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PROYECTO FUERZA 35:
LA IMPORTANCIADE LA
EXPERIMENTACION

Mando de Adiestramiento y Doctrina | MADOC

La permanente evolucion de los riesgos y amenazas, unida a un notable aumento de la
incertidumbre y de los desbordantes flujos de informacion incrementan la complejidad
del entorno operativo futuro, en el que las fuerzas terrestres cobraran, si cabe, mas
protagonismo.

Con la finalidad de disponer en el largo plazo, anho 2035, de unas fuerzas terrestres
tecnoldgicamente avanzadas, con la potencia de combate y proteccion necesarias para
operar satisfactoriamente en ese entorno, el Ejército de Tierra ha acometido el proyecto
de transformacion Fuerza 35 que se asienta sobre tres (3) pilares: los conceptos y la
experimentacion; las organizaciones y su personal asociado; y los medios y tecnologias.

Con la emision de la Directiva 02/22 «Proyecto Fuerza 35» en abril de 2022, el GE JEME
dio la responsabilidad de la direccion y coordinacion del proceso de experimentacion,
que hasta la fecha recaia en la Fuerza Terrestre (FUTER), al Mando de Adiestramiento y

Doctrina (MADOC).

LA EXPERIMENTACION
MILITAR: FUNDAMENTOS Y
PROCESOS

La experimentacidn militar es una pie-
dra angular en el desarrollo y |a evolu-
cion de las fuerzas armadas en todo
el mundo. En un entorno global en
constante cambio y con tecnologias
en rapido avance, la capacidad de
adaptacion y anticipacion es crucial
para mantener una ventaja estratégi-
ca y tactica. En este articulo, explo-
raremos la importancia de la experi-
mentacién militar, centrandonos en el
concepto de Fuerza 35y como puede
potenciar las capacidades militares.

La experimentacién militar es el pro-
ceso de probar nuevos conceptos,
tecnologias, tacticas y estrategias

en un entorno controlado para eva-
luar su efectividad y viabilidad en el
campo de batalla. Este proceso per-
mite a las fuerzas armadas identifi-
car y aprovechar las oportunidades
para mejorar su capacidad de com-
bate y mantenerse a la vanguardia en
un mundo cada vez mas complejo y
competitivo.

El propdsito principal es impulsar
la innovacidn y la adaptacién conti-
nuas. Al enfrentarse a amenazas en
constante evoluciéon y desafios cam-
biantes, las fuerzas armadas deben
estar preparadas para responder de
manera flexible y efectiva. La expe-
rimentacion proporciona el terreno
de prueba necesario para desarro-
llar nuevas soluciones y mejorar las
capacidades existentes.

EL ROLDE LA i
EXPERIMENTACION EN EL
DESARROLLO DE LA FUERZA 35

La experimentaciéon desempefa un
papel crucial en el desarrollo y la im-
plementacién de la Fuerza 35. Propor-
ciona el medio para probar y refinar
nuevas tecnologias, tacticas y doctri-
nas antes de su adopcién generaliza-
da. Algunas de las areas clave en las
que la experimentacién impulsa el de-
sarrollo de la Fuerza 35 incluyen:

¢ Integracién de tecnologias avanza-
das:

La experimentacién permite a las
fuerzas armadas evaluar el impac-
to en los conceptos de comba-
te de la aplicaciéon de tecnologias



emergentes, como la Inteligencia Ar-
tificial, el Aprendizaje Automatico, la
Cibernética y la Robética, para mejo-
rar la eficacia operativa y la letalidad.
Al probar estas tecnologias en entor-
nos simulados y en situaciones simi-
lares al combate, se pueden identifi-
car sus beneficios y limitaciones, asf
como desarrollar tacticas para maxi-
mizar su impacto.

e Interoperabilidad y colaboracién:

La Fuerza 35 se basa en la interopera-
bilidad y la colaboracidén entre espe-
cialidades, conjuntay combinada con
nuestros aliados. La experimentacion
facilita la integracién de sistemas y
plataformas de diferentes servicios y
paises, garantizando una coordina-
cion efectiva en el campo de batalla.
Esto incluye la realizacion de ejerci-
cios conjuntos y la participacién en
coaliciones multinacionales para me-
jorar la interoperabilidad y la capaci-
dad de respuesta.

e Adaptacion continua:

La experimentacién permite a las
fuerzas armadas adaptarse répida-
mente a los cambios en el entorno
operativo y las amenazas emergen-
tes. Al probar nuevas ideas y concep-
tos en escenarios realistas, las fuer-
zas armadas pueden identificar areas
de mejora y ajustar sus estrategias y
tacticas en consecuencia. Esta capa-
cidad de adaptacidén continua es fun-
damental para mantener una ventaja
competitiva sobre los adversarios po-
tenciales.

EL PROCESO DE |
EXPERIMENTACION QUE ESTA
DESARROLLANDO EL MADOC

Con la finalidad de dar las directrices
generales para llevar a cabo su nuevo
cometido, el TG JEMADOC emitid, en
junio de 2022, la Directiva 1/22. Orga-
nizé un Grupo de Trabajo de Experi-
mentacion (GTEXP) transversal atodo
el ET, compuesto por representantes
de todos los Mandos de Primer Nivel
(M1N), y al que se invité a la Unidad
Militar de Emergencias para aquellos
experimentos que sean de su interés.

Siguiendo las directrices del Cen-
tro de Fuerza Futura de la Divisién de

Planes del Estado Mayor del Ejérci-
to, el MADOC dedicé el ano 2023 al
desarrollo de la fase conceptual pre-
via a la fase de experimentacion. Asi,
se elaboraron los Conceptos para el
Combate 2035 (un estudio de los en-
tornos previsibles y cémo se com-
batiréd en ellos) y los Conceptos de
Transformacién de la Fuerza 35 (las
capacidades y limitaciones analiza-
das desde el punto de vista de los Ma-
teriales, Infraestructuras, Recursos
Humanos, Adiestramiento, Doctri-
na, Organizacidn e Interoperabilidad,
factores «MIRADO-I»). Estos docu-
mentos constituyen la brdjula tedrica
para orientar la transformacién del ET,
con el objeto de estar preparado para
cumplir sus misiones en el entorno
operativo futuro 2035, ya que propo-
nen soluciones tedricas a problemas
militares operativos futuros.

Pero ademas, durante 2023 y con el
objetivo de colaborar a alcanzar el
hito de la Fuerza Posible en 2026, el
MADOC elaboré un Plan de Experi-
mentacién Trienal 2023-2026, que se
descompone en Programas Anuales.
Estos deben desarrollar una serie de
experimentos, propuestos por los di-
ferentes Mandos del ET para analizar
y validar determinados aspectos de-
finidos previamente, que seran ejecu-
tados preferentemente por la Briga-
da «Rey Alfonso XlllI», Il de la Legidn,
como Brigada Experimental (BRIEX),
asi como por otras unidades de la
Fuerza.

Asi, para la puesta en marcha del
Programa Anual de Experimenta-
cién para el aino 2024, se solicitaron
en julio de 2023 a todos los Mandos
de Primer Nivel (M1N) y la Jefatura
del Ciberespacio y de los Servicios
de Asistencia Técnica (JCISAT) pro-
puestas de experimentos que con-
tuviesen los aspectos a experimen-
tar identificados como prioritarios
para el afo 2024. Se recibieron 113
propuestas desde todo el Ejército de
Tierra, lo que da idea de la gran par-
ticipacidn y transversalidad del pro-
ceso. Tras un analisis por parte del
MADOC, los posibles experimentos
se agruparon en 89.

Para llevar a buen término alguna de
estas propuestas de experimentacion
sera necesario, por una parte, el apo-
yo del Mando de Apoyo Logistico del

Ejército de Tierra (MALE) para la ob-
tencién de aquellos materiales o sis-
temas no disponibles que sean nece-
sarios para validar algun concepto a
experimentar. Por otra parte, seran
necesarios el apoyo de la JCISAT en
la adecuacién de los proyectos tecno-
I6gicos que desarrolla, como sopor-
te a la evolucion conceptual asociada
al proceso de experimentacion que
coordina el MADOC.

RPAS Black Hornet BRILEG

De todos estos experimentos pro-
puestos por los M1N y JCISAT, el
MADOC colaborara directamente en
veinticuatro (24) de ellos, apoyan-
do directamente en la investigacién
documental, la identificacion de ex-
pertos, el diseno del experimento, el
analisis de los resultados, las conclu-
siones y su influencia en los factores
MIRADO-I.

De los veinticuatro (24) experimentos
antes mencionados, la Fuerza Terres-
tre (FUTER) ha previsto que cuatro
(4) de ellos se incluyan en el ejercicio
TORO 24, ejercicio principal de pre-
paracion del ET para este ano. Estos
cuatro (4) experimentos son: la mo-
dularizacién del Puesto de Mando
Tactico (PCTAC) de Division para su
proyecciéon RSOM (Recepcidn, Tran-
sicién y Movimiento a Vanguardia,
funcidn tactica Mando); el empleo de
una Agrupacién Tactica (AGT, sobre
la base del Regimiento de Caballeria
Espaia 11, funcién tactica Maniobra);
la generacién de capacidades de ci-
berdefensa en Divisién (funcidn tacti-
ca Proteccion); y las capacidades del
Grupo Logistico (GL) de Brigada para
atender a cuatro esfuerzos (funcidn
tactica Apoyo Logistico).
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Seré en estos cuatro (4) experimentos,
donde mas se espera poder demos-
trar la eficacia del proceso de valida-
cién de nuevos conceptos mediante
la experimentacion, para el desarrollo
de capacidades militares completas.
Como ejemplo de uno de estos po-
tenciales «casos de éxito», el experi-
mento orientado hacia la organizacion
del Apoyo Logistico en cuatro esfuer-
zos simultaneos y heterogéneos en el

marco de una Brigada de combate,
que serd ejecutado por la Brigada de
la Legidn, ya hatenido unaseriede ac-
tividades previas en 2023, como reu-
niones de coordinaciénentre GL 1y la
Jefatura de Adiestramiento y Doctri-
na de Logistica (JADLOG), con la co-
laboracién de la Agrupacion de Apoyo
Logistico 41 (AALOG 41), trabajos de
gabinete y en el simulador MINERVA,
y otras actividades preparatorias que

~ Combate poblacién
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Grafico proceso de experimentacion

van a facilitar el disefno y ejecucién del
experimento a ejecutar en este 2024.

Cuando todos los experimentos de
2024 lleguen a su fin, del andlisis de
los resultados obtenidos, se procede-
ré por parte del MADOC a la elabora-
cion de los informes de validacién de
los aspectos experimentados y, en su
caso, a proponer el desarrollo de los
componentes MIRADO-| necesarios
para laimplantacién de las nuevas ca-
pacidades: doctrina; estructuras or-
génicas y operativa; la incorporacion
de los sistemas o materiales; los re-
cursos humanos; los sistemas de en-
sefianza, instruccién y adiestramien-
to; y las infraestructuras necesarias.

De igual manera, se extraeran apren-
dizajes para refinar progresivamente
el proceso de experimentacién y su
coordinacion: De forma coordinada,
a partir de julio de 2024 se iniciar3,
conforme alo descrito en el Plan Trie-
nal de Experimentacién 2023-2026,
el diseno del Programa Anual de
Experimentacién para el afio 2025.
Pero, en este caso como en los de-
més, el ET actua de forma sinérgicay
convergente: Relacionado con el do-
cumento «Plan de Transicién Brigada
35» que el Estado Mayor del Ejército



(EME) se ha propuesto elaborar antes
de 2026, se ha ordenado a la BRIEX
la elaboracién de una propuesta ac-
tualizada de Plantilla Orgénica (PO
BRIEX/24), con un horizonte del afo
2030 (Fuerza Avanzada). Esto implica
un importante esfuerzo de prospec-
tiva, al tener que articular una orga-
nizacién tedrica sobre conceptos y
sistemas que en gran medida no es-
tan disponibles ni, en algunos casos,
siquiera definidos. Esta propuesta de
FUTER serd informada por el GTEXP
FZ35 para su aprobacién por el EME.
De esta forma el MADOC, como en-
cargado de la investigacién tedrica
para el combate, érgano de ejecu-
cién del Sistema de Organizacién del
ET y como responsable de la direc-
cién y coordinacién del Plan de Ex-
perimentacion del proyecto Fuerza
35, puede aportar su experiencia en
cuantos apoyos se requieran para la
elaboracién de la PO solicitada.

ation hordo BRIEEG -




El citado «Plan de Transicién Brigada
35» junto a las decisiones que se to-
men, como consecuencia del Informe
del Programa Anual de Experimenta-
cion 2024 que el GTEXP FZ35 eleve al
Centro de Fuerza Futura 35 (C2F35)
de la Divisién de Planes (DIVPLA) del
EME, podran servir de base para la
emision de una posible directiva de
transformacién de la Fuerza 35, que
sirva de marco de referencia para la
aplicacién de las conclusiones y ac-
ciones resultantes del proceso de ex-
perimentacion desarrollado hasta la
fecha.

CONCLUSIONES

La transformacidn de la Fuerza es ne-
cesaria para combatir en el entorno
operativo futuro.

Un pilar determinante para la trans-
formacién es el desarrollo de con-
ceptos y su validaciéon mediante la

8 / Revista Ejército n.° 992 « septiembre/octubre 2024

experimentacion, con el objetivo de
dotar al ET de las capacidades que
necesite.

La Directiva 02/22 del GE JEME plas-
ma un sistema de experimentacion
flexible, abierto a todo el Ejército de
Tierra.

El Plan de Experimentacién 2023-
2026 elaborado por el MADOC se
enfrenta a varios retos.

Es un sistema basado en la coopera-
cién transversal, por lo que depende
de la voluntad y capacidad de los im-
plicados, sobre la base de relaciones
funcionales. Como tal, recarga con
cometidos extra a toda la estructu-
ra del ET, especialmente a la Fuer-
za, que debe compaginar la exigente
preparacion con la experimentacién.

No existe un marco contractual ni
econdémico definido que sea especi-
fico para la experimentacion, lo que

dificulta la disponibilidad de nuevos
sistemas y prototipos, y obliga a ex-
perimentar aprovechando las activi-
dades de preparacién.

No obstante, este sistema se de-
muestra como el més adecuado a
la casuistica y cultura del ET, ya que
permite poner en comun todas las
necesidades con las posibilidades a
nuestro alcance. Si el fin dltimo es la
potenciaciéon del combatiente, que
sea la Fuerza la que experimente es
la mejor garantia de que las capaci-
dades que se obtengan seran las mas
adecuadas a sus necesidades.

Como prueba palpable de esta vo-
luntad comun de mejora estan los
113 experimentos propuestos por
todo el ET, lo que da a entender un
concepto evolucionado y ampliado
de la preparacién, que une al tradi-
cional el de la experimentacién como
el «prepararse para lo que aln no se
conoce». il
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TRANSFORMACION
DIGITAL EN EL
EJERCITO DE TIERRA:

UN ENFOQUE ESTRATEGICO HACIA
LA SUPERIORIDAD DE LA INFORMACION

Estado Mayor del Ejército | Division de Planes

La Transformacion Digital no solo es un cambio de paradigma cultural, sino también una redefinicién estratégica
que permitira al Ejército de Tierra afrontar los desafios y las oportunidades de un entorno operativo en constante
evolucion. El Ejército de Tierra ha asumido el desafio de abordar este proyecto con determinacién y firmeza, per-
siguiendo el objetivo de optimizar la agilidad y eficiencia en la toma de decisiones, revistiéndolo de la resiliencia
necesaria y articulando un camino hacia la adaptacidon proactiva a las demandas de un entorno operativo cada
vez mas complejo, exigente y difuso.

Cuando hablamos de la Transformacién Digital del Ejército, nos referimos a un plan estratégico, tal y como se
refleja en el documento «Visidn Estratégica de la Transformacidn Digital del Ejército de Tierra» de octubre de
2023, que pretende «alcanzar la superioridad de la informacién, mediante el empleo de la informacioén relevante,
principios y capacidades disponibles, de forma continua y dirigida, facilitando la répida adaptacidn al entorno
cambiante en el que se actta».

Se trata de un proyecto creativo, integrador y Unico, centrado en las personas y el conocimiento. Mediante el
cambio a un paradigma de gestién de procesos, la reconsideracién de los datos como base de la pirdmide del
entendimiento y el aprovechamiento de las nuevas tecnologias como factores tractores, el ET est4 dedicando
su esfuerzo y compromiso en alcanzar sus objetivos con una mayor eficacia, agilidad y flexibilidad en el entorno
operativo; una dificultad que se afronta con perseverancia, determinacién y solvencia.

La adopcién del modelo de gestién por procesos se ha erigido como un desafio que transformara el modo de
funcionamiento y organizacién del Ejército. Los esfuerzos por constituirse como una organizacién centrada en
el dato, implican cultivar una capacidad analitica profunda y respaldada por sistemas robustos de recopilacién
y procesamiento de informacidn.

Una Gestidn de la Informaciény del Conocimiento (GIC) eficaz, integral y 4gil, se revela como un imperativo para
el Ejército de Tierra. La consolidacién y difusién del conocimiento, propiciando un entorno donde la informacidn
fluya de manera eficiente, permitiendo asi la toma de decisiones fundamentada y el fomento de la innovacidén
son sus principales objetivos y beneficios.

La interseccién entre tecnologias emergentes y el proyecto de Transformacidn Digital constituye un marco pa-
radigmaético en el actual panorama geoestratégico. La inteligencia artificial (IA) se erige como una fuerza motriz
en este cambio, brindando la capacidad de analizar grandes volimenes de datos de manera eficiente y derivar
perspicacias significativas. La robotizacién de tareas rutinarias, proyectos como la «nube tactica de combate»,
o novedosos sistemas de comunicaciones, coadyuvan a la optimizaciény agilizacién de procesos en el marco de
la Transformacién Digital. Esta simbiosis entre lainnovacién tecnolégicay evolucién del modelo organizacional a
uno de gestidn por procesos, centrado en el dato, se presenta como el catalizador esencial para la consecucién
de una supremacia sustentable en un entorno operativo dindmico e interconectado.

NOTA DEL AUTOR: Todas las imagenes del articulo han sido creadas por Inteligencia Artificial Generativa.



TRANS’ICI()N A UN MODELO DE
GESTION POR PROCESOS

Transitar a un modelo de gestion por
procesos es un enfoque metodoldgi-
co que se fundamenta en la identifi-
cacion, diseio, ejecucion, seguimien-
to y mejora continua de los procesos
del Ejército de Tierra, en pos de op-
timizar su eficiencia y adaptabilidad.
Para acometer esta transicion, el ET,
tal y como se ha plasmado en su Vi-
sién Estratégica, lo conceptiia como
una oportunidad que se aprovechara
através de una evolucion progresiva y
no disruptiva que impulsara un cam-
bio cultural en la Institucién. La proxi-
ma publicacién del Plan de Transicién
a un modelo de gestidn por procesos,
permitira identificar la ruta a seguiry
los hitos a alcanzar en esta empresa
que debera nutrirse de una estructu-
ra Unica de datos y aprovechar toda
la experiencia y bondades del modelo
sistémico actual.

Pero este viaje ya ha comenzado, la
publicacién de la Norma de Gestién
Por Procesos, la consolidacion del
Mapa de Proceso del ET, la elabora-
cién del catdlogo de procesos, con
la implicacién e impulso de los Man-
dos de Primer Nivel o el masivo ana-
lisis funcional y modelado de proce-
s0s, para su posterior automatizacion
cuidadosamente estructurados para
maximizar la sinergia entre los distin-
tos componentes del Ejército, no han
sido mas que los incipientes pasos
en esta andadura hacia un modelo de
gestion por procesos, un paradigma
orientado a la consecucién de objeti-
vos que pretende ser un facilitador del
Mando Orientado a la Misién y favore-
cer la iniciativa por parte de los man-
dos intermedios.

La asignacion clara de responsabili-
dadesy la integracién de tecnologias
de automatizacion desempefaron
un papel crucial en la configuracion
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Soldados analizando un Proceso

de un entorno operativo mas eficaz y
coherente. Los avances en la imple-
mentacion de la plataforma para la
Armonizacién de la Gestién de la Or-
ganizacion (ARGO)y elimpulso del ET,
ha permitido automatizar los procesos
de «Gestion de Personal de Aumento
a un Cuartel General», el de «Gestidn
de Recursos y Mocionesy, el de «Soli-
citud de Medios de Simulacién», el de
«Campos de Maniobrasy Tiro (CMT)»
y el de «Produccién Normativax»; pero
esto no son mas que los incipientes
pasos en este camino, para este 2024
se pretenden desarrollar y automati-
zar los procesos de «Comisiones de
servicio», «Generacion de fuerzas y
apoyo a operaciones», «Preparacion
de la fuerza», «Gestion de iniciativas y
quejas», «Solicitud de un nuevo siste-
ma Tl o ampliacién HW/SW en siste-
mas de mandoy control», «Evaluacion
para la determinacién de insuficiencia
psicofisicas», «Gestion de alimen-
tacion sin cargo», «Planeamiento de



targeting», «Gestion CAC/RIC», «De-
sarrollo de arquitecturas», «Asegura-
miento de la Interoperabilidad» y el de
«Pruebas y Validacién de Sistemas y
Servicios».

Los avances logrados hasta la fecha
son impresionantes y, pese a encon-
trarnosaunenlosalbores de estatran-
sicidn, se esta respaldando la eficacia
del modelo de gestién por procesos.
Debido a que, no solo se ha centrado
en la optimizacién de procesos clave,
sino que también se ha consolidado
una conexion estratégica.

En cuanto a las herramientas y tecno-
logias, la automatizacién de procesos
ha sido un componente esencial de
esta transformacién. La implementa-
cion de sistemas de automatizacion
robdticade procesos(RPA, ensuacré-
nimo en inglés) ha permitido la ejecu-
cion eficiente de tareas rutinarias, li-
berando valiosos recursos humanos
para tareas de mayor complejidad y
valor anadido. Ademas, la integracién
de flujos de trabajo automatizados ha
contribuido significativamente a la re-
duccidn de tiempos y de errores. Se
ha empleado la herramienta UIPATH
en la carga de datos de la Aplicacion
de Gestion Integrada de Planeamien-
to y Programacién (GESIPLA). Fruto
de estos esfuerzos, se ha definido un
Plan de Choque de Robotizacién, que
comprende la elaboracién de un ca-
télogo donde se gestionen las tareas
arobotizar entre las que destacan por
su nivel de madurez las de «Lectu-
ra del BOD y extraccion de datos del
contenido relativo a Altos Estudios De
La Defensa Nacional y Ensefianza de
Perfeccionamiento», «Carga de datos
de ejercicios de tiro en aplicacion ‘Sis-
tema de Gestidn de la Instruccién» o
«Validacidon de ACPLA e insercién de
ELPRO en GESIPLA.

Tenemos, por tanto, que la transicién
de un modelo de gestidn por proce-
sos no es simplemente la adopcién
de un modelo conceptual, sino una
realidad tangible respaldada por he-
rramientas y tecnologias avanzadas.
El Ejército de Tierra estd adoptando
un enfoque mas 4gil, eficaz y orienta-
do a la misién, una plataforma sélida
sobre la que descansara la eficiencia
operativa, la alineacién estratégica y
la capacidad de adaptacidn al entorno
operativo presente y futuro.

; ’ INTEGRIDAD

EL GOBIERNO Y LA GESTION
DE DATOS. PIEDRA ANGULAR
DELATD

Existe unarelacién de interdependen-
cia entre procesos y datos, los prime-
ros forjan los segundos y los segun-
dos nutren a los primeros; se entra asi
enun circulo virtuoso que desemboca
en la superioridad de informacién, la
aceleracion del ciclo de toma de de-
cisiones y la imposicién del ritmo de
batalla propio al adversario. Un ciclo
cuyo vértice gira entorno a los datos,
a su unicidad, integridad, confiabi-
lidad y calidad. Estas cualidades no
se encuentran intrinsecamente en los
datos; al igual que el minucioso puli-
do de un diamante, resulta imperativo
emprender las acciones pertinentes
para conferirles estas virtudes. Este
cometido se alcanza mediante la im-
plementacién de un gobierno efectivo
y una gestion eficaz de los datos. Un
objetivo que se vera materializado con
la préxima publicacién de laNorma de
Gestion de la Informacién y Conoci-
miento, uno de los ejes de la Vision Es-
tratégica de Transformacioén Digital.

La implementacion de este conjunto
de actividades para el buen gobierno
y la gestién de datos en el Ejército de
Tierra se ha convertido en un pilar es-
tratégico esencial durante el proceso
de Transformacidn Digital. Este enfo-
que integral aborda multiples aspec-
tos criticos que son fundamentales
para garantizar la integridad, calidad,
seguridad y utilidad de los datos en
todas las etapas de su ciclo de vida.
Para poder materializar estas activi-
dades y consolidarlo para su aprove-
chamiento se ha acometido un caso
de uso de la herramienta Cloud Pak
For Data (CP4D) de IBM sobre la base

de datos del Sistema de Gestidn de
Carburantes (SIGECAR), el embrién
del gobierno y la gestién integral de
los datos responsabilidad del ET.

Si bien no se debe olvidar que estas
acciones tienen un caracter teleold-
gico, tienen un fin, que no es otro que
su aprovechamiento para procesos
superiores. Unos datos cuya accesi-
bilidad y explotacién se ha visto re-
flejado en el desarrollo de proyectos
como el de «Conciencia Situacional
del ET», un caso de materializacion
de inteligencia de negocio que pre-
tende proporcionar un enfoque es-
tratégico, implicando la recopilacion,
el andlisis y la presentacion de datos
del ET para facilitar la toma de deci-
siones informadas con el objetivo de
aportar una visién completa y precisa
del ET, mejorando la eficiencia, iden-
tificando tendencias, oportunidadesy
desafios.

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS,
UNA PALANCA DE CAMBIO

El rol desempenado por las nuevas
tecnologias en el proyecto de trans-
formacidn digital no es baladi; se eri-
ge como un elemento fundamental,
impulsor y catalizador de las iniciati-
vasy avances que acontecen en diver-
sas esferas. En este contexto, laamal-
gama entre tecnologia y progreso ha
encontrado su maxima expresién en
el vertiginoso desarrollo de la inteli-
gencia artificial.

Las nuevas tecnologias y la inteli-
gencia artificial actian en simbiosis,
brindando oportunidades sin prece-
dentes para plantear soluciones inno-
vadoras y abordar desafios comple-
jos en la esfera de la transformacién
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digital. Su papel no se limita aun mero
apoyo, sino que se expande hacia ho-
rizontes antes inexplorados, brindan-
do nuevas oportunidades. Un espiri-
tu que queda reflejado en la Norma
sobre «Nuevas Tecnologias para la
Transformacidn Digital», al pretender
ofrecer un marco de referencia sobre
el que converjan los esfuerzos del ET
para modernizar su base tecnoldgi-
ca mediante la incorporacién de esas
tecnologias emergentes como poten-
ciadores de las capacidades militares.

Este maridaje entre tecnologia e in-
teligencia artificial impulsa una re-
volucién que no solo redefine los pa-
radigmas de la innovacidn, sino que
también redefine nuestra compren-
siéon misma de lo que es alcanzable.
Desde la automatizacidn de procesos
rutinarios hasta el desarrollo de asis-
tentes conversacionales, la influencia
conjunta de estas fuerzas estd mol-
deando un futuro donde las posibili-
dades parecen ilimitadas.

Asi, cada avance tecnoldgico y cada
nuevo desarrollo en inteligencia arti-
ficial no solo representan un hito en
el camino hacia la transformacién di-
gital, sino que también marcan el ini-
cio de una nueva era de posibilidades,
desafios y descubrimientos emocio-
nantes. En este escenario, el impul-
so sinérgico generado, se convierte
en el motor que estimula la maqui-
naria de la innovacidn. De este modo
y en ese espiritu transformador, el

ET se ha imbuido de pleno en el de-
sarrollo de proyectos de Inteligencia
Artificial, estando muy implicado en
el desarrollo de la Estrategia de IA
de la SEDEF y del EMAD. La aplica-
cién de esta tecnologia con los pro-
yectos de agente conversacional y de
generacion de pliegos, constituyen
un ejemplo de este compromiso, en
particular, el proyecto «Gonzalo», un
asistente conversacional basado en
lenguaje natural con el que el ET pre-
tende abanderar el empleo y uso de
esta tecnologia.

Estos agentes pueden brindar res-
puestas inmediatas y personaliza-
das a las consultas de los usuarios.
La creacion del drea de Nuevas Tec-
nologias en la Seccién de Transfor-
macién Digital (STD) del Estado Ma-
yor del Ejército, representa un paso
decisivo hacia la exploracién acti-
va de oportunidades en el escena-
rio tecnoldgico actual. Esta drea ha
desempenado un papel clave en la
identificacion y adopcion de tecno-
logias disruptivas, emergentes, con-
tribuyendo significativamente a la
estrategia global de Transformacion
Digital, consolidando la posicién del
Ejército de Tierra como una organi-
zacion orientada hacia el futuro. Un
enfoque estratégico que no solo se
traduce en la adopcidn de tecnolo-
gias innovadoras, sino también en la
capacidad de anticipar y adaptarse
a las transformaciones tecnoldgicas
en constante evolucion.
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LA FORMACION COMO
CATALIZADOR DE LA
REVOLUCION DIGITAL

Diversos son los factores que recal-
can la relevancia de la formacién y la
adquisicién de competencias digita-
les: la creciente tecnificacion, el con-
tinuo surgimiento de nuevas y com-
plejas tecnologias, el fomento de un
continuo cuestionamiento de lo es-
tablecido y la evolucién profunda del
modo de trabajar y de las habilidades
necesarias para prosperar en el entor-
no digital, son algunos de ellos.

La celeridad a la que evolucionan
las tecnologias exige una constante
adaptacion por parte del ET y de sus
miembros. Desde la automatizacién
de procesos hasta la implementacion
de inteligencia artificial, cada avan-
ce exige profesionales capacitados
que puedan identificar, comprender y
aprovechar estas oportunidades.

Asi pues, la formacidn se erige como
el catalizador que impulsa la Trans-
formacion Digital. No se trata sim-
plemente de adquirir conocimientos
técnicos, sino de fomentar una men-
talidad abierta al cambio y la innova-
cion. En ese sentido, los esfuerzos
por incorporar habilidades digitales
en los diferentes niveles de formacidn
son constatables. Desde la enseian-
za de formacidn hasta la de perfec-
cionamiento, se estan implementan-
do contenidos destinados a dotar a
los individuos con las competencias
necesarias para desenvolverse en el
mundo digital. Sin embargo, el ca-
mino hacia la plena capacitacién no
estd exento de desafios. Las necesi-
dades especificas del ET requieren
un enfoque personalizado y adaptado
a su realidad particular. Es aqui don-
de entra en juego el concepto de un
plan de choque, disenado para satis-
facer las demandas especificas de los
miembros del Ejército en lo que res-
pecta a la adquisicidn de habilidades
digitales.

Se hanidentificado las competencias,
habilidades técnicas y funcionales,
necesarias para satisfacer las deman-
das de este proyecto de Transforma-
cion Digital.

En este sentido el ET ha continuado
demostrando su firme compromiso



con la Transformacién Digital y la
evolucién cultural de la organizacion,
mediante la capacitacion digital de
sus miembros. La oferta flexible y ac-
cesible se ha implementado a través
de plataformas de aprendizaje digital,
acercando estos recursos educativos
en linea y sesiones virtuales a todos
los miembros del ET. Sirvan de ejem-
plo los cursos en E-learning sobre go-
biernoy gestién de datos, gestidn por
procesos y herramientas digitales.

Esta apuesta del ET, la integracién
de estrategias para el cambio cultu-
ral y programas de formacidn, no solo
enriquece las competencias de sus
miembros, sino que también reafirma
su compromiso con un futuro mas in-
novador, impulsando una cultura cor-
porativa que valora y fomenta el creci-
miento personal y profesional de cada
uno de sus miembros.

EN DEFINITIVA...

Los avances y logros en la Transfor-
macién Digital del ET han sido con-
tundentes, pero este camino, largo
y a veces tortuoso, ha de transitarse
afrontando una transicién progresiva
a un modelo de gestién por procesos.
Por otro lado, un gobiernoy gestién de
datos, inmanente al paradigma de es-
tructura de datos uUnica, que plantea el

desafio de garantizar la accesibilidad,
la interoperabilidad y la calidad de los
mismos. Y el aprovechamiento de las
nuevas tecnologias: los desarrollos de
IA, robotizacién y la personalizacion
del entorno de trabajo digital.

El proyecto de transformacién digital
del Ejército representa un hito fun-
damental en la evolucién de sus ca-
pacidades operativas, simbolizando
un compromiso inquebrantable con
la modernizacién y la defensa. En un
entorno global donde las amenazas
son cada vez més complejas y multi-
dimensionales, la integracién de tec-
nologias avanzadas y la capacitacién
digital exhaustiva se erigen como pi-
lares esenciales para la eficiencia en
el campo de batalla. Esta transforma-
cién no solo optimiza la capacidad
del Ejército para desenvolverse en
operaciones multidominio, sino que
también fomenta una cultura de inno-
vacion y adaptacién constante. Una
sinergia que asegura que el Ejército
esté siempre un paso adelante, capaz
de anticiparse y responder con agili-
dad a cualquier desafio.

La Transformacidn Digital del Ejér-
cito va mas alléd de una mejora tec-
noldgica; es un viaje profundo hacia
una nueva forma de ser y de hacer. A
medida que nos adentramos en esta
nueva era, el ET no solo continua a la

vanguardia de la innovacién militar,
sino que también se prepara para en-
frentar cualquier desafio con valentia
y audacia.
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Alegorfa MTM paso civil:

retorno al mundo civil




El presente articulo se centra en explicar cdmo ha afrontado el Ministerio de Defensa
el desarrollo profesional de su militar de tropa y marineria (MTM). Entendiendo dicho
desarrollo profesional como una serie de acciones y medidas que permitan poner en
valor el tiempo de servicio del MTM en los Ejércitos/Armada, y que le conduzcan, segun
eleccidn, a una promocidn profesional dentro de las FAS, o en su caso, un retorno con
éxito al mundo laboral civil, una vez cumplida su relacidn de servicios con las FAS.

El General de Ejército Jefe de Estado
Mayor del ET (GEJEME) en su prop6-
sito para 2024, al referirse a los retos
del ET para dicho afioy con el epigra-
fe «Evolucidn integral para cumplir
nuestra mision, marca para el area de
PERSONAL, entre otros obijetivos, el
Impulso del PAIDP para los militares
detropa, PAIDP (Plan de Accién Indi-
vidual de Desarrollo Profesional). No
olvidemos que este propésito, tie-
ne como finalidad seguir avanzando
en la direccidn en la que ya camina-
mos desde hace unos anos: El Ejer-
cito 2035, el cual ha de contar con un
personal formado y motivado para
afrontar y liderar situaciones incier-
tas y variables en las que es previsible
que se haya de actuar.!

Sin embargo, al leer dicho propdsi-
to, concretamente la parte dedica-
da a los retos del érea personal, nos
pueden surgir dudas con el acréni-
mo PAIDP. Lo primero es descifrar
cudl podria ser su significado y lo
segundo, por qué se considera un
reto a alcanzar para el 2024.

En las siguientes lineas se explicarg,
no solo cudl es el significado de di-
cho acrénimo, sino todo lo que encie-
rra, esperando que, al finalizar la lec-
tura de este articulo, cuando se oiga
hablar del PAIDP, en adelante Plan,
y por cercania de la EIDP (Estrategia
Integral de Desarrollo Profesional), en
adelante Estrategia, se tenga el con-
cepto claro de todo lo que ambas si-
glas encierran y la gran importancia
que, para el militar de tropa, tienen
las mismas.

El PAIDP o Plan, aprobado mediante
la Orden de Defensa 183/2022 de 07
de marzo, esté dirigido a los Militares
de Tropay Marineria(MTM)y a los Re-
servistas de Especial Disponibilidad

(RED) y se enfoca a establecer una
serie de acciones en apoyo al desa-
rrollo profesional de dicho personal,
tanto las orientadas a su preparacion
individual, como las conducentes a la
promocion profesional dentro de la
Fuerzas Armadas (FAS) o su prepara-
cidn para el retorno al mundo laboral
civil, una vez finalizada su relacion de
servicio con las FAS.

Aproximadamente un afio y me-
dio después, el 27 de noviembre
de 2023, es publicada en el BOD la
Orden Ministerial 49/2023, por la
que se aprueba la Estrategia Integral
de Desarrollo Profesional para per-
sonal militar del Ministerio de De-
fensa. Siendo la Estrategia el marco
de actuacién necesario para facilitar
el desarrollo profesional del perso-
nal militar del Ministerio de Defensa,
con el Plan como elemento central
de la Estrategia.

Muchos pueden pensar, que lo légico
hubiera sido primero crear y publicar
una Estrategia para luego desarrollar
un Plan, y es en esta linea como se va
a desarrollar este articulo para una
mejor comprensién del mismo, con-
catenando, independientemente de la
fecha de publicacidn, dichas érdenes.

En esta vida, todo surge y se desa-

rrolla por un motivo, la Estrategia y el

Plan son el resultado de dar cumpli-

miento, principalmente, a lo precep-

tuado en las siguientes disposiciones
normativas:

e Articulos 16.1 y 21 de la Ley
8/2006 de Tropa y Marineria, los
cuales tienen por objeto consoli-
dar la plena profesionalizacién del
MTM, mediante la formacidn, pro-
mocidn profesional y la adopcidn
de medidas para su incorporacién
al mundo laboral.

e Articulo47 delalLey39/2007,dela
carrera militar, por el que se esta-
blece la obtencién del titulo de For-
macién Profesional (FP) de Grado
Medio para el MTM, con inicio en
su ensefhanza de formacién y con-
tinuacion alo largo de su trayecto-
ria militar.

e Dictamen de la Comisién de De-
fensa del Congreso de los Diputa-
dos, septiembre de 2018, y sus 40
propuestas en el &mbito del régi-
men profesional de los MTM, las
cuales recogen medidas vincu-
ladas a aspectos formativos y de
insercién laboral en el &mbito civil.

Una vez visto de donde procede el
mandato y antes de meternos en de-
talle en los entresijos de la Estrategia
y del Plan, vamos a intentar desgranar
el concepto de Desarrollo Profesional.

Partiendo de la base que las personas
son el recurso mas importante de cual-
quier organizacion, siendo las que de-
terminan el éxito o el fracaso de todas
las actividades de las mismas, es prio-
ritario conseguir la mejora del perso-
nal en su puesto de trabajo, mediante
la adquisicién de nuevas habilidades y
experiencias que le ayuden a lograr su
objetivo profesional. Esto redundara
en su satisfaccién y crecimiento, y en
la consecucién, tanto de sus objetivos
y metas individuales, como los de la or-
ganizacién. A lo anterior lo podriamos
definir como desarrollo profesional.

Este desarrollo profesional, en el seno
de las FAS, va a contar con tres carac-
teristicas particulares: esta enfocado,
de forma principal, a los MTM en ser-
vicio activo y a los RED; esté centra-
do en los valores inherentes que rigen
nuestra institucién y tiene, como uno
de sus objetivos, el facilitar la integra-
cion del MTM al mercado de trabajo.
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El desarrollo profesional en las FAS
estd concebido de forma integral, es
decir, se inicia en el momento de in-
greso en los centros docentes mili-
tares y continua a lo largo de toda la
trayectoria profesional, con una po-
tenciacién de las actuaciones indivi-
duales de ensefanza y una supervi-
sién continua.

El objetivo es asegurar a los MTM
un desarrollo profesional plenoen la
FAS, generdndose las condiciones
S6ptimas para, en su caso, la promo-
cién en la misma o la incorporacion
al mercado laboral.

Lo anterior, requiere obviamente
un esfuerzo, no solo por parte del
MINISDEF, sino también, y en espe-
cial, de su principal protagonista, el
MTM; por lo que otro aspecto bus-
cado es la implicacién de dicho per-
sonal con su propio futuro, reforzan-
do su propia auto exigencia, de forma
que se genere corresponsabilidad.

Vamos a pasar a continuacién a de-
sarrollar lo preceptuado por la Es-
trategia, ¢cémo intenta la misma
cumplir sus objetivos? Pues lo hace
mediante una serie de programas
especificos, que se encuadran en
diferentes dmbitos de actuacidn:

Ambito de organizaciény
desarrollo normativo

Para poder establecer la estructura,
procedimientos y condiciones que fa-
ciliten el desarrollo profesional. Este
ambito consta de tres programas:
adecuacion normativa, estructuras
de acompanamiento - novedad im-
portante que nos trae la Estrategia y
que seréa desarrollada mas adelante -
y acreditacion de competencias. Nos
vamos a detener un momento en este
ultimo programa, pues el mismo es de
mucho interés para nuestros MTM.

La acreditacion de competenciasesla
via por la cual el MTM puede ver reco-
nocidas su formacién y experiencia,
adquiridas a lo largo de su carrera en
las FAS. Es un proceso permanente
quesellevaacabo através delas con-
sejerias de educacion de la diferentes
Comunidades Auténomas y préxima-
mente a través del propio Ministerio
de Defensa.

Ambito de formacién

Con actividades de ensefanza y
aprendizaje, dirigidas a aumentar las
competencias del personal y configu-
rar su perfil profesional. En esta area
se establecen los siguientes progra-
mas de actuacion:

— Formacién bésica: dirigida a la ob-
tencién de untitulo de FP de grado
medio del sistema educativo ge-
neral de referencia de su especia-
lidad fundamental.

— Formacidén avanzada: dirigida a
que el MTM alcance un perfil de
alta empleabilidad en el mercado
laboral.

— Formacidén transversal: enfocada
a mejorar la preparacién general
del MTM, con independencia del
perfil profesional elegido. En este
grupo se encontrarian las activida-
des destinadas a la mejora de las
competencias digitales, linguisti-
cas o personales, ya implementa-
das para conseguir el compromiso
de larga duracién.

— Formacién complementaria: diri-
gida a la preparacién para la pro-
mocion en las FAS, acceso a las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado (FCSE), policias auto-
némicas, locales y empleos en el
sector publico.

Ambito de comunicaciény
gestion de la trayectoria

Con dos programas de comunica-
ciénydos programas de gestidndela
trayectoria. La comunicacién se sub-
divide en interna y externa, la prime-
ra dirigida a su difusién dentro de los
érganos del Ministerio de Defensa y
la segunda dirigida a la divulgacién
en el ambito civil. Actualmente per-
sonal del MINISDEF est4 realizando
un esfuerzo importante recorriendo
todas las Bases, Establecimientos y
Acuartelamientos (BAE) de los Ejér-
citos/Armada, explicando la Estrate-
giay el Plan.

En cuanto a gestidn de trayectoria, se
subdivide en acceso al empleo publi-
co y acceso al empleo laboral, el pri-
mero centrado en identificar puestos y
requisitos de acceso en el sector pu-
blicoy el segundo dirigido a identificar
y categorizar los perfiles militares y su
aplicacién al sector privado.
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El Estado Mayor
del Ejército se

halla inmerso en

la elaboracion

de una Directiva
que facilite la
implantacion

del desarrollo
profesional en el ET

Ambito de tecnologias de la
informacion y comunicacion

El desarrollo profesional utiliza, de
forma preferente, las nuevas tecnolo-
gias para hacer llegar a sus potencia-
les usuarios todas las actividades del
mismo. Este dmbito engloba cuatro
programas de actuacion.

— SAPROMIL 4 0, sistema de gestion
de todos los procesos de la Estra-
tegia.

— Sistema de gestiéon de aprendizaje,
basado en el proyecto GNOSS?,
donde se realizard la implementa-
cion real de los programas de for-
macién.

— Servicios de inteligencia artificial,
para facilitar el anélisis de capaci-
dades individuales.

— Servicios de inteligencia de nego-
cio, para poder evaluar las activida-
des de la Estrategia.

Vamos afijarnos ahora con més detalle
en esa nueva figura creada por la Es-
trategia, la estructura de acompana-
miento, principal reto que, de momen-
to, nos trae dicha Orden.

De poco sirve todo lo que hemos co-
mentado, si la informacion, el aseso-
ramiento y la orientacién no llega al
principal actor, el MTM. Con este fin
se crea dicha estructura.

Para el ET, no es algo nuevo, pues las
tareas citadas anteriormente se vie-
nen desarrollando desde hace mucho
tiempo, de una manera muy satisfacto-
ria, por nuestras Oficinas de Apoyo al
Personal (OFAP), Suboficiales Mayo-
res (SBMY)y Cabos Mayores (CBMY).



Dicha estructura de acompanamiento
estara basadaenlas OFAP,asicomoen
los cometidos asignados a los SBMY
y CBMY. Estos cometidos estan basa-
dos enrealizar actividades de asesora-
miento laboral y orientacién profesio-
nal, y en coordinacién y colaboraciéon
con las OFAP, ejecutar labores de co-
municacion interna, y desarrollar acti-
vidades de apoyo al empleo, formacién
y acreditacidon de competencias. Cada
Unidad, Centro y Organismo (UCO)
del Ministerio de Defensa tendra que
constituir un equipo de asesoramien-
to y orientacion profesional, donde el
jefe de dicha UCO designaré al perso-
nal mésiddneo, con caracter general el
SBMY y CBMY.

A continuacién, vamos a ver como
el Plan se entrelaza con la Estrategia
para la conformacién de la estructura
normativa del desarrollo profesional.

El Plan se centra y se desarrolla a tra-
vés del diseno de perfiles profesiona-
les, definidos como unos itinerarios

planificados y personalizados, des-
plegados mediante un conjunto de
acciones formativas, conducentes a
la promocién profesional dentro de
las FASy a la preparacién para una fu-
tura insercién laboral en el sector ci-
vil, fomentando transversalmente una
acreditacion de la experiencia profe-
sional que les facilite la obtencién de
titulos reconocidos del sistema edu-
cativo general.

Actualmente hay un grupo de trabajo
en el Ministerio de Defensa cuyo ob-
jetivo es definir los distintos perfiles
profesionales a incluir en el Plan. Un
perfil profesional creado en este mo-
mento es el de técnico en cibersegu-
ridad, y se continda trabajando en la
configuracién de otros en distintos
sectores: hosteleria, tecnologias de la
informacién y comunicaciones, segu-
ridad, logistica, sanidad, transporte y
construccion.

En el Plan se establecen las fases en
las cuales se van a ir desarrollando

Satisfaccion: satisfaccion y logro

las diferentes acciones y actividades,
que en beneficio del desarrollo profe-
sional se ponen a disposicion de los
MTM, cubriendo tota la vida profesio-
nal de los mismos.

De forma genérica dichas fases coin-
ciden con los hitos mas importantes a
lo largo de su trayectoria profesional.

Una primera fase, se produce a la in-
corporacion a la escala, correspon-
de con su periodo de formacién y en
la que tendréa que realizar, al menos,
dos mddulos del titulo de FP de re-
ferencia de su especialidad funda-
mental®. Una segunda fase, la cual
coincide con el compromiso inicial,
donde se deberan realizar los mé-
dulos del titulo de FP que los Jefes
de Estado Mayor establezcan para
acceder al compromiso de larga du-
racion®*. Una tercera fase, o de espe-
cializacién, al obtener el compromi-
so de larga duracién, donde se podra
obtener el titulo de FP de referencia®
y podran desarrollarse los cursos de
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Formacion: formacién avanzada




perfeccionamiento que la ensefan-
za militar ofrece, y , por ultimo, una
cuarta fase o de transicidn, donde
con caracter individual y voluntario,
el MTM podréd completar un per-
fil que le permita la incorporacién al
ambito laboral civil, a través de los
diferentes cursos y formacién ofreci-
dos desde el MINISDEF.

Dos conceptos muy importantes que
nos presenta el Plan son, el de orienta-
cion profesional y el de asesoramiento
laboral, herramientas fundamentales
que van a ser utilizadas por nuestra
estructura de acompanamiento. Va-
mos a ver qué entendemos por cada
uno de ellos:

e Orientacion profesional, enfocada a
la promocidén en las FAS, con acti-
vidades encaminadas a informar y
asesorar en la promocidn en la es-
cala de tropa o el paso, por promo-
cion interna, a otras escalas.

o Area de asesoramiento laboral,
orientada a una futura desvincu-
lacion de las FAS en las mejores
condiciones. Con actividades
de informacién y asesoramien-
to, orientadas a la acreditacion de
competencias, técnicas de estu-
dio, preparacion de entrevistas de
trabajo, revisién de curriculo vitae,
creacién de marca personal, etc.

Ahora echaremos un vistazo a quien
le toca asumir las responsabilidades
de cada una de las acciones y activi-
dades preceptuadas para el desarro-
llo profesional. Al tener el mismo una
visién global e integral, implica a to-
dos los organismos del MINISDEF
con responsabilidad sobre el perso-
nal militar. La supervisién del mismo
es ejercida por la Subsecretaria de
Defensa, a través de la Direccidon Ge-
neral de Reclutamiento y Ensenanza
Militar (DIGEREM), con responsabi-
lidad para la Subdireccién General
de Ensefnanza Militar, sobre las acti-
vidades formativas dirigidas a la ob-
tencidn del titulo de técnico de FP y
ensefanzas transversales, y respon-
sabilidad, para la Subdirecciéon Ge-
neral de Reclutamiento y Desarrollo
Profesional del Personal Military RED,
sobre la elaboracién de perfiles pro-
fesionales, actividades de formacion
para el empleo, acreditacidon de com-
petencias, actividades de orientacion
profesional, comunicacién, ayudas y
practicas profesionales.

El Ministerio de
Defensa esta
muy implicado
en lograr que

el MTM pueda
alcanzar sus
objetivos de
desarrollo
profesional

En el Ejército de Tierra, los organis-
mos directamente implicados en el
desarrollo profesional serédn aque-
llos que estén a cargo de los sub-
sistemas de Asistencia al Personal
(SUAPE), Gestién de Personal (SU-
GESPE), Enseianza (SUEN) y del
Sistema de Telecomunicaciones y
de Informacidn (SICIS).

Por su parte, el Estado Mayor del
Ejército, en estos momentos, se ha-
lla inmerso en la elaboracién de una
Directiva que facilite y organice la
implantacién del desarrollo profe-
sional en el ET, conforme a lo pre-
ceptuado por la Estrategia y el Plan.

Una vez explicada la parte tedrica/
normativa del desarrollo profesio-
nal, vamos a pasar a profundizar en
lo tangible, con ejemplos de algunas
acciones concretas que se estan rea-
lizando en el ambito del MINISDEF,
en beneficio del desarrollo profesio-
nal del MTM.

Medidas y acciones orientadas
a su promocion en las FAS

En este campo el esfuerzo realiza-
do se orienta, sobre todo, al paso del
MTM a otras escalas, principalmente
ala escala de suboficiales. Se realiza
através de larealizacion de cursos de
preparacion de caracter presencial o
a distancia, en los cuales se trata de
poner en las mejores condiciones
posibles para afrontar las pruebas

selectivas de acceso. Entre las mis-
mas destacamos el convenio con el
Servicio Publico de Empleo Estatal
(SEPE) para la realizacién de cursos
para acceso a la escala de suboficia-
les. El modelo de dichos cursos, con
una duracidn de un curso escolar, es
mixto, con una fase a distancia y una
fase de presente.

Medidas y acciones orientadas
a la integracion en el ambito
laboral civil

La intencién de estas medidas es
doble, primero formar a nuestros
MTM, para que se encuentren en
condiciones de enfrentarse a las
pruebas selectivas que se realizan
para ingreso en las Administracio-
nes Publicas (AAPP), y como segun-
do objetivo, poner en valor en el dm-
bito civil, la experiencia, preparacion
y formacién que el MTM adquiere en
las FAS.

Referido a las AAPP, entre las accio-
nes realizadas se incluye una reser-
va de plazas de ingreso para perso-
nal MTM en los procesos selectivos
de las convocatorias de acceso a la
Administracién General del Estadoy
policias locales. En relacién a lo an-
terior, se ha creado una oferta for-
mativa para la preparacién para el
ingreso, entre otros, en la escala ba-
sica del Cuerpo Nacional de Policia,
en la escala de cabos y guardias de
la Guardia Civil y en diferentes Poli-
cias Municipales (Madrid, Zaragoza,
Murcia), mediante la realizacién de
un curso online para su formacion.

Referido al sector privado, las prin-
cipales acciones en marcha son las
siguientes:

— Cursos dirigidos a sectores de
alta empleabilidad en el mundo
laboral civil, como es el la ciber-
seguridad y el marketing digital.

— Convenios con una gran canti-
dad y variedad de asociaciones
empresariales de ambito na-
cional, regional y local; para la
realizacién de actividades que
complementen e impulsen el
aprovechamiento de las capaci-
dades profesionales del MTM, a
puestos de trabajo en el 4mbito
laboral civil.
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De la misma forma se han desarro-
llado una serie de actividades de ca-
récter general, independientes de la
alternativa profesional elegida, diri-
gidas a mejorar la preparacién ge-
neral del MTM y sus competencias,
de forma que puedan generar un cu-
rriculo personal adecuado. Entre las
mismas encontramos:

— Realizacién de un curso online
de formacioén, para la obtencién
de un ciclo formativo grado su-
perior.

— Proyecto Acredita Defensa, por
el cual se podréan llevar a cabo
la acreditacion de competencias
en el ambito del MINISDEF. Di-
cho proyecto estara basado en
un acuerdo interdepartamental
entre el MINISDEF y el Ministerio
de Educacion, Formacion Profe-
sional y Deportes. Actualmente
las titulaciones que serén objeto

de acreditacion seran la de ges-
tion administrativa y conduccién
de transportes por carretera.

— Programa Consigue+, dirigido
a facilitar al MTM la obtencién
de un titulo de grado medio de
FP del sistema educativo. Estd
basado en la realizacién semi-
presencial de los diferentes mé-
dulos formativos que conforman
el titulo de FP. Los titulos de FP
ofertados tienen un promedio
de 12 mddulos, que se cursan
a razén de uno por semestre, lo
que supone, que la obtencién
del titulo se realiza en un periodo
aproximado de 6 anos.

Como se ha visto, el MINISDEF esta
muy implicado en lograr que el MTM
pueda alcanzar sus objetivos de de-
sarrollo profesional, y que aquel que
no llegue a ser militar de carrera, se
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Orientacion SBMY: conferencia SBMY

encuentre en una situacién venta-
josa de preparacién que le permita
integrarse en el mundo laboral civil.
Para lo cual es obligacién de todos
colaborar en dicho objetivo.

NOTAS

1 Documento «Propdsito del JEME
para 2024, Logros y Retos del ET».

2 Plataforma web de formacién edu-
cativa no presencial, con capaci-
dad para poder desarrollar todos
los programas de formacion.

3 Para el ET mdédulos de primeros
auxilios y formacion y orientacién
profesional.

4+ Para el ET médulo de empresa e
iniciativa emprendedora.

5 Parael ET titulo de técnico de gra-
do medio de conductor de vehicu-
los de transporte por carretera. B
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. Direccién de Asistencia al Personal
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Ag&danos A apoyarte
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La Direccion de Asistencia al Personal te abre una ventana para hacerte participe de cuantas
actividades y apoyo pone a tu disposicion y la de tu familia y te sientas respaldado en el
desempeno de tus cometidos en cualquier
circunstancia y lugar.

La DIAPER es la maxima responsable, pero
tu debes ayudarnos a apoyarte.

“Ayudanos a apoyarte” ;por qué?

Para que el apoyo que se precise llegue oportuno en
tiempo y lugar, necesitamos saber cuales son tus
necesidades.

Puedes hacernos llegar tus inquietudes a través del
correo electronico y del teléfono que hemos
puesto a tu disposicion.

Somos conscientes que aunque muchos temas

son comunes para oficiales, suboficiales y tropa,
muchos otros son mas concretos de ciertos colectivos,
o de una localidad, o lo sientes t como familia del militar,
o pueden 'parecer muy particulares y quizas sea algo

mas comun de lo que imaginamos.

USANOS, INFORMANOS, CONTACTA CON NOSOTROS
contactodiaper@mde.es www.diaper.ejercito.mde.es
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«La unicaforma de hacercreible una disuasion de los euro-
peos.... pasa por adaptar nuestras capacidades militares,
por incrementar la cultura estratégica de nuestros gobier-
nosy la cultura de defensa de nuestras sociedades»

Josep Baqués, profesor de Ciencias Politicas de la Univer-
sidad de Barcelona y embajador de la Marca Ejército

EJERCITO
oE TIERRA

» FUERZA
s VALORES

LA «<MARCA EJERCITO»

y su contribucion a la promocion y difusion de la Cultura de Defensa

Estado Mayor del Ejército | SEGENEME

INTRODUCCION

En la década de los ochenta la valo-
racién de las Fuerzas Armadas en la
sociedad espanola estaba bajo mi-
nimos y las Unicas noticias que se
publicaban sobre éstas enfatizaban
las criticas al servicio militar obliga-
torio, los suicidios o los accidentes
que se producian en las unidades o
durante los ejercicios y maniobras.
En aquel entonces la recluta obli-
gatoria estaba muy contestada so-
cialmente, la utilidad de los ejércitos
cuestionada y proliferaban los mo-
vimientos que incitaban a la insumi-
sidn y la objecién de conciencia.

Cuarenta anos después, los ejér-
citos estan entre las instituciones
mas valoradas en Espana, junto con
la Corona, la sanidad publica y las
FCSE. Entre los factores que han
contribuido a esta apreciacién se
encuentran la profesionalizacién de
las Fuerzas Armadas, la incorpora-
cién de la mujer, la contribucién a la
paz y estabilidad mundial mediante

Oficina de la Marca Ejército

la participacién en misiones interna-
cionales y la actuacidn de los ejér-
citos y de la UME ante catéstrofes
y calamidades, como los incendios,
las inundaciones, el volcan de la Pal-
ma o la pandemia del COVID-19.
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Sorteo de quintos

Otro aspecto fundamental que ha
contribuido a prestigiar a las Fuer-
zas Armadas ha sido la apertura de
los ejércitos a la sociedad a la que
sirven, pues no puede valorarse lo
gue no se conoce.



La difusién de la Cultura de la De-
fensa, no obstante, sigue siendo una
de las asignaturas pendientes en Es-
pafia, contrariamente a lo que suce-
de en muchas naciones de la Alian-
za Atlantica. La falsa sensacidén de
seguridad tras varias décadas sin
conflictos armados que afecten di-
rectamente a Espafa y nuestra per-
tenencia a la OTAN, ha provocado
que muchos consideren superfluas
las inversiones en Defensa. Por otra
parte, hay un desconocimiento ge-
neralizado sobre los ejércitos, sus
profesionales y las misiones que
desempeian.

Para corregir esta carencia, se ins-
tituyd hace cinco anos el Centro de
Estudios para la Cultura de la Defen-
sa del Ejército de Tierra (CECDET).
La primera iniciativa, aprobada en el
ano 2019, fue la creacion de la Ofici-
na de Marca Ejército (OME) al objeto
de divulgar entre la sociedad espa-
fola la imagen y las actividades del
Ejército de Tierra y los valores que
deben adornar a los integrantes de
esta institucion.

CopANA,

Marca Espafia, creado por Joan Mird

Para gestionar esta propuesta se doté
de medios y personal al CECDET, el
cual, depende del Secretario Gene-
ral del EME, quien a su vez es director
de la Marca Ejército. Para organizar la
OME se estudiaron iniciativas simila-
res como fueron la «Army Brand» del
Reino Unido y la «Marca Espana». La
primera de ellas gestiona y centraliza
los aspectos de comunicacioén institu-
cional del Ejército de Tierra britanico,
mientras que Marca Espana fue una
iniciativa gubernamental para mejo-
rar la imagen de nuestra nacién en el
exterior.

VALGORES
EJERGITO DE T,

EL PORQUE DE UNA MARCA

En la era de la informacién el ET debe
tener una identidad de marca que,
ademas de estar regulada por dis-
posiciones legales para su uso regla-
mentario, la haga atractiva y suge-
rente para ser empleada en multiples
actividades.

En el dmbito mercantil una marca iden-
tifica al producto o servicio que se ofre-
ce en el mercado y permite que los
consumidores los reconozcan y los
diferencien de los de la competencia.
Constituye la personalidad de la em-
presa, la cual se comunica a través de
un nombre, logotipo, lema, voz y tono
que la identifican; su principal objetivo

Tarjeta de valores militares

es que pueda generar valor. Teniendo
en cuenta estos extremos, el mando de-
cidié crear la Marca Ejército, dado que:

e Tenemos un magnifico «producto»
que mostrar a la sociedad.

e Queremos concienciar a los espa-
noles sobre sus necesidades en
materia de Seguridad y Defensa.

e Deseamos dar a conocer la mision,
las actividades y los profesionales
de una institucién a la que mantie-
nen con sus impuestos.

e Nos comprometemos a difundir los
valores que nos representany el or-
gullo de vestir y prestigiar el unifor-
me militar.

e Debemos dirigir la labor de perso-
nal civil gue comparten esos valores

Militares del Ejército de Tierra limpian la ceniza de los tejados de las viviendas,

en la localidad de Las Manchas, La Palma
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y los difunden en sus ambitos de in-
fluencia (Embajadores de Marca).

e Precisamos apoyar y difundir las
actividades que realiza el ET en be-
neficio de la sociedad civil.

\U/

N

EJERCITO

«V DETIERRA

» FUERZA :VALORES

Logoy lema Marca Ejército.

En todas sus actividades, la OME
destaca el impresionante legado
histérico del Ejército de Tierra espa-
nol, desde su creacién después de la
toma de Granada, en virtud de la or-
denanza de los Reyes Catdlicos del
1503, hasta nuestros dias. Por otra
parte, difunde en diferentes eventos
y conferencias, tanto las actividades
de nuestro Ejército en favor de la so-
ciedad espanola, como su contribu-
cién a la paz y estabilidad en el ex-
terior, sin perjuicio de la misién que
la Constitucién Espaiola asigna a
las Fuerzas Armadas de garantizar
la soberania e independencia de Es-
panay su orden constitucional.

«Rocroi, el Ultimo tercio» por Augusto Ferrer Dalmau

DESARROLLO DE LA MARCA
EJERCITO

Para implementar esta iniciativa se
decidié seguir los pasos que la mer-
cadotecnia actual recomienda para la
creacion, promocién y desarrollo de
una marca, cComo son:

e Anélisis y definicién de objetivos.

e Disefio de elementos distintivos
(Manual de Identidad Institucional)

e Determinacioén de las audiencias.

e Definicién del posicionamiento y la
imagen de la marca.

e Creacion de una estrategia de co-
municacién (Plan Estratégico)

La primera etapa se inicid en el afo
2020 con el establecimiento del mar-
co normativoy la aprobacién de la Di-
rectiva 1/20, del 24 de enero, del
Jefe del Estado Mayor del Ejército
de Tierra (JEME), «Marca Ejército.
Identidad Corporativa», al que si-
guié el «Plan Anual 2020 de Pro-
mocion de la Marca Ejército». Este
plan priorizaba las actividades previs-
tas en este dmbito en coordinacién
con los representantes instituciona-
les del Ejército de Tierra (RIET).

Se abordé la creacién de los elemen-
tos distintivos de la marca (los llama-
dos atributos tangibles, que incluyen
logo, lema y sintonia). Se eligié como
logo una versiéon del emblema del
Ejército de Tierra que auna de forma
muy grafica el costado derecho del
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aguila de San Juan, la cruz de Santia-
goy la coronal real con los colores de
la enseia nacional.

El lema adoptado en concurso publi-
co fue «La fuerza de los valores»
mientras que la sintonia musical que
cierra los productos audiovisuales de
la marcay del ET es un fragmento de
la «Cancidn del Soldado» compuesta
en 1917 por el maestro José Serrano
con letra de Sinesio Delgado.

PLAN ESTRATEGICO DE LA
MARCA

Unavez establecida la base normati-
va de esta iniciativa, se hizo preciso
determinar el grado de conocimien-
to y la opinién de los espafoles so-
bre el Ejército de Tierra. Para ello se
realizé en julio de 2021 un estudio
sociolégico de imagen y posiciona-
miento mediante una encuesta para
conocer la opinién y percepciéon de
la sociedad espafola sobre el Ejér-
cito de Tierra.

En base a ese estudio se realizé un
analisis DAFO con el fin de valorar
las debilidades, amenazas, fortale-
zas y oportunidades en cuanto a la
imagen de la institucion en el seno
de la sociedad espanola. Partien-
do de sus conclusiones, se desa-
rrollé durante el segundo semestre
de 2021 —con la ayuda de una em-
presa experta en branding (creacion



y promocién de una marca)— un Plan
Estratégico en el que se formularon
los objetivos a alcanzar a cinco aios
vista y los medios precisos para lle-
varlos a cabo.

Para redactarlo se creé un grupo
de trabajo dirigido por la OME en
el que se integraron representantes
de la empresa Findfor, del Departa-
mento de Comunicacién del Ejército
de Tierra (DECET), de la Seccidn de
Técnicas de Apoyo a la Decisiéon (SE-
TAD), junto con las tres divisiones
del Estado Mayor del Ejército (EME)
y la Seccién Econémico - Adminis-
trativa. El plan desarroll¢ las tres fa-
ses del ciclo de vida de una marca
(creacién, activaciony potenciacidn)
y se plasmé en un documento que
recoge los retos y objetivos estra-
tégicos, la métrica de los mismos y
un dilatado catalogo de actividades
para la promocidén de la marca y la
Cultura de la Defensa.

En cada una de las actividades que
se contemplan en el plan a cinco
anos vista se determinan las audien-
cias (externas e internas), las prio-
ridades, los organismos implicados
en su desarrollo y los costes des-
glosados para cada ejercicio. Entre
ellas se destaca el papel de los em-
bajadores de marca, el apoyo a aso-
ciaciones que promueven la difusiéon
de la Cultura de Defensay las confe-
rencias y actividades en los centros
de ensefnanza y unidades militares.

EJERCITO . FUERZA
oe TIERRA | %VALORES

Manual de la Marca Ejército

Se contempla igualmente la exhibi-
cién del logo y lema de la marca en
diferentes documentos y platafor-
mas, la creacién de videos, publica-
cionesy otros productos de la marca
y numerosas iniciativas para fomen-
tar la valoracion del Ejército de Tie-
rra por la sociedad espaiiola.

Si bien muchas de estas activida-
des ya se venian organizando por
las G-9 de las unidades y los RIET
correspondientes; la OME permite
vertebrarlas y apoyarlas con la ines-
timable colaboracion del DECET, del
Instituto de Historia y Cultura Mili-
tar (IHCM) y la seccidn de Asuntos
Institucionales de la SEGEME entre
otros organismos.

PROMOCIC')N DE LA MARCA
EJERCITO

Como acabamos de senalar, el plan
estratégico de la Marca contempla
numerosas iniciativas y actividades
que contribuyen a la promocién de la
misma, entre las que destacaremos:

e Productos y publicaciones.

e Embajadores de la marca

e Apoyo a asociaciones que fomen-
tan la Cultura de Defensa

Productos y publicaciones

Una vez creada la Marca Ejército,
las primeras publicaciones que se
redactaron fueron los documentos
internos constituyentes de la mis-
ma. Asi, a la directiva 1/20 de Marca
Ejército, siguieron otras publicacio-
nes como el Manual de Identidad
Corporativa o Libro de Estilo, el
cual regula el buen uso de los ele-
mentos gréaficos y audiovisuales de
la marca y su correcta aplicacién en
los diferentes productos.

Posteriormente se redacté el Ma-
nual de la Marca Ejército dirigido
a los embajadores y otras audien-
cias seleccionadas. Este libro in-
cluye conceptos basicos sobre De-
fensay Seguridad, la organizaciény
misiones del ET y las ventajas de la
inversion militar y sus retornos a la
sociedad.
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Ante lademanda de formacidn solicitada por los embajadores ante diversas cues-
tiones sensibles, se decidié crear un argumentario que - bajo el titulo de «Las [

claves del por qué» - tuviera la finalidad de desmontar algunos tépicos po- ‘/4- e | Uit
pulistas en contra de los ejércitos y las inversiones en Defensa, el cual tuvo una
magnifica acogida.

[

«LAS CLAVES DEL PORQUE»
ANTE CUESTIONES RELACIONADAS
CON LA SEGURIDAD Y
111 A B as . DEFENSA Y EL EJERCITO
Por ultimo, se redact6 un Reglamento para embajadores de la Marca Ejérci-

to con el fin de clarificar su estatus y actividades y orientar su labor en beneficio

del prestigio de la institucion. e omses

En el &mbito audiovisual, la oficina de la Marca Ejército viene realizando una Publicacion bajo el titulo de
serie de videos dirigidos a los medios de comunicacion social o a las redes so- «Las claves del por qué»
ciales, todos ellos accesibles en la pagina del DECET, entre los que podemos

destacar:

e Video promocional de la Marca Ejército
Liderazgo en el ET / Mando autoridad y liderazgo
EIET en la operacidn «Balmis»

La mujer en el Ejército

Un paraguas de seguridad

500 afnos de historia del Ejército de Tierra.

Embajadores de la Marca Ejército

Desde el punto de vista de la mercadotecnia, un embajador de marca es una persona que representa la imagen y
la identidad corporativa de la organizacién ante su publico objetivo. Para nosotros, es una persona procedente de
diferentes dmbitos culturales, sociales y laborales que siente como suyos los valores del ejército y se compromete
a difundirlos y a fortalecer la imagen del ejército en su &mbito de influencia.

Vizcaya

La Coruiia Guiplzeoa

RIET |

. GRAL JEFE MANDO APOYO A LA MANIOBRA éarce'ona
. GRAL JEFE DIVISION SAN MARCIAL
Guadalajara

D GRAL INSPECTOR GENERAL DEL EJERCITO 3
. GRAL JEFE MANDO DE TROPAS DE MONTANA n
. GRAL JEFE DIVISION CASTILLEJOS . @

Toledo| 7 Cuenca -
. GRAL JEFE FUERZA TERRESTRE ) - :
. GRAL JEFE MADOC lBs;aI:ares

. GRAL JEFE DEL CGTAD .

Ciudad Real
D GRAL JEFE MANDO DE CANARIAS

D GRAL JEFE DIACU

[] COMANDANTE GRAL DE BALEARES RIFAS
[[] COMANDANTE GRAL DE MELILLA E GRAL JEFE MANDO APOYO A LA MANIOBRA

Il COMANDANTE GRAL DE CEUTA [[[H GRAL INSPECTOR GENERAL DEL EJERCITO

D GRAL JEFE MANDO AEREO GENERAL

N
GRAL JEFE FUERZA TERRESTRE
E] ALMIRANTE DE ACCION MARITIMA

Tenerife W ceuta
[ ] Las Paimas D ALMIRANTE DE LA FLOTA
s @ Melilla . GRAL JEFE FUERZA DE MANIOBRA

Numero de embajadores por RIET / Mandos de primer nivel
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Los embajadores los designa el JEME por propia iniciativa o a propuesta de los mandos de Primer Nivel y su nom-
bramiento no constituye un privilegio, sino el compromiso de poner suimagen, prestigioy popularidad al servi-
cié de la institucidn. Se constituyen en el principal exponente de la Marca Ejército y entre los requisitos que deben
cumplir se encuentran que sean personas de buena reputacidn, con gran capacidad de comunicaciény capaces de
asumir y proyectar la imagen y los valores militares.

En la actualidad contamos con 202 embajadores procedentes de diferentes ambitos (arte, cultura, comunicacioén,
ensefanza, empresa, deporte, fardndula, etc.) y originarios de todas las provincias espaiolas, si bien su distribu-
cién geogréfica es muy irregular.

A continuacién, destacaremos la labor que vienen realizando algunos embajadores en diversos ambitos, si bien la
relacion no puede ser exhaustiva en ningun caso, pues seria imposible detallar en estas lineas la gran labor que la
mayoria de ellos esté realizando.

1. Angel Expésito Mora

2. Jesus Dolado Esteban y Eduardo Robles Esteban

Copresidentes de la Asociacidn «Retdgenes, amigos de la Historia Militar» ubi-
cada en el municipio soriano de Navaleno, gestionan el museo de esta ciudad y
un segundo en la Base de «El Goloso» centrados en la historia militar. El primero
de ellos recibe cada afo a unos tres mil escolares de los centros de ensefianza
de las provincias de Burgos y Soria, lo que constituye una extraordinaria labor
de difusién de la Cultura de Defensa entre nifios y adolescentes.

Con motivo del XXXV aniversario de la incorporacién de la mujer a las Fuerzas
Armadas, organizaron la exposicién «Mujeres de uniforme, 35 afios de servicio
a Espaiiany, la cual fue exhibida y muy aplaudida en las ciudades de Soria, Bur-
gos, Huesca, Zaragoza, Avila y Guadalajara.

Destacado comunicador y periodista
radiofénico, es un hombre que siem-
pre pone en valor la labor realizada
por las Fuerzas Armadas en general y
del Ejército de Tierra en particular. No
ha dudado en desplazarse a escena-
rios conflictivos al objeto de plasmar
la realidad de nuestros militares des-
plegados en el exterior.

3. Eva Cervera Arteaga
Asociacion «Retdgenes, amigos de la Historia Militar»,
gestionan el museo de Navaleno

4. Kitin Munoz

Antonio José Mufoz Valcarcel, aven-
turero, navegante, explorador y em-
bajador de buena voluntad de la
UNESCO es un veterano boina ver-
de, prenda que ha lucido con orgu-
llo alld donde ha ido. Coautor del li-
bro «Boinas verdes espaioles» junto
con el comandante retirado Terencio
Pérez Hortelano, recientemente viajé

Directora del Grupo de Comunica-
cidon EDEFA especializado en temas
de defensa, recibié este mismo afo
uno de los premios como mejor em-
bajadora de Marca Ejército por su
sobresaliente labor en la difusién de
los valores del Ejército de Tierra en
las redes sociales.

a Irak al objeto de documentar la la-
bor de los «boinas verdes» desplega-
dos en la misién «Inherent Resolve»
en ese pais.
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5. José Manuel Esteban
Guijarro

Este destacado dibujante lleva varios
anos ilustrando la agenda institucio-
nal del Ejército de Tierra y realizando
numerosas obras con caracter altruis-
ta en las que destaca los valores y la
idiosincrasia de las diferentes armas,
cuerpos y unidades militares.

Apoyos a asociaciones y
otras actividades

Si bien son innumerables las asocia-
ciones que difunden los valores milita-
res y promueven la Cultura de Defen-
sa, citaremos tres ejemplos explicitos
de actividades promovidas por algu-
nas de ellas, centradas fundamental-
mente en audiencias jévenes:

Jornadas para periodistas en
Barcelona

Esta magnifica iniciativa de la Ofici-
nade Comunicacién delaInspeccién
General del Ejército (IGE) retine cada
ano a unatreintena de alumnos de di-
versas facultades de comunicacion
de esa capital. Se lesimparten nocio-
nes sobre la organizacién y misiones
del Ejército de Tierra y se inician en
el &mbito de la comunicacidn publica
en operaciones, participando en ejer-
cicios militares para realizar su labor
informativa en situaciones de estrés
de combate bajo fuego simulado.
Es preciso subrayar la extraordina-
ria acogida que esta iniciativa viene
despertando entre sus participantes
y profesores.

6. Juan de Di

os Ruano Gémez

Profesor de sociologia por la universidad de la Corufnay teniente reservista del
Ejército de Tierra. Ha grabado una serie de videos en los que bajo el nombre:
«Los valores militares en los fondos del Museo del Prado» desgranando cada
una de las virtudes militares frente a diversas obras maestras.

Imparte numerosas conferencias en
tacando en el presente aino «Los valo

centros civiles y unidades militares, des-
res del decélogo de los suboficiales en las

obras del museo del Prado» con motivo del quincuagésimo aniversario de la
creacioén de la Escala Basicay de la Academia General Basica de Suboficiales.

Espaina Rumbo al Sur

Este es un proyecto que fomenta el
liderazgo, el emprendimiento y la
solidaridad entre los jévenes me-
diante viajes de cooperacién espe-
cialmente a naciones en vias de de-
sarrollo de Africay América Latina.
El Ejército de Tierra colaboraen las
fases previas de selecciény forma-
cién en diferentes escenarios; asi,
este ano tuvo lugar en la Academia
de Infanteria (Toledo), mientras que
la ediciéon de 2023 tuvo lugar en
Cerro Muriano (Cérdoba).
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Marcha Tajamar Torreciudad

El colegio madrilefio de Tajamar realiza anualmente una marcha de relevos para cubrir la distancia de 510 kilémetros
que le separa del Santuario de N2 Sra. de Torreciudad, en la provincia de Huesca. Al objeto de recorrer esta distancia
en dos jornadas, precisan de la participacién de corredores preparados para cubrir los relevos nocturnos, motivo por
el cual han venido solicitando tradicionalmente la participacién de militares de las plazas de Madrid y Huesca.

Anualmente, unos 40 corredores voluntarios de diversas unidades de la Divisién «Castillejos» y de la Brigada Xl partici-
pan en esta carrera, lo cual contribuye a la difusidn de ciertos valores militares (espiritu de sacrifico, trabajo en equipo,
solidaridad...) entre los padres y alumnos de los centros participantes y recogidos por los medios que cubren el evento.

Existen otras muchas acciones de colaboracién que, como ya hemos indicado,
se realizan con el apoyo de las G-9 y las oficinas de comunicacién de las gran-
des unidades o por los RIET correspondientes y que pueden agruparse en los

siguientes epigrafes.

Desfiles, homenajes y juras de bandera de personal civil.
Conferencias en centros educativos y visitas escolares.
Conciertos militares y civiles (Madrid Rio, el ultimo aplauso...)
Eventos y ferias militares (Retos Futuros, FEINDEF, Foro 2E+I)
Apoyos a ayuntamientos, asociaciones y otras organizaciones.
Participacidn en procesiones y eventos de caracter religioso.

Por ultimo, hay que destacar que
la Oficina de la Marca Ejército
contribuye a difundir las efemérides
del Ejército de Tierra. Este afo se
cumplen 50 anos de la creacién
de la Academia General Bésica
de Suboficiales y la Escala de
Suboficiales, la cual es un ejemplo
para las Fuerzas Armadas aliadas.

No hemos querido dejar pasar este
aniversario sin rendir un merecido
homenaje a los hombres y mujeres
que constituyen el nexo entre los ofi-
cialesylatropay constituyen la espi-
na dorsal de nuestros ejércitos.

En resumen, con la creacién del
CECDET y el posterior desarrollo de
la Marca Ejército, nuestra instituciéon
asume activamente su corresponsa-
bilidad, compartida con el Ministerio
de Defensa y los otros dos ejércitos,
de promover y difundir en la socie-
dad espaiola la Cultura de Defensa
y los valores militares. &
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UNIDADES DE PONTONEROS
SIGLO Y MEDIO DE HISTORIA

Javier Sanz Maldonado | Coronel de Ingenieros DEM

Cruzar cansos de agua, o brechas secas, ka sido dcempre un neto para el der
grago o ejncite. Loo «poutoncnoon nepresentanon la solucisn a este problema.

los que froporcionanc este apoyo hasta que, en 1815, apanccieron las primenas
Companias de Pontoneras gy, podtercowmente en 1574, ol primer Batallon,
transformdndose en Regimicnto en 1855,

Desde ous inicios, las tropas de Poutonenos han demodtrade una ferea
Tacional o apoyande a la poblacisn civl,

PONTONEROS, UNA
ESPECIALIDAD NECESARIA

Desde el inicio de la humanidad, el
hombre ha necesitado cruzar cur-
sos de agua en sus movimien-
tos por nuestro planeta, bien fuera
solo, acompafnado por su grupo de
convivencia o formando un ejército.
En todas estas operaciones de paso
de rios eran necesarios medios ade-
cuados, tanto continuos como dis-
continuos, para poder seguir pro-
gresando en su marcha. Es por ello
por lo que, de una manera no oficial,

podemos considerar ya pontoneros al
personal de esas partidas, grupos o
ejércitos encargados de la construc-
cién de balsas o pequenos puentes
de madera o piedra que permitian el
paso del resto de personal e impedi-
menta por los obstaculos que ofrecian
los cursos de agua.

Cotidianamente, podemos observar
en Espana los puentes que fueron
construidos en la época antigua, es-
pecialmente por los romanos, como
parte de esa extensa red de calza-
das que permitia el movimiento por
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todo el Imperio y que siguié durante
la Edad Media, llegando hasta nues-
tros dias. Es por ello por lo que, des-
de los albores de la humanidad, po-
demos considerar que, sin miedo a
equivocarnos, los pontoneros fueron
una especialidad necesaria.

PONTONEROS, UNOS INICIOS
COMPLICADOS

El origen de las unidades de
Pontoneros esta muy ligado a la his-
toria de las unidades de Ingenieros,



especialidad a la que pertenecen.
Aun cuando estaba demostrada la
utilidad de contar con personal y
material que permitiera la movilidad
de los ejércitos en sus campanas,
durante la Edad Media y hasta el si-
glo xvi, los ingenieros existian y apo-
yaban la movilidad de las tropas, pero
no estaban constituidos como unida-
des permanentes, sino que se orga-
nizaban ad hoc, segun las necesida-
des de las campanas. Estas unidades
incluian personal especializado en el
cruce de cursos de agua, es decir,
pontoneros. Es por ello por lo que
durante este siglo es cuando se or-
ganizan unidades especificas de in-
genieros, cuyos miembros se deno-
minaban azadoneros y gastadores,
continuando con su caracter no per-
manente y disolviéndose cuando no
eran necesarios sus servicios.

Con estas circunstancias, llegamos
hasta la fecha clave para el Arma de
Ingenieros, el 17 de abril de 1711
cuando, por real decreto de S. M. el
rey Felipe V, nace el Cuerpo de Inge-
nieros. Este fue un gran paso, pero
se seguia sin contemplar la crea-
ciéon de unidades permanentes, por
lo que habra que esperar hasta 1802
cuando S. M. el rey Carlos IV aprue-
ba el Reglamento para la Creacién
y Organizacién de un Cuerpo de
Zapadores y Minadores. El gran lo-
gro de este reglamento es la creacion
de la primera unidad de Ingenieros
permanente, el Regimiento Real de
Zapadores-Minadores, compuesta
por dos batallones a cinco compa-
nias, una de minadores y cuatro de
zapadores. Con esta organizacion,
son los componentes de las compa-
nias de zapadores los que, de ser ne-
cesario, proporcionaban movilidad
para el paso de cursos de agua.

Finalizada la guerrade laIndependen-
cia, el regimiento real sufre una serie
de modificaciones organizativas, pero
no es hasta el ano 1815 que, por real
orden de 29 de julio, el citado regi-
miento pasa a denominarse Regi-
miento Real de Zapadores-Minado-
res-Pontoneros. En cada uno de los
tres batallones que lo componian se
incluyd ya una compafia de pontone-
ros. Adoptando esta organizacion se
reconocia la necesidad de contar con
tropas permanentes especializadas
en el paso de cursos de agua.

Fotografia 1. Ldmina: memoria sobre carros, botes y pontones

Ano 1874. Creacion del Batallon
de Pontoneros

No es hasta el 3de julio de 1874 cuan-
dosedecide quelastropasdelngenie-
ros se organicen en tres regimientos,
los dos primeros de Zapadores-Mi-
nadores y, el tercero, que aglutinaré a
las compaiiias especiales. Este ultimo
tomo el caracter de cuerpo montado?,
siendo su primer batallén de Pontone-
ros?, el cual incluyé cuatro compaiiias.
Este hecho ha hecho que se considere
esta fecha no solo como la fecha de
creacion del Batallén de Pontoneros,
sino que ha sido adoptada como ani-
versario del Regimiento de Pontone-
ros y Especialidades de Ingenieros
n.° 12 (RPEI 12). Por esta razén, el 3
de julio de 2024 se celebrara el 150
aniversario de la creacién del RPEI 12
y de su Batallén de Pontoneros.

En el mes de mayo de 1876, el Bata-
llén de Pontoneros se traslada a la ciu-
dad de Zaragoza*y, por real decreto
de diciembre de 1883, se convierte en
Regimiento de Pontoneros.

Diferentes organizaciones.
Nuevas funciones

Desde el aiio 1883 hasta el afno 1965
el Regimiento de Pontoneros man-
tiene su estructura practicamente
estable, con pequenos cambios de
denominacidén de sus unidades su-
bordinadas. Es en este afo 1965
cuando, al disolverse el Regimien-
to de Especialidades de Ingenieros

que se encontraba de guarnicién en
Guadalajara, hereda sus funciones 'y
pasa a denominarse Regimiento de
Pontoneros y Especialidades de In-
genieros, con un Batallén de Puen-
tes y otro de Especialidades.

Con esta nueva organizacion, el re-
gimiento se convierte en uno de los
mas potentes del Ejército, asumien-
do funciones y cometidos relacio-
nados con puentes fijos, caminos y
oficios.

Es en 1976 cuando el regimien-
to adopta una nueva organizacion y
asume nuevas responsabilidades en
las areas de operaciones anfibias,
fortificacion, obras, castrametacion,
oleoductos, aguadas y minadores.
Este cambio representa un extraor-
dinario reto para el personal destina-
do, que debe perfeccionar sus cono-
cimientos en estas nuevas areas de
conocimiento. Como consecuencia,
se amplia el nimero y se les da mayor
importancia a los ejercicios especifi-
cos de Ingenieros, denominados Es-
cuelas Practicas, donde se aplican y
se perfeccionan los procedimientos
técnicos necesarios para desarrollar
los cometidos asignados.

Llegamos al afo 1988, cuando se
crea el Mando de Ingenieros, que-
dando el regimiento encuadrado en
él con el nombre de Regimiento de
Pontoneros y Especialidades de In-
genieros N.° 12, denominacién y de-
pendencia que conserva hasta la ac-
tualidad. Ademas, con este nuevo

33



encuadramiento la organizacién de
la unidad se modifica, permanecien-
do el Batallén de Pontoneros y siendo
sustituido el Batallén de Especiali-
dades por el de Fortaleza, quedando
como companias independientes la
de lluminacién, Oleoductos, Servi-
cios Eléctricos y Aguadas.

Posteriormente, en el ano 1998, el
Batallén de Fortaleza se transforma
en Batalldn de Zapadores, quedando
las compaiiias de especialidades in-
cluidas en una Unidad de Especiali-
dades, agrupadas en una Compaiiia
de Organizacién del Terreno y una
Compaiia de Aguadas, Oleoductos
y Servicios Eléctricos.

Finalmente, en enero de 2009 se pro-
duce la ultima reorganizacién del re-
gimiento. El Batallén de Zapadores
se disuelve y se crea un Batallén de
Especialidades sobre la base de la
antigua Unidad de Especialidades,
incluyendo una Compaiiia de Cons-
truccidén, una Compaiia de Desacti-
vacién de Explosivos y una Compaiiia
de Ferrocarriles, heredera del Regi-
miento de Ferrocarriles N.° 13, que
habia sido disuelto en diciembre del
2008. Posteriormente, en el ano 2019,
la Compaiia de Construccion se di-
solverd, quedando las unidades con
su organizacidn actual.

Como se ha seialado, a lo largo de la
historia reciente el regimiento ha su-
frido varias reorganizaciones que han

hecho que, en cada momento, conta-
ra con unas importantes capacidades
de Ingenieros, lo que ha demandado
de su personal una continua adapta-
cién a las nuevas responsabilidades
adquiridas.

Y asillegamos a 2024, siendo un Re-
gimiento de Ingenieros que posee
unas capacidades Unicas o de refe-
rencia en el Ejército de Tierra (ET) y
en el que todas sus compafias son
singulares (exceptuando las Com-
panias de Plana Mayor y Servicios):

e CompaiiadePuentessobre Apoyos
Fijos. Ademéas de esta compaiiia,
solamente posee esta capacidad el
Regimiento de Especialidades de
Ingenieros n.° 11 de Salamanca.

e Compaiia de Puentes Flotantes.
Capacidad unicaen el ET.

e Compaiiia de Actividades Anfibias.
Unidad de referencia en navegacion
y buceoenel ET.

e Compania de Desactivacion de Ex-
plosivos. Unidad de referencia en
desactivacién de explosivos enel ET.

e Compaiiia de Ferrocarriles. Capa-
cidad unicaenel ET.

Por si esto no fuera suficiente, el re-
gimiento asume ademads responsa-
bilidades de diferentes subsistemas

como:

Fotografia 2. Batallon de Pontoneros 1882
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e Organo de alta especializacién en
mantenimiento de material de na-
vegacion, buceo y ferrocarriles, con
dependencia funcional del Mando
de Apoyo Logistico (MALE).

e Unidad Escuela de Buceo, impar-
tiendo los cursos de Buceador de
Asalto'y Zapador Anfibio, con de-
pendencia funcional de la Acade-
mia de Ingenieros.

e Unidad responsable de la gestion de
los transportes militares por ferro-
carril anivel nacional e internacional.

Todo ello hace que este regimiento
sea uno de los mas punteros del Ejér-
cito, exigente en el mando e intere-
sante en el destino, pues su variedad
de capacidades y responsabilidades
hace que el trabajo diario sea siempre
un reto, al ser depositario de unas ca-
pacidades unicas e imprescindibles
dentro del Arma de Ingenieros.

UN PASADO GLORIOSO.
ESPIRITU DE SERVICIO

Ya en 1815, cuando las primeras
companias de Pontoneros entraron
en servicio en nuestro Ejército, fieles
a los principios que son base de ac-
tuacién de los Ingenieros, el personal
que servia en estas unidades asumio
como propio uno de los valores que
han permitido alcanzar las méximas
glorias a lo largo de la historia: el es-
piritu de servicio.

Este ha permitido a los Pontoneros
servir donde se les requiriese, apoyan-
do la movilidad de las unidades en los
momentos mas criticos del combate:
el paso de cursos de agua. Todo ello ha
quedado reflejado en su historial, del
que es heredero el actual regimiento,
que recoge pasajes heroicos en dife-
rentes campanasy del que, a continua-
cion, se va a realizar una breve resena.

Las compaiiias de Pontoneros actua-
ron fraccionadas en destacamentos
en la primera guerra carlista (1833-
1840), recibiendo la Corbata de la
Real y Militar Orden de San Fernan-
do, condecoracién que fue impues-
ta al estandarte del regimiento el 26
de octubre de 1893. Los hechos que
motivaron la concesién de tan distin-
guida condecoracién no solo fueron



los relacionados con las actividades
de construccion de puentes y fortifi-
caciones, sino también por las heroi-
cas actuaciones de las companias de
Pontoneros en los asaltos y defensa
de posiciones claves para el desarro-
llo de los.combates.

Enla guerra de Africa (1859-1860) los
Pontoneros se destacaron ya por co-
metidos de su especialidad, la cons-
truccion de puentes en diferentes lo-
calizaciones que permitieron el cruce
de cortaduras y cursos de agua en el
movimiento ofensivo de las fuerzas
espanolas. Estos trabajos, junto con
los de fortificacion realizados en la
primera fase de la guerra, le hicieron
acreedor a la concesién de la Corbata
de la Guerra de Africa.

Entre los afios 1860 a 1872 las com-
panias de Pontoneros actuaron en
diferentes sucesos acaecidos en
la época, como el motin de Ma-
drid (1866), los sucesos de Malaga
(1869), el sitio de Valencia (1869)y la
revolucién de Barcelona (1870). En
estos casos, y en otras muchas oca-
siones, también tuvieron que actuar
en acciones no relacionadas con su
especialidad, debido a la naturaleza
de los combates, lo que puso de ma-
nifiesto la polivalencia de este tipo
de unidades y su espiritu de servi-
cio. A diferencia de ello, durante la
tercera guerra carlista (1873-1876)
nuestras unidades de Pontoneros
destacaron por sus trabajos de for-
tificacion, realizacion de construc-
ciones y tendido de puentes, algo
para lo que se habian preparado
concienzudamente.

Durante la guerra de Cuba (1898),
desplegdé a la isla un Regimiento
Mixto de Ingenieros, que integraba
unidades de Puentesy Ferrocarriles,
ademas de Zapadores y Minadores.
En este caso, las unidades de Pon-
toneros sobresalieron por su actua-
cién como Zapadores y, sobre todo,
por acciones relacionadas con la
construccion de embarcaderos, flo-
tillas y puentes para el paso de los
rios Cauto y Salado. Una operacién
que merece destacar, por su caréc-
terinnovador, fue la puesta a flote de
los vapores Marte y Purisima Con-
cepcion. Por todas estas acciones
el estandarte del regimiento viste la
Corbata de la Guerra de Cuba.

Posteriormente; durante las campa-
nas de Marruecos (1921-1926), el
Regimiento de Pontoneros desple-
gard unidades a Melilla y Larache,
donde se distinguen, por sus tra-
bajos en la construccién, puentes,
embarcaderos y obras de defensa,
pistas y campamentos. Como ejem-
plo de todo ello, podemos destacar

-
d

el puente sobre el rio Lucus (1914-
1917), el puente de ciento ochenta
metros en la bocana de la Mar Chi-
ca y desembarcaderos en Nador y
Uad Lau. Ademas, participaron de
forma destacada en el desembarco
de Alhucemas (1925), construyen-
do desembarcaderos en las playas
de Cebadillas, los Frailes, cala del
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Quemadoy Espalmadero, y tendien-
do puentes sobre los rios Isli y Tisli.
Por todo ello, el estandarte del regi-
miento también luce la Corbata de la
Guerra de Marruecos.

Finalizada la Guerra Civil, el Regi-
miento de Pontoneros se dedicé a
perfeccionar su instruccién y adies-
tramiento, recibiendo nuevo mate-
rial flotante como fue el denominado
PF-50 (puente para Divisiéon Aero-
transportada de 50 Tm) en 1954 y el
puente flotante MAN a principios de
los afnos setenta. Asimismo, destaca
por sus acciones de apoyo a la po-
blacidn civil, sirviéndose de sus ma-
teriales especiales y conocimientos
técnicos.

Entre estas acciones de apoyo a la
poblacién civil, centradas en aliviar
los sufrimientos de los ciudadanos
por los efectos de fenémenos me-
teoroldgicos adversos, se puede
destacar, como ejemplo, el apoyo
proporcionado tras las inundacio-
nes producidas en Valencia en octu-
bre de 1957, por las que el regimien-
to recibi6 la Medalla de Gratitud de
Valencia en 1963. Pero también los
Pontoneros tuvieron que actuar por
otras razones, como los disturbios
sociales y politicos producidos en
Zaragoza en verano de 1920, don-
de se apoyo el restablecimiento de
los servicios publicos y por lo que el
regimiento fue merecedor de felici-
taciones publicas mediante la con-
cesion de la Medalla de Oro de Zara-
goza (1920). Otras muchas acciones
de apoyo a la poblacion civil forjaron
el prestigio y carino de la poblacion
al regimiento.

En el ambito internacional, el regi-
miento también tuvo su protagonis-
mo al ser parte de una unidad expe-
dicionaria de Ingenieros destacada
a Tunez tras las fuertes inundacio-
nes producidas en 1969. Esencial-
mente los Pontoneros ayudaron a
restablecer, de forma temporal, las
comunicaciones para el movimiento
de personas y materiales mediante
el tendido de elementos de puentes
flotantes y pontones, mientras se
construian los puentes permanen-
tes de obra necesarios. Tras esta ac-
cién, que tuvo una gran repercusion
publica y oficial, al ser la base de la
accion de ayuda exterior de Espana

a este pais, el presidente de la Re-
publica de Tunez concedié al regi-
miento la Medalla de la Orden de la
Republica de Tunez el 31 de diciem-
bre de 1969.

UN PRESENTE LLENO
DE RETOS. CARACTER
EXPEDICIONARIO

En el pasado cercano y en el presen-
te, la evolucion de las operaciones en
distintos escenarios ha hecho que el
RPEI 12 anada a sus sefnas de iden-
tidad un caracter expedicionario, to-
talmente necesario para una unidad
operativa que tiene vocacién de se-
guir formando parte activa de la apor-
tacion de Espaia a las organizaciones
de seguridad y defensa de las que for-
mamos parte.

Este cardacter, que ya comenzé a for-
jarse en las acciones de apoyo a Tiinez
en el ano 1969, se ha ido consolidan-
do con las operaciones de manteni-
miento de la paz que comenzaron a
finales del siglo xx (y que contindan
en la actualidad), y se ha perfecciona-
do con los nuevos retos que supone
el panorama estratégico actual, espe-
cialmente con la situacién suscitada
en el este de Europa y Oriente Medio.

Haciendo un breve resumen, pode-
mos destacar la participacién del

regimiento en Bosnia Herzegovina
(BiH), con contingentes de alrededor
de una centena de hombres y mu-
jeres sirviendo, principalmente, en
Mostar entre los afios 1997 y 2000,
aunque ya desde 1993 se apoyaba a
las diferentes agrupaciones tacticas
desplegadas. En este contexto, el 4
de diciembre de 1993 se producia la
primera baja de un componente de la
unidad en este tipo de operaciones,
la del capitan Fernando Alvarez Ro-
driguez cuando, durante el reconoci-
miento del puente de Bijela, y mien-
tras se disponia a desactivar una
mina en la presa de Salakovac, se
produjo una explosidon que se llevé
suvida. Posteriormente, el regimien-
to ha sufrido diversas bajas de subo-
ficiales y personal de tropa, también
durante el desarrollo de este tipo de
misiones. En su recuerdo, varias pla-
zas del acuartelamiento Sangenis,
sede actual de la unidad, han recibi-
do sus nombres, y sus fotografias se
custodian con todos los honores en
la sala de Banderas.

Asimismo, los componentes del RPEI
12 han prestado su servicio en las
principales misiones de Espaia en el
exterior como en Kosovo (2005), apo-
yando el repliegue de la base espafo-
la; Libano (2006-2007), participando
en la construccion de la base Cervan-
tes; en Afganistan (2009), construyen-
do lanueva base (PSB) de Qala e Naw;
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Fotografia 6. Vista del puente sobre el rio Lau
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Irak (2017-2018), apoyando a las uni-
dades desplegadas.

Mas alld de estas operaciones prin-
cipales, el RPEI-12 ha sido protago-
nista de otras no tan conocidas pero
igualmente importantes en cuanto
al papel del Ejército de Tierra. Entre
ellas podemos destacar: Operacién
A/C en Nicaragua (1998), después
del fuerte terremoto que asold este
pais, apoyando a la poblacién con
una unidad de 36 militares y maqui-
naria de Ingenieros; Operacién R/S en
Sumatra (Indonesia, 2005), apoyando
en el restablecimiento de servicios
esenciales después de un tsunami;
Operacion A/T en Turquia en apoyo del
despliegue de las unidades de Artilleria.

Mas recientemente, personal de la
unidad ha participado en las misio-
nes de EUTM (misién de entrena-
miento de la Unién Europea) en Mali
y Somalia, apoyando a las unidades
desplegadas o proporcionando ins-
tructores, y en la misidn cientifica en
la Antartida, proporcionando apoyo
de mantenimiento a la base Gabriel
de Castilla.

Actualmente, el regimiento partici-
pa activamente en la operacién eFP
(enhanced Forward Presence) de
Letonia generando periddicamente
la Seccion de Apoyo de la Compa-
nia de Zapadores desplegada en ese
pais. Asimismo, ante la peticion de
Naciones Unidas y a consecuencia
del deterioro de la situacidn debido
al ataque de la Organizacién Hamas a
Israel en enero de 2024, el RPEI 12 ha
desplegado en Libano un Equipo de
Desactivacion de Explosivos (EDE),
incluyendo un equipo cinoldgico,
para refuerzo del sector este.

Todas estas misiones demuestran la
esencia expedicionaria de la unidad,
que se basa en un grado de dispo-
nibilidad de personal y medios que
cada dia mejora a través de una exi-
gente instruccién y adiestramiento.
Pero este caracter expedicionario y
disponibilidad no solamente se apli-
ca a misiones en el exterior, sino para
todas aquellas que se puedan reci-
bir para actuar en territorio nacional.
Ejemplo de ello es la dltima actuacidn
que la Compania de Puentes Fijos del
Batallon de Pontoneros ha tenido que
hacer frente.
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Fotograffa 7. Ayuda a la poblacion civil en inundaciones en Calatayud en mayo 1956
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Fotografia 12. Pruebas del puente flotante M3

Enoctubre de 2019, unaserie de inun-
daciones afectaron a diversos puntos
de Espafa. En particular, la localidad
tarraconense de Montblanc se vio
danada especialmente, quedando la
poblacién muy afectada por el agua,
incluyendo la rotura de puentes de fa-
brica. Como consecuencia de ello, el
regimiento recibié la misién de mon-
tar un puente temporal sobre el rio
Francoli que diera servicio a una zona
que habia quedado aislada, especial-
mente a una granja que era importan-
te para la economia de la poblacién.
De manerainmediata se desplegé una
seccién de montaje que, tras preparar
los puntos de apoyo, tendié un puente
Bailey de 42 metros de longitud. Mas
de tres afos después, en 2023, otra
unidad del regimiento compuesta por

62 militares retiré el puente en menos
de cinco dias, al no ser necesario por
haberse finalizado uno de obra.

En el ano 2020, durante la pandemia
de la COVID-19 que azoté Espana y
el resto del mundo, al igual que mu-
chas unidades del Ejército, personal
del RPEI 12 participé en la operacion
Balmis en labores de control y desin-
feccién, aportando su grano de arena
para la contencién y mitigacion de las
nefastas consecuencias de este virus.

El pasado reciente y el presente han
significado un reto enorme, obligando
aadaptarla unidad al mismo ritmo ver-
tiginoso en que han cambiado los es-
cenarios y las responsabilidades que
ha tenido que afrontar el regimiento.
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Esta adaptacién ha sido posible gra-
cias a la profesionalidad y compro-
miso de los hombres y mujeres com-
ponentes del RPEI 12, formando una
unidad operativa y cohesionada.

UN FUTURO ESPERANZADOR.
A LAVANGUARDIA DEL
EJERCITO

En este ano 2024 en el que celebra-
mos el 150 aniversario del Batallén
de Pontoneros, asi como el del Re-
gimiento, los retos que tenemos que
afrontar son, asimismo, grandes.
Pero la situacién actual hace alber-
gar un futuro esperanzador, que nos
permitird seguir estando a la van-
guardia del Ejército.

Ademas de contar con una plantilla de
profesionales excelentes, esta afirma-
cidn se basa, asimismo, en la calidad
del material que poseemos y en las
previsiones del que recibiremos en
un futuro préximo.

Enel area de puentes, se esta en proce-
so de adquisicién de un nuevo puente
flotante, que sustituira al actual puente
MAN, que data de los afos setenta del
siglo anterior. Se est4 barajando, entre
otras opciones, que sea el M3, fabrica-
do por General Dynamics, y que nos
pondra a la altura de nuestros aliados
en cuanto a capacidad de cruce de rios.
Supondra un cambio radical y un ex-
traordinario avance, tanto en la organi-
zacion como en la ejecucion de las ope-
raciones de paso de rios, y nos permitira
disponer de |a capacidad de tendido de
un puente de hasta 150 metros, que so-
porte el paso de todo el material regla-
mentario en el Ejército espanol y aquel
en uso por nuestros aliados de la OTAN
ylaUnién Europea. Todo ello preparado
en escasamente treinta minutos.

En cuanto a operaciones anfibias, se
estan perfeccionando las capacida-
des de reconocimiento anfibio y de
reflotado de materiales, con la adqui-
sicion de drones de reconocimiento,
robots de reconocimiento submarino
(ROV) y el estudio del uso de drones
de superficie, que sean capaces de
hacer un diagrama del perfil del te-
rreno bajo la [dmina de agua. Asimis-
mo, se estd procediendo al estudio
de la adquisicién de un sistema efec-
tivo de localizacién de buceadores,



que serd especialmente util durante
el desarrollo de los cursos de bucea-
dor de asalto y zapador anfibio.

En el dreade lucha contrala amenaza
explosiva y desactivacion de explosi-
vos en ambiente NBQR, el esfuerzo
se estd centrando en la adquisicién
de drones para reconocimiento, asf
como en la consolidacion del mate-
rial de deteccidén bioldgico, quimicoy
radioldgico. Un drea donde es nece-
sario explorar nuevas capacidades es
la deteccidn de artefactos explosivos
en aguas poco profundas por parte
de equipos cinoldgicos, asi como
en el desarrollo de la capacidad de
desactivacién subacuatica.

Finalmente, dentro de la capacidad
de gestién de transportes por ff.cc.
y en los trabajos de mantenimiento
de infraestructura ferroviaria, se ha
emprendido una renovacién de los
coches de viajeros que acompanan a
las composiciones de trenes milita-
res, se ha comenzado con el proceso
de definicion de requerimientos y ad-
quisicion de plataformas rebajadas
para el transporte de los nuevos vehi-
culos 8x8, se ha coordinado con Ren-
fe y la operadora de infraestructuras
Adif la ampliacién de los itinerarios
por los que pueden transitar trenes
militares y se esta procediendo a la
adquisicién de nueva maquinaria de
trabajo en via (bivial), nuevos loco-
tractores y dresinas de transporte.

Todo ello nos hace mirar conilusion a
un futuro esperanzador para el RPEI
12, que se afronta por todos los hom-
bres y mujeres componentes de este
como un reto que permitira a la uni-
dad seguir siendo punta de lanza en
capacidades unicas o de referencia
enel Ejércitode Tierraenlas areas de
puentes, operaciones anfibias, des-
activacién de explosivos o ferrocarri-
les, siguiendo fieles a nuestro lema:
«jNo capitular jamas!».

NOTAS

1. Esta es la razoén por la que el ac-
tual Regimiento de Pontoneros y
Especialidades de Ingenieros n.°
12 (RPEI12) posee estandarte en
vez de bandera.

2. El segundo batallén de este regi-
miento lo constituyeron dos com-
panias de Telégrafos y dos com-
pafias de Ferrocarriles.

Fotografia 13. Lucha contra la amenaza explosiva

3. Segun mensaje de SEGENEME
de 4 de noviembre de 2010, de-
cretando la antigliedad de los re-
gimientos.

4.En 1976 se traslada desde su
ubicacién en el centro de Zara-
goza hasta el barrio rural de Mon-
zalbarba, en la misma ciudad y a
orillas del rio Ebro, donde sigue
ubicado en la actualidad.
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A FAVOR
DE UNA
RESERVA MILITAR

Roberto José Garcia Ortega | Capitan de Infanteria
Doctorando en el programa de Doctorado en Seguridad Internacional del lIUGM (UNED)
«El reservista es dos veces ciudadano»

Winston Churchill
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INTRODUCCION

En el presente vivimos una situacién
internacional incierta que nos retro-
trae a tiempos pasados y que creia-
mos superados. Somos testigos de
decretos que obligan legalmente a
miles de ciudadanos de Rusia y Ucra-
nia aincorporarse alas Fuerzas Arma-
das (FAS). ;Qué estd sucediendo? Lo
que esté ocurriendo es, nada més y
nada menos, una movilizacién masi-
va de reservistas. Una cuestién con-
trovertida y no exenta de problemas.

Evidentemente, ambos paises estén
en guerra, pero estan inmersos en un
conflicto armado que no pertenece
al espectro de las «nuevas guerras»?,
sino todo lo contrario. La Federacién
Rusa y Ucrania son protagonistas de
una guerra clésica, un conflicto arma-
do entre Estados, una guerra conven-
cional en la que los nimeros cuentan.

Como hemos podido comprobar des-
de el 24 de febrero de 2022, Rusia y
Ucrania se han ido adentrando en una
conflagracién prolongada de alta in-
tensidad y desgaste. Esto ha supues-
to un conflicto que recuerda a la Pri-
mera Guerra Mundial, con frentes
estéaticos que se extienden por cente-
nares de kildmetros y donde es nece-
sario ocupar el terreno, lo que acarrea
un ingente despliegue logistico.

Tropas de reserva alemanas en la ofensiva de San Quintin (1918)

El presidente ruso, Vladimir Putin,
ha vulnerado de manera flagrante la
legalidad internacional, por lo que la
Organizacién del Tratado del Atlanti-
co Norte (OTAN) y la Unién Europea
(UE), organizaciones de las que Es-
pana es miembro, apoyan a Ucrania
militar y financieramente. Con todo,
sin entrar en otras consideraciones
de politica de la defensa, basta con
echar un vistazo a la estrategia de
seguridad nacional, en los paises de
nuestro entorno y en el nuestro en
particular, para ver que existen mu-
chas y variadas amenazas para las
que no hay una respuesta unica. Sin-
gularmente, en el apartado dedica-
do al aumento de la tensidn estraté-
gica y regional, se dice que «en este
clima de creciente tensién interna-
cional, donde determinados actores
se rearman para fortalecer sus as-
piraciones estratégicas, Espaia re-
quiere una capacidad de disuasidn
creible y efectivay una capacidad de
defensa auténoman»?.

Enlazando con el principio, observa-
mos que los reservistas no son una
moda pasada, sino una realidad que
se tiene en cuenta en muchos pai-
ses. La propia OTAN declara que «las
fuerzas de reserva mejoran la agili-
dad, la flexibilidad y la resistencia»®.
Si Espaia aspira a alcanzar la auto-
nomia estratégica y tener capacidad

Fuente: Biblioteca virtual de Defensa

de disuasidn, se debe contar con re-
servas militares organizadasy consis-
tentes. Un Estado coherente con esos
criterios debe evitar la improvisacién
y tener disponible una fuerza de esas
caracteristicas que actude con pronti-
tud si se produce una movilizacién.

Nuestro marco normativo es la Ley
Orgénica 5/2005, de 17 de noviem-
bre, de la Defensa Nacional (LODN),
en cuyo titulo quinto se habla de la
contribucién a la defensa y de la con-
tribucién de recursos nacionales en
su capitulo quinto*. A su vez, la Ley
39/2007, de 19 de noviembre, de la
Carrera Militar (LCM), trata mas de-
talladamente esta cuestidn, concre-
tamente en su titulo sexto, donde se
define a los reservistas, asi como su
tipologia, es decir, los reservistas vo-
luntarios (RV)y los reservistas obliga-
torios (RO). Finalmente, también se
menciona un tercer tipo, los reservis-
tas de especial disponibilidad (RED),
regulados en la Ley 8/2006, de 24 de
abril, de Tropa y Marineria.

No es descabellado pensar en efec-
tuar un desarrollo realista de la figura
del reservista a partir de lo legalmen-
te establecido. Es un debate que de-
bemos afrontar como sociedad y que
se estd produciendo en otros paises
europeos de nuestro entorno a conse-
cuencia de la guerra de Ucrania.
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ALEGATO A FAVOR DE LOS
RESERVISTAS

Nos preguntamos por qué Espania
necesita unareserva militar®. La gue-
rra siempre estd en continua muta-
cién y en el siglo xx1 se han poten-
ciado los ejércitos profesionales,
expedicionarios, para conflictos ar-
mados limitados. La tendencia ha
sido profesionalizarlos més y mas;
y, la verdad, es una evolucién légica,
puesto que unas FAS avanzadas re-
quieren personal vocacional, com-
prometido y entrenado durante me-
ses y afos, que conozca y maneje
perfectamente las nuevas tecnolo-
gias y los sofisticados sistemas de
armas. Sin embargo, jpodemos ju-
géarnoslo todo a esta carta? ;Acaso
no seria mas sensato contar con una
baza alternativa, basada en una re-
serva militar real y efectiva?

Una fuerza de reserva, constituida

por personal que combina una carre-

ra civil con la funcién militar a tiempo
parcial, es necesaria por tres gran-
des razones:

e Complementan porque aportan
capacidades que no cubren las
unidades militares profesionales
o, si existen, las potencian. Estos
reservistas son especialistas, mu-
chos de ellos tienen una formacién
y experiencia contrastada y con-
solidada, y llevan muchos afos
en su rama profesional. En este
sentido, cubren o refuerzan areas

y cometidos en sanidad, informéti-
ca, robdtica, idiomas, telecomuni-
caciones, transportes, mecénica,
etc.

e Completan, puesto que hay misio-
nes militares basicas que pueden
ser cubiertas por personal no pro-
fesional entrenado periédicamen-
te o con un entrenamiento intensi-
vo en alerta a la amenaza. En este
caso no son especialistas, por lo
que su instruccidn, su equipo y su
armamento son los elementales y
sus cometidos estan centrados en
la seguridad, las emergenciasy, en
ultima instancia, el combate.

e Son un recurso militar adicional
bastante econdmico, su incorpo-
raciéon y su entrenamiento no su-
pondrian un gran gasto dentro del
presupuesto destinado al Ministe-
rio de Defensa.

Por tanto, el personal reservista se
podria dividir en dos grandes cate-
gorias: especialistas (sanidad, admi-
nistracion y logistica) y de propdsito
general (seguridad y emergencias),
preparados preferentemente como
infanteria. Entre los especialistas,
el limite de edad seria equiparable
al de los militares de carrera, mien-
tras que, entre los no especialistas,
podria ser interesante establecer un
limite maximo de en torno a treinta
anos. Esta division es irrelevante en
lo que a la formacién militar basica
se refiere, puesto que seria la misma
y comun para todos los reservistas.

Ny .
i N INCREMENTO DE g

ey 3 RESERVISTAS VOLUNTARIOS
yr ACTIVADOS g

\ INCORPORACION
RESERVISTAS DE ESPECIAL

r.

y DISPONIBILIDAD

DECLARACION GENERAL

DE RESERVISTAS
OBLIGATORIOS

Proceso de incorporacion de reservistas en Espafia

Fuente: Garcia Robles.

La figura del reservista voluntario como potenciador de la Cultura de Defensa.
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En teoria, las misiones de combate y
apoyo al combate serian las propias
de la fuerza permanente, mientras que
las misiones logisticas y de retaguar-
dia podrian ser asumidas por la fuerza
de reserva en caso de despliegue.

La guerra de Ucrania nos enseia la ne-
cesidad de poner «las botas sobre el
terreno» y, con ello, hacer que renazca
la infanteria y crezca de forma expo-
nencial. Para eso se requieren reservas
y estas se pueden generar con celeri-
dad, centrandose en el entrenamiento
mas basico, aquel que gira en torno a
una buena preparacion fisica y tactica,
las practicas de tiro y el empleo de ar-
mamento y transmisiones ligeros.

La cuestién clave es cdmo articu-
lar una reserva cuantitativamente
aceptable y eficaz. El empleo de RO
es el Ultimo recurso cuando no exis-
te otra opcién. Por eso mismo po-
demos conjeturar una implementa-
cién probleméatica por parte de un
Estado, en la que no exista una clara
conciencia de defensa nacional, ca-
rente de un plan de movilizacién re-
alistay, sicabe, ensayado. De hecho,
su materializacién podria tener con-
secuencias imprevisibles e indesea-
bles, como las que ya ocurrieron en
nuestra historia y de las que habla-
remos a continuacion.

En cambio, el recurso a los RV, en
principio, es mas ventajoso a efectos
de motivacion, integracidn y eficacia.
En este sentido, podemos afirmar:

e Que son ciudadanos motivados,
concienciados y comprometidos
con la Defensa Nacional. Pueden
prestar servicio de armas en defen-
sa del Estado, mientras que en el
caso de los RO pueden acogerse a
la objecién de conciencia®.

e Es personal que réapidamente ab-
sorbe los valores castrenses y sus
respectivas normas de comporta-
miento, tales como la disciplina o la
jerarquia, esenciales para el buen
funcionamiento de las FAS.

e EIRVconoce lainstitucién castren-
sey tiene experiencia militar, lo que
facilita una rapida incorporacion y
un desempeio mas eficiente. Por
el contrario, el RO, movilizado por
coercién legal, no esta familiariza-
do con la organizacién military esta
falto de experiencia, lo que resta efi-
cacia a su funcién militar.



ESTUDIO DE CASO:
MOVILIZACION DE
RESERVISTAS EN 1909

De conformidad con nuestra legis-
lacién, la movilizacién puede ser vo-
luntaria u obligatoria.” Y, segun la
amenaza que haya que remediar, se
comprobaré si los nimeros dan o no
dan de si. Actualmente, entre RV y
RED tenemos unos 9052 reservistas
efectivos, con una edad media supe-
rior a los 45 afos.®

Recurrir a la movilizacién forzosa
plantea sus problemas, sobre todo si
el clima social no es del todo favora-
ble y no existe un claro sentimiento de
agresion. El caso paradigmatico es el
de lamovilizacién de reservistas de ju-
lio de 1909, aunque existian otros pre-
cedentes.®

El9 dejulio de 1909 estallé la denomi-
nada guerra de Melilla, conflicto que
enfrenté a las tropas espanolas con
las cabilas rifefias que amenazaban
los alrededores de la ciudad. Al poco
de desencadenarse esta contienda, el
27 de julio de 1909, se produjo el de-
sastre del barranco del Lobo, enel que
murieron 153 militares espanoles y
resultaron heridos 599, la mayor parte

eran soldados de reemplazo. Parale-
lamente, el Gobierno de Espania, pre-
sidido por Antonio Maura, dicté el
Real Decreto de 11 de julio de 1909,
por el que ordenaba la movilizacién
de tres brigadas mixtas, asi como la
llamada a filas de catorce mil reser-
vistas de las quintas de 1903 a 1907.
Estos soldados ya habian cumplido su
servicio militar, estaban licenciados y
la mayoria tenia obligaciones labora-
les y familiares, cosa que provocé un
amplio malestar populary gravesinci-
dentes de orden publico.

Las protestas contra esta medida tu-
vieron su eco en multitud de articulos
de prensa, mitines y manifestaciones
gue se propagaron como un reguero
de pélvora por toda la geografia es-
panola. Especialmente tensos fue-
ron los incidentes en las estaciones
de tren del Mediodia (Madrid) y del
Portillo (Zaragoza), donde las muje-
res se lanzaban a las vias para evitar
que sus maridos se marcharan a Afri-
ca. Pero el lugar donde el descontento
se desencadend con toda su violencia
fue la ciudad de Barcelona durante la
llamada «Semana Tragica», en la que
se produjeron graves enfrentamientos
y una dura represion del Ejército para
dominar la situacidn, que terminé con

Guerra del Rif de 1909. Fuente: Ferrer Dalmau

setenta y ocho personas muertas (se-
tenta y cinco civiles y tres militares).
Meses mas tarde, Antonio Maura di-
mitid. Su decisidn habiatenido un alto
coste politico y social.*

Esto deberia llevarnos a reflexionar
sobre la verdadera eficacia de la apli-
cacién de medidas coercitivas, las
garantias legales con las que cuentan
los reservistas movilizados (cuadros
de exclusiény objecién de conciencia)
y el posible incremento de insumisos
y huidos. Aun cuando el contexto era
otro, ante una crisis que se tradujera
en una situacion semejante, debemos
ser cautos y evitar que se repita.

MODELO EN EL QUE
INSPIRARSE

La LODN dice que la organizacién de
las FAS debera posibilitar el cumpli-
miento de las misiones y asegurar la
eficacia en la ejecucidn de las opera-
ciones militares®. La fuerza de reser-
va, como parte integrante de las FAS,
debe responder a los mismos fines.

Podemos partir de lo ya existente,

adapténdolo a nuestras necesidades
y nuestras tradiciones.
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Soldados reservistas del ejército de los Estados Unidos. Fuente: Army Reserve

Un modelo que tener muy en cuenta
es el estadounidense.

La fuerza de reserva de los Estados

Unidos tiene dos pilares:

e Reservas militares (Army Reserve,
Navy Reserve, Marine Corps Reser-
ve, Air Force Reserve y Coast Guard
Reserve). En conjunto reciben el
nombre de Reserva y dependen
del Gobierno Federal. Son proyec-
tables y un refuerzo del ejército re-
gular.

e Guardia Nacional (Army National
Guard y Air National Guard). Son
reservas militares proporcionadas
por cada estado de la unién. Inicial-
mente eran unidades de autodefen-
sa del territorio, aunque ahora pue-
den ser proyectables al extranjero.

Resumiendo, los miembros de la Re-
serva y la Guardia Nacional, con in-
dependencia de sus peculiaridades,
funcionan a tiempo parcial, por lo que
entrenan durante un fin de semana al
mes y en un ejercicio de dos semanas
cada ano, salvo cuando son moviliza-
dos para el servicio activo en misiones
especiales de varias semanas o me-
ses consecutivos.

Sila idea es potenciar la figura del RV,
sobre todo desde un punto de vista
cuantitativo, imitar el modelo ameri-
cano adapténdolo a las FAS espaiio-
las es un buen punto de partida. No
obstante, esto no dejaria de ser una
mera utopia si la propuesta no fuera
unida a otros factores, entre los que
destacamos el fomento de la concien-
cia de seguridad y defensa nacional y
elimpulso politicoy militar, asicomoel
incremento de la dotacidn financiera.

Teniendo en cuenta todo lo anterior-
mente expuesto, ;cémo podriamos
alcanzar un modelo de reserva mili-
tar mas eficaz y operativo? Desde una
perspectiva especulativa, se propone
lo siguiente:

e Tener un sistema basado en la vin-
culacién voluntaria a las FAS me-
diante la renovacién de los suce-
sivos compromisos y un limite de
edad.

e Generar una jefatura, mando o ins-
peccién de la fuerza de reserva in-
cardinado en el Estado Mayor de la
Defensa. Este mando seria respon-
sable del reclutamiento, la coordi-
nacion, la doctrina y los intereses
del personal reservista. Se apoyaria
en el Ejército de Tierra, la Armaday

el Ejército del Aire para cuestiones
orgénicas y de logistica.
Crear unidades de encuadramiento
e identidad territorial. La base y cir-
cunscripcion podria ser la provincia.
Latradicién militar espanolarecono-
ce este tipo de unidades, que hun-
den sus raices en las milicias provin-
ciales o las unidades de voluntarios,
que han tenido un rendimiento méas
que aceptable en la defensa de los
intereses nacionales.'2 En principio,
se trataria de unidades militares
bésicas de propdsito general, fun-
damentalmente de infanteria, por lo
que la reserva tendria que relacio-
narse sobre todo con el Ejército de
Tierra, que también seria el principal
beneficiario y el que proporcionaria
apoyo administrativo y logistico.
Dotar a las unidades de encuadra-
miento de cierta autonomia, una
autonomia tutelada. Por lo tanto, se
trataria de unidades con entidad de
tipo compafiia o agrupacién inserta-
das en el Ejército de Tierra, la Arma-
day el Ejército del Aire. Se trataria
de favorecer la autogestion®?, perolo
ideal seria que sus cuadros de man-
do fueran, total o parcialmente, pro-
fesionales (en situacién activa o de
reserva) o RED, dotédndolos de una
funcién y un contenido. Estos cua-
dros de mando serian responsables
de la instruccion, el adiestramiento
y, especificamente, el reentrena-
miento periédico.

Alférez médico estadounidense en la Guerra de Vietnam

44 / Revista Ejército n.° 992 e septiembre/octubre 2024



Soldados de las Fuerzas Armadas
ucranianas entrenando con un BMP-2

» --".;r\/ S i

Recluta ruso en periodo de entrenamiento

e Incorporar a los reservistas a las
FAS en academias de formacion
(de cuatro a ocho semanas) a cargo
de personal profesional, propor-
cionandoles una sdlida formacién
militar. En afios sucesivos, estos
mismos centros u otros propios de
las FAS podrian ofertar cursos de
especializacion.

e Mantener la prestacion de servi-
cio en unidades para complemen-
tarlas o reforzarlas. Lo novedoso
seria establecer un plan de forma-
cion continuada (reentrenamiento)
diferente del sistema actual: una
activacion anual importante (du-
rante dos semanas) y una activa-
cién mensual o bimensual de fin
de semana en las cercanias de sus
domicilios, a cargo del personal de
las unidades de encuadramiento.

Formacion Militar Basica
de los Aspirantes a Reservistas

Soldados de las Fuerzas Armadas ucranianas en la liberacion de Klishchiivka

e Optar por una carrera militar
propia, con su promocioén interna
hasta empleos militares méximos.

e Proporcionar incentivos econé-
micos (con salarios equiparables
al &mbito civil), ayudas para el es-
tudio, beneficios paralajubilacion
o promocién en otras administra-
ciones.

e Compatibilizar el entorno laboral
y la conciliacién familiar.

e Asumirtareas del sistema de pro-
teccion civil.

CONCLUSION

Nuestro modelo actual y su grado de
implantacién podrian ser mejorables.
Quizéds deberiamos extraer alguna
leccidn de la guerra ucraniana, donde
lareservaresulta util en el contexto de
una guerra defensiva, puesto que su
motivacién y su compromiso son muy
altos al involucrarse en la defensa de
su territorio, su sistema constitucio-
nal, sus hogares y sus familias.

Asimismo, es interesante repasar
nuestra historia y tradiciones, asf
como comparar nuestra reserva mi-
litar con otros modelos, entre ellos el
americano, el cual puede ser el es-
pejo en el que mirarse. En todo caso,
vendria bien un nuevo impulso o so-
luciones imaginativas para aumen-
tar la cantidad y la calidad de la re-
serva militar espafola. Las naciones
de nuestro entorno estan en esta li-
nea y plantean iniciativas que acer-
can la defensa nacional a la pobla-
cidén, especialmente a la juventud®.

Es verdad que actualmente no so-
mos objeto de una amenaza inmi-
nente sobre nuestra nacién que pon-
ga en peligro nuestro Estado social
democrético, de derecho y bienes-
tar. No obstante, actuar con sensa-
tez y previsién aporta beneficios. En
suma, el propdsito que se busca a
través de este articulo es tomar con-
ciencia, evitar los errores del pasado
e imitar modelos que impulseny me-
joren el reservismo espafnol.
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Formacioén Militar Bésica de los Aspirantes a Reservistas
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Armadura.ecuestre.del Duque de Alcala.

Las ramas de fuego acabaron con la

superioridad de los caballeros medievales:.

Foto Biblipteca Virtual de Defensa.

OLVORA'A LA LOGISTICA
PREDICTIVA

Valdes Fernandez | Coronelde Intendencia retirado
‘"

I|
|
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La nueva y casi revolucionaria etapa que se abre en la logistica del Ejército de Tierra
con la futura Base Logistica no es mas que el ultimo paso de un camino que podemos
considerar que se inicié hace algo mas de quinientos anos. Camino conformado en la
busqueda de soluciones para que las tropas sean capaces de «vivir, moverse y combatir»
atendiendo a cada vez mayores exigencias de las personas y los materiales.

La futura Base Logistica del Ejército de
Tierra(BLET), que se ubicarden Cérdo-
ba, es el final de un proyecto largamen-
te acariciado por el Mando de Apoyo
Logistico del Ejército (MALE) que con-
siste, en pocas palabras, en reunir en
un solo érgano, multidisciplinar por
tanto, todos los actuales érganos logis-
ticos centrales. Con esta «refundicién»
se busca evitar las «peregrinaciones»
gque muchos de los sistemas de armas
se ven obligados a realizar cuando

«La ciencia es un campo en constante evolucidn, en el que los paradigmas
cambian y se reemplazan a medida que se descubre nueva informacidn».

La estructura de las revoluciones cientificas, Thomas Kuhn

precisan tareas de mantenimiento, una
consecuencia ineludible dada la com-
plejidad de los actuales materiales.

La BLET representa asi un cambio de
paradigma, de modelo, en la Logistica
de Abastecimiento y Mantenimiento
del Ejército. Es importante esta aco-
tacion, pues la Logistica abarca mu-
chas mas funciones, cometidos ges-
tionables conjuntamente, que no se
prestaran en este nuevo centro.
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Asi contemplada, la BLET represen-
ta el ultimo paso de un largo proce-
so en el que las nuevas necesidades,
las nuevas posibilidades y «el estado
del arte» han modificado los proce-
dimientos de equipamiento y soste-
nimiento de los ejércitos. Estas mo-
dificaciones se han producido en
ocasiones por evolucién, de forma
«suave»; en otras, en cambio, han
representado cambios mucho mas
radicales.



La historia de los distintos mode-
los, sus evoluciones y sus cambios
muestran el sendero recorrido para
llegar a este ultimo paso. También
son muy ilustrativas las vicisitudes
de los dérganos logisticos centrales,
que préximamente se reuniran en la
base de Cérdoba.

AQUELLOS MOLINOS

Procede entonces determinar dénde
y cuando iniciamos esta historia. El
lugar, Granada; el momento, febrero
de 1492, mientras la Reina Catdlica
cabalga desde la Alhambra a la ciu-
dad®. Durante ese paseo la reina Isa-
bel, mujer de profundas conviccio-
nes religiosas e indiscutibles dotes
de mando, se conciencia de la nece-
sidad de construiriglesias y hospita-
les en la ciudad recién tomada, pero
también de mantener bajo su domi-
nio los famosos molinos de pdlvora
situados en las cercanias de la for-
taleza. La naciente artilleria seré la
herramienta que permitird a los re-
yes embridar a unos nobles que no
podrén refugiarse en sus castillos,
estos han dejado de ser inexpugna-
bles. Es el momento delinicio del Es-
tado moderno bajo la autoridad real.

SIGLOS XVI'Y XVII. DE LA
HUESTE AL EJERCITO REAL

Tras la toma de Granada, los Reyes
Catdlicos proceden a organizar un
Ejército que actue directamente bajo
sus 6rdenes. Para ello, construyendo
un esquema que se repetird a lo lar-
go de la historia, crearan dos tipos
defuerzas: paralaacciéninterior, los

Con los regimientos del ejército borbdnico llegara la unificacion de uniformes, de
armas y su forma de empleo. Movimientos de armas de fusileros y granaderos de
distintos regimientos del S. XVIII. Foto Biblioteca Virtual de Defensa

territorios peninsulares, las milicias
concejiles y los guardas de Castilla;
para la accion exterior, la peninsula
italiana en esos momentos, los ter-
cios.

La solucidén del problema bésico de
todo ejército, conseguir y mante-
ner la capacidad de «vivir, moverse
y combatir», recaera sobre el propio
combatiente. Cada soldado debera
resolver a su costa, con sus bienes
los pertenecientes a las milicias y
con sus sueldos los demas, las nece-
sidades de vestuario, alimentacion,
alojamiento, armamento y municién.
Para comprobar el cumplimiento de
estos extremos, apareceran los que
se conoceran como «oficiales del
sueldo».

Medio modelo longitudinal del submarino Ictineo de Isaac Peral.

Foto Biblioteca Virtual de Defensa

Esta forma de proceder, que podria-
mos denominar «autoabastecimien-
to», serd la causa de notables dife-
rencias en cada uno de los aspectos,
desde el vestuario hasta el aloja-
miento. En situaciones estéaticas o
de movimiento con contingentes re-
ducidos, esta resolucidén individuali-
zada podria presentar dificultades,
pero es viable. Otra cuestién muy
distinta se da en el momento en que
han de moverse grandes contingen-
tes por largos itinerarios, donde la
produccién local no alcanza para
mantener a las tropas en marcha.
Este es el problema del «camino es-
panol», su solucién es digna de co-
nocimiento y reconocimiento.

Serd en el armamento y la municidn,
y muy especialmente en las armas de
fuego, donde estas diferencias gene-
raran problemas, causados en el cam-
po de batalla por las distintas caden-
cias, alcances y eficacia de las bocas
de fuego. Para superar estas dificul-
tades, se publicaran las primeras nor-
mas de homologacidn de las armas.

Las experiencias acumuladas daran
lugar a la aparicién del «pan de mu-
nicidén», los «vestidos de municidn»;
surgiran los asentistas, contratistas,
y los primeros abastecimientos colec-
tivos; el pago de estos suministros se
efectuard con cargo al sueldo de los
abastecidos.
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El armamento pesado se fabricard
también por asientos, aunque bajo
control real.

SIGLO XVIIl. i
LA CONSOLIDACION DEL
EJERCITO REAL

En el siglo xvii llegaré a Espaia una
nueva dinastia, la borbdnica, y con
ella un nuevo modelo de Estado que,
I6gicamente, afectara a la organiza-
cion militar. La primera y més visible
novedad serd la transformacién de
los tercios, triste sombra de lo que
habfan sido, en regimientos. Estos se
enfrentardn a una importante modi-
ficacién del campo de batalla, el ab-
soluto predominio de las armas de
fuego.

Como respuesta a las nuevas nece-
sidades, los regimientos se converti-
ran en una especie de «escalén logis-
tico». En ellos y para ellos apareceran
procedimientos de abastecimiento y
mantenimiento, por ello este ser3 el
siglo de la «logistica naciente».

El «escaldén superior» a los regimien-
tos seria el constituido por las fabri-
cas y los almacenes. La produccién
de armas y municiones seguird en
manos de los asentistas, pero poco
a poco, a medida que el recién crea-
do Cuerpo de Artilleria disponga de
oficiales, esta actividad pasaré a las

reales fabricas. Larecepcién, el alma-
cenamiento, la conservacién y el su-
ministro de armas, municiones y los
cada vez mas abundantes pertrechos
de guerra continuaran, con las nece-
sarias adaptaciones, con los procedi-
mientos? preexistentes. Como curio-
sidad, hay que mencionar, ya afinales
dessiglo, el intento de institucionalizar
un procedimiento centralizado y ex-
ternalizado para adquirir el vestuario,
asi como las normas de adquisicién
detejidos paralos uniformes, de clara
intencidn proteccionista.

Seré en este siglo cuando se inicie la
practica del alojamiento de las tropas
enacuartelamientos regimentales; en
ellos se centralizaran la alimentacidn,
el vestuario, el armamento y las mu-
niciones. Los regimientos obtendran
de los almacenes aquellas armas que
precisen mediante un estudiado pro-
tocolo de adquisicién y suministros
sin cargo. Serdn los regimientos los
que organizardn el mantenimiento,
principalmente de su armamento,
segun la férmula «recompdngase se-
gun contratax.

SIGLO XIX. LAS GUERRAS Y
LAS CIENCIAS

Llamar al siglo xix «las guerras y
las ciencias» no hace sino destacar
los dos fendmenos que predomi-
naran en una Europa en continuas

Clase tedrica a los mecénicos automovilistas en el Centro Electrotécnico
y de Comunicaciones (Ingenieros). Foto Biblioteca Virtual de Defensa.
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convulsiones a lo largo de este pe-
riodo. Por un lado, se daré un impor-
tante avance cientifico y tecnolégico
que provocaré la llamada Revolucién
Industrial; por otro, tendremos in-
numerables campafas tanto dentro
del propio continente como en Afri-
cay Asia, ala busqueda de territorios
destinados a calmar las ansias impe-
rialistas.

Espaia no serd ajena a estas situa-
ciones y mantendrd innumerables
frentes abiertos tanto en su defensa
inmediata, la guerra de la Indepen-
dencia, como en el mantenimiento
de su propio imperio, las guerras de
América, y la busqueda de nuevos
territorios, como el resto de las po-
tencias europeas. Adicionalmente
mantendré otros innumerables con-
flictos interiores, como las guerras
carlistas, revoluciones, subleva-
ciones y cambios de régimen. A la
vez iniciaremos, mas timidamente,
nuestra revolucién industrial; pese a
ello, no quedaremos del todo apar-
tados en lo que a inventores se re-
fiere.

Durante estos anos la logistica, el
abastecimiento y el mantenimiento,
adquirird una naturaleza creciente,
propia de las complejidades que las
armas y los equipos incorporarén;
describir estos desarrollos nos obli-
ga a realizar un agrupamiento por
anos en los que se pueda encontrar
cierta homogeneidad.

El primero alcanzaré hasta 1840, afio
delfin de la primera guerra carlista; el
hito que lo abrira serd la Ordenanza
Dividida de Artilleria de 1802. Este es
un importante y novedoso documen-
to en el que se senalan las autorida-
des, los procedimientosylos 6rganos
para producir, almacenar, distribuir,
mantener y gestionar econdmica-
mente todo lo relacionado con el ar-
mamento, las municiones, la pdlvora
y los pertrechos responsabilidad del
Cuerpo de Artilleria; sera la base so-
bre la que este dirigiré el desarrollo.
Por otra parte, serd en la década fi-
nal cuando apareceran publicados
en la Gaceta de Madrid® los prime-
ros anuncios para adquirir vestuario
y utensilio, otra novedad, y alimenta-
cion para el personal y el ganado. Lo
primitivo de la exposicién contractual
es, ciertamente, llamativo.
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Estacion portatil de telegraffa, arrastrada por ganado.

A partir de 1840, con base enlas «lec-
ciones aprendidas» y en paralelo al
desarrollo del armamento y el mate-
rial*, cuya complejidad se incremen-
tara notablemente a lo largo de estos
anos, se producird un importante de-
sarrollo de los cometidos, los servi-
cios y las actividades del Cuerpo de
Ingenierosy el Cuerpo de Administra-
cion Militar.

Los ingenieros se encontraran pri-
mero con el desarrollo del material de
telecomunicaciones para, posterior-
mente, hacerlo con el del ferrocarrily
la aerostacidn; esto les proporciona-
ré amplios campos de trabajo, pues
ya se trata de materiales y equipos
que, ademas del conocimiento téc-
nico para su empleo, exigen cuida-
dosos protocolos para su almacena-
miento, suministro y mantenimiento.
El Cuerpo de Administracién Militar
se encontrara a su vez con la nece-
sidad de proporcionar vestuario, ali-
mentacion, material de campaia y
acuartelamiento, asi como otros ele-
mentos para la vida y la comodidad
en los cuarteles, cada vez mas com-
pletos. En parte serdn producidos
por las factorias militares, que tam-
bién atenderan la recomposicién del
material de campamento y el utensi-
lio, y en parte se adquirirdn en la in-
dustria nacional. En los anuncios se
puede comprobar una considerable
mejora en la técnica contractual.

Foto Biblioteca Virtual de Defensa.

Y, ya bastante avanzado el siglo, al-
rededor de 1880, se incorporaran al
Ejército los dos primeros vehiculos a
motor. Iniciado el automovilismo, co-
menzara una nueva época en la logis-
tica tanto por las prestaciones que en
este campo proporcionara como por
las exigencias de mantenimiento que
presentara.

SIGLO XX.LATECNICA Y EL
DESARROLLO

En el siglo xx asistiremos al desarrollo
industrial de Espana y, como parte de
este, al de la industria del armamento
y el material militar; ahora seré capaz
de producir no solo armas complejas,
sino complejos sistemas de armas.
Las nuevas capacidades permitirdn
los movimientos de ejércitos grandes
no solo en personal, sino en toda clase
de materiales, pertrechos, vehiculos y,
en la primera mitad del siglo, ganado.

Posibilitar la capacidad no solo de vi-
vir, sino también de moverse y comba-
tir de estas «masas de maniobra», en
ocasiones a grandes distancias, lleva-
ra a desarrollar la logistica y las técni-
cas y protocolos que permitan el apo-
yo logistico, ahora ya con este nombre.
La logistica no serd una mera forma de
realizar calculos con finalidad auxiliar,
las posibilidades logisticas de los ejér-
citos condicionaran la maniobra y la

logistica alcanzara una condicién do-
minante.

En Espafa, como en el resto de Eu-
ropa, el nacimiento del siglo traeré el
automovilismo, que se incorporara a
la vida civil y militar a marchas forza-
das; y, con el automovilismo, los «blin-
dados», que, inicialmente adscritos a
artilleria y a ingenieros, pronto pasa-
ran a infanteria. Traerd también el oca-
so de la aerostacion, que, de la mano
de ingenieros, ird paso a paso pero sin
solucién y se convertird en aviacién.
Ademas, se continuara con los ferro-
carriles, yaincorporados de plenoenel
Ejército, y serdn también motivo de de-
sarrollo técnico los rdpidos avances en
la tecnologia de las comunicaciones.

Durante la primera mitad del siglo la
obtencién de material militar se fun-
damenta en las fabricas militares, cen-
tros de produccidn dirigidos y gestio-
nados principalmente por oficiales de
artilleriay de ingenieros, segun las ca-
racteristicas del centro concreto. Hay
que destacar que se llegan a fabricar
coches y carros de combate. Otros
centros, dedicados a la produccién de
subsistencias, vestuario y materiales
de acuartelamiento y campamento,
estén dirigidos por oficiales del recién
creado Cuerpo de Intendencia (1911).

Las necesidades crecientes de perso-
nal especializado llevaran, ademas de
alaescisiéon del Cuerpo de Administra-
cion Militar en Intendencia e Interven-
cion, a la creacién del Cuerpo Auxiliar
Subalterno del Ejército (CASE). Este
cuerpo es el primer paso del Ejército
para disponer de personal especiali-
zado en atender necesidades especi-
ficas; de ahi su particular estructura,
que evolucionard con los aios, pero
se mantendra en su espiritu. Otro im-
portante paso dirigido a disponer de
personal con formacidn técnica es la
creacion del Cuerpo de Ingenieros Po-
litécnicos, que sustituira en las tareas
de fabricacién y las actividades aleda-
nas a los oficiales de artilleria e inge-
nieros, alos que yaresultabaimposible
formar con la amplitud adecuada.

Andando los aios, caeré la monarquia
de Alfonso XIII, llegaran la Il Republi-
ca y la Guerra Civil, cuya logistica es
una leccién de cémo salir del paso
aprovechando lo que hay, para final-
mente encontrar un nuevo ministerio.
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El Ministerio de la Guerra, denomi-
nacion tradicional, se convertira en el
Ministerio del Ejército. Este se pue-
de dividir grosso modo en lo que po-
driamos llamar «fabricaciéon y man-
tenimiento» y «unidades usuariasy,
division que se mantendrd hasta la
llegada del «desarrollismo» en 1959.
A partir de este ano buena parte de las
empresas se agruparan en un érgano
civil, el Instituto Nacional de Indus-
tria (INI), quedando asi separadas del
mando militar. El Ejército se quedara
con las maestranzas y unidades simi-
lares y algunos érganos de armamen-
to altamente especializados.

Ya en 1977 se organizard el Ministerio
de Defensa —no serd el primero que
exista en Espaia—, que concentrara
todas las adquisiciones referidas a
«grandes proyectos» y elementos co-
munes a los tres Ejércitos. Por esas
fechas aparecera, en el Ejército de
Tierra, la Jefatura Superior de Apoyo
Logistico, que, andando el tiempo y
tras sucesivas reorganizaciones, se
convertird en el Mando de Apoyo Lo-
gistico del Ejército de Tierra (MALE).
Y serd el MALE el que, con la expe-
riencia acumulada en estos afos, lle-
gard a determinar el siguiente paso
de esta larga evolucién, que no es
otro que la concentracién de los 6r-
ganos logisticos centrales, penultima
evolucidn, en una sola base logistica,
la futura BLET.

DE LA ARTESAN iAALA
TECNOLOGIA

En el apartado anterior he citado los
érganos logisticos centrales. Induda-
blemente, es necesario dar una some-
ra explicacidn sobre ellos. Estos son,
por orden de antigiiedad:

— Parque y Centro de Armamento y
Material de Artilleria (PCMAYMA);

— Parque y Centro de Abasteci-
miento de Material de Intendencia
(PCAMI);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Sistemas Acorazadosn.®° 1 (PC-
MASA 1);

— Parque y Centro de Mantenimien-
to de Material de Ingenieros (PC-
MMI);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Vehiculos Ruedasn.°2(PCMVR
2);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Vehiculos Ruedasn.°1(PCMVR
1);

— Laboratorio Central del Ejército
(LCE);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Sistemas Acorazadosn.°2(PC-
MASA 2);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Material de Transmisiones (PC-
MMT);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Material de Helicépteros (PC-
MHEL);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Sistemas Antiaéreos, de Costa
y Misiles (PCMSACOM);

— Parquey Centro de Mantenimiento
de Sistemas Hardware y Software
(PCMSHS).

Con la simple lectura de sus denomi-
naciones, ya podemos imaginar cudl
es el material y el objeto de cada uno
de ellos. Y la denominacion, junto con
su ordenacidn por antigiiedad, des-
cribe de forma intuitiva cuéles han
sido los procesos de aparicién. Como
se puede comprobar, nacieron con la
pélvora, el armamento y el material
de artilleria; siguieron las necesida-
des del personal, la intendencia; lue-
go se mezclaron los «motores» de ve-
hiculos y los sistemas acorazados con
helicépteros, con transmisiones, con
ingenieros para acabar con la electré-
nicay la informatica. El mds moderno

de todos incorpora dos anglicismos,
algo absolutamente nuevo en la de-
nominacién de una unidad del Ejérci-
to de Tierra.

La historia de cada uno de los cen-
tros es la historia de la evolucién de
las necesidades militares. Piénsese
que en algun periodo de la historia
existié algo llamado «telegrafia ala-
da», el empleo de palomas mensaje-
ras, y que, para atender la reposicion
de estos animalesy el utillaje especifi-
co que precisaban, existi6 el Palomar
Militar Central, un establecimiento a
cargo del Cuerpo de Ingenieros.

Lamentablemente, las limitaciones
de un articulo como este no permi-
ten abordar y difundir los historiales
de estos centros, por interesantes que
resulten.

NOTAS

1 Estos hechos no estén acredita-
dos, simplemente son creibles.

2 Especificados en las distintas or-
denanzas, principalmente las de
1728 y las de 1768, las inolvida-
bles de Carlos .

3 EIl Boletin Oficial del Estado en
aquellos afos.

4+ Hastaelfinal de la primera guerra
carlista, las necesidades de ar-
mamento y equipo se cubrieron
con la compra de «excedentes»
de las guerras napolednicas.ll

Taller reparacion de prendas

El empleo de personal femenino fue una préactica casi exclusiva
del Cuerpo de Intendencia. Foto Biblioteca Virtual Militar.
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EXPOSICION TEMPORAL «LOS LENGUAJES DE
LA MUSICA: LA COLECCION DE INSTRUMENTOS
MUSICALES DEL MUSEO DEL EJERCITO»

La exposicion que presentamos reudne por primera vez la
coleccion de instrumentos musicales del Museo del Ejército,
formada por dos conjuntos de naturaleza distinta.

Por un lado encontramos los instrumentos de caracter militar
(tambores, cornetines, clarinetes, trompetas), instrumentos de
percusion y viento siempre vinculados al devenir histérico de
los ejércitos que los utilizaron como medio de comunicacion
y transmisién de drdenes, para luego tener ademas un papel
imprescindible en las formaciones musicales y bandas de
musica militares involucradas en muchas celebracionesy fiestas
de la vida civil.

Otro conjunto es el constituido por los instrumentos de caracter
etnografico procedentes del Archipiélago Filipino y del Sahara
occidental, territorios que pertenecieron a Espana en diferentes
momentos histdricos.

Estosinstrumentosllegarondelamanodemilitaresdestinadosen
aquellas tierras, interesados en el coleccionismo decimondnico
del siglo XIX'y en el conocimiento de las culturas autéctonas. El
gong, la citara de cafa, el sulibao, el tebal, forman parte de este
pequeno pero representativo testimonio de las musicas que, con
sus lenguajes, formaron parte de la vida comunitaria, espiritual y
festiva de aquellos territorios de Ultramar.

El objetivo de esta exposicion es acercarse al significado e
importancia que tuvieron estos instrumentos musicales, plantear
elpapelquejugaronenlassociedadesquelosfabricaronytocaron
para que comiencen a hablar desde su pasado, haciéndose
presentes en las vitrinas, desde donde dialogan con nosotros.

e Desarrollo de la actividad

e Horario: de 10:00 a 17:00h.
El desalojo de las salas tendra lugar a partir de las
16:30h

e Esta exposicidon temporal se podra visitar hasta el dia 3
de noviembre de 2024

HORARIC

De 10.00 a 17.00 horas.

Cierre de taquillas: 30 minutos
antes de la hora de cierre del
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DESESTABILIZACION DEL
SAHEL Y SUIMPACTOEN LA
CRISIS MIGRATORIA

Ricardo Gamero Garcia | Capitan de Artilleria

INTRODUCCION

El anho 2024 comienza con el panorama geopolitico internacional protagonizado por dos conflictos. El primero es la gue-
rra entre Ucrania y Rusia, que parece estar enquistada y no dar atisbo de tregua a corto plazo. La fase actual del conflicto,
iniciada con la invasién rusa de febrero de 2022, esta préxima a alcanzar los dos afos de duracién. El segundo es la gue-
rra entre Israel y Gaza, que continda su imparable escalada incorporando nuevos actores al conflicto y reabre el debate de
la controvertida cuestion palestina.

Espaiia, como muestra de su compromiso con la comunidad internacional, apoya la resolucién de dichos conflictos en el
marco de las organizaciones a las que pertenece. La transferencia de equipamiento o la misién de asistencia militar EU-
MAM-UA son prueba de ello.

Al mismo tiempo, aunque mas alejado del foco mediatico, otro problema con gran impacto para la seguridad, tanto de
Espafna como de Europa, ha ido creciendo durante los ultimos anos: la inmigracion irregular.
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Llegada a las Islas Canatias de un cayuco cargado de inmigrantes ilegales. (Fuente: Miguel Barreto para EFE)
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LOS FLUJOS MIGRATORIOS
IRREGULARES

La Estrategia de Seguridad Nacio-
nal define los flujos migratorios irre-
gulares como uno de los principales
riesgos y amenazas a la seguridad
nacional (Presidencia del Gobierno
de Espana, 2021). Espana, debido a
Su posicidn geoestratégica, juega un
papel crucial como puerta de entrada
a Europa de los movimientos migrato-
rios procedentes de Africa.

La libertad de circulacién entre los
paises firmantes del Tratado de
Schengen convierte la migracién irre-
gular en un reto para Europa. La exis-
tencia de una politica migratoria co-
mun es una condicién necesaria, pero
no suficiente, para mantener dicho
privilegio. Es imprescindible aunar
esfuerzos y mantener una estrecha
colaboracién entre todos los paises
miembros para gestionar los flujos
migratorios y garantizar la seguridad
de sus ciudadanos.

No obstante, el incremento de la in-
migracion ilegal de los ultimos afos
pone en evidencia la debilidad de
Europa en las relaciones migrato-
rias con los paises africanos y saca
alaluzlanecesidad de unarespues-
ta europea solvente.

LAS CIFRASDE LA
INMIGRACION IRREGULAR

A pesar de que los flujos migratorios
no son un fendmeno reciente, la lle-
gada del siglo XXI trajo a Espana dos
cambios significativos. En primer lu-
gar, las cifras de inmigrantes ilegales
se multiplicaron. Entre los afios 1999
y 2000, las llegadas crecieron desde
las 4859 hasta sobrepasar las 15 000.

En segundo lugar, se produjo una al-
teracidén del Statu Quo de los flujos
migratorios: a la ya tradicional ruta
del estrecho de Gibraltar se sumé la
denominada ruta de las islas Cana-
rias. Esta nueva ruta protagonizd la
conocida como «Crisis de los Cayu-
cos», que asold las costas del archi-
piélago entre los afios 2005 y 2006
con un aumento cercano al 800 % en
las llegadas de ilegales.

Esta grave situacion impulsé la nece-
sidad de fortalecer las relaciones en
materia de seguridad y defensa con
los paises africanos, especialmente
Mauritania y Senegal. Asi surgieron
iniciativas como el «Plan Africa», el
Proyecto «Seahorse» o los Equipos
de Cooperaciéon Internacional (Ga-
mero, 2022). Las medidas adopta-
das por Espaia permitieron una re-
duccién drastica de las corrientes

(Fuente: Ministerio del Interior)

migratorias durante unos anos. Sin
embargo, el paso del tiempo ha pro-
vocado un cambio en esta tendencia
debido a una serie de factores que es-
tudiaremos mas adelante.

La recuperacién de la economia tras
la crisis de 2008 atrajo de nuevo a un
elevado nimero de extranjeros en
busca de un futuro mejor. Una par-
te de la inmigracién ilegal que llega a
Espaia lo hace de manera legal, me-
diante visado de turismo o estudios,
o bien sin necesidad de visado en el
caso de la mayoria de los paises de
América Latina. Tras sobrepasar el
plazo de estancia permitido, se con-
vierte en ilegal (Molina y Tamames,
2024).

Sin embargo, las cifras muestran que
las llegadas de inmigrantes ilegales
a las islas Canarias estan alcanzan-
do valores sin precedentes. La mayor
parte de los llegados proceden de la
regién africana del Sahel. Los esfuer-
zos realizados en materia de seguri-
dad y cooperacién migratoria, que
contuvieron las cifras durante unos
anos, han dejado de ser eficaces. La
inestabilidad de dicha regién ha pro-
vocado un resurgir de este fendmeno
migratorio, poniendo de manifiesto el
abandono europeo y la necesidad de
reforzar sus politicas migratorias.
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LA EVOLUCION DEL SAHEL

El Sahel es una de las regiones mas
complejas del continente africano. El
denominador comun de los paises
que la forman es la inestabilidad ge-
neral, la corrupciéon de gobiernos e
instituciones, el bajo indice de desa-
rrollo humano y el analfabetismo de
la poblacidn (Echevarria, Jesus et al.,
2018).

Los acontecimientos ocurridos en
Mali durante el ano 2012 marcaron
un punto de inflexién en la regién. La
rebelidn tuareg en el Azawad, el avan-
cedelos grupos terroristas yihadistas
hacia la capital y el golpe de estado
pusieron en jaque a la nacién africa-
na, que lanzé una peticién de inter-
vencion a las Naciones Unidas.

Tanto la ONU como la Unién Europea,
conscientes de la expansién de los
grupos terroristas de caracter yiha-
dista y de la grave situacion de ines-
tabilidad que predominaba en el Sa-
hel, tomaron una serie de medidas
entre las que destacan las misiones
MINUSMA y EUTM-Mali, iniciadas en
el aino 2013. Destaca especialmente
el papel de Francia que, ademas de
contribuir a las dos misiones mencio-
nadas anteriormente, ha ejercido el
esfuerzo principal en la lucha contra
el yihadismo con las operaciones Ser-
val, Barkhane y Takuba.

Las acciones europeas no tuvieron el
impacto necesario, por lo que la si-
tuacidn en el Sahel continué empeo-
rando. La gran complejidad de la cri-
sis, que afecta a los dmbitos politico,
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social, econémico, cultural y geogra-
fico, la convierten en un asunto difi-
cil de gestionar. Ademas, cabe resal-
tar una serie de catalizadores que han
agravado, aun mas si cabe, la deca-
dencia de la region.

En primer lugar, el cambio climatico
azota con fuerza a la poblacién del
Sahel. Las recurrentes sequias y olas
de calor dificultan el acceso al agua'y
amenazan al sector primario. En una
regidon cuya economia se basa mayo-
ritariamente en la agricultura y la ga-
naderia, las predicciones auguran un
futuro desolador.

En segundo lugar, la inestabilidad po-
litica y la debilidad de los gobiernos
supone una enorme lacra para el de-
sarrollo del Sahel. Desde 2020 se han
sucedido mas de una decena de gol-
pes de Estado en paises como Gui-
nea, Chad, Mali, Burkina Faso, Sudan,
Niger y Gabédn, cuyos gobiernos han
sido derrocados y sustituidos por jun-
tas militares.

Este escenario ha propiciado el cre-
cimiento y la expansién de grupos
terroristas que aumentan la insegu-
ridad de la poblacién y aceleran su
éxodo. Una de las caracteristicas més
significativas de las nuevas juntas es
su rechazo a la injerencia de Francia.
Hastiados de las politicas neocolonia-
listas que ejercia el pais galo, los nue-
vos gobiernos han exigido la salida
de las tropas francesas y enfrian sus
relaciones con Europa. Como conse-
cuencia de la retirada de efectivos an-
titerroristas, la crisis securitaria de la
region se ha agravado ain mas.
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Golpes de estado en Africa desde 2020 (Fuente: El Orden Mundial)
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UN NUEVO ACTOREN EL
SAHEL

A pesar de que la inestabilidad poli-
tica es una de las senas de identidad
del Sahel, llama la atencidn el elevado
numero de golpes de Estado ocurri-
dos durante los ultimos afos. Cabria
pensar, por lo tanto, que algun ele-
mento desestabilizador estd fomen-
tando dichos acontecimientos.

Una de las imagenes mas llamativas
que nos han dejado los golpes de Es-
tado en Mali, Burkina Faso y, més re-
cientemente, en Niger, es la presencia
de banderasrusasy pancartas a sufa-
vor. Durante los ultimos anos la som-
bra del Kremlin se ha ido extendiendo
por la regién, especialmente median-
te la presencia del Grupo Wagner.

La poblacién acumula afios de pé-
simas condiciones de vida, pobre-
za, falta de educacién y escasas
oportunidades laborales. Ademas,
la expansidn de grupos terroristas
atemoriza a la poblacién, que su-
fre numerosos actos de violencia y
se ve desprotegida por sus gobier-
nos. Este contexto ha generado el
caldo de cultivo ideal para la entra-
da de Wagner en el Sahel. Mediante
un discurso populista que demoniza
el colonialismo europeo, el Kremlin
se ha granjeado el apoyo de los pai-
ses delaregidonyhaemergido como
alternativa a la opresién occidental,
ofreciendo seguridad, cooperacién
militar y un futuro mejor para sus
habitantes.

CONCLUSIONES

No cabe duda de que Europa esta
haciendo un importante esfuer-
zo para apoyar a Ucrania y frenar el
avance ruso por el flanco Este. Sin
embargo, parece no estar prestan-
do la suficiente atencién al flanco
Sur, por donde Rusia esté penetran-
do de forma silenciosa y llenando
los vacios que va dejando el aban-
dono europeo (Rangel Rojas, 2022).
La expansién del Kremlin por Africa
es una accion estratégica que tiene
como principal consecuencia el de-
bilitamiento de Europa al tiempo que
le permite mitigar el efecto de las
sanciones internacionales recibidas
tras la invasion de Ucrania.
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Manifestantes a favor

El repunte de la inmigracién ha
puesto de manifiesto la debilidad
de la politica migratoria europea. La
inestabilidad de los paises de ori-
gen acelera los flujos migratorios y
algunos de ellos congelan los acuer-
dos de repatriacién con paises eu-
ropeos, por lo que se incrementa la
presion migratoria hacia Europa y
las tensiones sobre el reparto de la
carga. En concreto, Espana senala
que a diario se produce una llegada
masiva de inmigrantes a sus costas
que sobrepasa la capacidad nacio-
nal de gestién. Por ello, se hace evi-
dente la necesidad de una solucidn
eficaz a nivel europeo.

La crisis migratoria tiene un impac-
to directo en el espacio Schengen.
La permeabilidad de las fronteras de
la UE y la ineficacia de las politicas
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de la junta golpista en Niger portan la bandera rusa (Fuente: Issifou Djibo para EFE)

migratorias han creado divisiones
entre los paises miembros y provo-
cado que algunos de ellos impon-
gan controles fronterizos, dafhando
asfi los avances conseguidos en ma-
teria de libre circulacién.

Otro aspecto a tener en cuenta es
que la creciente influencia rusa so-
bre el Sahel amenaza la seguridad
energética europea. Durante los ulti-
mos anos, Europa se ha beneficiado
de sus recursos naturales a un cos-
te relativamente bajo, como el uranio
de Niger o las tierras raras de Mali.
Sin embargo, Niger se suma aho-
ra a Kazajistén en la lista de paises
productores de uranio bajo la esfera
rusa. La reduccién del volumen de
recursos naturales que el Viejo Con-
tinente obtiene del Sahel agrava la
crisis energética existente.
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INTRODUCCION

Las condiciones del «campo de ba-
talla transparente»” abocan a los
contendientes a una situacién de
frentes fortificados, paralisis de la
maniobra y fracaso de cualquier po-
sible ofensiva... si se mantienen esas
condiciones en el tiempo.

En este caso, las hostilidades se
centraran en el intercambio de fue-
gos (con preferencia por los de largo
alcance en busca de objetivos estra-
tégicos que permitan desbloquear
la situacién). Este tipo de combate
responde a las caracteristicas de las
«doctrinas de fuegos»® y favorece al
bando que disponga de més pobla-
cién y mayor capacidad de produc-
cién de armamento. En general, los
conflictos de este tipo son largos,
sangrientos y costosos, y suelen
terminar cuando uno de los conten-
dientes se «desfonda». Es decir, no
vence uno de los bandos, sino que
pierde el otro por agotamiento.

T E
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El precedente mas directo de esta
situacion es la Primera Guerra Mun-
dial. En ella, el campo de batalla tam-
bién era «transparente» en el sentido
de que se cumplian las dos premi-
sas que lo definen: que todo lo que
se despliegue en él pueda ser detec-
tado y que todo lo detectado pueda
ser batido. La diferencia principal con
la actualidad estriba en que la defi-
nicién de campo de batalla era mu-
cho mas estrecha: se circunscribia a
la zona de contacto entre los conten-
dientes, a los «frentes», puesto que
las capacidades de observacién o de
fuego mas all4 de esa zona eran muy
limitadas y, consecuentemente, muy
poco eficaces.Esa zona de contacto,
que abarcaba las dos lineas parale-
las de fortificaciones enfrentadas, la
«tierra de nadie» y unos pocos kilé-
metros de profundidad a cada lado,
estaba sometida a una constante
observacién y cualquier actividad
enemiga despertaba una respuesta
mediante fuego de artilleria, ametra-
lladoras, francotiradores...

Las crénicas de la época cuentan que
todas las acciones cotidianas tendian
ahacerse en el arco nocturno®, es de-
cir, cuando desaparecia la «transpa-
rencia» del campo de batalla.

De la misma forma, la doctrina de-
fensiva del ejército de la Alemania
imperial a partir de 1916 favorecia
la adopcidn de la defensa en contra-
pendiente, es decir, donde no era po-
sible la observacién enemiga“, don-
de los aliados no disfrutaban de esa
«transparencia». Muchas de las bata-
llas de la Gran Guerra fueron comba-
tes cuyo objetivo era hacerse con el
control de los observatorios, que eran
los elementos clave para gozar de esa
«transparencia» y hacer valer sobre
el enemigo la potencia de fuego (Ver-
dun, por ejemplo).

Sin embargo, como se desarroll6 en
los afnos treinta, esta situacién no es
inevitable si se comprende cabalmen-
te qué la origina y cuéles son los pun-
tos clave que la permiten.
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LA TRANSPARENCIA DEL
CAMPO DE BATALLA

La «transparencia» del campo de
batalla no es una condicién natural
ni inevitable. En realidad, no es mas
que la consecuencia de la actividad
militar de los contendientes, que se
benefician de las posibilidades que
ofrece la tecnologia. Como hemos
citado, esta «transparencia» se apo-
ya en dos premisas: una ligada a la
organizacion de un completo siste-
ma de obtencién de informacién so-
bre el campo de batalla y otra vin-
culada al despliegue de un potente
sistema de fuegos de muiltiples al-
cances que permita aprovechar la
informacién obtenida. Un elaborado
sistema de mando y control une los
dos elementos.

Si ambos bandos operan de la mis-
ma forma, otro requisito es la adop-
cién de un dispositivo que permita
proteger los medios de observacién
y de fuego propios y sus sistemas
de mando y control. Este sistema se
basa en el despliegue de una poten-
te defensa antiaérea multicapay, en
caso necesario, también de defen-
sas antibuque (en las zonas coste-
ras) y terrestres. Estos dispositivos

defensivos responden al concepto
que conocemos en Occidente como
A2/AD (anti-access / area denial).

El conjunto del sistema (observacidén
del campo de batalla, fuegos, C2 y
defensas) lo denominaron los ted-
ricos soviéticos de los afos seten-
ta y ochenta como RUK, traducido
al inglés como recce-strike complex
(complejo de reconocimiento y ata-
que)®.

Resulta interesante conocer qué ocu-
rre cuando uno de los contendientes
despliega uno de estos «complejos» y
su adversarionolo hace. Larespuesta
estd en el anélisis del conflicto de Na-
gorno Karabaj en 2020°, cuando los
azeries desplegaron un rudimentario
«complejo de reconocimiento y ata-
que» basado en el empleo de UAV de
varios tipos, junto con artilleria de mi-
siles balisticos guiados, mientras que
sus adversarios armenios se mantu-
vieron fieles a una doctrina defensiva
tradicional. El resultado es conocido.

El campo de batalla «transparente»
impone una serie de limitaciones a las
operaciones de las tropas: no existe
sorpresa ni a nivel operacional ni a nivel
tactico; no es posible concentrar tropas
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sin atraer la atencion (y los fuegos) del
adversario; cualquier operacion de cier-
ta entidad se hara bajo fuego enemigo;
cualquier objetivo de alto valor debe
protegerse mediante la mimetizacién,
la dispersion, la movilidad o todas ellas.
El combate en estas condiciones favo-
rece al defensor, pues seré extraordina-
riamente complicado para el atacante
reunir las fuerzas necesarias para pe-
netrar las defensas enemigas y explotar
el éxito. En efecto, el defensor siempre
sera capaz de detectar las concentra-
ciones de tropas enemigas, de forma
que conocera el lugaren el que sevan a
empleary el momento de hacerlo, y dis-
pondra ademas de los medios de fue-
go necesarios para batirlas desde mu-
cho antes de que alcancen sus bases
de partida: conocera y atacara sus vias
de abastecimiento logistico, hostigara a
sus elementos de apoyo de todo tipo...
La parélisis de la ofensiva dard lugar a
un refuerzo de las fortificaciones de la
campania: toda obra de fortificacion es
perfectible y, ante la impracticabilidad
de la ofensiva, ambos ejércitos mejo-
rardn continuamente sus posiciones.
Como consecuencia, cualquier intento
de ruptura se enfrentard a unas poten-
tes obras defensivas y, ademas, las bre-
chas deberan alcanzarse bajo un cons-
tante fuego enemigo.
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Imagenes de la «linea Hindenburg» en el sector de Cambrai, en 1917



Tupolev-141. Uno de los primeros “drones” de reconocimiento, desarrollados porla Unidn Soviética en los afios 70

No es dificil predecir que sus posibili-
dades de éxito son muy escasas. Y esta
situacién perdurard mientras se man-
tenga esa condicién de «transparen-
cia» del campo de batalla.

Como consecuencia, para romper
el estancamiento del campo de ba-
talla, es necesario realizar las accio-
nes precisas para negar al enemigo
esa «transparencia», que, como se
ha mencionado, descansa sobre tres
pilares: un completo sistema de in-
teligencia y adquisicion de objetivos,
potentes vectores de fuegos y un sis-
tema de mando y control que une los
dos anteriores, todo ello protegido
por una potente defensa antiaérea,
costera (si es preciso) y terrestre.

Como se ha resenado, la «transpa-
rencia» del campo de batalla nace
esencialmente de la abundancia de
sensores.

Laforma més obvia de degradar la efi-
cacia del sistema de inteligencia ene-
migo es la destruccién de sus senso-
res. Sin embargo, esto no es sencillo.
En el caso de los UAV, los problemas
nacen de su abundancia (efecto de
su disponibilidad y bajo coste), las
dificultades de la artilleria antiaérea
para batirlos (por su reducida firma
radar, su pequeno tamafo y su baja
velocidad) y consideraciones econd-
micas (no es sostenible a largo pla-
zo utilizar misiles antiaéreos con un
coste de cientos de miles de euros

para derribar drones comerciales que
cuestan unos pocos cientos). Un caso
similar es el de los teléfonos mdviles,
elementos de uso cotidiano de toda la
poblacién. Por otro lado, otros senso-
res son «externos» al teatro de ope-
raciones. Un ejemplo de ellos son los
satélites (comerciales o de «paises
amigos»), cuya destruccién es pro-
bleméatica técnicamente y también
desde el punto de vista legal y politi-
co. Como consecuencia, la destruc-
cion fisica de los sensores sobre los
que se organiza el sistema de inteli-
gencia enemigo no es facil.

Sin embargo, los sensores, aunque
sean muy abundantes, ni son infinitos
ni permiten obtener toda la informa-
cién del campo de batalla.

Asi, por un lado, cuanto mayor sea
este, méas necesario sera dispersar
los sensores disponibles, disminu-
yendo su «densidad» y, con ella, la
informacién que pueden obtener. Por
ello, una posibilidad para degradar la
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UAV armado Songar, de fabricacion turca

eficacia del sistema de inteligencia
enemigo es la de dispersar las fuer-
zas disponibles y realizar multitud de
acciones de hostigamiento sucesi-
vas o simultdneas en zonas alejadas
entre si, aunque tengan un valor mili-
tar secundario. El objetivo real de es-
tas acciones seria obligar al enemigo
a dispersar sus sensores (y su aten-
cion), disminuyendo la eficacia de su
sistema de inteligencia.

Por otro lado, la tecnologia de senso-
res todavia no es capaz de obtener in-
formacidn suficiente en ambientes en
los que es posible mimetizar los me-
dios militares con su entorno. Sin em-
bargo, en aquellos &mbitos en los que
esa mimetizacion es compleja, sera
muy dificil evitar que sean destrui-
dos. Es el caso del entorno maritimo.
Como vemos en el teatro ucraniano,
la comparativamente potente Flo-
ta del Mar Negro de Rusia ha debido
replegarse a bases alejadas ante las
pérdidas sufridas a manos de un pais
sin una Armada digna de tal nombre.



Estas pérdidas se han debido a la ac-
cion del «complejo de reconocimien-
to y ataque» ucraniano en un dmbito
en el que su eficacia es muy eleva-
da. No obstante, existen ambientes
en los que es muy dificil distinguir los
medios militares de otros elementos
presentes. Es el caso del ambiente
urbano (como atestigua la sorpresa
que obtuvo el movimiento terrorista
Hamas sobre las fuerzas israelies en
los ataques del pasado 7 de octubre),
pero también ocurre en menor medi-
da en un terreno quebrado o densa-
mente arbolado y ain mas en el sub-
suelo, como ya ocurria en Vietnam o
como sucede hoy en Gaza. Es decir,
en esos ambientes, el campo de ba-
talla no es «transparente» y perma-
necen vigentes los procedimientos
de combate «tradicionales».

Otro de los pilares en los que se sus-
tenta la «transparencia» es la dispo-
nibilidad de vectores de fuego. En
realidad, si no se puede actuar con
el fuego sobre los elementos enemi-
gos localizados, la «transparencia»
del campo de batalla tiene una uti-
lidad enorme, pues evita la sorpre-
sa, pero no impide la concentracién
de tropas ni puede actuarse sobre
los centros logisticos o de mando y
control situados en la profundidad
del despliegue enemigo.

La accidn de estos vectores de fuego
es dificil de evitar en el caso de la ar-
tilleria de campana o de los morteros,

Crucero USS Shiloh, clase Ticonderoga

Posiciones defensivas armenias en Nagorno-Karabaj, en 2020

de los UAV comerciales armados ar-
tesanalmente (estos ultimos, por las
mismas razones apuntadas para los
de reconocimiento). Sin embargo,
los fuegos de largo alcance se basan
en el empleo de sistemas de armas
mas complejos y vulnerables. Es el
caso de las aeronaves tripuladas
(aviones y helicépteros), pero tam-
bién de los UAV armados de tipo mi-
litar, las municiones merodeadoras
o los misiles balisticos y de crucero.
Todas estas armas pueden derribar-
se antes de que alcancen sus objeti-
vos si se dispone de una defensa an-
tiaérea adecuada. En consecuencia,
una parte esencial de estos «com-
plejos» es un sistema multicapa de
defensa antiaérea, elemento clave
que garantiza la seguridad y la ope-
racion del conjunto. Sin esta defen-
sa, los elementos del «complejo»

son extraordinariamente vulnera-
bles ante los fuegos enemigos, lo
que lleva a su destruccidny ala neu-
tralizacién del «complejo». De he-
cho, aquellos objetivos criticos que
no pueden ocultarse a la accién del
enemigo basan su supervivencia en
el despliegue de una potente defensa
antiaérea. Es el caso de los portaa-
viones norteamericanos, escoltados
permanentemente por buques de
escolta de vocacién antiaérea, como
los cruceros clase Ticonderoga o los
destructores Arleigh Burke; en Espa-
fa cumplen esta funcién las fragatas
F-100y las futuras F-110. Es decir, la
neutralizacién de la defensa antiaé-
rea implica la destruccién en un bre-
ve plazo de los elementos clave que
constituyen el «complejo» o, al me-
nos, una importante degradacién de
sus capacidades.
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La defensa antiaérea es un sistema
multicapa que dispone de sistemas
de armas especializados en batir
amenazas de diferentes tipos (misi-
les, bombas guiadas, aeronaves...)
a diferentes alturas. En general, los
ataques a elementos protegidos por
defensas antiaéreas modernas se
realizan empleando armas de mayor
alcance que el de las propias defen-
sas (técnica stand-off). Sinembargo,
cuanto mayor es la distancia desde
la que se realiza el ataque, menor es
su eficacia: la precisiéon disminuye y
el tiempo de vuelo del arma es lar-
go, lo que permite detectarlay com-
batirla con mayor eficacia. Por ello
las defensas antiaéreas tienen como
elemento clave sistemas de largo al-
cance, como los S-300 y S-400 ru-
sos, los Patriot norteamericanos o
los SAMP-T europeos. Las defen-
sas antiaéreas se organizan alrede-
dor de estos sistemas de armas, que
son prioritarios. Si se neutralizasen,
el siguiente obstaculo serian los sis-
temas de medio alcance (como los
Buk rusos o los NASAMS, Iris-T,

Rotating

slip
Obturator

Crotale o Aspide occidentales). Sin
embargo, estos son méas vulnerables
a los ataques stand-off e, incluso si
no se neutralizan, la aviacidon de ala
fija puede atacar los objetivos que
defiendan desde una altura superior
asu alcance, como se haciaregular-
mente en la guerra del Golfo de 1991
o sobre Serbia en 1999. Es decir, la
defensa antiaérea es el elemento
que garantiza la operacién de es-
tos «complejos de reconocimiento y
ataque» y esta se basa enun nimero
relativamente reducido de sistemas
antiaéreos de largo alcance, caros 'y
dificiles de reemplazar.

En uninteresante precedente histéri-
co, durante la guerra del Yom Kipur, el
entonces general Ariel Sharon cruzé
el canal de Suez al sur del dispositivo
defensivo enemigo’ y emprendié una
operacién enfocada en la destruc-
cién de los sistemas antiaéreos ene-
migos, que reducian enormemente
la eficacia de la (hasta entonces) do-
minante aviacion israeli. Es decir, la
destruccidén de la defensa antiaérea

Multi- Function Unitary Warhead
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enemiga fue percibida correctamen-
te por los israelies como la clave del
éxito de la guerra, pero la forma de
hacerlo no estd restringida al em-
pleo de armas de largo alcance, sino
que deben utilizarse los medios mas
adecuados en cada caso (armas de
largo alcance —terrestres, navales o
aéreas—, guerra electrdnica, unida-
des de operaciones especiales, uni-
dades de maniobra...) o, mejor aun,
una combinacidn de ellos.

CONCLUSIONES

La organizaciéony la operacién de es-
tos «complejos de reconocimiento y
ataque» dan al Estado capaz de ma-
nejarlosunagranventajamilitar —que
puede ser decisiva—, como demos-
tré el conflicto de Nagorno Karabaj
en 2020. Si se enfrentan unas Fuer-
zas Armadas organizadas para ope-
rar uno de estos «complejos» con-
tra otras que no dispongan de ellos,
las primeras poseen una ventaja mi-
litar casi decisiva: este «complejo»
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proporciona al bando que lo opera un
campo de batalla «transparente» con
todas las ventajas descritas, mien-
tras que su oponente, que no dispo-
ne de ese «complejo», sigue teniendo
un conocimiento muy limitado de lo
que acontece en el campo de bata-
lla y también posee medios escasos
para actuar sobre los medios enemi-
gos desplegados.

El corolario de esta afirmacién es
sencillo: unas Fuerzas Armadas mo-
dernas, enfocadas en el combate de
alta intensidad, deben contar desde
el primer momento con los medios, la
organizacién y la doctrina para des-
plegar y operar con éxito uno de es-
tos «complejos». Esto implica dis-
poner de miles de UAV a todos los
niveles (las unidades terrestres deben
integrar el concurso de estos medios
desde los escalones mas bajos y tie-
nen que habituarse a emplearlos en
todas las situaciones tacticas), deben
organizarse unidades de guerra elec-
trénica enfocadas en la lucha contra
los UAV enemigos y dotadas de me-
dios de «guerra de navegacion» (NA-
VWAR) para anular los sistemas de
posicionamiento por satélite en las
zonas y los momentos necesarios, se
tiene que contar con medios de fuego
de muy largo alcance (los trescientos
kilbmetros de los cohetes PULS re-
cientemente contratados son un mi-
nimo, no un maximo), con tecnolo-
gia y procedimientos para gestionar
grandes cantidades de informacidn,
medios satélite de observacion y

comunicaciones, una potente artille-
ria antiaérea dotada generosamente
de sistemas de largo alcance y, sobre
todo, la doctrina y los procedimientos
necesarios para organizarlo y ope-
rarlo. Esto es una grave dificultad si
los Ejércitos y la Armada no compar-
ten esta visién del campo de batalla:
estos sistemas son inherentemente
conjuntos, lo que obliga a tener una
doctrina comun.

En los afos setenta, los Estados
Unidos desarrollaron una doctrina

Radar 96L6E, ntcleo del sistema S-400

conocida como la active defense,
centrada en ganar la «primera bata-
lla» de una guerra futura en Europa®.
La principal critica que se le hizo era,
precisamente, que su objetivo de ga-
nar la primera batalla no llevaba ne-
cesariamente a vencer en el conjun-
to del conflicto. En el caso del campo
de batalla «transparente», el resultado
de esta primera batalla enfocada en
que el «xcomplejo de reconocimiento
y ataque» propio prevalezca sobre el
del enemigo si puede predeterminar
el resultado de la guerra.
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ERCONCERJO,

DEIGUERRADEIMANIOBRA
EN[EINACTUNRCAMPOIDEIEATATIIA

UCRANIA : UNA REFERENCIA PARA EL PRESENTE Y EL FUTURO

Antonio Nistal Fernandez | Comandante de Artilleria. DEM

Durante la mayor parte del siglo XX, la maniobra tuvo primacia en el pensamiento militar
occidental. Sin embargo, el actual entorno operativo y la innovacién tecnolégica han
asfixiado las condiciones y componentes que la «Guerra de Maniobra» requiere para
existir. Como resultado, este concepto se ve igualado, si no superado, por el que vino a
sustituir: la Guerra de Desgaste o Atricion. Hemos vuelto a ver en Ucrania un conflicto
con fases similares a las batallas de la Primera Guerra Mundial.

Este articulo comienza con un breve repaso de los origenes de la Guerra de Maniobra.
Posteriormente, se exponen los motivos por los que muchos expertos creen que ha
perdido su hegemonia. Después, y tomando como base el conflicto ruso-ucraniano con
referencias a la historia de conflictos pasados, se pretende argumentar que la maniobra
no ha alcanzado su punto culminante y puede coexistir, pese a unas condiciones
aparentemente no favorables. Finalmente, se exponen unas reflexiones de como la
maniobra debe adaptarse para prevalecer en el futuro campo de batalla.
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LA MANIOBRA, SUS ORIGENES

El concepto de Maniobra vuelve a
ser un tema de actualidad y debate.
Podemos decir que surgié por una
variedad decondicionesyrazones.Los
mas fieles adeptos parten de lasideas
de Sun Tzu sobre la importancia del
engano, de ganar sin luchar, evitando
las fortalezas del adversario para
explotar sus debilidades y atacar sus
vulnerabilidades criticas. Al mismo
tiempo, los entusiastas se basan en
una serie de ejemplos histdricos para
demostrar que los planteamientos
de la guerra de maniobra estan en
la base de la mayoria de las grandes
victorias militares. Estos ejemplos
incluyen las campanas de Alejandro
Magno y Napoledn Bonaparte, la
Blitzkrieg alemana, el desembarco de
Inchon en la guerra de CoreaYy el éxito
israeli en las guerras arabe-israelies.
Sin remontarnos tan atras, podemos
encontrar razones mas recientes,
como el debate en el seno de la OTAN
deladécadadelos afios setenta sobre
las implicaciones de la superioridad
cuantitativa de las fuerzas del Pacto
de Varsovia. Los enfoques existentes
hasta ese momento, ejemplificados
en la entonces vigente doctrina de
«Defensa Activa», se caracterizaban
por ser demasiado estéaticos y estar
basados en el desgaste. Aplicarlos
contra un enemigo que contaba
con superioridad numérica y una
gran potencia de fuego era la
receta de una derrota casi segura.
Otra razén la podemos encontrar
en las lecciones aprendidas de la
guerra del Yom Kipur (1973), en
la que las fuerzas combinadas de
varios paises arabes actuaron casi
de forma simultanea contra Israel,
obligando a las fuerzas armadas de
este pais a utilizar una maniobra de
lineas interiores para hacer frente a
las amenazas convergentes sobre
su territorio. Finalmente, surgié un
cuerpo de pensamiento intelectual
ejemplificado por autores como
William Lind y el coronel John Boyd,
que sugirieron conceptos para un
nuevo enfoque.

William Lind, autor del famoso Maneu-
ver Warfare Handbook, sigue siendo
uno de los mas fervientes defensores
de la maniobra, cuyas virtudes ensal-
za. Sostiene que la guerra de maniobra
no es nuevay afirma que el concepto es

visible e influye en la conduccién de la
contienda desde la batalla de Leuctra
en el aio 371 a. C,, en la guerra beo-
cia. Tomando prestado el concepto del
coronel John Boyd, Lind defiende que
la guerra se rige por una «observacion
y orientacidon competitiva en el tiempo»
(bucles OODA o ciclos de Boyd) y que
cualquier actor que se mueva a través
del ciclo de forma mas rapida manten-
dra el dominio sobre otros. Lind y Boyd
sostienen que esta filosofia requiere
una estructura de mando descentral-
izada y basada en un claro propdsi-
to porque, cuanto mas tardan en fluir
la informacién y las decisiones de un
actor a través de la cadena de mando,
menos tiempo tiene ese actor para pro-
cesar los ciclos de decision. En su es-
tudio sobre la guerra de maniobra, Wil-
liam Lind concluye que hay tres puntos
de referencia: las drdenes tipo misién,
el esfuerzo principal y la busqueda de
fortalezas y debilidades, lo que él deno-
mina «superficies y vacios.

En la segunda edicién de la publi-
caciéon PD1-001 (2021) del cuerpo
doctrinal del Ejército de Tierra, se de-
fine la Maniobra como «el conjunto
de actividades encaminadas al em-
pleo de las fuerzas mediante la com-
binacién del movimiento y el fuego

THE NEW
NANEUVER WARFARE

HANDBOOK

~ WILLIAMS.LIND
Guerra de maniobra. Obra de referencia
del Coronel William S. Lind

efectivo o potencial para alcanzar una
posicidn de ventaja respecto al ene-
migo». En la doctrina se anade «que
incluye las acciones de movilidad y
contramovilidad que se realizan con
esta misma finalidad de obtener una
ventaja», una definicién alineada con
la publicacion OTAN AJP-32 Land
Operations?.
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LOS PRINCIPALES
ARGUMENTOS DE LOS
EXPERTOS QUE VISLUMBRAN
EL OCASO DE LA MANIOBRA

Quienes se oponen a la utilidad ac-
tual de la guerra de maniobra suelen
senalar batallas como la de Faluya, en
2004, como la prueba irrefutable de
que las unidades se ven obstaculiza-
das por el entorno urbano. Ademss,
argumentan que la evolucién tecno-
I6gica basada en la deteccién en pro-
fundidad y la precisién desempenan
un papel clave en la disminucién de la
maniobra. Para los detractores de la
guerra de maniobra, las inversiones
tecnoldgicas aumentan la posibilidad
de replicar campos de batalla como
Somme, Ypres y Verdun: estéticos,

Novofedorivka
Zaporithia Oblast, Ukraine

defensivos, destructivos y goberna-
dos por fuego de artilleria.

LOS PRINCIPALES
CONTRARGUMENTOS ALA
GUERRA DE MANIOBRA SON
LOS SIGUIENTES

La Maniobra es consecuencia de que
seden unaserie de condiciones. Para
que pase de una «filosofia» a un mé-
todo aplicable en un conflicto, una
fuerza debe ser capaz de lograr una
«asimetria» posicional sobre su ad-
versario, definida por la movilidad y
la velocidad.

Para los contrarios a la utilidad de
la guerra de maniobra, el entorno
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fisico donde se desarrollan los con-
flictos actuales y futuros dificulta,
si no imposibilita, conseguir de for-
ma clara la movilidad y la velocidad.
Mas del 55 % de la poblacién mundial
vive actualmente en una ciudad y el
Banco Mundial prevé que esa canti-
dad supere los dos tercios en 20502,
Ademas de hacer esta afirmacidn,
argumentan que la proliferacién de
nuevas capacidades de inteligencia,
vigilancia, adquisicién de objetivos y
reconocimiento facilita la detecciény
priva a la guerra de maniobra de cual-
quier posibilidad de sorpresa.

El analista militar David Johnson lle-
g6 a aseverar que «lo que creo que
estamos presenciando es un mo-
mento crucial en la historia militar:
el resurgimiento de la Defensa como
forma decisiva de la Guerra»*. En
muchos aspectos, la guerra que li-
bran Rusia y Ucrania presenta a sol-
dados que avanzan a través de trin-
cheras embarradas en escenas que
se parecen mas a la Primera Gue-
rra Mundial que a La Guerra de las
Galaxias. El frente presenta paisa-
jes lunares saturados por socavo-
nes generados por proyectiles que
podrian confundirse con Passchen-
daele (1917), la sangrienta batalla
en la que murieron 585 000 solda-
dos para avanzar solo 8 kilémetros.

Ademsds, los recursos antiacceso y
denegacidén de area, A2/AD en su
denominacidn eninglés, «restringen
los despliegues de fuerzas militares



hacia un teatro de operaciones de-
terminado (antiacceso) y niegan
la libertad de movimiento de las
fuerzas desplegadas (negacién de
area)»®; por tanto, limitan la manio-
bra, incluida la maniobra conjunta, y
se ajustan a las variables de la gue-
rra moderna y futura.

EN ’QUE ACIERTAN LOS
CRITICOS

Los defensores de la pérdida de im-
pulso de la maniobra tienen razén
cuando afirman que las tendencias
tecnolégicas mejoran el reconoci-
miento y la vigilancia. Ademads, au-
mentan el alcance y la precisién. Este
hecho es especialmente cierto en las
operaciones ofensivas que requieren
penetrar defensas fuertemente orga-
nizadas. Las fuerzas terrestres son
mas detectables y seleccionables
como objetivo.

Igualmente tienen razén en lo relativo
a la dificultad que supone maniobrar
en un ambiente urbano y encontrar
el equilibrio entre proteccién y velo-
cidad. Esta afirmacion es sencilla de
comprender y tiene un efecto iguala-
dor entre adversarios que inicialmente
puedan presentar una diferencia no-
table si se compara su «proporcién de
Potencia de Combate». Las caracte-
risticas de un area urbana complican
El Mando y el Control; una red de vias
tortuosa ralentiza el ritmo si hay que
canalizar el movimiento a la vez que

expone a las unidades al hacer prede-
cibles las rutas que se van a utilizar.
Este suceso elimina practicamente la
velocidad y la sorpresa, dos de los re-
sortes principales de la maniobra. Un
carro moderno como el Leopardo 2E,
que puede alcanzar hasta los setenta
kilémetros por hora, esta limitado por
las calles, las curvasy los giros de una
ciudad. Que una formacién del carro
de combate tomado como ejemplo
logre la sorpresa es casi imposible
en un entorno urbano que exige mo-
vimientos lentos y predecibles; supo-
ne la antitesis de la maniobra. Final-
mente, podemos afadir que nuestra
formacién de carros tiene limitado el
alcance de sus armas. El Leopardo
2E puede disparar a una distancia de
mas de 2500 metros, pero encontraria
una importante restriccién entre él y
su objetivo por las estructuras fisicas.

EN QUE NO ACIERTAN LOS
CRITICOS. EL CONFLICTO
RUSO-UCRANIANO COMO
EJEMPLO

Los criticos que preconizan que la
maniobra estd «marchita» y que el
actual campo de batalla exige un re-
planteamiento de la doctrina militar
en favor de los RPAS (Remotely Pi-
loted Aircraft System, sistema aéreo
pilotado a distancia), la Defensiva o
la «muerte al carro de combate»® no
estén enlo cierto. La historia de con-
flictos anteriores y el ruso-ucrania-
no actual lo ponen en tela de juicio,

Contraofensiva ucraniana en 2022

como a continuacidn se tratara de
demostrar.

Desde el comienzo del conflicto he-
mos observado la aplicacién exitosa,
tanto de la Ofensiva como la Defensi-
va, de la guerra de maniobra y su an-
titesis, la atricidn o desgaste. La in-
vasion inicial de Rusia, mal ejecutada
en muchos sentidos, gané 110 000
kilémetros cuadrados’ de terreno en
menos de un mes. La contraofensi-
va ucraniana —concepto no recogi-
do en la doctrina, pero ampliamente
empleado—, gané 50 000 kilémetros
cuadrados® entre marzo y principios
de abril de 2022. Posteriormente, las
lineas de combate se estabilizaron a
pesar de la fuerte presién ofensiva
rusa. En septiembre, las tropas ucra-
nianas de Jarkov se abrieron paso ra-
pidamente y expulsaron a los rusos de
gran parte del teatro oriental en cues-
tién de dias; sin embargo, el resto de
la contraofensiva ucraniana duré més
de un mes en Jersoén y solo logré limi-
tados avances a pesar de los grandes
esfuerzos y las numerosas bajas.

Estas oscilaciones no son nuevas. De
hecho, resumen la historia moderna
delaguerraterrestre. Desde al menos
1917, ha sido muy dificil atravesar las
defensas bien organizadas, con des-
pliegues en profundidad, apoyadas
por reservas y preparadas con posi-
ciones avanzadas. Esta combinacidn
impulsé el gran estancamiento de
trincheras en el Frente Occidental du-
rante la Primera Guerra Mundial.
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Pero este patrén ha persistido mucho
después de eso. En la imaginacién
popular, la Segunda Guerra Mundial
reemplazé el citado estancamiento de
las trincheras por una guerra de ma-
niobra. No obstante, las ofensivas de
mediados y finales de la guerra con-
tra las defensas adecuadamente pre-
paradas solian producir resultados
que se parecian menos a la guerra
reldmpago (blitzkrieg) y mas al len-
to, costoso y agotador avance de las
ofensivas de 1918. La linea Mareth (la
«Maginot» africana) y Kursk en 1943,
las operaciones «Epsom», «Good-
wood» o «Market Garden» en 1944 y
las lineas «Siegfried» o «Gética» entre
1944y 1945 son ejemplos del fracaso
de avances rapidos que degeneraron
en lentos en el mejor de los casos.

Este patréntampocotermind en 1945.
Las ofensivas blindadas iraquies se
estancaron incluso contra las defen-
sas iranies en Jorramchar y Abadan
entre 1980y 1981, y las ofensivas ira-
nies no lograron penetrar en profundi-
dad las defensas iraquies preparadas
en Basoraen 1987. Mas recientemen-
te, la batalla de Tsorona de 1999 entre
Etiopfay Eritreaolainvasidnisraelidel
sur del Libano en 2006 muestran un
patrén similar en el que las ofensivas
mecanizadas progresaban lentamen-
te cuando topaban con defensas pro-
fundas y preparadas.

Por supuesto, también ha habido es-
pectaculares éxitos ofensivos des-
de 1917. En 1940, la invasion alema-
na de Francia en un mes. La invasién
alemana de la Unidn Soviética en

RICK ROGERS -B3

1941 destruyd mas de cien divisiones
soviéticas y avanzé hasta las puertas
de Moscu. La operacién «Cobra» en
1944 rompié las lineas alemanas y
recuperé la mayor parte de la Francia
metropolitana en un mes. La invasion
israeli del Sinai en 1967 triunfé en
solo seis dias. La contraofensiva es-
tadounidense de la operacién «Tor-
menta del Desierto» en 1991 expulsé
alosiraquies de Kuwait en cien horas
de combates terrestres. La ofensiva
azerbaiyana de 2020 en Nagorno Ka-
rabaj expulsé a los armenios del valle
del rio Aras en menos de dos meses.

Los anteriores ejemplos descartan
que estemos viviendo de forma ciclica
el dominio de la defensa de la Primera
Guerra Mundial, el dominio del ataque
de la Segunda Guerra Mundial y lue-
go se vuelva a una nueva era donde la
maniobra no tiene espacio. Estamos
viviendo el mismo patrén de vaivenes.
Répidas ganancias de terreno contra
defensas avanzadasy poco profundas
seguidas de contraataques exitosos
contra atacantes demasiado exten-
didos y una frustracién ofensiva pos-
terior contra defensas mas profundas
y mejor preparadas; es decir, algo si-
milar a los casos histéricos expuestos
con anterioridad.

EL FUTURO DE LA MANIOBRA.
CONCLUSIONES

Aunque no se esté de acuerdo con
los argumentos que proscriben la
maniobra, se debe reconocer que
son de utilidad para abrir el debate y,
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sobre todo, se deben tener en cuen-
ta para desarrollar la doctrinay el di-
sefno de la fuerza.

El documento elaborado por el MA-
DOC, «Conceptos para el combate
2035» (actualizacion 2023), recoge
en el apartado «Concepto maniobra
2035» que la funcién tactica de Ma-
niobra se seguird definiendo como «el
conjunto de actividades encaminadas
al empleo de las fuerzas mediante la
combinacién del movimiento y el fue-
go efectivo o potencial para alcanzar
una posicién de ventaja respecto al
enemigo» y se continuard conside-
rando que estd compuesta por dos
actividades: «movimiento y fuego, y
dominio del terreno».

La obtencién de una situacidn venta-
josa respecto al enemigo debe con-
cebirse en todas las dimensiones y
dominios, y no simplemente como la
busqueda de un espacio o punto dé-
bil a través del cual, con un avance
rapido, se llegue a su retaguardia. El
empleo conjunto de las capacidades
debe buscar més alla del simple razo-
namiento de aumentar el nimero de
municion sobre el objetivo, y se debe
pensar en degradar la coherencia del
enemigo como un sistema. Esto no
significa disminuir la capacidad de
fuegoy letalidad, sino promover la in-
tegracion de las funciones de comba-
te en todos los dominios.

Las nuevas tecnologias para adqui-
rir, procesar y difundir informacién,
vinculadas a la inteligencia artificial
y el aprendizaje automatico, brindan
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oportunidades revolucionarias para
acelerar la guerray generar un mayor
ritmo en futuras operaciones milita-
res. Dado que el ritmo se basa, entre
otras cosas, en la superioridad de la
informacion y la velocidad de la toma
de decisiones, una mayor automati-
zacién aumentara la relevancia de la
maniobra. Los sistemas automatiza-
dos de gestion de lainformacidn jun-
to con una mayor integracién con los
medios productores de fuego permi-
tirdn acelerar la capacidad para iden-
tificar las debilidades del enemigo y
aplicar sobre ellas ataques fisicos o
no fisicos. Para tener éxito, las uni-
dades tendran que emplear cada vez
mas sistemas no tripulados, mien-
tras que la robdética, los vehiculos te-
rrestres no tripulados y las capacida-
des avanzadas de guerra electrénica
permitiran la movilidad. Estos siste-
mas no tripulados pueden maniobrar
en enjambres y complicar la adquisi-
cion por parte del enemigo. Ademas,
el enfrentamiento les supondra un
coste desproporcionado al tener que
emplear una gran cantidad de muni-
cidén contra sistemas mucho mas ba-
ratos. Por su supervivencia, las uni-
dades deberan tener capacidades
para producir efectos masivos en lu-
gar de masas fisicas. Esto exige dis-
poner de logistica y una «filosofia de
mando» que les permita operar por
separado durante largos periodos de
tiempo. En estas circunstancias, el
Mando Orientado a la Misién, guiado
por un claro propdsito, con iniciativa
dentro de la disciplina y respaldado
por la confianza de sus mandos, se
antoja fundamental.

En el centro del debate profesional,
debe ocupar un lugar privilegiado la
maniobra en el conflicto actual y fu-
turo. Si se dirige a obtener «posicio-
nes de ventajav, estas ya no se conci-
ben de manera exclusiva —ni siquiera
predominante— en un espacio fisico.
Se debe reconocer que las maniobras
cibernéticas, electronicas o informa-
ticas son cada vez mas determinan-
tes para el éxito. Para lograr estas po-
siciones de ventaja, incluso dentro
de los dominios no fisicos, el énfasis
estd en acciones rapidas e imprevis-
tas como una forma de romper la co-
hesion del adversario. El objetivo es
lograr una ventaja fisica y no fisica
sobre las fuerzas enemigas.

El Ejército de Tierra debe aprender
las lecciones de Ucrania. Ademas de
todo lo anteriormente referido, cual-
quier actualizacién debe contemplar
laimportancia de la dimensién huma-
na. La guerra sigue siendo fundamen-
talmente una contienda de voluntades
humanas: es algo mas que la destruc-
cion fisica de objetivos. El liderazgo, el
mando militar, la moral y la voluntad
de luchar son ingredientes de la clave
del éxito. Dar prioridad a la destruc-
cién de material resta importancia a
los factores morales y cognitivos.

Bien entendiday actualizada, la gue-
rra de maniobra sigue siendo funda-
mental para el futuro. Aprovechar la
iniciativa, buscar una ventaja, explo-
tar el tempo y emplear la sorpresa 'y
el engano sigue siendo pertinente.
El reciente ataque de Hamas con-
tra Israel demuestra que la sorpresa

Elfuturo campo de batalla

todavia puede lograrse, indepen-
dientemente de las nuevas capaci-
dades de inteligencia y deteccidn.
Pero los medios necesarios para
desequilibrar a un adversario y que-
brar su capacidad de respuesta de-
ben aplicarse en diferentes ambitos.

En ocasiones hemos escuchado fra-
ses tan lapidarias como que «las fi-
losofias no ganan batallas». Es cier-
to. No obstante, es imperativo que se
tengan mandos intelectualmente ca-
pacitados para lograr objetivos y re-
solver conflictos, y de esta manera se
aborda este debate.

NOTAS

1 Hart, Liddell (1946). La estrategia
de la aproximacion indirecta. Bar-
celona, p. 288.

2 Capitulo 3, seccién 1, «The ma-
noeuvrist approachy.

3 Desarrollo urbano: panorama ge-
neral (bancomundial.org).

4 «Ending the ideology of the offen-
se. Part I», en War on the Rocks.

5 lvorra Ruiz, Miguel (2021). «Capa-
cidad A2/AD. El despertar de Oc-
cidente frente al nido del dragdn»,
en Revista del Instituto de Estudios
Estratégicos, n.° 18.

6 «The things we don't know», en
Corporal Frisk.

7 «Russian offensive campaign as-
sessment, March 25», en Institute
for the Study of War (understandin-
gwar.org).

8 «Russian offensive campaign as-
sessment, April 8», en Institute for
the Study of War (understandin-
gwar.org).ll
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EL SUBOFICIAL MAYOR

EN MISIONES INTERNACIONALES

José Antonio Madera Gonzalez
Suboficial Mayor de Transmisiones

Visita de JEMAD a
Zona de Operaciones

Este articulo resume el nuevo reto que asume el empleo del Suboficial Mayor en el
ejercicio de sus funciones en operaciones.

bien es cierto que los suboficiales mayores han desplegado en misiones
internacionales con anterioridad, no es menos cierto que no lo hacian en el puesto
de Suboficial Mayor al no estar reflejado dentro del «manning» de la misién, por
lo que no desempenaban las funciones, cometidos y competencias propias de su
empleo. Un analisis de las tareas arealizar durante las distintas fases de Generacidn
del Contingente, de Preparacion y de Despliegue, ayudara a identificar los
cometidos para los que pueden ser empleados en beneficio del bienestar del
personal y del cumplimiento de la misidn.

Treinta y cinco anos después de la
creacion del empleo y superadas ya
muchas de las incertidumbres que
rodeaban las funciones, cometidos
y competencias del Suboficial Mayor
de la unidad en el desempefio de sus
actividades diarias, nos enfrentamos
ahora y desde hace pocos aios al
nuevo reto de consolidar e impulsar
esta figura en su participacién en mi-
siones internacionales.

Si bien es cierto que algunas de las
funciones, cometidos y competen-
cias regulados por la normativa ac-
tual son aplicables tanto en territorio
nacional como en las operaciones,
no es menos cierto que no todas es-
tas funciones son extrapolables a la
zona de operaciones y que al mismo
tiempo surgen otras nuevas en las
que su preparacion, su experiencia
y su capacidad profesional pueden
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emplearse en beneficio del cumpli-
miento de la misién y el bienestar del
personal.

Actualmente, tan solo dos subofi-
ciales mayores se encuentran des-
plegados en zona de operaciones
encuadrados en este puesto: en la
operacién Libre Hidalgo en Libano
(OP LH) y en la operacién Enhanced
Forward Presence (flanco este).



La necesidad de contar con la pre-
sencia del Suboficial Mayor de la
unidad, que se basa en la experien-
cia adquirida en las misiones inter-
nacionales citadas anteriormente,
justifica que la unidad base genera-
dora del contingente incluya en su
despliegue, junto con el jefe de la
unidad, a su suboficial mayor, figu-
ra que, por su cercania al jefe de la
unidad y como profesional seleccio-
nado por su competencia, experien-
cia profesional, prestigio, sentido de
la responsabilidad y conocimiento
de la unidad, se constituye como un
elemento fundamental de asesora-
miento al jefe de esta. Por otro lado,
si el papel del Suboficial Mayor en
una unidad es importante, mucho
maés lo es en una fuerza desplegada,
pues, debido a lalarga duracién de la
misién, es durante el despliegue de
la fuerza cuando pueden surgir pro-
blemas de convivencia del personal,
familiares, de disciplina, etc., que
afectan ala moral y la cohesién de la
unidad. Es aqui donde el Suboficial
Mayor tiene un papel importante que
desarrollar.

EL SUBOFICIAL MAYOR
DURANTE LA FASE

DE GENERACION DEL
CONTINGENTE

El actual ciclo de disponibilidad de
las unidades permite conocer con
anterioridad el periodo en el que la

unidad sera proyectada a la zona de
operaciones. Esta circunstancia fa-
cilita que la generacién del contin-
gente no se convierta en un reparto
de puestos por cuotas de participa-
cién, sino que se busque la idonei-
dad en la asignacidn de puestos en-
tre las unidades que forman parte de
la unidad base generadora. En este
sentido, en el de la busqueda de la
excelencia, el Suboficial Mayor pue-
de desempefiar un rol importante en
su funcién de asesoramiento al man-
do, toda vez que, como consecuen-
cia del trato directo establecido con
los suboficiales y la tropa, su cono-
cimiento del personal de la unidad
permite identificar alos méasidéneos
para cumplir la misién y de esta ma-
nera evitar caer en el error del pater-
nalismo de alistar al personal de la
unidad como si de un premio o re-
compensa se tratara.

Una de las principales preocupacio-
nes del jefe de la unidad antes de su
despliegue serd generar una fuerza
cohesionada, entendiendo por cohe-
sién el «cemento» que une a los inte-
grantes del grupo y mantiene sus re-
laciones. Esta cohesidn, objetivo del
jefe, se basa, entre otros factores, en
el compromiso moral que el soldado
adquiere con sus companeros, que le
invita a emular a los mejores y evitar
conductas consideradas impropias.
La figura del suboficial mayor como
referente permanente de los subofi-
cialesylatropa de la unidad mediante

su ejemplo, su sentido de laresponsa-
bilidad y su competencia profesional
ayudara a incrementar la cohesién de
la unidad desplegada.

No obstante, la realidad nos muestra
que en la generacién del contingente
es necesario incluir designaciones ex-
ternas a la unidad como apoyos que
aportan capacidades complementa-
rias a las de la unidad orgénica. Esa
multiplicidad de procedencias para
cubrir todos los puestos exigird del
suboficial mayor un esfuerzo adicional
previo al despliegue, durante la fase
de preparacion, con un doble objeti-
vo: por un lado, conocer al menos a
aquellos suboficiales mas antiguos de
cada unidad integrante del contingen-
tey directamente subordinada ala uni-
dad base generadora al objeto de que
el jefe del contingente pueda recibir
un asesoramiento sobre los suboficia-
les y la tropa que tiene bajo su mando;
por otro, proporcionar la informacién
inicial necesaria que oriente y facilite
una rapida adaptacién e integracion
de los suboficiales y la tropa agrega-
dos sobre aquellas normas, érdenes
particulares, tradiciones e historial de
la unidad a la que se incorporan. Todo
ello aumentar3 el nivel de cohesién de
la unidad y, por lo tanto, haré que sea
mejor.

Ese trato cercano previo con los sub-
oficiales y la tropa de la unidad y el co-
nocimiento de sus inquietudes perso-
nales y familiares en esta fase previa al
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desplieguefacilitaran otra de las fun-
ciones que debe desarrollar el sub-
oficial mayor: ser el enlace entre la
unidad y los familiares del personal
destacado en la zona de operacio-
nes. Este enlace o primer contacto
con las familias debe realizarse al

final de la fase de concentracion,
pero antes del despliegue, con el
objetivo de no causar preocupacion
ni temor, buscando sobre todo tran-
quilizar a las familias ante la partida
de uno de sus componentes y tras-
ladando toda aquella informacidén

referida alas medidas de apoyo alos
parientes del personal desplegado.
La finalidad principal es descargar
de las preocupaciones domésticas
al militar integrado en el contingen-
tey mejorar tanto la satisfaccién ge-
neral como la moral.
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Solo la cercania con el personal y
sus familias permitird evaluar con
claridad las necesidades que se
crean dentro de cada una al fal-
tar uno de sus componentes como
consecuencia de su participacién
en una operacion fuera del territo-
rio nacional.

EL SUBOFICIAL MAYOR
DURANTE LA FASE DE

PREPARACION

Los cometidos generales del sub-
oficial mayor engloban funcio-
nes operativas, técnicas, logisti-
cas, administrativas y docentes.
Se desarrollan fundamentalmente
por medio de acciones de apoyo
al mando, tareas de informaciény
asesoramiento y, en su caso, ac-
ciones ejecutivas. Como a cual-
quier militar, se le podran enco-
mendar funciones y cometidos
adicionales a los del puesto que
ocupe, acordes a su empleo, pre-
paracion, experiencia y capacidad
profesional. Se abre de esta ma-
nera el abanico de acciones que el
suboficial mayor puede desempe-
far durante la fase de preparacion.

En ella, el suboficial mayor tiene que
formarse al igual que el resto del per-
sonal participante en la operacién te-
niendo en cuenta que, por su posicién
cercana al jefe de la unidad, en oca-
sionesy segun el criterio de este, par-
ticiparé en reuniones donde se traten
temas no solo relativos a su dmbito
de actuacidn. Esto implica necesa-
riamente un esfuerzo adicional pre-
vio durante la fase de preparacién,
un esfuerzo personal que obedece al
sentido de responsabilidad que se le
supone al suboficial mayor al objeto
de que alcance la competencia profe-
sional de la que debe hacer gala.

Dominar cuestiones como el con-
texto de la misidn, el &rea de respon-
sabilidad, las actividades operativas
y logisticas que se realizan, la topo-
nimia, las principales vias de comu-
nicacion en el érea de despliegue, la
red de enlace y los medios CIS des-
plegados, las principales autorida-
des civiles, militares y religiosas con
las que se establecen relaciones, asi
como la normativa especifica que
regula la vida y el funcionamiento
de las unidades en el drea de ope-
raciones, le ayudard a desarrollar su
misién de manera confiada.

Ascenso a Cabo 1.°

EL SUBOFICIAL MAYOR
DURANTE LA FASE DE

DESPLIEGUE

Durante la fase de despliegue procu-
rard compaginar su apoyo al jefe de
la unidad y al resto de los componen-
tes del contingente. Es fundamental
transmitir el concepto de que el subo-
ficial mayor lo es de toda la unidad, no
solo de los suboficialesy la tropa, y en
ese sentido debe ser percibido como
una herramienta mas de apoyo al resto
de los mandos de la unidad para cum-
plir las misiones encomendadas en
beneficio de sus subordinados.

El suboficial mayor debe serviry ser til
a los suboficiales y la tropa. Su parti-
cipacién en las acciones del plan de
calidad de vida en operaciones, impul-
sando aquellas necesarias para mejo-
rar las condiciones de vida, repercutira
positivamente en la moral y la motiva-
cion del personal. Por tanto, prestara
especial atencion alalimpieza, el aloja-
miento, la alimentacidn, la lavanderia,
las instalaciones deportivas y los me-
dios de comunicacidn con las familias
al objeto de informar sobre aquellos
aspectos mejorables durante el desa-
rrollo de la misidn.

73



En cuanto a la orientacién profesio-
nal, esta no se interrumpe durante el
periodo que el militar estd desplega-
do en la zona de operaciones ni esta
limitada al territorio nacional. Se se-
guiré realizando no solo una difusién
de todos aquellos cursos y acciones
formativas que se publiqueny puedan
compaginarse durante la misidn, sino
que se procurara, siempre que las
condiciones lo permitan, realizar dis-
tintas charlas que potencien tanto la
orientacidn del desarrollo profesional
como, en su caso, la orientacidn para
la desvinculacién de las FAS.

El hecho de que participe, si asi se
determina, en los posibles planes de
concienciacién y prevencién —como
pueden ser los de aumento de moral
y grado de satisfaccidn, prevencién de
accidentes o concienciacidon en medi-
das de proteccidn de la fuerza—y, por
encima de todo, consiga transmitir el
propésito del mando hasta el escalén
mas bajo mediante ese trato directo
con los suboficiales y la tropa ayudara
a elevar la moral del personal, aumen-
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funciones sin invadir competencias
gue en otros paises no se aceptan en
los suboficiales. Sin embargo, este
simple contacto ayudard a transmitir
la idea de pertenencia a una unidad
internacional y la intencién del man-
do (commander’s intent), como es el
caso de la operacién LH, en la cual el
sector este esté liderado por un gene-
ral de brigada espanol.

tarla cohesién de la unidad y conseguir CONCLUSION

una convergencia de esfuerzos que fa-
cilite el cumplimiento de la misién.

Por ultimo, en relaciéon con su inte-
gracion en el ambiente multinacional,
se procurard un contacto periédico
con los suboficiales mayores de otros
contingentes, teniendo en cuenta que
el hecho de formar parte de misiones
internacionales con suboficiales de
otros paises, con diferentes cultu-
ras y roles en sus respectivos ejérci-
tos, nos obligaré a adecuar nuestras
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En resumen, en su encuadramiento
en misiones internacionales, el sub-
oficial mayor se enfrenta a un nuevo
reto, servir y ser util tanto al jefe de
la unidad como a los miembros del
contingente. Su experiencia previa,
su competencia profesional y su sen-
tido de la responsabilidad, junto con
su rol de mentor, orientador y asesor
al mando, le guiardn para que todas
sus acciones en las distintas fases
descritas (generacién, preparacion

Charla de Orientacion Suboficial Mayor

y despliegue) tengan como objetivo
el bienestar del personal y el cumpli-
miento de la misién.
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Esta publicacion desarrolla la funcidn tactica Mando. El Mando militar,
como la actividad que lo enmarca, es, ante todo, un fenédmeno social.
Los tres primeros capitulos tienen un caracter mas descriptivo y general,
y tienen por objeto presentar una visidon profunda y sintética de este
fendmeno, que abarca la organizacidny el ejercicio del Mando. El esquema
basico empleado ha sido el siguiente: — Naturaleza del fenémeno. — Marco
conceptual para comprender y gestionar el fenédmeno. — Directrices mas
concretas para manejar el fendmeno en las circunstancias actuales. En
consonancia con este esquema, los tres ultimos capitulos desarrollan estas
directrices mas concretas, estableciendo unos procedimientos de mando,
enumerando las funciones especificas de los érganos auxiliares de mando
y sus componentes, y describiendo el funcionamiento general del sistema
de mando adoptado por el Ejército de Tierra espanol en la actualidad. El
capitulo 1 trata de proporcionar una sintesis de la naturaleza del Mando
militar. Sobre la base de esta descripcidn, el capitulo 2 proporciona una
serie de herramientas intelectuales que ayudan a considerar todos los
factores que se ponen en juego a la hora de establecer y hacer funcionar el
sistema de mando de cualquier organizacion militar, y también el conjunto
de directrices adoptado por el Ejército de Tierra para materializar esta
funcién, conocido como «Mando Orientado a la Misidn». Los siguientes
cuatro capitulos contemplan el planeamiento, procedimientos, érganos
auxiliares y el sistema de mando y control en su conjunto.

OBSERVACIONES DE LA GUERRA DE
UCRANIA 01ENE23 - 31MAY24 (JUNIO2024)

Este nuevo documento, correspondiente al periodo ENE23 a MAY24, es
continuacién y complementa al anterior (Observaciones de la Guerra de
Ucrania Febrero - Diciembre 2022).

Se centra fundamentalmente en el nivel tactico y refleja los cambios y
adaptacionesrealizadas porlos contendientes. Se harealizado el estudiode
todas las funciones tacticas y tienen especial relevancia las observaciones
referentes a la incidencia cada vez mayor de los UAS (Unmanned Aerial
System) y de la guerra electrénica, asi como a las dificultades que se
presentan para la realizacidn de acciones ofensivas en el escenario
ucraniano, que necesitan superar las potentes organizaciones defensivas
delterreno combinadas con unos omnipresentes medios ISTARy de fuego.



https://webmadocpro.mdef.es/IMPERIO/TablonGESCON/VerAnuncio?pIdAnuncio=27b8d2e4-b3dd-4b09-93a9-1e0b50e4c06f
https://webmadocpro.mdef.es/IMPERIO/TablonGESCON/VerAnuncio?pIdAnuncio=27b8d2e4-b3dd-4b09-93a9-1e0b50e4c06f
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Granada/madoc/
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«... Ahi crecen los abetos, en la ladera del Kriva.

Quien se sienta eslovaco que tome un sable y se una a nosotros»

Extracto del himno nacional eslovaco
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Formacién Campafia enmascarados y casco con Banderas

INTRODUCCION

El'himnoy el escudo nacional de Eslovaquia nos recuerdan el caracter montaioso y el entorno profundamente boscoso de
la maravillosa nacién que desde enero de 2024 acoge un despliegue terrestre espaiiol con bandera OTAN. El parecido pai-
sajisticoy climatolégico entre Eslovaquia y Galicia es lo primero que destacaron los soldados de la BRILAT y otras unidades
cuando llegaron por primera vez al pais y se adentraron en direccién al campo de maniobras de Lest (MTA Lest) tras aterrizar
en Bratislava para arrancar una operacién que tuvo su hito principal el pasado 1 de julio. Ese dia se celebré en Lest una ce-
remonia de relevo, presidida por el presidente de la Republica Eslovaca, en la que la bandera de la OTAN pasaba de manos
de un coronel checo a otro espanol a través del JEMAD de Eslovaquia. Con este sencillo gesto se simbolizaba el momen-
to histdrico de transferencia de autoridad entre Chequia y Espaia para liderar las operaciones de la OTAN en Eslovaquia.

Ceremonia del relevo de la Bandera Otan

Asi, Espana ya lidera por primera vez
una brigada multinacional de la OTAN
en el flanco este de Europa, incorpo-
randose de este modo al selecto gru-
po de naciones aliadas capaces de
asumir las mas altas responsabilida-
des de mandoy control OTAN en el ni-
vel gran unidad.

Pero ostentar el mando de la brigada
tiene un precio. Implica ser una nacién
marco, desafio colosal que supone di-
rigir la gestién y la coordinacién con
otras naciones de todos los proce-
sos administrativos, institucionales y
logisticos necesarios para que el dia
a dia funcione. Este articulo pretende
explicar los hitos principales del com-
plejo camino que harecorrido el primer
contingente espanol en Eslovaquia
desde la decisién estratégica de Espa-
na de liderar una brigada multinacional
en el Este de Europa hasta el momento
de la ceremonia de relevo en Lest.
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CONTEXTO ESTRATEGICO

La cumbre OTAN de Madrid en el
verano de 2022 supuso la inaugura-
cién de un nuevo concepto Estraté-
gico y también de un nuevo modelo
aliado de Disuasién y Defensa, ne-
cesario tras la invasiéon de Ucrania
por parte de Rusia. La declaracién
de la cumbre no puede ser mas re-
veladora al expresar que la misién de
la Alianza es defender cada pulgada
del territorio amparado por el Trata-
do de Washington. Madrid puso la
primera piedra de un nuevo edificio
denominado New Force Model, refi-
nado en posteriores cumbres y reu-
niones ministeriales y estratégicas,
que planteaba importantes transfor-
maciones en las estructuras de las
fuerzas aliadas desplegadas. La que
mas nos interesa para este articulo
es el incremento de las capacidades
desplegadas en la frontera Este.
Este incremento, alineado con los
planes aliados regionales del area
de responsabilidad del SACEUR, se
sustenta en el ambito terrestre en
un concepto denominado Forward
Land Force (FLF), que establece
mecanismos para escalar, al menos
hasta el nivel Brigada, las ocho uni-
dades defensivas multinacionales
desplegadas permanentemente en
Estonia (lidera el Reino Unido), Le-
tonia (lidera Canadd y Espaiia es na-
cién contribuyente), Lituania (lidera
Alemania), Polonia (lidera Estados
Unidos), Hungria (lidera Hungria),
Bulgaria (lidera Italia), Rumania (li-
dera Francia y Espafna es nacién
contribuyente) y Eslovaquia.

EL PRIMER EXAMEN DE
ACCESO. EJERCICIO
DEPLOYEX 2023

El inicio de la aventura espanola en
Eslovaquia arrancé formalmente en
marzo de 2023 con el ofrecimiento
de Espafa a la OTAN de una fuerza
terrestre en el Este de Europa com-
puesta por un Cuartel General de
Brigada, un grupo téactico desplega-
do, otro grupo téctico alertado, uni-
dades de apoyo al combate de bri-
gada y un destacamento avanzado
de HQ NRDC ESP. Ademas de ofre-
cer la fuerza, se expresé la intencidn
de realizar en Eslovaquia un ejercicio
DEPLOYEX de brigada en noviembre
de ese afo. Desde ese momento se
inicié en el ET y el MOPS un planea-
miento contrarreloj para preparar en
muy poco tiempo un gran despliegue
de unidades que permitiera participar
en un ejercicio LIVEX con la BRILAT y
la AALOG 61 en el citado mes de no-
viembre. El desafio era importante,
pues las conclusiones de los anélisis
iniciales apuntaban a un transporte
multimodal de cuatrocientos sesen-
ta militares y mas de ciento cincuenta
vehiculos que, saliendo de Vigo, llega-
rian por avion a Bratislava y por barco
a Eslovenia para desde alli partir con
varios convoyes terrestres a Eslova-
quia a través de Hungria.

Tras este complejisimo reto logis-
tico, habia que realizar un ejercicio
combinado tipo LIVEX, denominado
STRONG COHESION 23, con una bri-
gada espanola reducida que integra-
ba unidades subordinadas espariolas
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Vehiculo sale del barco

y un grupo tactico multinacional li-
derado por Chequia. Espana insisti6
en que este cometido debia implicar
maniobra y fuego real (LFX) en un
ambiente convencional dentro de una
operaciéon combinada de Defensiva
Movil. La posibilidad de realizar LFX
con fuego y movimiento es uno de los
puntos fuertes del MTA Lest a pesar
de su omnipresente barro, que llega
hasta las rodillas, y sus gigantescos
charcos, que en noviembre cubren
hasta la cadera. Habia que probarlo
con nuestros VAMTAC, lo que supuso
aprender sobre la marcha a recuperar
vehiculos inmovilizados en el barro. El
VAMTAC es un gran vehiculo todote-
rreno, teniamos material adecuado y
sabiamos hacerlo, solo hubo que po-
nerlo en practica mas a menudo de lo
que pensabamos.

El ejercicio también conté con un dia
de visitas de alto nivel al que asistieron
el ministro de Defensa de Eslovaquia,
la embajadora de Espaia en Eslova-
quia y los JEMAD de Espaiia, Chequia
y Eslovaquia, asi como otras altas auto-
ridades civiles y militares de todas las
naciones participantes y la OTAN. El
esfuerzo operativo, que concluyé con
el repliegue de toda la fuerza espaiiola
trasladada a Eslovaquia, resulté un éxi-
to en todas las éreas practicadas y de
él se obtuvieron importantes lecciones
aprendidas. También sirvié para de-
mostrar a la OTAN que Espana es una
nacion fiable y potente que, a pesar de
ser un guardian del flanco sur, es capaz
de desplegar una brigada tambiénenel
flanco Este en los exigentes plazos de
tiempo definidos por la OTAN.



ENTRADA PROGRESIVA DEL
CONTINGENTE. CAPACIDADES
DESPLEGADAS

Con las lecciones identificadas en
el DEPLOYEX, en diciembre de ese
mismo afo se celebré en Madrid una
reuniéon multinacional para terminar
de definir el modelo de despliegue
de la fuerza de entrada inicial es-
paiola, el primer contingente de la
operacion, cuyo nombre clave ya era
operaciéon F-E SVK | (Flanco Este,
Eslovaquia 1). El concepto de des-
pliegue de una fuerza de ochocien-
tos militares y doscientos cincuen-
ta vehiculos necesariamente debia
caracterizarse por la progresividad,
pues la disponibilidad de alojamien-
toy zonas de adiestramiento del MTA
Lest (zona de despliegue de la mayor
parte del contingente espaiiol en Es-
lovaquia) es limitada y ya estaba en
gran parte ocupado por las naciones
que formaban parte del grupo tactico
multinacional liderado por Chequia
(Alemania, Estados Unidos, Chequia,
Eslovaquiay Eslovenia). Por este mo-
tivo, la BRILAT, la AALOG 61y el resto
de las unidades del contingente en-
traron en Eslovaquia en tres grandes
rotaciones, a las que luego se suma-
ria una cuarta de BRIPAC. La prime-
ra rotacién (enero de 2024) era una
comision aposentadora de cincuenta
militares compuesta por un elemento
de mando y control y representantes
de todas las unidades que vendrian
después. Su misidn era establecer
las coordinaciones iniciales para ha-
bilitar los espacios de vida y trabajo
de las rotaciones siguientes.

e
R

La policia militar que entré con esta
primera rotacién enseguida se in-
tegré en el ciclo de servicios de las
policias militares desplegadas. En
febrero salté la segunda rotacidn,
unos ciento cincuenta militares en-
tre los que se incluia al jefe del con-
tingente, el cuartel general de la
brigada y la mayor parte de las uni-
dades de apoyo logistico y de apoyo
al combate, necesarios para comen-
zar a preparar el relevo con Chequia,
planear los principales ejercicios
tacticos e ir habilitando espacios de
vida y mantenimiento. Aqui descu-
brimos que el metro cuadrado de ta-
ller de mantenimiento estd muy caro
en Lest, pues el oasis de manteni-
miento es una zona llamada Kosova
que ya estaba saturada por los esca-
lones del resto de los paises.

S
Fo

Fila de VAMTAC con enmascaramiento

Habia que esperar a que
abandonaran la zona los escalones
logisticos de otros contingentes,
especialmente Alemania, que ya
habia anunciado que no continuaria
en Eslovaquia después del verano.
También descubrimos lo importante
que es contar con una red de apoyo
nacional siempre dispuesta a ayudar,
como la Embajada, el agregado de
Defensa, el personal del Estado
Mayor de la Defensa en Bratislava
y el representante de Espana en la
Nato Force Integration Unit (NFIU)
de Eslovaquia.

En marzo entrd la tercera rotacion,
con unos cuatrocientos militares, la
mas numerosa, la que trafa al Grupo
Tactico Zamora, la Unica unidad de
maniobra del contingente.

Carga de BMP en gdndola espafola
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Con esta rotacién terminaba una pri-
mera fase en la que unos seiscientos
diez militares tendrian que realizar la
parte principal del relevo con los che-
cos hasta junio (fecha de llegada de
la cuarta rotacion, unos ciento se-
tenta militares de mayoria BRIPAC).
De este modo, la misidn principal del
contingente desde marzo era facilitar
latransicién entre Chequiay Espana.
Esta misidn se traducia en varios co-
metidos, como arrancar el esfuerzo
de nacién marco o preparar las ins-
talaciones para la llegada del segun-
do contingente (liderado por la BRI-
PAC desde el 15 de julio de 2024),
que empezaria a cumplir la misién
de mando de brigada multinacional.
Ademsds, las unidades tacticas de-
bian intensificar su adiestramiento
diurno y nocturno, de lunes a saba-
do, y mejorar su preparacion para el
combate, aprovechando las excelen-
tes instalaciones del MTA Lest.

También se considerd clave partici-
par en todos los ejercicios multina-

WAL A Ts ¢ _ B cionales que se realizardn en apoyo
CROSS TRAINING. Soldados de Brilat mostrando fusiles de precision  del grupo tactico multinacional lide-
rado por Chequia. La idea era ofre-
cer a la OTAN desde el primer mo-
mento todas nuestras capacidades
con generosidad e identificar pron-
to lecciones para cuando nos toca-
ra a nosotros liderar esos mismos
ejercicios en una fase posterior. Por
ultimo, un contingente espafol del
HQ NRDC ESP (Bétera) desplegaba
en el mes de Marzo en la base aérea
eslovaca de Kujifia, en las proximi-
dades de Bratislava, para empezar a
coordinar los planes terrestres de la
OTAN para el centro de Europa por
medio de un Corps Forward Element
(CFE) compuesto por unos veinte
militares.

B

Esverdad que se aprendieron cosas,
pero lo mas importante es que el
contingente espaiol en Lest contri-
buyé a crear un magnifico ambiente
de cohesidn internacional y confian-
zamutua. La credibilidad internacio-
nal en el estilo de mando espaniol se
multiplicé en cuatro meses a base
de demostrar ilusidon, calidad huma-
na, capacidad téactica y liderazgo,
que permitieron establecer lazos
irrompibles de hermanamiento con
las autoridades militares eslovacas
y el resto de las naciones que ope-
Cajéndearenaenlest  raban en Lest.
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LA RESPONSABILIDAD DE
NACION MARCO

En la OTAN nada es gratis. EIl mando
de gran unidad desplegada en una
zona implica hacerse responsable
de los cometidos de nacién marco
(Framework Nation, FN). El concepto
de FN es antiguo en la OTAN (Cumbre
de Gales, 2014) y abarca todos los
dominios que impliquen cooperacién
multinacional. Ser FN implica liderar
un proyecto y ofrecer los recursos
necesarios para sacarlo adelante,
integrando a otras naciones que
también esténinteresadas en participar
en la iniciativa. El concepto de FN
abarca todos los procesos aliados. Se
usé en las operaciones de la OTAN en
Afganistan, en las que determinadas
naciones ejercian el papel de FN, como
Italia en la regién oeste, con sede en
Herat. También se usa actualmente
en otros procesos fundamentales de
la OTAN, como el de planeamiento de
defensa (generacidon de capacidades
multinacionales, algunas denominadas
proyectos de smart defence).

A efectos de este articulo, ser FN en
Lest implica gestionar los recursos
necesarios para sincronizar de
modo eficiente los mecanismos de
vida real de todos los contingentes
(Sending Nations, SN) en estrecha
coordinacion con la nacién anfitriona
(Host Nation, HN). Para empezar, la
FN debe coordinar las necesidades
del despliegue de todas las
naciones. Estas se oficializan en un
documento denominado Statement
Of Requirements (SOR). Los SOR
(un listado Excel de no menos de
doscientas voces) son analizados por
Espaia, principalmente a través de
la Célula de Coordinacién de Nacién
Marco (FNCC) del contingente
espanol en Eslovaquia. Después
o bien se aceptan las solicitudes
(Espaia se compromete a atenderlas
por sus medios o a pedirlas
formalmente a Eslovaquia), o bien se
deniegan de modo justificado. Las
necesidades abarcan desde aspectos
operacionales, como los apoyos
logisticos al Reception, Staging
And Onwards Movement (RSOM),
hasta cuestiones cotidianas, como
la asignacién de aparcamientos,
alojamientoyzonas de mantenimiento.
Sernaciénmarcoconllevamuchasmas
responsabilidades, como gestionar

las actividades diarias del campo de
maniobras, dirigir el Unico hospital
Role 1 multinacional, coordinar a
todas las policias militares nacionales
desplegadas, desplegar un Provost
Marshall (Guardia Civil)encargado del
enlace con lasfuerzasylos cuerpos de
seguridad eslovacos, establecer una
red de misidon OTAN, elaborar y hacer
un seguimiento de todas las normas
de régimen interior (Standing Order),
repartir las instalaciones deportivas,
coordinary apoyar todas las iniciativas
de moral y bienestar, dirigir todos
los eventos formales y formaciones
a través de la oficina Joint Visitors
Bureau (JVB), liderar la representacion
institucional, difundir de inmediato las
alarmas que se reciban y organizar
las correspondientes medidas de
seguridad y defensa o establecer un
sistema de enlace y coordinacidon
semanal entre los seniors de los
contingentes.

LIDERAZGO DE UNA BRIGADA
MULTINACIONAL REDUCIDA
ESCALABLE A BRIGADA
COMPLETA

Las cuatro rotaciones que constituye-
ron la entrada inicial del primer con-
tingente F-E SVK | estaban disenadas

Escuadra multinacional en combate urbano

para desplegar progresivamente una
brigada reducida (unos mil cien mili-
tares de Espana, Portugal, Eslovenia,
Chequia y Eslovaquia). La idea tras
esta brigada reducida es que funcio-
ne como el embrién de una brigada
completa, desplegando en presencia
las capacidades minimas necesarias
paraintegrar en el menortiempo posi-
ble al resto de la brigada cuando esta
tenga que desplegar al completo.

Este concepto espaiol de escalada
desde una brigada reducida a una
brigada completa en Lest (unos tres
mil militares de varias nacionalida-
des) esté validado por la OTAN e im-
plica que las unidades de escalada es-
tén en territorio nacional en situacién
on-call, con un periodo muy reduci-
do de alistamiento y despliegue. Este
concepto reduce la huella logistica y
el coste de la fuerza total ofertada a
la OTAN, pero, por el contrario, exige
tener muy bien engrasados los meca-
nismos de despliegue réapido. Por este
motivo, es necesario disenar planes
y realizar ejercicios tipo DEPLOYEX
para que la escalada se pueda produ-
cir, desde Espana y el resto de las na-
ciones contribuyentes, dentro de los
exigentes plazos establecidos por la
Alianza para reforzar la defensa de su
flanco Este.
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Soldados de varias naciones con escudo OTAN

No obstante, el disefo operativo ac-
tual permite asumir un nimero im-
portante de cometidos de adiestra-
miento de la fuerza desplegada en
Lest, uno de los mejores campos de
maniobras de Europa. Esta situaciéon
es muy beneficiosa para estas unida-
des, ya que disponen de todo su tiem-
po para dedicarlo exclusivamente al
adiestramiento de combate, lo que
mejora su cohesién y su operatividad.

El adiestramiento también se ve favo-
recido por el entorno multinacional,
que permite realizar ejercicios de tipo
cross-training, es decir, intercambios
de medios y procedimientos con ejér-
citos de otras nacionalidades, lo que
enriquece la experiencia.

Durante el despliegue del primer
contingente, Espaina ha participa-
do en varios ejercicios de la OTAN en
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Eslovaquia. Estos han permitido, por
ejemplo, conocer los procedimien-
tos operativos para la certificacion del
Battle Group multinacional liderado
por Chequia, lo que sera de gran uti-
lidad en nuestros propios procesos
de certificacion periddica como fuer-
za transferida a la OTAN. Ademas, el
ejercicio de mayor escala en el que ha
participado el contingente, el SLOVAK
SHIELD 24, ha facilitado trabajar codo
con codo de modo intenso con todas
las fuerzas armadas eslovacasy liderar
una brigada multinacional con unida-
des espaiolas, eslovacas, georgianas,
estadounidenses y del grupo téactico
multinacional liderado por Chequia.
Asi, este ejercicio tipo Command Post
Exercise (CPX) ha permitido integrar
nuestra brigada en una divisién eslo-
vaca, lo que posibilita conocer bien lo
que necesitamos para mejorar la inte-
roperabilidad y, por tanto, la cohesion
con nuestra nacién anfitriona, cuya
frontera Este tenemos el honor y la
gran responsabilidad de defender.

CONCLUSIONES

Desde el 1 de julio de 2024 Espania li-
dera en Eslovaquia una brigada mul-
tinacional y ejerce la responsabilidad
de Nacién Marco. Esto ha sido posible
gracias a un despliegue progresivo de
fuerzas terrestres en cuatro rotaciones
que, ademas, ha permitido utilizar para
el adiestramiento especifico de com-
bate de pequeiia unidad las magnificas
instalaciones de Lest, uno de los mejo-
res campos de maniobras de Europa.
Queda mucho por hacer, el contingen-
te de entrada inicial tan solo ha puesto
los cimientos de un magnifico edificio
internacional que tendrd una gran ban-
dera de Espania en lo alto de su tejado.
Las infraestructuras de alojamiento, ali-
mentacién y mantenimiento de las zo-
nas de viday logisticas espafiolas estan
por terminar, pero lo méas importante ya
se ha construido: la credibilidad en el li-
derazgo espaiiol de toda la cadena de
mando eslovaca, la cohesidn entre to-
dos los contingentes, la confianza inter-
nacional en el compromiso de Espana
con el flanco este de la Alianza y el cari-
o de la poblacién local son los pilares
que el primer contingente de Espanaen
Lest ha tenido el honor de asentar en la
operacidn internacional més importan-
te delas Fuerzas Armadas espanolasen
la actualidad. ®
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Se analizan ejércitos y combatientes, estrategias y tdcticas y
auna la renovada lectura de las fuentes con los aportes
arqueologicos, para iluminar aspectos como el cruce del
Estrecho, el derrumbe del reino godo cual castillo de naipes o
la resistencia en las montanas asturianas, con la batalla de
Covadonga, de la que acaso este anio —dudas aparte de su
datacion— se cumplen mil trescientos atios.

Homo Bellicus: una historia de la Humanidad a
través de la Guerra. / Fernando Calvo Gonzalez-
Regueral. Arzalia. 978-84-1724-91-9

Una historia de la humanidad a través de la guerra que
rastrea el fenomeno bélico desde sus remotos origenes hasta la
actualidad buscando deducir lecciones que hagan inteligible la
guerra, pero sobre todo buscando comprenderla, quizd la
unica forma de evitar nuevos conflictos en el futuro. El autor
incluye mas de cuarenta mapas, croquis 'y cuadros originales e
imprescindibles para la comprension de guerras y batallas.
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«Piensa en tu liderazgo y luego en la ubicacion»

Kevin Eikenberry

LA COHESION EN EL SIGLO XX|
CUESTION DE DISTANCIAS

David Cuesta Vallina | Coronel de Infanteria. DEM

El Ejército de Tierra siempre ha mostrado preocupacion por la cohesién de las
unidades que incluso ha sido un término empleado para definir el centro de
gravedad en alguna ocasidn. El desarrollo de las misiones internacionales de hoy
implican factores que podrian poner en cuestidn esa cohesion: distancias, equipos
no organicos, ambiente multinacional...

Emplear diferentes dimensiones relacionadas con la cohesién, desde el individuo
hasta el colectivo, nos pueden permitir profundizar en aspectos actuales y detalles
sobre su aplicacion.

La generacion de confianza, la interaccion entre los miembros del grupo con el
factor distancia como relevante y el llamado nimero Dunbar que define los limites
en la formacidon de equipos. Todos ellos nos pueden aportar en unas necesidades del
liderazgo propias de las operaciones de hoy.
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EL CAMBIO

En muchas organizaciones la cohe-
sién es considerada como el centro
de gravedad. La propia OTAN o la
coalicién internacional que derroté a
Sadam Husein también recurren a la
importancia de este factor como clave
que se tiene que dar antes de afrontar
un reto como el que representaria una
batalla o una operaciény mas sisetra-
ta del &mbito multinacional®.

Considerar la cohesién como cen-
tro de gravedad, haciendo referencia
a uno de los puntos del andlisis de la
guerra que Clausewitz realizé, puede
resultar poco riguroso por basarse
en un término tan abstracto. Pero su
propia interpretacién ha ido variando
con el tiempo y por eso hoy la fuente
de fortaleza de unafuerzayano se en-
tiende unicamente como un elemento
fisico o una capacidad material con-
creta, el ambiente variable de las gue-
rras ha provocado muchos cambios.

En lo referente a la conduccién de
operaciones, nuestra doctrina?2 mar-
ca la preponderancia de conseguir
la derrota enemiga buscando la des-
truccién de su cohesién, una forma
mas de alcanzar el éxito. En la actuali-
dady con el desarrollo de las distintas
operaciones, muchas en un ambien-
te multinacional, se estén producien-
do cambios acelerados que se estan
trasladando a los procedimientos o
a la revisién de conceptos, ya que las
tendencias o procesos de transforma-
cion de los Ejércitos requieren adap-
tarse al ambiente operacional futuro®.

OLiDERG

REGLAS PARA EJERCER
UN LIDERAZGO
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CON RESULTADOS

EXCEPCIONALES

DISTANCIA

Es el caso de la Cohesidn, que se ve
afectada por nuevas necesidades,
aunque mantiene su importancia en
el desarrollo de las operaciones y es
algo que se buscatanto en la prepara-
cion de la Fuerza como en el gjercicio
de liderazgo que promueve el Ejército
de Tierra.

En suvisidn, el General de Ejército jefe
de Estado Mayor del Ejército también
resalta el valor de la Cohesién al refe-
rirse a las organizaciones operativas
que formarian parte de la Fuerza Con-
junta. La Cohesidn influye en el éxito
de la misién en todos los niveles. En-
tender o actualizar el significado de
este concepto en los entornos ope-
rativos aumentara nuestra capacidad
para influir en ellos y nos proporciona-
ré el criterio para, llegado el caso, es-
tablecerlo como centro de gravedad.

EL CONCEPTO

La Real Academia define la Cohesién
como la «accidn y efecto de reunirse
o adherirse las cosas entre si o la ma-
teria de que estan formadas». Es un
término muy vinculado a la vida mili-
tar al estar asociado con el espiritu de
equipo y de cuerpo, objetivos que se
buscan en lainstruccidény el adiestra-
miento*y que representan parte del
dia a dia en las unidades.

En los cambios derivados de una so-
ciedad cada vez mas global e inter-
dependiente, estamos viviendo la
evolucién y el surgimiento de nuevas

explicaciones de términos y aspectos
del liderazgo del siglo xxi.

Nadie duda de los efectos de la tec-
nologia sobre casi todos los &mbitos,
entre ellos, sus implicaciones sobre
las formas de trabajar o interactuar
a distancia, un factor que también
ha afectado al Ejército de Tierray en
el que las zonas de operaciones han
tenido mucho que ver haciendo que
conceptos clésicos evolucionaran a
nuevas interpretaciones. Mando, Co-
hesion, Equipo, Confianza..., son tér-
minos vinculados al ejercicio del li-
derazgo que estadn cambiando y se
ajustan en el conocido como mode-
lo del «kMando Orientado a la Misién»
(MOM) exigido en las operaciones
militares actuales y acorde con una
mentalidad descentralizada y capaci-
tadora del subordinado.

Los estudios sobre la cohesién grupal
no son nuevos. La psicologia los ha
tratado desde tres perspectivas pre-
dominantes: teorias que enfatizan la
dimensién individual, las que se cen-
tranenladimensién grupaly otras que
tienen en cuenta ambas dimensiones.
Examinando algunas de las variables
de cada uno de los enfoques, se pue-
de obtener una visién inicial de la evo-
lucién de la Cohesidn en el desarrollo
de las operaciones actuales.

La dimensién del individuo puede aso-
ciarse ala generacion de confianza, as-
pecto que emana de uno mismo y esta
directamente relacionado con la cohe-
sién, ya que crecen paralelamente.
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Propdsito
Comin

Competencia

Triangulo de Confianza

A mayor confianza (en general), ma-
yor cohesidn. La perspectiva grupal
toca la interaccidén entre los miem-
bros del grupo; a pesar de que hay
multiples variables, vamos a selec-
cionar la que mas afecta a las ope-
raciones, la distancia. Y, por buscar
una combinacién de las dos anterio-
res con la neurociencia como refe-
rencia y los limites que una perso-
na puede proyectar hacia el grupo,
el nimero de Dunbar. Empecemos.

EL INDIVIDUO, LA CONFIANZA
COMO FACTOR

Son muchas las referencias que
destacan la confianza como un ele-
mento clave para conseguir la cohe-
sién y no es casualidad que sea una
de las caracteristicas de ese MoMS,
modelo de liderazgo promovido en
el Ejército.

Entre los componentes aceptados
de la confianza, siempre esté la im-
portancia de tener un propdsito co-
mun, algo muy asentado en la cultu-
ra militar y que se asocia a la razén
de ser de la misién que se esté reali-
zando. Que la persona se sienta par-
te de un equipo y oriente los esfuer-
zos hacia un objetivo comun ayuda a
esa cohesién de forma directa.

Ser claros ytransparentes con lo que
se busca en cada despliegue de un
contingente militar y, si es posible,
oirlo de los niveles responsables de
la operacién beneficia la compren-
sién de lo que se hace. Se trata de
mostrar que los comportamientos
de la organizacién no son ocultos
y por eso todas las medidas enca-
minadas a conocer lo que significa

cada despliegue, con sus particula-
ridades, aportan valor a la confianza
y, por tanto, a la cohesidn.

Otro componente de la confianza in-
dividual es el nivel de competencia
del que se dispone para afrontar un
reto: a més excelencia, mejor aptitud
para cumplirla misién. Basdndose en
lateoria sobre la confianza propuesta
en la Universidad de Harvard por Iris
Bohnet y Hal Movius, se pueden di-
ferenciar niveles de esa aptitud, en la
que se incluyen aspectos como:

El nivel de la habilidad cuando rea-
lizamos una préctica sin pensarlo,
es decir, representa un héabito y se
consigue cuando se adquiere tanto
conocimiento como practica. Sabe-
mos hacer algo sin pensarlo. Una re-
accién a un ataque, por ejemplo.

El nivel méas consciente, cuando
afrontamos la tarea con una meto-
dologia de pensamiento sistematico
que, aunque requiera mas esfuerzo,
sabemos que nos permitira salir ai-
rosos. Un planeamiento detallado,
por ejemplo.

Aunque quedaria un nivel mas emo-
cional, estd claro que la competen-
cia del individuo tiene mucho que
ver con la preparacidn, precisamen-
te nuestra misién como Ejército de
Tierra. El personal que despliega se
tiene que sentir preparado tanto en
técnicas como en técticas o proce-
dimientos. Considerando las parti-
cularidades de la misién y recibien-
do las dltimas informaciones antes
de desplegar, se favorecen la con-
fianza individual y la cohesién.

En un despliegue en una zona des-
conocida, el sujeto necesitard un
tiempo para adquirir los hébitos y el
dominio necesario, por eso aporta
seguridad que el personal tenga el
apoyo de la organizacién para resol-
ver posibles problemas.

Es una manera de reforzar la parte
de lo cognitivo, mejorando la con-
ciencia situacional. Cuando la situa-
cién se vuelve complicada, se trata
de que se sientan respaldados por la
organizacion; los procedimientos y la
posibilidad de enlazar a pesar de las
distancias favoreceran esa confianza
organizativa y la cohesién.
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Por tanto, a nivel del individuo, para
fomentar esa aptitud y confianza, las
medidas relacionadas con el cono-
cimiento de la misidn, del entorno de
la operacién y de las personas que
supongan un posible respaldo en
una situacion adversa suponen una
mejora cuantitativa a la cohesidn.
Avanzamos.

EL COLECTIVO, LA DISTANCIA
COMO FACTOR

Pasando a la perspectiva grupal, es
facil asociar una dependencia entre
la cohesién y la calidad de las rela-
ciones con los miembros del gru-
po. Aqui entra en juego la distancia
como una de las variables que mas
diferencian la ejecuciéon de unas
operaciones de otras no solo por lo
que pudiera corresponder a la difi-
cultad del sostenimiento, sino tam-
bién desde una perspectiva de las
personas, ya que la distancia influye
en las percepciones.

«Piensa en tu liderazgo y luego en la
ubicacién» es precisamente una de
las reglas que los autores del libro
Lider a distancia® recomiendan en la
linea del cada vez més generalizado
«Liderazgo No Presencial», que
aparece como solucidén a las
dindmicas entre personas que no
trabajan en el mismo lugar.

El denominado «Principio de la
Proximidad» del campo de la Psico-
logia nos dice que las personas, de
forma natural, se ven influenciadas
por la distancia: la percepcién de lo
mas cercano tiene mas opciones de
crear un sentimiento de pertenencia
al mismo grupo.

Del mismo modo, lo que se perci-
be como maés lejano se considera
como parte de otro grupo diferen-
te. La proximidad fisica influye en
cémo interpretamos las cosas y en
las relaciones, pero también funcio-
na através de los medios de comuni-
cacién, como podria ser una video-
conferencia. Cuando se organizan
reuniones, aunque sean virtuales y
através de las pantallas, se favorece
que las personas que estén geogra-
ficamente separadas puedan estar
emocionalmente conectadas con el
equipo.



La distancia afecta a la calidad de la
comunicacién, puesto que factores
como el verse, el oirse, el lenguaje
corporal..., tienen su importancia re-
lativa y pueden influir en la interpre-
taciéon del mensaje que buscamos
transmitir. Ya no estamos en una
época en la que solo hay una herra-
mienta o una posibilidad de comuni-
car, las soluciones colaborativas es-
tan muy extendidas y no se libran del
enfoque comercial. Querer reducir el
efecto de la distancia en la comuni-
cacién pasa por conocer y emplear
estas herramientas. Un ejemplo es
el conocido SharePoint: parte de su
éxito se debid a la posibilidad de ha-
bilitar la forma de hacer preguntas,
permitiendo respuestas en linea para
fomentar el trabajo colaborativoy ese
sentido de pertenencia al grupo. La
tecnologia habilita esa manera de
promover la comunicacién adapta-
da ala disponibilidad de cada uno, lo
que ayuda a disminuir el efecto de las
diferencias horarias y las distancias.

Es la idea que transmite la investiga-
dora Bettina Biichel” con su matriz de
comunicacién efectiva, que permite
buscar ese equilibrio entre la riqueza
de la comunicacién (que asegura la

]

El «Principio de la Proximidad» nos dice que la percepcién de lo més cercano

tiene mas opciones de crear un sentimiento de pertenencia al mismo grupo.

calidad del mensaje) y el alcance de
cada via elegida en un momento dado
(relacionada con la distancia y la difu-
sion). Si el cara a cara o el contacto
directo se mantienen como la forma
mas rica para asegurar la comuni-
cacion, otras variables pueden reco-
mendar el empleo de otras vias en un
momento concreto. Con la matriz se
facilita esainterpretacion de las herra-
mientas que aportan mayor equilibrio
entre riqueza y alcance.

Teléfono, correo electrénico, video-
conferencia... Podriamos perder ca-
lidad en la interaccién a favor del al-
cance de nuestracomunicacion, pero
no significa que siempre haya un mé-
todo perfecto; la habilidad es saber
elegir lo que permita un equilibrio
adecuado entre riqueza y alcance en
cada momento. Habré oportunida-
des en las que no se pueda recha-
zar el contacto directo o momentos
en los que solo una videoconferencia
serd posible. No se trata de despre-
ciar un método u otro, la clave esta
en ser consciente del potencial de la
herramienta empleaday pensar en la
intencién que buscamos con la co-
municacidn. Es la forma de asegurar
la riqueza comunicativa.

El correo electrénico es un ejemplo de
una herramienta con gran alcance al
permitir multitud de comunicaciones
(destinatarios) con un mismo mensaje
yal mismotiempo. Perdemos larique-
za de ver las reacciones o responder a
las dudas que surjan en tiempo real.
Ahorramos tiempo, pero corremos
riesgos en la interpretacién del men-
saje, lo que dificulta la opcién de ha-
cer preguntas.

Las herramientas de videoconferen-
cia abiertas, como Skype Empresa-
rial, presentan un buen equilibrio, ya
que combinan la riqueza con el alcan-
ce. Se gana en riqueza al manejarlas
porque permiten turnos de preguntas
o si se han combinado con alguin con-
tacto cara a cara de forma previa.

Buscar un mensaje claro seré otro
factor en las comunicaciones a dis-
tancia, por eso las agendas o puntos
clave que se van a tratar son nece-
sarios en las reuniones virtuales con
varios interlocutores y distancias di-
ferentes, pero siempre permitiendo
un momento de flexibilidad para que
el interlocutor se sienta libre de ex-
presar su idea. Este es un factor que
aporta cohesién.
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La realidad actual es que ya no
podemos emplear el método directo
de forma permanente. Las zonas
de operaciones y los despliegues
mandan.

El factor Distancia nos debe per-
mitir tomar conciencia de que cada
herramienta tiene su eficacia y sera
el objetivo de la comunicacién o el
mensaje que se transmita lo que de-
terminaré la herramienta adecuada
en cada momento.

Pensar sobre las alternativas con
una secuencia légica es pensar en
aumentar la cohesién y facilitar que
la distancia no sea un obstaculo
para asegurar que llegue lo que se
pretende transmitir.

Known names

Acquaintances

1500
5000 = Known faces

El nimero de Dunbar

La seleccion femenina de hockey hierba gané el oro en los Juegos Olimpicos de 1992, con el espiritu de la cohesién

EL CONJUNTO, CUANDO LA
MENTE NOS LIMITA

Tras tocar factores relacionados con
lo individual y lo colectivo, se pue-
de considerar también la entidad
del grupo o el nimero de miembros
del equipo por cohesionar como un
factor relevante, puesto que es una
manera de ver el lado social de un
liderazgo enfocado a las personas.

Resulta que existen estudios deta-
llados, con origen en la idea del an-
tropdlogo britdnico Robin Dunbar,
que se han desarrolladoy demostra-
do. Parece que existe una limitacién
bioldgica en las personas referente
al niumero de relaciones que nues-
tro cerebro es capaz de gestionar de
manera eficaz.

El llamado nimero de Dunbar co-
rresponde a 150 y resulta que por
encima de este no somos capaces
de asegurar unas relaciones de con-
fianza, las necesarias parafacilitar la
cohesién. Es una cifra que se ha re-
forzado con otros estudios sobre el
numero de amigos con los que po-
driamos tener interacciones efica-
ces en las redes sociales, indepen-
dientemente de que tengamos miles
de contactos. Se puede combinar la
versién digital de esta ley con la lla-
mada ley de Metcalfe, que asegura
que, cuantas mas personas agre-
guemos a nuestra red, mas aumen-
taré la dificultad para mantener una
comunicacion efectiva.
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Otro autor, Malcolm Gladwell®, siem-
pre atrevido en sus estudios, profun-
diz6 en la velocidad y la calidad de
la difusién de ideas entre personas.
Entre los factores, también aparecia
el nimero 150 como limite, conside-
rando la naturaleza humanay aspec-
tos de la psicologia.

Estamos limitados biolégicamen-
te para asegurar una comunicacién
que realmente transmita conoci-
miento. Las capacidades de los gru-
pos o equipos no tienden al infinito,
un crecimiento ilimitado de su tama-
no seria la mejor manera de generar
confusiény alejarnos de la cohesién.

UNA ASOCIACION

El deporte en equipo siempre ha
sido una buena referencia para co-
nocer el impacto de los diferentes
estilos de liderazgo y su rendimien-
to. También sirve para profundizar
en la importancia de la cohesién en
su versiéon moderna y asi podemos
desplazarnos a la inesperada me-
dalla de oro que Espaiia gané en los
Juegos Olimpicos de 1992° José
Brasa, entrenador de la seleccion fe-
menina de hockey hierba, supo en-
tender el espiritu de la cohesién de
la forma necesaria en ese momento.
Algunos reconocen que fue el arti-
fice de una auténtica «obra de arte
psicoldgica» al saber interpretar y
materializar el nivel de compromi-
so que necesitaba el equipo, lo que



se reflej6é en una cohesidn digna de
mencionar. Al dejar claro el objeti-
vo final, no enganar a nadie siendo
transparente sobre el esfuerzo que
supondria y hacer participes a to-
dos a la hora de decidir ese objeti-
vo (conseguir la medalla de oro), se
generd un compromiso comun que
supuso la piedra angular de la cohe-
sion formada.

Tenemos otros ejemplos del mundo
deportivo sobre lo dificil que es con-
seguir la cohesidén de un equipo. Es
reveladora la opcién de contar con
una estrella, caracterizada por sus
resultados cuantitativos en el depor-
te que seay que facilitaria que todos
depositaran la confianza en ella. No
todo son ventajas y, en relacién con
esa capacidad de gestidn de los nue-
vos equipos, debemos conocer el
punto de vista de Jennifer Brown?°.

La economista realizé un estudio
sobre la influencia de ese personal
destacado en los demds, aunque
la base de datos provenia del mun-
do deportivo. Aun asi, es indicativo
cémo funciona en muchos casos el
patrén de intimidacién psicolégica,
popularizado también con el nom-
bre de «efecto Woods» precisamen-
te por la influencia que tenia el mi-
tico Tiger Woods en el resto de los
participantes (equipo) cuando juga-
ba algun torneo.

Aunque las conclusiones no eran
exclusivas del mundo del golf o del
deporte, se aseguraba que se pro-
ducen cambios importantes en el
rendimiento. Este efecto aparece
en los negocios, el mundo académi-
co, la politica y, por qué no, el dm-
bito militar. Somos conocedores de
lo sana que es la competitividad, ya
que se logra mejorar el rendimien-
to de las personas, pero la ciencia
muestra que, cuando competimos
con una superestrella, la cosa pue-
de cambiar. Ahi esté el papel del li-
der, los equipos del siglo xxi tienen
que tocar todos los detalles y saber
aprovechar y promover un ambien-
te de colaboracién puede ser la cla-
ve: «Las superestrellas nos anulan
si competimos contra ellas, pero
mejoran nuestras capacidades si
cooperamos con ellas». Saber com-
binar esos detalles para que con-
soliden los equipos a través de la

colaboracidn favorecera la cohesién
y aprovechard el efecto de atraer
talento, ya que todos sentirdn que
pueden aprender y mejorar.

CONCLUSIONES

Esté claro el papel que las estructu-
ras organicas desempenan en be-
neficio de la cohesidén de la unidad.
La vida, la instruccién y el adiestra-
miento en comun son la base de ese
fortalecimiento grupal. No es nada
nuevo y ya Jorge Vigoén, en su Es-
tampa de capitanes, resaltaba el va-
lor del compafierismo de amplitud
parafavorecer el espiritu de cuerpoy
la cohesidn: «Compaiiero no lo limi-
tes a los que estan inmediatamente
atu lado, dale amplitud».

La cohesién no es algo casual, re-
quiere trabajo y adaptacidn, por lo
que considerar los condicionantes
actuales, como podrian ser los que
afectan al despliegue de las fuer-
zas en operaciones internacionales,
aporta a la organizacién y al cumpli-
miento de su misidn.

En los ambitos de la persona, el
equipo y la organizacidn, se pueden
fomentar tanto la aptitud como la
confianza y las medidas relaciona-
das con el conocimiento de la misidn
y el entorno de la operacién, entre
otras, suponen una mejora cuanti-
tativa de la cohesidn.

La organizacién con los ciclos es-
pecificos de preparaciéon enfocados
a los diferentes escenarios consi-
gue también fortalecer la confian-
za complementada con la aptitud,
podriamos decir tactica, como con-
secuencia del conocimiento de téc-
nicas, tacticas y procedimientos
también especificos de cada es-
cenario. La comunidad de doctrina
mejora el entendimiento colectivo y
la sensacién de pertenencia, y por
ello genera confianza. El marco nor-
mativo multiplica la cohesidn si es
coherente interna y externamente
con respecto al entorno de actua-
cién. Generar confianza a distancia
no es un resultado que ocurra por
accidente, hay que tener conciencia
de la utilidad de un medio y otro de-
pendiendo de la situacidn. Las reu-
niones previas al despliegue donde

se conocen las personas que ocu-
pan puestos relevantes permitiran
disminuir el efecto distancia y, por
tanto, aumentar la cohesidn.

La organica de las unidades estd ali-
neada con el nimero de Dunbar vy,
si se hacen organizaciones operati-
vas que superen ese limite, no esta-
remos beneficiando esa cohesidn.
Aqui se debe considerar siempre la
multinacionalidad, reto ain mayor si
cabe para conseguir la cohesidn, ya
que en ese ambiente es facil superar
ese mégico 150.

Al comprender el poder de la cola-
boracién, podemos elevar el ren-
dimiento del grupo cohesionado y
cumplir la misién en unas condicio-
nes Optimas, ademas de superar el
rendimiento individual.
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La Tactica consta de ciencia y arte en dosis dificiles de determinar.
La pedagogia de esta materia deberia potenciar e instruir en los dos
ambitos. Los sistemas de ensenanza tradicionales, especialmente en
el ambito de la Tactica, se han centrado de forma desequilibrada en el
enfoque memoristico y doctrinal.

Desde el Dpto. de Ciencia Militar de la Academia de Infanteria se
ha implementado un innovador sistema de ensenanza basado en la
utilizacion de un wargame de produccion propia. Se espera que esta
nueva herramienta motive y estimule la creatividad e intuicidn necesaria
para sorprender al adversario y conducir las operaciones con éxito.
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Resulta dificil pensar que un mando
pueda disefar y concebir operacio-
nes que lleguen a sorprender a un
adversario real combinando origina-
lidad y audacia tras haber aprendido
tactica mediante un sistema memo-
ristico que fomenta las decisiones
mecdénicas, predecibles y genéricas.

Por su naturaleza, el combate, a di-
ferencia de muchas otras activida-
des, no puede replicarse en tiempo
de paz. Los ejercicios, maniobras y
simulaciones siempre son defectuo-
sos a la hora de suplantar la realidad,
pero aportan experiencia y datos
para la posterior reflexién. Sin duda,
lo ideal seria librar decenas de com-
bates simulados, casi reales, antes
de tener que participar en un enfren-
tamiento. Una de las formas mas efi-
cientes, econdmicas e instructivas es
la simulacidon mediante wargames.

Desde el Departamento de Ciencia
Militar de la Academia de Infanteria,
se ha iniciado durante este curso un
nuevo proyecto de ensefanza basado
en el wargame «Contacto» (confron-
tacidn tactica de las operaciones) con
el objetivo de instruir la creatividad.
Este nuevo sistema propone la inter-
vencidn directa del alumno en las cla-
sesy la adquisicidn de conocimientos
mediante un método deductivo, li-
brando el mayor nimero de combates
concretos posible y relacionando las
ensenanzas obtenidas con las sesio-
nes clésicas previas sobre la materia.

EL WARGAME «CONTACTO»

Contacto surgié como una iniciati-
va particular de dos profesores de la
Academia de Infanteria. El proceso
de disefio ha durado més de un afio
y finalmente ha podido producirse y
ponerse a prueba desde el mes de
febrero de 2024.

Se trata de un juego de mesa que
utiliza un tablero con una malla
hexagonada para facilitar el movi-
miento de las unidades y la medi-
cién de distancias. Las unidades se
representan con fichas y cuentan
con unos atributos que las definen,
como alcance de sus armas, capa-
cidad contracarro, factor defensivo
o movimiento en diferentes modali-
dades, entre otros datos.

El sistema de juego representa com-
bates y acciones de entidad seccién
o pelotén independiente, como los
de las secciones de armas de apoyo
de las compaiiias, los observatorios,
los binomios de carros de combate
o las patrullas de la seccién de re-
conocimiento. Por tanto, y depen-
diendo del tiempo disponible para
representar los enfrentamientos, es
especialmente apto para reproducir
operaciones de nivel subgrupo tac-
tico (S/GT) y grupo tactico (GT).

Los escenarios pueden generar-
se ad hoc mediante tableros semi-
rrigidos, como los fabricados para
la Academia de Infanteria, o sobre
cualquier plano convencional me-
diante la superposicién de un ace-
tato que contenga una malla hexa-
gonada a medida.

LA ENSENANZA MEDIANTE
WARGAMES

La creacién del wargame surgié ante
la constatacion, mediante la expe-
riencia personal y el intercambio de
opiniones con numerosos compa-
neros, de que los contenidos doctri-
nales y tacticos que se aprenden de
memoria se olvidan rdpidamente al
salir de los centros de formaciodn. La
materia es abundante, excesiva en
muchos casos, y su imparticion, ba-
sada en presentaciones de Power-
Point, convierte al alumno en un ele-
mento pasivo que no experimenta la
necesidad de generar un plan capaz
de sobrevivir al enfrentamiento con-
tra un adversario real en un escena-
rio concreto.

Ante este sistema, que podria deno-
minarse «tradicional», el uso de un
wargame como elemento didactico
ofrece una serie de ventajas en lo re-
ferente al aprendizaje.

En primer lugar, fomenta la creati-
vidad. La capacidad que este valor
intangible puede tener en la perso-
nalidad de los futuros mandos del
Ejército de Tierra es dificil de medir;
sin embargo, su potencial es indes-
criptible. La historia de los conflic-
tos armados ha demostrado sobra-
damente que el peso delingenio, ola
ausencia de este, ha marcado la di-
ferencia entre la victoria o la derrota.

-

CONTACTO:

(FEBRERO 2024)
CONDUCCION TACTICA DE LAS OPERACIONES

JUEGO PROFESIONAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIA MILITAR

ACAPEMIA DE INFANTERIA

Portada del juego profesional

En segundo lugar, al tratarse de un
método de aprendizaje inductivo y ex-
periencial, basado en muchas ocasio-
nes en descubrir lecciones mediante
prueba y error, hace que los conoci-
mientos adquiridos queden grabados
de forma mucho mas duradera en la
mente de los participantes. Por ejem-
plo, se puede explicar en una sesién
detacticacomo se establece la defen-
sadeunrio. Sinembargo, el rio que se
muestre serd siempre esquematico y
el escenario, genérico. Lo cierto es
que lo explicado no podra aplicarse
exactamente a ningun curso de agua
concreto. Por el contrario, mediante
el uso del wargame, podra simularse
la defensa de diferentes rios, contras-
tarla con el esquema doctrinal y des-
cubrir qué partes pueden aplicarse
siempre y cuéles deben interpretarse
de una forma mas flexible.

Como tercer punto destaca la capa-
cidad para mejorar de forma expo-
nencial el proceso de toma de deci-
siones. El juego profesional obliga a
decidir en un tiempo determinado, y
las acciones acarrean consecuencias
y reacciones del bando enemigo, que
maniobra con voluntad propia. Por
suerte, seran las fichas de cartén las
que sufran las consecuencias en un
aula, pero esa batalla ya esté libra-
da, esa leccidn ya se habra identifica-
do y una mejor respuesta y reaccion
habran quedado automatizadas en la
mente del alumno para el siguiente
enfrentamiento, sea ficticio o real.




¢Por qué utilizar «Contacto»?

Con base en el concepto del wargame
y las primeras pruebas realizadas, se
han extraido una serie de conclusio-
nes concretas sobre su empleo.

Se han detectado ventajas evidentes
en lo referente a la identificacidn de
medios. Gracias al uso de diferentes
bandos con diverso material y me-
dios, el alumno se interesa por las
capacidades de estos y se enfren-
ta a ellos. En este &mbito destaca la
toma de conciencia sobre las distan-
cias de enfrentamiento y el alcance
de diferentes unidades, asicomo los
apoyos de fuego.

El wargame destaca por su capaci-
dad para transmitir la idea de com-
binacién de armas sobre el tablero.
Los alumnos descubren que, por po-
tente que sea una unidad, si se em-
plea contra el enemigo y en el lugar
equivocado, el desastre estd ase-
gurado. A su vez, es muy gréfico el
contraste entre la secuenciacidn de
armas, con sus nefastos resultados
al exponer al enemigo unidades de
forma alternativa, y la sinergia que
produce la correcta combinacién de
armas en el campo de batalla.

Otro aspecto que consigue resaltar
el juego profesional es el efecto de la

Utilizacién del wargame durante la asignatura de Tactica en la ACINF

supresion. Los alumnos pueden ima-
ginar las consecuencias de realizar
asaltos contra posiciones enemigas
no suprimidas. Esto fuerza que la se-
cuencia de los asaltos sea correcta y
que olvidar el uso de los fuegos o las
unidades en funciones de apoyo di-
recto genere un elevado nimero de
bajas y, en la mayoria de los casos, el
no cumplimiento de la misién.

Pese a ser una herramienta docente,
el wargame presenta muchas otras
posibilidades, como la investigacién
doctrinal o la confrontacion de lineas
de accion. El juego permite iterar nu-
merosos combates con diferentes
estructuras operativas, materiales o
medios. También es factible generar
medios en desarrollo o posibles inno-
vaciones tecnoldgicas y comprobar
cudl podria ser su efectividad en un
escenario concreto, solo es necesario
asignarle unos atributos y representar
su ficha de unidad.

¢ Qué inconvenientes debo
conocer?

Como era de esperar, el juego pro-
fesional también tiene sus puntos
débiles.

Su produccidn a pequena escala re-
sulta costosay, unavez fabricado, es
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dificil afadir cambios. Pese a ello, se
han generado partes del juego reuti-
lizables para poder realizar de forma
répida futuras adaptaciones.

En segundo lugar, hay que apren-
der a jugar. Se estima que el tiem-
po minimo para aprender las reglas
bésicas es de unas tres horas si se
realiza un tutorial guiado por un ins-
tructor, que incluye explicacién y el
juego de diferentes escenarios para
interiorizar las reglas. Para consoli-
dar el aprendizaje y desenvolverse
de forma auténoma, seran necesa-
rias al menos cinco horas més de
empleo. Adecuar este tiempo a un
plan de estudios ajustado es siem-
pre un reto.

Por ultimo, debemos resefar que el
juego no deja de ser una abstraccién
que da lugar a numerosas interpre-
taciones. Las unidades se mueven
en hexdgonos que abarcan unos
quinientos metros en su eje mas
amplio y se encuentran en muchos
casos sobre accidentes del terreno.
Esta situacidn provoca que los par-
ticipantes deban llegar a un acuerdo
o tenga que intervenir un arbitro o
director del juego. A su vez, las uni-
dades reciben atributos, lo que sim-
plifica la realidad y reduce la rique-
za de matices o detalles que puedan
contener.



Datos concretos de los
participantes

Como en cualquier sistema que ges-
tione la calidad de un producto, es
necesario determinar el impacto
que tiene sobre el publico objetivo
y la percepciéon que genera en él.
A continuacion, se detallan los re-
sultados de la encuesta realizada a
una seccion de cuarenta y tres alfé-
reces cadetes de quinto curso de la
Academia de Infanteria tras utilizar
el juego en la asignatura de Tactica
mediante una encuesta anénima.

La primera de las cuestiones plan-
teadas era una valoracién general
del wargame, siendo el factor 10 la
nota maxima. De los 43 participan-
tes, se ha obtenido una nota media
de 8,42, que se considera una marca
mas que aceptable.

La segunda pregunta trataba de
medir el grado de dificultad que en-
contraban los participantes. Los re-
sultados en este caso son algo més
desconcertantes, puesto que la dis-
tribucién es mucho mas heterogé-
nea. El valor 10 expresa el concepto
«muy facil» y el valor 1, «<muy dificil».

A tenor de los resultados, se han ini-
ciado una serie de modificaciones y
medidas correctoras sobre el manual
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de instrucciones y las mecénicas del
juego més complejas con el objetivo
de acortar el ciclo de aprendizaje.

Finalmente, la dltima cuestién queria
determinar la percepcidon de aprendi-
zaje. Por ello el factor 10 indicaria que
«han aprendido mucho» y el 1, que
«no han aprendido nada». Los resul-
tados se muestran en las gréficas de
resultados. (Ver arriba).

Como puede observarse, es en este
aspecto donde el wargame muestra
su punto fuerte, pues ha obtenido un
grado de eficacia muy alto.

CONCLUSIONES

Los combates son situaciones com-
plejas en las que intervienen infinidad
de variables. La utilizacién de un war-
game como conductor de laenseian-
za permite aproximarse, aunque sea
minimamente, al proceso de toma de
decisiones al enfrentar al participan-
te a un enemigo que piensa y actua,

y poner a prueba las lineas de accién
planteadas durante el planeamiento.

Tras utilizar el juego profesional, los
participantes son mas conscientes de
las bajas que se produciran durante el
enfrentamiento —con las consecuen-
cias logisticas y operativas que ello
conlleva—, la utilizaciéon de sus sis-
temas de armas a las distancias mas
adecuadas respecto a las del enemi-
go, la necesidad de sincronizar los
fuegos con los elementos de manio-
bra o la dificultad de abrir obstaculosy
asaltar posiciones preparadas duran-
te una accidn ofensiva, por poner al-
gunos ejemplos.

La creatividad también se instruye y la
utilizacién del wargame «Contacto»
supone un claro avance en este aspec-
to. Los alumnos son capaces de crear,
vencer o fracasar y volver a intentarlo,
someter su juicio a la pruebay error en
infinidad de escenarios y contra dife-
rentes enemigos, librando de esta ma-
nera las decenas de batallas necesa-
rias antes de un combate real.
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COLABORACION
EJERCITO

NORMAS DE
DE LA REVISTA

REVISTA EJERCITO. AUTORES
La revista Ejército es una
publicacion sobre temas técnicos
profesionales, que se orienta a
facilitar el intercambio de ideas
sobre temas militares, cabiendo en
la misma cuantas informaciones,
opiniones, investigaciones,

ideas o estudios se consideren
de interés en relacién con la
seguridad y la defensa, asi como

con la organizacion, el personal,

la preparacién, el empleo, la
logistica, las experiencias, los
proyectos, la historia, la cultura
militar, y los valores y tradiciones
del Ejército. Asi mismo, contribuye
a fomentar y mejorar la vinculacién
entre Ejército y Sociedad para una
mayor participacion en la cultura
de Defensa.

En la revista Ejército puede
colaborar cualquier persona que
presente trabajos originales,
inéditos y con una redaccion
adecuada que, por su tema,
desarrollo y calidad se consideren
acordes a la anterior finalidad.

' DERECHOS

Los autores de los articulos se comprometen a respetar los derechos de

propiedad intelectual que pudieran existir sobre los textos, fotografias, gréaficos

e ilustraciones que presenten para su publicacidn, en los términos establecidos
por el Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril.

DATOS DE CARACTER PERSONAL DE LOS
COLABORADORES

En cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2018, de 5
de diciembre, de Proteccién de Datos Personales

y garantia de los derechos digitales, la Seccién de
Publicaciones de la Subdireccién de Asistencia
Técnica (SUBAT) procesara los datos personales,
incluyéndolos en el fichero de colaboradores y
suscriptores de la revista Ejército. Puede ejercer
sus derechos de acceso, rectificacién, cancelacién
y oposicidn dirigiéndose por escrito a la SUBAT,
establecimiento «San Nicolés» (c/ San Nicolas, 11,
4.2 planta, Madrid - 28013) o por correo electrénico
a gjercitorevista@et.mde.es. El colaborador sera
responsable de la inexactitud o falta de actualizacién
de los datos personales aportados.

DOCUMENTOS MONOGRAFICOS

Los Documentos monogréficos son trabajos sobre
un tema profesional, especialidad, gran unidad,
organizacion, funcién organizativa, de combate

o logistica, operacidn, etc. que se trata de forma
unitaria. Se confeccionan a propuesta de una
autoridad u organizacidn o a instancias de la revista.
Generalmente los Documentos constan de
presentacion y una serie de 4 a 6 articulos. La
extension total del Documento no serd superior a las
15 000 palabras. Su tratamiento es el mismo que el
del resto de colaboraciones, que se especifica al final
de estas normas. Por la autoridad u organizacién
proponente, se designara un representante para el
Documento, que se encargaré de la coordinacién del
trabajo con la Redaccidn de la revista.

DOCUMENTACION
Se remitirén los siguientes datos del autor/es:

LA
LEGION

100

ANOS DE VALOR,

ARTILLERIA DE Einion

CAMPANA Y COSTA ANOS
NUMEROS EXTRAORDINARIOS
Los Numeros extraordinarios, en
similitud a los Documentos, son
también trabajos sobre un tema
profesional, especialidad, gran
unidad, organizacion, funcién
organizativa, de combate o logistica,
operacidn, etc. que se trata de forma
unitaria, pero con mayor profundidad,
detalle y extension, reservandose un
nimero completo de la revista para su
publicacién.

Generalmente los Nimeros
extraordinarios constan de
presentacion y una serie de 12 a 18
articulos, cada uno entre las 2000

y 3000 palabras. Dependiendo

del tema, pueden tener distinto
tratamiento. Las normas de remision
de textos y gréficos son las mismas
que las del resto de colaboraciones.
Asi mismo, por la autoridad u
organizacion proponente, se
designaré un representante para el
«extraordinario», que se encargara
de la coordinacién del trabajo con la
Redaccidn de la revista.

o Nombre y apellidos. Si es militar: empleo, especialidad fundamental, cuerpo, ejército, y si es

DEM o no; si es civil: breve curriculo, licenciatura, diplomatura o titulo de mayor categoria.

o Direccion postal del domicilio, correo electrénico y teléfono de contacto.

o Fotocopia de ambas caras del DNI o, en caso de no tener la nacionalidad espafola, fotocopia

del pasaporte.

e Entidad bancaria: banco o caja, sucursal, direccion postal y cédigo cuenta cliente (codigo IBAN).

Estos datos son exigidos por la Subdireccién General de Publicaciones y Patrimonio Cultural

del Ministerio de Defensa, aunque su aportacién no conlleva necesariamente la publicacién del

articulo. No se remitiréan estos datos en caso de haberlo hecho anteriormente y no haber sufrido

modificacién.
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PUBLICACION DE TRABAJOS
La Redaccidn de la revista acusara recibo de los trabajos, sin que

CORRECCIONES
El Consejo de Redaccidn se reserva el derecho de corregir, extractar
esto comporte su publicacién. o suprimir alguna de las partes del trabajo siempre que lo considere

Los trabajos no publicados serdn devueltos a su autor.

necesario y sin desvirtuar la tesis del autor/es.

Para publicar en otro medio de comunicacién un trabajo ya
publicado en la revista Ejército, habra de solicitarse previamente
autorizacion a la misma.

De no indicarse previamente por el autor, los trabajos publicados
se difundirén en soporte papel, electrénico y digital e irdn
identificados con el nombre, apellidos y, en su caso, empleo militar
o profesién.

Milit@rpedia (Enciclopedia Militar Digital): Los trabajos
publicados, con la autorizacién expresa del autor, se remitiran

a la Milipedia para su edicién en lenguaje wiki, lo que permitira
que otros usuarios de la enciclopedia puedan anadir, modificar,
completar, etc, el texto publicado. La autorizacién del autor se
recabara expresamente por la revista Ejército durante el proceso

de publicacién del trabajo en la misma.

PRESENTACION DE COLABORACIONES. FORMATOS

Con el objeto de facilitar su tratamiento, mejorar la edicién y disminuir en lo posible los errores de publicacidn, las colaboraciones que se
aporten a la revista deberén remitirse de acuerdo a las siguientes normas:

Textos Graficos

1. Los trabajos deberan estar redactados en espaiiol. Se entiende por material grafico todas las fotografias, tablas,

2. Es imprescindible su presentacion en fichero informatico,
formato DIN A4, letra ARIAL de tamafo 12 puntos, a doble

graficos, esquemas, dibujos, croquis, cuadros, etc, que se remitan
para ilustrar un texto. Deberan cumplir los siguientes requisitos:

espacio. 1. El material gréfico aportado contara con el permiso de su autor.

3. Eltexto se remitird sin maquetar, incluyendo titulo que no Si procede de Internet, se habra de verificar que laimagen tiene
superard las diez palabras. Los epigrafes o subtitulos no se el permiso de uso y copia, y que se encuentra libre de cualquier
numeran. derecho de autor u otra limitacion de difusién.

4. Su extension no superard las 3000 palabras, incluyendo notas y . Los autores ceden a la revista los derechos de comunicacién
bibliografia si las hubiere. publica de sus obras para su difusién y explotacién electrénica a

5. Las notas, si las hubiere, han de ser breves en contenido través de las redes (Intranet, Internet) y dispositivos inaldmbricos
y nimero. Han de numerarse (numeracion arabiga) y se que decida la revista para el acceso online de su contenido.
relacionaran al final del texto y no a pie de pagina. . No se remitird a la revista material gréfico clasificado o que

6. No se remitirén a la revista textos clasificados o que muestren tenga alguna marca de clasificacién de seguridad.
marcas de clasificacion de seguridad. . Los archivos del material grafico han de ser:

7. La bibliografia y fuentes, si las hubiere, estaran debidamente e De extensidn «.jpg» o «.tif» (nunca «.bmp», «.gif» o cualquier
resefnadas y apareceran al final del articulo. otro formato).
Se relacionard un maximo de diez, entre notas y bibliografia. ¢ Identificados con un nombre inferior a los 20 caracteres.

8. Con caréacter general, en los articulos se recomienda utilizar el ¢ De un tamafio minimo de 1800 pixeles de ancho.
menor nimero de siglas o acrénimos posible. ¢ Independientes, sin estar incrustados en un documento de
No obstante, cuando se empleen, la primera vez tras identificar texto (Word o similar) o presentacién (Powerpoint o similar).
su significado completo se pondré entre paréntesis el acrénimo, e Sin marcas de agua, simbolos o letras sobreimpresas.
la sigla o abreviatura correspondiente. Asi mismo, cuando el . El material gréfico no estaré insertado en el texto remitido por el
trabajo requiera el empleo de un nimero considerable de siglas autor, sino que se incorporara a este la referencia que indique el
o acrénimos, al final del trabajo, o en documento aparte, figurara lugar en que desea que aparezca.
la relacion de siglas empleadas con su significado. . Se debe presentar un archivo, en documento aparte, con los

9. El articulo ha de ir acomparado por un resumen del mismo cuya pies de foto o titulo de los gréficos o tablas (méximo de 15
extension no superara las 120 palabras. palabras). Si proceden de Internet, se debera indicar la direccidn

10. En caso de agregar correcciones en un texto ya remitido, estas de la pagina web de donde se hayan extraido.
tienen que escribirse en color rojo, apareciendo tachado el texto . En el caso de aparecer menores de edad, no deberén ser
al que modifican. reconocibles sus facciones.
DIRECCION Correo postal

Seccién de Publicaciones de la JCISAT

Establecimiento «San Nicolas»

¢/ San Nicolas, 11, - 4.2 Planta, 28013 - Madrid

Teléfono: 915 160 480 - 819 44 80 « 915 160 488 - 819 44 88

Los trabajos pueden enviarse a las direcciones de:

Correo electronico
ejercitorevista@et.mde.es
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Fig. 1. Vehiculo de combate israeli con remolque.
Fuente: Urdan
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NDADOS DE COMBATE

Francisco Luis Campos Luque | Teniente de Ingenieros

Los remolques militares son vehiculos complementarios en servicio en un
importante numero de paises desde antes del inicio de la Segunda Guerra Mundial.
Desgraciadamente son pocos los ejemplares que han sobrevivido y que actualmente se
encuentran expuestos al publico, para su contemplacién y estudio.

Ademas es escasa la informacidn disponible sobre los mismos, aunque han participado
en casi todos los grandes conflictos bélicos acaecidos desde el momento de la
fabricacion de los primeros remolques.

Actualmente estan en uso en varios paises unos modelos especificos para su empleo
con vehiculos blindados de combate, de acuerdo a la doctrina de empleo de los ejércitos
y en respuesta a las lecciones aprendidas de operaciones militares desarrolladas no
hace demasiados anos por algunas de las fuerzas armadas mas poderosas y modernas
del mundo.
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INTRODUCCION

En la logistica tanto civil como militar,
el remolque es un dispositivo esencial
para mover cargas. Esideal paracom-
plementar la capacidad de transporte
de un vehiculo y su funcionalidad ra-
dica en la capacidad para llevar carga
adicional y modificar la versatilidad
del vehiculo tractor. Otro beneficio
del uso de remolques es su bajo cos-
te en comparacién con la adquisicién
de otro tipo de vehiculos de carga.

Desde antes de que comenzara la
guerra de Israel contra la organizacién
terrorista Hamas, iniciada en 2023 en
la Franja de Gaza, y durante el desa-
rrollo de esta, se han tenido noticias
sobre vehiculos blindados y camiones
que estan utilizando unos remolques
todoterreno especiales.

Estos remolques, que en este caso
en particular no son fruto de la im-
provisacidn de ultima hora, cumplen
una importante funcién logistica, ya
que, entre otras cosas, permiten au-
mentar las distancias entre las uni-
dades logisticas y las de combate,
asi como la capacidad operativa de
las unidades independientes que
maniobran dispersas sin apoyo lo-
gistico continuo.

En los combates en el norte de Africa
durante la Segunda Guerra Mundial,
los ejércitos contendientes se per-
cataron de que era mejor llevar todo
consigo para evitar el problema de la
falta de suministros.

UN POCO DE HISTORIA

Eluso de remolques envehiculos blin-
dados de cadenas no fue una idea del
siglo xxI. Antes de la Segunda Guerra
Mundial, los vehiculos militares, in-
cluidos los blindados, ya empleaban
remolques de varios tipos y funciones.
Un remolque es un vehiculo de carga
que necesita energia motriz para mo-
verse, por lo que siempre ha de ser
arrastrado por un automdévil, que se
puede mover por si mismo. Por ello
la aparicién del remolque estd intima-
mente ligada al advenimiento del au-
tomovil.

Probablemente el primer automdvil
conocido fue la llamada maquina de
Verbiest, disefiada alrededor del ano

1672. Segun fuentes escritas, Ferdi-
nand Verbiest es el inventor del primer
vehiculo de la historia, que funcionaba
avapor.

No fue hasta 1769 aproximadamen-
te cuando Nicolas-Joseph Cugnot
construyé el primer automévil me-
cénico a vapor. Al parecer Cugnot
también fabricé dos tractores a va-
por para el Ejército francés. En el aio
1784 William Murdoch construyé un
carro a vapor y en 1801 Richard Tre-
vithick fabricé una locomotora de ca-
rretera, considerada el primer vehicu-
lo de carretera a vapor.

Durante la guerra de Crimea (1853-
1856) se utilizé una maquina de va-
por para arrastrar camiones. En el
ano 1860 el espanol Pedro Ribera re-
corrié mas de doscientos kilémetros
con una maquina a vapor sobre rue-
das llamada Castilla, convertida en
automdévil. Alrededor de 1870 varios
ejércitos pusieron a prueba tractores
a vapor para mover trenes de pertre-
chos por carretera.

El primer automdvil con motor de
combustidn interna se atribuye al in-
geniero e inventor aleman Karl Benz
en el ano 1886. Poco tiempo después
Gottlieb Daimler y Wilhelm Maybach
presentaron sus modelos y en 1908
Ford produjo automéviles en serie.

El primer remolque conocido se fa-
bricé en 1881 y era arrastrado por un
tractor a vapor, al igual que los trenes

Fig. 2. Maquina de Verbiest. Fuente: WikiCommons
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Fig. 3. Tractor a vapor con remolque actual. Fuente: WikiCommons

Fig. 4. Transporte de carros de combate en los anos cuarenta. Fuente: WikiCommons

Fig. 5. Carden-Loyd con remolque. Fuente: WikiCommons
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de carretera del Ejército britanico del
aho 1898y lostrenes blindados de ca-
rretera que recibieron dichas Fuerzas
Armadas en 1900.

El primer carro de combate apare-
cid en escena en el ano 1916 y des-
de entonces surgid la necesidad de
transportarlos con vehiculos, asi que
se produjeron camiones y remolques
para la ocasion.

Poco después de que finalizara la Pri-
mera Guerra Mundial, comenzd en
Gran Bretana el disefio del blinda-
do de cadenas Carden-Loyd, que fi-
nalmente entré en servicio entre los
afos 1927 y 1935. Sirvi6 como mo-
delo para desarrollar los vehiculos
Renault UE Chenillette (Francia), se-
rie CV (ltalia), Tipo 92 Jyu-Sokosha y
Tipo 94 Te-Ke (Japdn), T-27 (URSS),
serie TK/TKS (Polonia) y Tanzik VZ 33
(Checoslovaquia).

Los britanicos lo sustituyeron en 1939
por el Bren Carrier, cuyas ultimas uni-
dades se fabricaron en el ano 1960.
Estos vehiculos ejercieron las funcio-
nes tanto de tanque ligero si estaban
artillados como de tractor, y en este
caso era habitual verlos arrastrando
remolques de diversos tipos de acuer-
do con la funcién o la misién que se
iba allevar a cabo. Posteriormente sus
barcazas sin motor se utilizaron como
remolque para que la versién AVRE
(Armoured Vehicle Royal Engineers)
del carro de combate Churchill pudie-
ra transportar material de zapadores
durante la Segunda Guerra Mundial.

El Tipo 94 japonés anteriormente ci-
tado podia utilizar varias clases de
remolques especificos de cadenas:
carga general, combustible y gue-
rra quimica. Entre 1939 y 1942, se
fabricaron en Francia unas seiscien-
tas unidades del tractor blindado li-
gero Lorraine 37L. La versidn origi-
nal francesa disponia de diferentes
remolques segun la carga que se iba
a transportar: para municién, para
combustible y de carga general, y se
fabricaron algunos ejemplares con
chasis corto. Tanto el vehiculo japo-
nés como el francés prestaron sus
servicios durante la Segunda Guerra
Mundial.

Con motivo de la guerra entre Rusia'y
Finlandia, desde noviembre de 1939



hasta marzo de 1940, la infanteria
de escolta de los carros de comba-
te soviéticos no podia, ni esquiando,
acompafar convenientemente a los
vehiculos blindados por terrenos ne-
vados, por lo que en Rusia se fabri-
caron remolques blindados abiertos
de tipo trineo llamados Sokolov para
transportar a la infanteria junto a los
carros de combate. Entraron en servi-
cio alrededor de doscientas cincuen-
ta unidades que se utilizaron durante
la Segunda Guerra Mundial. Estos re-
molques derivaron en otros modelos
totalmente cerrados, unos de tipo tri-
neoy otros provistos de un tren de ro-
daje de cadenas, con aspilleras para
disparar desde el interior con fusil.
Podemos citar los modelos TD-200,
MZP y BOT. Finalmente, sobre la bar-
caza del carro de combate T-60, se
fabricaron unas trescientas unidades
del remolque blindado de cadenas
Bp-60. Esteingenio podia transportar
hasta diez soldados que podian dis-
parar através de las aspilleras que ha-
biaen los laterales del remolque. Tam-
bién se utilizaron en ocasiones trineos
sin proteccidn paratransportartropas
hasta las inmediaciones de las zonas
de combate.

Hay imégenes de la Segunda Gue-
rra Mundial en las que se ven carros
de combate alemanes Panzer Il pro-
bando remolques de tipo trineo para
transportar tanto tropas de combate
como carga en época invernal. Esta
necesidad de transporte en la nieve
derivd, desde mediados de los anos
sesenta, en la fabricacion de tracto-
res oruga de montafa, vehiculos arti-
culados que también pueden valerse
de remolques de diversos tipos.

Poco después el Ejército de Estados
Unidos desarrolld el trineo de batalla
de infanteria Mk. lll, del cual se entre-
garon varias unidades a Polonia en
el afno 1944. Se desconoce su vida
operativa. Gran Bretaia también pro-
bd un remolque blindado de tipo tri-
neo para transportar tropas y otro sin
blindar para transportar material, sin
mucho éxito.

En los prolegdmenos de la Segunda
Guerra Mundial y durante su desarro-
llo, en casi todos los paises en liza se
continué la produccién de remolques
tanto de ruedas como de cadenas y
con funciones logisticas diversas,

Fig. 8. Kettenkrad con remolque. Fuente: Archivo Federal Aleman

Fig. 7. T-26 con remolque Sokolov. Fuente: WikiCommons
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Fig. 10. Blindado britéanico con remolque Rotatrailer. Fuente: WikiCommons
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Fig. 11. Remolque anfibio soviético PKP. Fuente: WikiCommons
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también para vehiculos semiorugas,
incluido el tractor aerotransportado
aleman Sd. Kfz. 2 Kettenkrad.

Unos de los primeros remolques en
verse por entonces y quizéds los mas
conocidos fueron los asociados a al-
gunos de los modelos de vehiculos
lanzallamas en servicio, remolques
blindados que cumplian la funcién
de transportar el liquido inflamable
separado del vehiculo tractor. Como
ejemplos de vehiculos lanzallamas
empleados durante la Segunda Gue-
rra Mundial que utilizaban remolques,
se pueden destacar el Churchill Cro-
codile (Gran Bretana), el L3 Lf (Italia)
y el Sherman M4A3R3 (Estados Uni-
dos).

Los vehiculos blindados alemanes
contemporaneos de los citados ve-
hiculos lanzallamas utilizaban remol-
ques para transportar municiones y
combustible. Los Panzer alemanes
arrastraban remolques de combusti-
ble y municién durante la operacién
Barbarroja de 1941 en Rusia.

Entre los afios 1941 y 1942 se diseid
un original remolque briténico todo-
terreno llamado Rotatrailer que trans-
portaba quinientos cincuenta litros
de combustible en el interior de sus
ruedas, ademas de carga general en
su parte central. Se fabricé en peque-
nas cantidades en Gran Bretaiia (unas
doscientas unidades) y en Canad3, y
se probd sin éxito en Estados Unidos.
Por entonces los vehiculos blindados
estadounidenses empleaban dos mo-
delos de remolque para el transporte
tactico de municidn, el M8 (que esta-
ba blindado) y el M10, que fueron uti-
lizados hasta afos después de que fi-
nalizara la Segunda Guerra Mundial.

Mencidn especial merecen los remol-
ques especificos para vehiculos anfi-
bios, empleados durante la Segunda
Guerra Mundial en los desembarcos
en Europay en el Pacifico. De aquella
época es conocido el remolque nor-
teamericano WTCT-6, utilizado en
los vehiculos LVT y DUKW de la mis-
ma nacionalidad, que quizés sirviera
de referencia para desarrollar en los
anos sesenta el remolque anfibio de
manufactura soviética llamado PKP.
Dicho remolque era el vehiculo com-
plementario del transporte anfibio de
cadenas conocido como PTS-M, que



lleg6 a entrar en servicio en al menos
una docena de paises. Al parecer en
2014 Rusia adquirid la ultima versién
del vehiculo, el PTS-4, por lo que es
de suponer que el remolque continda
en servicio.

Durante el desembarco de Norman-
dia del aio 1944, los ejércitos aliados
utilizaron remolques estancos de tipo
trineo, llamados Porpoise, para trans-
portar municiones hasta la playa con
el concurso de vehiculos blindados.

La tendencia de utilizar remolques
para transportar combustible y mu-
nicién en los vehiculos blindados se
prolongé hasta después de que finali-
zarala Segunda Guerra Mundial.Enel
Reino Unido se fabricé afinales de los
anos cuarenta un remolque de acero
para transportar novecientos litros de
combustible, provisto de tan solo una
rueda, a fin de aumentar la autonomia
de los carros de combate Centuridn.
Se probé en Estados Unidos sin resul-
tados positivos. Finalmente también
entrd en servicio en los Paises Bajos,
Suecia, Canadd y Dinamarca hasta
avanzados los afos sesenta.

Desde los afos cincuenta se dispo-
nia de equipos especificos, como las
mangueras pesadas explosivas para
abrir brechas en zonas minadas, que
se podian o se habian de utilizar con
remolques especiales o acopléando-
las en remolques de carga en uso. Se
pueden citar la Giant Viper briténica
(sustituida por la Python en el afo
2010) y la M58 MICLIC (Mine Clea-
ring Line Charge) norteamericana, en
servicio desde 1988.

Ambas mangueras se utilizaron en la
guerra del Golfo de 1990-1991yenla
guerra de Afganistan de 2001-2021,
al parecer con buenos resultados,
aunque estd documentado el falleci-
miento de la tripulacién completa de
un vehiculo, producida por el vuelco
accidental del remolque de la M58
MICLIC que arrastraba en la mencio-
nada guerra del Golfo.

En la década de los afos sesenta,
Gran Bretana volvié a disenar y fabri-
car un remolque todoterreno de doble
eje conuna capacidad de cargade sie-
te toneladas y media con la finalidad
de que la versiéon AVRE del carro de
combate Centuridn, y posteriormente

Fig. 12. Centurion con remolque de combustible. Fuente: Archivo Paises Bajos.

e

Fig. 14. Blindado norteamericano con remolque. Fuente: WikiCommons

Fig. 15. Siembraminas SEM 1l con remolque. Fuente: Outisnn
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Fig. 18. Vehiculo israeli de artillerfa autopropulsada con ArTrail. Fuente: Urdan
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la del Chieftain y el CET (Combat En-
gineer Tractor) FV 180 de finales de
los ahos setenta, pudiese transpor-
tar consigo rollos suplementarios de
fajinas y pistas prefabricadas, minas
contracarro, cargas de demolicién y
explosivos, dispersador de agentes
quimicos y todo tipo de material di-
verso de zapadores. Dicho remolque
llegé a participar incluso en la guerra
del Golfo de 1990-1991.

Durante la guerra de Vietnam, el ejér-
cito de Estados Unidos se valié de
nuevo de remolques del modelo M332
para el transporte tactico de municiéon
y en tiempos recientes ha continuado
empleando remolques de carga en al-
gunos de sus vehiculos blindados.

Entre los afios 1992y 2011 prestd sus
servicios en el Ejército de Tierra espa-
nol el vehiculo siembraminas SEM 11.
Basado en la plataforma del trans-
porte oruga M548-Oe, dispone de
un remolque auxiliar de ruedas para
transportar quinientas cuarenta mi-
nas contracarro que se almacenan en
contenedores especiales disefiados
para su uso directo en el siembrami-
nas, duplicando su capacidad de tra-
bajo y su rendimiento.

En 2022 se llevaron a cabo las prue-
bas de un remolque todoterreno de
ruedas especifico para el empleo de
la manguera explosiva pesada para la
apertura de brechas, de reciente do-
tacién en las Fuerzas Armadas espa-
nolas. El citado vehiculo, finalmente
adquirido en 2023 y fabricado en Es-
pafa, se utilizé durante varios dias en
Cerro Muriano (Cérdoba) y Alcalé de
Guadaira (Sevilla), remolcéndolo con
distintos vehiculos de combate (TOA
M113, VCZ Castor, CZ 10/25 E Ala-
crén, VCR 8x8 Dragén y RG-31 Nya-
la)y con varios modelos de camiones.

REMOLQUES ISRAELI'E’S ENLA
GUERRA ISRAEL-HAMAS DE
2023

Durante la guerra del Libano del afio
2006, mas de medio centenar de ca-
rros de combate Merkava israelies
fueron danados o quedaron destrui-
dos en un conflicto armado de tan
solo treinta y cuatro dias de dura-
cién y al que algunos expertos lla-
man «la guerra del misil contracarro».



En dicha guerra, librada contra la or-
ganizacién Hezbol4 en terreno liba-
nés, se utilizaron con profusiéon las
armas contracarro con tacticas de en-
jambre contra los vehiculos israelies.
Fruto en parte de dicho hostigamien-
to, se dio la circunstancia de que algu-
nos de los vehiculos de las Fuerzas de
Defensa de Israel (IDF) se quedaron
sin combustible antes de abandonar
el territorio libanés y sus tripulaciones
agotaron los viveres y el agua durante
un conflicto que se desarrollé en ple-
no verano.

En la logistica,

el remolque es
un dispositivo
esencial para
mover cargas.
Ideal para
complementar

la capacidad de
transporte de un
vehiculoy de
bajo coste en
comparacion con
la adquisicion

de otro tipo de
vehiculos de carga

Israel tomd nota de las lecciones
aprendidas, estudié las posibles so-
luciones para evitar que se volvie-
ra a repetir la situacion y, entre otras
cuestiones, optd por fabricar remol-
ques logisticos todoterreno capaces
de acompanar a los vehiculos blinda-
dos. La veterana empresa israeli Ur-
dan Metal & Casting Industries Ltd.,
que desarrolla y fabrica productos
militares, como hojas empujadoras y
equipos de rodillos para desminado,
fue la designada para disenar y pro-
ducir dichos remolques.

Tras varios afos de diseno, el fabri-
cante presenté un remolque deno-
minado BackTrail en el evento de
la AUSA (Association of the United

States Army) que se celebré en 2011
en Washington. En el ano 2016, una
vez finalizadas satisfactoriamente las
pruebas, comenzaron las entregas
de, segun algunas fuentes, docenas
de remolques.

El BackTrail es un remolque todoterre-
no elevado y reforzado provisto de tan
solo dos ruedas que no estan fijas, lo
cual ayuda en los giros y las operacio-
nes de marcha atrés. Cada rueda dis-
pone de su propio sistema de suspen-
sién. La capacidad méxima de carga
del remolque es de 8 toneladas, con
una superficie plana de 4 x 2 metros,
en la cual incluso se pueden estibar
contenedores.

En el remolque BackTrail se pueden
transportar 6 mddulos diferentes se-
gun el fabricante: combustible (6000
litros de capacidad con bomba de re-
postaje independiente), municién de
gran calibre (175 disparos de 122 mi-
limetros), mantenimiento (motores,
repuestos, herramientas), ingenie-
ros (equipos especificos, explosivos),
carga general (municidn ligera, agua,
comida, equipo médico) y puesto de
mando (grupo electrégeno, equipos
de transmisiones, tiendas).

Puede ser remolcado por los vehi-
culos blindados y por algunos de los
camiones todoterreno en servicio en
las IDF. En la pagina web de la ante-
riormente mencionada empresa fa-
bricantey en internet hay informacidn
de otro modelo de remolque similar
al BackTrail, mas antiguo, pero con
la funcién especifica de municiona-
miento de los vehiculos de artilleria
autopropulsada. Su nombre es Ar-
Trail, su arquitectura y sus dimensio-
nes parecen diferentes y, aunque hay
un video sobre su funcionamiento, no
se tiene la certeza de que haya entra-
do en servicio. Algunas fuentes de in-
formacién dicen que también se han
visto vehiculos israelies de artilleria
autopropulsada acompanados de re-
molques, pero no citan el nombre de
su modelo.

CONCLUSIONES

En el caso de algunas de las operacio-
nes militares que se pueden desarro-
llar, un remolque todoterreno especi-
ficamente disefiado para emplearse

también con vehiculos blindados pue-
de ampliar la capacidad de trabajo y
combate, reducir los riesgos del rea-
bastecimiento y extender los perio-
dos de operacidn de las unidades
que maniobran dispersas.

Quizas hoy en dia se haga necesa-
rio de nuevo usarlo con los carros de
combate de linea y los carros de za-
padores actualmente en servicio para
transportar municién, combustible y
material especifico de zapadores sin
depender del todo de la servidumbre
impuesta por el empleo de vehiculos
de carga general y complementando
la funcién de estos.

Dependiendo de la orografia del terre-
no y las circunstancias del combate,
el uso de un remolque afecta a la mo-
vilidad y la operatividad del vehiculo
tractor, pero, tomando como ejem-
plo los vehiculos de zapadores, para
transportar el material especifico, se
necesita un exhaustivo estudio del co-
rrespondiente plan de cargay a veces
conlleva que el vehiculo se vea obliga-
do a funcionar al maximo de su carga
admisible. Es por ello por lo que qui-
zas los modernos vehiculos de zapa-
dores que actualmente estan en ser-
vicio, como el Terrier (Reino Unido) y
el Castor (Espana), estan disefiados
con la premisa de poder emplear re-
molques.

De acuerdo con la poca informacidn
disponible sobre los remolques mili-
tares de estas caracteristicas, el dise-
no especifico y peculiar del remolque
de fabricacion israeli BackTrail y sus
especificaciones técnicasy capacida-
des segun el fabricante, aparenta ser
en la actualidad la opcién mas favora-
ble en caso de que se decida adqui-
rir y usar un remolque para aquellos
vehiculos blindados de combate que
dispongan de la capacidad para ello.
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Los sucesos del 7 de octubre de
2023 en Gaza han puesto de actuali-
dad viejas formas de hacer la guerra
que crefamos olvidadas, en las que
el terror sobre la poblacién civil no
es un efecto colateral, sino el objeti-
vo principal.

La masacre llevada a cabo por Ha-
mas pone de manifiesto también la
vigencia de definiciones doctrinales
gue a veces pensamos que Nno son
mas que teorizaciones poco realis-
tas, pues concuerdan fielmente con
un tipo de accién que a menudo se
pasa por alto: la incursion.

Aparece definidaenla PD3-101 Com-
bate generalizado como la «accion
ofensiva de corta duracién cuyo pro-
pdsito es la destruccidon de una capa-
cidad o la captura de un elemento vital
y que requiere inteligencia detallada
sobre el objetivo, un planeamiento mi-
nucioso para la infiltracion y la exfil-
tracion, el mantenimiento del secreto
y una autonomia logistica suficiente».

Coincide casi milimétricamente
con lo ocurrido, aunque todo daba
a entender que las incursiones ac-
tuales se referian a asaltos aéreos
para eliminar radares o nudos de
comunicaciones y no a ataques
para anular la cohesién de una so-
ciedad mediante la aplicacién del
terror.

Lo destacable no es que la actua-
lidad se ajuste a la teoria, sino que
también lo haga a una situacidn vi-
vida hace un milenio en tierras mas
cercanas, en la llamada Extrema-
dura del Duero, hoy poco pobladas,
pero donde entonces la poblacion
también era el objetivo.

Se ha dicho que las fronteras son
las cicatrices de la historia. No sa-
bemos qué quedara del vallado que
rodea Gaza dentro de mil anos, pero
hoy en dia si que podemos contem-
plar los restos, realmente magnifi-
cos, de una lucha enconada que en
su momento fue trascendental en
la historia de Espana y ahora es un
paisaje singular.

Durante los siglos Ixy X, |a frontera en-
tre al-Andalus y los reinos cristianos
separaba dos mundosy en ella se de-
sarrollaba una forma brutal de hacer
la guerra en la que pueblos y ciuda-
des eran arrasados y sus poblaciones
aterrorizadas mediante el saqueoy la
destruccidn de sus medios de subsis-
tencia. Incluso se llegé a decapitar a
sus habitantes o a capturar esclavos.

A primera vista parece que esta bru-
talidad la motivaba la distinta religion
que se profesaba a cada lado de la
frontera, pero hay datos que apuntan
a la falta de integrismo tanto en unos
combatientes que en ese momento
estaban muy alejados todavia de los
ideales de cruzada y se debatian en-
tre la fidelidad al culto mozérabe o ro-
mano como en los otros, que habian
abrazado el islam muy recientemen-
te y se podian plantear dudas sobre
la legitimidad simultédnea de tres ca-
lifatos!. Parece que hablamos mas de
una lucha por el control del territorio
que por la religion.

Fortaleza de Osma
Coleccion particular Tcol. G. Mayoral




Arco califél. de _Gerhé_Z._
. C_Qleo_gién particular TCOI.G. Mayo

«Al-Andalus era en principio de los
cristianos hasta que los arabes los
vencieron y los arrinconaron en
Gilligiya (Galicia), que es la region
menos favorecida por la naturaleza,
por eso, ahora que pueden, desean
recobrar lo que les fue arrebatado,
cosa que no lograran sino
debilitandonosy con eltranscurso del
tiempo. Pues, cuando no tengamos
dinero ni soldados, se apoderaran del
pais sin ningun esfuerzo®».

OBJETIVOS VERSUS

CAPACIDADES

Y es que el terror tiene otras aplicacio-
nes mas prosaicas que las relativas a
la fe, particularmente en una frontera,
donde las capacidades militares van a
ser el resultado de una ecuacién cu-
yas variables son territorio, ejércitos y
poblacidn.

Militarmente, el territorio se vertebra-
ba a través de los castillos y las forta-
lezas, integrados dentro de complejos
sistemas defensivos que aunaban ca-
pacidades defensivas, de vigilancia y
logisticas, concepto alejado del mo-
delo europeo de castillo como mera
representacion de la autoridad feudal.

En ese momento los ejércitos no se
caracterizaban por su calidad: en ge-
neral estaban mal equipados, peor co-
hesionados, y eran poco numerosos.
Se creaban por aluvién y tenian una
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capacidad logistica muy pobre que
primordialmente vivia sobre el terre-
no, sin apenas diferencia en cuanto al
equipamiento y las tacticas. Con esas
caracteristicas, realizaban tres tipos
de acciones: batallas, asedios e incur-
siones, con independencia de la reli-
gién que profesasen.

Las primeras eran escasas en la épo-
ca por su complejidad y laincertidum-
bre que generaban sobre su resulta-
do final debido a la poca experiencia
de unas tropas muy heterogéneas en
combuatir reunidas. Los asedios a cas-
tillos y ciudades eran més frecuentes,
pero estaban muy mediatizados por
las capacidades que exigian de tec-
nologia y logistica y porque, ademas,
podian dar lugar a la tan poco desea-
da batalla en caso de que acudiera un
ejército a levantar el asedio. Asi pues,
las incursiones fueron las verdaderas
protagonistas de la guerra medieval
peninsular.

El objetivo de las incursiones era la
poblacidn, el elemento méas débil de la
ecuacion, pero de gran valor militar, ya
que con su presencia proporcionaba
la capacidad necesaria para sustentar
laviday el movimiento de los ejércitos.

Atalaya de Uxama
Coleccion particular Tcol. G. Mayoral

En ese escenario obtenia la suprema-
cia aquel que mejor aprovechase los
factores de la ecuacion y eso consi-
guieron en este periodo los ejércitos
andalusies, que, gracias a la superior
potencia econdémica de su estado,
apostaron por una estrategia ofensiva
a la vez que mantenian sus capacida-
des defensivas.

Primero, contaban con unas fuer-
zas cada vez mas profesionales, por
tanto, cada vez més cohesionadas y
adiestradas que, ademas, fueron do-
tadas progresivamente con una ma-
yor capacidad para proyectarse sobre
el territorio enemigo a fin de doblegar-
lo con el terror y la destruccién de la
economia de su retaguardia.

Asimismo, los emires y los califas cor-
dobeses construyeron sobre el terre-
no un amplio complejo articulado en
tres provincias fronterizas bien dota-
das de infraestructuras defensivas lla-
madas marcas: Superior, con capital
en Zaragoza; Media, con capital en To-
ledo; e Inferior, con capital en Badajoz.
La frontera impedia a la vez el paso a
al-Andalus y proporcionaba las bases
desde las que lanzar las temidas acei-
fas contra el territorio cristiano.



En el siglo x, la zona central, las ac-
tuales provincias de Guadalajara y
Soria, fue clave en el sistema por de-
fender el nexo de unién de las mar-
cas Superior y Media: el corredor del
Henares-Jalén, que comunicaba di-
rectamente Cérdoba con Zaragoza a
través de la calzada romana que dis-
curria por Toledo y Alcaléa de Henares
y que, ademads, permitia acceder di-
rectamente al territorio enemigo sor-
teando el sistema Central, el Duero y
el sistema Ibérico. Asi, se convirtié en
el lugar de mayor concentracién de
infraestructuras.

A esta estrategia los reinos y los con-
dados cristianos enfrentaron otra re-
activa con lo que podian, ya que no
contaban ni con capacidad para pro-
fesionalizar a sus huestes ni para in-
ternarse en territorio enemigo; si-
tuaron su defensa lo més avanzada
posible con el animo, si no de detener,
al menos de desgastar las incursiones
cordobesas. Asi, la meseta Norte se
fue poblando de castillos y villas amu-
ralladas para sustentar una poblacién
articulada a través de los llamados
concejos de villa y tierra (Sepulveda,
Haza, Ledesma...), que la dotaban de
ordenamientos juridicos especiales?®
que no solo servian para asentar a la
poblacién mediante privilegios, tam-
bién le proporcionaban unas capaci-
dades militares extraordinarias para
la época con la apariciéon de las mili-
cias concejiles o la caballeria villana.
Por tanto, se cred un espacio singular
en Europa sin régimen feudal*.

DOS ESTRATEGIAS EN UN

PAISAJE

A pesar de que el desarrollo de estas
lineas de accidn requirié de décadasy
no estaba detallado en ningun disefio
de campana, su resultado se puede
contemplar hoy en dia en el paisaje y
seguir en las crénicas.

El sistema de aceifasy cabalgadasera
paralelo a la constitucién de la fron-
tera. En torno al siglo viil comenza-
ron a elevarse obras defensivas (Ca-
latayud, Viguera...) que se guarnecian
con contingentes aportados por los
sefores locales de la guerra y orga-
nizados en un sistema clientelar con
Codrdoba, como es el caso de los Banu
Qasi de Tudela.

Sin embargo, el sistema no funciona-
ba del todo bien como consecuencia
de las constantes rebeliones internas
que cuestionaban la autoridad cordo-
besay su capacidad de organizacion,
desde la de los bereberes en el 740
hasta la del Arrabal de Cérdoba en el
818 para terminar con la de Ben Haf-
sun en el 918.

Y asi se fue creando en la meseta el
«desierto del Duero», preconizado
por Sanchez Albornoz y hoy debatido
por la evidencia de la presencia de po-
blacién en numerosos enclaves de la
zona. En cualquier caso, conindepen-
dencia de su nimero, esta poblacién
carecia de la articulacidn necesaria
para servir de apoyo a importantes
fuerzas militares en movimiento.

Los momentos de debilidad militar y
la baja presiéon demogréfica andalusi
fueron aprovechados por los cristia-
nos para avanzar a lo largo de toda
la meseta hasta situar sus posicio-
nes sobre el Duero, desde Toro has-
ta Osma, estableciendo villas y forta-
lezas.

Sin embargo, Cdérdoba no renuncié
en ningun momento al Duero, parti-
cularmente a su parte oriental, como
se ha mencionado, clave para man-
tener lacomunicacién con el valle del
Ebro. Acabadas las rebeliones, el ya
califato pasé a la ofensiva y la Marca
Media tuvo su momento de especial
protagonismo ante la agresividad
castellana en esa zona critica, lo que
provocé que se trasladara la capital
de la marca a Medinaceli.

El propio Abd al-Rahman Il subié al
Duero en busca de una victoria de-
finitiva, aunque lo que encontré fue
una doble derrota en Simancas y Al-
handega. A partir de ahi, se encargé
cada vez més a contingentes profe-
sionales guarnecer las fortalezas y
lanzar periddicamente aceifas a car-
go de militares de prestigio como
Galib o principalmente Abd Muham-
mad ibn Abi Amir «al-Mansur», mas
conocido como Almanzor.

Finalmente, tras la muerte de Alman-
zor, la frontera fue superada en el si-
glo x1 con los ataques a sus grandes
capitales, Toledo y Zaragoza, que ca-
yeron antes que algunas fortalezas
del Duero. Medinaceli cayé en 1129.

«Los vestidos se deshilachan por
los extremos y veo que el vestido

de la peninsula se deshilacha por el
centro®».

LA SINGULARIDAD DE UN
PERSONAJE

Almanzor es un personaje singular,
presente no solo en las crénicas, sino
también en el imaginario popular. Al-
canz6 su éxito militar potenciando la
linea de accién andalusitradicional: la
profesionalizacién del ejércitoy el em-
pleo sistematico del terror.

Las reformas que aplicé fueron im-
portantes pero circunstanciales; su
estrategia, cada vez més alejada de
su sociedad, no le sobrevivié y a su
muerte el sistema implosiond.

Recluté un ejército profesional com-
puesto mayoritariamente por merce-
narios bereberes cada vez més a su
propio servicio y, por tanto, alejados
de su sociedad.

Abd-al-Rahman Il protagonista de la
frontera. Centro de Interpretacion del
Reino de Ledn. Coleccidn particular Teol.
G. Mayoral




Ramiro Il de Ledn

Centro de Interpretacion del Reino
de Ledn. Coleccion particular Teol. G.
Mayoral

Estaba dotado con gran capacidad
de proyeccidn gracias a los beneficios
econémicos que le proporcionaban
el propio sistema de aceifas y los im-
puestos que se cobraban a una socie-
dad prdspera y altamente monetiza-
da, lo que le permitié lanzar cincuenta
y seis campanas a lo largo de su vida,
en ocasiones varias en un mismo ano,
algo revolucionario entoncesy un buen
modelo de ruptura del ciclo de decision
del adversario.

«Te dejo bien abastecidos los graneros
y llenos los depdsitos de armas. El
conjunto de los impuestos cubrira de

sobra lo que necesites para el sueldo
del ejército...5»

Almanzor ahora disponia de recursos
para acumular y mover pertrechos o
maquinas de guerra gracias a grandes
reatas de mulas o rebanos, la llama-
da carne en pezuia. Eran capaces de
abastecer a contingentes que podian
recorrer grandes distancias en poco
tiempo apoyandose en las supervi-
vientes calzadas y en un eficaz sis-
tema de depdsitos reposicionados vy,
ademas, avanzar en territorio enemi-
go con sus propias capacidades.

Almanzor arrasé lafronteray se infiltré
hasta las capitales cristianas, las reta-
guardias politicas. Ledn, Pamplona y
Burgos fueron arrasadas. Se llegé in-
cluso a apilar las cabezas cortadas de
sus defensores o a vender a sus ha-
bitantes en los mercados de esclavos

del norte de Africa, pero no se esta-
blecieron guarniciones. Almanzor
destruyd, pero no asenté fuerzasy los
cristianos volvian una y otra vez a re-
poblar los territorios devastados.

Almanzor emprendid no solo la gue-
rra, también el yihad, escenificado en
la destruccidn de santuarios y monas-
terios’. Era una eficaz arma de infor-
macién no solo externa, también in-
terna, en un momento de desunién
religiosay social en el que se cuestio-
naba la autoridad religiosa del califa
Hixem [I8 y habia un distanciamiento
de las obligaciones militares por par-
te de la mayoria de la poblacién de-
bido al auge de los mercenarios en el
ejército.

Murié en campaia después de saquear
el monasterio de San Millan de la Cogo-
lla'y fue enterrado en Medinaceli, todo
un simbolo. Su eficacia militar disimu-
16 su fracaso como reformador, porque
a su muerte el sistema implosiond por

i
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causas internas con una revuelta civil
que aprovecharon sus adversarios.

«SiDios me hubieseinspiradodevastar
lo que conquisté y vaciar de habitantes
lo que dominé, y yo hubiese puesto
entre el pais de los musulmanes y
el pais de los cristianos diez dias
de marcha por parajes desolados y

desérticos, aunque ansiasen hollarlos,
no dejarian de perderse. Como
consecuencia no llegarian al pais del
islam sino en jirones por la cantidad
necesaria de provisiones de ruta y la
dificultad del objetivo®».

PAISAJE DE LEYENDA

El transcurso del tiempo y los avatares
bélicos que en el siglo siguiente vieron
el paso por la frontera del Cid o de Al-
fonso el Batallador hacen que, a pesar
de que se reconozcan muchos restos
como medievales, muchos de los del
siglo x no sean realmente visibles.

El Apocalipsis. ¢ Caballeria andalusi?

Beato de Liébana (Universidad de Valladolid). WIKIPEDIA COMMONS

"



Aun podemos contemplar en Cérdoba
la ciudad palaciega de Medina Azaha-
ra, donde se efectuaban los alardes
del ejército antes de iniciar las cam-
paias, o la mezquita, a cuyos masti-
les se anudaban las banderas de gue-
rra después de la oracién del viernes.
Ambas nos sirven para hacernos una
idea del perfecto escenario donde em-
pezaba la batalla de la informacién en
la que los omeyas se demostraron es-
pecialistas.

También siguen en pie algunas de las
fortalezas del valle del Guadalquivir,
claves en la logistica, que sirvieron de
puntos de apoyo a los ejércitos camino
de la frontera, como la de Bafios de la
Encina en Jaén.

Pero son los hoy vaciados campos del
Duero los auténticos testigos de este
momento, donde se concentraban
campos de batalla, fortalezas, villas y
torres de vigilancia. Campos de bata-
lla a veces identificados o solo sugeri-
dos, como Alhandega, Torrevicente o
Pena Cervera. Villas amuralladas don-
de guarecer alacarrera ala poblacién,
como San Esteban de Gormaz, Sepul-
veda, Haza o Ayllén.

No hay que olvidar el singular sistema
de torres de vigilancia, realmente uni-
co, de las que son buenos ejemplos
las de Caracena o Rello. Fue descrito
por el investigador Isaac Moreno Ga-
llo como la «defensa telegréfica de la
frontera califal del Duero». Este siste-
ma era esencialmente defensivo y de
gran complejidad: estaba constituido
por méas de setenta atalayas y era ca-
paz de detectar y alertar a las guarni-
ciones andalusies de cualquier mo-
vimiento cristiano por pequeio que
este fuera, buena prueba de que la
frontera estaba permanentemente en
disputa.

Y, finalmente, castillos como Osma o
Atienza fueron mudos testigos de los
combates y el paso de reyes o emires.
Tuvo especial protagonismo el de Gor-
maz, la mayor fortaleza 4rabe de Eu-
ropa de construccién emiral en el si-
glo v, ampliada por Al-Hakam Il en
el 956. Fue base fundamental de la
marca para lanzar numerosas aceifas
contra el territorio cristiano. Sus ar-
cos califales ain dominan el paso del
Duero y fueron testigos de importan-
tes campanas, como la que en el 975

vio la reunién de todas las potencias
cristianas para intentar neutralizarla
infructuosamente.

Todos ellos fueron protagonistas de
una pugna constante por el dominio
de las fronteras, donde, sobre el te-
rreno, las diferentes capacidades de
proyeccion de la fuerza marcaban el
alcance de las campanas. Pero lo im-
portante no era hasta dénde se llega-
ba, sino dénde se permanecia.

Ambos bandos combinaron estrate-
gias ofensivas y defensivas para ha-
cerse con el control del territorio, eje-
cutando una linea de accidn similar:
la accidn sobre la poblacidn civil, pero
con algunas diferencias.

Elemiratoy posteriormente el califato,
a pesar de que contaban con pobla-
cion suficiente para ello, no optaron
por asentarla en la frontera, prefirien-
do defender esta con una presencia
militar avanzada que les permitiera
contener al enemigo y actuar sobre
su territorio a conveniencia para de-
bilitar su sociedad, sueconomiay, por
tanto, sus capacidades militares. Para
ello optaron por desarrollar capacida-
des militares que les permitieran reali-
zar incursiones en el interior del terri-
torio enemigo.

Los reinos cristianos si que optaron
por asentar a su poblacién tan avanza-
da como fuera posible, no para roturar
nuevas tierras, sino para constituir el
escudo donde amparar su seguridad.

Cuando el estado militar andalusi co-
lapsé y los reinos cristianos pudie-
ron adoptar una estrategia ofensiva,
también accedieron al territorio an-
dalusi para actuar sobre la poblacién,
pero con un importante matiz: ahora
la destruccidn y la rapifia podian evi-
tarse mediante el pago de las parias,
buscando la extorsiény no la destruc-
cion.

El sistema de parias también sirvié
para hundir la economia del adversa-
rio y mejorar la propia, pero era cau-
to con el trato ofrecido a la poblacién
civil, que debia conservarse, evitando
crear vacios en el territorio, de lo que
es buena muestra el dicho castella-
no «a mas moros, mas ganancia» o la
conducta del Cid con los musulmanes
tras la toma de Valencia.

Finalmente, no fueron las capacida-
des militares sobre el terreno, sino
las de la retaguardia las que dirimie-
ron la victoria, ya que es la sociedad la
que sustenta el esfuerzo bélicoy, enla
pugna entre un estado militar musul-
man contra una sociedad militar cris-
tiana, fue esta la que triunfé. No en
vano en Cérdoba podian evitarse las
obligaciones militares mediante im-
puestos para que las desempefasen
mercenarios y en Castilla o Ledn pre-
cisamente se cumplian las obligacio-
nes fiscales con la prestacidn del ser-
vicio militar en las milicias concejiles.

No podemos olvidar que, en su ori-
gen, los kibutz también se disefaron
como posiciones defensivas en un te-
rritorio en litigio para articular territo-
rio, ejércitos y poblacién y que hoy en
dia la sociedad israelita discute quién
estd obligado a cumplir con el servicio
militar o pagar impuestos®®.

1 En este momento la autoridad ca-
lifal se disputaba entre Cdérdoba,
Damasco y Cairuan.

2 Memorias de Abd Allah, dltimo rey
ziri de Granada (1980). Ed. Alian-
za.

3 Uno de sus primeros ejemplos es
el Fuero de Castrojeriz del 974.

4+ Costa, José Luis (2023). «Una so-
ciedad para la guerra», en Histo-
ria Antigua y Medieval Desperta
Ferro, n.° 35.

s Frase de Ibn al-Kardabus en su
Historia de al-Andalus en alusién
a la caida de Toledo.

6 Testamento de Almanzor. lbn
al-Kardabus (2008). Historia de
al-Andalus (trad. Felipe Maillo).
Ed. Akal.

7 Santiago de Compostela fue arra-
sada en el 997 y las campanas de
su catedral se llevaron a Cérdoba
para que sirvieran de lamparas en
la mezquita.

8 Hixem Il era cuestionado como ca-
lifa por haber sido designado como
tal siendo nifio.

9 Testamento de Almanzor. Ibn
al-Kardabus (2008). Historia de
al-Andalus (trad. Felipe Maillo).
Ed. Akal.

10 La minoria ultraortodoxa, los lla-
mados haredin, actualmente esta
exenta del servicio militar obliga-
torio. &
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HERRAMIENTAS INTERNACIONALES EN HAITI

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Estado fragil que en ocasiones se
acerca a fallido pero que trata de
sobreponerse a la adversidad, Hai-
ti estd atravesando momentos de-
licados en los que se busca su es-
tabilizaciéon. El pasado mayo el
Presidente de Kenia, William Ruto,
era recibido por su homélogo es-
tadounidense Joe Biden, y duran-
te la visita el Secretario de Estado
Anthony Blinken advertia de que
Haiti estaba a punto de convertir-
se en un Estado fallido.! Esta toma
de conciencia ha llevado a lo largo
de 2024 a la definicién de una he-
rramienta, la Misién Multinacional
de Apoyo a la Estabilidad (MMAS),
que sin ser una misién de la ONU
si cuenta con la bendicién del Con-
sejo de Seguridad. En ella efectivos
de Keniay previsiblemente de otros
paises contribuyen y contribuirdn a
reforzar la seguridad del pais, ame-
nazada por el activismo de bandas
armadas.

ANTECEDENTES DEL
CONFLICTO Y LA BUSQUEDA
DE SOLUCIONES

La Republica de Haiti lleva décadas
sumida en el caos y la violenciay la
situacién se agravé ain mas des-
de 2021, aio en el que el Presiden-
te Jovenel Moise moria asesinado.
Desde entonces diversas bandas
criminales se han venido haciendo
con el control de barrios de la capi-
tal, Puerto Principe, y de otras loca-
lidades y regiones enteras del pais.
Se enfrentan a las endebles herra-
mientas de seguridad del Estado y
pugnan también entre ellas por lo-
grar el liderazgo a través del control
territorial.

En 2023 se produjeron més de 4.000
asesinatos y més de 3.000 secues-
tros y dos carteles criminales con-
trolaban el 80 por ciento del te-
rritorio: «Vivre Ensemble» / «Vivir
Juntos», liderado por Jimmy Ché-
rizier, alias «Barbecue», y «400
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Mawozo», liderado por Wilson Jo-
seph, alias «Lanmé 110 jou». Desde
febrero de 2024 dichas bandas con-
trolaban zonas de la capital - entre
ellas el puerto - y del resto del terri-
torio, y tal situacién llevé al Primer
Ministro Garry Conille a declarar el
estado de emergencia en catorce
municipios del pais.

A tal medida interna se iba a afna-
dir, gracias al impulso de los EEUU
y contando con el apoyo diploma-
tico de la organizacidn subregional
Comunidad de Estados del Caribe
(CARICOM) y de la continental Or-
ganizacién de Estados Americanos
(OEA), una herramienta de seguri-
dad ‘ad hoc' de perfil multinacio-
nal. En octubre de 2023 el Consejo
de Seguridad de la ONU aprobaba,
con la abstencién de Rusiay de Chi-
na, la Resoluciéon 2699 por la que
se creaba la MMAS. En una prime-
ra fase contaria con fuerzas kenia-
tas y antes del final de 2024 debe-
ria incluir efectivos de otros paises
africanos e iberoamericanos.2 Con-
té desde el principio con el impulso
diplomético y también logistico es-
tadounidense reflejado en la cons-
trucciéon de unabase en las proximi-
dades del Aeropuerto Internacional
de Puerto Principe y en la dotacién
de vehiculos blindados policiales,
y ello mientras el Gobierno haitia-
no creaba a nivel interno el Conse-
jo Nacional de Seguridad (CNS).2
Con un apoyo financiero estadou-
nidense de 109 millones de ddlares
y protestas de la oposicidn en Kenia
por considerar dicho despliegue en
zona tan peligrosa de anticonstitu-
cional comenzaban a darse los pa-
sos que irian llevando al arranque
de la MMAS. El primero seria la fir-
ma en Washington DC, el 21 de ju-
nio, del acuerdo constitutivo de la
Misién en la que participd el Re-
presentante Especial del Secretario
General de la OEA en Haiti, Cristo-
bal Dupony.*Y este fue el paso pre-
vio al envio del primer contingente
sobre el terreno.®



EVOLUCION DE LA SITUACION

Entre la aprobacién de la MMAS y su
escalonada implementacién se ha
constatado la lentitud en el desplie-
gue de los componentes foraneos,
principalmente keniatas.

La llegada de los primeros 200 efec-
tivos keniatas se producia el 25 de ju-
nio y tres semanas después llegaban
otros 200.% Uno de los primeros éxi-
tos del esfuerzo combinado de la Po-
licia Nacional haitiana y de la MMAS
fue la recuperacién el 19 de julio del
puerto de la capital, controlado por
los grupos violentos desde febrero
e impidiendo con ello el suministro
de alimentos.” El arranque de la mi-
sién parecia ir bien en esos momen-
tos pues, entre la llegada del segun-
do contingente keniata el 16 de julio
y en tan solo tres dias, se habian pro-
ducido un primer enfrentamiento con
miembros de las bandas de la Policia
Nacional apoyada por la MMAS en el
centro de la capital y la posterior libe-
racién del puerto.

El 30 de julio, miembros de «Vivre
Ensemble» atacaban en la capital la
comitiva del Primer Ministro Coni-
lle, resultando éste ileso.® Este hecho
animaria al Gobierno a tratar de di-
namizar las herramientas nacionales
abriendo un proceso extraordinario
de reclutamiento del 1 al 12 de agos-
to para reforzar las Fuerzas Armadas
y de Seguridad.®

Larespuesta de las bandas no se hizo
esperar y se reflejé en el avance de
efectivos de «400 Mawozo» hacia la
frontera con la Republica Dominica-
na, atacando en el camino la ciudad
de Ganthier y tomando el control
del acceso aduanero de Malpasse,
y en el de miembros de «Vivre En-
semble» conquistando territorios
en las proximidades de Ganthier y
de Gressier y Léograne, al norte y al
sur de la capital.*®

Si bien es cierto que la labor de la
MMAS como herramienta de acom-
pahamiento y apoyo a los esfuerzos
nacionales haitianos ha creado ex-
pectativas, lo cierto es que los desa-
fios son demasiado importantesy los
resultados tardaran en verse, pero es
esperanzador recordar que la MMAS
que manda el Inspector General de

las Policia Administrativa de Kenia,
Noar Gabow, cuenta con veteranos
de la lucha contra los terroristas yi-
hadistas de Al Shabab.!

Actualizado a 3 de septiembre
de 2024.
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1 VIDAL LIY, M.: «<EEUU y Kenia ul-
timan el despliegue de una fuerza
multinacional para Haiti», Elpais.
com., 22 de mayo de 2024.

2 «Representantes de fuerzas ja-
maicanas evalian en Haiti su
despliegue para sumarse a la mi-
sién», Diariolibre.com., 19 de julio
de 2024.

s HERNANDEZ, Carlos E.: «Haiti
crea el Consejo Nacional de Segu-
ridad previo al arribo de la Misidén
Multilateral», Infodefensa.com., 26
de mayo de 2024.

4 «Haiti y Kenia firman un acuerdo
sobre el estatus de la MMAS», Dia-
riolibre.com., 21 de junio de 2024.

5 «Policias de Kenia viajarén a Hai-
ti el 25 de junio «, Diariolibre.com.,
23 de junio de 2024.

6 LEJTMAN, Roman: «La mision de
policias de Kenia para restaurar la
seguridad en Haiti empezd ope-
raciones con el apoyo de EEUU y
la ONU», Infobae.com., 2 de julio
de 2024.

7 «Crisis en Haiti: kenianos recu-
peran el puerto de Puerto Princi-
pe», Diariolibre.com., 19 de julio
de 2024.

8 «Tras el ataque a la caravana del
primer ministro de Haiti la Misidn
de seguridad establece el control
delazonay, Diariolibre.com., 30 de
julio de 2024.

9 «Haiti llama a sus ciudadanos a
inscribirse en el Ejército para en-
frentar las bandas armadas», Dia-
riolibre.com., 2 de agosto de 2024.

10 «Haiti en alerta por el avance
de 400 Mawozo hacia la fronte-
ra con la Republica Dominica-
na», Diariolibre.com., 5 de agosto
de 2024.

11 ISAAC, Harold y FLETCHER, Pas-
cal: «<Cémo Haiti pasé de la ilusién
a la decepcion tras la llegada de la
policia de Kenia para combatir a
las brutales pandillas», bbc.com.,
15 de agosto de 2024 y «Tres po-
licias heridos en operativo contra
bandas», Diariolibre.com., 27 de
agosto de 2024.1

ORIENTE MEDIO
ENVUELTO EN
CONFRONTACIONES

Alberto Pérez Moreno
Coronel de Infanteria DEM
retirado

Es indudable que la ofensiva israeli
sobre Cisjordania® mantiene la guerra
como un hecho destacado en la zona,
aunque otros sucesos también con-
fieren a Oriente Medio primacia en las
noticias. Entre estas cabe destacar el
hecho que Irdn sigue ampliando sus
reservas de uranio,? aunque el ayato-
l4 Ali Jamenei haya abierto la puerta
a nuevas negociaciones con Estados
Unidos sobre el programa nuclear ira-
ni. Y si a esto se anade el fortaleci-
miento de los lazos militares de Tur-
quia con Qatar con la formacién de un
nuevo escuadrdén aéreo conjunto, y la
apuesta china por presentarse como
el pacificador de Oriente Medio am-
parédndose en ser el principal socio
comercial de Irdn, a pesar de las san-
ciones estadounidenses, todo hace
suponer un otono caliente en la zona..

LAS BAZAS IRANIS EN LA
ACTUALIDAD

El lider supremo de Irdn ha abierto las
puertas a nuevas negociaciones con
Estados Unidos al declarar que «no
hay dafio» en dialogar con el enemi-
go, pero el programa nuclear irani esta
avanzando rapidamente. La realidad
es que el ayatola Ali Jamenei ha esta-
blecido unas lineas rojas para que el
presidente Masoud Pezeshkian, que
asumid el cargo para impulsar la eco-
nomia y negociar el fin de las sancio-
nes, pueda establecer cualquier con-
versacion sobre este tema durante su
mandato. Sin embargo no esté claro
el margen de maniobra que tendr3 el
nuevo presidente irani en un momento
que la tensién en la zona no hace méas
que aumentar por la guerra de Israel
con Hamas.® La realidad es que es-
tas declaraciones de Ali Jamenei pa-
recen dar luz verde a Pezeshkian, un
parlamentario reformista que puede
ofrecer una oportunidad de romper el
aislamiento de Teheran al dialogar con
la Agencia Internacional de la Energia
Atdmica y los paises occidentales so-
bre el programa nuclear irani, a la vez
que se aleja de la guerra con Israel por
el asesinato del lider politico de Ha-
mas, Ismael Haniiyeh en suelo irani a
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finales de julio, y volver a la disuasion
mutua que habia definido su relacién
durante afos, aunque Israel ha demos-
trado que tiene voluntad de responder a
cualquier amenaza con la fuerza.*

LA INFLUENCIA CHINA EN
ORIENTE MEDIO

Al mismo tiempo todo indica que Chi-
na se presenta como el pacificador
de Oriente Medio. amparado en ser
el principal socio comercial de Irén al
ostentar un tercio de su comercio, ala
vez que importa el 90 % del crudo ira-
ni,ytodoello a pesardelas delas san-
ciones estadounidenses, y la continui-
dad de los ataques al trafico maritimo
de los huties respaldados por Irén.
No obstante, las complejidades del
comercio petrolero y los obstaculos
culturales, dejan a China con pocos
palos, y ain menos zanahorias, para
mantener a Irén a raya. Sin embargo,
los chinos han tratado de poner fin a
los ataques a sus barcos en el Golfo,
y advertir a Teherdn que «si los hutis
no muestran moderaciény perjudican
los intereses chinos, se vera afectado
el comercio chino-irani». De todas for-
mas, la realidad es que las refinerias
privadas chinas de pequena escala,
las denominadas «teteras», permi-
ten a Pekin importar petrdleo irani sin
preocuparse de las sanciones, como
prueba que adquieren el 90 % de las
exportaciones de petréleo irani pues-
to que resulta 13 ddlares mas barato
que el promedio del mercado mun-
dial.® Sin embargo, tras la retirada de
Washington del JCPOA, China can-
celé uno de los dos acuerdos de in-
versién que habia firmado con Irédn
en la Ultima década. Y a todo esto se

afiade que China solo ha invertido en
Iran unafraccién de los 400.000 millo-
nes de ddlares que prometid, provo-
cando que la embajada irani en Pekin
enviara quejas a la Comisién Nacio-
nal de Desarrollo y Reforma (NDRC)
y al Ministerio de Asuntos Exteriores,
aunque sin obtener resultado alguno.
Ademas China ha recibido importa-
ciones por valor de 64.300 millones
de dédlares de Arabia Saudiy 5.240 de
Israel, mientras que las importaciones
de Israel solo alcanzaron 4.600 millo-
nes de ddlares.®

LAS RELACIONES DE TURQUIA
Y QATAR

Por el contrario el fortalecimiento de
las relaciones de Turquia con Qatar
ha tenido como resultado la forma-
cién de un nuevo escuadrén aéreo
conjunto. En realidad Turquia ya es-
taba relacionada con Qatar desde
2015 por utilizar la base Tariq Bin Zi-
yad, y en 2017 establecié un mando
conjunto en el campamento militar
Khalid bin al-Walid, a lo que se une
el aumento de la presencia turca en
Qatar hasta alcanzar 3.000 hombres
durante el bloqueo del Golfo.

Es posible que las razones del anun-
cio de estas medidas turcas respec-
to a Qatar obedezcan al aumento de
las tensiones regionales provocadas
por las acciones de Israel en Pales-
tina, Libano e Irén, especialmente
por el asesinato del jefe politico de
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Hamas, Ismael Haniiyeh en Teheran,
pero también han podido influir las
fuertes relaciones de Turquia con los
Emiratos Arabes Unidos que han pro-
vocado que Qatar se sienta incémo-
do. No obstante se espera que Qatar
despliegue aviones de combate Das-
sault Refale en su flota, un hecho que
permitird a Turquia conocer mejor un
aparato que tambiéntiene Grecia.” En
definitiva la situacién en Oriente Me-
dio cada vez es mas compleja
Actualizado a 5 de septiembre
2024
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REVISTA EJERCITO 2024

Se anuncia la concesién de los Premios Revista Ejército 2024 que
otorgara el General de Ejército Jefe de Estado Mayor del Ejército, a
propuesta del Consejo de Redaccion, entre los articulos publicados
en la Revista en el ano 2023

1.° Premio; General de Brigada de Artilleria Don Carlos Javier Frias Sanchez, por el articulo «EI combate interarmas: La Clave de la
Superioridad Militar».

2.° Premio; Catedratico de La Universidad Politécnica de Valencia Don Manuel Esteve Domingo, por el articulo «La superioridad
operacional como concepto multidominio».

3.° Premio; General de Brigada de Intendencia Don Francisco Javier Echeverria Jiménez, por el articulo «Afilando el hacha de la gestion
econdémica en el Ejército de Tierra».

Diploma Acreditativo: Coronel de Infanteria DEM (R) Don Alberto Pérez Moreno por su destacada y dilatada labor con la revista
«Ejército».

Premios
Revista Ejército




SECCIONES - LA GUERRA Y EL FUTBOL
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TAMBIEN EN ESPANA ...

«La guerra es la continuacion de la politica por otros medios»

Carl Von Clausewitz

«El futbol es la continuacion de la guerra por otros medios»
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También en Espana el futbol continué
a pesar de la gravedad de la guerra ci-
vil. Tras ochentay cinco afos del finde
la contienda parece oportuno men-
cionar que su ultimo campedn hasta
entonces, el Athletic Club de Bilbao
se proclamaba ganador del torneo
disputado el 19 de abril de 1936, solo
tres meses antes del comienzo del
conflicto. Bajaban a segunda divisién
y perdian la categoria el Osasuna y
el entonces conocido como Athletic
Club de Madrid, una antigua sucursal
del campedn vizcaino.

No hubo Liga a partir de ese momen-
to, pero si futbol. Con el objetivo de
recuperar los campeonatos disputa-
dos hasta entonces, el bando nacional
cred en 1937 la Federacion Nacional
de Futbol, mientras en el lado repu-
blicano se lanzaba la Liga Mediterra-
nea, un torneo en el que participarian
equipos de las zonas interconectadas
y controladas en aquel entonces porla
Republica: Catalufiay Valencia.

En el primer grupo jugaban los equi-
pos de la Federacién Catalana cons-
tituida por el Barcelona, Espanol,
Granollers y Gerona. En el segundo
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militaban el Valencia, Levante, Caste-
[16n y Gimnastico.

Tras una temporada en la que la vic-
toria final sonreiria al FC Barcelona,
se estableceria entonces el torneo
Presidente de la Republica (un reme-
do de Copa de Espaia o del Rey) en-
tre cuatro equipos. Esta vez fue el Le-
vante el que se llevé el trofeo al ganar
al Valencia por 0-1. A pesar de que el
equipo levantino ha tratado de que
este tipo de trofeos fueran reconoci-
dos, la Real Federacién Espaiola de
Futbol no consideré inicialmente su
validacién hasta marzo de 2023 por
falta de representacion a nivel esta-
tal. Obviamente estas competiciones
dejaron de disputarse, debido al ais-
lamiento producido entre ambas zo-
nas en 1938 como consecuencia de
la guerra y, de hecho, el propio club
«culé» ya habia declinado su partici-
pacidn en este ultimo campeonato, ya
que ante la necesidad de obtener di-
nero inicié una gira por México y Es-
tados Unidos, ante los que jugé seis y
cuatro partidos respectivamente por
los que recibid varios miles de ddlares
y desarrollé una gran actividad pro-
pagandistica en favor de la Republica.



San Mamés. 8 de enero de 1939. Sestao, 2 - Erandio, 1. Equipo del Sestao, vencedor
de la Copa Vizcaya

Una vez concluida la guerra, los fut-
bolistas que volvieron a Espana fue-
ron inhabilitados, si bien recuperaron
su estatus dos temporadas después.

Paralelamente, ante la ausencia de
competicion, el gobierno vasco de la
época programo una gira de sus fut-
bolistas por algunos paises de Euro-
pa, incluida la Unién Soviética, para
conseguir recursos.

Fue en este pais donde conocieron
que Bilbao habia cambiado de ma-
nos, por lo que continuaron su gira
por Europa hasta que pudieron dar
el salto a Argentina, Cuba y Méxi-
co. Alli consiguieron tomar parte en
la liga azteca, resultando ganadores
en la temporada 1938/39, tras lo que
se disolvieron. Una vez que la guerra
acabd, hubo jugadores que regresa-
ron a Espafa en tanto que otros de-
cidieron permanecer en el pais nor-
teamericano.

Por parte del bando sublevado solo
Portugal accedid a celebrar un en-
cuentro con el combinado hispano,
lo que sucedié a doble partido en
Lisboa y Vigo, respectivamente, con
dos previsibles derrotas del merma-
do equipo nacional.

Eso si, en sustitucion de la Copa del
Rey se instituyé la Copa del Genera-
lisimo (sin participacion de los prin-
cipales equipos, como Real Madrid o
Barcelona) donde el Sevilla vencié al
Racing de Ferrol.

Por supuesto que la terrible guerra
civil que asolé Espaia no dio tregua

a los futbolistas y directivos que per-
manecieron en uno u otro lado. Hubo
bajas en campana e incluso perso-
najes de uno y otro bando pasados
por las armas, por no hablar de exi-
liados. Un caso curioso, por la fama
de su protagonista, es el del portero
Ricardo Zamora, que escribia en un
periédico monérquico y tuvo que es-
capar a Francia ante el riesgo de ser
detenidoy fusilado por ello. Segun su
hijo: «El nos contaba que una vez iba
a ser sacado de la cércel con un gru-
po de presos, seguramente para ser
fusilado, cuando fue reconocido por
un miliciano que le salvé la vida. Le
dijo que se fuera con él y consiguié
que abandonara la cércel y el camién
que le hubiera llevado a una muerte
seguray.

Pero también se ha documentado
que uno y otro bando no solo hacian
algun que otro alto el fuego parainter-
cambiar papel de fumar por tabaco o

preguntar por familiares que habian
quedado en el otro bando al estilo de
la pelicula «La vaquilla» del gran Ber-
langa. Se tiene constancia de, al me-
nos, un par de enfrentamientos fut-
boleros al estilo del registrado en la
tregua de Navidad de 1914 en Flan-
des entre alemanesy britdnicos: el 25
de diciembre, en el frente entre Vélez
y Zafarraya (Mélaga)y el 7 de febrero
de 1937 en Guadarrama.

Acabada la guerra, en la tempora-
da 39/40, la Federacién Espaiola
de Futbol creyé oportuno reanudar
el campeonato y validar los resulta-
dos obtenidos hasta el comienzo de
la contienda civil; sin embargo, tuvo
que afrontar algunos problemas de-
rivados de la misma. La madera del
madridista estadio de Chamartin,
por ejemplo, habia sido usada como
combustible; el estadio Metropolita-
no de Madrid, cuna del actual Atleti,
estaba destruido, y otro tanto suce-
dia con buena parte del Benito Villa-
marin, sede del Betis, controlado por
tropas italianas. Asimismo, el Real
Oviedo no disponia del estadio de
Buenavista, pues habia sido destrui-
do durante la guerra. Este es el mo-
tivo por el que se le concedié un afo
para su reconstruccion y se dejé una
plaza libre en primera divisién, que
fue ocupada por el «Athletic» de Ma-
drid, vencedor del Osasuna, que per-
dié la categoria. Nétese que ese fue
el ano en el que este equipo madrile-
no se fusiond con el del Atlético Avia-
cién, debido a sus problemas econé-
micos y deportivos tras la posguerra.

Carlos Tejeda Fernandez
Coronel de Artilleria retirado

Elviejo Chamartin, Metropolitano y el campo del Rayo Vallecano fueron utilizados

como centros de detencién




SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA
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VEINTEANEROS INNOVADORES

Leemos en Defense One que un gru-
po de veinteafieros han construido,
en 24 horas, un dron que navega sin
necesidad de GPSy esto, l6gicamen-
te, ha llamado la atencién de las fuer-
zas de Operaciones Especiales de los
EE.UU.

Segun cuenta Patrick Tucker, autor del
articulo, el joven lan Laffey, de 24 afos,
decidié tomarse un descanso del pro-
yecto en el que estaba trabajando (una
herramienta de Inteligencia Artificial
para el correo electrénico) para asis-
tir a un encuentro de programadores
con el objetivo de crear nuevos siste-
mas de hardware o software de forma
colaborativa en San Francisco. Alli co-
nocid a un grupo de ucranianos recién
llegados del frente de batalla que bus-
caban nuevas tecnologias que pudie-
ran aportar a la causa.

Ucrania ha sorteado la escasez de ar-
tilleria recurriendo a drones baratos,
pero éstos requieren un sistema de
guia GPS que puede ser bloqueado
por el enemigo. Con esta premisa en
mente, los jévenes, en un par de dias
idearon un sistema que permitia a los
drones localizar dénde estaban sin te-
ner que depender de una senal trans-
mitida por los satélites que orbitan so-
bre nosotros. El truco: hacer que las
cémaras del dron tomaran fotografias
y las compararan con una base de da-
tos de mapas de imégenes de Google,
utilizando un sencillo aprendizaje au-
tomatico. En 24 horas, el equipo habia
fabricado un dron independiente del
GPS por menos de 500 euros.

La cuestidon técnica, segun los au-
tores del proyecto, pasa por colocar
una gran cantidad de mapas (10.000
km2) comprimidos en una tarjeta SD
de 256 gigabytes y subir los mapas
a la pequena computadora que se
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puede colocar en practicamente cual-
quier armazén de dron.

Tras este procedimiento tan simple,
un grupo de Operaciones Especiales
del Ejército de EE.UU. y los veinteaiie-
ros trabajaron para probar el dron en
ejercicios y experimentos para asegu-
rarse de que el sistema funciona en di-
ferentes altitudes y velocidades. Otro
obstéaculo a salvar es que la realidad
sobre el terreno es cambiante y puede
variar sobre la imagen estética que se
tiene de él, ya sea por los efectos de la
guerra o por la accién de la naturale-
za; hoy una casa esté sobre el terreno
y en el mapa pero manana puede que
no esté porque ha sido volada por un
ataque artillero o porque una riada se
la ha llevado.

Ademas lo novedoso del sistema, su-
braya el autor del articulo, es el cam-
bio en la relacién entre el Pentdgono
y las empresas no tradicionales y los
innovadores. Los avances en el am-
bito de la Defensa ya no son dominio
exclusivo de un punado de contratis-
tas establecidos. Los avances en Inte-
ligencia Artificial y en tecnologia de la
Informacién estéan reduciendo el nivel
de exigencia para poner en funciona-
miento sistemas con grandes capaci-
dades. El caso de los jévenes ucrania-
nos, sin experiencia militar, pone de
relieve que se pueden crear nuevas
capacidades relevantes para el cam-
po de batalla a partir de componentes
baratos y de facil acceso, hacerlo en
una fraccién de tiempo y sin necesi-
dad de ser un contratista tradicional
de defensa.

«A group of 20-somethings built a
GPS-independentdronein 24 hours—
and caught the eye of US special ope-
rations forces» por Patrick Tucker en
www.defenseone.com
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DERRIBANDO DRONES CON PERDIGONES

Al hilo del ultimo articulo del que nos
haciamos eco en esta seccidn, sobre la
busquedadelaindustria de armaslige-
ras para luchar contra los drones, aho-
ra traemos en estas lineas otro articulo
que va, mas o menos, en la misma di-
reccién y que se refiere al requerimien-
to de los marines norteamericanos
para encontrar una municién que satis-
faga sus necesidades a la hora de en-
frentarse a esos elementos insidiosos
como son los drones. Y es que no hace
muchas semanas los marines nortea-
mericanos publicaron una solicitud de
informacién a la industria en busca de
documentos técnicos sobre cémo los
desarrolladores proporcionarian de-
teccién, defensa y formas ofensivas
para contrarrestar las amenazas de los
drones a nivel de pelotdn y seccidn. Es
decir, lo que los marines estan buscan-
do son equipos y municiones que pue-
dan montarse en armas ligeras y que
puedan detectar y derribar drones del
cielo con una municién «similar a la de
los perdigones», segun lo publicado
por Todd South en Defense News.

Ya en febrero de 2024, el Cuerpo de In-
genieros comenzd a buscar tecnologia
antidrones para defender las instala-
ciones, segun una convocatoria publi-
ca de servicios.
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Un infante de marina carga una carabina M

de Mari

Marines

< de Camp Lejeune, Carolina del

Ese equipo también permitiria a los
operadores bloquear los drones y cap-
turarlos sin destruirlos.

Hasta ahora, los marines han venido
utilizando el Sistema Integrado de De-
fensa Aérea de la Marina Ligera (L-MA-
DIS), que utiliza dos vehiculos todote-
rreno que combinan tecnologia de
interferencia y potencia de fuego tra-
dicional, como los misiles Stinger, para
eliminar drones. Estas soluciones son
para amenazas mayores y deben ser
montadas en vehiculos o permanecer
fijas al terreno. Ahora, de lo que se tra-
ta es de que los pelotones y secciones
lleven sus propios dispositivos para de-
tectary derribar los drones de grupo 1
(de peso hasta unos 10 kilos y altura de
vuelo a menos de 350 metros)y drones
de grupo 2 (peso entre 10 y 25 kilos 'y
vuelo hasta 1.000 metros de altura).

Otros requisitos expresados en la con-
vocatoria delos marines es que el siste-
ma incluya la deteccién y seguimiento
utilizando la acusticay la radiofrecuen-
cia. Esos sensores los llevarian los ma-
rines individualmente y podrian recibir
las alertas en una tablet portétil, una
pulsera, un auricular o unas gafas. A ni-
vel seccion, el sistema podria ser mon-
tado en vehiculo, mastil o tripode.

NOTte, en 3

En el lado ofensivo de la tecnologia
antidrones, para destruir la amena-
za tanto a nivel pelotén como sec-
cién, estdn buscando una combi-
nacién de fusil y ptica de fusil que
pueda rastrear al drony usar «muni-
cién mejorada» para las armas que
ya estan en inventario y que inclu-
yen municidn tipo perdigones adap-
tada alos calibres .50, .40, 5.56mm,
7.62mm. Las armas que utilizan
esos calibres son el fusil M72, la
ametralladora M240, la ametralla-
dora M2y los lanzagranadas de pe-
queno calibre M320 y M32 y el au-
tomatico Mk19.

Habréa que estar atentos para ver la
propuesta de la industria a la ne-
cesidad expresada por los marines
que, seguramente, sera de interés
no sélo para ellos sino para el res-
to de fuerzas que tratan de combatir
los acechadores drones.

«Drone killing Marines: Corps seeks
‘buckshot-like’ counter-drone gear»
por Todd South en www.defense-
news.com. ll

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria

4 en un campo de tiro antidrones en |la base del Cuerpo
il. (Cabo primero Anakin Smith/Cu de
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SECCIONES -

FILMOTECA

EL PACTO

Reino Unido | 2023 | 123 min | Color

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL
Guy Ritchie ‘s The Covenant.

DIRECTOR La pelicula estd enmarcada en el escenario de

Guy Ritchie Afganistan. El sargento estadounidense John ' GUY RITCHIE y,

. Kinley (interpretado por el actor Jake Gyllen- [l pn[:'l'“
INTERPRETES haal) incorpora al intérprete local Ahmed (pro— |-
Jake Gyllenhaal tagonizado por el actor Dar Salim) a su des-
Dar Salim tacamento. La unidad del sargento sufre una
emboscada, siendo el suboficial y el intérpre-
Antony Starr

Alexander Ludwig
Emily Beecham

GUION
Ivan Atkinson

te los Unicos supervivientes, que, son perse-
guidos de forma continua por los atacantes.
Ahmed arriesgara su propia vida para intentar
llevar al sargento, herido, a través de una ago-
tadora marcha y ponerlo en un lugar seguro.

Marn Davies Produccidén sobre el companerismo y el he-

Guy Ritchie roismo, llena de emociones y tensién que son B
manejadas con total prestancia por el director. La historia nunca decae en su
MUSICA intencién de darnos tensidn y angustia de lo que realmente es la batalla por la
Christopher Benstead supervivencia a la cual se ven enfrentados sus protagonistas. La fotografia y la
musica también contribuyen a crear ese ambiente realista que no se limita a
FOTOGRAFl'A ser un mero espectaculo bélico, sino que también plantea cuestiones éticas y

Ed Wild morales sobre la guerra, la lealtad, el sacrificio y la redencidn.

José Manuel Fernandez Lépez

Ejército de Tierra

Una cinta que ensalza la amistad, el compromiso, la lealtad y la solidaridad de
las personas, todo ello bien mostrado a la hora plasmar el heroismo.

Una pelicula que logra entretener, conmover e impactar al publico, sin caer en
el sensacionalismo. Hay que destacar ademas del aspecto bélico, su calidad
artistica en la realizacién y el mensaje humanista que transmite.
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CANGREJO NEGRO

Suecia | 2022 | 112 | Color

NOOMI
RAPACE

AMETPL PR

BLAC

La accion se desarrolla en una guerra futura, qui-
zés, poco explicada, en donde una parte de la
Tierra ha quedado inmersa en ambiente frio, ne-
vado y helado. Seis soldados (de la aparente ci-
vilizacidn resistente al invasor) son designados
para realizar una arriesgada mision a través de
un mar heladoy asi cambiar el curso de la guerra.

Deben de llevar un arma destructiva y mortife-
ra para conseguir la eliminacién del enemigo 'y
de parte del planeta. Seguin se adentran en las
dificultades de rebasar las lineas enemigas se
plantean el porqué de su situacién y apocalip-
tica arma que transportan. El titulo « Cangrejo
negro» es la contrasena que deben de utilizar

para contactar con las fuerzas propias. Destacan las escenas de avance sobre el
hielo y los combates en unas urbes convertidas en escombros.

Produccién sueca hecha directamente para las plataformas digitales en donde
destaca la interpretacion de la actriz Noomi Rapace que es seleccionada por su
capacidad de patinar y sus conocimientos geograficos.

La cinta muestra escenarios visuales virtuales atractivos como la patrulla a través
del hielo, la ocultacién en la nieve o el barco helado, pero, como todas las produc-
ciones hechas de esta forma, en poco tiempo, probablemente, quedara olvidada.

Como ocurre en muchas de las plataformas digitales, prima la imagen sobre el
dialogo. Por ese motivo es una pelicula mas visual que interpretativa. Aunque,
esperemos que nunca lleguemos a esos niveles de destruccion.

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL
Black Crab

DIRECTOR
Adam Berg

INTERPRETES

Noomi Rapace
Aliette Opheim
Jakob Oftebro
Ardalan Esmaili

GUION

Adam Berg y Pelle Radstrom en base a

la novela de Jerker Virborg

FOTOGRAFIA
Jonas Arik

Comentarios y sugerencias
garycooper.flopez@gmail.com
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

ACADEMIA DE LOGISTICA
50 ANOS FORMANDO EL FUTURO

Academia de Logistica del Ejército de Tierra | Ministerio de Defensa | 2024 | Espaia

on ocasion de su 50 aniversario, la pre-

tensidén de la publicacién «Academia de

Logistica, 50 afios formando el futuro»

no es otra que recorrer la historia de la
academia desde su creacion hasta la actualidad,
dar a conocer su misiény el dia a dia de sus com-
ponentes.

Comienza resaltando la relacién histérica de Ara-
goén con la Ensefanza Militar, asi como los cen-
tros radicados en la comunidad auténoma, para
continuar poniendo en valor los lazos histéricos
de Calatayud con las Fuerzas Armadas, la histo-
ria del acuartelamiento en el que se establece la
academiay la figura de quien da nombre al citado
acuartelamiento: el barén de Warsage.

L e
S

TR

i

A continuacidn, se trata la evolucién de los «espe-
cialistas» en el Ejército de Tierray de las Especia-
lidades Técnicas, resaltando la importante labor
del responsable institucional en la conservacién
de valores y tradiciones de este amplio colectivo.

Y se llega al extenso capitulo sobre la propia aca-
demia, con un detallado relato sobre las unidades
que la formaron, su estructura orgénicay su sim-
bologia, finalizando con lo que es hoy el centro
docente militar, su oferta formativa, el dia a dia de
la vida castrense, asi como el importante vinculo
entre este y la sociedad.
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PATRIMONIO CULTURAL
Y CONFLICTOS ARMADOS

German Segura Garcia | Ministerio de Defensa | 2024 | Espana

n este trabajo se pretende ampliar y asen-
tar alguno de nuestros conocimientos so-
bre la proteccién del patrimonio cultural
en caso de conflicto armado. Una mate-
ria que, aun pudiendo parecer secundaria en el
marco de unas guerras modernas que provocan
constantes muertes y desplazamientos forzados
de poblaciones, no deja de ser también muy sen-

Patri mon io cultu ral sible para el conjunto de la Humanidad.

. Resulta dificil imaginar que no pueda causar tris-
y co nfllctos armados teza la destruccién indtil de las obras materiales
del genio humano, ya sea a raiz de una operacién
German Segura Garcia militar y sus dafios colaterales, o causada por ac-
tos vandalicos o intencionadamente iconoclastas.
Por eso hemos querido hacer hincapié en el po-
der destructor de las guerras y pasar revista a la
distinta tipologia de los actos de destruccién del
patrimonio cultural antes de estudiar los instru-
mentos juridicos que la comunidad internacional
ha desarrollado para impedir esta lacra, una mas
delas que el género humano debe aprender a des-
prenderse.

La difusién del patrimonio cultural, su continuo
estudio y una ensefianza que dé por superados los
fantasmas de la Historia pueden permitir a la ciu-
dadania un mejor conocimiento de dichas obras,
un primer paso para aprender a respetarlas y, en
ultima instancia, a estimarlas en su justa medida.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

COHESION IN THE 2157
84 CENTURY. A MATTER OF

DISTANCES
The Army has always been concerned about unit cohesion, which some-
times has even been aterm used to define the center of gravity. The inter-
national missions perform nowadays bring on the table factors that could
challenge this cohesion: distances, non-organic teams, multinational
environment... Using different dimensions related to cohesion, from the
individual to the group, can enable us to delve into current aspects and
details of its application. The building of trust, the interaction between
group members with the distance factor as a relevant element and the
so-called Dunbar number that defines the limits in team building. All of
these can help us to fulfill leadership needs in operations in our times.

76 |

Since July 1, 2024, Spain leads in Slovakia a Multinational Brigade and
assumes the responsibility of Framework Nation. This has been possi-
ble thanks to a progressive deployment of the Army forces in four shifts,
which has also allowed to make use, for small unit specific combat train-
ing, of the outstanding facilities in Lest, one of the best training centers in
Europe. This article covers the story of the first Spanish unit in Slovakia:
from Spain's strategic decision to lead a multinational brigade in Eastern
Europe to the very Transfer of Authority of the Spanish forces from Spain

START OPERATION EASTERN
FLANK IN SLOVAKIA BY SPAIN

LA COHESION AU XXIE SIECLE.
UNE QUESTION DE DISTANCE

84 |

L'armée de Terre atoujours eu le souci de la cohésion de ses unités, unterme
quia méme parfois été utilisé pour definir leur centre de gravité. Or, certains
facteurs quisont mis en jeu dans les opérations internationales d'aujourd’hui
pourraient remettre en question cette cohésion, tels les distances, la confor-
mation non organique des équipes ou 'environnement multinational...
L'approfondissement de différentes dimensions liées a la cohésion, de 'in-
dividuel au collectif, peut nous permettre d'approfondir les aspects actuels
et les détails de son application. La génération de la confiance, I'interac-
tion entre les membres du groupe, la prise en compte du facteur distance
comme aspect significatif, sans oublier le chiffre de Dunbar qui définit les
limites de la formation des équipes : tous ces éléments peuvent contribuer
a répondre aux besoins de leadership des opérations d'aujourd'hui.

76 |

Depuis le 1° juillet 2024, I'Espagne est a la téte d'une brigade multi-
nationale en Slovaquie, ou elle exerce la responsabilité de pays-cadre.
'acquisition de ce role a été possible grace a un déploiement progressif
de forces terrestres en quatre rotations qui a également permis d'utili-
ser, pour I'entrainement spécifique au combat de petites unités, les ma-
gnifiques installations de Lest, un des meilleurs terrains de manceuvre

DEBUT DE L'OPERATION
FLANC EST DE L'ESPAGNE EN
SLOVAQUIE
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to NATO in Lest. The article also summarizes the framework nation tasks
and the main characteristics of the Multinational Brigade under Spanish
command in Slovakia.

90 I CREATIVITY IS ALSO TRAINED

Tactics combines science and art in amounts difficult to determine. The
teaching of this subject should enhance and instruct both fields. Tradi-
tional teaching systems, especially in the field of tactics, have focused in
an unbalanced way on the memory and doctrinal approach.

The Department of Military Science of the Infantry Academy has imple-
mented an innovative teaching system based on the use of a wargame of
its own creation. It is expected that this new tool will motivate and stim-
ulate the creativity and intuition necessary to surprise the adversary and
conduct successful operations.

d'Europe. Cet article a pour objet d'expliquer les principales étapes du
chemin parcouru par le premier contingent espagnol en Slovaquie de-
puis la decisidn stratégique de I'Espagne de diriger une brigade inter-
nationale en Europe de I'Est jusqu'au momento du transfert de l'autorité
de la forcé espagnole de Lest a 'OTAN. Larticle résume également les
taches du pays-cadre et les caractéristiques principales de la brigade
multinationale du commandement espagnol en Slovaquie.

LA CREATIVITE AUSSI EST UN
APPRENTISSAGE

90 |

Latactique est un mélange de science et d'art dans des proportions dif-
ficiles a déterminer. La pédagogie de cette matiére doit renforcer et ins-
truire dans les deux domaines. Les systemes d'enseignement tradition-
nels, en particulier dans le domaine de la tactique, se sont concentrés
de maniere déséquilibrée sur une approche mémorielle et doctrinale.
Le département des sciences militaires de I'académie d'infanterie a mis
en place un systeme d'enseignement innovant basé sur ['utilisation d'un
wargame de sa propre production. Ce nouvel outil devrait motiver et sti-
muler la créativité et I'intuition nécessaires pour surprendre 'adversaire
et assurer le succés des opérations.



ZUSAMMENHALT IM*.
84 JAHRHUNDERT. EINE

FRAGE DER DISTANZ
In der Armee war der Zusammenhalt der Einheiten schon immer ein
wichtiges Thema. Gelegentlich wurde dieser Zusammenhalt sogar als
Begriff verwendet, um den ,Schwerpunkt" zu definieren. Die Entwick-
lung der heutigen internationalen Einsatzen bringt Faktoren mit sich, die
diesen Zusammenhaltin Frage stellen konnten: Entfernungen, nicht-ge-
horende Teams und Ausristung der Einheiten, multinationales Umfeld...
Die Verwendung verschiedener Dimensionen des Zusammenhalts, vom
Individuum bis zur Gruppe, kann es uns ermoglichen, aktuelle Aspekte
und Details seiner Anwendung zu vertiefen. Die Schaffung von Vertrau-
en, die Interaktion zwischen den Gruppenmitgliedern mit der Distanz als
relevantem Faktor und die so genannte Dunbar-Zahl, die die Grenzen der
Teambildung definiert, kdnnen uns Erkenntnisse Uber die Fiihrungser-
fordernisse in den heutigen Einsatze liefern

76 |

Seit dem 1. Juli 2024 flhrt Spanien eine multinationale Brigade in der
Slowakei und Ubernimmt die Verantwortung als Rahmennation. Mdglich
wurde dies durch die schrittweise Verlegung von Bodentruppen in vier
nachfolgenden Kontingenten, die auch die Nutzung der hervorragenden
Einrichtungen in Lest, einem der besten Truppentibungsplétze Europas,
fur die spezifische Gefechtsausbildung der kleinen Einheiten ermdoglich-
te. Dieser Artikel beschreibt die wichtigsten Etappen auf dem Weg zum

84 |

L'esercito si & sempre preoccupato della coesione delle sue unita, che in
alcune occasioni € stata persino utilizzata per definire il centro di gravita.
Lo sviluppo delle missioni internazionali odierne comporta fattori che po-
trebbero mettere in discussione questa coesione: distanze, conformazione
non organica delle squadre, ambiente multinazionale... Lutilizzo di diverse
dimensioni legate alla coesione, da quella individuale a quella collettiva, puo
permetterci di approfondire gli aspetti attuali e i dettagli della sua applicazio-
ne. La generazione della fiducia, l'interazione tra i membri del gruppo con il
fattore distanza come fattore rilevante e il cosiddetto numero di Dunbar che
definisce i limiti nella formazione delle squadre, sono tutti elementi che pos-
sono contribuire alle esigenze dileadership delle operazioni odierne.

76 |

Dal 1°luglio 2024, la Spagna guida una Brigata multinazionale in Slovac-
chia, esercitando la responsabilita di Nazione quadro. Cio & stato pos-
sibile grazie a un progressivo dispiegamento di forze di terra in quattro
rotazioni, che ha anche permesso di utilizzare le magnifiche strutture di
Lest, uno dei migliori campi di manovra d'Europa, per I'addestramento

BEGINN DER OPERATION
»SPANISCHE OSTFLANKE"
IN DER SLOWAKISCHEN
PUBLIK

LA COESIONE NEL XXI.
SECOLO

INIZIO DELL'OPERAZIONE
FIANCO EST DELLA
SPAGNA IN SLOVACCHIA

ersten spanischen Kontingent in der Slowakei, von der strategischen
Entscheidung Spaniens, eine multinationale Brigade in Osteuropa zu
flihren, bis zum Zeitpunkt der Ubergabe der Verantwortung fiir die spani-
schen Streitkrafte in Lest an die NATO. Der Artikel gibt auch einen Uber-
blick Uber die Aufgaben der Rahmennation und die Hauptmerkmale der
von Spanien in der Slowakei geflhrten multinationalen Brigade.

90 |

Taktik besteht aus Wissenschaft und Kunst in einem schwer zu bestim-
menden Verhéltnis. Die Taktikpddagogik sollte beides fordern und leh-
ren. Traditionelle Ausbildungssysteme, insbesondere im Bereich der
Taktik, haben sich in unausgewogener Weise auf einen memorativen
und doktrindren Ansatz konzentriert. Die Abteilung fir Militarwissen-
schaft der Infanterieakademie hat ein innovatives Lehrsystem eingefihrt,
das auf dem Einsatz eines selbst entwickelten ,Wargame" basiert. Man
hofft, dass dieses neue Instrument die Kreativitat und Intuition motiviert
und stimuliert, die notwendig sind, um den Gegner zu Giberraschen und
erfolgreiche Operationen durchzufthren.

KREATIVITAT WIRD AUCH
GELEHRT

specifico al combattimento di piccole unita. Questo articolo intende il-
lustrare le principali tappe del cammino percorso dal primo contingente
spagnolo in Slovacchia, dalla decisione strategica della Spagna di gui-
dare una brigata multinazionale in Europa orientale al momento del tra-
sferimento dell'autorita della forza spagnola a Lest alla NATO. L'articolo
riassume anche i compiti della nazione quadro e le caratteristiche prin-
cipali della Brigata multinazionale del comando spagnolo in Slovacchia.

ANCHE LA CREATIVITA SI
INSEGNA

90 |

La tattica € composta da scienza e arte in dosi difficili da determinare.
La pedagogia di questa materia deve valorizzare e istruire in entrambi gli
ambiti. | sistemi diinsegnamento tradizionali, soprattutto nel campo della
tattica, si sono concentrati in modo squilibrato su un approccio memo-
ristico e dottrinale. Il Dipartimento di Scienze Militari dellAccademia di
Fanteria ha implementato un sistema didattico innovativo basato sull'u-
tilizzo di un wargame di propria produzione. Si spera che questo nuovo
strumento possa motivare e stimolare la creativita e I'intuizione necessa-
rie per sorprendere |'avversario e condurre operazioni di successo.
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SECCIONES - WARGAMES / JUEGOS DE GUERRA

VALLEY OF TEARS

VALLEY

A3
A

The Gamess

e
Multi- !lnn ?nh thng

La caja del juego Valley of Tears

1. - SINTESIS HISTORICA

Después de la Guerra de Los Seis
Dias en 1967, Israel adquirid terri-
torios nuevos. Las fuerzas de defen-
sa israelies tuvieron que proteger la
frontera con el Sinai a lo largo del
Canal de Suez, donde se instalaron
varios puestos en lo que entonces se
Illamaba la linea Bar-Lev. Los Altos
del Golan también fueron un nuevo
territorio a defender.

La Guerra de Yom Kipur fue la ter-
cera que enfrentd, en menos de tres
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décadas, alsraely los paises arabes.
Comenzé en 1973 cuando tropas de
infanteria y artilleria egipcias cruza-
ron el Canal de Suez en el Sur de Is-
rael y fuerzas sirias entraron en los
Altos del Golén en el Norte de Israel.
Después de tres semanas de duros
combates las fuerzas de defensa is-
raelies superaron las conquistas ini-
ciales de Egipto y Siria y avanzaron
hacia el lado oeste del Canal de Suez
y en direccién a la capital siria, Da-
masco. Esto forzé, tanto a los egip-
cios como a los sirios, a aceptar los
nuevos acuerdos del cese de fuego.

2.-VALLEY OF TEARS

2A - EL DISENO

Valley of Tears es un juego de la
serie Battalion Combat que repre-
senta toda la guerra de Yom Ki-
ppur de 1973, desde el 6 de octu-
bre de 1973 hasta el alto el fuego
impuesto por las superpotencias y
la ONU.

Concebido para un méaximo de tres
jugadores. El juego representa la
batalla de carros de combate més
grande desde la Segunda Guerra
Mundial, donde los ultimos carros
de combate Centurién y Patton se
enfrentaron a los T-62.

L

La guerra de Yom Kippur
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Mapa de situacion

Valley of Tears utiliza el mecanis-
mo de juego denominado «Siste-
ma de Batallén de Combate» (BCS)
en donde el azar (empleo de dados)
esta minimizado.

Presenta un nivel completamente
nuevo en su sistema de juego. La in-
clusidén de la guerra aérea permite a
los jugadores no solo enfrentar avio-
nes F-4 Phantoms contra MiG-21 en
la competencia por la superioridad
aérea, sino también asignar las uni-
dades aéreas del Frente para misio-
nes (suprimir la siempre presente
amenaza de los misiles SAM y ata-
car bases aéreas enemigas/destruir
la infraestructura enemiga, respec-
tivamente), asi como las tradiciona-
les (pero mas efectivas) misiones de
apoyo aéreo cercano.

2B. - EL CONTENIDO

El juego tiene los siguientes compo-
nentes:
e Libro dereglas.

Componentes

e Gréficos y tablas de apoyo.

e Libros de reglas de soporte y espe-
cificas.

e Libretos del jugador israeli y del ju-
gador arabe.

e Tarjeta de seguimiento de registro.

e Tarjeta de visualizacién del jugador
israeliy del jugador arabe.

e Tarjetas de visualizaciéon de aire
frontal.

e Cuatro mapas de juego (tres Sinai,
uno de Golan)

e 1400fichas (tres hojas de unidades
y dos hojas de marcadores)

¢ 8 escenarios en total, 4 escenarios
de un mapa de 2 a 5 turnos.

e Cajaydados.

Los 8 escenarios contemplados son:
— La guerra de Yom Kippur: campa-
fa en dos frentes (los 4 mapas)
— A orillas del Suez: la campana del
Frente Sinai (3 mapas)

— Sirios en la frontera: Campana del
Frente del Golan (1 mapa)

— Duelo por el Goléan (1 mapa)

— Intervencion iraqui (1 mapa)

— Aryeh Dov (1 mapa)

N =

Tablero completo.

Componentes

— Operaciéon Hombres Valientes
(menos de 1 mapa)
— Africa (2 mapas)

2C. - LAESTRATEGIA

Hay varias estrategias a seguir en
funcién de ser 1, 2 o 3 jugadores.
El objetivo de cada participante es
ganar la guerra, empleando o no las
nuevas armas y la guerra aérea. Es
importante el empleo de la aviacién,
ya que, es mucho mas efectivay para
generar una victoria sin sufrir bajas
excesivas.

3. - LA EDICION DEL JUEGO

Los mapas de este wargame se han
disefiado con precisidn utilizando los
mapas técticos israelies reales utili-
zados durante la guerra e incluyen los
nombres en clave oficiales de las po-
siciones defensivas montafiosas en
ambas areas de batalla.

Titulo Original: Valley of Tears.
Autores: Carl Fung y Dean Eassing.
Nacionalidad: Estados Unidos.
Afo: 2023.

Idiomas: Inglés y Espafiol.
Duracién: 120 minutos.

Numero de jugadores: Tres.
Grado de dificultad sobre 5.
Nivel: Tactico.

Edad: A partir de 14 anos.

Editado: Multi-Man Publishing.
(MMP)

Tutorial: https://youtu.be/sz5P1fr-
PDaw

Disponibilidad: Este juego se en-
cuentra disponible para su adquisi-
cion en diversas tiendas especializa-
dasy on-line.

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra
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SECCIONES - AUTOBIOGRAFI'AS, DE SOLDADOS
R DE LA MONARQUIA HISPANICA

Oscar Sendén
Profesor de Literatura Espaiola
Truman State University

DIEGO SUARE,Z CORVIN
(1552-DESPUES DE 1623)

El siguiente protagonista de esta seccidn es el asturiano Diego Suérez Cor-
vin —de apodo «Montafés»—, autor de una breve y peculiar relacién insertada
en una obra mayor de tenor histérico que lleva como titulo «Historia del Maes-
tre ultimo que fue de Montesa y de su hermano Felipe de Borja». Elaborada en-
tre los afos finales del siglo XVl y los primeros del XVII, esta crénica sirve a un
tiempo para retratar el dominio espanol de las plazas norteafricanas de Orany
Mazalquivir, y para enaltecer la figura de Pedro Luis Garceran (o Galceran) de
Borja, el postrero maestre de la Orden de Montesa antes de su incorporacién a
la Corona. Sin embargo, la parte que nos incumbe aqui no es la que conforma el
cuerpo de esta obra, sino lo que encontramos desperdigado en los paratextos:
dedicatoria, recorrido y (mala) suerte del manuscrito, falso prélogo, prélogo y
resefna autobiogréfica. Son estos folios los que, una vez més, nos cuentan las
vicisitudes de un soldado de la Monarquia Hispénica devenido escritor.

Como ya resulta habitual en algunas de estas relaciones, la épica militar
brilla por su ausencia —o no es necesario nombrarla ya que se le supone, como
el valor— y deja su lugar al relato y enumeracién de anécdotas de vida e in-
quietudes del autor, asi como sus contradicciones. Sudrez, como todo hijo del
norte peninsular, se dibuja de familia noble, en este caso radicada en las mon-
tafas asturianas «entre las dos célebres ciudades Ledn y Oviedo». Dice, como
tantos otros, que quiere ver mundo, pero no es hasta los veintidés afios —edad
bastante tardia para nuestros aventureros de turno— que decide ausentarse
desucasay, por lo que refiere, més porrencillas con uno de sus hermanos que
por otra cosa. Después de servir un tiempo a diferentes amos como criado y
encargado del ganado «por ser aquel mi propio oficio en las Asturias», senté
plaza de soldado con destino a Italiay embarcé en Cartagena. Empero, ltalia
no seria su ventura —y, a pesar del dicho, tampoco lo llegaria a ser en el futu-
ro cuando se establecié alli—, pues la galera que lo transportaba en realidad
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tenia Oran como destino final. Casi tres décadas de su
vida transcurririan en dicha plaza, dandole tiempo sufi-
ciente para casarse, renegar del juego y, casi como con-
secuencia de esto ultimo o por mero aburrimiento, dedi-
carse a la escritura: «juntamente con el ordinario trabajo
y ejercicio de las armas, enterpolé siempre el de las letras,
leyendo libros y borrando papel».

Tomando los paratextos en conjunto, la conclusién
que el lector ha de sacar es que escribir es sufrir, pues
la obra de Suarez es la historia de un fracaso. Se trata,
como no, de una desdicha —salvando las obvias diferen-
cias— muy cervantina. El asturiano estuvo més de una dé-
cada escribiendo y reescribiendo, y cuando en 1604 le fue
concedido un permiso para regresar a Espana, se pasé
varios ainos mas buscando mecenas para la publicaciéon
de su manuscrito. Lo intenta con todos los allegados del
maestre ya fallecido y, por ello, no hay Borja que se quede
sin recibir la visita del soldado. No obstante, por unos u
otros motivos, nadie parece dispuesto a subvencionarle
a Suérez el capricho literario. Transcurre el tiempo y de
nuevo al servicio activo de la Corona es destinado a Italia,
donde seguird empeinado en mejorar su libro y conseguir
al fin su publicacién. No solo no lo logra en vida, sino que
habra que esperar hasta nuestro siglo XXI para poder ver
publicada la obra en su totalidad. El esfuerzo que supuso
esta fallida empresa es incalculable; el dinero, no: «podré
jurar a Dios con verdad que me tiene hecho de costa la

presente Historia méas de cuatrocientos ducados desde
la primera hora de su continuacién».

Més alla de estas peripecias editoriales, la relacién de
Suérez también nos deja detalles y curiosidades que nos
sirven para apreciar las peculiaridades de una vida sufrida
entre las armasy las letras. Por ejemplo, el matiz teresiano
de quien sedice inclinado aluchar «contra moros y turcos»
y que, sin embargo, se tomd su tiempo para sentar plaza
de soldado en una compaiiia que supuestamente se dirigia
a ltalia y no a la Berberia. O las inevitables intervenciones
milagrosas en las que intuye la mano de Dios para librarlo
de la muerte; especialmente curiosa es aquella en que una
fastidiosa lagartija lo obliga a dejar la cerca en la que des-
cansaba, la cual se derrumba en ese preciso momento. De
entre todas sus declaraciones, quizé la que mas perpleji-
dad causa es su censura alos libros més populares del mo-
mento, los de caballerias, ya que incluye Don Quijote de la
Mancha como una de esas «maraias patraneras». El lector
actual duda si estaria escribiendo de oidas o si lo habria
leido sin haberse enterado de nada. Aunque también se
podriainterpretar que, para alguien enfrascado en el relato
veraz de la historia, cualquier ficcidn resultaria superflua,
pero esa seria una discusion diferente.

Suérez Corvin, Diego. Relaciones. Ed. de Adrian J.

Séez. Anejo num. 9 de Etidpicas. Revista de letras rena-
centistas, 2021, acceso en red..
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SECCIONES - DESVAN DE LA HISTORIA

HERALDICA NACIONAL DE ESPANA I

Los Austrias (1516-1700)

Con la llegada de la dinas-
tia de Habsburgo, a comienzos del
siglo XVI, el escudo de los reyes de
Espaia vio incrementado notable-
mente su nimero de cuarteles y se
ahadieron nuevos ornamentos ex-
teriores, la mayoria de los cuales se
han mantenido en las armas grandes
reales durante mas de cuatrocientos
ahos. Estas armas, aun hoy, podrian
ser utilizadas por el monarca si ese
fuera su deseo, aunque oficialmente
ha elegido la versién abreviada, igual
al escudo de Espana excepto en sus
ornamentos exteriores: collar del Toi-
sén de Oro en lugar de las columnas
de Hércules.

En 1496, Diha. Juana de Cas-
tilla (dltima de la casa de Trastdmara),
tercera hija de los Reyes Catdlicos y
heredera al trono tras la muerte de
sus hermanos mayores y su sobrino,
el infante Miguel, contrae matrimonio
con Felipe de Habsburgo, duque de
Borgona y primogénito de Maximi-
liano I, emperador del Sacro Imperio
Romano Germaénico. Hasta ese mo-

mento, Diha. Juana usaba las mis-
mas armas que sus padres: un con-
tracuartelado en cruz, ordenando en
el 1° y 4° el cuartelado de Castilla y
Ledn, yenel 2°y 3° el partido de Ara-
gon y Sicilia, con un entado en punta
general de Granada. Tras su matrimo-
nio, anade a las suyas las armas de
su esposo: un cuartelado en cruz de
Austria, Borgoiia moderna, Borgoina
antigua y Brabante, con un escusén
brochante sobre el todo, partido de
Flandes y Tirol. La nueva composi-
cidén se ordena en un contracuartela-
do en cruz, situando en el 1°y 4° |as
armas de Dha Juana,yenel 2°y 3°las
de D. Felipe (Fig. 1).

El blasén de las nuevas ar-
mas es: «Contracuartelado en cruz.
Primero y cuarto contracuartelado
en cruz y entado en punta. 1° y 4°
cuartelado en cruz, a) y d) de gules un
castillo de oro, mazonado de sable y
aclarado de azur (Castilla); b) y c) de
plata, un ledn de gules coronado de
oro (Ledn). 2° y 3° partido, a) de oro
cuatro palos de gules (Aragdn); b)

Fig. 1. Armas de Juana | y Felipe |
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cuartelado en aspa, 1° y 4° de oro cuatro palos de gules,
2°y 3°de plata un dguila de sable, coronada de oro, pica-
da y membrada de gules (Sicilia). Entado en punta general
de plata, una granada al natural, rajada de gules, tallada
y hojada de dos hojas de sinople (Granada). Segundo y
tercero, cuartelado en cruz. 1° de gules una faja de pla-
ta (Austria); 2° de azur, sembrado de flores de lis de oro,
bordura componada de plata y gules (Borgona moderna);
3° bandado de oro y azur, bordura de gules (Borgona anti-
gua); 4° de sable, un ledn de oro linguado y armado de gu-
les (Brabante); brochante sobre el cuartelado un escuson
partido, 1° de oro, un ledn de sable, linguado y armado de
gules (Flandes); 2° de plata, un dguila de gules, coronada,
picada y membrada de oro, cargada en el pecho un cre-
ciente trebolado de lo mismo (Tirol).»

El escudo se timbraba con un coronel ca-
racteristico de la época e iba rodeado por el co-
llar del Toisén de Oro, otra de las aportaciones de
D. Felipe junto con la cruz de San Andrés o aspa de Bor-
gona, dos elementos que adquirieron gran relevancia en la
emblematica heréldica y vexiloldgica espaniolas.

Tras las conquistas de Napoles (1504) y de Nava-
rra(1512), Dia. Juana, al igual que hiciera Fernando el Ca-
tdlico, introduce en sus armas las de estos reinos, susti-
tuyendo el partido de Aragdn y Sicilia del segundo cuartel
por un medio cortado y partido: «1° de oro, cuatro palos
de gules (Aragdn); 2° de gules, una cadena de oro puesta
en cruz, aspay orla, cargada en abismo de un punto de si-
nople (Navarra); 3° partido, a) de plata una cruz potenzada
de oro, cantonada de cuatro crucetas de lo mismo (Jeru-
salén), b) fajado de ocho piezas de gules y plata (Hungria)»
(Fig. 2), aunque pueden encontrarse otras composiciones
diferentes.

Un aspecto importante a sefialar y tener en cuen-
ta es que, aparte de los modelos que pueden considerarse
oficiales, por ser los representados en los sellos, monedas
y otros objetos de la administracidn real, existen multitud
de variantes, incluso composiciones irregulares, especial-
mente en lo referente a la ordenacién de los cuarteles, de-
bidas a diversos factores como la especial distribucién de
éstos dando prelacién a los propios del reino en donde se
van a usar, las caracteristicas del soporte donde se sitdan
o a la intervencidn poco acertada de los artifices que los
realizan.

Isabel la Catdlica muere en 1504 y Juana es pro-
clamada reina de Castilla, junto a su esposo Felipe, que
fallecera en 1506. En 1516, al morir Fernando el Catdlico,
es proclamada reina nominal de Aragdn, junto con su hijo
Carlos | (debido a su salud mental), siendo reina titular no-
minal de Espana hasta su fallecimiento en 1555.

Carlos | usa las mismas armas que su madre (Fig.
2) pero con sus propios ornamentos exteriores. Su escudo
puede ir, 0 no, timbrado de coronel abierto y esta soporta-
do por el 4guila del imperio, exployada, de sable, nimbada
de oro, picada, linguada, membrada y armada de gules (en
algunas representaciones aparece picada y membrada de
oro) y timbrada con la corona cerrada del Sacro Imperio;

Fig. 3. Armas de Felipe ll, Felipe lll, Felipe IV y Carlos II

rodea el escudo el collar del toisén de oro y estéd acompa-
nado por su divisa: dos columnas de plata con las basas
y capiteles de oro, sostenidas por ondas de azury platay
acoladas por filacterias de gules anagramadas de oro, la
diestra con la palabra PLUS y la siniestra OULTRE (pronto
sustituido por ULTRA). En ocasiones, al escudo se acola
el aspa roja de Borgoiia y/o se acompaiia de eslabones de
oro golpeando pedernales de azur y emitiendo chispas.

La excesiva complejidad de este escudo hizo
gue se empezase a utilizar una forma m4és abreviada del
mismo, consistente en un cortado ordenando en el 1° un
partido del cuartelado de Castillay Leén con el partido de
Aragédny Sicilia, el todo entado en punta de Granada; y en
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el 2° el cuartelado de Austria, Borgona moderna, Bor-
gona antigua y Brabante, con el brochante partido de
Flandes y Tirol.

Este escudo seré el nicleo de las armas reales
hasta Alfonso Xlll, con la adicién o supresidn de algunos
cuarteles coyunturales y los ornamentos exteriores pro-
pios de cada monarca.

Con Felipe Il se generaliza el escudo cortado,
desapareciendo los cuarteles de Navarra, Jerusalén
y Hungria, y afadiendo, desde 1580, un escusén bro-
chante en el punto de honor con las armas de Portugal:
en campo de plata, cinco escuditos de azur, puestos en
cruz, cargados cada uno de cinco bezantes de plata, co-
locados en sotuer, y una bordura de gules cargada de
siete castillos de oro, tres en jefe, dos en flanco y dos
hacia la punta. Este escusén permanecera en los escu-
dos de la monarquia espafola hasta el reinado de Car-
los I, quien ordena que se quite de los sellos reales por
requerimiento de Pedro Il y en virtud de un capitulo de
la paz de 1666. También se sustituyen los ornamentos
exteriores propios de Carlos |, timbrandose el escudo
con una corona cerrada de cuatro diademas vistas tres
y rodeéndolo con el collar del Toisén de oro (Fig. 3). Este
escudo seré el utilizado por todos los siguientes monar-
cas de la casa de Austria.

Como ejemplo de las variantes que pueden en-
contrarse en las armas debidas al territorio donde se
van a utilizar, en la figura 4 se muestra el escudo utili-
zado en Milan, en el que se han anadido las armas del
ducado: cuartelado en cruz. 1°y 4° de oro, un aguila de
sable, coronada de oro, picada, linguada, membrada y
armada de gules (Sforza); 2° y 3° de plata, una serpiente
tortillante en palo, de azur, coronada de oro, engullendo
un nifio de gules (Visconti); en un escusén brochante en
el abismo (con la precaucién de no tapar la granada).
Serd usado desde Felipe Il a Carlos 1.

En 1700 cambia la dinastia reinante en Espaia,
y con ella se produciradn nuevas variaciones en el escudo
real.

VOCABULARIO

(Se complementa con el incluido en el articulo sobre
la heréldica de los Reyes Catdlicos, publicado en la Re-
vista Ejército n.° 984.)

Abismo: centro del escudo. Acolado/a: figura (ar-
bol, columna...) rodeada de sarmientos, serpientes,
filacterias, etc. // figura colocada detrds del escudo
dejando ver sus extremos. Acompainamiento: adorno
exterior que lleva el escudo. Anagramada: pieza o fi-
gura que lleva alguna letra o palabra. Armado: animal
con las unas de distinto esmalte que el cuerpo. Aspa,
en: piezas o figuras colocadas en dicha disposicién.
Bandado: escudo/cuartel cubierto de un ndmero par
de bandas alternativas de color y metal. Bezante: pie-
za en forma de circulo de oro o plata. Bordura: pieza
que rodea el campo del escudo/cuartel por su interior
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Fig. 4. Armas desde Felipe Il hasta Carlos Il en Milan

con una anchura de 1/6. Bordura componada: la que
estd compuesta, alternativamente, de cuadros de co-
lor y metal en una sola hilera. Brochante: pieza colo-
cada encima o sobrepuesta a otra. Brochante sobre
el todo: escusdn, pieza o figura que se coloca sobre
el centro de un cuartelaje. Creciente trebolado: luna
creciente con las puntas en forma de trébol mirando al
jefe. Cruceta: cruz pequena. Escuditos: escudos pe-
queios que en numero superior a tres se ordenan en un
escudo/cuartel. Escusdén: escudo pequeiio brochante.
Exployada: dguila representada con dos cabezas, alas
extendidas y coronada. Faja: pieza que corta el escudo
horizontalmente y por el centro, con una anchura de 1/3.
Filacteria: cinta con inscripciones. Flanco: costado
diestro o siniestro del escudo/cuartel. Jefe: parte su-
perior del escudo/cuartel. Linguado: lampasado. Ani-
mal cuya lengua es de distinto esmalte que el cuerpo.
Medio cortado y partido: escudo partido, cuyo lado
diestro esta cortado en dos partes iguales por una li-
nea horizontal, dando lugar a tres cuarteles. Nimbada:
cabeza rodeada de nimbo, aureola de santidad. Orla,
en: en derredor, piezas o figuras que estan colocadas
en dicha posicidén. Palo, en: piezas o figuras puestas o
colocadas verticalmente. Punta: parte inferior del es-
cudo/cuartel. Punto: circulo pequeiio de color o metal.
Punto de honor: centro de la linea del jefe. Sembra-
do: campo cargado de muchas piezas o figuras iguales,
equidistantes, representdndose sus mitades en contac-
to con el contorno del escudo/campo. Sostenida: pieza
o figura que lleva otra debajo unida a ella. Sotuer: aspa.
Tortillante: serpiente con el cuerpo o cola ondulada.

Manuel Vazquez Mansilla
Teniente de Artilleria
Instituto de Historia y Cultura Militar
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