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HACIA UNA REVISTA DE
PENSAMIENTO MILITAR

esde 1838 el Ejército ha contado con un

medio institucional escrito para dar a co-

nocer aspectos relacionados con la se-

guridad y defensa, con los recursos, la

organizacion, el adiestramiento, la historia

militar, o los valores y tradiciones del Ejército.

Con distintas denominaciones, este medio en formato de

Revista, también ha contribuido a fomentar y mejorar la
vinculacion entre el Ejército y la sociedad.

Hoy en diala «Revista Ejérciton es el formato escrito de comu-
nicacion mas importante y de mayor alcance del Ejercito de
Tierra, pues esta dirigido hacia una amplia y diversa audien-
cia de lectores civico-militar con dispar formacion e interés.

Desde sus inicios, la vocacidn de los componentes de su
consejo de redaccidn, en aras de la renovacion y perfec-
cionamiento, ha sido una constante. Asi a lo largo de los
anos se han modificado formatos, materias y periodicidad,
se ha captado a mas y mejores colaboradores y se ha pros-
perado en aunar propésito de comunicacidn institucional
con el interés de conocer por parte de los miembros de
la institucion militar y de la sociedad civil atraida por sus
contenidos. En sintesis se ha tratado de mejorar el qué, el
cémo y el quién escribe para captar, conectar y fidelizar a
quien lee, teniendo siempre en cuenta la actualidad de lo
relatado y del contexto social en el que se escribe y se lee.

En esa linea de mejora continua, durante el 2023 se volve-
ran a introducir algunos cambios, con la finalidad de refor-
zar, aun mas si cabe, el protagonismo y rol que debe tener
esta revista como vehiculo de comunicacion interna, de in-
tercambio de ideas y opiniones, de foro de pensamiento mi-
litar, y como medio para robustecer la imagen de marca de
nuestro Ejército en nuestro entorno social.
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Para ello, se recabara la participacion mas activa y directa
de todos los componentes del Ejército de Tierra, particu-
larmente de aquellos que ostentan responsabilidades en
su direccion, gestion y transformacidn. Se fortalecera la
contribucion de los colaboradores asiduos, se atraera a to-
dos aquellos que atesoran saber, talento y experiencia, se
estimulara la participacion desde otros ambitos civiles o
militares y se amplificara su difusion por medio de otros
soportes digitales.

En las paginas de la revista encontraremos las gestas y
lecciones militares de nuestros antepasados y sus efec-
tos en el presente; la actualidad de nuestros Ejército en
el contexto nacional e internacional y sus ensenanzas;
las prospectivas sobre el futuro dominado por los avan-
ces imparables de las nuevas tecnologias y plagado de
desafios y oportunidades; las entrevistas a expertos,
responsables o redactores y los debates e ideas que
cualquiera de los acontecimientos del pasado, del pre-
sente o del aventurado futuro pudieran surgir.

El reto de conectar publicacidn con articulistas, con lecto-
res internos y externos, actuales o potenciales, interesar-
los, incrementarlos y fidelizarlos no es trivial, y menos aun
en un contexto social en el que la aficién por la lectura y el
debate esta en declive, y en el que las plataformas y redes
«online» han arrinconado a los tradicionales formatos de
comunicacion.

Alcanzar ese propdsito nos concierne a todos y entre
todos debemos lograr y consolidar que nuestra Revista
sea moderna, Util y atractiva para el Ejército, para los
que en él sirven y para la sociedad a la que se debe,
y un referente del Pensamiento Militar de hoy y del
manana.ll

TG Alejandro Escamez Fernandez
Estado Mayor del Ejército
Segundo JEME
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PROPOSITO DEL

JEME

PARA EL ANO 2023

Al comienzo de este nuevo afio, vuelvo
ahacer uso de nuestra queridarevista
«Ejército» para llegar atodos vosotros
que, como miembros del Ejército de
Tierra espaiol, estoy seguro que tam-
bién estdis empezando el ano sena-
landoos nuevos objetivos a nivel per-
sonaly profesional, hitos que alcanzar
para seguir progresando en todos los
aspectos.

Hacer este ejercicio de balance —
mirando al Ultimo afio— y prospectiva
—apuntando con precisién 'y
profundidad al ano que tenemos
por delante—, me permite repasar
las lineas maestras del camino que
vamos recorriendo como Ejército,
y sefalar nuevos retos por los que
tendremos que seguir luchando en
muchos frentes.

UN ANO MARCADO POREL
REGRESO DE LA GUERRA A
EUROPA

No podemos eludir que 2022 nos ha
vuelto a situar frente a muchas con-
sideraciones sobre cdmo se originan
los conflictos armados y el papel que
desempenian en ellos los ejércitos.

El desencadenamiento de una gue-
rra cruel nos interpela como perso-
nas, como ciudadanos del llamado
«primer mundo»; pero, ademas nos
obliga especialmente como militares,
pues nos hace replantearnos cuéles
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son las razones por las que existen los ejércitos y como de-
bemos estar preparados para acometer nuestros deberes
cuando la situacidn lo requiera, como senala el articulo 8 de
la Constitucién Espanola. Porque la misidn del Ejército no ha
cambiado: es y seguird siendo generar, preparary sostener la
Fuerza para ser puesta a disposicién de la cadena operativa
de las Fuerzas Armadas, dirigida por el Jefe de Estado Mayor
de la Defensa, para llevar a cabo las actividades y operacio-
nes que determine el Gobierno de la Nacidn.

MAS FUERTES CON NUESTROS ALIADOS

Durante el pasado aio, en coordinacién con los paises con
los que compartimos valores e intereses, hemos reforzado
nuestra presencia en el flanco este de la Alianza atlantica y
en distintos foros internacionales.

Al mismo tiempo, hemos colaborado con las Fuerzas Arma-
das ucranianas mediante la transferencia de material y equi-
poy lainstruccién de sus soldados para la defensa de su pais.
Este esfuerzo se va a mantener a lo largo de 2023 y es posi-
ble que sea necesario aumentarlo, por lo que debemos estar
preparados para actuar con flexibilidad en los cometidos que
se nos asignen.

Ante cualquier amenaza, la cohesién de una alianza es su
centro de gravedad. Demostrar nuestro compromiso con
nuestros aliados, tanto en la OTAN como en la Unién Eu-
ropea, va a seguir siendo crucial durante este afio. La me-
jor forma de hacerlo y reforzar dicha cohesién es por la via
de los hechos. Este afo realizaremos dos actividades que
serdn prioritarias en el &mbito internacional: nuestra par-
ticipacion en el ejercicio Defender Europe 23 en el primer
semestre y la organizacién del IX Foro de JEME europeos
en el segundo, en el marco de la Presidencia espanola de la
UE. Asimismo, 2023 sera fundamental para definir la contri-
bucidn del ET a la nueva estructura de fuerzas de la OTAN,
actualmente en revision.

AET 116063]




SIEMPRE CON TODOS LOS ESPANOLES

Nuestra flexibilidad y capacidad de adaptacién ha mos-
trado el amplio abanico de situaciones en las que contri-
buimos con prontitud y eficacia a la seguridad y bienes-
tar de los espafioles. Este modo de actuar ha favorecido
que nuestra sociedad incremente su reconocimiento ha-
cia su Ejército, no solo por las operaciones en el exterior,
sino también por las actividades que desarrollamos en te-
rritorio nacional ante situaciones de emergencia —como la
erupcion del volcén en laisla de La Palma—y por el trabajo
diario que realizamos en el marco de las operaciones per-
manentes y para mejorar nuestra preparacion.

EL VALOR DEL DIiA A DIiA, INTEGRADOS EN LA
SOCIEDAD

No olvidéis el valor del trabajo diario, ese que no se ve,
y que posibilita que en las ocasiones clave la misién se
cumpla de forma excelente. Todas las actividades que
realizamos, sean de preparacién en todas sus facetas,
de sostenimiento o de gestidn, son necesarias y permi-
ten alcanzar el éxito en todos nuestros compromisos,
siguiendo la direccién que senala el Estado Mayor del
Ejército. En todas ellas debemos encontrar el equilibrio
adecuado entre el logro de los objetivos sefalados y la
proteccién de nuestro recurso més preciado: nuestros
hombres y mujeres. Yo me comprometo a acompanaros
en este dia a dia.
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Y cuando la preparacién y el resto de cometidos priorita-
rios nos lo permitan, también debemos unirnos maés a la
sociedad a la que servimos y de la que formamos parte. En
el segundo semestre de 2022, una vez superados los mo-
mentos mas dificiles de la pandemia, hemos comenzado
a recuperar la normalidad y para este aio espero que po-
damos mantener nuestra presencia fuera de los cuarteles
mediante actos institucionales, actividades culturales, etc.

LOS CUATRO PILARES DEL EJERCITO

Siempre que tengo ocasién recuerdo que nuestro empefo
es alcanzar el «Ejército que Espana necesita», el «Ejército
2035», un proyecto transformador que guia nuestro em-
pefno de consolidarnos como una organizacién moderna,
equilibrada y sostenible.

El «Ejército 2035» estd basado en cuatro pilares funda-
mentales: en primer lugar, la «Fuerza 35» dotada de me-
dios tecnolégicamente avanzados y formada por personal
altamente preparado y motivado, con una estructuray pro-
cedimientos adecuados que le permitan operar entodotipo
de entornos e integrarse en estructuras multinacionales.

Ensegundo lugar, un Apoyo a la Fuerza que disponga de las
capacidades suficientes para satisfacer los requerimientos
de dicha Fuerza. La Base Logistica del ET sera clave para
ello mediante su sistema de logistica predictiva, usando
tecnologias emergentes y disruptivas.



Entercer lugar, la Transformacidn digital, como proceso fa-
cilitador de una mayor eficiencia en la administraciény en
el campo de batalla; siendo motor de la modernizacién de
la organizacién militar. La TD hard que seamos mas &giles,
flexibles y resilientes ante el inestable entorno operativo
futuro; pero, ante todo, requiere un profundo cambio cul-
tural para actualizar nuestra forma de pensary, por tanto,
de operar.

Por dltimo, la implantacién a todos los niveles de una
cultura de liderazgo orientado a la misién, fundamen-
tada en la confianza, el ejemplo, la iniciativa en la asun-
cién de responsabilidades, la unidad de doctrina y la
comunidad de propdsito y valores. Esta forma de man-
dar debe fomentar el desarrollo permanente de nuestro
personal y el trabajo en equipo, gestionando adecua-
damente el talento técnico, tactico y humanistico. Solo
obrando asi podremos cumplir las misiones que se nos
encomiendan.

UN FUTURO DE MAYOR COMPROMISO

Mi visién como JEME para este aino es que debemos
esforzarnos en aplicar de forma eficiente el incremento
de créditos asignados al ET para completar y moderni-
zar capacidades, recuperar las pérdidas y adquirir las
nuevas que los escenarios operativos demanden y las

nuevas tecnologias permitan. Sin olvidarnos, por su-
puesto, del empefo permanente por mejorar la dis-
ponibilidad individual y colectiva, del personal y de
las unidades. De este modo, seremos capaces de res-
ponder a las prioridades sefaladas en el ciclo de pla-
neamiento del ET, plenamente alineadas con las de las
Fuerzas Armadas.

Termino con un afectuoso saludo a aquellos que mien-
tras escribo estas letras estén sirviendo en operaciones,
ya sea en territorio nacional o en el extranjero, y alos que
estén recuperdndose de lesiones producidas en acto de
servicio. La gran familia del Ejército de Tierra os tiene
presentes.

La obra de los que nos precedieron —los que han dado
suvida por Espanay de todos los seres queridos que nos
han dejado alolargo de 2022— nos obliga a afrontar este
2023 con ilusién y compromiso.

Con mis mejores deseos para este afio que ahora empie-
za, os saluda vuestro general,

Amador Ensenat y Berea
General de Ejército
Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra







INTRODUCCION

Elano 2022 ha estado marcado por los
efectos remanentes de la pandemia,
gue ha condicionado la instruccién y
adiestramiento durante el primer se-
mestre, y mediatizado por la invasién
rusa de Ucrania, que ha hecho poner
en marcha mecanismos de solidari-
dady apoyo al Ejército ucranianoy ac-
tivado los resortes de Seguridad y De-
fensa de la OTAN, en los que hemos
estado ampliamente involucrados.

Con independencia de estas circuns-
tancias, nuestro Ejército ha segui-
do cumpliendo su demandante Plan
Anual de Preparacién, realizando im-
portantes ejercicios nacionales e in-
ternacionales que le han permitido
alcanzar un nivel de adiestramiento y
disponibilidad idéneos para poder en-
frentar, llegado el caso, los riesgos o
amenazas que nos pudieran deparar.

De la misma forma, ha continuado
participando con las organizaciones
internacionales de Seguridad y De-
fensa (ONU, OTAN y UE), aportando
casi 2000 efectivos en 11 paises de 4
continentes. Una de las més exigentes

eslade Letonia, donde forma parte de
las Fuerzas desplegadas por la OTAN
en el flanco este de su espacio defen-
sivo.

Todo ello sin menoscabo de las acti-
vidades de presencia y seguridad que
se realizan en los espacios terrestres
de soberania, responsabilidad e inte-
rés nacional, las 24 horas de los 365
dias del ano en el marco de las Misio-
nes Permanentes, asi como ante los
requerimientos de apoyo solicitados
por las autoridades civiles en situacio-
nes de emergencia (apoyo a la vacu-
nacién contra el COVID, erupcién vol-
canicadelaPalma, o eninundaciones
o incendios).

En el ambito de los recursos materiales,
los iniciales incrementos presupuesta-
rios han permitido reanudar las accio-
nes necesarias para mejorar la dispo-
nibilidad operativa de nuestros medios,
empezar arecuperar algunas de las ca-
pacidades degradadas o perdidas, e
iniciar el planeamiento para la adquisi-
cién de otras nuevas e indispensables.
Ademds, este previsible incremento
econdémico sostenido en el tiempo po-
sibilitard un mejor planeamiento, y una

mejor programacion y presupuesta-
cién de los recursos.

En cuanto al recurso humano, se han
seguido implementando los aspec-
tos contenidos en el Plan de Accién
de Personal del Ejército de Tierra asi
como los derivados del desarrollo
normativo. Se ha tratado de incor-
porar mejoras en gestidn de la cap-
tacion, seleccidn, formacidn, trayec-
toria, promocién y desvinculacidn,
y teniendo siempre presente que el
personal esy seguiré siendo el centro
de gravedad de nuestra organizacién.

El proyecto Ejército 35 continua sien-
do la guia estratégica para evolucio-
nar y mejorar la organizacidn y efica-
cia de nuestro Ejército.

Podemos estar satisfechos de lo mu-
chorealizado, pero sin caerenlacom-
placencia. Sobre todo, debemos estar
dispuestos para enfrentar con opti-
mismo y eficacia los muchos desafios
que nos hemos fijado para este 2023,
ademas de otros retos y oportunida-
des que puedan surgir, que no estaran
exentos de dificultades que habra que
sortear con acierto y eficacia.

Foro Ejército-Empresas
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EJERCITO 35

El «Ejército 35» es un proyecto de mo-
dernizacién que engloba iniciativas y
guia la transformacién de la Fuerza y
del Apoyo a la Fuerza. Se basa en cua-
tro pilares: la Fuerza 35, la Transfor-
macién Digital, la Base Logistica del
ET y el Nuevo Modelo de Liderazgo,
orientado a la misién. Todos ellos son
proyectos complementarios, con-
currentes y transversales. Persiguen
tanto un cambio cultural —centrado
en la persona y el conocimiento—,
como la adaptacién al ambiente ope-
racional futuroy alos nuevos riesgosy
amenazas, incorporando las ventajas
que aportan las nuevas tecnologias.

1. Fuerza 35

El proyecto Fuerza 35, guiado por la
Directiva recientemente promulgada
continda a buen ritmo.

Las lecciones aprendidas de la expe-
rimentacién de nuevos materiales y
del reciente conflicto de Ucrania po-
nen de manifiesto la necesidad de
revisar los conceptos de transforma-
cion de esta Fuerza 35 que, junto alos
trabajos de validacién de las nuevas

plantillas y el proceso de transicién a
la Fuerza Posible 2026, seran los retos
que se deberan afrontar.

2. Base logistica del ET

Una vez finalizado el desarrollo del
Plan de Transicion hacia el nuevo
modelo logistico y la activacién de la
Base Logistica del Ejército de Tierra
(BLET), se han continuado las accio-
nes administrativas entre el Ministerio
de Defensa, la Junta de Andaluciay el
Ayuntamiento de Cérdoba para posi-
bilitar su realizacion.

De forma complementaria, se han ela-
borado los documentos que determi-
nan los hitos mas importantes para al-
canzar y las necesidades de personal
para esta nueva Base.

Una vez que estén finalizados los tra-
mites administrativos para la consti-
tucién del derecho de superficie y la
afectacion de los terrenos, seiniciarala
contratacién de las asistencias técni-
cas para laredaccién de proyectos y la
ejecucion delvallado y urbanizacién de
la BLET, a la vez que se valoraran, prio-
rizardny programaran las necesidades
de infraestructura. El principal reto de
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este proyecto sigue siendo avanzar en
la definicién de una estrategia tecno-
légica adecuada y realista que busca
mejorar, decididamente, los procesos
logisticos y la robotizacién y mecani-
zacion de la ejecucion de tareas. Uno
de los principales desafios al que nos
enfrentaremos serd la obtencién de
personal civil en la cantidad y con las
cualificaciones necesarias.

3. La transformacion digital

La transformacién digital ha conti-
nuado su progreso durante el afo
2022. Se ha conseguido implantar la
plataforma para la Armonizacién dela
Gestion de la Organizacién (ARGO),
proyecto tractor de la digitalizacién en
el Ministerio de Defensa. Se basaenla
gestion por procesos, cuya finalidad
es sistematizar y normalizar la activi-
dad de las Fuerzas Armadas.

Para ello, se ha desarrollado una nue-
va version del Catédlogo de Procesos,
priorizando aquellos operativos como
son el Planeamiento de la Preparacién
y la Gestidn de Recursos.

Todo lo relacionado con el Area
de Gestidn de la Informacién y el

g
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Conocimiento continda ganando re-
levancia, centrando los esfuerzos del
ET en garantizar un gobierno y una
gestién del dato.

Evidentemente, todos estos nuevos
conceptos y su aplicacién han obliga-
do a realizar un gran esfuerzo en pre-
paracién del personal, proporcionan-
do la formacidén adecuada a todos los
niveles, tanto de planeamiento como
de ejecucidén y control.

Por ultimo, resefar que se esté traba-
jando en el desarrollo de aplicaciones
experimentales relacionadas con la
«Conciencia Situacional en apoyo a
la Conduccién Global del Ejército» y
la «Robotizaciéon de la Carga de Datos
en la Aplicacién de Gestién Integrada
de Planeamiento y Programacién»
(GESIPLA).

El principal reto que nos plantea la
Transformacién Digital es conseguir
evolucionar de una organizacién verti-
cal sistémica y funcional a una organi-
zacion transversal basada en procesos
através de la actualizacion del Catélo-
gode Procesos del ET, laidentificacidn
de Datos Maestros y de Referencia, la
adecuada gestidn de los metadatos, la
implantacién de herramientas de sof-
tware para la robotizacién de tareas re-
currentes (especialmente la carga ma-
siva de datos) y la capacitacidn digital
del personal del ET.

4. Nuevo modelo de liderazgo

Durante 2022 se ha avanzado en la
cultura organizacional, imbuyendo a
todos los érganos del ET de la nueva
filosofia del Liderazgo como Mando
Orientado a la Misién. Se trata de un
concepto donde la «iniciativa discipli-
nada» o iniciativa basada en un claro
Propésito del Mando, asumido porto-
dos los que participan en su consecu-
cién, toma un papel central.

Ademads, se ha puesto en marcha en
algunos casosy consolidado en otros,
toda la estructuray trayectoria de en-
sefianza necesaria. Para ello, se han
creado departamentos o secciones
en los centros docentes militares para
su desarrollo, incluyéndose en los cu-
rriculos de la ensefianza de formacién
de oficiales, suboficiales y tropa la en-
sefanza del Liderazgo.

Para el afo 2023 se pretende impul-
sar, desde el mas alto nivel del ET, la
implantacién efectiva de este nuevo
modelo de liderazgo, tal y como de-
mandan las operaciones actuales y el
entorno cambiante en el que nos en-
contramos. Es necesaria no solo la
consolidacion plena de la estructura
organizativay docente sinotambién la
profundizacidn en la adopcidén de una
cultura del ET, como organizacién, co-
herente con el modelo.

EL EJERCITO EN SU CONJUNTO

1. Personal

Dentro del esfuerzo que el ET ha lleva-
doacabo parael apoyo alapromocién
profesional de la tropa de caracter
temporal, los cursos que se imparten

Simulador de torre Leopard

con caracter presencial —particu-
larmente los impartidos en Ronda y
Santoina— para la preparacién de las
pruebas de ingreso por promocién en
la escala de suboficiales han supues-
to una mejora sustancial en el nimero
de aprobados.

Durante el presente afo, se ha impul-
sado el procedimiento de concurso de
méritos para la asignacién de puestos
enel ET conlapublicacién de la nueva
Instruccién que establece los criterios
para asignar dichos puestos.

En cuanto a los procesos de evalua-
cién del personal militar, se ha pu-
blicado la Instruccién que regula las
evaluaciones para el ascenso y para
asistencia a diferentes cursos de ac-
tualizacién en el Ejército de Tierra, y
que tiene como objetivo ordenar al
personal evaluado, en funcién de sus
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méritos y aptitudes, de acuerdo a los
modelos de trayectoria mas comple-
tos que se han considerado. Relacio-
nado con esta Instruccidn, se debera
actualizar la relacién de cursos para
tener en cuenta en los procesos de
evaluacién, dado que se ha produci-
do una variacién en los cursos de la
Ensenanza de Perfeccionamiento.

Los cambios organizativos en el ET
obligaran a actualizar la normativa so-
bre destinos en el ET donde se cum-
plen condiciones para el ascenso, asf
como los criterios para la elaboracién
y cobertura de la Relacién de Puestos
Militares (RPM) del ET 2021-2023.

Derivado de la creacidn de las nuevas
especialidades fundamentales de In-
fanteria y Artilleria, se han aprobado
los nuevos curriculos de la Ensefanza
de Formacién para acceso a la Esca-
la de Suboficiales de estas especiali-
dades.

Cooperacion de los.Regimientos
Principe y Duque de Lancaster

‘36{5- sy A
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En lo que a régimen de personal y ca-
lidad de vida se refiere, se ha actuali-
zado lanormativa de inspecciones del
régimen de personal de los miembros
de las Fuerzas Armadas y de las con-
diciones de vida en bases, acuartela-
mientos y establecimientos en el ET.

Uno de los desafios més importantes
para el ET sigue siendo la definitiva
implantacién de las especialidades
del segundo tramo de la trayectoria
(E2T) para los suboficiales y personal
de tropa. La Orden Ministerial (OM)
que ha de regular los cursos que den
acceso a las E2T aun esta pendiente
de publicacién. El ET ya tiene desa-
rrollado el modelo de formacién y los
puestos en plantilla para los subofi-
ciales, alaesperadelapublicaciénde
lamencionada OM. En cuanto alaim-
plantacién para la Escala de Tropa, el
ET debe realizar un profundo estudio
de necesidades, perfiles profesiona-
les y formacién necesaria que permita

proporcionar a nuestros militares de
tropa una progresion en su carrera
acorde a sus expectativas y a las ne-
cesidades de la Institucion.

En cuanto al apoyo al personal, se revi-
sard la normativa relativa a la clasifica-
cién, usoy funcionamiento de las Resi-
dencias Militares y Centros Deportivos
y Socioculturales para adaptarla a la
evolucién de efectivos y las necesida-
desdel personal del ET. También se se-
guira con las mejoras de infraestructu-
ra de vida y funcionamiento, asi como
la construccién de nuevos Centros de
Educacion Infantil (CEI).

Por ultimo, la Transformacién Digital
del Sistema de Personal del ET, tam-
bién requerird un impulso decidido
que permita incorporar cuanto antes
a sus procesos nuevas tecnologias y
conceptos como lainteligencia de ne-
gocio, la inteligencia artificial o el ma-
chine learning.




2. Inteligencia y seguridad

El seguimiento del conflicto entre Ru-
sia y Ucrania ha exigido un esfuerzo
adicional para el Subsistema de Inte-
ligencia, analizando y recopilando en
un documento especifico los aspec-
tos maés relevantes para la prepara-
cién del ET.

Como resultado de la experiencia ad-
quirida, se va a abordar la racionaliza-
cion del Subsistema de Inteligencia.

En seguridad, tras finalizar la actuali-
zacién de la normativa de seguridad

Preparacion para el combate

de primer nivel, se ha avanzado en el
desarrollo normativo del siguiente ni-
vel en todos sus aspectos derivados.

La seguridad también presenta retos
para el préximo afo, pues se preten-
de ir completando los puestos espe-
cificos de seguridad de los Mandos
de Primer Nivel, capacitandoles para
reforzar el nivel intermedio y extender
el control de la seguridad en sus res-
pectivos dmbitos. Las evaluaciones
sectoriales de seguridad son otro as-
pecto novedoso que se abordara du-
rante el aho 2023 y se abandonarj el
concepto de evaluaciones integrales.

Ejercicio Silver Arrow en Adazi
(Letonia)

Se continuard con la renovacién y
mantenimiento de equipos de seguri-
dad, entre los que destaca el sistema
MESEINS.

En cuanto a actividades cibernéticasy
electromagnéticas, y una vez ejecuta-
do el ejercicio «Toro 22», se avanzard
en la definicién de la capacidad de las
Actividades Cibernéticas y Electro-
magnéticas (CEMA) a nivel ET.

Respecto alaluchacontra el consumo
de sustancias estupefacientes en el
ET, han entrado en vigor las analiticas
de fluido oral, que acelerarén el proce-
so de confirmacidn del consumo.

3. Operaciones y compromisos
internacionales

El ET ha alistado de forma eficaz los
contingentes seleccionados para
operaciones en el exterior, mante-
niendo una media de 1900 militares
desplegados permanentemente fue-
ra de territorio nacional, ejerciendo
el liderazgo de las misiones UNIFIL
y European Union Training Mission
(EUTM) MALL.

Ante la invasion rusa de Ucrania, el

ET reaccioné con celeridad, aportan-
do capacidades adicionales (artilleria
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Ejercicio Brilliant Jump

de campania, zapadores y defensa aérea) para el refuer-
zo del flanco Este de la Alianza y que se integraron en la
operacién eFP en Letonia. Destaca el gran impacto que
la UDAA NASAMS ha tenido en la mejora de las capa-
cidades de Defensa Aérea del pais. En el marco de este
refuerzo de las capacidades atribuidas a la OTAN, se ha
aumentado la disponibilidad de las fuerzas del ET de la
Fuerza Conjunta de Muy Alta Disponibilidad (VJTF, Very
High Readiness Joint Task Force).

En el marco de la UE, se esté llevando a cabo la opera-
cién de apoyo al entrenamiento de las FAS ucranianas
(EUMAN-UA). No solo ha finalizado la preparacién de un
primer contingente de efectivos, sino que también se es-
tan programando otras actividades formativas futuras.

En relacién con la contribucién espafola a las fuerzas
de alta disponibilidad de la OTAN, se ha completado la
preparacion e integracion de fuerzas en la Brigada VUTF
liderada por Francia durante el ejercicio Brilliant Jump,
desarrollado en Noruega. Del mismo modo, permanece
el compromiso espanol con la NATO Readiness Initia-
tive (NRI), manteniéndose el alistamiento de una briga-
da multinacional liderada por Espana.

En lo que se refiere al Cuartel General de Cuerpo de
Ejército de Despliegue Répido de la Alianza Atlantica
(HQ NRDC-ESP, Headquarters NATO Rapid Deploya-

ble Corps-Spain), durante el afio 2022 se ha mante-
nido en periodo de disponibilidad como Warfighting
Corps (WFC). Tras esta certificacion como WFC, el pla-
neamiento y ejecucion del ejercicio Valiant Lynx para el
afo 2023 se desarrollard en Espafa durante el segun-
do semestre del afo, y permitird a este Cuartel General
el mantenimiento de las capacidades adquiridas en el
marco de una operacién OTAN de Defensa Colectiva.
Se tratard de un ejercicio nacional de Puestos de Man-
do (CPX), con posible participacidon de unidades y otros
cuarteles generales internacionales, de manera que se
lleve a cabo el adiestramiento del NRDC-ESP como
WFC en una Major Joint Operation (MJO). Ademas, el
NRDC-ESP estaré involucrado en la mentorizacién de
la Multinational Division Centre (MND-C), localizada
en Hungria, en su proceso de certificacién como Cuar-
tel General de nivel Divisién (DIV HQ) en el marco de la
NATO Force Structure (NFS).

En la misién de la OTAN en Irak (NMI), se ha asumido
el puesto de general jefe del Estado Mayor del Cuartel
General de la operacidn. Asimismo, se ha desplegado
en Bagdad el SOTU (Special Operations Task Unit) que
se encontraba on call. Espaha afronta el reto de liderar
esta misién, proponiendo un teniente general como co-
mandante de la operacién.

Un general de divisién del ET espaiol asumid la jefatu-
ra de la Fuerza Interina de Naciones Unidas en Libano
(UNIFIL).

EnelmarcodelaUniénEuropea,laoperacién EUTM-MA-
LI se ha visto afectada por la inestabilidad del pais y la
creciente influenciarusaen lazona, reduciendo efectivos



y actividad. En el mes de septiembre,
se repatrié a territorio nacional la Uni-
dad de Helicépteros NH-90. El jefe de
la misién es un general de brigada del
ET desde diciembre de 2022.

La operacién EUTM en la Republica
Centroafricana (RCA) ha sufrido lo
mismos condicionantes que se dan
en Mali. Esto ha provocado una dis-
minucion de efectivos y que en este
momento la misién se esté reorgani-
zando.

En relacidn al resto de misiones de la
UE, se han mantenido las contribucio-
nes a las misiones de entrenamiento
en Somalia, Mozambique y Bosnia
Herzegovina.

Durante el segundo semestre del afio
2022, Espana ha liderado el Battle
Group que la UE tiene a su disposi-
cién para aquellas misiones de reac-
cién que considere oportunas. Igual-
mente, se ha puesto a disposicién de
la UE un cuartel general multinacio-
nal estratégico liderado por el Cuar-
tel General Terrestre de Alta Disponi-
bilidad (CGTAD). El principal hito de
preparacién ha sido la participacién
de todo el paquete de fuerzas en los
ejercicios Quick Lion 22 'y «Milex 22».

En el terreno del apoyo a la accidn ex-
terior del Estado, se han realizado las
actividades de seguridad cooperati-
va de entrenamiento y asesoramien-
to programadas en Tunez, Senegal y
Mauritania.

En el ambito del sostenimiento, conti-
nua el esfuerzo para garantizar el apo-
yo logistico alos contingentes desple-
gados, con lafinalidad de mantenerel
mayor grado de operatividad. La en-
trada en servicio del bugque de apoyo
logistico «Ysabel» ha supuesto la re-
cuperacion de una capacidad esen-
cial para el ET. Durante el afio 2022 ha
realizado travesias de sostenimiento a
las operaciones «Libre Hidalgo» en Li-
banoy «Apoyo a Turquia», ademds de
un transporte de mas de 200 tonela-
das de material para apoyo a Ucrania.

Asi, el afo 2023 plantea varios retos
en cuanto al alistamiento de fuerzas
y apoyo a las operaciones, deriva-
dos fundamentalmente de las con-
secuencias de la guerra en Ucrania 'y
de la aprobacién del Nuevo Concepto

Estratégico de la OTAN. El nuevo im-
pulso que ha tomado la Defensa Co-
lectiva en la Alianza y la revisidn de los
Planes de Reaccidn se verd materia-
lizado en un nuevo modelo de fuer-
zas en la OTAN, con el previsible in-
cremento de unidades en la Europa
del Este. Ademas, y fruto también del
nuevo Strategic Compass de la UE,
las unidades de reaccidn rapida veran
incrementada su exigencia en dispo-
nibilidad, un reto que el ET afrontara
mediante un detallado proceso de ge-
neracion.

Respecto a las organizaciones de Se-
guridad y Defensa de las que forma-
mos parte y en cuanto a la OTAN se
refiere, el ET mantendrd la alta dispo-
nibilidad del Special Operations Task
Group de la WTF, liderado por Ale-
mania, ademas de la preparacion de
la Brigada NRI.

4. Misiones y actividades en el
ambito nacional

Respecto a las misiones permanen-
tes, se han mantenido las actividades
de presenciay vigilancia en el drea de
operaciones terrestres en el marco
de las de Seguridad y Defensa Nacio-
nal, lideradas por el Cuartel General
del Mando Operativo Terrestre (MOT)
y bajo el control operativo del Mando
de Operaciones (MOPS). En marzo, se
realizd el ejercicio «Transferencia 22»,
que adiestra la transferencia de auto-
ridad entre el MOT y el Mando Com-
ponente Terrestre. En mayo se llevé a
cabo la activacidn de fuerzas por par-
te del MOPS, en el «Sinergia 01-22»,
en el archipiélago canario, bajo la di-
reccion del JEMAD.

Debido a la evolucién favorable de
la crisis sanitaria derivada del CO-
VID-19, en el mes de marzo se sus-
pendié la operacién «Misién Ba-
luarte», habiendo conseguido una
media de 700 rastreos diarios, més
de 1400 desinfecciones, 350 000 do-
sis de vacunas administradas y apro-
ximadamente 60 000 seguimientos
deviajeros de 15 paises de alto riesgo.

Un afo mas, se ha desarrollado la
operacion «Centinela Gallego», diri-
gida a la vigilancia de los montes ga-
llegos para la prevencién de incendios
forestales. Ha notificado a la Xunta de

Galicia mas de 80 avistamientos de
incidentes y, por primera vez en una
operacién real en territorio nacional,
ha contado con la participacién del
sistema aéreo tripulado en forma re-
mota PASI (Plataforma Auténoma
Sensorizada de Inteligencia), utiliza-
do para la vigilancia y deteccién tem-
prana de conatos y focos de incendio.

Se ha contribuido a la prevencién de
incendios forestales en las Comuni-
dades Auténomas de Extremadura
y Castilla y Ledn, donde se han des-
plegado patrullas de vigilancia entre
los meses de julio y septiembre en
diferentes zonas de riesgo. Ademads,
se ha contribuido a paliar las conse-
cuencias de la erupcidn del volcan de
«Cumbre Vieja» en la isla de La Palma
(finalizada el 18 de enero).

También se ha apoyado al Ministe-
rio de Inclusién, Seguridad Social y
Migraciones con material de cam-
pamento para el montaje de un alo-
jamiento de emergencia destinado a
refugiados ucranianos en el Centro
de Recepcidn, Atencidn y Derivacidn,
ubicado en la Fira de Barcelona.

Finalmente, durante este afio se ha
desarrollado la XXXV Campaha An-
tartica, en apoyo al Ministerio de
Ciencia e Innovacion.

5. Instruccion y adiestramiento

El ejercicio «Toro» se ha consolidado
como el principal esfuerzo de prepara-
cion del ET. En la edicién de 2022 han
participado mas de 6000 militares y
se ha incrementado su complejidad,
profundizdndose en aspectos relacio-
nados con el sistema de Mandoy Con-
trol (C2), la ciberdefensayla asistencia
sanitaria. Se ha mejorado la interope-
rabilidad de los medios de simulacién
con los sistemas C2 de las unidades
(simulador «Minerva» del CENAD
«San Gregorio» con el sistema C2 Ba-
ttlefield Management System, BMS,
de las pequenas unidades), lo que se
traduce en un importante apoyo para
la preparacién. También se han logra-
do desplegar simuladores enla opera-
cién eFP en Letonia.

El principal reto del area de prepa-

raciéon para el ano 2023 consiste en
profundizar en la interoperabilidad de
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Ejercicio «TORO»

-
i

Embarque en el buque «Ysabel»

—

R —

Campafa Antartica

18 / Revista Ejército n.° 982 e enero/febrero 2023

organizaciones operativas del ET con paises alia-
dos. Se materializard en el ejercicio Defender Eu-
rope 23 (que se denominara «Toro 23» en el ambito
nacional), en el que el Cuartel General de |la Divisién
«Castillejos» se integrara en una estructura opera-
tiva multinacional, dependiendo del V Cuerpo de
EE. UU. Dicho Cuartel General asumiré el mandoy
control de unidades de diferentes nacionalidades
en la ejecucidn de tres operaciones de entrada ini-
cial (en Grecia, Estonia y Espana). La que esté pro-
gramada en Espana la liderard la Brigada «Almo-
gévares» VI de Paracaidistas.

En el afo 2023 se continuard con la instruccion y
adiestramiento en apoyo a las Fuerzas Armadas de
Ucrania, consiguiendo su encaje en la Misién de
Asistencia Militar de la Unién Europea (EUMAM
UKR) para Ucrania.

En relacién con sistemas de mando y control, el
principal reto serd contar con un BMS, como prin-
cipal sistema C2 de las pequenas unidades, y un
sistema C2 nacional en sus versiones desplegable
(SC2N-D) y permanente (SC2N-CGP). Seran faci-
les de emplear, de réapida entrada en servicio y ple-
namente interoperables entre si.

El ET continuard con el plan de modernizacién de
los sistemas de Mando, Controly Comunicaciones
(MC3).

6. Ensenanza

Dentro del &mbito de la transformacidn digital apli-
cada a la ensenanza militar, durante 2022 se ha
puesto en marcha el programa piloto del Curso de
Formacién en Competencias Digitales, dentro del
proyecto GNOSS. Se trata de un proyecto que pre-
tende ampliar y modernizar el Campus Virtual Cor-
porativo de la Defensa (CVDEF).

En el 2022, se ha aprobado el Plan de Accién Indi-
vidual para el Desarrollo Profesional (PAIDP) en el
seno de las Fuerzas Armadas. Determina el conjun-
to de acciones que el Ministerio de Defensa ejecuta
en apoyo al desarrollo profesional del personal mi-
litar, fundamentalmente de las Escalas de Militares
de Tropay Marineria(MTM), y al personal Reservis-
ta de Especial Disponibilidad (RED) de esta escala.

Se ha conseguido acreditar a la Academia de Avia-
cion del Ejército de Tierra (ACAVIET) para poder
desarrollar actividades relacionadas con la forma-
cién de la aeronavegabilidad.

Se proseguiré con las acciones encaminadas al di-
sefo de un nuevo grado para la Enseinanza de For-
macién de Oficiales. Se adecuard al perfil del oficial
en el horizonte 2035y en estrecha coordinacién con
la Universidad de Zaragoza y la Direccién General
de Reclutamiento y Ensefanza Militar (DIGEREM).



El modelo de ensefianza militar, es-
pecialmente la de perfeccionamiento,
continuara haciéndose mas eficiente,
mejorando el conocimiento y las apti-
tudes en el desempeio de los come-
tidos y adaptando las necesidades a
las plantillas en vigor, con especial
atencién a los cursos de Operacio-
nes Especiales, Paracaidismo y Poli-
cia Militar.

Referente a las trayectorias profesio-
nales de oficiales, se han tomado una
serie de medidas conducentes a in-
crementar los candidatos para la rea-
lizacién del curso de Estado Mayor y
Cursos superiores.

En el 2023, se continuara con la im-
plantacién del modelo de especialida-
des de segundo tramo para la Escala
de Suboficiales y el desarrollo del mo-
delo para la tropa.

Retos que se mantienen son las me-
joras en los niveles idioméaticos, espe-
cialmente el inglés.

7. Doctrina

Tras la publicacién de la nueva edi-
cion de la Doctrina de Empleo de las
Fuerzas Terrestres, se ha iniciado y se
continda la revision del cuerpo doctri-
nal del ET para asegurar su alineacién
con lamisma, la doctrina conjuntay la
aliada. Adem3s, para optimizar y me-
jorar dicho cuerpo se ha reducido en
un 35 % el nimero de publicaciones
doctrinalesy en 2023 se incorporaran

 a
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tacticas, técnicas y procedimientos
relacionados con plataformas no tri-
puladas, empleo de inteligencia arti-
ficial, guerra electrénicay actividades
ciber y electromagnéticas, asi como
su integracién en la maniobra, el pla-
neamientoy las operaciones multido-
minio.

A la mejora de todos los aspectos re-
lativos al sistema de lecciones apren-
didas del ET se ha unido el anélisis de
las observaciones procedentes de los
ejercicios y de las operaciones, en el
exterior y permanentes que han cul-
minado en el Plan de Implementacién
de Acciones Correctoras 2022.

Se ha simultaneado la revisién de los
«Conceptos de Transformacién» con
el proceso de experimentacidn, bus-
cando la validacidén de hipétesis y su
incorporacién a los desarrollos con-
ceptuales del proyecto Ejército 2035.
El reto en 2023 es la redaccién de un
nuevo Plan de Experimentacién que
permita alinear experimentos, planes
anuales de preparacion y pruebas de
nuevos materiales.

8. Recursos materiales

En el sector de los recursos mate-
riales, se han realizado actuaciones,
tanto en el sostenimiento como en el
campo de las adquisiciones dentro
del ET, y en el impulso y apoyo a los
diversos programas de obtencién de
la Direccidn General de Armamento y
Material (DGAM) en beneficio del ET.

Una mayor disponibilidad de créditos
durante 2022, tanto ordinarios como
extraordinarios, ha permitido una ma-
yor inversiéon en mantenimiento y ad-
quisicién de piezas de repuesto, lo
que permitird en un futuro préximo un
aumento de la disponibilidad operati-
va de los materiales.

Ademas, se ha incrementado la in-
version en municiones, destacando
la recepcién de los primeros lotes
de misiles Mistral lll. Este esfuerzo
se procurard mantener con la adqui-
siciéon de municiones, como misiles
antiaéreos, municiones de artilleria
de precisién y alcance extendido, de
morteros, de carros de combate y de
vehiculos de combate de Infanteria y
Caballeria. Asimismo, se iniciaran los
estudios para la posible adquisicion
de municiones merodeadoras.

También se ha aumentado lainversidén
en material de campamento, lo que ha
permitido la adquisicién de materia-
les para el conjunto de unidades del
ET (contenedores, grupos electrége-
nos, tiendas de gran superficie, etc.)
y de tiendas de Proteccién Colectiva
«COLPRO» para el CGTAD. Este es-
fuerzo se pretende mantener en el afo
2023.

Se ha iniciado la implementacién del
nuevo concepto del «Mddulo 1000»
que permitird disponer con una ma-
yor flexibilidad de los medios de cam-
pamento necesarios para el desplie-
gue de fuerzas en operaciones o en
ejercicios, tanto en el exterior como



en territorio nacional, asi como para
el apoyo a autoridades civiles. Com-
pletar las capacidades del «Mddulo
1000» es uno de los objetivos del afio
entrante.

Se han adquirido materiales de pro-
teccidn individual del combatiente,
nuevos inhibidores, material NBQ de
proteccién y se ha iniciado el proyec-
to «Pitén», para definir un prototipo
del nuevo vehiculo de reconocimien-
to NBQ. Se avanzaratambién enla ad-
quisicidn de materiales de proteccién
individual del combatiente, especial-
mente cascos, chalecos y placas de
proteccién balistica.

Respecto a los sistemas de comuni-
caciones, se han realizado acciones
conducentes a completar el Plan de
Transicién MC3, se ha proseguido con
larecepcidn, distribuciény entrada en
servicio de las nuevas radios portati-
les VHF/FM ELBIT MCTR-7200 Hand
Held, y se ha desarrollado un plan de
choque destinado a actualizar las ca-
pacidades de cifra, de tal modo que
permitan al ET mitigar los nuevos ries-
gos que la computacién cuéntica su-
ponen para este material.

La prioridad futura seréd completar el
Plan de Transicion MC3. Por tanto,
se persistird en la actualizacién de la
PR4G a modo SUPERMUX, en la mo-
dernizacién de los radioenlaces para
puestos de mando de las grandes uni-
dades y en completar los médulos de
servicio de las Brigadas. Por otro lado,
se recibirén las nuevas radios MCTR-
7200 en diferentes versiones.

En relacion a los vehiculos terrestres,
se ha avanzado en la adquisiciéon y re-
posicién de vehiculos tacticos todo
terreno, vehiculos logisticos todo te-
rreno de carga general y especial, am-
bulancias de soporte vital avanzado
y bésico, asi como de otros tipos de
plataformas vehiculares en uso en las
unidades del Ejército.

Conforme a los créditos recibidos
del Plan de Movilidad Sostenible del
MINISDEF, en 2022 ha comenzado
la recepcién de medios ligeros de
transporte de bajas emisiones, que
permitirdn renovar la flota de vehi-
culos de servicio. Se continuara im-
pulsando la adquisicidn y reposi-
cion de los vehiculos rueda tacticos,

necesarios para aumentar la dotacién
delas unidades. Entre ellos, la flota de
vehiculos todo terreno de 1 TM.

En el campo de los medios acoraza-
dos y mecanizados, se ha continua-
do con la mejora de capacidades del
Vehiculo de Combate de Infanteria
Pizarro mediante la instalacién de ca-
maras de ayuda a la conduccién, me-
jora que continuara en 2023. Por otra
parte, se ha continuado impulsando y
apoyando los diversos programas de
la DGAM directamente relacionados
con capacidades del ET. Entre ellos,
destacan los vehiculos 8x8 Dragdn,
de combate de zapadores sobre ca-
denas Castor —cuyas primeras uni-
dades se espera recibir en el segun-
do semestre de 2023— y de apoyo
cadenas, asi como la modernizacidn
del sistema de misiles Patriot.

En relacién alos medios aéreos de ala
rotatoria, destacar que se han recibi-
do las primeras unidades de helicép-
teros Chinook CH-47 en su variante
«Foxtrot». Asimismo, se ha recibido
el ultimo helicéptero NH-90 —corres-
pondiente a la fase | del programa—y
que completa la flota prevista con 15
helicépteros y 2 Flying Model Simula-
tors (FMS) en el Batallon de Helicop-
teros de Maniobra (BHELMA) Ill. En
2023 se espera disponer de los proto-
tipos de IFF modo 5/S en los modelos
de helicopteros Superpumay Cougar.

En el campo de los sistemas C-UAS,
se ha persistido en el desarrolloy evo-
lucion del C-UAS Cervus, habiendo
desplegado un sistema en la mision
EUTM-MALI. Este seguira evolucio-
nando a su version lll, aumentando
sus prestaciones y capacidad de inhi-
bicion y destruccion.

En relacién a materiales especificos
de Operaciones Especiales, cabe
destacar que se ha completado la
entrega de los Vehiculos Ligeros de
Operaciones Especiales al MOE, au-
mentando de esta manera sus capa-
cidades de despliegue y transporte.

En cuanto a armamento ligero, se
pretende iniciar la adquisicion de fu-
siles HK 5,56 mm G-36E y pistolas
9 mm HK USP para completar ade-
cuadamente la dotacion de dicho
material. En lo concerniente a visién
nocturna, se impulsara la compra de
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nuevos equipos, tanto del combatien-
te general, como para las ametralla-
dorasdecalibre 12,70, lanzagranadas
de 40 mm y los equipos de tiradores
de precisidon Accuracy / Barret. Ade-
mas, para aumentar la capacidad de
Controlador de Ataque Terminal Con-
junto (JTAC), se van a adquirir nuevos
equipos para alcanzar las capacida-
des necesarias.

En cuanto a material paracaidista, se
establece como objetivo impulsar la
renovacion de los paracaidas automa-
ticos, incluyendo los certificados para
el lanzamiento desde el avién A-400.

Relativo al paso de cursos fluviales y
dotacién de material especifico de In-
genieros, se impulsard un aumento de
la dotacién, ademas de la reposicion
de la capacidad de medios flotantes.

Es previsible el inicio de los progra-
mas de misiles contra-carro Spike
LR2, el Sistema Lanzacohetes de Alta
Movilidad (SILAM), la modernizacién
de los sistemas NASAMS y el antiaé-
reo SAM —en sustitucidn del sistema
Hawk—, el programa Mistral Il y el del
vehiculo de vigilancia terrestre.

Para el afho que entra se fijan impor-
tantes retos en el drea de recursos
materiales. Se vuelve imprescindible
realizar un planeamiento flexible y efi-
ciente que permita continuar impul-
sando el sostenimiento y la adquisi-
cion / reposicion con los previsibles
incrementos econémicos.

9. Infraestructura

En relaciéon con la infraestructura,
continuan los esfuerzos para la mejo-
ra de las condiciones de vida y trabajo
en las bases, acuartelamientosyy esta-
blecimientos, teniendo como objetivo
futuro la racionalizacién y concentra-
cién de instalaciones, el impulso al
Proyecto Tecnoldgico de la Base Lo-
gistica del ET y el incremento de CEI.

Por otro lado, ante las particularida-
des que presentan las instalaciones
en las islas y penones de soberania
espanola y con el objeto de mejorar
sus condiciones, se ha aprobado un
Plan Integral de Actuaciones de Mejo-
ra en Islas y Pefiones, cuyas actuacio-
nes ya han comenzado a ejecutarse



este ano y se desarrollaran hasta el
ano 2025.

Ademas, se ha avanzado en la reor-
ganizacion del Servicio de Prevencién
de Riesgos Laborales y se continua-
ra con la optimizacién de la organiza-
ciény funcionamiento de este sistema
y del Sistema de Gestién Ambiental.

En este &mbito y de la mano de los in-
crementos econdémicos previstos se
podria continuar con la mejora de las
infraestructuras de vida y funciona-
miento.

10. Planeamiento y organizacion

Durante este 2022, el ET ha continua-
do ejecutando las acciones organi-
cas encaminadas a adoptar la nueva
Organizacién Orientada a la Misién
(OOM), fundamentalmente en el dm-
bito de la Fuerza. Ademas, se hareac-
tivado el ciclo de revisién de los mé-
dulos de planeamiento.

Los Cuarteles Generales de la Fuer-
za Terrestre y del Mando de Cana-
rias han adoptado su nueva plantilla,
reorganizando ademds sus érganos
de administracién econdémica. Esta

reorganizacion también ha tenido lu-
gar en el Apoyo a la Fuerza, afectando
avarias Unidades, Centros y Organis-
mos (UCO) del Mando de Adiestra-
miento y Doctrina, del Mando de
Apoyo Logistico y de la Inspeccién
General del Ejército.

Dentro de la reorganizacién de la
Caballeria, se ha continuado con la
transformacién de sus grupos para
adaptarlos a los nuevos requerimien-
tos. Una reorganizacién que culmina-
rd con distintas configuraciones que
conjugan las capacidades de los es-
cuadrones ligeros acorazados, ligeros
y acorazados-ruedas. Ademas, den-
tro de la Divisidn «Castillejos» se en-
cuadrard el Regimiento de Caballeria
«Espana» n.° 11.

Por otra parte, también se hallevado a
cabo lareorganizacién del Batallén de
Policia Militar del CGTAD y la del Re-
gimiento de Artilleria Antiaérean.® 94,
asociada a la del Batallén de Cuartel
General de la Brigada «Canarias» XVI.

En el Mando de Apoyo a la Maniobra
se han ejecutado distintas acciones
orgéanicas en la Agrupacién de Sani-
dad n.° 1, segregando e integrando la
Unidad de Apoyo Logistico Sanitaria

Embarque BRIPAC

en la Jefatura de Centros Logisticos
del MALE.

En el dmbito del Apoyo a la Fuerza,
destaca la reorganizacion de la Es-
cuela Superior Politécnica del Ejército
para adaptarse a los criterios exigidos
por la Agencia Nacional de Evaluacién
dela Calidad y Acreditacidn, asicomo
la creacidny constitucién de la Secre-
taria Institucional del Cuerpo de In-
genieros Politécnicos del Ejército de
Tierra. En la Direccién de Infraestruc-
tura, por su parte, se ha modificado
la denominacién y la dependencia or-
génica de dos destacamentos de Co-
mandancia de Obras.

En cuanto al Planeamiento de la De-
fensa, tras la aprobacidn de la Direc-
tiva de Planeamiento Militar en el mes
de enero, donde el JEMAD establecia
el marco estratégico y los criterios
para el nuevo ciclo de planeamiento
de la Defensa (2024-2029), el Estado
Mayor Conjunto inicid los trabajos de
planeamiento del Objetivo de Fuerza
a Largo Plazo (OFLP). El ET ha parti-
cipado en el proceso con propuestas
que implican un importante refuerzo
en las capacidades para la constitu-
cién de puestos de mando, sistemas
C2 y guerra electrénica, Inteligencia,
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Artilleria de Campaiia de largo alcan-
ce, Artilleria Antiaérea, Ingenieros de
apoyo general, Policia Militar y capa-
cidad de proyeccidn y sostenimiento.

Se tiene como reto avanzar en la
adopcién del modelo organizativo de
gestién por procesos, centrada en el
datoy apoyada en las nuevas tecnolo-
gias, todo ello en el marco de la trans-
formacién digital. Ligado a este nue-
vo estandar, se pretende finalizar los
estudios de la nueva Instruccién de
Funcionamiento del ET, asi su como
promulgacién antes de acabar el afo.

11. Relaciones internacionales

En 2022, la actividad internacional del
ET se harelanzado con unimpulso re-
novado tras el parén producido por la
COVID-19. Se ha participado en cua-
tro eventos multinacionales relevan-
tes: el Foro de JEMEs Europeos, la
apertura del XXXV Ciclo de la Confe-
rencia de Ejércitos Americanos, lareu-
nién de la Organizacién Multinacional
Europea en el &mbito de los Ejércitos
de Tierra (FINABEL) y la Conferencia
de Ejércitos Europeos. Ademads, se
recibieron las visitas de los JEMEs de
Francia, México, Portugal, Filipinas y

Turquia y se establecieron contactos
periédicos con otros, entre ellos el de
EE. UU.

Se han celebrado seis reuniones bila-
terales de Estados Mayores con Ale-
mania, Reino Unido, Italia, Francia,
EE. UU.y Turquia, y se ha participado
en diversas Conferencias Especiali-
zadas de la Conferencia de Ejércitos
Americanos en México, EE. UU. y Ar-
gentina.

Por otra parte, se ha participado acti-
vamente en la preparaciény ejecucién
de las distintas Comisiones Mixtas
organizadas por la Direccién General
de Politica de Defensa (DIGENPOL),
con especial atencién a los paises del
Mediterraneo, Oriente Préximo e Ibe-
roamérica.

Y también se han retomado activa-
mente, y se continuard haciendo, las
relaciones con los agregados de de-
fensa y militares acreditados en Es-
pafa.

En el contexto de OTAN, el ET ha
apostado por dar un paso decidido en
su contribucién al Nuevo Modelo de
Fuerzas de la Alianza, siendo este un
documento conceptual que conecta
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el asesoramiento estratégico militar
sobre la actual Estructura de Fuerzas
con el documento final que seré el Re-
querimiento de la Nueva Estructura
de Fuerzas. Una apuesta ambiciosa y
oportuna del ET para el afio entrante,
conscientes de su importancia para
que nuestra contribucién a la Alianza
siga siendo relevante.

Hay que subrayar el liderazgo ejercido
por nuestros oficiales generales: sie-
te de ellos ocupan puestos relevantes
en la Representacion Militar Espano-
la ante la OTAN y la UE, y en Cuarte-
les Generales de la OTAN y el Euro-
cuerpo, otros dos lideran UNIFIL y
EUTM-MALIYy otro lo hard en la NATO
Mission Iraq.

Respecto a la UE, el esfuerzo conti-
nuard centrado en impulsar el proyec-
to PESCO que lidera el ET, denomina-
do Next Generation Small RPAS. De
manera paralela, el ET seguira propor-
cionando asesoramiento en calidad
de participante u observador en otros
proyectos PESCO de los que Espana
forma parte.

Entre los retos del 2023, estara la or-

ganizacién en Valencia del foro de
JEMESs europeos.

Aniversario de las Unidades Acorazadas



12. Area institucional

El afio 2022 ha sido prolijo en la rea-
lizacion de actividades, con mas
de 1000 en el &mbito de la difusién
de la cultura de Defensa, ya que se ha
participado en ferias, exposiciones,
conferencias y seminarios; organiza-
do conciertos de musica militar; jor-
nadas de puertas abiertas y activida-
des de indole deportiva.

Se ha continuado acercando el ET a
la sociedad a la que sirve, a través de
la realizacién de méas de 50 juras de
Bandera de personal civil, la celebra-
cion del Dia de las Fuerzas Armadas,
distintas efemérides y diferentes acti-
vidades socio-culturales y de distinto
ambito donde se promueven los va-
lores constitucionales y la Institucién
Militar.

En el 2023, el Dia de las Fuerzas Ar-
madas tendra sus actos centrales en
Granada.

Se ha continuado con la implantacién
y difusién de la identidad corporativa
de la «Marca Ejército», consolidando
larelacién con sus embajadores, quie-
nes han favorecido e impulsado multi-
ples actividades en favor de la difusion
y fortalecimiento de la imagen del ET.

En 2022, se han conmemorado las
efemérides del centenario de la crea-
cion de las unidades acorazadas, el
150° aniversario de la creacion de las
unidades de ferrocarriles, el 500° ani-
versario del Patronazgo de Santa Bér-
bara como Patrona de los Artilleros y
el 150° aniversario del fallecimiento
de Francisco Villamartin, militar, es-
critor y «espanol glorioso». En 2023,
se conmemorara el 125° aniversario
del fin de la participacién del Ejército
en los conflictos de Cuba y Filipinas.
Como efeméride complementaria se
celebrara el 150° aniversario del in-
greso de Ramdn y Cajal como médi-
co militar, con especial énfasis en la
Sanidad Militar Operativa del ET.

En el campo de los estudios histéricos
y ladifusién de la historia militar, se han
impartido cursos de Fortificacién, Uni-
formologia, Musica Militar y Marcial, y
de Introduccidn a la Historia Militar de
Espafa, ademas de la publicacién de
varias obras. Esta formacidn se conti-
nuard impulsando mediante la progra-
macién de cuatro cursos (Armamento,
Vexilologia, Herdldica e Introduccidn a
la Historia Militar de Espana).

Se haliderado la elaboracién de varios
trabajos de la Comisién Espanola de
Historia Militar y colaborado con entes
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Visita del Jefe de Estado Mayor del Ejército de Filipinas

universitarios, celebrando jornadas
sobre los Tercios espanfoles, partici-
pado en el congreso sobre Presencia y
legado de Espana en América del Nor-
teyelCaribe,asicomoenelllCursode
Patrimonio Histérico Militar de la Uni-
versidad Complutense de Madrid. Con
todo ello, se ha contribuido a difundiry
poner en valor el rico patrimonio histé-
rico cultural conservado en el ET.

Enlo relativo ala comunicacion, el es-
fuerzo se centrara en poner en valor
todas las capacidades que el Ejérci-
to de Tierra dispone, su compromi-
so con la sociedad y su capacidad de
respuesta ante situaciones de crisis.

Dentro del &mbito de la accidn cultu-
ral, supone un reto importante lograr
el incremento de la participacion en
los Premios Ejército 2023, asi como
la organizacién del Congreso Inter-
nacional sobre el tema «1492-1898 -
Cuatro siglos de gestas de Espana en
ambos hemisferios» y la celebracidon
del tercer curso de Patrimonio Militar.

En definitiva, han sido muchos los ob-
jetivos conseguidos durante un inten-
so ano y otros tantos que quedan por
alcanzar para seguirtratando de serun
Ejército util, cercano, moderno y reso-
lutivo al servicio de nuestra sociedad .l
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Termina 2022, ; qué balance hace de este afio?

Vivimos tiempos convulsos, con una cruel guerra abierta
en Europa, y que, de momento, no tiene visos de acabar.
Por ello, mas que nunca, tenemos que seguir trabajando
por la paz, la libertad y la seguridad. Es un trabajo en el que
todos debemos estar comprometidos.

Esta guerra ha provocado que una parte importante del
trabajo del Ministerio y de las Fuerzas Armadas, en su con-
junto, se haya centrado en el apoyo a Ucrania.

La celebracién de la Cumbre de la OTAN y de la sexagé-
sima octava reunién de la Asamblea Parlamentaria de la
Alianza Atlantica, ambas en Madrid, han reforzado la ima-
gen exterior de nuestro pais y han puesto de relieve el ex-
celente desempeiio en sus misiones de nuestras Fuerzas
Armadas.

Igualmente la citada Cumbre de OTAN permitié mostrar
al mundo esa unidad sin fisuras de la Alianza junto con
la Unién Europea y de los socios del Pacifico frente a la
agresioén de Putin a Ucrania y, al mismo tiempo, aprobar
el nuevo concepto estratégico de la OTAN, que recoge el
refuerzo significativo de la «Postura de Disuasién y Defen-
sa» de la Alianza asi como el enfoque de 360 grados, tal y
como Espana siempre ha mantenido, incorporando expli-
citamente el Flanco Sur, al nuevo paradigma estratégico
de la OTAN.
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También de enorme trascendencia ha sido la aprobacién
de la Brujula Estratégica de la Unién Europea, que propone
una visién compartida, con objetivos concretos en materia
de Seguridad y Defensa. Ademas, establece y prioriza ac-
ciones en el marco temporal hasta 2030y fija la necesidad
deincrementary optimizar las inversiones en Defensa para
dotar a la Unidn Europea de las capacidades necesarias.
Marca ademas el objetivo de desarrollar una nueva Capa-
cidad de Despliegue Répido.

Las Fuerzas Armadas han seguido desarrollando las Mi-
siones Permanentes de proteccidn y defensa que se rea-
lizan de forma constante. Todos los dias del afio, 24/7, las
unidades y mandos de la estructura operativa de las Fuer-
zas Armadas estan alerta para hacer frente a cualquier
amenaza contra la seguridad nacional, por tierra, mar y
aire. Y en ello vamos a seguir comprometidos.

Fuera de nuestras fronteras, los cerca de 3000 militares
que se encuentran actualmente desplegados en contin-
gentes lejanos, como Irak, Mali, Libano, Senegal, Somalia
o Letonia, seguiran trabajando por la pazy la seguridad de
una manera desinteresada, silenciosa y con vocacidn de
servicio, combinando fortaleza y profesionalidad con ma-
nos tendidas. Una labor en la que estamos comprometidos
como pais desde hace mas de 30 anos bajo el paraguas
de Naciones Unidas, OTAN o la Unién Europea. Un trabajo
muy reconocido y por el que los hombres y mujeres de las
Fuerzas Armadas hacen que, una vez més, estemos muy
orgullosos de su labor.



¢ Qué expectativas tiene el Ministerio para 2023?

El afno 2023 se presenta repleto de proyectos y desafios,
que el Ministerio de Defensa afrontaré con ilusién, trabajo
y entrega para que se alcancen con la mayor eficiencia po-
sible los objetivos que nos planteamos, con un importante
incremento presupuestario.

Se continuaré trabajando dentro y fuera de nuestras fronte-
ras en defensa de la paz, la libertad y la seguridad. Avanzar
en la mejora de las condiciones de vida de nuestros mili-
tares, asi como en los programas de modernizacién y sos-
tenimiento de las Fuerzas Armadas, como el vehiculo 8x8,
el submarino S-80, las fragatas F-110, el Buque de Accién
Maritima de Intervencién Subacuética (BAM-1S) o el FCAS,
entre otros muchos.

Igualmente, tenemos que seguir incrementando la proyec-
cién internacional de Espafa en todos los organismos in-
ternacionales en los que ya estamos: Naciones Unidas, la
OTAN o la Unién Europea. Y seguramente, la presidencia
de nuestro pais del Consejo de la Unién Europea, al igual
que ocurrié con la Cumbre de la OTAN en Madrid, favore-
cerd aun més nuestra proyeccion internacional. Espaia es
un pais del que debemos sentirnos orgullosos y es un alia-
do serio, fiable y comprometido y nuestros militares son
reconocidos internacionalmente por su enorme profesio-
nalidad.

¢;Qué opina del Ejército de Tierray como
vislumbra el futuro?

Los hombres y mujeres de nuestras Fuerzas Armadas
son un orgullo. Creo que a dia de hoy tenemos un Ejér-
cito de Tierra flexible, dispuesto y motivado, preparado
para generar y preparar las fuerzas necesarias para lle-
var a cabo las actividades y operaciones que determine
el Gobierno de la Nacién, como hemos podido compro-
bar en situaciones tan diversas como han sido la ejem-
plar respuesta a la pandemia del COVID-19, el apoyo a
la poblacién durante catédstrofes naturales como la bo-
rrasca Filomena, la erupcidén del volcdn Cumbre Vieja
en La Palma o los incendios forestales, asi como en la
evacuacion de Afganistan y, més recientemente, en los
envios de ayuda militar y humanitaria a Ucrania y en el
adiestramiento de militares de ese pais azotado por la
guerra.

Seguimos trabajando para que este Ejército siempre
esté actualizado; sea moderno, equilibrado y sosteni-
ble; y permita no solo afrontar los retos que se han plan-
teado en los Ultimos afos, en los que se ha actuado con
gran compromiso y solvencia, sino que sea util para res-
ponder a las necesidades de Espana para defender sus
intereses y colaborar con sus aliados en la Comunidad
internacional.

Asi, serd capaz de encarar de forma eficaz los desafios que
surgeny surgiran para la seguridad de nuestro pais y de las
organizaciones internacionales a las que pertenecemos.
Como digo, en ello trabajamos permanentemente.

El vehiculo 8x8 Dragén empezara a llegar a
las unidades, pero ;cuales son los grandes
programas para el Ejército en los nuevos PGE?

El incremento de los créditos presupuestarios asignados
al Ministerio de Defensa en este ejercicio y las previsiones
para los siguientes va a permitir emplearlos eficientemente
en completar, modernizar o adquirir nuevas capacidades
que los escenarios operativos demanden y las nuevas tec-
nologias permitan o exijan.

Ademas de la entrega de los primeros 8X8, proyecto clave
para el Ejército de Tierra, para el préximo afo se tiene pre-
vista la modernizacién de los Sistemas de Defensa Antiaé-
rea PATRIOT y NASAMS, que tanto prestigio internacional
nos estén dando en Turquia y Letonia, y la continuacién de
la adquisicion de los helicépteros NH-90, junto con la mo-
dernizacién de los helicépteros CHINOOK y TIGRE. Ade-
mas se continla avanzando en la adquisicidn de sistemas
RPAS, cruciales para los conflictos actuales, como viene
demostrandose en la guerra en Ucrania.

En el segundo semestre de 2023, Espaia asumira
la presidencia del Consejo de la Unién Europea
¢Qué impacto va a tener en nuestro pais?

Ejercer la presidencia del Consejo de la Unién Europea
supone tanto una gran responsabilidad como una valio-
sa oportunidad. Espaina siempre ha apostado por una
Unidn m4s fuerte, méas desarrollada y solidaria, incluida la
promocioén de la Seguridad y la Defensa europea. El mo-
mento de la presidencia es el méas adecuado para contri-
buir eficazmente a ello.

La presidencia ofrece asimismo una oportunidad para
promover politicas que desde Espana se consideran fa-
vorables para nuestra ciudadania, unavez conseguido el
necesario nivel de consenso con el resto de socios eu-
ropeos. Es también un momento en el que todas las mi-
radas estaran puestas en Espafa y nuestro pais puede
mostrar su modernidad, solidaridad y dinamismo. Esta
es una tarea que compete en realidad a todos los espa-
noles, que durante el periodo de la presidencia debemos
esforzarnos ain més por representar dignamente la mo-
dernidady los muchos valores con los que Espana, tam-
bién de forma destacada desde la Defensa, contribuye a
la Unién Europea.

Durante anos se ha hablado del «Euroejército» o
de un Ejército europeo conjunto ¢Es posible?

Hace ya décadas que la Uniédn Europea expresé la necesi-
dad de desarrollar una politica comun de seguridad y de-
fensa. Desde luego, existe la conviccién colectiva de que
la Unién Europea debe converger hacia una politica co-
mun de defensa y dirigirse hacia un sistema de seguridad
y defensa propio, que complemente la defensa colectiva
que nos aporta la OTAN con los instrumentos propios de
la Unién. Ese sentimiento no ha hecho més que reforzarse
con las ultimas crisis y conflictos.
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Iniciativas como la Cooperacién Estructurada Permanente
(PESCO), o larecientemente aprobada Brujula Estratégica,
nos marcan el camino a corto y medio plazo, que pasa por
reforzar la base industrial de la defensa europea, generar
capacidades comunes, como la Capacidad de Despliegue
Réapido con unafuerza de 5000 efectivos, y potenciar la se-
guridad cooperativa con paises amigos fuera de la Unidén
Europea. El objetivo final es una defensa europea integral,
soberanay creible. El camino para ello serd probablemen-
te largo, pero los avances se estan acelerando y no tarda-
remos en ver iniciativas de integracion progresiva en pro-
yectos industriales, capacidades militares y estructuras de
mando y control, logistica o adiestramiento.

El ET ha asumido el compromiso de instruir a

futuros soldados ucranianos ;Qué mensaje le
trasladan desde el Gobierno de Ucrania? ;Se

prevé aumentar este apoyo?

Desde que se produjo la ilegal invasién de Ucrania por par-
te de la Federacidon Rusa, Espaia expresé su mas enérgi-
ca condena a esa flagrante violacién del Derecho Interna-
cional y su claro apoyo al pueblo y el gobierno ucraniano.
La actuacidn de nuestro pais se ha enmarcado siempre en
el esfuerzo colectivo realizado con nuestros socios y alia-
dos, tanto en el seno de la OTAN como de la Unién Europea
y del Grupo de Contacto para la Defensa de Ucrania. El go-
bierno ucraniano ha expresado en multiples ocasiones su
gratitud por la solidaridad demostrada por Espana.

Hemos acogido a refugiados, atendido a heridos en los
hospitales militares de Zaragoza y Madrid, proporcionado
materiales, equipos y suministros, tanto militares como
humanitarios, y también hemos decidido participar en el
esfuerzo colectivo para instruir a personal militar ucrania-
noy los estamos llevando a cabo de forma muy destacada.
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Me gustaria destacar el
espectacular trabajo de
los instructores milita-
res espafoles de Toledo,
Zaragoza y Sevilla, que
son los que han partici-
pado en esta formacidn
hasta la fecha.

Cada tipo de apoyo se
ha realizado atendiendo
a criterios de oportuni-
dad, segun la evolucién
del conflicto marcaba
unas u otras prioridades
en la ayuda a proporcio-
nar; agilidad, procuran-
do prestar el apoyo en
el menor tiempo posi-
ble; y eficacia, integran-
do nuestra accién en ini-
ciativas conjuntas de la
OTAN o la Unién Europea.

Durante estos aios se han mejorado las
condiciones de trabajo en los cuarteles y la
conciliacion familiar. ; Puede concretar las
medidas? ;Cuales son los retos pendientes?

Efectivamente, para el Ministerio de Defensa es un objetivo
prioritario mantener permanentemente actualizada la nor-
mativa en materia de conciliacién e igualdad, incorporando
al &mbito militar toda la normativa aprobada. Muestra de
ello es que en esta legislatura se han llevado a cabo hasta
nueve modificaciones de la normativa en materia de con-
ciliacién familiar.

Entre esas medidas destacan aquellas destinadas a mili-
tares con hijos menores de 12 anos, familias monoparen-
tales, parejas entre militares o militares que participan en
operaciones en el exterior, entre otros, y que se han con-
cretado en reducciones de jornada y flexibilidad horaria,
permisos de maternidad, paternidad, adopcidn y lactan-
cia para ambos progenitores, exoneracién de guardias o
el aplazamiento misiones en el exterior.

Igualmente, en esta legislatura se han puesto en funciona-
miento 4 nuevos CEIS en Ceuta, Huesca, El Goloso (Ma-
drid) y Zaragoza, y se ha llevado a cabo la ampliacién del
ya existente en Rota, con un incremento de 326 plazas de
educacién infantil de primer ciclo, lo que supone la existen-
cia y disponibilidad en el presente curso de un total de 29
Centros con 1683 plazas. A estos hay que afiadir 2 nuevos
CEIS en construccién en Gran canaria y Ledn, que supon-
drén un incremento de 126 plazas més.

Respecto a los retos pendientes, aunque nuestro modelo
de integracidon es un modelo avanzado y un referente in-
ternacional en cuanto a legislacién de igualdad, y concilia-
cién, el Ministerio continuara reafirmando su compromiso
por seguir haciendo efectiva la igualdad plena.



¢ Coémo valora el papel de la mujer en las Fuerzas
Armadas?

Actualmente el nimero de mujeres en las Fuerzas Ar-
madas asciende a 15 693, lo que supone un 13 %, supe-
rando en un punto el promedio OTAN. Adema4s, hay que
resaltar que este porcentaje de presencia femenina se
ha alcanzado en Espaia en un periodo de tiempo rela-
tivamente inferior a la mayoria de los paises de nuestro
entorno.

Todas ellas, integradas en los distintos cuerpos, escalas,
empleos y destinos, incluso los méas operativos, demues-
tran, al igual que sus compaferos varones, que por encima
de los riesgos que acompanan a la milicia, tienen el firme
compromiso de servir a la paz y seguridad internacional
con la méxima entrega que se puede exigir a un militar, su
propia vida.

Es muy importante resaltar el papel sobresaliente que
estdn jugando nuestras Fuerzas Armadas en zonas de
conflicto, y especialmente las mujeres militares, quie-
nes provocan un efecto moral importantisimo en la po-
blacién femenina local, a la que su imagen de liderazgo
y profesionalidad transmite dnimo, orgullo y esperanza
en el futuro.

Las Fuerzas Armadas es una de las instituciones
mejor valoradas por los espaioles y, cada aio,
aumenta esa percepcion. ;Qué ha influido?

¢Se puede continuar trabajando para que los
ciudadanos sientan la institucion ain mas cercana?

Hemos vivido unos afhos terribles, con una pandemia,
una guerra, la erupcidn
de un volcén en nues-
tro pais o la misién de
rescate de personas de
Afganistén... y la ciuda-
dania ha visto como las
Fuerzas Armadas es-
taban preparadas para
prestar su apoyo en to-
das estas situaciones.
Paliar, en la medida de
sus posibilidades, las
terribles consecuencias
de estas y otras emer-
gencias sobre la pobla-
cioén civil. Hay una méxi-
ma que afirma que «se
ama lo que se conoce»
y la ciudadania ha po-
dido conocer y apreciar
en todas estas actua-
ciones, dentro y fuera
de nuestras fronteras,
el magnifico trabajo que
realizan los hombres y
mujeres de las Fuerzas
Armadas para hacer

mas facil y seguro nuestro dia a dia, tanto con sus misiones
permanentes como en situaciones sobrevenidas (catastro-
fes naturales, emergencias salvamento maritimo, grandes
nevadas, incendios o inundaciones, ...) o en las misiones de
paz en el exterior, donde desarrollan labores humanitarias,
de apoyo, de disuasidn, de pacificacién en zonas en con-
flicto o reconstruccién.

Evidentemente, tenemos que seguirtrabajando para que la
ciudadania conozca més y mejor todo el trabajo que reali-
zan las Fuerzas Armadas, ya que con su trabajo nos posi-
bilitan a todos vivir en un mundo mucho mas seguro. Son
un orgullo para todos nosotros.

Desde su nombramiento como ministra, se puede
decir que casi todas las semanas ha visitado una
unidad. ;Qué destacaria de los militares?

Creo que hay que estar cerca de nuestros militares, poner
en valor el trabajo que realizan cada dia al servicio de la
sociedad y subrayar todos los valores que ellos encarnan.

En estos afos al frente del Ministerio de Defensa he podi-
do comprobar que lo mas importante de nuestras Fuerzas
Armadas son sus hombresy mujeres. Ellos y sus valores de
espiritu de servicio, valentia, lealtad, competencia, empa-
tia y respeto, nos ayudan a construir un mundo mas justo,
estable y sostenible.

Las Fuerzas Armadas son una gran familia que nunca deja
a nadie atras, ni en los momentos mas duros, donde to-
dos se apoyan, y yo me siento muy orgullosa de formar
parte de ella.ll







DOS DECADAS DE

SOCIOLOGIA
MILITAR

Apenas acababa de iniciar su andadura el milenio y con él se consolidaron
algunos importantes cambios que afectaban tanto a la orgénica como a las
funcionalidades de nuestro Ejército.

Uno de esos cambios supuso el fin del servicio militar y por ende la transforma-
cién en lo que seria un ejéreito profesional. Como todo cambio significativo, los
comienzos no siempre se desarrollan como estén previstos o como se desea que
ocurran. Al respecto cabe senalar que, por diversas razones, la captacién de jo6-
venes espaioles que desearan incorporarse al Ejército como soldados, no alcan-
zaba unos niveles suficientes como para atender las necesidades de personal de
nuestras Fuerzas Armadas en general y del Ejército de Tierra en particular. Por este
motivo, desde el Ministerio de Defensa se implementaron diferentes acciones para
paliar la carencia de efectivos. Una de las més exitosas fue la de permitir laincorpo-
racion a jévenes procedentes de naciones consideras hermanas de Espafiay con
las que se mantenia un especial vinculo de relacién histérica y social.

Afinales de 2002 se publica el reglamento que permite el acceso de extranjeros
ala condicién de militar, si bien reducido a los empleos de tropa. Su entrada en
vigor da lugar a que en 2003 se cree un escenario social inédito para nuestro
Ejército. Salvo contadas excepciones vinculadas a los tercios de La Legidn, en
Espana no se tenia experiencia alguna en la constitucién y gestién de unidades
militares compuestas por personal de diferentes nacionalidades.

Fue en ese mismo 2003 cuando se requirié al Centro de Sociologia (CESO) la
realizacidn de un estudio que permitiera conocer el impacto social que laincor-
poracién de los extranjeros tendria en la operatividad y cohesidén de las unida-
des militares. El estudio, que se repitié en 2004, aportd valiosa informacién que
permitié al Mando una mejor gestién de esa novedosa situacion.

Si bien es cierto que con anterioridad se habfan realizado algunos estudios
(Martinez Paricio, Busquets o Gil Mufioz...), e incluso se publicaron dos obras
fundamentales: Lo militar ;mds que una profesion? (Moskos y Wood, 1991) y
El soldado profesional (Janowitz, 1990), ambas traducidas y editadas por el
MINISDEF, el citado estudio sobre la incorporacién de extranjeros supuso un
punto de inflexién para la Sociologia Militar en Espaia.

Referidos a la Sociologia en su dmbito castrense, podemos afirmar que des-
de 2004 han cambiado muchas cosas. Dos aspectos que resultan determinan-
tes son la creacion del curso de Sociologia Militar (SM)y la inclusién en la Plan-
tilla Orgénica de 2005 de las primeras vacantes con exigencia de ese diploma.
Con ocasidn de estos dos eventos se pudo considerar que la Sociologia Mili-
tar, no solo era un recurso de interés a disposicién del Mando, sino que desde
esos momentos adquiere carta de naturaleza al formar parte de la estructura
organica del Ejército y, como colofén, ese mismo ano finalizan su formacién los
primeros diplomados.
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Desde entonces se vienen realizando
estudios que han crecido en volumen
y calidad. Anualmente el Centro de
Sociologia, encuadrado en la Seccién
de Técnicas de Apoyo a la Decisiéon
(SUBAT_JCISAT), realiza un impor-
tante niumero de estudios, investiga-
ciones e informes. Por otra parte, se
han ido introduciendo mejoras meto-
dolégicas, lo que ha permitido elevar
enormemente la calidad de los mis-
mos y, en consecuencia, su homolo-
gacién con los trabajos que realizan
empresas demoscdpicas, institutos
de investigacion o universidades con
el méaximo nivel.

¢Por qué este Primer Congreso?

El desarrollo tecnoldgico y los nue-
vos contextos sociales han provoca-
do una complejidad social que afecta
a todo tipo de instituciones. La nueva
realidad define un entorno en el que
coexiste un creciente nimero de sen-
sibilidades derivadas de la multicultu-
ralidad, moduladas por un escenario
post pandémico vy, en el corto plazo
mas inmediato, influenciadas por la
guerra de Ucrania. El Ejército de Tie-
rra no es ajeno ni estd al margen de
este entorno dindmico; buena prue-
ba de ello es el reto al que se enfrenta
con el desarrollo de los conceptos que
conducirén a los nuevos escenarios
cognitivos de combate que recoge la
nueva doctrina de uso de la Fuerza en
escenarios hibridos.

Investigadores sociales, institutos
demoscépicos y diferentes centros
de estudios sociales vienen advirtien-
do desde hace tiempo que, tanto en
las organizaciones civiles como en las
militares, se observa un significativo
incremento en las inversiones en re-
cursos dedicados a esta materia, es-
pecialmente en tecnologia digital. Tal
es el crecimiento de la implantacién
digital que no faltan voces que anun-
cian un cambio de paradigma social y
de los escenarios de combate.

Con el propésito de mejorar el cono-
cimiento del entorno social en el que
el Ejército desarrolla sus misiones,
el objetivo es tener un conocimiento
méas profundo y preciso que permita
aportar al Mando una visién lo més
precisa posible, asi como anticipar
situaciones y escenarios probables,
de modo que drganos de apoyo a la
decisién puedan proponer acciones
y posibles soluciones, dentro de este
entorno de alta volatilidad que tiene el
foco puesto en el horizonte 2035.

La Jefatura CIS y Asistencia Técnica
(JCISAT), con el impulso del Jefe de
Estado Mayor del Ejército organizd el
Primer Congreso Civico Militar de So-
ciologia, cuyo objetivo principal fue el
de profundizar en el conocimiento de
los factores que condicionaran la ope-
ratividad y la cohesidén de las unida-
des que forman y formaran parte de
las estructuras jerarquizadas en el en-
torno 2035.
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Podria decirse que la Sociologia Mi-
litar ha alcanzado la mayoria de edad
y ha llegado el momento de presen-
tarla en sociedad. Ese es uno de los
motivos por los que JCISAT propuso
la realizacién de este primer congre-
so. Con la presidencia de honor del
GEJEME Excmo. Sr. D. Amador En-
senaty Berea, el congreso, cuyo lema
fue la cohesidn en las organizaciones
jerarquizadas y los nuevos retos so-
ciales en el horizonte 2035, se celebré
en la Academia de Infanteria de Tole-
do del 22 al 24 de noviembre de 2022.

En el acto inaugural, que fue presidi-
do por el Almirante General Jefe de
Estado Mayor de la Defensa (JEMAD)
Excmo. Sr. D. Teodoro Lépez Calde-
rén. El general de divisién, Jefe de los
sistemas CIS y de Asistencia Técnica,
presidente del Primer Congreso Civi-
co-Militar de Sociologia Excmo. Sr. D.
Guillermo Ramirez Altozano realizé la
presentacion del congresoy resaltd la
importancia de la Sociologia para co-
nocer la arquitectura social del Ejérci-
to y, por lo tanto, apoyar a la toma de
decisiones. Ademas de otras excelen-
tisimas e ilustrisimas autoridades, la
conferencia inaugural fue dictada por
D. Manuel Campo Vidal, reconocido
periodista, que, entre otros méritos,
posee el de ser doctor en Sociologia.
En su disertacion se refirié al periodo
conocido como transicion, elogian-
do el papel que jugaron las FAS como
elemento de estabilidad. Asimismo
destacd el escaso reconocimiento



que estas han tenido hasta la fecha
por esa funcidn de estabilidad y com-
promiso democratico que han man-
tenido de forma sostenida, excepcidn
hecha del exabrupto del 23F, segun
sus propias palabras.

La dltima intervencién corrié a cargo
del JEME quien indicé que «El estu-
dio de la situacidn incluye el adver-
sario, las fuerzas propias, el tiempo
disponible, el entorno fisico y el en-
torno civil. La sociologia, como cien-
cia social, estudia las interacciones
sociales. Es fundamental para una
comprension de las fuerzas, tanto
propias como las del adversario, para
conocer el entorno en el que debe-
mos actuary paraidentificar los efec-
tos que nuestras acciones tienen en
el entornon».

Por otra parte, senalé que «este con-
greso va a permitir incrementar nues-
tro conocimiento, adaptar nuestros
procedimientos y explicar nuestras
necesidades a quienes son expertos
en la materia, con el fin dltimo de pre-
parar a nuestros hombres y mujeres
para actuar en el entorno operativo
incierto en el que se desarrollan las
actividades militares, cohesionando
nuestra organizacién ante estos retos
que tenemos en el horizonte».

Por dltimo, aseguré que «este con-
greso es un hito en la consideracion
de la Sociologia como ciencia a tener
en cuenta para situar al Ejército en el
enfrentamiento en el &mbito cogniti-
vo y ademas mediante la integracién
en el &mbito social en el que desarro-
lla sus actividades. Por ello me siento
confiado en que esta cita permita que
el andlisis de la situacién y la toma de
decisiones en el &mbito de la organi-
zacion sea mas critica, mas cientifica
y mas fundamentadan».

UN CONGRESO TRANSVERSAL

Militares, socidlogos, psicélogos so-
ciales, docentes, investigadores y
alumnos profesionales de distintas
disciplinas relacionadas con las cien-
cias sociales participaron en sesiones
plenarias, sesiones especiales, confe-
rencias, y simposios.

Los contenidos cientificos se estruc-
turaron en cinco areas tematicas:

1.Sinergias entre los ambitos fa-
miliar y laboral: la conciliaciéon
familiar y su impacto sobre las
organizaciones. Interacciones e
influencia de los trabajos que exi-
gen largas o reiteradas ausencias
del domicilio sobre la convivencia
familiar.

2.Motivacién y compromiso: el pa-
pel de los Valores. Acercamiento a
la motivacidn y satisfaccién profe-
sional, asicomo el compromiso con
las instituciones y organizaciones.
Aprendizaje y transmisién de los
valores.

3.Enfoque sociolégico enlagestion
del personal en la organizacién.
Aspectos relativos a la convivencia
en organizaciones jerarquizadas.

4. Metodologia y técnicas de apli-
cacion a los estudios sociales. Un
andlisis comparado.

5.Imagen de las Fuerzas Armadas
y otras instituciones. Percepcidn
que los diferentes grupos sociales
tiene de las instituciones espano-
las. Efecto sobre dicha percepcién
consecuencia de la guerra de Ucra-
nia.

En definitiva, intensas jornadas de
alto nivel académico que contaron
con la colaboracién de la Federacién
Espanola de Sociologia (FES), la Aca-
demia de las Ciencias y las Artes mi-
litares (ACAMI) y el Instituto Gene-
ral Gutiérrez Mellado de la UNED. Se
contdé con la participaciény asistencia
de las siguientes instituciones:
— Ejército de Tierra.
— Armada.
— Ejército del Aire y del Espacio.
— Organo central del MINISDEF.
— Guardia Civil.
— Policia Nacional.
— Centro de Investigaciones Socio-
Iégicas.
— Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas.
— Fundacién Centro de Estudios An-
daluces.
— Instituto Universitario General Gu-
tiérrez Mellado.
— Academia Andaluza de la Historia.
— Federacién Espafola de Sociologia.
— Universidad de la Defensa Nacio-
nal (Argentina).
— Centro de Estudios Estratégicos y
Politicos (Chile).
— Universidad de Toulouse (Francia).
— Academia Militar de Lisboa (Por-
tugal).

— Instituto de Sociologia de la Aca-
demia Nacional de Ciencias (Ucra-
nia).

Han presentado comunicacidon miem-
bros de las siguientes universidades
espanolas: Alicante, Almeria, Autd-
noma de Barcelona, Auténoma de
Madrid, Camilo José Cela, Castilla
la Mancha, Complutense, Cdrdoba,
Granada, Nebrija, Oviedo, Ponteve-
dra, Rey Juan Carlos, Santiago de
Compostela, Sevilla, Universidad Na-
cional de Educacion a Distancia, Za-
ragoza, Centro Universitario de la De-
fensa de Cartagena.

En total se inscribieron 265 congre-
sistas de 6 paises (Espaia, Portugal,
Chile, Argentina, Francia y Ucrania), y
se han defendido en los diferentes for-
matos un total de 105 ponencias.

EN CONCLUSION

En primer lugar, hay que destacar que
la organizacién de este primer con-
greso ha supuesto un gran desafio
para la Jefatura de los Servicios CIS
y de Asistencia Técnica del Ejército,
tanto en el &mbito logistico, como en
el académico y cientifico.

La calidad de las ponencias presenta-
das, la dedicacion del comité cientifi-
co, el trabajo del comité organizadory
la colaboracién de todos los congre-
sistas, nos hace concluir que se han
alcanzado los objetivos previstos.

Por ultimo, pero no por ello menos im-
portante, nos atrevemos a afirmar con
orgulloy satisfaccidn, que este primer
Congreso Civico Militar de Sociologia
ha sido un gran éxito y que la Sociolo-
gia Militar de Espana es ya un referen-
te para las Ciencias Sociales.

Tcol. CGA D. Juan Carlos Gombao
Ferrandiz (*)

Jefe del Centro de Sociologia de
la JCISAT

Secretario de organizacion del
primer Congreso Civico Militar de
Sociologia

(*) Psicélogo, Doctor en
Psicologia, Diplomado en
Psicologia Militar, Diplomado en
Sociologia Militar, Master en Paz,
Seguridad y Defensa.
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«UN GUSANO EN UNA BIBLIOTECA ESPECIAL»

Lee y conduciras, no leas y serds conducido

SANTA TERESA DE JESUS

David Cuesta Vallina | Teniente coronel de Infanteria DEM

UN VIEJO CONOCIDO

Hace escasos meses supimos de
Bookworm, un gusano caracterizado
por su «hambre de conocimiento», y
nos conté sobre su paseo por los es-
tantes de la biblioteca de lecturas re-
comendadas del Ejército de Tierra®.
Nos transmitié algunas de las ideas al
hacer lo que maés le gusta, leer, apor-
tando algunas reflexiones sobre lo
que se podia aprender de determina-
dos titulos y siempre dejandose llevar
por su intuicién para saltar de libro en
libro. En esta ocasidn, nos llega infor-
macién de otro de sus paseos, un re-
corrido diferente, pero con la misma
finalidad: leer para hacernos pensar.

APRENDIENDO DE LA
GUERRA...

Queria saber més de lo que repre-
senta el militar y de su esencia, el
combate, de la perspectiva de un
soldado a través de sus revelacio-
nes mas intimas, como su diario,
aprender sobre el dia a dia en pri-
mera linea. Y entonces me encontré
con esta lectura?, ambientada en el
inicio de la Primera Guerra Mundial,
en 1914, la guerra de las trincheras.
Su autor, Ernst Jiinger, un infante
voluntario que tuvo que combatir en
el frente francés, nos narra lo que es
el combate, la vida austera del fren-
te, los compainieros, los heridos..., un
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significado tangible de lo que es la
miseria, la entrega, la generosidad,
con la credibilidad de alguien que
fue herido siete veces. El impacto
«visual» que me produjo la obra me
hace entender por qué fue conside-
rada una de las mayores obras de la
literatura bélicay, posiblemente, por
qué aparece como una de las lectu-
ras recomendadas a pesar de hablar
sobre una guerra que ha superado el
siglo desde su finalizacién o de ser
de las més extensas de la biblioteca.

Ese sacrificio, o masacre, que su-
puso el estilo de combate de una
gran guerra pronto se vio superado
por otro modelo que priorizaba la



descentralizaciény explotaba el fac-
tor sorpresa. Ya habia leido algo so-
bre la famosa blitzkrieg lanzada por
Alemania en 1940, que cambié para
siempre la forma de hacer la guerra
en el mundo; hay mucho escrito so-
bre ella, pero leerlo® desde una pers-
pectiva de la transformacidn de las
tacticas y con un detallado recorri-
do histérico me ayudé a compren-
der esa mentalidad de cambio que
tanto se menciona en los centros de
formacién militares y es promovida
por el MADOC. Aspectos doctrina-
les para buscar la victoria, la apro-
ximacién germana como ejemplo de
empleo de unidades mecanizadas
—incluyendo unidades aéreas— a
gran escala para derrotar, perseguir
y destruir ejércitos enemigos com-
pletos con un ritmo sorprendente en
la época, de entre dos y cuatro se-
manas. A pesar de que no existe una
férmula o regla fija para la victoria,
en esta obra podemos comprender
lo que una aproximacién histérica
nos ensefa sobre el papel relevan-
te de la doctrina y cdmo se mantie-
ne adecuada a los avances, ademas
de conocer la importancia del nivel
operacional por ser la Unica dimen-
sién en la que se puede obtener una
victoria decisiva.

Es impresionante tratar de com-
prender lo que significa el combate
con obrastan realistas, pero, siaello
le unimos el aliciente de la «proximi-
dad emocional», tanto en el tiem-
po como en el tratar sobre militares
de nuestro Ejército todavia en acti-
vo, el valor del aprendizaje aumenta
mucho més. Reconozco que me lle-
vé una alegria al pasar al siguiente
«plato» y encontrarme con la des-
cripcién en detalle de la batalla de
Nayaf del 4 de abril de 2004#, uno de
los episodios més duros de la histo-
ria de la Brigada Multinacional Plus
Ultra (BMNPU) en tierras iraquies.
El comprender lo que significa com-
batir por el que se tiene al lado, las
sensaciones ante la posible entrada
en combate y las reacciones sobre-
salientes de, entre otros, el capitan
Vilchez, el alférez Guisado o el cabo
1.° Cortés. Como define el autor es-
pafiol Lorenzo Silva sobre la esencia
de la guerra, «el estudio de la bata-
Ila es siempre un estudio de temory
a menudo de coraje; siempre de li-
derazgo, a menudo de obediencia;

siempre de ansiedad, a veces de
catarsis; siempre de duda e incerti-
dumbre, falta de informaciény error,
amenudo también de fey aveces de
visidn». La batalla de Nayaf, de més
de diez horas de duracién, supuso la
muerte de un salvadorefo, ademas
de un recluta iraqui y de algo mas
de treinta fallecidos entre los ata-
cantes iraquies. También se puede
aprender mucho de la participacién
de nuestras Fuerzas Armadas en las
distintas zonas de operaciones.

La falta de un
conocimiento
profundo del
enemigo, al no
tener en cuenta
los aspectos
culturales,
derivo en una
inteligencia
tactica erréonea
que, junto

con otros
factores, llevo

a una ceguera
generalizada en
los responsables
del planeamiento

APRENDIENDO DE LOS QUE
DIRIGEN LA GUERRA...

Me toca saltar de estanteria. Cuan
importante es aprender de la histo-
ria, de las experiencias y de los ex-
pertos, incluso de diferentes épo-
cas. En esta linea, he visto como el
profundizar sobre los conflictos e

incluso aprender de los errores para
promover un pensamiento critico
forma parte del espiritu de esta bi-
blioteca. El escenario de Afganistan
es el marco elegido en la propues-
ta del general Daniel P. BolgerS, en
la que, con sentido critico, habla
de los fallos que se cometieron. La
falta de un conocimiento profundo
del enemigo, al no tener en cuen-
ta los aspectos culturales, derivé
en una inteligencia tactica errénea
que, junto con otros factores, llevd
a una ceguera generalizada en los
responsables del planeamiento. La
obra, de uninfante que llegd a serun
general y ejercer el mando tanto en
Afganistédn como en Irak, combina
la percepcidn tactica y la estratégi-
ca, siempre dificiles de encontrar en
una misma lectura. En este sentido,
destaca la necesidad de mantener
un «conocimiento» actualizado v,
de nuevo, la mentalidad de cambio,
no limitarse a caer en los clésicos,
desde Tucidides o Sun Tzu hasta
Carlvon Clausewitz, y aceptar que el
arte de la guerra también evolucio-
na. Este es el papel de los centros de
formacién, que tienen que centrarse
mas en el «xcdmo pensar» que en lo
que se piensa; seguramente es mas
facil escribirlo que hacerlo. Es la for-
ma de poder darse cuenta, de forma
oportuna, de cuando las estrategias
estan fallando y ser capaces de re-
plantearse lo aprendido, tal como
sugiere el general en esta lectura.

Cuando esa busqueda del conoci-
miento es asumida por la estructu-
ra, no centrandose Unicamente en
las personas, se aplica el concepto
de «aprendizaje organizacional», que
forma parte del pensamiento estraté-
gico y se considera clave para adap-
tarse a los cambios. Thomas Ricks®
combina una visidn, también critica
y centrada en el Ejército norteameri-
cano, sobre personalidades que han
ocupado puestos de gran responsabi-
lidad en las ultimas décadas: Franks,
Sanchez, Petraeus...

Llega a valorar los sistemas de as-
censo y retencién de talento, cuyos
fallos organizativos en el nombra-
miento de sus jefes pueden traer
consecuencias y pérdidas a todo
un pais sin afectar al que comete
los fallos en el nivel estratégico o
en el planeamiento. Se cuestiona la
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excelenciayla pérdida de eficaciade
su sistema para formar lideres, ini-
ciada incluso desde la victoria que
supuso la Segunda Guerra Mundial
y su papel de nueva potencia mun-
dial. Reconocer que el prestigio de
unas Fuerzas Armadas no tiene que
coincidir de forma automatica con el
prestigio de sus jefes, profundizan-
do en los fallos de la organizacién,
dice mucho de esa capacidad critica
yla necesidad de aprender de lo que
pasa dentro antes de criticar lo que
pasa fuera. También apunta acier-
tos sobre lo que necesitan los nue-
vos conflictos, como el caso del ge-
neral David Petraeus, que ha sabido
combinar el nivel politico y el militar
en la campana de contrainsurgencia
en Afganistan, ademas de destacar
por su imaginacién y su adaptacion
al cambio.

Aprender sobre lo que dicen los que
han ocupado puestos de relevancia
o sobre lecturas recomendadas es
siempre util, pero la combinacién
de estos elementos es mas dificil
de encontrar. La amplia experien-
cia que acumula el almirante Sta-
vridis, conocido por llevar grandes
cantidades de libros en sus des-
plazamientos, y su libro sobre reco-
mendaciones’ forman parte de esta
categoria. En sus cincuenta reco-
mendaciones, toca factores relacio-
nados con el liderazgo y la historia,
incluso encuentro paralelismos con
la biblioteca que me estd alimen-
tando, ya que aparecen coinciden-
cias como el «rostro de la batalla»,
mencionado en mi primer paseo, o
«la infanteria al ataque». Que un al-
mirante sea tan claro en la relacién
libros - liderazgo al considerar que la
lectura es un camino para liderar me
hace entender el «xpoder de las reco-
mendaciones»® a la vez que disfrutar
con este libro de libros.

APRENDIENDO SOBRE EL
ORIGEN DE LA GUERRA...

La biblioteca sigue profundizando
sobre la guerra y también nos ofre-
ce unas lecturas para entender la ra-
z6n de ser de las luchas o aprender
sobre la importancia de la geogra-
fia, ampliando la visién y ayudando
a entender lo que son la geopolitica
y el pensamiento estratégico. Es lo

que nos ofrece esta lectura® de Tim
Marshall, corresponsal de Sky News
que ha trabajado en mas de trein-
ta paises y cubierto las guerras de
Croacia, Bosnia, Macedonia, Koso-
vo, Afganistén, Irak, Libia, Siria e Is-
rael. Nos habla de las dindmicas de
la politica internacional para enten-
der el escenario complejo en el que
vivimos y los roles de China, Rusia,
Estados Unidos o el continente afri-
cano. Es una manera de entender
por qué tenemos desplegadas fuer-
zas en el exterior y adquirir aspectos
de «pensamiento» mas que la mera
«informacién». Asi es como pode-
mos avanzar en nuestras propias
ideas de por qué Putin tiene fijacién
por Crimea o Ucrania, los problemas
de Europa para estar unida, etc., o
aprender, desde una perspectiva
geogréfica, el origen de conflictos
actuales.

Aprender sobre
lo que dicen

los que han
ocupado puestos
de relevancia o
sobre lecturas
recomendadas es
siempre util, pero
la combinacion de
estos elementos
es mas dificil de
encontrar

El asegurar diferentes puntos de vis-
ta es clave para formarse. El dispo-
ner de una lectura escrita por el que
fue asesor de seguridad nacional y
secretario de Estado en el nivel po-
litico aporta una visién de otro nivel
sobre la importancia de las relacio-
nes internacionales®. Muchas veces
se entiende la guerra como una de
las consecuencias de los fallos de
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la diplomacia. El entender las dife-
rentes escuelas de pensamiento y
las influencias del equilibrio de po-
der nos ayuda a conocer las implica-
ciones de la seguridad colectiva, las
alianzas multinacionales o las cum-
bres internacionales, como la de la
OTAN, recientemente celebrada en
Madrid. Es una manera de ir un paso
mas alla del libro de Marshall, con
la historia como marco y el papel de
los lideres politicos, que orientan el
protagonismo de las negociaciones,
de la diplomacia.

Aunque me gusta comerme libros,
siempre me han dicho que no se pue-
de aprender todo de ellos; por eso
me gusta la idea de ver cémo la pro-
pia biblioteca propone una lectura®!
que se centra en el mundo del ciney
nos aconseja lecciones de la historia
bélica a través de titulos concretos,
desde la antigliedad hasta los con-
flictos mas recientes o las grandes
producciones. Acompanado de nu-
merosas referencias gréficas, desta-
ca peliculas de guerras y conflictos
desde el inicio de la historia hasta
la actualidad, aportando criterio de
la mano de un experto ampliamen-
te conocido en esta revista como es
el coronel Fernandez Lépez (Flépez).
Ademas, es el libro de la biblioteca
que contiene mas material gréfico,
lo cual apoya la diversidad de las re-
comendaciones.

APRENDIENDO DE LOS QUE
CAMBIARON LA GUERRA...

Si el entorno de la guerra nos pue-
de aportar mucho, el leer sobre los
que han logrado comprenderla y
cambiarla nos lleva a un nivel dife-
rente de conocimiento. Qué increi-
ble me resulta ver larepercusién que
pueden tener las lecciones tacticas
sobre el nivel estratégico, siempre
que exista la capacidad de critica 'y
aprendizaje. El general Stanley Mc-
Chrystal nos cuenta cémo fue capaz
de realizar un cambio, modificando
la forma de funcionar y organizar-
se con la finalidad de poder hacer
frente a un nuevo enemigo que tra-
bajaba a modo de una red (Al Qae-
da). Un ejemplo practico y reciente
de lo que se asocia al nuevo lideraz-
go, cuya descentralizacién y agili-
dad fueron claves para enfrentarse



a los terroristas en la guerra de Irak,
un best seller'? con visién organiza-
tiva sobre cdmo las estructurasy las
culturas sonimportantes para ganar
una guerra. Un general que entendié
el entorno como nadie y logré plan-
tear un nuevo enfoque con la combi-
nacién de nuevas tecnologias, como
el big data o las redes sociales, atre-
viéndose a cuestionar los métodos
tradicionales. Hacia tiempo que no
lefa un libro tan atrevido al cuestio-
nar la eficacia del cumplimiento de
los procedimientos y las reglas es-
tablecidos.

Esa capacidad de los lideres de produ-
cir el cambio siempre me ha sorprendi-
do, pero no es algo nuevo. Asi, entien-
do por qué un libro tactico®® y antiguo
aparece en esta lista de recomenda-
ciones, como el caso del mariscal de
campo aleméan Erwin Rommel. El mis-
mo Zorro del Desierto nos relata sus
experiencias durante la Primera Gue-
rra Mundial, enfocada a la infanteria,
con detalles del nivel tactico que sor-
prenden por sus gréficos, sus mapas
o el carécter innovador que tenian en
ese momento. Esa capacidad de cam-
bio también aparece vinculada a la in-
novacion, la creatividad o la actitud
proactiva que caracterizan lo que hoy
podriamos asociar al lider del siglo XXI.

Algo més intermedio en el tiempo,
que aporta equilibrio en las reco-
mendaciones y representa muy bien
el espiritu de la infanteria ligera, es
la obra de William S. Lind*, un inte-
lectual estadounidense que partici-
p6 en el cambio doctrinal estadou-
nidense de los ainos ochenta que
luego tuvo su repercusion en los
paises occidentales. Es el periodo
que el autor ya mencionado, Robert
M. Citino, describia como el «rena-
cimiento intelectual», el cambio que
se asocia con una nueva linea de
pensamiento, una forma de com-
bate continuo que logra desafiar las
voluntades, vista incluso como una
forma que combina la imaginacién
con laaudaciay requiere una menta-
lidad mas proactiva que reactiva. La
contrapartida organizativa también
requiere conceder una amplia liber-
tad de accién y un control descen-
tralizado, un espiritu alineado con
otras lecturas anteriores que me re-
cuerda el denominado mando orien-
tado a la mision, comentado en mi

primer paseo. No me sorprende que
esta teoria de la guerra de manio-
bras haya sido considerada polémi-
ca antes de formar parte de la Biblio-
teca del Oficial del Circulo Militar.

El empleo de las
redes sociales o
de internet como
herramientas
para los nuevos
conflictos ya no
se trata de algo
exclusivamente
virtual: los efectos
en Twitter pueden
tener sus efectos
en el mundo fisico

APRENDIENDO DE LOS QUE
MIRARON EL FUTURO DE LA
GUERRA...

Recurrir alos clésicos es una constan-
te para la preparacién, lo hemos vis-
to en esta biblioteca: muchas veces
ofrecen una perspectiva repetida en el
tiempo. Es el caso de George Orwell
y 1984, con su conocida distopia del
mundo perfecto, pero en esta ocasion
la propuesta es una visién realizada
por un militar espafol, Angel Gémez
de Agreda’®. Comprender la influen-
cia de los cambios tecnoldgicos y ser
conscientes de los peligros que la red
puede suponer. Una manera maés de
avanzar en el pensamiento al profun-
dizar en la influencia de los avances
en la sociedad, tocando temas como
la manipulacién informativa, las noti-
cias falsas, la ocultacién de laverdad...
Una nueva realidad que requiere nue-
vas herramientas intelectuales.

Enesanuevarealidad,dandounpaso
maés, estan las formas emergentes

de enfrentamiento, las acciones en
lo que se denomina la zona gris. En
una lectura?®, que en su dia fue el li-
bro del afo, desde luego el hablar de
cosas atrevidas, de cambios de pa-
radigma, es algo aceptado en esta
biblioteca. Se facilitan nuevas ideas
y se promociona el pensamiento
creativo. El empleo de las redes so-
ciales o deinternet como herramien-
tas para los nuevos conflictos ya no
se trata de algo exclusivamente vir-
tual: los efectos en Twitter pueden
tener sus efectos en el mundo fisico.
Ejemplos de cémo el ISIS puede sa-
car provecho de Instagram o el pa-
pel de Facebook en unas elecciones
generando sesgos aportan conoci-
miento sobre las nuevas vulnerabili-
dades que aparecen con los avances
propios de nuestra época.

No es facil analizar los nuevos efec-
tos de los algoritmos. Si en la lectura
anterior se podian ver como un arma,
en este libro de Pariser, El filtro bur-
buja?’, se aprende sobre la influencia
que pueden ejercer sobre nuestra ma-
nera de pensary laimportancia de los
sesgos naturales que tenemos, com-
binados con los efectos de la tecno-
logia. Resulta que no es casualidad
que Google acierte con sus recomen-
daciones o propuestas: la personali-
zacion de los resultados de las bus-
quedas forma parte del concepto de
«filtro burbuja». Los «inocentes algo-
ritmos» de Google o Netflix pueden
modificar nuestra percepcién sobre
un problema, de ahilaimportancia de
tratar laforma de pensar que promue-
ven las nuevas organizaciones. Esta
lectura me hizo ver de manera diferen-
te lo que puede suponer la personali-
zacion selectiva de informacidn, la ca-
pacidad de los motores de busqueda
y las redes sociales para controlar el
modo en que obtenemos informacion
y generamos nuestras ideas. Quizas
no seamos tan libres como creemos
en el nuevo campo de batalla de los
gigantes de internet.

APRENDIENDO DE MANERA
TRANSVERSAL SOBRE
LIDERAZGO

Ya me queda poco en este nuevo re-
corrido, pero, pensando de forma
global, no hay lectura que haya dige-
rido que no transmita alguna leccién
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relacionada con el tipo de lideres que
buscan los militares. Otras recomen-
daciones mas concretas apuestan por
escritores que combinan experiencia
tactica en las ultimas guerras, lo que
permite aprender sobre los principios
del arte del buen mandar.

Es el caso del general Matis'®, que
llegd a ser general de cuatro estre-
llas habiendo iniciado su vida militar
como marine. Insistiendo en la ne-
cesidad de mantener un constante
aprendizaje como parte de su filoso-
fia, nos aporta ideas sobre la impor-
tancia de los aliados y la estrategia
en el sentido de saber mirar a largo
plazo. Precisamente, promueve el
pensamiento estratégico y resalta
el saber diferenciar y aplicar los es-
tilos de liderazgo segun los niveles:
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el directo, con mas contacto con los
soldados; el ejecutivo como algo in-
termedio, pero con més importancia
que la que se le da, y el estratégico
como una responsabilidad de los je-
fes que requiere formacién y cono-
cimiento. Desarrolla la necesidad de
saber adaptar el estilo de lideraz-
go a cada nivel para asegurar que
el propdsito del mando llegue y co-
necte con quien tenga que conectar,
haciendo equipo y pensando en las
personas. En ese liderazgo estraté-
gico, expone laimportancia dela co-
nexiéon con el nivel politico, conside-
rado tan complejo como necesario.

Esta biblioteca tiene un enfoque que
enlaza con lo préactico, pero con un
toque que asegura la diversidad,
como cuando se emplea un titulo
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Aprendlendo de los que
cambiaron la guerra,...

Turn the
ShlpAround'

CALL SIGN
CHAOS

JIM MATTIS
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BING WEST

Aprendiendo de manera
transversal, liderazgo.

Mi nuevo paseo

que aparece en las listas de las aca-
demias de formacidén navales?®®. Es el
caso del comandante del submarino
nuclear USS Santa Fe, David Mar-
quet, que nos narra con gran detalle
la aventura de su mando, con el que
consiguié cambiar la percepcidén de
todos y pasé de ser considerado el
peor de la flota norteamericana a ser
una referencia y un caso de estudio.
Logré generar un cambio en el entor-
no de trabajo, creando un ambiente
donde se promovian la responsabi-
lidad y el compromiso. Se atreve a
cuestionar el modelo tradicional de
mando y control, que define como
modelo de lider - seguidor, pasan-
do poco a poco a un cambio cultu-
ral de su tripulacién al promocionar
la descentralizacién practica con el
objetivo de buscar ese compromiso



que lleva a la accién. Ejercicios para
buscar mejores decisiones, més ra-
pidas e inteligentes. Asi, rompia la
tradicién de repetir en exceso los si-
mulacros, premiando a los equipos
que reaccionaban de forma opor-
tuna sin la repeticidon de estos. Un
cambio préctico del enfoque tradi-
cional al tratar a su tripulacién no
como seguidores, més bien como li-
deres al correspondiente nivel, mo-
tivando que cada uno asumiera esa
responsabilidad: los apoyaba en los
posibles errores, aprender de ellos
era parte de esa cultura.

La biblioteca de
recomendaciones
del Ejército de
Tierra aporta
referencias muy
bien pensadas

y permite sacar
lecciones de
muchas areas

de conocimiento
para la formacion
de unos militares
adaptados a su
tiempo

Pues acabo mi paseo recordando
precisamente uno de mis lemas: la
importancia de los detalles y las co-
sas pequenas. Es lo que el almirante
McRaven nos recuerda con sus con-
sejos, extraidos de sus ensefianzas?
en los famosos Navy Seal. El libro
estd vinculado al discurso original
del almirante, con mas de diez mi-
llones de visitas, en el que expo-
ne la importancia de hacer la cama
al levantarse, algo irrelevante para
muchos, pero que puede conllevar
grandes hechos porque nos induce

al desarrollo de habitos y a cumplir
con pequefias tareas que nos con-
ducen a la visién. Disciplina inter-
na. Un ejemplo de la motivacién del
trabajo duro y el espiritu de servicio
que caracteriza a los militares. Esté
claro que es un buen final.

CONCLUSION

Alfred von Schlieffen dijo: «Hay un li-
bro para cada hombre que desea con-
vertirse en comandante de tropasy se
[lama historia militar».

Labiblioteca de recomendaciones del
Ejército de Tierra aporta referencias
muy bien pensadas y permite sacar
lecciones de muchas areas de cono-
cimiento para la formacién de unos
militares adaptados a su tiempo. Si
algo me queda claro es que hay mu-
chas formas de promover la lectura,
pero el hacerlo a través de lideres re-
conocidos, presentando temas va-
riados con diferente enfoque —por
lo que se promueve un espiritu criti-
co para aprender—, es una manera de
generar conocimiento de una manera
inteligente.

Se me acabd el viaje por esta biblio-
teca tan especial a la que ya le estoy
cogiendo carifio. Son otros dieciocho
libros «digeridos», treinta y seis entre
mis dos paseos de un total de sesen-
ta. Alguno queda y seguro que algu-
no nuevo aparecerd, ya que nada hay
estético en el mundo que conocemos
hoy. Aprender de la guerra, de su ori-
gen, de los que la dirigen, incluso de
su futuro —todo ello con capacidad
para cuestionarnos las cosas, aceptar
el cambio, ser criticos—, nos permite
prepararnos para movernos mejor en
el mundo complejo que caracteriza
este siglo.

NOTAS

1. Articulo «De paseo por el conoci-
miento». Revista Ejército, n.° 978,
octubre de 2022.

2. Lecturarecomendada del ET: Tem-
pestades de acero. Ernst Jiinger.
Edicién de 2015.

a. Lectura recomendada del ET: De
la blitzkrieg a tormenta del desier-
to: la evolucidn de la guerra a nivel
operacional. Robert M. Citino. Edi-
cion de 2015.
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Lectura recomendada del ET: Y al
final, la guerra. La aventura de las
tropas espanolas en Irak. Lorenzo
Silva y Luis Miguel Francisco. Edi-
cién de 2014.

ET:
Why we lost: a general’s inside
account of the Iraq and Afghanis-
tan wars. Daniel P. Bolger. Edicién
de 2015.

Lectura recomendada del ET: The
generals: American military com-
mand from World War Il. Thomas
E. Ricks. Edicion de 2014.

Lectura recomendada del ET: The
leader’s bookshelf. James Stavri-
dis. Edicién de 2017.
http://www.ieee.es/Galerias/
fichero/docs_opinion/2020/
DIEEEO127_2020DAVCUE_reco-
mendaciones.pdf.

Lectura recomendada del ET: Pri-
sioneros de la geografia. Tim Mar-
shall. Edicién de 2016.

Lectura recomendada del ET: Di-
plomacia. Henry Kissinger. Edicion
de 2011.

Lectura recomendada del ET: Con
las botas puestas. La historia del
soldado a través del cine. José
Manuel Fernandez Lépez. Edicidn
de 2020.

. Lecturarecomendada del ET: Team

ofteams: new rules of engagement
for a complex world. Stanley Mc-
Chrystal. Edicién de 2015.

Lectura recomendada del ET: La
infanteria al ataque. Erwin Rom-
mel. Edicién de 2016.

Lectura recomendada del ET: La
guerra de maniobras. William S.
Lind. Edicién de 1985.

Lectura recomendada del ET:
Mundo Orwell: manual de supervi-
vencia para un mundo hiperconec-
tado. Angel Gémez de Agreda. Edi-
cion de 2021.

Lectura recomendada del ET: Li-
keWar. P. W. Singer y Emerson T.
Brooking. Edicién de 2019.
Lectura recomendada del ET: El
filtro burbuja. Eli Pariser. Edicion
de 2012.

Lectura recomendada del ET: Call
sign chaos: learning to lead. Jim
Mattis. Edicién de 2019.

. Lectura recomendada del ET: Turn

the ship around. L. David Marquet.
Edicion de 2013.

Lectura recomendada del ET: Haz-
te la cama. William H. McRaven.
Edicién de 2017.1
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¢LOS CORAZONES
O LAS MENTES?

;POR QUE CAYO EL GOBIERNO AFGANO TAN RAPIDO?

El comandante Paul Wilks es el oficial de enlace del Ejército britanico en el Estado
Mayor del Ejército de Tierra espanol. Es diplomado de Estado Mayor del XXIIl CEMFAS.
Este articulo resume las ideas principales de su trabajo de fin de curso / master.

Las opiniones expresadas son solo las del autor, no las del Ejército britanico

Paul Hugo Wilks | Comandante del Cuerpo de Inteligencia del Ejército Britanico DEM

INTRODUCCION

En plena guerra de Ucrania, jpor
qué escribir sobre Afganistén ahora?
Parece que esta campana de veinte
afnos, que acabdé en una derrota
hace poco mas de un ano, ya estd
pasando al olvido, no solo porque
otros acontecimientos geopoliticos
mas cercanos han captado nues-
tra atencidn, sino porque a nadie le
gusta pensar en sus fracasos. Po-
driamos resumir que la leccién prin-
cipal que Occidente debe llevarse de
esta intervencidn es la de no repetirla
y renunciar a imponer la democracia
en otros paises a punta de fusil.

No obstante, solo hay que ver la
decreciente seguridad en el Sa-
hel, una zona critica para la segu-
ridad europea, para poder imagi-
nar una situacién en la que estemos
obligados a luchar contra una insur-
gencia mientras intentamos fortale-
ceruna o varias democracias fragiles.
En la cumbre de la OTAN de Madrid,
se reconocié laimportancia de nues-
tra capacidad para «operaciones mi-
litares y civiles de respuesta de crisis,
estabilizaciéon y contraterrorismo»
(OTAN, 2022) y el Concepto Estra-
tégico 2022 insta especificamente
a que aprendamos las lecciones de
nuestra intervencién en Afganistan.
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También debo reconocer que tengo
razones personales para reabrir este
tema doloroso: la bldsqueda de catar-
sis. Como en el caso de muchos de mis
compafieros de las Fuerzas Armadas
espafolas y britdnicas, Afganistdn ha
marcado fuertemente mi carrera mili-
tar. Mi primera comisién de servicio fue
en la provincia de Helmand en 2013,
toda una experiencia formativa para un
joven teniente. Siete afos mas tarde,
en 2020, tuve el honor de volver, esta
vez como comandante del Estado Ma-
yor del cuartel general de Kabul. Alli fui
inspirado por los avances conseguidos
por nuestros aliados afganos, pero per-
turbado por los retos a los que aun se



enfrentabany lafragilidad de estajoven
democracia. Pocos meses después de
volver al Reino Unido, con gran pesar,
vi en las noticias el repliegue de las tro-
pas occidentales y la inmediata caida
del Gobierno afgano.

Como reaccidn a este fracaso estraté-
gico, el presidente estadounidense Jo-
seph Biden eché la culpa a los propios
afganos, citando su «falta de voluntad
deluchar por el futuro» y afirmando que
Occidente les habiadado «todas las he-
rramientas que pudieran necesitar» (Bi-
den, 2021). Segun esta interpretacion,
la intervencién occidental consiguié
convencer a las mentes de los afganos,
pero no a sus corazones; habiamos
transformado los elementos materia-
les, estructurales y superficiales de la
sociedad afgana, pero siempre sin to-
car sus raices culturales. Esta respues-
ta busca consolarnos, haciéndonos
pensar que el fracaso no tuvo nada que
ver con nuestros esfuerzos y estrate-
gias, sino que se debié a una incom-
patibilidad fundamental entre la cultura
del pueblo afganoy el modelo occiden-
tal de democracia liberal.

Este articulo pondré a prueba esta in-
terpretaciéon analizando el desarro-
llo del sistema democratico afgano
para averiguar por qué fracasé tan
repentinamente durante el verano

AResistencia racional

Mas

(los elementos emocionales)
Cree en la democracia

Rechazo cultural

Menos

............................................

de 2021. Se analizara tanto el papel de
los insurgentes talibanes como las de-
bilidades y fortalezas de la propia de-
mocracia afgana, de la cual se desta-
carén los efectos de la corrupcidn, el
poder nocivo de los senores de la gue-
rrayla division entre el Afganistén urba-
noy el rural. Se vera que no fue solo la
falta de voluntad lo que causé la derrota
de la democracia, sino que también los
factores econdmicos y materiales fue-
ron claves. Para hacer este anélisis, el
uso de un modelo tedrico nos sera de
gran ayuda.

UN MODELO TEORICO
Y EL CONCEPTO DE
«TRANSCULTURACION»

El doctor Rafael Calduch Cerveradela
Universidad Complutense de Madrid
nos ofrece un modelo tedrico muy cla-
rificador para entender las posibles
reacciones de una cultura cuando se
pone en contacto con otra ajena (Cal-
duch, 2007). En el caso de la demo-
cracia afgana, este modelo es de gran
utilidad debido al hecho de que la de-
mocracia fue impuesta por las Fuer-
zas Armadas occidentales tras unain-
vasion que derrocé al régimen taliban;
es un claro ejemplo de la interaccidén
de la cultura occidental con la afgana.
Segun el modelo de Calduch, en estas

e

..................

circunstancias hay cuatro posibles re-

acciones:

e 1. El rechazo cultural. Segun Cal-
duch, el rechazo cultural «se carac-
teriza por una oposicidn social acti-
va a la incorporacién de elementos
de otras culturas, cualesquiera que
estos sean» (Calduch, 2007: 32).
Si hablamos en términos de lo
emocional y lo racional (o sea, los
corazones y las mentes), se podria
decir que el rechazo cultural de una
cultura ajena es unrechazo emocio-
nal tan fuerte que no admite debate
racional alguno.

e 2. La resistencia cultural. Segun
Calduch, la resistencia cultural se
caracteriza por la apertura a «los
elementos racionales de las cultu-
ras ajenas» mientras «conserva y
preserva los principales elemen-
tos caracteristicos de la dimensién
emocional de la propia cultura fren-
te a los de culturas ajenas» (Cal-
duch, 2007: 31). En otras palabras,
la mente se deja convencer por el
valor de la otra cultura, pero el co-
razén no la acepta.

e 3. La imitacidn cultural. Este fend-
meno ocurre cuando una poblacién
acaba abandonando su propia cul-
tura para imitar una ajena que ve
como superior. Ademas de amena-
zar con la extincidn de la cultura ori-
ginal, otro gran problema que causa

Transculturacion

..................................

Resistencia cultural

>

Menos

Mas

Se beneficia de la democracia afgana
(los elementos racionales)

Grafico 1. Los talibanes rechazaron la democracia por razones tanto emocionales como racionales. Fuente: elaboracion propia
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son las grandes brechas que crea
en una sociedad donde, inevitable-
mente, la parte de la poblacién que
no imita la nueva cultura reacciona
con rechazo o resistencia.

e 4. La transculturacion. Esto es un
«proceso mediante el cual distintas
culturas ponen en comun elemen-
tos esenciales de sus dimensio-
nes emocional y racional [...] para

A Resistencia racional

Mas

(los elementos emocionales)
Cree en la democracia

Rechazo cultural

Menos

Una multitud trata de salir de Kabul por temor a las represalias

terminar generando [...] una nue-
va cultura» y asf crear «una nueva
realidad civilizatoria» (Calduch,
2007: 32). La transculturacién re-
presentaunareaccién positivaauna
cultura ajena, y fue la buscada por
la intervencidén occidental en Afga-
nistan; implicaria la aceptacién de
la democracia impuesta, pero no la
mera imitacién de las democracias

-

extranjeras, sino la creacién de una
integramente afgana.

No obstante, en este modelo, que con-
templa varias combinaciones de reac-
ciones emocionalesyracionales, no se
incluye la posibilidad de una situacién
en la cual una poblacién acepta una
nueva cultura emocionalmente pero
no racionalmente, o sea, por razones

Transculturacion

Seiiores de
la guerra

Resistencia cultural

Menos

P
Mas

Se beneficia de la democracia afgana
(los elementos racionales)

Gréfico 2. Los sefores de la guerra se beneficiaron de la democracia sin desarrollar ningin apego emocional hacia ella.
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Fuente: elaboracion propia



A Resistencia racional

Mas

(los elementos emocionales)
Cree en la democracia

Rechazo cultural

Menos

honesto ) Al 3

Granjero

Politico |:'+ ‘
honesto J-*%

Cultivador
de opio

Policia
corrupto

Transculturacion

corru pto
[ Senores de ]
la querra
Resistencia cultural

Menos

P
Mas

Se beneficia de la democracia afgana
(los elementos racionales)

Grafico 3. La interaccion entre la resistencia cultural y la resistencia racional. Fuente: elaboracion propia

estructurales o materiales. Esta situa-
ciéon —de querer, pero no poder— se
podria denominar como «resistencia
racional» (véase el gréfico siguiente).
Méas adelante, se argumenta que este
fenémeno también tuvo unimpacto en
la democracia afgana.

EL TALIBAN

La larga insurgencia del movimiento
taliban, ademas de su victoria final y
la toma de poder en agosto de 2021,
parece representar un claro ejemplo
de rechazo cultural. Los talibanes no
querian aceptar ningin elemento, ni
racional ni emocional, de la cultura
occidental o la democracia impuesta.
Ademas, se podria argumentar que
la intervencidn fracasada en Afganis-
tén fue un ejemplo del famoso «cho-
que de civilizaciones» propuesto por
Samuel Huntington (1993).

Los talibanes se empefaban en pre-
sentarse como una fuerza autécto-
na afgana, defendiendo su cultura de
unos invasores extranjeros e infieles.
No obstante, hay que reconocer que
el rechazo cultural de los talibanes no
se trataba solo de una reaccién emo-
cional, sino también racional. Muchos
de sus militantes luchaban por intere-
ses materiales y no piadosos; senci-
llamente, con sus enormes ganan-
cias derivadas de la venta de opio, el

talibédn podia pagar mejor que el Go-
bierno democrético afgano. En cuan-
to al liderazgo taliban, su rechazo de
la democracia venia primariamente
del hecho de que esta conllevaba la
pérdida de su poder; dada su escasa
popularidad entre la poblacién, nun-
ca hubieran vuelto al poder através de
las urnas.

La fuerza del taliban venia no solo de
su rechazo emocional de la demo-
cracia o del rechazo racional, sino de
la interaccion entre estos factores,
creando y aprovechando el circulo vi-
cioso de violencia, desesperanza, po-
breza y enfado con el Gobierno. Para
entender su victoria, analizar su fuer-
za no es suficiente; hay que entender
también la debilidad del Gobierno.

LOS SENORES DE LA GUERRA

Para conquistar el régimen taliban y
después gobernar un pais del tamafno
de Afganistén, la coalicidn occidental
disponia de muy pocas tropas, asique
tuvo que buscar el apoyo de los sefo-
res de la guerra que habian resistido
al taliban bajo el umbral de la Alianza
del Norte. Para complacer a sus ase-
sores occidentales, estos lideres fin-
gieron ser demécratas convencidos,
pero, de hecho, debilitaron la demo-
cracia afgana desde dentro durante
sus veinte anos de vida.

Como se ve en el gréfico, la coalicién
habia esperado que la democracia
afgana y la ayuda de la coalicién aca-
baran influyendo positivamente sobre
ellos, pero en realidad no cambiaron
(esta esperanza norealizada se repre-
senta con laflechadelinea punteada).
Los sefores de la guerra siguieron
siendo tan brutales y corruptos como
habian sido durante la guerra civil de
los afios noventa; cultivaron opio y
aprovecharon su poder para crear re-
des clientelares de corrupcioén. Eran
un claro ejemplo de resistencia cultu-
ral; aceptaron las estructuras demo-
craticas (muy felizmente, fueron elegi-
dos como diputados, gobernadores,
generales o jefes de Policia), pero no
tenian ninglin apego emocional hacia
la democracia afganay se empefaron
en aprovecharse de ella para conse-
guir sus fines personales.

LA CORRUPCION

Los sefores de la guerra contribuye-
ron decisivamente a una corrupcién
que se propag6 por todas partes y a
todos los niveles del sistema politico
afgano. Muchisimos afganos siguie-
ron el ejemplo de estos sefnores exhi-
biendo una resistencia cultural; los po-
liticos, los funcionarios y los policias
no pensaron en lo que podrian apor-
tar a su nueva democracia, sino en el
provecho que podian sacar de ella.
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También hay que constatar que existié
una resistencia racional; los politicos
y los policias honestos vieron pronto
que sus esfuerzos eran en vano dada
la corrupcién que los rodeaba. En es-
tas circunstancias, aunque creyeran en
la democracia, la respuesta légica era
volverse corruptos también para, por lo
menos, conseguir para sus familias la
prosperidad y seguridad que Occiden-
te habia prometido, pero que no conse-
guia proporcionar. Otro ejemplo de re-
sistencia racional eran los agricultores
que cultivaban opio porque era la mejor
manera de ganarse la vida. Esta com-
binacién de resistencia cultural y resis-
tencia racional se ve en el gréfico n.° 3.

La corrupcién endémica creé un cir-
culo vicioso donde los diversos pilares
de la democracia afgana, en lugar de
reforzarse mutuamente, se debilitaron
aun mas, como se ve en el gréficon.° 4.

LA DIVISIO',N ENTRE EL
AFGANISTAN URBANO Y EL
RURAL

No obstante, el rechazoy las resisten-
cias hacia la democracia, cabe desta-
car que esta empezé a echar raices
en las ciudades afganas. Aqui la po-
blacién gozé de un acceso superior a
los servicios gubernamentales, tales
como la educacidny la sanidad. Tam-
bién disfrutaron de mas seguridad
que sus compatriotas rurales. Las
mujeres urbanas alcanzaron nuevos

Sistema
[ electoral

Opio

Sistema

Grafico 4. El circulo vicioso de la corrupcion afgana. Fuente: elaboracion propia

derechos, garantizados por la Cons-
titucién.

Los medios se desarrollaron muy rapi-
damente, ofreciendo a sus audiencias
acceso a noticias, debates, sétiras po-
liticas y programas que promovieron
larica culturay la diversidad de la na-
cidn, el mas exitoso de los cuales fue
el famoso Afghan Star (que siguid el
modelo de Operacidn Triunfo). Fuera
por radio, televisidn o internet, estos
medios llegaron més facilmente a la
poblacién urbana, que también era
mas proclive a aceptar su visién de un
Afganistdn mas inclusivo y moderno.

Se podria decir que una proporcién im-
portante de las poblaciones urbanas
empezo a vivir el fenémeno positivo de
transculturacién. Desgraciadamente,
este proceso no llegé a las zonas rura-
les més conservadoras, aisladas y vul-
nerables aladominacidntalibana. El re-
sultado fue un Afganistan cada vez mas
dividido e insostenible. Las urbes eran
como islas, separadas por un mar ru-
ral donde reinaban los talibanes. La po-
blacién transculturada no era suficiente
para fortalecer ni defender la democra-
cia, y sumera existencia provocaba auin
mas rechazo en la poblacién rural.

CONCLUSIONES

Todos estos factores contribuyeron
a que la democracia afgana nunca
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consiguiera arraigarse ni en los cora-
zones ni en las mentes de la poblacién
afgana. En cuanto la ayuda extranje-
ra militar y politica acabd en el verano
de 2021, el Gobierno cayd por su pro-
pio peso. Los que nunca habian crei-
do en la democracia no lucharon por
ella, mientras que los que si'la valora-
ban vieron que sus esfuerzos estaban
condenados al fracaso y tomaron la
decisidn racional de rendirse.

Aunque el presidente Biden dijo que
la caida del Gobierno dio la razén a su
decisién de retirar sus tropas, la reali-
dad es claramente al revés. Laretirada
deshizo todos los avances consegui-
dos durante los ultimos veinte afos.
A pesar de los grandes problemas de
la democracia afgana, era mucho me-
jor que el régimen taliban que la po-
blacién afgana tuvo que sufrir antes 'y
después.

La coalicién deberia haber hecho mas
para debilitar a los sefiores de la gue-
rra més brutales y egoistas, deberia ha-
ber hecho mucho més para disminuirla
corrupcidn y deberia haber hecho mas
parahacerllegarlos beneficios de lade-
mocracia a todos los afganos, no solo a
los urbanos. Pero cada vez mas la pre-
sién para reducir el nimero de tropas al
minimo llevaba a decisiones que priori-
zaban el corto plazo y lo superficial. No
se consiguié dar razones emocionales
y racionales para apoyar la democra-
cia; los corazones y las mentes nunca



AResistencia racional

(los elementos emocionales)
Cree en la democracia

Menos

Rechazo cultural

Transculturacion

Resistencia cultural

Menos

llegaron a una sintesis que hubiera im-
pulsado una transculturacién nacional.

Cuando buscamos la causa del fracaso
de la democracia afgana, no es posible
aislar un solo elemento que fuera nece-
sario y suficiente. No se puede culpar a
los factores emocionales ni a los racio-
nales, sino a la interaccion entre ellos.
Al final, la voluntad del pueblo afgano
no fue suficiente para defender su de-
mocracia, pero los fallos de la interven-
cién occidental tienen gran parte de la
responsabilidad de este triste hecho.

>

Mas

Se beneficia de la democracia afgana
(los elementos racionales)

Grafico 5. La brecha entre los afganos urbanos y rurales. Fuente: elaboracion propia
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Guerra Libano / Israel 2006

SISTEMAS, EFECTOS Y FRICCION:

LA SEGUNDA GUERRA DE

LIBANO

Angel Miguel Morote Arenas | Teniente coronel CGEA

Los nuevos conceptos operacionales, como las operaciones basadas en efectos
(Effects-Based Operations o EBO), no fueron el principal problema de las Fuerzas de
Defensa de Israel durante la Segunda Guerra de Libano. Sin embargo, si se produjeron
fricciones limitadas, asociadas al planeamiento basado en sistemas y efectos. Su
analisis permite extraer lecciones aplicables al proceso de planeamiento operacional
seguido actualmente en la OTAN y en Espana
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Tras la Segunda Guerra de Libano, el
teniente general (TG) James N. Ma-
ttis declaré que «lsrael las practicé
[las EBQ] en Libano y sufrié su pri-
mera derrota en una guerra» y que «lo
unico predecible en lo que respecta
a las EBO es que fallarian» (Mattis y
West, 2021, p. 180).

La Segunda Guerra de Libano enfren-
té alsrael con el grupo guerrillero Hez-
bolé durante el verano del afio 2006.
El conflicto finalizé con el alto el fuego
establecido por la Resolucién 1701
del Consejo de Seguridad de Nacio-
nes Unidas, sin que Israel alcanzara
sus objetivos. Las Fuerzas de Defen-
sa de Israel (Israel Defense Forces o
IDF) habian castigado duramente a
Hezbol4, pero el grupo se manteniaen
el sur de Libano. Ademas, durante los
34 dias de combate, Hezbol4 disparé
mas de cuatro mil cohetes Katyusha
sobre Israel, sin que las IDF pudieran
impedirlo. La pobre actuacién de las
IDF generd una intensa decepcion en
Israel (Johnson, 2010).

Las EBO ya habian generado un re-
chazo significativo en ciertos esta-
mentos militares de Estados Unidos,
como el Ejército y el Cuerpo de Ma-
rines. El escaso éxito de las IDF en
Libano fue utilizado como ejemplo
paradigmético para sostener las cri-
ticas de los académicos y militares
mas conservadores, dentro y fuera
de Israel. EI TG Mattis llegé a abolir el
concepto EBO en 2008, cuando co-
mandaba el del Mando Conjunto de
EE. UU. (US Joint Forces Command o
JFCOM). Las criticas afectaron tam-
bién al concepto de disefno operacio-
nal sistémico (Systemic Operational
Design o SOD) israeli.

Sin embargo, un estudio detallado
del conflicto demuestra que las cau-
sas principales de los problemas de
las IDF se encontraban en decisiones
de nivel politico y estratégico-militar,
como prolongarla campanainicial ba-
sada en fuegos en profundidad. Tam-
bién fue determinante la decisién de
recortar el entrenamiento de reservis-
tas, tomada anos antes del conflicto.
En las comisiones de investigacién de
la posguerra, el propio jefe de Estado
Mayor de las IDF, el TG Halutz, man-
tuvo siempre que el concepto EBO
no se utilizé en ningin momento en
el planeamiento su Estado Mayor en

2006 (Lambeth, 2011). Como expli-
ca Henriksen (2012, p. 129) «aunque
uno pueda tener razones para criticar
el concepto EBO, enarbolar la Segun-
da Guerra de Libano [...] como caso
de estudio para defender esta postu-
ra, €s un error».

Por otro lado, la prohibicién del TG
Mattis no impidié que las operaciones
basadas en efectos siguieran en vigor
en EE. UU. y en la OTAN, en formas
mas evolucionadas y bajo diferentes
nombres, hasta la actual Compre-
hensive Operations Planning Direc-
tive (COPD). La COPD es el documen-
to de referencia para el planeamiento
operacional en la OTAN y en Espana.

Por ello, y aunque los conceptos de
diseno operacional no tuvieran un
impacto relevante en el resultado ge-
neral de la guerra, si merece la pena
identificar y analizar las fricciones

relacionadas con el planeamiento ba-
sado en sistemas y efectos que ocu-
rrieron en la Segunda Guerra de Liba-
no. Las lecciones aprendidas de estos
casos pueden ser aplicables en la ac-
tualidad.

En los siguientes parrafos se recorda-
rd en qué consisten las EBO y se ex-
plicara brevemente el concepto SOD
israeli. Posteriormente, se analizaran
tres casos defriccidon experimentados
por las IDF en Libano, que estan rela-
cionados con el planeamiento basado
en sistemas y efectos.

LAS OPERACIONES BASADAS
EFECTOS (EBO)

Las EBO fueron desarrolladas por el
coronel de la Fuerza Aérea estadouni-
dense John A. Warden lll alo largo de
los afios noventa. Warden introdujo el

Teniente general (TG) James N. Mattis

45



enfoque sistémico del enemigo como
un sistema de «cinco anillos», en el
que el liderazgo se sitda en el cen-
trol. Inicialmente, el concepto EBO
era esencialmente practico, enfocado
al planeamiento de la campania en los
ambitos fisicos del conflicto. La herra-
mienta principal para el conocimien-
to del sistema en las EBO es el ana-
lisis de sistemas (System of Systems
Analysis o SoSA). El SoSA esté enfo-
cado a la determinacién de los nodos
y conexiones del sistema.

Las EBO destierran el enfoque cen-
trado en la guerra de desgaste (Dep-
tula, 2001). El objetivo es incapacitar
el sistema enemigo a través de la ra-
pida imposicién de una parélisis to-
tal o parcial (Fadok, 1995). Uno de los
aspectos esenciales de las EBO es la
generacion de efectos «en cadenany,
que se transmiten a lo largo del sis-
tema (Adamsky, 2010). Esto es espe-
cialmente eficaz en sistemas de co-
municaciones o redes de suministro
de energia.

Ademas de generar efectos fisicos
y funcionales, las EBO fueron evolu-
cionando para incorporar también la
posibilidad de generar efectos cogni-
tivos, cuando la pardlisis del sistema
provoca un cambio en la voluntad del
adversario. Otra ampliacién del con-
cepto EBO fue laincorporacién de los
instrumentos de poder no militares
en las operaciones: diplomético, in-
formacién, econémico. En la época
de la Segunda Guerra de Libano, las
EBO se encontrabaninmersas en este
proceso de ampliacidn conceptual a
operaciones de caracter integral®.

Hezbola dispard mas de cuatro mil cohetes Katyusha sobre Israel

EL DI§ENO OPERACIONAL
SISTEMICO (SOD)

En Israel, el Operational Theory Re-
search Institute (OTRI), desarrollé en-
tre los afios 1995 y 2005 un concep-
to propio de planeamiento basado en
sistemas y efectos, el SOD. El SOD
se enfocaba principalmente a gene-
rar conocimiento sobre el adversario.
Esto se realizaba mediante una serie
de discusiones guiadas dentro del
grupo de planeamiento, en la que se
abordaban de forma «iterativa, no li-
neal y fluida» (McGlade, 20086, p. 12)
diferentes aspectos del sistema del
adversario.

En primer lugar, se establece el mar-
co del sistema, que incluye el rival
(las razones del comportamiento del
enemigo, las diferencias entre su sis-
tema y el nuestro, la légica detras de
sus acciones y los elementos que lo
forman), el mando (las relaciones de
mando dentro del sistema) y la logis-
tica (el conocimiento de la logistica en
la medida que lo requiere el marco del
sistema) (Sorrells et al., 2005).

En segundo lugar, se estudia el marco
de la operacidn, que describe el tipo
de maniobra operacional dentro del
contexto del rival, el mando y la logis-
tica del adversario. También estable-
ce los limites de la operacidén. Inclu-
ye dos subcomponentes: los efectos
operacionales (incluyendo la parte del
sistema enemigo sobre la que se ac-
tla, los recursos, las fases y el conoci-
miento del enemigo que proporciona-
ran los efectos) y el diseiio de tareas®
(o tasking) conforme a los efectos
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establecidos. Este disefo de tareas
incorpora a los responsables del pla-
neamiento operacional, que hasta
ahora eran ajenos al proceso de de-
terminaciéon del marco del sistema y
del marco de la operacién. El objetivo
es lograr la ruptura del sistema ene-
migo (Sorrells et al., 2005).

El Operational
Theory Research
Institute (OTRI),
desarroll6 entre
1995 y 2005 un
concepto propio
de planeamiento
basado en
sistemasy
efectos, el

SOD, enfocado
principalmente
a generar
conocimiento
sobre el
adversario




La Segunda Guerra de Libano trans-
currié en una época de renovacion
doctrinal de las IDF, basada en gran
medida en el SOD. También incorpo-
raba la utilizacién preferente de fue-
gos en profundidad, con el objeto de
afectar alavoluntad del oponente. No
se sabia si esta aproximacién seria va-
lida contra Hezbolé (Johnson, 2012).

LA FRICCION EN LA SEGUNDA
GUERRA DE LIBANO

La Segunda Guerra de Libano mostré
tres casos de friccién relacionadas
con el planeamiento basado en sis-
temas y efectos, que es interesante
considerar:

— Limitaciones del planeamiento
de efectos cognitivos. Evaluar el
impacto de un ataque en el dmbito
cognitivo es una tarea compleja y
dificilmente medible. No es posi-
ble establecer indicadores de efi-
cacia (Measures Of Effectiveness
o MOE) como «alcanzar un 33 %
de progreso hacia el colapso es-
tratégico-cognitivo», que ayuden
a saber si se esté cerca o lejos de

conseguir el objetivo. Otra dificul-
tad esencial de los efectos cogni-
tivos es que el éxito o fracaso de
la accién se evalla realmente en
el &mbito cognitivo del adversario.
De él depende considerar la rela-
cién coste/beneficio de los dafos
sufridos. El adversario es quien
decide realmente sucumbir ante
los efectos fisicos del ataque o
mantenerse firme en sus acciones
y soportar el castigo (Tira, 2007).
Este fue el caso de Hezbol4 ante
la intensa campana de bombar-
deo aéreo y de artilleria de las IDF,
y ante los ataques a poblaciones
que supuestamente debian tener
un valor simbdlico para el grupo.
La dificultad de generar efectos
en el dmbito cognitivo del adver-
sario puede considerarse un mo-
tivo de friccién en las operaciones.
Siguiendo el modelo de Watts
(1996) sobre la friccion en la gue-
rra moderna, su origen estaria en
el caracter no lineal de la guerra,
que puede provocar que acciones
tacticas de gran entidad no consi-
gan efectos significativos a nivel
estratégico.

5 "% =9
_“i} =

— Dificultades asociadas a la ter-
minologia. El lenguaje utilizado
en el SOD israeli habia sido siem-
pre complejo y abstracto, y habia
recibido criticas durante anos por
una parte de los mandos de las
IDF. El propio GB. Naveh, director
del OTRI, afirmaba que el SOD «no
es facil de entender. Mis escritos
no estan dirigidos al comun de los
mortales» (Johnson, 2010, p. 29).
La comisiéon Winograd, la princi-
pal comisién de investigacion tras
el conflicto, identificé problemas
de comunicacién entre el coman-
dante de ladivisién 91 de las IDF, el
general de brigada Hirsch, y algu-
nos de sus subordinados. Hirsch
era graduado del OTRIy acostum-
braba a utilizar terminologia SOD.
Gracier (exinstructora en el OTRI)
opina que «no se esperaba que
[Hirsch] utilizara la jerga sistémi-
ca para hablar a sus soldados».
En el mismo sentido, Naveh cree
que Hirsch «malinterpreté cémo
debia comunicarse con los esca-
lones inferiores en aquella situa-
cion» (Marcus, 2018, p. 226). La
terminologia compleja del SOD no

Lanzador de cohetes multiple Katyusha
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resulté adecuada para gran parte
de los comandantes técticos. Se-
gun la categorizacién de Watts
(1996), este caso se encuadraria
dentro de las fricciones con origen
en la comunicacién interna dentro
de las organizaciones militares, y
en las construcciones mentales de
los individuos que las forman.

— Friccion en la maniobra de ni-

vel tactico. El general de brigada
Hirsch también aplicé el concepto
SOD a las operaciones de la divi-
sién 91 durante la segunda fase

de la guerra, en la que se ordené
a las divisiones terrestres condu-
cir raids limitados en sus sectores
de responsabilidad, en la frontera
con Libano. En los combates en
la poblacién de Bint Jbeil, Hirsch
planeé una variante del «enjambre
operacional», segin se entendia
en SOD: «ataques simultdneos y
multidireccionales, realizados por
un gran numero de pequenas uni-
dades independientes o semin-
dependientes». La maniobra no
dio el resultado esperado. Hirsch
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Carro de combate T-72 de origen ruso

admitié posteriormente que no era
adecuada para realizarse a nivel
de brigada. «Cada brigada debe-
ria haber realizado una maniobra
convencional en la poblacién que,
juntas, habrian conformado un
ataque multidireccional a nivel de
divisién» (Henkin, 2014, p. 323).
En definitiva, la maniobra basada
en sistemas que aplicé Hirsch en
Bint Jbeil generd unafricciénensu
divisién. Segun la clasificacién de
Watts (1996), se trataria también
de un caso de friccién con origen




en la comunicacidn interna dentro
de las organizaciones militares, y
enlas construcciones mentales de
los individuos que las forman.

Es interesante sefalar que estos dos
ultimos casos de friccién se encua-
dran en el nivel tactico, circunscrito
a la aplicacién errénea de conceptos
SOD en la divisién 91. Por el contra-
rio, el primer caso estudiado se trata-
ba una friccién en el planeamiento de
efectos cognitivos en el nivel estraté-
gico. En ninguno de los tres casos se

planearon efectos operacionales, tal y
como se entienden en las EBO.

En conclusidn, los ejemplos de fric-
ciénidentificados enla Segunda Gue-
rra de Libano son utiles para recordar
dos ideas importantes: que planear
efectos cognitivos implica una mayor
incertidumbre, y que el lenguaje y los
conceptos de maniobra de nivel ope-
racional pueden no ser adecuados en
el nivel tactico.

NOTAS

1. Liderazgo, sistemas criticos, in-
fraestructura, poblacién, fuerzas
militares desplegadas.

2. Este cardcter integral, unido a
las criticas contra las EBO, ha-
rian surgir nuevos términos: EBA
(Effects-Based Approach), EBAO
(Effects-Based Approach to Ope-
rations), EBAP (Effects-Based
Approach to Planning)y finalmente
la COPD. Todas estas evoluciones
comparten el anélisis sistémico del
entorno operativo y la aproxima-
cién integral al planeamiento de la
operacion.

3. Forms of Function en el original.
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La guerra de Ucrania no se estd desarrollando segun el plan del presidente ruso,
Vladimir Putin, ni tampoco segun cualquiera de las revisiones del plan que el Alto
Mando de Moscu ha tenido que hacer durante muchos meses de duros combates. El
presente articulo resume los principales reveses sufridos por el ejército ruso y el punto
de inflexidon que supuso el discurso de Putin del pasado 21 de septiembre ante su pais,
para terminar con posibles hipétesis de lo que podria acontecer a tenor del desarrollo
de los acontecimientos en el campo de batalla. Los contornos de la victoria ucraniana se
han ido distinguiendo a través de la «clausewitziana» niebla de guerra, pero el alcancey

el calendario de una derrota rusa siguen sin estar claros

Antonio Nistal Fernandez

Comandante de Artilleria DEM

OTONO DIFICIL EN UCRANIA.
ESCALADA DESDE RUSIA

El otofo supuso un duro revés para
los planes de Vladimir Putin. La audaz

En la guerra todo es sencillo, pero lo mas sencillo es dificil. Las dificultades
se acumulan y acaban produciendo un tipo de friccién que es inconcebible a
menos que uno haya experimentado la guerra

contraofensiva ucraniana en el nores-
te del pais tuvo un éxito asombroso.
En septiembre, Kiev liberé mas terri-
torio en dos semanas que el que Ru-
sia tomd en los cinco meses anterio-
res.

Y es que la estrategia de Putin se
basaba en dos supuestos falsos. En
primer lugar, asumié que su ejército
derrotaria rdpidamente a los ucra-
nianos, derrocaria la Administracion
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Carl von Clausewitz, De la guerra

de Volodimir Zelenski y ocuparia una
parte considerable del pais. Subes-
timé enormemente la capacidad de
resistencia de los ucranianos y so-
breestimé sus propias fuerzas. En
realidad, el cacareado ejército ruso
ha adolecido de una moral deficien-
te, un liderazgo pésimo y la incapaci-
dad de proporcionar el apoyo logisti-
co necesario a la fuerza invasora de
Putin. En segundo lugar, Putin creia
que Occidente no seria capaz de dar



una respuesta unida. Pensé que su
reaccion seria similar a la de 2014,
cuando se anexiond Crimeay fomenté
una cuasi guerra civil utilizando fuer-
zas proxy en el sureste de Ucrania.
Pero Estados Unidos y sus aliados de
la OTAN han mostrado una sorpren-
dente unidad en su apoyo a Kiev, y con
laincorporacién de Finlandiay Suecia
la alianza puede ser més fuerte ahora
que al inicio de este conflicto.

Putin podria haber barajado distin-
tas opciones tras los reveses milita-
res sufridos. Podria haber puesto en
marcha su maquinaria de propagan-
da y declarado que su special mili-
tary operation habia tenido un éxito
notablel. Podria haber acompanado
esta declaracién con el anuncio de un
alto el fuego y un llamamiento a las
negociaciones. Esto, ademas, le ha-
bria ofrecido la posibilidad de utilizar
el invierno para reorganizar sus fuer-
zas. Su segunda opcién era la escala-
da. Con un discurso al pueblo ruso el
21 de septiembre de 2022, eligid esta
ultima opcion?.

Putin intensificé la guerra de tres
maneras. En primer lugar, anuncié
una movilizacién parcial. El Kremlin

afirmé que esta consistiria en tres-
cientos mil reservistas o personas
con experiencia militar previa. Al ser
la primera movilizacién de las fuer-
zas armadas rusas desde la Segunda
Guerra Mundial, sefalé la desespe-
rada necesidad de «mano de obra»
del Ejército ruso®. Putin se arriesgé
al aumento del malestar social y a
que la oposicidon se manifestara en
ciudades de toda Rusia. Diferentes
medios de comunicacién informa-
ron de que un minimo de mil tres-
cientas personas, fueron detenidas
y que miles de jévenes rusos habian
huido del pais®.

La movilizacién puso a prueba la
lealtad de los nacidos después de la
desaparicién de la Unidn Soviética
y de aquellos menos afines al pre-
sidente ruso. Aunque aun es pronto
para evaluar sus efectos, parece que
la movilizacién esté ofreciendo po-
cas ventajas tacticas en el campo de
batalla, incluso parece que ha sido
contraproducente movilizar a perso-
nal con escasa o nula preparacién y
experiencia. Siendo realistas, orga-
nizar, entrenar (o reentrenar), equi-
pary desplegar nuevas tropas puede
llevar semanas, si no meses.

El presidente de Ucrania
Volodimir Zelenski

Ademads, hay que considerar que Ru-
sia ha perdido miles de carros de com-
bate, vehiculos blindados, camionesy
aviones®. En consecuencia, puede re-
sultar dificil equipar a las nuevas uni-
dades con armamento moderno.

La movilizacién también estuvo diri-
gidadeformadesproporcionadaalos
grupos minoritarios y las zonas rura-
les en lugar de a las grandes ciuda-
des, como Moscuy San Petersburgo.

Manifestacion de jévenes rusos contra el reclutamiento para la guerra de Ucrania




Esta disparidad ya provocé disturbios
en estas zonas. Varios expertos han
sugerido que, desde el anuncio de la
movilizacién, huyeron del pais més
rusos que los que han luchado en
Ucrania; y algunos de los més firmes
partidarios de Putin se han mostrado
poco entusiastas. El lider checheno,
Ramzan Kadyrov, dijo que el recluta-
miento no se extenderia a Chechenia,
puesto que ya habia superado sus ob-
jetivos de reclutamiento.

El anuncio de movilizacién incluia el
aumento de las sanciones para los
soldados rusos que se rindieran o
desertaran. También prolongé invo-
luntariamente los contratos de los
soldados que actualmente sirven en
Ucrania. En consecuencia, es difi-
cil creer que Rusia pueda tener éxito
con unas tropas con lamoral bajayun
liderazgo, entrenamiento y equipa-
miento deficientes, obligando a mas
jovenes rusos a luchar en una guerra
gue no apoyan.

En segundo lugar, Putin describié
este conflicto como algo primordial
entre Rusia y Occidente. Afirmé fal-
samente que los lideres occidentales
amenazaban la existencia misma de
la «patria». En consecuencia, Putin
advirtié que «utilizaria todos los me-
dios a disposicién de Rusia para pro-
teger el pais y a su pueblo», anadien-
do que «esto no es un farol».

Esta evidente amenaza de emplear ar-
mas nucleares llegé en un momento
irénico: el 60.° aniversario de la crisis
de los misiles de Cuba: la dltima vez
que los Estados Unidos se vieron en-
vueltos en una crisis que amenazaba
con una catastrofe nuclear mundial.

La decisién de Putin de escalar el
conflicto es un intento descarado
de intimidar a la OTAN, a Ucrania y
a Washington. Pero también repre-
senta su esfuerzo por remodelar la
narrativa. En este caso, apela al na-
cionalismo ruso: describe falsamente
la existencia de una Rusia amenaza-
da por fuerzas externas y llama a la
nacién a responder como lo hicieron
sus antepasados contra la invasidn
napolednica de 1812 o el ataque de
los alemanes en la Segunda Guerra
Mundial.

En tercer lugar, apoyé la anexién de
cuatro provincias ucranianas parcial-
mente ocupadas mediante falsos re-
ferendos®. Tras ellos, Putin firmé un
decreto de anexién y pronuncid un en-
cendido discurso en el que arremetié
contra Estados Unidos. Ademas, afir-
mé que Occidente era un «enemigo»
de Rusia que pretendia destruir la na-
cién. La adhesidn por la fuerza de es-
tos territorios fue la mayor apropiacion
detierras en Europadesde la Segunda
Guerra Mundial, ademas de una burla
al derecho internacional.

Ramzan Kadirov (lider checheno)
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En el mismo discurso, pidié al Go-
bierno de Zelenski que reconociera
la transferencia permanente de estos
territorios, aceptara un alto el fuego
y entablara conversaciones. En res-
puesta, el Gobierno de Kiev insistié
en que las negociaciones serian im-
posibles mientras Putin siguiera en el
poder. Solo un dia después del discur-
so, las fuerzas ucranianas capturaron
la estratégica ciudad de Liman en la
regién del Donbds y parte del territo-
rio que ahora Moscu reclama como
ruso. A este importante revés para
Putin siguid, en noviembre, la libera-
cién de Jersén por parte de tropas
ucranianas’.

¢UNA DERROTA CADA VEZ
MAS CERCANA?

Los reveses sufridos por Rusia en el
campo de batalla no convenceran a
Putin de que la invasién de Ucrania
fue un error. No hay nada en su histo-
rial desde que llegé al poder ni en sus
antecedentes personales que sugiera
esto. De hecho, la politica coherente
y persistente de Putin hacia Europay
Estados Unidos, junto con el lugar cri-
tico que ocupa Ucrania entre Rusia y
la alianza occidental, sugiere que no
estd dispuesto a cambiar de rumbo.

La magnitud y la ambicién de la tarea
de restaurar el control de Rusia sobre
Ucrania son tales que empequenecen
todo lo que Putin ha intentado en la
escena internacional durante su lar-
go mandato. Si renunciara a ello, se
convertiria en el epitafio de su presi-
dencia, que acabaria en fracaso. En
octubre cumplié setenta afos y pro-
bablemente considere la préxima eta-
pa de su carrera como su capitulo fi-
nal. El fracaso, por tanto, no es una
opcion.

¢;Qué le espera a Putin tanto si se
rinde ahora como si sigue luchando?
¢Elaislamientoy el desprecio de Oc-
cidente, una asociacidon menor con
China? ;Una reputacién de criminal
de guerra, aunque es poco probable
que sea juzgado? ;Una economia
muy dafiada y una poblacién empo-
brecida y amargada, decepcionada
y traicionada por el lider al que ha
apoyado con la esperanza de que
trajera gloria, seguridad y prospe-
ridad? ;Un descontento creciente



entre la élite, presiones para que se
produzcan cambios radicales en el
pais y rumores constantes de que
los posibles sucesores no esperaran
a que él muera? Es demasiado tarde
para que Putin renuncie a la mayor
empresa de su carrera. En laimagen
que el presidente ruso quiere para
si mismo, quizé considere que mas
le valdria mantener la guerra con la
esperanza de prevalecer de algun
modo y escribir entonces el capitulo
final de su carrera como vencedor.
En cualquier caso, prefiere morir en
el intento o intentarlo hasta morir.

Incapaz de derrotar a Ucrania en el
campo de batalla, Putin ha decidido,
evidentemente, destruirla y hacerla

inhabitable, como sugieren las olea-
das de ataques con misiles contra
infraestructuras civiles y centros ur-
banos. Lo trdgico de esta situacion
es que, cuanto mas pierda el ejército
ruso en el campo de batalla, menos
probable serd que Putin se retracte
de surumbo.

Lo cierto es que tiene més opcio-
nes de escalada. Putin podria em-
plear su arma energética. Ya puso
fin a la exportacién de gas natural
a Europa y podria volver a hacerlo®.
Los pasados ataques al gasoducto
Nord Stream son, probablemente,
un ejemplo. Los lideres europeos
y de la OTAN los han calificado de
«sabotaje», pero hasta ahora no ha
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habido ninguna acusacién formal de
que Moscu los perpetrase®. Aun asi,
estos ataques son coherentes con el
pensamiento ruso de guerra hibrida.
Los ataques se produjeron en aguas
internacionales y, por tanto, no po-
drian interpretarse como ataques
en el territorio de un miembro de la
OTAN que pudieran provocar una
respuesta en virtud del articulo 5.

Estas acciones ponen claramente de
manifiesto la incertidumbre existente
en torno al suministro energético eu-
ropeo. Es evidente que Putin espera-
ba que el aumento de los costes de
la energia, junto con la demanda de
energia durante este invierno, provo-
casen malestar social en Europa.

EXPLOSIONES EN EL
GASODUCTO NORD STREAM
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En este sentido, cabe destacar el ul-
timo movimiento de Alemania para
reducir su dependencia energética:
anuncid el pasado 18 de diciembre
nuevas medidas, como el incremen-
to de la vida util de sus centrales nu-
cleares®®,

La ampliacién de los ataques de Pu-
tin contra la infraestructura energé-
tica civil ucraniana y el cierre de las
centrales nucleares ya forman parte
de este esfuerzo. Sus ataques han re-
ducido la disponibilidad de energia de
Ucrania y probablemente darén lugar
a mas refugiados ucranianos a medi-
daque avance esteinvierno. La acciéon
de Putin renueva la presién sobre los
paises de la OTAN y puede obligar a
considerar la posibilidad de compartir
suministros limitados con Kiev.

Moscu podria utilizar el arma de los
alimentos y detener de nuevo la ex-
portacién de grano ucraniano desde
sus puertos del mar Negro. En julio
de 2022, un acuerdo firmado por Ru-
sia, Turquia, Ucrania y las Naciones
Unidas permitié la exportacién de mi-
llones de toneladas de cereales y fer-
tilizantes ucranianos y rusos. Ucrania
y Rusia suministran aproximadamen-
te el 30 % del grano del mundo, y la
imposibilidad de proveer estos pro-
ductos a los mercados mundiales po-
driainducir una hambruna en muchas
partes del mundo. Algunos han afir-
mado que Rusia est4 llevando a cabo
una campaha de destruccién de la
agricultura ucraniana que recuerda
a las hambrunas provocadas por Jo-
seph Stalin en los afos treinta.

Por ultimo, Putin podria escalar mili-
tarmente mediante sucesivas movili-
zaciones de fuerzas, ataques a puntos
importantes dentro del flujo de asis-
tencia militar a Ucrania o la amplia-
cién de los ciberataques. El uso de
armas nucleares, como amenazé Pu-
tin, también podria ser una opcidén. La
posibilidad de que Rusia utilice armas
nucleares podria aumentar si percibe
una creciente amenaza existencial
para si mismo o para su Gobierno.
Segun los expertos, si Putin decidie-
ra utilizar armas nucleares, el siste-
ma empleado seria probablemente
un arma nuclear tactica disefiada con
una potencia nuclear inferior a cien ki-
lotonesylanzada por aviones de corto
alcance, o artilleria®™.

Fred Iklé

Aunque Occidente no puede ignorar
la posibilidad de que se amplien las
amenazas militares, la probabilidad de
que Putin utilice armas nucleares pa-
rece baja en este momento por varias
razones. En primer lugar, la doctrina
militar rusa prevé el uso de este tipo
de armas principalmente para crear
condiciones en el campo de batalla
que puedan ser rapidamente explo-
tadas por las fuerzas convencionales.
Pero Moscu ya no dispone de fuerzas
facilmente utilizables para aprove-
char las oportunidades que puedan
ofrecer las armas nucleares. Rusia no
ha podido demostrar su capacidad de
llevar a cabo operaciones ofensivas a
gran escala de forma efectiva duran-
te los ultimos meses en un entorno no
nuclear. Resulta dificil imaginar cémo
reforzar las fuerzas rusas, en su esta-
do de degradacién, en un entorno nu-
clear que exige un nivel mucho més
sofisticado de entrenamiento, equi-
pamiento y control de mando. En se-
gundo lugar, Putin se convertiria aln
mas en un paria internacional. El tibio
apoyo que ahora recibe de China, In-
dia y otros paises probablemente se
evaporaria. En tercer lugar, tendria
que considerar la respuesta de Occi-
dente. Esto podria incluir la imposi-
cién de una zona de exclusién aérea
sobre Ucrania, una mayor asistencia
militar e incluso la participacién direc-
ta de fuerzas terrestres occidentales.
En cuarto lugar, el empleo de tales ar-
mas en el este de Ucrania daria lugar
a un patrén de radiacién que amena-
zaria las zonas ocupadas por las fuer-
zas de Putin.

B4 / Revista Ejército n.° 982  enero/febrero 2023

No obstante lo anterior, la falta de
«imaginacién estratégica» del Esta-
do Mayor ruso ha llevado al estan-
camiento del frente y, ante la falta
de resultados, la impaciencia podria
conducir a que la opcidn de las ar-
mas nucleares tacticas se viera como
la Unica alternativa posible. El pasado
viernes 16 de diciembre, el presiden-
te Vladimir Putin mantuvo reuniones
con la cupula militar. Segun recogen
diferentes medios, Putin expresé du-
rante la reunién su deseo de «escu-
char propuestas sobre nuestras ac-
ciones a corto y medio plazo». Poco
después de dicha reunién, el Minis-
terio de Defensa de Rusia informé de
que un regimiento dotado con misi-
les hipersdnicos intercontinentales
Avangard®! habia entrado en servicio
en la regiéon de Oremburgo (norte de
Kazajistan). En 2018, Vladimir Putin
describié el Avangard como «inven-
cible» y afirmé que el arma puede al-
canzar cualquier objetivo de la Tierra
en treinta minutos y a veintisiete ve-
ces lavelocidad del sonido. Estas son
muestras de que Putin sigue con su
dialéctica amenazante y que no dasu
brazo a torcer.

Aunque parezca fantasioso, cabria
otro escenario, y es que se promovie-
se un golpe que derrocara a Putin vy,
de este modo, se encontrara una sali-
da acelerada a la catéastrofe total. Por
vano que pueda parecer este escena-
rio, se basa en multiples precedentes
de la historia de Rusia que ilustran for-
mas particulares de eliminar a un au-
tdcrata delirante que se ha convertido
a simismo en un problema mayor que
la propia realidad.

Fred Iklé observé en su libro Toda
guerra debe terminar que «para lle-
var la lucha a un final, una nacién u
otra casi siempre tendrdn que revi-
sar sus objetivos de guerra». Los de
Putin han cambiado varias veces. En
un principio, pretendia capturar Kiev
y derrocar al Gobierno de Zelenski,
luego persiguid la captura de Odesa
y la ocupacidn de la costa ucraniana
del mar Negro. Posteriormente, Pu-
tin se ha decantado por un intento de
anexion del Donbas, en el sureste de
Ucrania, y de partes de la costa. Todos
estos esfuerzos han fracasado, pero
aun parece lejano el final de la guerra:
solo Putin sabe hasta dénde es capaz
de llegar.
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UNOS APUNTES HISTORICOS

Cuando se habla de la primera gue-
rra de Iraq enseguida viene el recuer-
do del general Schwarzkopf, coman-
dante en jefe de la operacién, aunque
el verdadero artifice de su éxito fue el
general Pagonis, jefe de la logistica’y
primer norteamericano en llegar a la
zona de operaciones. El disefi6 todo
el sistema logistico que sustentaria
aquella operacién que le llevaria, al fi-
nalizar la guerra, a desarrollar una exi-
tosa carrera en las mas importantes
empresas logisticas de los EE. UU.

Pagonis planificé una operacién que
se iniciaba con la recepcién de me-
dios y personal en la home base, el
territorio de los EE. UU., su traslado
a una lejanisima Arabia Saudi, donde
habia que construir bases para aco-
ger aquellos mismos medios y mate-
riales, mantenerlos durante una larga

fase de preparaciéon para, finalmen-
te, en una rapidisima fase ofensiva,
casi liquidar el ejército de Saddam
Hussein; resultado final que sélo im-
pidid la decisidn politica del presiden-
te Bush, temeroso de dejar la puerta
abierta al régimen chiita de Teheran.

Fue esta campana, sobre todo, una
impresionante operacién logistica?,
como el propio general Schwarzkopf
sefnalaria en multiples ocasiones, de-
jandonos como dato significativo el
hecho de que por cada combatiente
fueron siete los que estuvieron im-
plicados en los apoyos, teniendo en
cuenta los desplegados en el teatro
y los de la retaguardia. Pero si inda-
gamos en la historia nos encontrare-
mos con multiples ejemplos, positi-
vos y negativos, que, una y otra vez,
nos sefalan la importancia radical de
la logistica para el resultado final de
la contienda.
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Convoy en Afganistén

En nuestra propia historia tenemos
quizas el mejor ejemplo en el Camino
Espanfol. Una via logistica que, des-
de Espana, por Barcelona, y también
Valencia y Maélaga, enviaba tropas,
pertrechos y caudales hacia Géno-
va, donde iniciaban una ruta terrestre
hacia Mildn donde se juntaban con
los que iban desde el espaiol reino
de Népoles, a través de los territorios
papales y la Toscana.

Desde Mildn el Camino subia hacia
Besancgdn, capital del Franco conda-
do, perteneciente a la Corona espa-
fola, para seguir por la Alsacia y la
Lorena, territorios aliados o pertene-
cientes a la Liga imperial, hasta ac-
ceder finalmente a los territorios de
Flandes; logrando de esta forma ali-
mentar los frentes de combate sin te-
ner que usar la ruta maritima del Canal
de la Mancha, mucho maés peligro-
sa por estar dominada por las naves



inglesas, y, sobre todo, por los temibles corsarios de
laindependiente y hugonota ciudad de la Rochelle, ra-
biosos enemigos de la catdlica e imperial Espaia.

El Camino y, especialmente, el sistema logistico de
los tercios, funciond durante mas de cincuenta anos
permitiendo ala Corona mantener unos dominios ale-
jados del corazén de la misma, Castilla, donde se ini-
ciaba la ruta con la patente de capitan, seguida de la
conducta que le permitia reclutar un determinado nu-
mero de soldados en una fijada zona. Con ellos, mar-
chando y trabajando la moral de los mismos, llegaba
a los puertos mediterraneos, donde los esperaban las
galeras que los conducirian a Italia; allf como soldados
bisonos, eraninstruidos en la plaza lombarda antes de
iniciar el Camino y ser empleados en combate.

Para ese Caminoy ese combate los tercios empleaban
una cuidadosa planificacién logistica que incluia la
prevision de los alojamientos a lo largo del viaje y tam-
bién en los acantonamientos en Flandes; sin olvidar
los avituallamientos y los carros o mulas necesarios
para transportar la parte responsabilidad de la Coro-
na, pdélvoras y municiones, asi como la impedimenta

El general Schwarzkopf,
comandante en jefe de

la operacion en Iraq y el
verdadero artifice de su éxito,
el general Pagonis

General Norman Schwarzkopf

General William G. Pagonis
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Buque Camino Espanol del ET en conmemoracion de esa via

propiedad de cada uno de los solda-
dos; y para todo ello contaban con la
figura del proveedor, verdadero logis-
ta capaz de llevar a cabo auténticas
hazafas para contribuir asi a la glo-
riosa historia de los tercios.

En los tiempos modernos, a nivel es-
panol, hemos podido constatar la im-
portancia y dificultad de la logistica®
con ocasidn de los diferentes desplie-
gues en operaciones exteriores, con
especial importancia en la de Afga-
nistan por las distancias a cubriry, en
el caso delraq, por la delicaday exito-
sarepatriacién del material desplega-
do allitras la subita retirada ordenada
por el gobierno espaiiol de la época.
Todas ellas nos han acercado, a nivel
profesional y de opinién publica, a la
realidad y dificultad de la logistica.

Volodimir Zelensky

EL TEATRO UCRANIANO

Con la guerra de Ucrania, de consu-
mo diario a través de redes y grandes
medios de comunicacién, todo pa-
rece cefirse a la siniestra especta-
cularidad de los bombardeos de los
misiles rusos, la precision mortal de
la moderna artilleria ucraniana y la
sorprendente eficacia de los medios
contracarro de esa misma infanteria,
que han familiarizado al personal ci-
vil con una nomenclatura como los
Kalibr, Javelin, HIMARS, Cesar, Exca-
libur, Crotale, etc. que antes era do-
minio casi exclusivo de profesionales.
Pero detras de esas imagenes y accio-
nes hay otra historia, méas estudiada,
maés complicaday sobre la que parece
descansar el éxito actual de las ofen-
sivas del Ejército ucraniano.
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Los rusos, para sorpresa de todos, se
embarcaron en la incomprensible in-
vasién de Ucrania con cuatro ejes de
penetracidn, Kiev, Jarkov, Dombds y
Jersén/Odesa, que, enfrentdndose a
la «rasputitsa», el barro primaveral,
les obligaba a ceiiirse a las vias asfal-
tadas, donde les esperaban las uni-
dades de operaciones especiales y
la artilleria de campafa ucranianas,
y donde pudimos apreciar los bési-
cos problemas logisticos rusos, con
multiples averias por falta de mante-
nimiento o ruedas chinas de calidad
infima, que se empantanaban en los
dos ejes que desde Jarkov y Jersén
trataban vanamente de embolsar alas
fuerzas de defensa ucranianas, defen-
sores sin idea de retroceso del frente
del Domba4s.

Estas fuerzas son quizés la parte mas
importante de la maniobra ucrania-
na, pues tenian la misién de aguantar
y fijar el esfuerzo principal ruso, una
vez que los ejes de Jarkov y Kiev fue-
ron rechazados por la mévil, flexible y
ligera infanteria ucraniana a base de
pequenas unidades independientes.
Alli, en el Dombas, se trataba de ga-
nar tiempo para que la movilizacién
general decretada por el presidente
Volodimir Zelensky pudiese organi-
zar, equipar, instruir y adiestrar a las
nuevas unidades del ejército, logistica
en su aspecto relativo a la gestidn de
recursos humanos y materiales. Y lo
consiguieron, mientras hacian llegar
al frente un flujo de medios de com-
bate aportados por la mayoria de las
naciones occidentales de forma me-
dida, escalonada y fundamentada
en el conocimiento de los materiales
—inicialmente casi todos de factura
soviética o rusa— de forma que no se
colapsasen los sistemas logisticos y
que los futuros operadores del arma-
mento tuviesen los conocimientos ne-
cesarios. También logistica.

Cuando las FAS ucranianas conside-
raron que tenian lafuerzaylos medios
apropiados iniciaron la siguiente fase
que llegaria —tras una magistral ma-
niobra de decepcién sobre Jersén,
que llevd a las fuerzas rusas a con-
centrar sus mejores unidades sobre
esa ciudad, en lo que posteriormente
se convertiria en una bolsa indefendi-
ble— con el bombardeo selectivo con
artilleria pesada dotada de proyec-
tiles inteligentes Excalibur, y con los
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cohetes HIMARS de guia satelital, llegados de occidente
y previa formacién de las unidades artilleras en los paises
proveedores, también logistica. Como lo fuey es, aunque
en este caso podriamos hablar de «fuegos de contralo-
gistica»*, el hecho de tomar como objetivo las vias logis-
ticas rusas y sus depdsitos y arsenales que llevarian en
el plazo de poco méas de un mes a dejar exangles a las
unidades del Ejército ruso.

Cabria apuntar aqui también la parte negativa del lado
ruso, que tuvo un punto crucial en el ataque mediante
drones acuéticos al puente de Crimea con el inmediato
efecto de cortar la principal via de trasporte rodado y fe-
rroviario por la que Rusia abastecia la propia Crimeay la
parte sur de su despliegue en Ucrania. Esta accién, com-
binada con la accidn artillera, ya citada, sobre puentes,
puestos de mando y depdsitos de municiones, que venia
desarrollandose sobre lazona de Jersén como decepcién
para la accién que preparaban sobre el oeste de Jarkov,
llevaria a Vladimir Putin a decretar la movilizacién parcial
en el territorio de la Federacidén Rusa.

La movilizacién, esto es, el reemplazo de efectivos, una
parte de la logistica de personal en operaciones, ha su-
puesto otro sonoro fracaso para el Ministerio de Defensa
ruso, pues rapidamente quedd al descubierto la desigual
tasa empleada segun las regiones, ya que las méas pobres
y alejadas de la metrépoli moscovita fueron claramente
perjudicadas, y, en algunos casos, como con la minoria
tartara de Crimea, podria hablarse de genocidio encu-
bierto. A ello seguiria la casi inexistente formacidn en los
centros de reclutamiento desde donde, sin apenas equi-
po individual fueron enviados al frente donde ya los ucra-
nianos se empleaban en su sorpresiva ofensiva hacia el
oeste de Jarkov. Fracaso logistico.

Desde entonces hemos podido asistir a un remedo de re-
fuerzo de unidades, que se encontraban mucho més que
diezmadas tras la ofensiva ucraniana, a las que los nue-
vos reclutas eran enviados sin equipo, sin ordenes claras,
sin refugios ni apenas cubiertas en las que guarecerse del
tiempo inclemente o del fuego enemigo; esperando, qui-
zas, que el cansancio de las fuerzas ucranianas les obli-
gase a detenerse y reorganizarse, lo que pudiera darles
unos dias mas de supervivencia pese a que la insistencia
del mando ruso en ataques desorganizados y sin sentido
estén dando una media de 500 muertos en esa fase de la
guerra. Masas de combatientes enviadas al matadero con
el inico objetivo de ganar tiempo.

En esta fase, entrado de lleno el otofno con sus lluvias y
frios precursores del rigor del invierno, pudimos obser-
var, gracias a las cdmaras con las que van dotados algu-
nos drones ucranianos®, la aparente falta de reaccién de
las tropas rusas, atacadas desde el aire en sus pozos co-
lectivos, acurrucados los unos contra los otros, buscan-
do un minimo de calor mientras caen en un sopor inha-
bilitante precursor de la mortal hipotermia®. Las bombas
descargadas por el dron apenas parecen afectarles, sin
duda faltos de la minima energia. Una imagen que es se-
guramente la que més graficamente muestra el fracaso
épico de la logistica rusa.
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Y entrados en una nueva estacién, el
invierno centroeuropeo, que ha servi-
do a los ucranianos para recuperar y
relevar unidades con vistas a la nueva
situacién en la que el millén y medio
de uniformes de invierno desapareci-
dos misteriosamente de los inventa-
rios rusos, corrupcion logistica, esta
ya suponiendo un terrible desgaste
para sus soldados, como muestran
esas tropas aniquiladas por la hipo-
termia. Ha llegado con ella el terreno
helado, en el que el ejército mejor pre-
parado, tanto a nivel tactico como de
instruccién individual lleva la ventaja
operativa, y aqui también la logistica
tiene una gran importancia pues ella

es la responsable de la disposicidn,
en tiempo y lugar, de los repuestos,
tanto de piezas como de materiales,
las municiones, el suministro de vive-
res, y también los sacos de dormiry
materiales necesarios para la vida de
las unidades a bastantes grados bajo
cero.

La dltima noticia logistica nos lle-
ga del campo ucraniano, que estd
enviando parte de su artilleria para
mantenimiento profundo de las ani-
mas de los cafnones debido al des-
gaste experimentado durante la pa-
sada campanfa, pues la mayoria de
los materiales han estado usdndose
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con municiones distintas a las que,
en origen, se emplearon por los fabri-
cantes. También, dada la distancia de
empleo, en la mayoria de las ocasio-
nes al maximo de lo previsto, las car-
gas empleadas eran méximas, lo que
suponia un mayor y mas rapido des-
gaste de las dnimas de los cafones.
Algo parecido estd sucediendo con
los HIMARS, afectados de sobreem-
pleo ante la necesidad de la situacion
operativa y que también empiezan a
requerir reparaciones.

En este campo cabe resaltar que las
noticias indican la construccion de
un centro de mantenimiento de cuar-
to escaldn, el nivel anterior a la re-
construccion industrial, en la vecina
Polonia’, donde se pretende dar nue-
va vida a todos esos materiales, de
factura occidental, a los que la usura
descomunal que han sufrido estos ul-
timos meses ha puesto al borde de la
inutilizacién; y con ello seguimos ha-
blando de logistica.

Ni qué decir tiene que los rusos de-
ben estar experimentando el mismo
problema aunque se desconoce, por
el momento, si su logistica seré capaz
de resolverlo, si bien es preciso recor-
dar que el potencial de la industria de
defensarusa estd muy mermado des-
delaocupacién de Crimeaen el 2014,
momento en el que Occidente impuso
sanciones a la Federacién Rusa que
han supuesto que, por ejemplo, el re-
putado como mejor carro de combate
del mundo, el Armata?®, no pasase del
nivel de prototipo, siendo incapaz la
industria de poner en marcha las ca-
denas de produccién.

En retaguardia, la logistica ucraniana
que en forma de equipos muy eficien-
tes y voluntariosos de todo tipo de
profesionales civiles estdn logrando
recuperar las redes de agua y electri-
cidad golpeadas por la criminal cam-
pana de bombardeos rusos sobre
blancos civiles también estd ganan-
do la batalla a los designios destruc-
tivos de Vladimir Putin; de igual modo
que la industria militar®, mas desarro-
llada de lo que algunos pensaban, ha
seguido produciendo sin descanso
y recuperando gran parte del mate-
rial tomado al enemigo; y aqui parece
oportuno ahora recordar de nuevo a
los tercios y diferenciar entre la «pe-
quena logistica», aquella que atafiia



a la vida de los tercios una vez llega-
dos alos puntos de dislocacién en las
guarniciones de destino, donde se les
debia alojar, avituallar y, sobre todo,
desarrollar la necesaria instruccion
mientras se mantenia la vigilancia
sobre la zona encomendada, y, por
otra parte, la «gran logistica», aque-
lla que cumplia a los hombres del rey,
responsables de disponer los cauda-
les, las galeras de transporte, y los
medios para el transporte de los tre-
nes hacia Flandes y todo el material
pesado necesario para afrontar las
batallas y asedios cuando se daba la
ocasioén.

En la gran logistica actual, logistica
interior para nosotros, es forzoso ha-
cer hincapié en la reaccién general,
con especial referencia ala Unién Eu-
ropea, enrelaciéon con la prontay casi
undnime reaccién que llevé alaimpo-
sicién de sanciones desde el momen-
to inicial, seguida de sucesivas olea-
das a medida que el conflicto se iba
enconando por la parte rusa. Siguié
a esta reacciéon de forma inmediata
la recepcién de millones de refugia-
dos ucranianos, con especial esfuer-
zo para las naciones vecinas, lo que
supuso un alivio claro para el esfuerzo
de guerray los combates que se iban
a producir sobre el terreno ucrania-
no. El siguiente paso fue el aporte de
todo tipo de materiales de combate,
quizas con la limitacién de los alcan-
ces en las armas mas potentes por el
interés de los EE. UU. en evitar una
escalada descontrolada del conflicto;
unas armasy materiales que requirie-
ron de una elaborada planificacién en
los transportes que, pese al constan-
te bombardeo ruso, Ucrania ha sido
capaz de mantener operativos tanto
en su versién rodada como ferrovia-
ria, sin olvidar aportes tan significa-
tivos como la disponibilidad de la red
Starlink, soporte cibernético de las
pequenas unidades de primera linea
y también de la poblacidn.

Ahora, en plena campaha invernal en
la que, visto lo visto, parece que la lo-
gistica ucraniana vuelve a ganar por
lamano alos rusos que, en el caso de
Crimea, ya estan casi aislados de la
madre Rusia. Se trata de un invierno
muy duro, especialmente para aque-
llos que deben aguantar en el frente
y también a la poblacién que ha de-
cidido, pese a todo, resistir en sus

poblaciones, imperturbables ante
las terribles condiciones que sopor-
tan. Se trata de un invierno en el que
la logistica, posiblemente, permitira
a los ucranianos, gracias a los equi-
pos suministrados desde Occidente
y también de factura propia, fusiles
de precisidn, visores nocturnos, dro-
nes de cercania armados, etc. marcar
la diferencia en términos de comba-
te préximo con unos soldados rusos
abandonados por el mando en unas
condiciones que recuerdan lo peor de
la Primera Guerra mundial.

LECCIONES APRENDIDAS

A modo de brevisima conclusidn ca-
bria apuntar que este conflicto, ines-
perado, sorprendente y de dificil com-
prension, salvo si se hace desde una
mentalidad de otros siglos, a medias
entre la raison d'état y el equilibrio de
poder nos aporta multitud de ense-
flanzas que estamos obligados a te-
ner en cuenta, especialmente en lo
relativo a la logistica, aquel apartado
delas érdenes de operaciones acadé-
micas que hace afnos invariablemente
se zanjaba con un «no se trata» y que
hoy nos muestra que ahi, en la logisti-
ca, una vez mas, descansa el éxito en
la batalla.

Este conflicto nos
aporta multitud
de ensenanzas
que estamos
obligados a
tener en cuenta,
especialmente

en lorelativo ala
logistica

Tomemos nota de lo que sucede en
Ucrania vy, si es preciso, modifique-
mos los planes de estudio de nues-
tros cuadros de mando para formar-
los en lo que sustentaré en el futuro,

y como siempre, el esfuerzo de nues-
tras unidades de combate, la logisti-
ca. Un apoyo sin el cual es dificil, por
no decir imposible, que se logre ven-
cer al enemigo.

NOTAS

1. https://www.armyupress.army.
mil/Journals/Edicion-Hispanoa-
mericana/Archivos/Tercer-Trimes-
tre-2018/El-efecto-Pagonis/.
Segun la OTAN, la ordenacién y
empleo de los recursos econémi-
cos de las naciones para el apoyo
de las operaciones militares.
Segun nuestra doctrina, el conjun-
to de célculos, previsiones y activi-
dades de los servicios que tienen
por objeto proporcionar a las FAS
los medios de combate y de vida
necesarios para el cumplimiento
de su misién, en los lugares ade-
cuados y en los momentos opor-
tunos.

Neologismo que, como licencia, se
permite el autor.

Todos ellos de corta vida y cons-
tante reposicién desde occidente.
https://www.forbes.com/sites/
davidaxe/2022/11/27/russian-
soldiers-are-freezing-to-dea-
th-in-eastern-ukraine/?s-
h=1124661a4254.
https://tvpworld.com/64746995/
pentagon-sets-up-repair-facili-
ty-for-ukrainian-artillery-in-po-
land-report.
https://www.jpost.com/internatio-
nal/article-704376.
https://www.reuters.com/
world/europe/war-spurs-ukra-
ine-ramp-up-defence-in-
dustry-including-army-dro-
nes-2022-11-11/.
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INTRODUCCION

Mucho se ha escrito y se ha debatido
tanto en ambientes militares como ci-
viles sobre la actuacion de las fuerzas
rusas en la guerra de Ucrania. En nu-
merosos articulos se han analizado
las fuerzas implicadas, su composi-
cién y sus objetivos. Muchos de ellos
han mencionado los fallos logisticos
de las fuerzas rusas, pero pocos de
ellos se han realizado a nivel tactico y,
menos aun, se han analizado (aunque
fuera someramente) las capacidades y
necesidades de las fuerzas rusas, sino
que la mayoria se basan en noticias
publicadas sobre la falta de comida, de
combustible o de mantenimiento. Enla
prensa se ha tachado de nefasta la pla-
nificacién de la logistica por parte de
las autoridades militares rusas. En este
articulo se pretende averiguar si real-
mente las unidades de apoyo logistico
rusas estaban capacitadas para apoyar
a las unidades en un combate conven-
cional como en el que se hanimplicado.

Para poder realizar una breve investiga-
cién, se ha partido de unos supuestos y
se hanimpuesto unas limitaciones para
facilitar el estudio de las necesidades y

las capacidades. En relacién con las li-
mitaciones, la primera se encuentra en
el titulo de este articulo. Se realizard un
anélisis de las unidades logisticas a ni-
vel tactico; mas concretamente se ana-
lizan estas unidades en las brigadas y
batallones rusos (en adelante BTG?). No
se han estudiado los movimientos de
unidades y recursos por ferrocarril, ni si
la acumulacién de recursos en los de-
positos principales ha sido la adecuada.

Tampoco se han tenido en cuenta las
bajas que pudierantenertanto las uni-
dades en combate como las unidades
logisticas. Pese a que estas bajas al-
teran las necesidades en el primer
casoy las capacidades en el segundo,
la falta de informacién contrastada de
bajas rusas hace inviable el incluirlo
en este breve estudio.

Por ultimo, para iniciar el estudio, se
han marcado unas plantillas de bri-
gada y BTG mecanizado. También
se han usado plantillas estdndar de
los batallones MTO?, que apoyan a
las mencionadas brigadas, asi como
de las secciones de apoyo que pro-
porcionan apoyo logistico a los BTG
(ver imagen 1 e imagen 2). Si bien

esta practica distorsiona la realidad,
simplificando los célculos de necesi-
dades de las unidades de combate y
las capacidades de las unidades de
apoyo logistico, las fuerzas rusas son
tan heterogéneas que para poder es-
tudiarlas en detalle se requiere més
espacio del disponible para este es-
tudio.

Se ha estructurado el anélisis en las
tres grandes ramas de la logistica en
las fuerzas armadas espanolas. En
primer lugar, se tratara la funcién lo-
gistica de abastecimiento, exponien-
do las necesidades de los recursos
con mas peso en una guerra conven-
cional: municién, combustible y ali-
mentacidon. Posteriormente se ana-
lizard el transporte, comparando las
capacidades de que disponen en las
unidades logisticas de cisternas, al-
jibes y camiones de carga general,
con las necesidades obtenidas ante-
riormente, y observando las lineas de
comunicaciones desde Rusia hasta el
frente. Por ultimo, se realizara un ana-
lisis del mantenimiento en las unida-
des rusas y se tratara de responder al
porqué se han podido observartantos
vehiculos abandonados.

MANT

DUCHAS Y LAV.

Imagen 1. Orgénica del batallon MTO.
Fuente: elaboracion propia
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Imagen 3. Orgénica de un BTG BMP. Fuente: elaboracion propia

ABASTECIMIENTO Clase

En relacién con el abastecimiento hay
que mencionar que cada brigada del
ejército ruso dispone de un batallén
MTO, con tres compaiias de apoyo
logistico que, mediante sus seccio-
nes de apoyo, proporcionan abasteci-
miento, transporte y mantenimiento a
los batallones de maniobra y fuegos
de la brigada. Estas secciones cuen-
tan con un pelotén de cocina, un pelo-
tén de duchasylavanderiay dos pelo-
tones de transporte que contribuyen
al abastecimiento (uno para POL®y
otro para carga general).

Teniendo en cuenta la composicién de
la plantilla de los BTG establecida para
este estudio (verimagen 3), el cual esté
compuesto por un total de 796 perso-
nas y unos 147 vehiculos de distintas
caracteristicas y capacidades, vamos
a centrarnos en estudiar las necesida-
des de la clase | (subsistencias), cla-
se Il (POL) y clase V (municién) que
durante el conflicto de Ucrania han
podido tener estos BTG y los posibles
motivos por los que han podido fallar.
Para ello se han hechos unos célculos
tomando en consideracién que la uni-
dad estd en combate, en una opera-
cion de alta intensidad con ambiente
convencional y tiempo frio.

El ejército ruso cuenta con raciones in-
dividuales de combate (RIC)quevienen
en cajas individuales de 2100 gramos
y permiten alimentar a un combatiente
durante tres dias, o atres personas du-
rante 24 horas, y cuentan con un apor-
te calérico de 5000 calorias.

Por lo que, si tenemos en considera-
cion el personal, para proporcionar un
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day of supply (en adelante DOS) de la
clase I, es necesaria una capacidad de
carga de unos 1838 kg. Un DOS va so-
bre el combatiente, mientras que un
BTG suele llevar dos DOS en su tren
logistico, por lo que necesitaria capa-
cidad de carga de unos 3677 kg solo
paraRIC, sintener en cuenta el abaste-
cimiento de agua, que iria sobre aljibes
y que rondaria los 6000 litros diarios.

Racion individual de combate



Clase lll

La autonomia y las capacidades de los
depdsitos de los 147 vehiculos que tie-
ne un BTG son muy variables, pero te-
niendo en cuenta que el T72B es el me-
dio que mayor consumo tiene, siendo
este de unos 357 litros cada 100 km, y
haciendo una estimacién en la que se
aplica el mismo gasto a los medios con
caracteristicas parecidasy al resto se le
aplica un consumo comparable con los
medios espanoles, supondria una ne-
cesidad de carburante de aproximada-
mente unos 35 000 litros para una dis-
tancia media de 100 km (ver imagen 4).

Clase V

Para realizar el estudio de las necesi-
dades de municidn, solo se hatomado
en consideracién la correspondiente
a los carros de combate y de artilleria,
tanto de campaiia, como de antiaérea,

ya que se ha estimado que el resto de
municién correspondiente a calibres
inferiores a 30 mm es irrelevante en
comparacién con la trascendencia a
nivel de logistica que por su volumeny
peso tienen las de mayor calibre.

URAL-4320

Teniendo en cuenta lo anteriormente
mencionado, solo de esta municidon
y para un BTG, seria necesario con-
tar con la capacidad de transportar
un total de casi 63 Tn de municién
para reponer las dotaciones que

factor
DISTANCIA |LITROS POR DOS
N° VEHICULOS | L/100 KM FCU TERRENO/ .
MEDIA VEHICULO COMBATE (litros)
ACRV 1V15 7 90 100 90 630 2 1260
BMP 3 33 90 100 90 2970 2 5940
T72B 10 357 100 357 3570 2 7140
BMP 2 4 90 100 90 360 2 720
BTR 90 11 80 100 80 880 2 1760
URAL 63095 TYPHON 4 50 100 50 200 2 400
GAZ 66 R-142N 4 30 100 30 120 2 240
BREM-1 3 357 100 357 1071 2 2142
URAL 375D 6 50 100 50 300 2 600
MTU 72 2 357 100 357 714 2 1428
UR-77 METEORIT 1 90 100 90 90 2 180
LINZA 4 50 100 50 200 2 400
TOS 2 B 80 100 80 480 2 960
251 GVOZDIKA B 357 100 357 2142 2 4284
BM 21 6 100 90 540 2 1080
RADAR 9S5932T-1 1 90 100 90 90 2 180
PANTSIR S1 6 100 100 100 600 2 1200
KAMAZ 5350 6 90 100 90 540 2 1080
BREM L 3 90 100 90 270 2 540
REM KL 1 80 100 80 80 2 160
KAMAZ 5350 MTO UB-2 3 70 100 70 210 2 420
KAMAZ 5350 PAK 200M 3 70 100 70 210 2 420
KP 130 1 70 100 70 70 2 140
URAL 4320 8 50 100 50 400 2 800
CISTERNAS KAMAZ 5350 Al 3 70 100 70 210 2 420
CISTERNAMAZ ATS 7,5 1 70 100 70 70 2 140
ALJIBE START ATsPT 4,7 2 50 100 50 100 2 200
PTS 4 1 100 100 100 100 2 200
KAMAZ 5350 DDU 1 1 80 100 80 80 2 160
TOTAL 147 3298 34594

Imagen 4. Célculo de Clase lll. Fuente: elaboracion propia
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Material Sistema armas N° |Dotacion | Total Poyectiles Fiee0 . Total Kg.
Proyectil
BMP 3S CANON 30 MM 2A72 33 500 16.500 04 6600
CANON 100 MM 2A70 33 40 1.320 12 15840
T72B CANON 125 MM 2A46M 10 39 390 20 7800
BMP 2 CANON 30 MM 2A42 4 500 2.000 04 800
BTR 90 CANON 30 MM 2A42 11 500 5.500 04 2200
T0S 2 hCﬂ(:ﬂHETE TERMOBARICO 220 6 o4 144 45 6480
251 GVOZDIKA CANON 122 MM 2A18 6 40 240 22 5280
BM 21 COHETE 122,4 MM 6 40 240 25 6000
MISILES TIERRA-AIRE 6 12 72 74,5 5364
PANTSIR 1 CANONES 30 MM 2A38M 6 2800 16.800 04 6720
TOTAL 63084

cada material debe llevar (ver ima-
gen 5), 52 Tn si descontamos los co-
hetes de los MLRS y misiles de los
PANTSIR S1, que suelen disponer
de sus propios camiones con la do-
tacion.

Conclusiones de
abastecimiento

A la vista de lo anteriormente ex-
puesto, podemos observar que la
entidad de los BTG y la variedad de
equipos y materiales hace que las
necesidades de combustible y mu-
nicién para un DOS sean de con-
sideracion. Uno de los principales
problemas que se han producido ha
sido debido a la falta de previsién de
que la ofensiva militar pudiera alar-
garse en el tiempo, ya que a partir

Imagen 5. Célculo de Clase V. Fuente: elaboracion propia

del tercer dia de combate se obser-
varon problemas de abastecimiento
en alimentacidén, con soldados en-
trando en supermercados ucrania-
nos y de carburante, con columnas
de vehiculos paradosy en ocasiones
abandonados.

Sumado a esto, hay que anadir que la
doctrina militar rusa suele dar priori-
dad a la artilleria, la cual logisticamen-
te es muy demandante por su volumen
y peso, y requiere de un elevado nime-
ro de medios de transporte para posi-
cionar la municién en los asentamien-
tos. Sirva como ejemplo que solo cada
lanzacohetes necesita un camién para
el transporte de su municién. Por tan-
to, una vez se abandona la idea de un
avance reldmpago y se empieza a usar
con profusidn la artillerfa, la carga lo-
gistica aumenta enormemente.
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TRANSPORTE

Hemos observado la cantidad de re-
cursos que consume un BTGy la capa-
cidad de transporte que es necesaria
para transportar esos recursos. Pero,
ademads, hay que observar otros con-
dicionantes que han afectado al trans-
porte de estos recursos y que han po-
dido causar desabastecimiento en las
unidades de combate. Por un lado, la
ofensiva rusa comenzé con grandes
avances, alargando las LoC* desde
sus bases en territorio ruso. Tampoco
es irrelevante la gran cantidad de BTG
desplegados (aproximadamente 130),
los muchos frentes simultaneos dife-
rentes (6) o la amplia distancia entre
ellos. Ademas, se hace notoria una fal-
ta de mando coordinado. Hasta abril
de 2022 habia tres diferentes coman-
dantes operacionales en Ucraniay cada
uno de ellos duenoy senor de las unida-
des logisticas bajo su mando, no exis-
tiendo ninguna cadena funcional. Por
ultimo, la gran mayoria del personal de
las unidades logisticas rusas es tropa
de remplazo faltdndoles la experiencia
necesaria en operaciones militares.

Centrandonos en los diferentes me-
dios de transporte utilizados, no se
tiene constancia de ningun reabasteci-
miento aéreo ni maritimo a excepcion
de en la ocupada peninsula de Crimea.
En cuanto al movimiento terrestre, el
ejército ruso es muy dependiente del
ferrocarrily las vias férreas. Sin embar-
go, alahorade ocuparunterreno fuera
de su control, no han podido serle de
utilidad estas vias al no controlar nin-
guna importante poblacién por don-
de estas pasan. Una vez controladas
ciudades importantes o realizando el



tendido de nuevas vias, el alivio de la
logistica sobre ruedas seré evidente.

Queda, por ende, el transporte por ca-
rretera. Existen pocas evidencias de
que las tropas rusas hayan avanzado
sus depdsitos hasta territorio ucrania-
no, por lo cual siguen abasteciéndose
desde sus bases en Rusia. Esto alar-
ga las LoC centenares de kilémetros.
Quiz3s la idea otra vez de una accién
tipo reldmpago hizo que no se plan-
tearan el despliegue de escalones lo-
gisticos en territorio ucraniano.

Asimismo, algunas de las tropas ucra-
nianas, sobrepasadas en los primeros
dias de invasién, se dedicaron poste-
riormente a hostigar las lineas de co-
municaciény los trenes logisticos que
debian abastecer alastropasrusasen
contacto. La falta de seguridad en es-
tas rutas de abastecimiento terminé
convirtiéndolas en tumbas de unida-
deslogisticas hasta el punto de que se
han podido observar cisternas civiles
acompanando columnas rusas. Ade-
mas, la estrategia de ucrania de des-
truir puentes durante su retirada, las
condiciones del terreno y la meteoro-
logia no han ayudado, limitando los
movimientos rusos a carreteras que
atraviesan poblaciones, donde las
emboscadas y hostigamientos han
sido constantes, tanto a las unidades
de combate como a las de transporte.

Entrando en detalle y en datos numé-
ricos, vamos a analizar los medios lo-
gisticos con que cuenta un BTG ruso
y qué capacidad de transporte tiene
para abastecer a sus unidades, su-
mando las distancias desde sus de-
pdsitos principales y las velocidades
a las que se mueven, para saber si
pueden realizar el abastecimiento que
las unidades requieren. Las capacida-
des al completo del batallén MTO que
apoya directamente a las brigadas
son las detransportar 1190 toneladas
sélidas y unos 680 000 litros de com-
bustible o agua, y puede repostar aun
batallén mecanizado en 30 minutos o
a una brigada en aproximadamente 2
horas y 30 minutos.

Sin embargo, los BTG han trabajado
en muchos casos de manera indepen-
diente no contando con el apoyo logis-
tico que brinda la brigada. Como he-
mos visto en el anterior apartado, los
medios logisticos del BTG se limitan a

Vehiculo ruso de reparacion y recuperacion REM-KL Proekt-technika

una seccién de apoyo en la que los me-
dios de transporte son muy limitados
(8 URAL 4320, 3 Cisternas KAMAZ,
1 cisterna MAZ y un Aljibe ATsPT 4,7)
y a los camiones de cohetes y misiles
de las baterias de MLRS y artilleria an-
tiaérea, con seis camiones cada una.
La capacidad de los medios de la sec-
cion de apoyo suma un total de 48 to-
neladas de carga sélida, 4600 litros de
agua y 27 100 litros de combustible
por cada viaje de abastecimiento que
se realiza. Para calcular cuantos viajes
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pueden realizar, solo hay que hacer un
célculo basico. Los movimientos se
realizarian con bastante probabilidad
en el arco diurno, que era de 9 horas.
Y las distancias de las LoC eran de en-
tre 180y 400 kilémetros (ver imagen 6).
A una velocidad entre 20 y 40 Km/h se
observa claramente que cada medio
de transporte es capaz de realizar tan
solo un reabastecimiento diario. Re-
cordemos que las necesidades obteni-
das anteriormente eran de casi 52 to-
neladas (solo de municién de carros de
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Imagen 6. Distancias LoC en Ucrania. Fuente: elaboracion propia

67



combate y artilleria), de 35 000 litros de
combustible y de 6000 litros de agua.
Se puede observar que las capacida-
des de transporte de las unidades lo-
gisticas de los BTG estén ligeramente
debajo de las necesidades de este tipo
de unidades en combate convencional
a estas distancias, pero deben ser ca-
paces de abastecer y transportar casi
todo lo que necesitan las unidades de
combate, pero solo un DOS, por lo que
las fuerzas rusas han combatido sin
apenas autonomia logistica.

MANTENIMIENTO

Desde el inicio de la invasién rusa en
Ucrania, varios analistas han apunta-
do la falta de mantenimiento en los
sistemas de armas rusos como una
de las principales causas del fracaso
o lentitud en las operaciones. En este
apartado nos centraremos en estu-
diar, por un lado, cémo esté organiza-
do el mantenimiento a nivel brigada y
batallén, y por otro en intentar discer-
nir larealidad y el alcance de este fac-
tor en las operaciones.

Organizacion de las unidades
de mantenimiento

De modo general, las brigadas rusas
disponen, encuadrada en el batallén
MTO de una compaiia de manteni-
miento dedicada a los diferentes me-
dios de los que dispone la brigada. Esta
compaiifa se compone de dos seccio-
nes de recuperacion (una para medios
cadenas y otra para medios ruedas),
una seccién de mantenimiento gene-
ral y una seccién de reconocimiento

Transporte de RIC por parte de las tropas rusas en la guerra de Ucrania

técnico. Los BTG son apoyados me-
diante agregaciones de secciones o
pelotones de mantenimiento especi-
ficas del medio que disponga el bata-
[16n. Este apoyo se materializa median-
te uno o dos vehiculos de recuperacion
que son ligeros o pesados (BREM L o
BREM 1) segun el material que dispon-
gael BTG.

Se debe tener en cuenta que ladoctrina
rusa contempla el desgaste de las uni-
dades de primer escaldn casi al com-
pleto. Es decir, asume su empleo has-
ta un nivel de operatividad muy bajo.
Esto significa que el esfuerzo logistico
de mantenimiento es mucho menor del
que seria habitual en ejércitos occiden-
tales. Esto tiene como consecuencia
que se hayan observado en el campo de
batalla una gran cantidad de vehiculos
averiados sin reparar. Esto responderia,
al menos parcialmente, a las escenas
de las que se han hecho eco los ana-
listas y medios de comunicacidn para
poner de manifiesto la falta de mante-
nimiento de las unidades rusas.

Factor humano

El factor humano es también clave
para entender las posibles razones de
deficiencias de mantenimiento en la
invasién de Ucrania. El ejército ruso se
forma con parte de personal de reem-
plazoy parte profesional, y ya hay ana-
lisis que apuntan que ha faltado mano
de obra cualificada para materializar
el mantenimiento preventivo que exi-
ge el material en tiempos de paz.

Por otro lado, se ha constatado que la
apuesta de Rusia por una gran masa de
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mano de obra frente a la modernizacién
de procedimientos logisticos y de ma-
teriales especificos de carga, como las
paletas y las carretillas elevadoras han
tenido como consecuencia una eviden-
te ralentizacion en los apoyos de man-
tenimiento a las unidades en combate.

Principales medios afectados

En este apartado analizaremos algu-
nos de los medios que més se han po-
dido ver abandonados en el campo de
batalla.

Los informes de principios de abril
informan de 3000 vehiculos rusos
destruidos, abandonados o captu-
rados; de los cuales se estima que
mas de 350 serian carros de comba-
te. Veremos a continuacién dos de los
ejemplos mas significativos.

— Familia T 72. Es el carro de comba-
te que mayor nimero de bajas ha su-
frido. Los estudios lo achacan princi-
palmente a la falta de mantenimiento
preventivo, al uso intensivo prolonga-
do en el tiempo teniendo en cuenta
su antigliedad (fundamentalmente
por averias de desgaste en el tren de
rodaje) y, por ultimo, la conocida de-
bilidad de los carros rusos jack in the
box o vulnerabilidad por carecer de
cargador y tener expuesta por consi-
guiente la santa barbara de torre.

— KAMAZ 4310/5350. Estos camio-
nes 6x6 ampliamente usados en los
BTG rusos, han sufrido de forma muy
acusada la falta de mantenimiento
en el sistema automético de inflado/
desinflado de neumaticos. Este siste-
ma necesita de un purgado periédico
que asegure su funcionamiento para
adecuar la presidn al tipo de terreno.
Los estudios preliminares apuntan a
averias generalizadas en este sistema
que explicarian el agrietamiento pre-
maturo y degradacién acelerada de
los neumaticos.

Conclusiones de
mantenimiento

Seria aventurado e impreciso pre-
tender realizar una valoracién exac-
ta de los motivos por los que se han
visto tantas imagenes de vehiculos
abandonados, pero con los datos y



andlisis recogidos hasta el momento
en este estudio, se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

— Material con muchos anos de ser-
vicio sometido a un uso intensivo.

— Falta de mantenimiento preventi-
vo, fundamentalmente en medios
rueda.

— Extensidn de las lineas de comuni-
cacion y por tanto del apoyo logis-
tico exigido.

— La dificultad de recuperar vehi-
culos averiados por razones de
seguridad que ha propiciado el
abandono de estos.

Por ultimo vy, teniendo presente que
la operacién esté en curso y que los
andlisis e informes consultados co-
rresponden exclusivamente a medios
occidentales, no es descartable cierto
grado de magnificacién del deficien-
te apoyo logistico ruso. Solo una re-
flexién sosegada y un estudio profun-
do posterior al conflicto nos dara una
respuesta fiable.

CONCLUSIONES

Como se ha podido observar en los
resultados de este estudio, las cau-
sas de los fallos logisticos rusos en
Ucrania se deben a muchos factores.
El principal es el optimismo por par-
te de los estrategas de la Federacion,
que los llevé a pensar que una rapida
operacién militar seria capaz de fina-
lizar la guerra antes de que se consu-
miera la autonomia logistica de sus
unidades.

Con unas LoC més cortas, de unos
30 o 40 kildmetros, las unidades lo-
gisticas podrian haber realizado més
de tres viajes diarios, pudiendo ha-
ber cubierto mucho mejor las nece-
sidades de las unidades en combate.
Para ello deberian haber adelantado
sus depdsitos o haber contado con
lineas de comunicacién por ferroca-
rriles. Sin embargo, esto no ha sido
asi y las unidades logisticas en las
carreteras se han visto emboscadas
y hostigadas con asiduidad, lo que ha
causado un problema de desabaste-
cimiento. Esto explica las imagenes
de carros de combate rusos total-
mente operativos abandonados por
la falta de combustible o soldados
rusos buscando comida en super-
mercados.

A diferencia de los Estados Unidos,
que durante sus intervenciones en
Oriente Medio acumularon cantida-
des ingentes de recursos y emplea-
ron numerosas unidades logisticas,
los rusos no han dado a la logistica
la importancia que requeria una ope-
racién militar de esta envergadura.
Tampoco han prestado atencién a la
adecuaciény seguridad de sus LoC, lo
que ha mermado considerablemente
su capacidad de apoyo logistico. Esta
falta de planeamiento en un aspecto
tan fundamental de las operaciones
como es la logistica les estd pasan-
do factura y quizas les haga perder la
guerra.

NOTAS

1. Battalion Tactical Group o BTG son
grupos de combate del nivel bata-
[16n.

2. Apoyo Logistico de las Fuerzas
Armadas Rusas o MTO (Del ruso:
MatepranbHO TexHudeckoe obe-
cneveHve BoopyxéHHbix cun Poc-
cunckon ®eagepaumm).

s. Del inglés Petrol Oil and Lubri-
cants. Combustible, aceites y lu-
bricantes.

4. Del inglés Lines of Comunication,
Lineas de Comunicacién.
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LA RESERVA MILITAR ITALIANA
- UN PROYECTO INCOMPLE.TO

Oficiales del XXIX Curso de la Riserva Selezionata

El sistemaitaliano de reserva militar es probablemente el que guarda mas similitudes
con el espanol, y a pesarde haber recibido masimpulso, sigue sin cubrir los objetivos
fijados en el Libro Blanco de 2015. En un momento en que nuestros aliados se
replantean sus niveles de efectivos, es interesante analizar sus politicas de personal,
ya sea en lo tocante a sus componentes en activo o de reserva. Mas aun si se trata de
un caso tan parecido en éxitos y fracasos

César Pintado Rodriguez | Profesor del Campus Internacional de Seguridad y Defensa (CISDE)
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INTRODUCCION

Para empezar, hay que distinguir entre
las Forze di Completamento Voluntarie
(o FCV, basicamente unareservadere-
fuerzo compuesta por ex militares) y la
Riserva Selezionata (o RS, una reserva
de especialistas en la que pueden in-
tegrarse profesionales de la vida civil).

Como en Espaia, la reserva es un
proyecto que se planteé al profesio-
nalizar las FF. AA., pero que no se
puso en movimiento hasta 2004. El
primer experimento para la creacién
de una reserva de especialistas se
realizé en el Estado Mayor del Ejér-
cito en 1999, a consecuencia de un
estudio que encuadraba la exigencia

de una reserva de caracter volunta-
rio, esbozaba las caracteristicas y
las categorias y la regulaba con la
primera normativa. La idea era te-
ner militares (oficialidad, suboficia-
lidad y tropa / marineria) que pres-
tasen servicio durante cierto tiempo
al afo para completar las plantillas y
capacidades de la fuerza permanen-
te. Esta experiencia piloto propuesta
por el Libro Blanco parece una timi-
da respuesta a un proyecto fallido. El
proyecto de 1999 proponia una base
de 25 000 reservistas, si bien veinti-
trés anos después no parece que se
hayan considerado todos los aspec-
tos ni se hayan probadotodos losins-
trumentos para atraer y motivar a un
numero suficiente de candidatos?.

LAS FCV

Esta cantera se compone de milita-
res de toda categoria que, al acabar
su servicio o en un plazo posterior
hasta cinco afios, eleva una declara-
cién de disponibilidad para el servi-
cio. Dicha declaracién, que pueden
revocar en cualquier momento, im-
plica la inclusién en una lista espe-
cial de la que se selecciona el per-
sonal de interés para subsanar las
carencias de las FF. AA. Dicho per-
sonal puede ser activado un maxi-
mo de 180 dias al afio y no puede
volver al componente activo, salvo a
través del concurso publico corres-
pondiente.

Los requisitos son sencillos: no ha-
ber dejado el servicio activo hace
mas de cinco anos, no haber sido
condenado por delito doloso y no
superar los limites de edad previstos
en el Decreto del Ministerio de De-
fensa del 18 de abril de 2006 (sub-
oficiales, tropa y marineria) o en el
del 15 de noviembre de 2004 (ofi-
ciales)?.

LOS ESPECIALISTAS

Como complemento, se cred una
reserva de especialistas sélo para
oficiales que se compondria de los
oficiales de complemento en pose-
sién de titulos o con competencia
demostrada en éreas criticas para
los ejércitos, tales como ingenieria,
derecho o periodismo, por citar al-
gunas. En paralelo, también pueden
ser admitidos en calidad de oficiales
para este vivero especifico los civi-
les que dispongan de competencias
de utilidad militar?, tal como ocurre
en la Reserva Voluntaria espafola.
Desde 2015, esta modalidad esta
abierta también para los Carabinie-
ri. Los perfiles de esta reserva son
muy variados, pero en general son
valoradas la cualificacién y la expe-
riencia en medicina, ingenieria, de-
recho, ciencias politicas, relaciones
internacionales, economia, sociolo-
gia, lenguas, arquitectura, informa-
tica, psicologia, periodismo, fisicay
quimica. Es més, pueden ser admiti-
dos candidatos que, sin estar en po-
sesion de un titulo en una especia-
lidad, puedan demostrar una sélida
experiencia en esa area.
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Juramento de fidelidad de oficiales de la Riserva Selezionata

Lo llamativo de la RS es que los can-
didatos no son seleccionados a tra-
vés de un concurso publico con un
nuimero determinado de plazas ni se
comienza necesariamente por el em-
pleo de alférez / alférez de fragata,
como en Espana. La adquisicién de la

condicién de reservista en este caso
se considera una medida de «carac-
ter excepcional» para «ciudadanos
italianos en posesién de una marcada
profesionalidad que dan amplia con-
fianza para realizar un trabajo util en
la Fuerzas Armadas»*.

NRDC - ITA

Los Requisitos

Los aspirantes deben reunir una serie
de condiciones para que al menos se
considere su candidatura, algunas de
ellas curiosas:

— Nacionalidad italiana.

— No superar los limites de edad, que
en ningun caso serd inferior a los
25 anos. Para el ejércitoy laarmada,
55 anos. Para oficiales subalternos
de la fuerza aérea 45 afos, 52 para
los jefes y 55 para el resto de los em-
pleos. Para los alféreces y tenientes
de los Carabinieri 45 afos, 48 para
los capitanes y 54 para los jefes.

— Si se ha prestado servicio con an-
terioridad en las FF. AA., presen-
tar una ultima evaluacién personal
con una calificacién de al menos
«superior a la media».

— No haber sido condenado ni ha-
llarse en proceso penal por delito
doloso.

— Manifestar su disponibilidad para
misiones logisticas, operativas o
de formacidn fuera del territorio
nacional.

MROC -1,

Reserve Officers Induction Training

El objetivo de la Riserva Selezionata es disponer de una reducida cantera de reservistas altamente cualificados que pueden llegar
al empleo de teniente coronel/capitan de fragata
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— Superar un reconocimiento médi-
co acorde con su edad, empleo y
cometido.

— Poseer los requisitos de moralidad
y conducta establecidos en el ar-
ticulo 26 de la Ley del 1 de febrero
de 1989.

— No haber sido declarado objetor
de conciencia.

— Tener los conocimientos y compe-
tencias reflejados en su curriculo.
Ahora bien, si se demostrase una
alta competencia en disciplinas
nauticas, aeronauticas o técnicas,
podra valorarse caso a caso si se
puede prescindir del correspon-
diente titulo. Con la excepcidén de
la especialidad sanitaria®.

— No ser miembro de las fuerzas po-
liciales o bombero.

— No haber prestado servicio como
oficial o suboficial en la Marina Mi-
litare, Aeron&autica Militare, Arma
di Carabinieri o en la Guardia di
Finanza.

— No ser oficial de la Orden Militar
de Malta.

— No pertenecer al Cuerpo Militar de
la Cruz Roja Italiana.

Superado el
curso, prestan
juramento

de lealtad a

la Republica

y quedan
encuadrados

en surama
correspondiente
de las FF. AA.
como oficiales
de complemento
durante su
activacion

"_

Seleccién y Formacion

El proceso comienza con una solici-
tud del interesado (con un impreso
descargable en Internet) dirigida a la
Oficina de Empleo de Oficiales del
Departamento de Empleo de Per-
sonal del Estado Mayor del Ejérci-
to (selezione.riservaselezionata@
esercito.difesa.it). Tal solicitud debe
ir acompafada de un curriculo en
formato de la UE, en su caso la cer-
tificacién de servicio militar o una
declaracién de disposicién a la reti-
rada del servicio (dependiendo de si
el candidato es civil con experiencia
militar u oficial de complemento)y la
fotocopia de un documento de iden-
tidad vélido.

El proceso selectivo estd regulado
por el articulo 674 del Decreto Legis-
lativo del 16 de marzo de 2010, que
prevé una primera valoracién del cu-
rriculo por parte de la Oficina de Or-
ganizacion de la Fuerza del Estado
Mayor del Ejército en base a las espe-
cialidades consideradas prioritariasy
las ya disponibles.

Luca Fucini, activado seis meses en Afganistan como legal advisor en 2021

Hecho esto, se verifican los requisitos
de los candidatos y el 6rgano técnico
procede a un examen mas profundo
de los candidatos.

Preseleccionados los candidatos, se
les convoca en el Centro de Seleccién
VFP1 en Roma para someterse a un
reconocimiento médico.

A continuacioén, pasan dos dias en la
Oficina de Orientacién y Desarrollo
Profesional del Estado Mayor en Civi-
tavecchia con el fin de evaluar su mo-
tivacion y perfil psicolégico para los
cometidos previsibles.

Pasada esta fase, los candidatos ad-
mitidos deben superar un curso de
cinco semanas (dividido en dos mé-
dulos) en los institutos de formacidn
superior de las fuerzas armadas®. Para
el Ejército, en la Escuela de Aplicacién
e Instituto de Estudios Militares de Tu-
rin; para la Armada, en la Academia
Naval de Livorno; para la Fuerza Aé-
rea, en el Instituto de Estudios Aero-
nauticos de Florencia. Alli son instrui-
dos, entre otras materias en:
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e Régimen militar, disciplina, Dere-
cho Militar e Internacional.

e Adiestramiento individual de com-
bate.

e Uso del arma individual.

e Primeros auxilios.

e Orientacién y movimiento en cam-
pana.

e Cooperacién Civico-Militar”.

Superado el curso, prestan juramen-
to de lealtad a la Republicay quedan
encuadrados en surama correspon-
diente de las FF. AA. como oficiales
de complemento durante su activa-
cién. Los oficiales de la RS pueden
ser empleados tanto en territorio na-
cional como en misiones exteriores
y ejercicios, siendo especialmente
valorados en areas como CIMIC, in-
formacidn publica o estado mayor.
Al igual que sus compaferos de la
FCV, pueden ser activados hasta
180 dias al afio y no hay mecanismo
parasu integracién en el componen-
te activo.

Otra de las particularidades de la RS
es que, a sus oficiales, tanto a los pro-
venientes del ejército como de la vida

civil, se les puede conferir un empleo
que va desde alférez/alférez de fragata
a teniente coronel/capitan de fragata
segun decreto del Ministerio de De-
fensa del 15 de noviembre de 2004.
Se trata de un procedimiento excep-
cional que busca sacar el méaximo
partido a las capacidades de esos re-
servistas, pero que esté sujeto a con-
diciones muy exigentes. Valgan dos
ejemplos:

— Para el empleo de teniente coronel
enel dreade Operaciones es nece-
sario tener un minimo de 46 afos,
un doctorado en el drea pertinen-
te y «tener un manifiesto prestigio
en las materias de interés para las
Fuerzas Armadas».

— Para el empleo de teniente de na-
vio en el area de Estado Mayor es
necesario tener al menos 36 anos,
tener un titulo de oficial de nave-
gacién o «poseer una compro-
bada competencia en disciplinas
militares o técnicas o contar con
al menos seis anos embarcado
(con al menos dos al mando de
un buque mercante) o diez (con al
menos dos en el puesto de primer
oficial)».
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Los Carabinieri, al igual que la Gendarmerie Nationale, no renuncian al empleo de reservistas que provienen de la vida civil

e

LAS VENTAJAS

Durante su activacidn, los reservistas
disfrutan del estatus juridico y el tra-
tamiento econdmico correspondiente
a su categoriay empleo. No obstante,
su servicio no constituye una salida
profesional, ya que, si bien manifies-
tan un compromiso de disponibilidad,
el Ministerio de Defensa se reserva el
derecho a activarles segun las nece-
sidades del servicio y a las disponibi-
lidades presupuestarias.

Sin ser tan completa como en otros
paises, los reservistas italianos disfru-
tan de cierta proteccién laboral merced
al articulo 990 del Cédigo de Ordena-
miento Militar. Tal articulo establece
que «la llamada a las armas por cual-
quier exigenciade las Fuerzas Armadas
delos empleados publicos suspendela
relacion laboral durante el periodo de
servicio y el personal tiene derecho a
la conservacién del puesto. El tiem-
po transcurrido en servicio militar del
convocado hasta la reincorporacion al
puesto de trabajo computa como an-
tigliedad. Para los [...] dependientes
de un empleador privado se aplica la




disposicion 2 del articulo 2111 del C6-
digo Civil. Alfinal de la activacion, el tra-
bajador debe ponerse a disposicién del
empleador para retomar su ocupacion
en un plazo de cinco dias (para activa-
ciones de hasta un mes), ocho(paraac-
tivaciones de entre uno y seis meses)
o quince (para activaciones de mas de
seis meses). El trabajador (salvo en los
casos previstos en el articulo 2119 del
Cddigo Civil) no puede ser despedido
antes de tres meses tras retomar su
puesto, pero se considera que ha di-
mitido si tras los plazos descritos no se
presenta a suempleador»®.

EL PROYECTO

En 1999, el primer boceto proponia
unos efectivos de 25 000 reservistas.
El Libro Blanco de Defensa de 2015°
dedicaba un capitulo especifico a la
reserva, constataba los limites del
sistema actual y esbozaba el marco
de su evolucién deseada en el espiri-
tu de la directiva de la OTAN corres-
pondiente?. El objetivo era disponer
de fuerzas operativas y de mayor dis-
ponibilidad, que pudiesen aportar un
espectro mas amplio de competen-
cias compuesto por cuatro tipos de
capacidades: especificas, de movi-
lizacién, complementarias y suple-
mentarias.

P L

Esta nueva arquitectura estaba incar-
dinada en un marco restrictivo, entre la
voluntad de una reforma ambiciosayla
necesidad de unos costes reducidos,
pero que se ha revelado imprescindi-
ble dado el progresivo envejecimiento
de la reserva. Para responder a estas
exigencias, el Ministerio de Defensa
presentd un proyecto experimental,
limitado en principio a 7000 puestos,
con el fin de evaluar durante cinco
afnos su sostenibilidad financiera y la
adaptacidén a las capacidades espe-
radas. Esta reserva se nutriria de dos
fuentes de reclutamiento:

— Unas 6000 vacantes estarian
abiertas a civiles de menos
de 25 afos para favorecer la reno-
vacion de las plantillas y devolver
presencia militar a algunas zonas
de ltalia.

— Las 1000 vacantes restantes se
destinarian al personal de tropa
y marineria que abandone el ser-
vicio activo de manera voluntaria,
compartiendo el objetivo de redu-
cir la edad media en las unidades
operativas.

El mencionado Libro Blanco de 2015
consignaba el objetivo de aumentar
los efectivos hasta los 30 000 para
disponer de una reserva operativa
mas polivalente, aunque no se preveia
un proyecto parecido al de la Guardia

%

Nacional Francesa o al Ejército Terri-
torial Britanico.

Aunque es dificil conseguir cifras ac-
tualizadas, la reserva militar italiana
sumaba a mediados de 2016 unos
13 000 ex militares voluntarios en las
FCV y unos 1000 oficiales en la RS™.

Cuatro tipos de
capacidades:
especificas,

de movilizacion,
complementarias
y suplementarias

CONCLUSIONES

Italia parece haber adoptado el mo-
delo dual de reserva que se esté im-
poniendo en Europa: por un lado, las
Forze di Completamento que permi-
ten el uso de reservistas para com-
pletar las plantillas de las unidades;
por otra, unareserva de especialistas
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Las Forze di Completamento Voluntarie tienen como mision completar las plantillas de las unidades y se componen de reservistas
provenientes de las FF. AA. que firman un contrato de disponibilidad
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como la Riserva Selezionata permi-
te la incorporacién de profesiona-
les muy cualificados a la categoria
de oficial. Esto ultimo es un error,
un especialista es util aportan-
do su experiencia en cualquier
categoria, como demuestra el
caso espanol. Otro error es
laimposibilidad de que po-
licias, bomberos o perso-
nal de Cruz Roja accedan

a la condicién de reser-
vistas.

De momento no se ha
conseguido una reser-

valo bastante atractiva

como para atraer y re-

tener la cifra propues-

ta de 25 000 miembros

en 1999, menos los

30 000 del Libro Blanco

de 2015. Esté porversiel
nuevo escenario europeo
de seguridady defensay el
previsible aumento del pre-
supuesto italiano impulsan
la reforma de su modelo de
reserva.

Es necesaria
una regulacion
mas flexible, una
formacion mas
prolongada

El limite de activacion de 180 dias y
la proteccién laboral abren la posi-
bilidad de participar en misiones ex-
terioresy de unarelacién de servicio
maés prolongada, lo que ademas se
flexibiliza con la posibilidad de frag-
mentar la activacién. Otro aspecto
positivo es la duracién de la instruc-
cién bésica hasta cinco semanas,
sin que llegue a ser suficiente.

El acceso a la RS con un empleo
superior abre la posibilidad de inte-
grar en puestos de responsabilidad
a profesionales experimentados, lo
que recuerda a la figura del oficial
comisionado en otros ejércitos. No
es una mala medida, siempre que se

acompaie de

una formacién mi-

litar mas completa. En la Miliz,

la reserva austriaca de especialis-
tas, el maximo empleo es coronel.
Al igual que en Espafa, es necesaria
una regulacién mas flexible, una for-
macién mas prolongada, una planifi-
cacion menos centralizada, un mayor
apoyo de los agentes sociales y algun
incentivo como desgravaciones fisca-
les alas empresas conreservistas. De
otro modo, es poco probable que el
modelo prospere.

NOTAS
1. https://observatorio.cisde.es/
actualidad/la-reserva-italia-
na-una-reforma-necesaria/.

. https://legl6.camera.it/561%a-
ppro=843.

. Articulo 647 del Cédigo de Defen-
sa que usa el articulo 819 de 1932,
conocido como Ley Marconi, que
permite nombrar oficial directa-
mente a un civil. Primero concebido

N

w
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litare, su uso acabd

extendiéndose a todas las ramas
de las FF. AA.

. https://legl6.camera.it/561%a-

ppro=843.

. https://avvocatomilitare.com/in-

dex.php/la-riserva-seleziona-
ta-delle-forze-armate/.

. https://www.esercito.difesa.it/

concorsi-e-arruolamenti/ufficiali/
pagine/riserva-selezionata.aspx.

. https://observatorio.cisde.es/

actualidad/la-reserva-italia-
na-una-reforma-necesaria/.

.8 https://avvocatomilitare.com/

index.php/la-riserva-seleziona-
ta-delle-forze-armate/.

.9 Libro Blanco de Defensa y Segu-

ridad Internacional, publicado en
abril de 2015.

MC 0441/2 Framework Policy on
Reserves, 19 de enero de 2012.
Anexo V a la nota n.° 4164/DEF/
DGRIS/DSPC del 16 de junio
de 20161
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MI-105 COMBATE DE PEQUENAS UNIDADES
EN ZONAS URBANIZADAS

Resolucion 513/21486/22 « BOD. 250

La continua expansién de zonas urbanizadas (ZZUU) e industriales valiosas
hacen cada vez mas frecuente que las operaciones se desarrollen tanto en
lasinmediaciones comoenelinterior de nicleos urbanos. Estas operaciones
obligan a actuar en un entorno multinacional, con presencia de poblacién
civily medios de comunicacidn social, debiéndose prestar especial atencién
al combate interarmas a nivel pequefa unidad, con integracion de unidades
ligeras, acorazadas, mecanizadas y zapadores.

La instruccién en combate en zonas urbanas basado en procedimientos
CQC (Close quarters combat), estéd orientada mas a unidades policiales
o de operaciones especiales que a unidades de combate en conflictos
de media/ alta intensidad. Estas técnicas se basan en la acumulacién de
personal, hecho este que, en una situacion de combate de alta intensidad,
en la que prevalece la dispersidn del personal, causard un gran nimero de
bajas; el precepto de evitar este frecuente error se repetird a lo largo de
todo el manual.

En el momento en el que se redacta esta reseia (enero de 2023) se sigue
combatiendo en Ucrania, pudiendo constatar que la mayor parte de los
combates se producen en zonas urbanizadas en medio de la poblacién civil
que no ha sido evacuada.

Como el resto de publicaciones, este manual es un instrumento que debe
aplicarse de forma flexible, basada en lainiciativa, conocimientos, experien-
cia y dedicacidon de cada jefe a su nivel; tiene en cuenta también las parti-
cularidades que presenta este escenario para el combate de las unidades
acorazadas / mecanizadas.

PD4-026 (2.2 ED.) PROCESO DE PLANEAMIENTO
DE LAS OPERACIONES. NIVEL TACTICO

Resolucion 513/21009/22 « BOD. 244

Enelambitonacional, se han promulgadorecientementela PDC-01 Doctrina
para el empleo de las Fuerzas Armadas, la Directiva del JEMAD sobre el
Sistema de Planeamiento Operativo y la PD1-001 (22 Edicién) Empleo
de las Fuerzas Terrestres que, junto con las normas y procedimientos
de planeamiento de los diferentes organismos de nivel operacional y
las publicaciones OTAN, constituyen las principales referencias para el
planeamiento de las operaciones en el nivel operacional.

Esta publicaciéon pretende facilitar la interoperabilidad del personal y las
unidades espanolas que se integren en una estructura multinacional tactica
de la OTAN, al tiempo que mantiene los fundamentos nacionales propios
del planeamiento y establece los criterios necesarios para sincronizar, en
el &mbito nacional, el proceso de planeamiento de nivel tactico con el de
nivel operacional. Esté dirigida a todos los cuadros de mando del Ejército
de Tierra que, de algun modo, pueden estar implicados en el planeamiento
de operaciones en el nivel tactico, tanto en el &mbito nacional como en el
marco de la Alianza Atlantica.
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AFILANDO EL HACHA
DE LA GESTION ECONOMICA

EN EL EJERCITO DE TIERRA

Javier Echevarria Jiménez | General de brigada de Intendencia

Habia una vez un joven lenador que se presentd a trabajar en un aserradero. El primer dia, al pre-
sentarse al capataz, este le dio un hachay le designé una zona de trabajo. El hombre, entusiasmado,
salié al bosque y en un solo dia cortd dieciocho arboles, por lo que el capataz le felicitd. Al dia siguiente
llego con mucho énimo al bosque con la intencién de mejorar el resultado, pero a pesar de todo el empeno, no
consiguid cortar més que quince arboles y asi, dia tras dia, el rendimiento iba disminuyendo sin saber por qué,
ya que fisicamente se encontraba perfectamente, por lo que se lo comenté al capataz, quien le pregunté cuédndo
habia afilado su hacha por ultima vez, a lo que el lefhador respondid: ;Afilar? Jamas lo he hecho, no tenia
tiempo de afilar mi hacha, no podia perder tiempo en eso, estaba muy ocupado cortando arboles

La moraleja de esta fabula es plena-
mente trasladable a todos los dmbi-
tosyespecialmente aaquellosenlos
que la presidén y la carga de trabajo
diaria dificultan disponer de tiempo
para analizar los resultados obteni-
dos. El «afilado del hacha» debe for-
mar parte de todo plan de trabajo si
se pretenden obtener buenos resul-
tados, o se corre el riesgo, siguiendo

con el simil, de desperdiciar fuerzas
golpeando el arbol indtilmente.

En el Ejército de Tierra se hace en
muchos dmbitos, especialmente en
el operativo. Un claro ejemplo son
los ejercicios téacticos, donde las
lecciones aprendidas y debriefings
forman parte permanentemente de
las actividades que se llevan a cabo
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tras la finalizacidén del ejercicio. Con
esta revisidn se sacan conclusiones
fundamentales sobre los problemas
encontrados y sobre lo que ha fun-
cionado bien y lo que no al enfren-
tarlos. Lo méds importante de ello es
que, tras el ejercicio, la maquinaria
se pone en marcha para buscar so-
luciones que permitan superar exi-
tosamente situaciones similares.




Sin embargo, estos anélisis meté-
dicos no se han establecido formal-
mente en el &mbito de la gestién eco-
némica. Es cierto que tras el cierre
del ejercicio econémico se realiza un
estudio de los resultados finales de
ejecucion del presupuesto, pero se
lleva a cabo de forma poco profun-
da, limitandose a identificar los 6r-
ganos en que han quedado importes
relevantes de crédito sin ejecutary a
averiguar los motivos de su no eje-
cucién, habitualmente incidencias
que forman parte de la tramitacién
de los expedientes y de la ejecucion
de los contratos (inicio de expedien-
tes con retraso por falta de crédito,
presentacién de recursos en el pro-
cedimiento de licitacion, incidencias
en la ejecucién de obras y suminis-
tros, etc.), adoptdndose medidas en
ese érgano concreto para evitar que
se vuelvan a producir, pero sin llegar
a buscar una solucién genérica que
evite su repeticién en otros érganos
en sucesivos ejercicios.

El afilado en profundidad del hacha
de la gestién econémica en el Ejérci-
to de Tierra es ya ineludible, y asi lo
sefialan dos claros indicadores: por
un lado, el elevado importe de cré-
ditos que ano tras afo queda de for-
ma repetida sin ejecutar; por otro, la
comparacion de nuestros resultados
de ejecucidn presupuestaria con los
obtenidos por la Armaday el Ejército
del Aire y del Espacio.

En cuanto a los créditos que han que-
dado sin ejecutar anualmente, si solo
analizdramos nuestros resultados
comparandolos con los de anos an-
teriores, podriamos quedar satisfe-
chos por ser similares, o incluso en
algunas ocasiones un poco mejores,
asumiendo como algo normal que el
Ejército de Tierra se deje sin gastar
anualmente un importe cercano a los
20 millones de euros. Pero teniendo
en cuenta que ese importe supone
un porcentaje importante del crédito
anual recibido y que existen necesida-
des en el Ejército de Tierra sin cubrir
por falta de crédito, solo ese importe
por si mismo deberia hacernos ver lo
necesaria que es la bisqueda de una
solucidén que permita aprovechar esos
recursos debidamente. Pero, ademas,
si comparamos nuestros resultados
con los de la Armada y el Ejército del
Airey del Espacio, donde afho tras afo

el Ejército de Tierra sale mal parado 'y
con diferencia, a pesar de que los tres
ejércitos enfrentan los mismos pro-
blemas de gestién, no cabe duda de
lo necesario y urgente que es llevar
a cabo el afilado en profundidad del
hacha de la gestién econémica en el
Ejército de Tierra.

CAUSAS QUE MOTIVAN LA
EXISTENCIA DE CREDITOS SIN
EJECUTAR

Analizando los problemas que origi-
nan esos resultados, lo primero que
se puede concluir es que parte de
ellos son debidos a causas externas
y no afectan solo al Ejército de Tierra,
sino atoda la Administracién. Se trata
de problemas originados por las limi-
taciones de la Ley 47/2003, General
Presupuestaria (LGP), en la cual hay
dos aspectos que afectan especial-
mente a la gestién econdémica: la li-
mitacién temporal de los créditos al
aho natural y la incertidumbre sobre
las generaciones de crédito.

Las generaciones
de crédito,

que suponen

un importe de
relevancia en

el presupuesto
final, deben ser
autorizadas, en
su mayor parte,
por el ministro de
Hacienda

La limitacion temporal de los crédi-
tos establecida en el Articulo 49 de
la LGP conlleva que los créditos no
ejecutados (no afectos a obligacio-
nes reconocidas en el propio ejerci-
cio) se anulan el dltimo dia del afo.
Esoimplica que cualquierincidencia

en la ejecucién del contrato que im-
pida recepcionar dentro del ejerci-
cio econdmico, algo muy habitual y
especialmente a final de afo, cuan-
do no hay margen temporal de reac-
cién, conllevara que el crédito quede
sin gastar, se pierda para el Ejérci-
to de Tierra en ese afo y se tenga
que hacer frente al gasto con el cré-
dito del aio siguiente, minorando el
disponible de este ano.

Por otro lado, las generaciones de
crédito, que suponen un importe de
relevancia en el presupuesto final,
deben ser autorizadas, en su mayor
parte, por el ministro de Hacienda,
quedando sometidas de forma con-
tinua a la incertidumbre de si seran
autorizadas o no, y en su caso, con
tiempo suficiente para poder ejecu-
tar el crédito generado. Ello dificulta
la planificacién de las adquisiciones
y actividades del ejercicio, ya que,
en caso de no autorizarse la genera-
cién, las necesidades que iban a ser
financiadas con esos créditos no po-
drian atenderse, y, en el caso de au-
torizarse fuera de plazo, los créditos
generados deben derivarse a otras
necesidades no prioritarias, en caso
de ser posible, y si no pasan aincre-
mentar el importe de créditos no eje-
cutados al final de ejercicio.

Tratdndose de una norma con rango
deley, la Unica actuacién que tiene el
Ejército de Tierra a su alcance es el
impulso en el Ministerio de Defensa
(MINISDEF) para promover su mo-
dificacién. La singularidad y el vo-
lumen de las adquisiciones realiza-
das en el MINISDEF hacen que seael
departamento mas afectado por esa
norma de toda la Administracion,
lo que justificaria la propuesta. Di-
cha modificacién podria contemplar
como solucién la autorizacién de to-
das las generaciones de créditoen el
propio MINISDEF, asi como la incor-
poracién automatica al ejercicio si-
guiente de los créditos comprometi-
dos no ejecutados.

Pero hay otras causas con origen en
el propio Ejército de Tierra, cuya so-
lucidn queda por tanto a su alcance,
y que principalmente son debidas a
la falta de separacidn entre la presu-
puestacidny la financiacién y al exce-
sivo fraccionamiento de la distribu-
cion de créditos.
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DIFERENCIACIC')N’ENTRE
PRESUPUESTACION Y
FINANCIACION

La presupuestacién consiste en la
elaboracién de un presupuesto, en-
tendiéndose por presupuesto «la can-
tidad de dinero que se necesita para
hacer frente a cierto nimero de gas-
tos necesarios para acometer un pro-
yecto. De tal manera, se puede definir
como una cifra anticipada que estima
el coste que va a suponer la realiza-
cién de dicho objetivo»!. Por el con-
trario, la financiacién consiste en «la
aportacién de dinero que una empre-
sa o persona fisica realiza y que se
necesita para poder llevar a cabo una

actividad o proyecto»?. La diferencia
es clara: la presupuestacidon consiste
en larealizacién de una estimacion del
coste de una actividad, mientras que
la financiacidén consiste en la aporta-
cién de los fondos necesarios para
llevarla a cabo. Esta diferenciacién
de cometidos, que constituye un pilar
béasico en el funcionamiento de cual-
quier organizacién en la que se ges-
tionan recursos financieros, tanto em-
presarial como publica, en el Ejército
de Tierra no se esté llevando a cabo.

La Instruccion General del JEME
03/2014, por la que se estable-
ce el Sistema de Administracién
Econdmica (SAE), diferencia estas
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funciones al atribuir responsabili-
dades sobre esta materia, asignan-
do a la Division de Planes (DIVPLA)
del Estado Mayor del Ejército (EME)
el planeamientoy control del empleo
de los recursos financieros; a los
distintos mandos del Ejército, la pro-
gramaciony presupuestacidn de las
actividades necesarias para el cum-
plimiento de los objetivos y misio-
nes a ellos asignados; y a la Direc-
cion de Asuntos Econédmicos (DIAE),
la direccién, gestién, administra-
cién y control del recurso financiero
puesto a disposicién del Ejército. Es
decir, el SAE distingue ambas fun-
ciones y distribuye las responsabi-
lidades para la realizacién de cada




Avituallamiento. Foto: Javier Flores.
Publicada en Médlaga Hoy

una de ellas: la presupuestacién
(como desarrollo de la planificacién
y la programacién) a la DIVPLA y al
resto de los mandos, y la gestidn fi-
nanciera a la DIAE. Sin embargo, en
la préctica, esta separacién de fun-
ciones no se lleva a cabo, ya que la
aprobacién del Documento de Dis-
tribucién de Créditos (DDC) supo-
ne fusionar en un solo acto el presu-
puestoy la financiacién, impidiendo
con ello la realizacién de la gestidn
financiera de los recursos econémi-
cos puestos a disposicién del Ejér-
cito de Tierra.

Como su propio nombre indica,
el DDC distribuye el crédito anual

aprobado para el Servicio Presu-
puestario 12 (Ejército de Tierra) en-
tre los Elementos de Programa (EL-
PRO) que componen los distintos
Programas Funcionales que desa-
rrollan cada uno de los 14 Planes
Generales de los que consta el Sis-
tema de Planeamiento del Ejército
(SIPLA). Esta distribucién, que en
la realidad supone determinar qué
actividades seran financiadas con
el presupuesto aprobado, no tiene
en cuenta el resto de los recursos
econdmicos que se reciben regular-
mente de otros servicios presupues-
tarios para financiar actividades del
Ejército de Tierra, nitampoco el mo-
mento del afio en que se requiere la
financiacién, e implica, ademas, que
los recursos financieros queden in-
movilizados sin posibilidad de reali-
zar su gestién.

La distribucién de créditos que rea-
liza el DDC no presentaria problema
silos recursos econémicos disponi-
bles cubrieran todas las necesida-
des del ano. Peroteniendo en cuenta
su escasez, lo que no permite cubrir
el total de necesidades existentes,
y que estas pueden requerir finan-
ciacién en distintos momentos del
ejercicio, es necesario llevar a cabo
una gestidn econdémica eficiente de
los recursos disponibles, obtenien-
do el méaximo rendimiento de ellos
mediante la financiacién del ma-
yor nimero de actividades posible,
para lo cual se requiere disponer de
la capacidad de dotar de financia-
cién necesaria a las distintas acti-
vidades segun su prioridad opera-
tiva y temporal, teniendo en cuenta
el momento y la cantidad en que los
recursos previstos estaran disponi-
bles, evitando asi que haya recursos
econdémicos ociosos cuando existen
necesidades que podrian ser finan-
ciadas con ellos.

Por otro lado, el ELPRO constituye
el elemento base de la presupuesta-
ciéndel SIPLA, siendo una particula-
ridad del Ejército de Tierra, ya que ni
la Armada ni el Ejército del Aire y del
Espacio lo emplean, y es el nexo de
unién entre el programa informético
para la gestién del SIPLA (GESIPLA)
y el Sistema de Direccién y Adminis-
tracién Econdmica del MINISDEF
(SIDAE). Ambos se nutren de infor-
macidén reciprocamente: GESIPLA,

facilitando los importes asignados
acada ELPRO, y SIDAE, informando
sobre el estado de ejecucidn de los
créditos correspondientes a cada
ELPRO. Al ser un elemento del pro-
ceso de presupuestacién, en prin-
cipio, el ELPRO no deberia afectar
a la gestidon econdmica mas alla de
constituir el presupuesto aprobado
para una actividad concreta. Pero
la realidad es otra, pues el modo en
que se utiliza condiciona la gestién
econdmica hasta el punto de impe-
dir la administracién de los recursos
financieros disponibles establecida
en el SAE, ya que, al trasladarlos al
SIDAE de forma limitativa, los recur-
sos quedan inmovilizados sin posi-
bilidad de empleo para financiar
otras actividades.

La distribucion
de créditos

que realiza el
Documento de
Distribucion

de Créditos

no presentaria
problema si

los recursos
economicos
disponibles
cubrieran todas
las necesidades
del ano

Por otro lado los Presupuestos Ge-
nerales del Estado (PPGGEE) des-
glosan los créditos aprobados a ni-
vel Subconceptoy Subprograma; no
obstante, la LGP determina que, con
carécter general, los créditos apro-
bados son vinculantes a nivel Articu-
loy Programayy a nivel Capitulo para
las Inversiones (Capitulo 6). Es decir,
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la propia LGP permite una agrupa-
cion superior del crédito generando
lo que entre los gestores se llaman
bolsas de vinculacidn. Sin embargo,
la forma en que se utiliza el ELPRO
no solo supone impedir el uso de
esta herramienta que la LGP propor-
ciona para facilitar la gestién, sino

que ademads establece un desglose
mas del publicado en los PPGGEE,
generando una compartimentacién
excesiva del presupuesto que impi-
de utilizar los fondos de forma &gil,
haciendo necesario iniciar el tedioso
procedimiento de reprogramacidn o
vinculacién cada vez que se necesita
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adecuar el crédito al gasto que se va
a realizar. Esta es una de las prin-
cipales causas de que al final del
ejercicio quede un elevado impor-
te de créditos sin distribuir, ya que
muchas veces se trata de pequefos
importes sobrantes, pero que, ante
el dilatado plazo necesario para su




reprogramacién o vinculacién, las
unidades de gasto renuncian a so-
licitar dichos tramites para su utili-
zacion en otras necesidades, mo-
tivando que todos esos pequeios
sobrantes de dotaciones queden
sin gastar y que su importe agrega-
do a final de afio suponga un monto
elevado. Es necesario hacer cons-
tar que el problema de las vincula-
ciones podria quedar solucionado
en breve, ya que desde septiembre
de 2022 se estd aplicando un nuevo
procedimiento de vinculacién mu-
cho més &gil.

Para comprender méas facilmen-
te esta situacién se pueden tomar
como ejemplo los dos tipos de avi-
tuallamiento de agua que la Legidn
instala durante los 101 Km de Ron-
da. A lo largo del recorrido se pue-
den ver unos avituallamientos donde
se sitan mesas con una gran canti-
dad devasos, llenos ya de agua, para
que los corredores los cojan directa-
mente, y otros donde se sitdan alji-
bes con multiples bocas de salidade
agua para que los corredores llenen
sus vasos segun van llegando. Si el
agua no fuera un recurso escaso y
se pudieran cubrir todas las poten-
ciales necesidades del recorrido sin
problema, se podria utilizar en to-
dos los avituallamientos el modelo
de los vasos llenados previamente.
Pero siendo el agua un bien escaso,
el sistema de vasos supone un desa-
provechamiento del recurso, ya que
muchos quedan con restos de agua
y otros ni siquiera son utilizados,
haciendo ademas muy dificil cono-
cer el agua disponible en cada mo-
mento, ya que seria necesario medir
vaso por vaso, y mucho mas dificil
reaccionar en caso de ser necesa-
rio trasladar parte del agua dispo-
nible a otro avituallamiento, ya que
requeriria la manipulacién de cada
uno de los vasos, vaciandolos en un
recipiente intermedio, y su rellenado
individual en el nuevo puesto. Por el
contrario, el sistema de aljibes su-
pone aprovechar al maximo el agua
disponible al gastar exclusivamente
la que se va a beber, conociendo en
todo momento la disponibilidad de
agua con tan solo mirar el nivel del
aljibe y proporcionando, ademas,
una capacidad de reaccién instan-
tdnea para trasladar el agua a otro

punto donde sea necesaria sin re-
querir ninguna manipulacién.

Trasladando el ejemplo a la gestién
econdmicaen el Ejército de Tierra, la
forma en que el DDC distribuye los
créditos equivale al sistema de lle-
nado previo de los vasos (ELPRO),
por lo que, siendo los recursos fi-
nancieros disponibles escasos, pa-
rece légico pensar que la mejor
forma de aprovecharlos al maximo
seria el sistema de aljibes (bolsas de
vinculacién), lo que permitiria reali-
zar una gestion financiera flexible,
agil y eficaz, manteniendo el control
permanente de su disponibilidad y
facilitando con ello la posibilidad de
dedicar los recursos disponibles a
las necesidades existentes en cada
momento.

EL EXCESIVO
FRACCIONAMIENTO DE LA
DISTRIBUCION DE CREDITOS

Otro de los principales motivos del
elevado importe de créditos que que-
dan sin gestionar en el Ejército de Tie-
rra al final de cada ejercicio econémi-
co es la enorme estructura en la que
se basa la distribucién de créditos,
tanto en el nimero de érganos con
competencias de distribucién como
en el nimero de ELPRO.

Como ya se ha dicho, el DDC distri-
buye el presupuesto anual aprobado
entre los distintos ELPRO de cada
una de las actividades presupuesta-
das. El nimero de ELPRO en que se
desglosé el presupuesto del Ejército
de Tierraen el ano 2021, dltimo ejer-
cicio cerrado en el momento de es-
cribir este articulo, ascendié a 5097.
Una vez aprobado el DDC, el crédito
de cada ELPRO queda a disposicién
de los 6rganos con competencias
para distribuirlo, las Unidades de
Gasto de Nivel Mando (ETM), quie-
nes proporcionan la financiacién
necesaria para la realizacién de las
distintas actividades presupuesta-
das mediante la dotacidn del crédito
a las Unidades de Gasto responsa-
bles de realizarlas (UGA). En el Ejér-
cito de Tierra existen 89 ETM con
capacidad de realizar dotaciones de
crédito, y en el aho 2021 se efectua-
ron un total de 28 492 dotaciones de
crédito.

Una préctica habitual de las ETM es
retener una pequena parte de los
créditos sin dotar, a modo de reser-
va, para tener capacidad de atender
necesidades no previstas. Visto de
manera individual, podria pensarse
que son cantidades poco relevan-
tes, pero, tomadas de forma global,
el importe de créditos que se man-
tiene sin distribuir es elevado, lo que
supone un desaprovechamiento de
los recursos que podrian utilizar-
se para financiar otras actividades.
Algo similar ocurre con los ELPRO
y las dotaciones, donde la suma de
los pequenos saldos sobrantes en
cada uno de ellos, vistos de mane-
ra global, alcanzan unas cifras im-
portantes. Asi, de los 5097 ELPRO
entre los que se distribuyé el crédi-
to en el Ejército de Tierra en 2021,
2522 quedaron con saldo al cierre
del ejercicio, alcanzando un impor-
te agregado de 12,8 millones de eu-
ros. De igual forma, de las 28 492
dotaciones efectuadas, al cierre del
ejercicio 2021 quedaron 4512 con
saldo, alcanzando su suma los 13,3
millones de euros®.

Como se puede observar, una distri-
bucién de crédito tan fragmentada
provoca el desaprovechamiento del
recurso econdémico. Comparandolo
de nuevo con el modelo de vasos lle-
nados previamente, la suma de todos
los restos existentes en cada uno de
los vasos (ELPRO) alcanza un volu-
men de crédito no ejecutado de gran
importancia que podria haberse dedi-
cado a financiar otras actividades que
quedaron sin ejecutarse por falta de
financiacién.

IDEAS PARA UN BUEN
APROVECHAMIENTO DE LOS
RECURSOS ECONOMICOS

Para lograr una buena gestién de
los recursos financieros puestos a
disposicién del Ejército de Tierra,
seria necesario tomar un conjunto
de medidas, por un lado, para evi-
tar los problemas que suelen apare-
cer de forma repetitiva en la gestidén
econdmica (retrasos en la dotacién
del crédito, recursos en la licitacion,
expedientes desiertos, retrasos e
incumplimientos en la ejecucién de
los contratos, etc.), y, por otro, para
establecer un sistema flexible y 4gil

83



que permita reaccionar con efica-
cia ante las incidencias facilitando
la redistribucién de la financiacién.
Para lograr lo primero, se requiere
una buena planificacién, y para lo
segundo, una simplificacién de los
procedimientos y de las estructuras
de gestiéon econdémica.

LA PLANIFICACION: EL PLAN
FINANCIERO

Para solucionar el problema y renta-
bilizar al maximo los recursos dispo-
nibles es necesario, en primer

lugar, materializar la separacién de
las funciones de presupuestacién y
financiacién establecida en el SAE.
Para ello, la presupuestacién, enten-
dida como la valoracién del coste de
llevar a cabo una actividad, debe ser
realizada sin tener por referencia el
presupuesto aprobado, sino valoran-
do todas aquellas actividades que el
Ejército de Tierra apruebe como re-
querimientos, aun cuando inicial-
mente no se disponga de financiacién
para llevarlas a cabo. Es decir, con in-
dependencia del importe del presu-
puesto finalmente aprobado, el Ejér-
cito de Tierra debe tener una lista de
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necesidades aprobadas, valoradas
(presupuestadas), priorizadas en re-
lacién conelresto de las necesidades,
clasificadas segun el tiempo requeri-
do para su adquisicién y con toda la
documentacién necesaria para ser
iniciadas en el momento en que se les
pueda dotar de financiacién. De esta
manera, el importe de dicha lista sera
muy superior al importe del total de
recursos disponibles previstos a lo
largo de afo, siendo posteriormen-
te aprobada la financiacién de acti-
vidades de acuerdo a su prioridad,
a los recursos disponibles, al plazo
de ejecucién requerido y al periodo
'.del ejercicio en que nos encontre-
mos. Con ello se conseguiria,
adem3ds, poder




reaccionar de forma répida en caso
de aparecer incidencias en los ex-
pedientes que liberen la financiaciéon
asignada, o en caso de recepcion de
recursos econdémicos adicionales, al
ser muy 4gil la determinacién de qué
actividad se debe financiar.

La separacion de la presupuestacién
y la financiacién se podria lograr fa-
cilmente con tan solo sustituir el DDC
por un plan financiero anual. En este
plan se contemplarian, por un lado,
todos los recursos econémicos que
se estima serdn puestos a disposi-
cion del Ejército de Tierra a lo largo
del ano, incluyendo, ademas del pre-
supuesto aprobado, las generacio-
nes de crédito y otros recursos exter-
nos, y, por otro lado, las actividades
a las que, siguiendo las prioridades
marcadas, se destinara la financia-
cion disponible. Tanto los recursos
disponibles como las necesidades

de financiacién deben estar

distribuidos temporalmente alo largo
del afio segun se prevea su disponibi-
lidad y requerimiento.

Podria pensarse que el Plan Financie-
ro presenta el problema de poner en
riesgo la realizacién de alguna activi-
dad prioritaria si no se cumplieran las
estimaciones sobre la disponibilidad
de la financiacién, y es cierto, pero es
un riesgo que deberia ser asumible,
ya que disponiendo de la flexibilidad
y la agilidad necesaria se podrian re-
programar rapidamente los recursos
disponibles en otras actividades hacia
la prioritaria, y en caso de no ser posi-
ble, seria mas facil solicitar medidas
de apoyo del Organo Central, al co-
rresponder siempre a causas ajenas
al Ejército de Tierra, normalmente re-
trasos en la autorizacion de las gene-
raciones de crédito.

bién racionalizar la contra-
tacion de aquellas

Est{plan financiero permitiria tam-

necesidades (alimentacion, limpieza,
vigilantes, etc.) que actualmente re-
quieren la realizacién de continuos
contratos de duracién muy limitada
por no disponer del crédito suficien-
te, y que hipotecan a los érganos de
contratacién al multiplicar de forma
innecesaria su carga de trabajo.

LA SIMPLIFICACION DE
PROCEDIMIENTOS Y
ESTRUCTURAS

Para lograr la flexibilidad y agilidad fi-
nancierarequeridas, es necesario dis-
poner de procedimientos que faciliten
la gestidn y contar con una estructu-
ra sencilla. Por ello, la primera medida
necesaria seria la modificacion del ac-
tual procedimiento de distribucién del
crédito para que se realizara a través
de los Centros de Responsabilidad de
Gasto (CRG), tal como viene estable-
cido en la Instruccién 332/1/2009, de
30 de diciembre, del director general




de Asuntos Econdmicos, por la que
se establece la nueva estructura ad-
ministrativa del gasto en el &mbito del
Ministerio de Defensa, y tal como lo
realizan la Armaday el Ejército del Aire
y del Espacio.

Los CRG se podrian corresponder
con las seis areas funcionales: Recur-
sos Materiales, Infraestructura, Siste-
mas de Informacién y Comunicacion,
Recursos Humanos, Instruccién y En-
sefianza, y Funcionamiento, englo-
béndose en esta ultima todo lo no in-
cluido en las anteriores. De esta forma,
los CRG canalizarian las necesidades
de cadaunade sus dreas de responsa-
bilidad para la elaboracién del presu-
puesto anual y, una vez aprobados los
correspondientes programasy los te-
chos de gasto, serian los responsables
de su ejecucién, solicitando para ello
al servicio presupuestario las dotacio-
nes de fondos necesarias de acuerdo
a los plazos y prioridades estableci-
dos en el plan financiero. Con ello se
simplificaria considerablemente la es-
tructura de mandos con competencia
para solicitar la distribucién de crédi-
tos, al quedar limitada a los CRG y a
algin ETM subordinado que pudiera
considerarse necesario, pasando de
los actuales 89 ETM a situarse entre
6y 10, y se eliminarian también las re-
servas de crédito que habitualmente
mantenian y que suponian infrautilizar
los recursos econdmicos disponibles.

El ELPRO seguiria siendo el nexo de
unién entre GESIPLA y SIDAE, pero
dejando de ser un elemento de con-
trol en la gestidn econdémica para
pasar a ser un elemento de informa-
cion. De esta forma, el SIDAE conti-
nuaria proporcionando al GESIPLA la
informacion real sobre el gasto reali-
zado sin que ello supusiera perder la
capacidad de gestionar los recursos
financieros disponibles de forma &gil
y répida, evitando tediosas reprogra-
maciones y vinculaciones al poder
gestionar el crédito disponible por
bolsas de vinculacién.

Por otro lado, se deberia reducir el nu-
mero de ELPRO simplificando el des-
glose que se realiza en la presupues-
tacién, evitando llegar a un detalle
excesivo y teniendo en cuenta las bol-
sas de vinculacién a que pertenecen
para reducir el nimero de conceptos
de cada actividad de planeamiento.

Los Centros de
Responsabilidad
de Gasto

se podrian
corresponder
con las seis areas
funcionales:
Recursos
Materiales,
Infraestructura,
Sistemas de
Informaciony
Comunicacion,
Recursos
Humanos,
Instrucciony
Ensenanza, y
Funcionamiento,
englobandose en
esta ultima todo lo
no incluido en las
anteriores

Otra medida que considerar, y que
permitiria eliminar los pequenos re-
manentes de crédito existentes al fi-
nal del afio en dotaciones y ELPRO,
seria la posibilidad de que los crédi-
tos que se dotan a las unidades para
gastos de vida y funcionamiento, no
sujetos a un contrato centralizado,
constituyeran una bolsa de dotacién
para la unidad sobre la que pudiera
tener cierta autonomia de administra-
cion la propia unidad, incentivando de
esta manera el gasto més eficiente, ya
que de obtenerse ahorros podrian ser
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dedicados a otras necesidades de la
unidad mediante su facil vinculacidn,
si fuera necesaria.

Otra estructura que también debe
ser revisada es la de érganos con fa-
cultades delegadas de contratacidn.
La, cada dia més necesaria, espe-
cializacién que requiere la contrata-
ciény, sobre todo, la escasez de per-
sonal del Cuerpo de Intendencia, asf
como del personal militar y civil au-
xiliar en la estructura del SAE, acon-
sejan reducir el nimero de drganos
de contratacién mediante su con-
centracién. Esta reduccién podria
realizarse mediante la eliminacién
de los érganos de contratacién de
todos los mandos de Primer Nivel,
que pasarian a contar con un redu-
cido equipo de personal del Cuerpo
de Intendencia que podria quedar
al frente del CRG, o como G8 en los
Estados Mayores, quedando como
dérganos de contratacién exclusiva-
mente la DIAE y las JIAE. La DIAE
asumiria la carga de trabajo prin-
cipal, credndose una subdireccidn
especifica de contratacién dividida
en secciones especializadas de con-
tratacion (suministros y servicios,
obras, CIS, etc.), y las JIAE queda-
rian como apoyo a la administracién
de las unidades que despliegan en
su Area de Responsabilidad Geo-
gréfica, realizando los contratos ba-
sados en acuerdos marco y los con-
tratos menores.

Otro aspecto importante que tener en
cuenta para evitar que queden crédi-
tos sin ejecutar al final del ejercicio
son los plazos de recepcién que se fi-
janen los contratos. De forma general,
los plazos limites de recepcidn que se
establecen en los contratos coinciden
con el final del ejercicio, por lo que
cualquier retraso de ultima hora en la
ejecucion implicard inevitablemente
que esos fondos queden sin ejecutar,
ademas de hacer necesario financiar-
los con cargo al presupuesto del ejer-
cicio siguiente. Para evitarlo, deberia
normalizarse que los plazos de recep-
cidn y certificacion se establezcan en
el primer trimestre del afio en lugar de
a final del ejercicio, lo que, ademas,
proporcionaria una ejecucién adelan-
tada del presupuesto y eliminaria, en
parte, la tensién que la acumulacién
de las recepciones y certificaciones
produce a final de ano.



CONCLUSION

Los resultados de ejecucién presu-
puestaria que el Ejército de Tierra
esté obteniendo al final de cada ejer-
cicio indican que el hacha de la ges-
tién econdémica necesita un afilado en
profundidad que permita aprovechar
los recursos disponibles al méaximo.

Aunque los bajos resultados se deben
en parte a causas externas, cuya solu-
cién queda fuera del alcance del Ejér-
cito de Tierra, el principal motivo tiene
su origen en causas internas, siendo
las principales la rigidez y la falta de

capacidad de reaccién que genera el
uso que se hace del ELPRO, que im-
pide gestionar los recursos financie-
ros disponibles, y la fusién en un solo
acto de la presupuestacidn y la finan-
ciacién al ser aprobado el DDC.

Lo expuesto en este articulo es una
visién particular del autor sobre los
problemas de la gestién econémi-
ca en el Ejército de Tierra y sus posi-
bles soluciones. Sin duda, puede ha-
ber opiniones distintas sobre dénde
estan los problemas y cuél debe ser
la forma de solucionarlos, pero de lo
que no puede haber duda es de que

el sistema actual requiere un anélisis
profundo para encontrar la manera de
aprovechar al méximo los recursos fi-
nancieros disponibles.

NOTAS

1. Definicién obtenida de la web www.
economipedia.com.

2. Definiciéon obtenida de la web www.
economiasimple.net.

3. La diferencia de importe agre-
gado es debida a que en las do-
taciones se incluyen también las
recibidas de otros servicios pre-
supuestarios.ll

Cuadro «Sangre por agua» que el pintor A. Ferrer Dalmau entrega al Cuerpo de Intendencia
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DESPEGUE Y VUELO

DE LA ARTILLERIA
HASTA EL REAL COLEGIO

Antonio de la Corte Garcia

Teniente general retirado

INTRODUCCION

Dedicar mivida a la Artilleria me indu-
ce a expresar el amor al oficio de un
colectivo que ha demostrado su en-
trega a Espaia desde una vocacién
manifiesta en la que siempre ha esta-
do presente el orgullo.

A lo largo de la historia de Espaia, la
Artilleria ha reflejado su consistencia,
ha demostrado la categoria de un gru-
po y ha superado cualquier tipo de
tendencia hacia lo mediocre.

Su auténtica potencia ha sido el rigor
en el trabajo, su profesionalidad. La
mejor precision la ha plasmado en su

espiritu, y la enorme profundidad de
sus planteamientos ha sido un autén-
tico companerismo.

La Artilleria ha tirado del carro en la
historia de Espana con eficacia y ele-
gancia, ha superado complejos con
una altisimainquietud intelectual y ha
desarrollado su responsabilidad con
el estudio, al conseguir un alto nivel
de formacion en los artilleros.

Con una influencia sobresaliente des-
de que aparece en escena, se ha hecho
un sitio entre los mejoresy ha participa-
do en muiltiples facetas de la vida na-
cional, en las que ha contado siempre
con la gran capacidad creativa de los
artilleros; ya sea como Arma o Cuerpo
dentro de las Fuerzas Armadas (FAS),
en laindustria de fabricacién o de man-
tenimiento del armamento, material y
municién para aquellas, o incluso en
Su propia organizacion.
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Quiero hacer aqui una valoracién
conceptual de la Artilleria y su em-
pleo en relacién con todo lo que
mueve una sociedad en esas inci-
pientes épocas, ya sea la politica, la
economia o lo social, desde su apa-
ricion hasta que adquiere estabili-
dad en su camino, en una clara fun-
cién ascendente.

APARICION

La Artilleria marca la historia desde
su aparicién, que estd vinculada a la
pdlvora. Configura la Espafia moder-
na con el triunfo de la monarquia en el
siglo XV, para la que tener el monopo-
lio de la fuerza, que le garantizaba la
Artilleria, fue decisivo. La Artilleria se
convirtié por méritos propios en la ul-
tima ratio regis, y supuso un hito clave
en la modernidad, en el advenimiento
de la Edad Moderna.



Antes de que los Reyes Catdlicos
consiguieran la unificaciéon de Es-
pafa, hubo unos hechos que deben
ser sefnalados: la batalla del Salado
en 1340 supuso un descubrimien-
to para los reinos que en aquel mo-
mento operaban en nuestra geogra-
fia para expulsar al invasor. En ella
los arabes hicieron gala de utilizar
la pdlvora con éxito en el combate,
y los peninsulares tomaron buena
nota. Para mi, fue el comienzo de la
utilizacién de la pdlvora en un en-
cuentro de guerra.

Posteriormente, en la batalla de Ba-
laguer en 1413, consecuencia del
Compromiso de Caspe, la puesta
en practica de aquellas ensenanzas
aprendidas y la incipiente artilleria
que alli se empled fueron claves para
un hecho importante en nuestra tie-
rra, como fue que la casa de Trastéa-
mara se hiciera presente en Castilla
y Aragon.

Todavia hay un hecho de guerra que
quiero destacar, la batalla de Olme-
do en 1457, en la que el empleo de
bombardas permitié superar la con-
tienda en la que Isabel se afianza
como reina de Castilla. Podemos
decir que aqui nace la Artilleria de
Campafna (ACA).

La Corona, unificada con los Reyes
Catdlicos, asumid todos los poderes
publicos y pudo crear un ejército per-
manente, con la aparicién del solda-
do y su integracién en una unidad de
combate como fue la Agrupacién, en
la que la potencia de fuego la tenia la
Avrtilleria.

La incorporacién de la Artilleria hizo
evolucionar latacticaylatécnicay fue
determinante en la organizacién de
las campanas. Su empleo transmitié
la confianza suficiente para que, bajo
elyugoylasflechas, brillara la estrate-
gia. Nace la estrategiaen Espanadela

-

Batalla del Salado

mano de la Artilleriay se manifiestaen
una proyeccidn abierta de lo hispano.

ESTABILIDAD

La visidn finalista con objetivos su-
cesivos, que define la estrategia, se
plantea en el reinado en una doble
vertiente. Primero, la interna para
conseguir la unidad, y a continuacién,
la externa para conseguir la universa-
lidad. En esta podemos observar tres
vectores: Europa, el Mediterrdneo y
Ameérica, con las Canarias.

La Artilleria forma parte del ejército de
operaciones en todos los casos y se
constituye desde el principio como el
arma del fuego, que define la nueva for-
ma de la accién. Consigue unos efec-
tos morales muy importantes que a lo
largo de la historia se han llamado di-
suasién, que ha significado un concep-
to estratégico de amplia repercusion.
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Su primer empleo fue en la guerra
de sitios, en el ataque o defensa de
plazas fuertes. Esto trajo como con-
secuencia una lucha por conseguir
ventaja, tanto en la construccién de
fortalezas como en la mejora de las
bocas de fuego. La situacién de las
piezas de artilleria de grandes dimen-
siones y de dificil movilidad dentro de
las fortalezas impuso su instalacién
en baluartes, plataformas en las que
se conseguia su proteccién y unos
buenos adngulos de tiro. Conquistar
las plazas fuertes requeria un esfuer-
zo grande en el transporte, en su ubi-
caciony en la posibilidad de batir con
eficacia esas fortalezas.

Nace asi una artilleria empirica, arte
puro, que requeria un notable esfuer-
zo tactico, con la ejecucion de obras,
minas e ingenios que tenian una gran
envergadura. El primer gran artista
fue «el Artillero» Ramirez de Madrid,
con los titulos de artillero mayor, capi-
tan de Artilleria e incluso el de maes-
tro mayor. Daba entrada a los inge-
nieros militares, que eran artilleros
especializados.

Esta artilleria empirica llega a embar-
carsey, a las érdenes de otro artillero
emblemético, Diego de Vera, intervie-
ne con éxito en las campanas de ltalia,
bajo la batuta del Gran Capitan. Es-
pecialmente en Garellano, lainterven-
cién del tren de artilleria, que es como

se llamaba la unidad de artilleria crea-
da al efecto, tuvo una importancia ca-
pital en la consecucidn de la victoria.

Lo importante de esta época es que
la Artilleria sienta plaza y que se re-
afirman los principios de su ser. En
primer lugar, se establece el secre-
to de su arte. Se trata de formar a
los futuros artilleros y ser discretos
con su aprendizaje: es decir, se tra-
ta de «saber», que es la base de la
ciencia y de una difusién controla-
da a los centros dedicados, no in-
discriminada, por lo que atenderéan
a su oficio Unicamente los especia-
listas, los que saben. En segundo
lugar, el honor, ya que no responder
del material es una verglienza que
todo artillero debia evitary, por ello,
ceder, abandonar o dejar en manos
del enemigo cualquier tipo de mate-
rial funcionando era una deshonra.
Por ultimo, la logistica. Los artilleros
se dan cuenta de laimportancia que
tiene la obtencidn, la distribucidn, la
fabricacién y el mantenimiento del
complejo material que van a mane-
jar,y se ponen manos a unaobra para
conseguir no depender de otros en
esas funciones tan necesarias. Esta
es la base de la innovacién. Estos
principios del ser se convierten en
vinculos de un corporativismo que
ha permanecido a lo largo del tiem-
po y que ha aportado una unién ca-
racteristica entre sus miembros.
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Culebrina

En definitiva, la aparicidon de la pdl-
vora supone una revolucidon que se
plasma en la aparicién de la Artille-
ria y, con ella, el triunfo de la monar-
quiay launidad de Espanfa, en reflejar
la trascendencia de la estrategia en
su universalidad con la definicién de
unos objetivos claros y su decisién de
cumplirlos, asi como en poner de ma-
nifiesto la importancia de los efectos
morales, la disuasion, que en muchos
casos ha sido determinante en la re-
solucidn de conflictos. Por supuesto,
el colectivo de los artilleros recibe una
fortaleza superior a las plazas fuertes
que en esos momentos tienen que de-
fender o atacar, invitando al estudio y
a un espiritu especial.

Alfinalizar el siglo XV hay mas de tres-
cientas piezas de artilleria, algunas
con alcances préximos a los dos mil
metros, y con diversos tipos: bombar-
das, pasavolantes, cerbatanas, fal-
conetes, ribadoquines o culebrinas.
También surgid un derecho consuetu-
dinario, el de campanas, que suponia
una auténtica presa de guerra.

El imperio posterior fue un periodo
de hegemonia, de esplendor, pero
con un deterioro nefasto de la estra-
tegia. La visidn de la reina Isabel al
definir la primera declaracién de de-
rechos humanos del mundo para los
nuevos subditos, fruto de la conquista
de América, que consiguid incorporar



como ciudadanos a los habitantes de
las tierras conquistadas, ademas de
la preocupacidn por la ensefanza, la
evangelizacién y la fusién de los nati-
vos con los conquistadores, tuvo una
importancia capital, y se implemen-
té un modo especial y Unico tipo de
conquista que hoy se valora al margen
de laleyenda negra, como de integra-
cion.

A pesar de que la politica exterior con
la Nueva Espafia tiene un marcado
tinte docente, pues se fundan univer-
sidades en las grandes urbes de en-
tonces antes de cumplir los treinta
anos de la conquista, se instalan mi-
siones de diferentes érdenes religio-
sas en multiples puntos de su geo-
grafia y se consigue un mestizaje que
presagiaba una ciudadania integrada,
aparecio la leyenda negra en Europa,
consecuencia de la envidia, la aver-
sién al catolicismo y la inquina a los
tercios victoriosos en las contiendas
libradas hasta entonces.

No obstante, en los otros vectores de
la estrategia, Europa y el Mediterra-
neo, surgen unos problemas que no
se pueden resolver con la misma vi-
sién estratégica, pero que el Imperio
trata con amplitud de miras y con un
empleo exhaustivo de la Artilleria.

Pero la actitud del Imperio fue cam-
biar la estrategia por la obsesidn. Los

objetivos tomaron el caracter de cru-
zada; el primero con la contrarrefor-
ma en defensa de un ideal religioso,
de quijotes, que alié a toda Europa
en contra, lo cual nos obligdé a com-
batir en varios frentes y nos arrastré
a la primera crisis financiera, de quie-
bra, en 1575, hecho que nos ponia a
merced de los grandes prestamistas
holandeses, que a su vez eran alenta-
dores de la leyenda negra. El segundo
contra el islam, practicamente en soli-
tario, con un gran consumo de recur-
sos de todo tipo.

Luchamos en defensa del ideal, pero
no quisimos hacerlo en contra de la
leyenda negra. Fuimos indolentes,
no respondimos a una propaganda
exhaustiva, lo que se tradujo en mas
leyenda negra y mayor aversién ha-
cia los titulares del Imperio. Espana,
con poca poblacidn, se va empobre-
ciendo, y sus soldados no acaban de
entender la lucha y menos cuando las
pagas empiezan a faltar. Aun asi, la
mayoria de los varones son guerreros
mientras la produccidn interior men-
gua.

No supimos luchar contra el mundo fi-
nanciero que nos estaba arrinconan-
do, quiza porque pensdbamos que la
fuente de ingresos era inagotable, o
porque no nos dimos cuenta de laim-
portancia que tenia el dominio de esa
faceta. Nos lo hicieron pagar caro.

Falconete

A todo esto, la Artilleria sufre un des-
gaste menor. Surge el violati fulmina
regis (rayos del rey ofendido), que en
mi opinién refleja algo particular, de
pequeno interés, y que se manifies-
ta en el esparcimiento de la artilleria
y sus grandes movimientos de aca
para alla, asi como de su disminucidn
y mal empleo en el apoyo a los tercios,

Medalla VV Centenario de Santa Barbara
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lo que a la larga trajo consecuencias 'y
en Rocroi fue nefasto.

Lo que si tiene importancia es que
la artilleria mantiene el engranaje
funcionando como una magquinaria
geopolitica que se traduce en lo si-
guiente:

Especializacién, tanto en laformacién
como en el perfeccionamiento de los
materiales. Surgen las bombas, las
minas con el gran Pedro Navarro, el
hierro colado y la reduccién de los ca-
libres.

La vocacion docente. De aqui surge la
necesidad de elaborar los propios li-
bros, que se convierten en auténticos
tratados de artilleria. En 1592 apare-
ce El perfecto capitén de Alava, pos-
teriormente el Discurso de artilleria
de Lechuga, la Correccidn del tiro de
Ufano, y los textos de Firrufino para la
Academia de Matematicas y su siste-
ma para clavar las piezas y no dejarlas
nunca en servicio para que las pueda
utilizar el enemigo. Con anterioridad
se plantean las escuelas propias, en
Burgos en 1542, Bruselas en 1568 y
Sevilla en 1575, en las que habia es-
tablecidos unos exdmenes de acceso
para poder garantizar que su rendi-
miento en la escuela fuera el adecua-
do.

Secrean las comisiones técnicas para
garantizar la necesidad del dominio
sobre los complejos artilugios que se
van a manejar. Santa Béarbara se rea-
firma como patrona de la mano de un
gran artillero, Juan Terramonda, y del
famoso recibo de la pélvora en Bur-
gos. Hoy celebramos sus quinientos
anos de patronazgo.

El autoabastecimiento, concepto fun-
damental tanto para la fundicién in-
dustrial como para la distribucién y
posteriormente para el mantenimien-
to, repercute directamente en que la
Artilleria resista ante la falta de estra-
tegia del siglo siguiente con los dulti-
mos Austrias, en el que la inaccidn, la
atoniay la pérdida de la fe anuncian el
pesimismo y fomentan la ruptura de
launidad moral que desembocaranen
laruinaecondmicay en la decadencia
del Imperio.

El empleo de la Artilleria es exhaus-
tivo cuando se consolida el ejército

permanente, y aquella resistencia se
refleja en homogeneizar la artilleria de
ordenanza, en mejorar materialesyen
el estudio constante.

Elvuelo alto de la Artilleria, podriamos
identificarlo con el nacimiento de la
artilleria moderna, al pasar de empi-
rica a ciencia. Esto se consigue con la
creacion del Real Colegio de Artilleria
en Segovia, fundada por el conde de
Gazola, que fue la primera academia
militar del mundo.

El Real Colegio se convierte en una
institucidn privilegiada que plantea
laformaciénintegral desde el primer
dia en el que el jesuita Eximeno, jefe
de estudios, expone su programa,
en el que figura la necesidad de la
teoria para desempenar la practica
y en el que traza el camino del héroe
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Conde de Gazola

al estudioso, que tiene el deber de
serun gran matemético, politico y fi-
I6sofo. Al basar la eficacia de la en-
senanza en la calidad, se afianza el
poder conseguir el mejor profeso-
rado (por ejemplo, Proust), un régi-
men de estudios con libros propios,
un plan de estudios riguroso y una
forma de estudio progresivo. Los ar-
tilleros contribuyen decisivamente
al esplendor del tdndem ciencia mi-
licia, asi como a que se manifieste
la Artilleria en todo: fabricas, socie-
dades econdmicas y unainnovacion
creciente que aparece por primera
vez en Espana.

La ciencia vestia el uniforme de la Ar-
tilleria, pues proporcioné el tono mus-
cular para unarevolucidénindustrial. El
vuelo estaba garantizadoy en el futuro
la Artilleria se convierte enindeleble.ll



CUENTACUENTOS: «JUAN SIN MIEDO»

Habia una vez un nino que no tenia miedo de nada ni de nadie. La
gente le llamaba «Juan sin miedo». Un buen dia, decidio salir en
busca de aventuras. Sus padres intentaron convencerlo de que no
sefuera, perofue envano: él queria conocer el miedo, querfa saber
qué se sentia al tenerlo. Era increible, pero ni todos los peligros
que le acecharon en el Alcdzar embrujado, durante tres noches
seguidas, le hicieron sentir el mas minimo temor.

Sdlo una persona conseguira que Juan se dé un susto de muerte
;quieres saber quién fue? Ven al cuentacuentos del Museo del
Ejércitoy lo descubriras.

e Fechasy horarios: Domingos 8, 15y 22 de enero, en dos se-
siones, 12:00y 13:00 horas.

e Lugar: Diez minutos antes del inicio en el Patio de Carlos V.

e Duracioén: 30 minutos.

e Dirigido a: Publico familiar con menores.

e Necesaria inscripcion en el mostrador de entrada al

Museo el mismo dia de la actividad.

MUSEO EN VIVO: «<AQUELLOS AUTOS ANTIGUOS»

Con la ayuda de nuestro personaje anénimo de este mes co-
noceremos dos vehiculos del Museo que captan la atencién de
nuestros visitantes a diario y acaparan cientos de fotos: el Peugeot
modelo Phaeton del afio 1898 y el Marmon 34 del afo 1917.

Estos objetos, tan cotidianos para nosotros en nuestro dia a dia,
pero a la vez tan extranos por su aspecto, nos permitiran no sélo
descubrir cémo era la automocién en otras épocas, sino los pe-
culiares relatos de la Historia de Espafna que se ocultan detras de
ellos. Enfocado para publico adulto, la dramatizacion y el moné-
logo seran las claves para comprender este espacio del Museo,
imbuyéndonos en los ambientes y costumbres de otras épocas.

e Fechay horario: Sabados 14 y 28 de enero, en dos sesiones,
12:00y 13:00 horas.

e Lugar: Vestibulo de grupos, nivel 4.

e Duracion: 30 minutos.

e Dirigido a: Publico adulto.

e Necesaria inscripcion en el mostrador de entrada al

Museo el mismo dia de la actividad.

El nimero de plazas de las distintas actividades vendra
determinado por la normativa sanitaria vigente.

La entrada al Museo y sus actividades es gratuita.

De 10.00 2 17.00 horas.

Cierre de taquillas: 30 minutos
antes de la hora de cierre del
Museo.

El desalojo de las salas tendra
lugar 15 minutos antes del
cierre.

Lunes cerrado

MUSEQ DEL EJERCITO

C/ de la Paz, s/n. 45001 Toledo
Tfno. 925-238800
Fax. 925-238915
e-mail: museje@et.mde.es

N__ N
FunNDACION

MUSEO DEL EJERCITO

 Tfno. 925-238844
fundacionmuseoejercito@et.mde.es
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Desgraciado pais aquel que hace odiosa la carrera de las armas, aquel que
alquila a los ejércitos en los dias de peligro, aquel que los degrada nutriendo sus
filas de hombres sin virtudes ni patriotismo, aquel que con su menosprecio mata
el honor militar y ahoga las nobles ambiciones

FRANCISCO VILLAMARTIN

4
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El 16 de julio de 1872 fallecia en Ma-
drid por causas naturales, muy joven,
a los 39 anos, el comandante Fran-
cisco Villamartin y Ruiz. Habia nacido
en Cartagena el 23 de julio de 1833.
Con 29 aios, en el empleo de capitén,
publicé el libro que le hizo pasar a la
historia del pensamiento militar espa-
nol, Nociones del arte militar, el tra-
tado militar espafol méas notable del
siglo XIX.

El libro est4 dividido en cinco partes:
«Politica militar», «Estrategia y tacti-
ca», «Organizacién de las fuerzas»,
«Teoria del combate y operaciones» e
«Historia militar». En definitiva, trata
todo lo preciso para entender el arte
militar entonces e incluso ahora, pues
su pensamiento ha resistido la prue-
ba del tiempo, e incluye ademas algo
realmente novedoso para el siglo XIX:
la politica militar.

Poco después de la publicacién del li-
bro escribié un estudio en el que de-
fendia la necesidad de creacién de
una Academia de las Ciencias Mili-
tares, ensayo derivado del fracaso de
Napoleédn lll en su intento de crear una
seccién de ciencia militarenla Acade-
mia de las Ciencias y las Artes en Pa-
ris y para apoyar resueltamente aquel
proyecto. La misma suerte corrié la
propuesta, presentada a Isabel Il, de
crear esa Academia en Espanfa, que
no conté el apoyo del Gobierno de
S.M.

Ha habido que esperar al siglo XXI
para que la Academia de las Ciencias
y las Artes Militares resurgiera y ubi-
cara su sede en Madrid, donde em-
pezd su andadura en el ano 2017. En
el 2022 ha completado el tercer curso
académico con la publicacién de sus
terceros Anales, que recopilan todas
las comunicaciones académicas, ar-
ticulos y ensayos y nada menos que
seis libros de diferentes temas escri-
tos por académicos y que dan forma
a la coleccidn que la Academia pone
adisposicion de los lectores. Después
de algo mas de 150 afos de aquella
defensa de Villamartin, la Academia
toma una forma cada dia més visible
y relevante.

La seccién de Pensamiento y Moral
Militar de la Academia ha organizado
un grupo de pensamiento conlos aca-
démicos que lacomponen quellevael

nombre de «Circulo Villamartin», en
memoria del ilustre pensador militar,
a través del cual se intercambian re-
flexiones y ensayos y se coordina la
publicacién de estos en beneficio de
todo aquel que quiera profundizar en
el pensamiento militar y estratégico.

Es por todo ello por lo que la seccién
ha querido recordarle transcurrido el
ano 2022 en el que ha cumplido el 150
aniversario de su fallecimiento.

El mundo académico también se ha
hecho eco de este pensador militar.
La Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid tiene establecida una Céatedra

de Seguridad y Defensa que lleva el
nombre de Francisco Villamartin.

En el ano 2016, la Catedra Villamartin
publicé un libro titulado Francisco Vi-
llamartin, pensamiento estratégico del
pasado para la sociedad del futuro, con
prélogo a cargo del general de Ejército
Félix Sanz Roldan, en aquel ano secre-
tario de Estado director del CNI, y con
introduccidn del profesor Antonio Ba-
raybar Fernandez, el entonces director
dela Cétedra. La profesora Bordonado
Bermejo y los generales Vidal de Lono,
Goberna Caride y Alonso Baquer de-
sarrollan los sucesivos capitulos, coor-
dinados por la citada profesora.

CONCURSO-HOMENAJE DEL ARMA DE INFANTERIA
= AL ESCRITOR MILITAR DON FRANCISCO VILLAMARTIN —

NOCIONES DE ARTE MILITAR

ror DON JOSE DE IRURETA-GOYENA Y MIRANDA
it - COMANDANTE DE ESTADO MAYOR i~ =
- v DON SECUNDINO SERRANO BALMASEDA -

COMANDANTE DE INFANTERIA, DIPLOMADO DE ESTADO MAYOR

s

Obra presentada en el citado Concurso el 31 de julio de 1923 y 2 la que
se otorgd uno de los dos premios de 5.000 pesetas donados por el Exc’s-
lentisimo Senor Vizconde de Eza, e impresa per cuenta del Estado segin
& & ¢ Real Decreto de 9 de junio de 1925 (D. 0. nim. 130), & ¢ ©
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Naturalmente, el Instituto de Histo-
ria y Cultura Militar ha dedicado en el
mes de abril de 2022 un ciclo de con-
ferencias al 150 aniversario del falleci-
miento de Villamartin.

Entrando ya en el personaje, la pro-
fesora Bordonado destaca que Villa-
martin se caracteriza por un caracter
retraido, timido e introvertido. Quiza
por ello, y a pesar de su categoria in-
telectual y moral, siendo tan joven, y
de su preparacién y conocimiento del
arte militar como capitén de Infante-
ria, no llegd a alcanzar la notoriedad,
al morir muy joven, que en justicia me-
recia en su tiempo y que la historia le
ha reconocido mucho después.

Dos dias después de su muerte, el
Correo Militar se hacia eco de la noti-
cia: «Si por su carécter retraido y mo-
desto, por sus achaques y mala for-
tuna, Villamartin habia muerto en la

General Serrano

oscuridad, esto no impidié que entre
quienes sabian apreciar sus cualida-
des y el mérito de sus obras, pronto
correria la noticia de su fallecimiento
y surgié una inmediata ola de simpa-
tia hacia quien, olvidado en vida, ha-
bia muerto... joven, muy joven; pobre,
muy pobre; digno, muy digno».

Sus restos reposan en la Sacramen-
tal de San Justo de Madrid, junto a
los del general Manuel Pavia y Lacy,
marqués de Novaliches, al que unié
su destino al enfrentarse a las tropas
sublevadas porel general Serranoen
el pronunciamiento militar en Cadiz
contra el Gobierno de Isabel Il. Las
tropas de Novaliches fueron derro-
tadas, pero la valentia de Villamar-
tin fue recompensada con el ascen-
so ateniente coronel en el campo de
batalla, ascenso que, naturalmente,
no fue reconocido posteriormente
por el general Serrano. Esa derrota,
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ocurrida durante la revolucién lla-
mada la Gloriosa en 1868, que dio
paso al Sexenio Democraticoy al de-
rrocamiento de Isabel I, supuso el
decaimiento de la carrera de Villa-
martin, lo cual, unido al fallecimien-
to de su Unica hija debido a una ane-
mia perniciosa, asi como a su muy
quebrantada salud desde la guerra
de Cuba, le condujo a su muerte,
poco después, en 1872.

Efectivamente, estaba el general Pa-
via y Lacy en servicio activo cuando
se sublevé el ejército de Andalucia si-
guiendo las intenciones de los gene-
rales Prim y Serrano contra la Coro-
na. El Gobierno reunié las fuerzas que
pudo para hacer frente a la subleva-
cién y las puso a las érdenes del ge-
neral Pavia, el cual llamé a Villamartin,
que a la sazén estaba de reemplazo
sin destino, y le nombré su ayudante,
alo que Villamartin accedié. Por mala
fortuna, la sublevacién aparecié en su
vida cuando ya estaba reflexionando
sobre cémo modernizar el Ejército,
estudio que tuvo que posponer para
ponerse a las érdenes de su general y
que nunca llegé a retomar por su pre-
matura muerte.

Tanto el general Prim como el general
Serrano fueron lectores de las obras
del comandante Villamartin, eso si,
después de su muerte. En vida su de-
seo fue dialogar, polemizar, colaborar,
entrar en controversias con sus com-
paneros de armas. Eso le permitia
mejorar su pensamiento militar y su
exposicidn en ateneos y academias
que le tenian en gran aprecio, a tenor
delo que nos dice Alonso Baquer, que
indica cémo Villamartin preferia des-
tacar a los militares espafoles con
vocacion de escritores mas que a su
propia figura.

Villamartin demostré en su disposi-
cidon como militar ante la Revolucidon
Gloriosa que la lealtad y el honor
eran imperativos de su personalidad
como militar. Ambas virtudes son la
esencia de la ética militar misma de
la que se derivan todas las demas,
como la disciplina, el valor, el senti-
do del deber, la fortaleza, el espiritu
de sacrificio, etc.

Como muestran sus obras escritas,
Villamartin es un eminente tratadis-
ta militar, un militar humanista, un



militar escritor; no es un experto en
organizacioén, pero si un buen criti-
co, analistay mejor tratadista. Alon-
so Baquer lo describe de esta forma:
«No es Villamartin autor que se de-
tenga en la busqueda del origen de
las ideas a las que se fue acogiendo
su propio pensamiento. Villamartin
cita pocos nombres de amigosy aun
menos de maestros. Solo en tanto
historiador emitira juicios de valor
respecto al comportamiento de los
generales en jefe de los ejércitos en
algunas campanasn». Es por ello por
lo que Villamartin es un verdadero
autodidacta que apela a la lectura 'y
al didlogo, lee a escritores europeos
y dialoga con escritores espafoles
para conformar su pensamiento,
muy avanzado para el siglo XIX, se-
gun afirma Alonso Baquer.

Tanto el general
Prim como el
general Serrano
fueron lectores
de las obras del
comandante
Villamartin, eso
si, después de su
muerte

Primeras figuras extranjeras de la
ciencia y del arte militar y maes-
tros pensadores espanoles coinci-
den en afirmar que Villamartin fue
un humanista, un pensador posro-
mantico, un intelectual positivista
y un maestro de la estrategia. Pero,
por encima de todo, fue capitan de
Infanteria y escritor, y en esta ultima
faceta, escritor de gran originalidad
e innovacién en su pensamiento. Sin
embargo, la mayoria de sus jefes y
los militares de la época no estaban
preparados para debatir las avanza-
das ideas propuestas por Villamar-
tin. En ese aspecto fue un maestro
en estrategia sin discipulos, sin es-
cuela de pensamiento.

Como muestra de su clarividente vi-
sién, en 1862 y en una Espana que
vivia en aparente calma Villamartin
escribe: «Por muy remoto que esté
el peligro y cualquiera que sea en-
tonces la suerte de nuestro futuro,
no podemos hoy adormecernos a la
suave brisa de la paz que disfruta-
mos».

De forma relevante antecede a los lla-
mados «dividendos de la paz» que,
tras elfinde la Guerra Friay el auge de
las operaciones de mantenimiento de
la paz de Naciones Unidas, relajaron
en grado sumo la preparacién de la
fuerza militar con consecuencias que
aun hoy en dia arrastran la mayo-
ria de las naciones.

Alberto Colao, huma-
nista, escritor y car-
tagenero como Vi-
[lamartin, concluye
muy acertadamente

un discurso de ingre-

so diciendo: «Le falté

la vida cuando empe-
zaba a brillar su genio».
En 1980 Alberto Colao
edité el libro Villamar-
tin, un militar filésofo y
escritor. Para finalizar
este apartado, debemos
destacar el ultimo escrito
de Villamartin, realizado
en 1865 y titulado His-
toria de la Orden de
San Fernando.

La literatura militar
del siglo XX reser-
vaaVillamartinun
puesto relevante,
asi como en la
ensenanza mili-
tary también en
la civil, con ins-
titutos de en-
sefianza me-
dia que llevan

o han llevado
el nombre de
Villamartin,

como en el que estudié el bachillerato
en Madrid el autor de estas lineas, el
Instituto de Ensefianza Media Francis-
co Villamartin.

No podemos abandonar estas lineas
sin hacernos eco del capitulo escrito
por el coronel José Luis Calvo Albero
sobre Villamartin y que se puede leer
enellibrodela coleccién de la Acade-
mia titulado Semblanza y pensamien-
to de militares espanoles.

El coronel Calvo, gran conocedor del
personaje y de su pensamiento, nos
dice que «el comandante Francis-
co Villamartin es con

toda seguridad el
escritor militar
espanol mas
famoso del

siglo XIX.



Su fama se cimenta en una obra que, si
bien escasay con una incidencia inicial
muy limitada, sirvié después de base
para crear algo parecido a una escuela
de pensamiento militar, lo que resulta
bastante inusual en Espafa. Pero Vi-
llamartin no solo pasé a la posteridad
por su obra. La simbologia asociada
a sus circunstancias personales jugé
también un papel decisivo en su fama.
Como Bécquer y Larra, Villamartin re-
presenté la tragica figura de una juven-
tud brillante que se rebelaba contra
la asfixiante realidad de la Espaiia del
siglo XIX, empobrecida, sumida en el
abismo de su decadencia y dominada
por el caos politico. Como ellos, fue ar-
diente en su defensa del cambio, sufrié
tanto la indiferencia como el ataque de
un sistema anquilosado y murid joven.
Aunque el Romanticismo era ya parte
del pasado cuando Villamartin expird,
dos afnos después de Bécquer, es en
ese movimiento, que albergé a tantos
jévenes airados como Byron o Shelley,
donde mejor encaja su figura».

Continua Calvo Albero afirmando que
«desde el punto de vista de su produc-
cion académica, Villamartin sufre un
problema similar al que afecta a Clau-
sewitz. Ambos son recordados esen-
cialmente por una Unica obra monu-
mental, aparte de la cual escribieron
muy poco. En ambos casos sus obras
carecen del caracter de discurso de-
finitivo en el que se plasma el pensa-
miento completo y maduro del autor.
En Clausewitz, porque nunca llegé a
terminar De la guerra, obra inconclu-
sa, y en Villamartin porque escribié
Nociones del arte militar cuando aun
no habia cumplido treinta afios».

El coronel Calvo nos recuerda ademas
que «los dos hicieron en un momento
de sus vidas una eleccién profesional
que arruind sus carreras. Clausewitz,
cuando decididé que el honor de Pru-
sia no le permitia combatir a las érde-
nes de Napoledn y se puso al servicio
del zar de Rusia. Villamartin, como he-
mos recordado en pérrafos anteriores,
durante la Revolucion de 1868, la Glo-
riosa, mantuvo su lealtad a su superior,
el marqués de Novaliches,yconelloala
causa de Isabel Il, pese a que sus prefe-
rencias personales, mas bien liberales,
se alineaban mejor con el bando opues-
to. El derrocamiento y exilio de la reina
trajo consecuencias indeseables a sus
seguidores, entre ellos a Villamartin,

que como deciamos antes murié dig-
no, muy digno, haciendo gala del culto
alalealtad y al honor. En cualquier otro
pais Villamartin seria un referente clave
de su pensamiento militar, ejemplo de
military de escritor, en Espanalo es solo
para un pequeno grupo de estudiosos
del pensamiento militar de entonces
proyectado a la actualidad».

Finalmente, destaca que «Villamartin
fue un excelente escritor en ciernes,
que lamentablemente no pudo llegar
a madurar su pensamiento y su esti-
lo debido a las dificiles circunstancias
de suvida. Lamentablemente, cuando
Villamartin fallece, la Espanaingratay
olvidadiza surge de nuevo y nadie se
toma la molestia de rescatar y clasi-
ficar sus papeles personales, lo que

nos ha privado de un conocimiento
detallado del Villamartin mas madu-
roy tardio».

«Le falté la vida cuando empezaba a
brillar su genio».
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General Manuel Pavia y Lacy, marqués de Novaliches
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Una mochila
cargada de

experienciay
conocimientos

Los militares de tropa profesional que no alcanzan la permanencia
han de buscar una nueva salida profesional a partir de los 45 afos
que, en muchos casos, pasa por reintegrarse al mercado laboral.
Sus anos para la formacidn y de mayor vigor fisico se los han
dado al Ejército de Tierra para servir a los intereses de Espaia

y de todos los espafioles. Tienen una mochila bien cargada

de experiencia y conocimientos. Por un lado, es un momento
trascendental en sus vidas y, por otro, puede ser una buena
oportunidad para que la sociedad civil saque partido tanto a su
formacion como experiencia, actitudes y aptitudes adquiridas en
sus afos de servicio en el Ejército espanol

Si eres empresario o empleado, puedes contactar con:
Direccidn de Asistencia al Personal del Ejército de Tierra.
Subdireccién de Apoyo al Personal. Seccién de Desvinculacién.
Paseo Moret, 3 - 28008 Madrid. Tfno.- 914550560
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CENTENARIO DE
SANTA BARBARA

Patronazeei6ess;

ASOCIALION

Conde « Gazola

\V/ Centenano)
Al
Banbara

Santtago é' Compostela

Camino de Madrid

| A GENESIS

Concluido el 500 aniversario del
Patrocinio de Santa Barbara de los
artillerros, el autor realiza un repaso de
las principales iniciativas y actividades
con que se celebrod el evento

Joaquin José de la Camara Delgado

Teniente coronel de Artilleria retirado

'po. Del 1 al 26 de Junio de 2022

560 aﬁos con sus artilleros

lnformamén enviar mail a: tordo;qx@g mail.com
WWW. condedegazo com

Cartel de peregrinacion de la Asociacion Conde de Gazola

promociones diferentes. Figura entre
sus fines estatutarios mantener vivas
las tradiciones y la historia de la artille-
ria espafola organizando actividades

LA ASOCIACION CONDE DE
GAZOLA

Es dificil explicar el reconocimiento ofi-
cial del V Centenario de la Proclama-
cion de Santa Barbara como Patrona
de la Artilleria de Espaiia sin hacer una
pequeia introduccidén de la que ya em-
pieza a ser conocida, en multiples dm-
bitos de la sociedad, como la Asocia-
cion Conde de Gazola.

Esta institucién tiene sus origenesenla
idea fraguada por varios componentes
de la 263.2 promocidn del Real Colegio
de Artilleria, 30.2 de la Academia Gene-
ral Militar, en el afio 2014. Se pretendia

fundar una entidad que ayudara a man-
tener vivos los principios y valores que a
lolargo de los siglos han hecho dela ar-
tilleria «la ultima razén del rey» o, como
reza la frase en latin, ultima ratio regis.

Asf las cosas, la Asociacion Conde de
Gazola vio la luz en su asamblea fun-
dacional, celebrada el 30 de enero
de 2016 en el Centro Cultural de los
Ejércitos en Madrid, y, tras ella, el dia
2 de abril de 2016 mantuvo su primera
asamblea general en la sala de la Arti-
lleria, también llamada sala Daoiz, del
Real Alcazar de Segovia, originalmen-
te sede del Real Colegio. Asistieron a
ella 124 artilleros pertenecientes a 52
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culturales y sociales, asi como promo-
viendo la conservacién de todos aque-
llos bienes materiales e inmateriales
histdricos, artisticos y técnicos relacio-
nados con ella. Actualmente, y tras sie-
te anos de andadura, cuenta con cerca
de cuatrocientos asociados, artillerosy
amantes de la artilleria repartidos por
toda nuestra geografia que se sienten
orgullosos de su pertenencia.

Y qué mejor tributo a los fines funda-
cionales que la elevacién a las efemé-
rides castrenses del registro oficial del
V Centenario de la Proclamacién de
Santa Barbara como Patrona de la Ar-
tilleria de Espafa, cuestion esta, que
desde antafio demandaba la familia
artillera.
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CON OCASION DEL QUINTO CENTENARIO DEL
PATROCINIO DE SANTA BARBARA SOBRE LOS
ARTILLEROS ESPANOLES EN EL ANO 2022, EL
EXCMO. Yy RVDMO. SR.
DON JUAN ANTONIO AZNAREZ COBO
ARZOBISPO CASTRENSE DE ESPANA
CONCEDELA

CORBATA DE LA MEDALL A DEL

V CENTENARIO DE SANTA BARBARA
COMO PATRONA LOS DE ARTILLEROS ESPANOLES

ALA

INUNDEN SU VIDA Y SUPERSONA CONELFUEGODELA
CARIDAD CON QUE LA VIRGEN SANTA BARBARA DIO
TESTIMONIO
DE JESUCRISTO HASTA LA GLORIA DEL MARTIRIO.

MADRID, A 22 DE NOVIEMBRE DE 2022

Concesion de la Corbata a la Asociacion Conde de Gazola
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500 anos de historia

Portada del libro V Centenario del Patrocinio de Santa Barbara

LAIDEA SEESTUDIAY
SE MATERIALIZA EN UN
PROYECTO

No fue tarea facil centrar la fecha en la
que la veneracién de nuestra santa pa-
trona pudiera ser documentable. Ya sa-
bemos que, tratdndose de referencias
histéricas y hablando con historiadores
profesionales, este tema es siempre
controvertido... Cuando parece que ya
se ha encontrado algo tangible que de-
muestra un postulado, aparece alguien,
normalmente a centenares de kiléme-
tros, que desmonta los argumentos.

Por ello, sabida esta circunstancia, al
comienzo de 2017, la Junta Directiva
de la Asociacion Conde de Gazola de-
cidié comisionar a un pequeio equipo
dirigido por uno de sus miembros, en
concreto D. Pablo Gil Ruiz, coronel de
artilleria retirado, estudioso del tema
desde muy antiguo y con tiempo para
dedicarle al asunto, a quien se le en-
comendd la misidn de indagar en los
anales de la historia y en los archi-
vos necesarios para, profundizando
en el tema, sus raices histdricas, fe-
chas conmemorativas, legislacién al
respecto, reglamentacion y detalles
de concesiones de medallas de otros
patronazgos, llegar a centrar una fe-
cha que ya sabiamos que se podria
encontrar en el horizonte de los cuatro
o los cinco afios, tiempo que permi-
tiria organizar la celebracién después
de las reglamentarias autorizaciones,
permisos, contactos, etc.

Siendo el origen de la advocacién de
Santa Bérbara por la artilleria espa-
nola, con gran probabilidad, el méas
antiguo de las Fuerzas Armadas, era
oportuno profundizar en estetematan
significado para el arma en paralelo al
conocimiento de la historia de la arti-
lleria espafnola de la época. Y con esta
finalidad, como producto del estudio
de investigacion, vio la luz una publi-
cacién que el Ministerio de Defensain-
cluyé en su plan editorial del afo 2022
en la categoria de libros. En ella se do-
cumenta, de una manera breve, conci-
sa y precisa, el origen inequivoco del
patronazgo de Santa Bérbara.

Este libro estéd publicado y disponi-
ble sin coste alguno en el servicio de
publicaciones del Ministerio de De-
fensa bajo el titulo Patrocinio de San-
ta Bdrbara por la Artilleria espafola.
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500 anos de historia, de D. Pablo Gil
Ruiz, y se puede descargar en el si-
guiente enlace:

https://publicaciones.defensa.gob.es/
patrocinio-de-santa-barbara-por-la-
artilleria-espa-ola-500-a-os-de-histo-
ria-libros-pdf.html.

En él se hace un detallado andlisis, con
perspectiva histdrica, de los siglos XV'y
XVI, de la monarquia espaiolay la arti-
lleria, de la consolidacién y considera-
ciones generales del cuerpo de artille-
ria, de la devocidn de los artilleros por
Santa Barbara, de las declaraciones
eclesidsticas y castrenses, de la prue-
ba documental y del recibo de la pélvo-
ra, con unas conclusiones de todo ello.

El libro fue distribuido institucional-
mente en mayo de 2022 a todos los
mandos y unidades de artilleria de Es-
pafa. También se distribuy? a los asis-
tentes a la asamblea general de la Aso-
ciacion Conde de Gazola de ese mismo
mes y, actualmente, se entrega en los
actos que organiza la asociacién. Des-
de aqui, hacemos llegar nuestro es-
pecial agradecimiento a D.? Margarita
Garcia Moreno, subdirectora general
de Publicaciones y Patrimonio del Mi-
nisterio de Defensa, y a su equipo, que,
desde un principio, tuvo una profunda

confianza en el trabajo que se estaba
realizando.

De todos son sabidas las fechas que
en la mente de muchos artilleros estéan
presentes. Asi, encontramos y se in-
vestigd, entre otras muchas, latoma del
castillo de Alicante el 4 de diciembre
de 1248 por el principe Alfonso, luego
rey X el Sabio, que venerd una imagen
de Santa Bérbara erigida y existente en
dicho castillo.

También tenemos la Santa Barbara de
Tuy, imagen de finales del siglo XV si-
tuada en el polvorin que se construyé
adosado a la muralla antigua de la ciu-
dad de Tuy por su lado sur. Esta ima-
gen, Bien de Interés Cultural (BIC) de
Espaha, probablemente la més anti-
gua venerada, presidid la sala de Arti-
lleria Antigua (Bombardas) del Museo
del Ejército en Madrid, y fue traslada-
da, cuando el museo partié a Toledo,
al jardin almohade del Real Alcézar de
Segovia, donde hoy dia se encuentra.

No hay que olvidar el relato de Pigafetta
desde las islas Molucas durante la vuel-
taal mundo de Juan Sebastian de Elca-
no, una vez muerto Magallanes, el 4 de
diciembre de 1521, que, ademas, sir-
ve de introduccioén al libro de Gil Ruiz:
«El miércoles 4 de diciembre, por serel
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Santa Barbara. Iglesia de San Pedro
de la Fuente, Burgos

diade SantaBarbaray por honraral rey,
que se hallaba de regreso, hicimos una
descarga general de artilleria, y en la
noche encendimos fuegos artificiales».
(Antonio Pigafetta, Relazione. Primo
viaggio in torno al globo terracqueo).
Una placa que recuerda este aconteci-
miento se guarda en el Museo Militar
de Sevilla. En ella figuran los nombres
de los artilleros de las naos Victoria y
Trinidad.

Pero no fue hasta el ano siguiente,
1522, cuando aparece la primera evi-
dencia escrita de la celebracién de
Santa Béarbara por el mero hecho de ser
patrona de los artilleros. Y la encontra-
mos en Burgos, en el bien conocido y
llamado «recibo de la pélvorax». En él se
evidencia el siguiente texto:

Yo, don Juan de Acufa, alcalde del cas-
tillo de Burgos por su Magestad, digo
que vos, Gerénimo Ximénez Dengiso,
tenedor de los bastimentos del dicho
castillo por su Magestad, distes por mi
mandado al capitan Terramonda, por
su Magestad, el dia de Santa Barba-
ra para tirar la fiesta de los artelleros,
ques aquel dia su fiesta, dos barriles
de polvora para tirar ciertos tiros de los
gruesos y los morteros aquel dia, que
pesarian diez arrovas, la qual pdlvora
estd a cargo del mayordomo de la ar-
telleria Frangisco de Xerez, y porqués
verdad que lo dio el dicho dia, a quatro
de dizenbre de mily quinientos y veynte
y dos anos, y porqués verdad lo firmé
de mi nonbre.

Don Juan Dacuna (firma)


https://publicaciones.defensa.gob.es/patrocinio-de-santa-barbara-por-la-artilleria-espa-ola-500-a-os-de-historia-libros-pdf.html
https://publicaciones.defensa.gob.es/patrocinio-de-santa-barbara-por-la-artilleria-espa-ola-500-a-os-de-historia-libros-pdf.html
https://publicaciones.defensa.gob.es/patrocinio-de-santa-barbara-por-la-artilleria-espa-ola-500-a-os-de-historia-libros-pdf.html
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Santa Barbara de Tuy

Este documento es la prueba feha-
ciente de la celebracién del dia de
Santa Bérbara por parte de los arti-
lleros espaiioles en Burgos el 4 de di-
ciembre de 1522. Se conserva en el
Archivo de Simancas, legajo nim. 3, |
y Il, el documento o cédula del alcaide
del castillo de Burgos en el que ordena
que se date la pdlvora gastada el dia
de Santa Barbara «por ser la fiesta de
los artilleros» en el llamado «recibo de
la pdlvoran.

La pélvora fue entregada a D. Juan de
Terramonda, maestre y capitan de ar-
tilleria de Lille, que se encontraba en
la plaza de Burgos después de haber
regresado con el tren de artilleria de
la coronacidn del emperador Carlos V
en Aquisgran en 1520. Asi, se cele-
bré la patrona del arma de artilleria, lo
cual fue autorizado como costumbre
establecida y aprobada «aquel dia su
fiesta», «cosa corriente y permitida»,
pues de otro modo no se hubiera au-
torizado este consumo de pdlvora sin
alguna orden superior especial, la cual
se habria hecho constar en dicho do-
cumento.

Pero, como ya hemos mencionado
que las fechas son siempre motivo de
controversia en este tipo de trabajos,
era necesario llegar a una conclusidén
demostrable a través del estudio rigu-
roso de los archivos y la documenta-
cién disponible. Esto llevd a la organi-
zacidén de un proyecto en toda regla.
En sus dltimas etapas, lainvestigacién
coincidié conun periodo especialenel
que se restringia el acceso personal a
los organismos y museos por las exi-
gencias impuestas por la pandemia.

No obstante, la paciencia, la disposi-
ciény la voluntad para superar todos
los obstaculos lo han sobrellevado
sin contratiempos.

En el proceso de estudio, investiga-
cién y edicién se establecieron con-
tactos y se hicieron visitas a las si-
guientes entidades, resaltando en
todas ellas el apoyo a los trabajos
realizados:
— Archivo General de Simancas.
— Arzobispado Castrense.
— Museo del Ejército en Toledo.
— Biblioteca Nacional.
— Patronato del Alcazar de Segovia.
— Biblioteca de la Academia de Ar-
tilleria.
— Archivo Cartogréfico del Centro
Geogréfico del Ejército.
— Museo Histdérico Militar de Sevi-
lla.
— Parroquia de la iglesia de San Pe-
dro de la Fuente en Burgos.
— Inspeccidn del Cuerpo de Inten-
dencia.
— Subdireccién General de Publica-
ciones y Patrimonio Cultural del
Ministerio de Defensa.

Placa de Las Molucas. Museo de Sevilla

Y, en cuanto a las imagenes y los pre-
ceptivos derechos de imagen, hay que
mencionar a nuestro Museo del Prado
y el Museo Lazaro Galdiano. Las ima-
genes que figuran en la publicacién
han sido elegidas cuidadosamente y
tienen un profundo significado.

Como muestra de todo ello, han que-
dado 21 imagenes ilustrativas, 25 ci-
tas a los documentos bibliograficos
analizados y 155 notas a pie de péa-
gina en referencia a ellos, que docu-
mentan la publicacién de Gil Ruiz.

Merecen especial mencién por su
dedicacidn al proyecto los siguientes
miembros de la asociacién: D. Rafael
Estrada Nérida, amante de los libros
hasta limites insospechados; D. Ri-
cardo Acebal Botin, que «buced»
en el Archivo de Simancas; D. Angel
Sanz Arroyo, que proporciond la me-
dalla de Santa Barbara de un ante-
pasado del siglo XIX que figura en la
portadilla del libro; D. Joaquin de la
Cémara, quien «buceod» en el Museo
Militar de Sevilla, que se encontraba
cerrado y en obras, en busca de la
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placa de las Molucas, y el presiden-
te de la asociacion, D. Antonio de la
Corte Garcia, que eruditamente pro-
logé el libro, prestando asi un gran
apoyo a Gil Ruiz en este trabajo.

Colofén y resultado de este anali-
sis es que «lo absolutamente cierto
es que, a partir del primer tercio del
siglo XVI, y sin interrupcién, se en-
cuentran muestras de la devocién
corporativa a la santa y un tacito re-
conocimiento de su titulo de patrona
de los artilleros», como bien nos dice
Gil Ruiz en la introduccién del capi-
tulo IV de su publicacién, donde de-
sarrolla la devocidn de los artilleros a
Santa Béarbara.

SE DAN LOS PASOS PARA
QUE LA EFEMERIDE SEA UNA
REALIDAD

Durante todo el trabajo de investiga-
cién histérica y una vez que se llegé
a las primeras conclusiones, la aso-
ciacion mantuvo como punto inclui-
do en la agenda de todas sus juntas
directivas, desde principios de 2017
y tras la presentacién del proyecto
por parte de Gil Ruiz, el cémo apoyar
el reconocimiento oficial y la conme-
moracién del patronazgo, ademaés de
la correspondiente concesidn de una
medalla de Santa Béarbara a los arti-
lleros espafoles.

Después de numerosas considera-
ciones, sellegd alaconclusiéon de que

»

Santa

la fecha, sélidamente apoyada por el
estudio y la documentacion histérica,
por la que habia que «empujar» era
la de 1522 y la consiguiente celebra-
cién del V Centenario, el 4 de diciem-
bre de 2022, para lo que se activé el
proceso administrativo para lograr la
declaracion oficial de la efeméride.

Para empezar, se trasladé todo el do-
sier de los trabajos, junto con las pro-
puestas que se desarrollaban, al vice-
presidente ACART de la asociacion,
a la sazdn el coronel director del Real
Colegio, D. José Maria Martinez Fe-
rrer, por entender que a él le corres-
pondia, como inspector del arma, el
proponer y liderar la organizacién en
los actos institucionales que se desa-
rrollasen. Idea que la inspeccién del
arma hizo suya y puso en marcha has-
ta el relevo del siguiente coronel direc-
tor de laacademia, D. Alejandro Serra-
no Martinez, quien, con pocos medios
y todo el entusiasmo, supo difundir la
ideay alcanzar la excelencia en la par-
ticipacion de las unidades artilleras. El
coronel Serrano dio forma a los actos,
doténdolos de masy mayores conteni-
dos, y logré que aquel grano de mos-
taza sembrado en 2016 germinara en
este magnifico arbol del V Centenario,
que culmind el 4 de diciembre de 2022
con la celebracién solemne en la pla-
za del alcézar segoviano. Formada la
totalidad del Real Colegio de Artilleria,
con estandarte, banda y musica, pre-
sidiendo el general del Ejército, jefe de
Estado Mayory artillero D. Amador En-
senat Berea y con la asistencia de to-
daslas autoridades civiles segovianas,
correspondid el honor de mandar la
academia y organizar el solemne acto
al coronel D. Rafael de Felipe Baraho-
na, director de la academia en esta se-
falada fecha.
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Y no podemos olvidar que nada
de esto hubiese sido posible sin el
apoyo entusiasta del Arzobispado
General Castrense desde el primer
dia en el que se puso en su conoci-
miento la idea, y en especial de su
vicario, D. Carlos Jesus Montes He-
rreros. A monsehor D. Juan Antonio
Aznérez Cobo, arzobispo castrense,
le ha correspondido desde princi-
pios de 2022 ser la maxima autori-
dad eclesidstica de este V Centena-
rio en el afo 2022, que, ademas, ha
sido afo jubilar de Santa Barbara
por primera vez, a peticién de dicho
arzobispado.

En paralelo a todas estas gestiones,
se obtuvo la autorizacién del Estado
Mayor del Ejército, que dio el visto
bueno para lainclusién de la efemé-
ride correspondiente al V Centena-
rio entre las oficialmente reconoci-
das y programadas en el calendario
oficial de nuestras Fuerzas Arma-
das.

Por dltimo, y con vistas a la difusidn
del acontecimiento, en los medios
se cred el logo que ha presidido to-
das las publicaciones a lo largo del
ano y en el que aparecen la silueta
de la santa con su nombre y el lema
«500 anos con sus artilleros».

Y VEMOS LA LUZ CONEL
DECRETO DE PROCLAMACION
Y LA MEDALLA DEL
CENTENARIO

La proclamacién del centenario se
hizo realidad a través de una prime-
ra comunicacién de la Nunciatura
Apostdlica en Espaia porlaque el dia
20 de octubre de 2021 se concedid el
afo jubilar a Santa Bérbara con oca-
sién del 500 aniversario del primer
documento que atestigua la celebra-
cidén de su proclamacién como patro-
na del arma de artilleria espafiola.

Esta efeméride, como no podia ser
de otra manera y al igual que otras
conmemoraciones castrenses, tenia
que ir acompanada de la correspon-
diente medalla, lazo, placa y corbata
conmemorativa de la fecha. La idea
partié originalmente de uno de nues-
tros ilustres asociados, D. Manfredo
Monforte Moreno, y en la citada jun-
ta directiva el vocal de Juventud de



la asociacion, D. Rubén Lépez Mar-
tin, apunté igualmente que la celebra-
cion quedaria «coja» si no se pudiera
perpetuar de alguna forma luciendo
sobre los uniformes el honor de ser
o haber sido artillero, especialmente
para aquellos que empezaban su an-
dadura military no habian tenido oca-
sién de obtener condecoracién algu-
na, emulando asi a los compaferos
de la Guardia Civil y de intendencia.

Finalmente, como producto de todos
los contactos y reuniones manteni-
das por nuestro presidente, D. Anto-
nio de la Corte Garcia, y del vocal de
Protocolo y Relaciones Instituciona-
les, D. Pablo Gil Ruiz, el 4 de diciem-
bre de 2021, festividad de la santa,
D. Carlos Jesus Montes Herreros, en
nombre del Arzobispado Castren-
se, en virtud de los acuerdos entre
el Estado espaniol y la Santa Sede y
de los estatutos propios del Arzobis-
pado Castrense, ordinario castrense
de Espana, firmé el decreto de crea-
cién de la medalla conmemorativa del
V Centenario de Santa Barbara como
Patrona del Arma de Artilleria.

Con esto quedaba materializado el
anhelo de multitud de artilleros, que
desde antiguo reclamaban esta cele-
bracién basandose en el bien conoci-
do por todos y ya mencionado «reci-
bo de la pdlvora».

El haberse obtenido la declaracién
por parte del santo padre del afio ju-
bilar de Santa Barbara ha dado al pe-
riodo 2021-2022 un caracter especial
al ser afo santo, jubilar de Santiago
y de Santa Barbara, santos que com-
parten la fachada principal de la ca-
tedral de Santiago de Compostela y
cuyos jubileos se han podido alcanzar
simultdneamente visitando algunos
de los templos jubilares en los que se
venera a Santa Barbaraalolargoyan-
cho de nuestra geografia.

Este hecho se ha materializado de
forma solemne a través del Camino
de Santiago, que, con el impulso de
la Asociacién Conde de Gazola y par-
tiendo de Madrid, realizé durante todo
el mes dejunioun grupo de asociados
para terminar con la misa del peregri-
no ofrecida por el vicario castrense D.
Carlos Jesus Montes Herreros el do-
mingo 26 de junio de 2022 en la cate-
dral de Santiago.
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“Upa APOSY

EN ESPANA
Madrid, 20 de octubre de 2021

N. 4.859/21

Tlustrisimo Senor,

Con la presente hago referencia a su solicitud ante la Penitenciaria
Apostélica, del pasado dia 13 del mes en curso, de la concesion de un particular
Afio Jubilar, con ocasién de quinientos afios del primer documento que
atestigua la celebracion de Santa Barbara como Patrona del Arma de Artilleria

Espariola.

En este sentido, me complace informarle que, con email del pasado dia
19 del mes en curso, la Penitenciaria Apostélica ha comunicado a esta
- Nunciatura Apostélica que ha sido concedido cuanto Ud. ha selicitado y que,
por lo tanto, la Indulgencia puede ser plblicamente anunciada, mientras que
el Decreto pertinente a la misma, le serd enviado préximamente.

Aprovecho la oportunidad para saludarle con todo afecto en Cristo.
-~ N

+ Bernardito C. Auza

Nuncio Apostolico

Tlustrisimo Sefior

D. Carlos Jesiis Montes Herreros
Ordinario Castrense de Espana

C. del Nuncio, 13

28005 MADRID

Documento de la Indulgencia Jubilar
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Medalla de Santa Barbara

Anverso

Reverso

En cuanto a la medalla conmemorati-
va del V Centenario de Santa Béarbara
como Patrona de la Artilleria Espaio-
la, en un principio, el personal que se
incluia en el decreto como merecedor
de ella fue:

1. Por derecho propio:
— todos los artilleros en cualquier
situacién administrativa,
— antiguos artilleros de reemplazo,
— alumnos de la Academia de Arti-
lleria,
— Seioras de Santa Barbara.

2. El personal, asociaciones o insti-
tuciones considerados especialmen-
te acreedores de esta distincion tras
valoracién de los méritos por el arma
de artilleria o por iniciativa propia de
concesion del arzobispo / ordinario
castrense.

3. Capellanes castrenses espanoles
en cualquier situacién administrativa.

Se amplié posteriormente a:

— los miembros del Cuerpo de In-
genieros Politécnicos del Ejército
de Tierra de la especialidad fun-
damental de armamento de la
escala de oficiales, y de las es-
pecialidades fundamentales de
mecanica de la escala técnica;

— los fallecidos que pudieran ha-
ber estado comprendidos en el
punto 2.a) del decreto a titulo
pdstumo;

— el personal de cualquier arma o
cuerpo que haya estado destina-
do en unidades de artilleria;

— el personal funcionario o laboral
que hubiera ocupado puestos en
plantilla en unidades de artilleria;

— reservistas voluntarios activados
en unidades de artilleria.

El disefo de la medalla corrié a cargo
del Arzobispado Castrense. Con una
cinta roja y negra, muestra una ima-
gen de Santa Barbara sobre los ca-
fiones cruzados, con una inscripcién
que reza «1522-2022», mostrando
en su reverso el emblema del cuer-
po eclesiastico bordeado por el lema
de la celebracién: «Santa Barbara.
500 afhos con sus artilleros».

No han sido pocas las solicitudes que
se han recibido en la Inspeccién del
Arma de Artilleria para su concesion,
las cuales han llegado casi a colap-
sar el sistema de gestidn. Vaya aqui
el reconocimiento especial a la ofici-
na asignada a resolver el asunto en la
Academia de Artilleria, que, con los
pocos medios disponibles, ha estado
—y consta que todavia esté resolvien-
dola concesién de las méas de diez mil
peticiones que se han cursado entre
artilleros y entidades relacionadas o
vinculadas a la artilleria.

La distincién se puede lucir en forma
de medalla o de lazo a titulo personal;
en forma de placa por parte de las
instituciones merecedoras, y en for-
ma de corbata por parte de aquellas
entidades que dispongan de vexilo. El
procedimiento para obtener la conce-
sidn fue a través de la Inspeccidn del
Arma de Artilleria, mediante correo

Santa Bdrbara

de [(os artilleros

Regimiento de Artilleria de Costa n°4

de la proclamacion de Santa Bdrbara
como Patrona de la Artilleria espatiola

Museo Municipal de Algeciras
Calle Teniente Mirandia 118, Hospital de la Canidad
11201, Algecias (Cadiz)

del 12 al 17 de diciembre de 2025

Cartel Santa Barbara Algeciras



electrénico, adjuntando instancia y
justificacién documental de los méri-
tos, o bien por iniciativa del Arzobis-
pado Castrense, siendo este el que,
en Uultima instancia, otorga todas las
concesiones. El plazo de solicitud
transcurrié desde el 4 de diciembre
de 2021 hasta el mismo dia de 2022,
aunque la concesién pudiera resol-
verse posteriormente si la solicitud
estaba dentro del plazo indicado.

Queda asila Medalla de Santa Bérba-
ra incorporada al abanico de distin-
ciones que, como la de la Virgen del
Pilar para la Guardia Civil o la de San-
ta Teresa para la intendencia, mues-
tran la tradicién existente en nuestras
Fuerzas Armadas con relacidén a las
patronas de los cuerpos, que milena-
riamente han protegido a sus compo-
nentes en las batallas y en el devenir
de la vida diaria.

El dia 22 de noviembre de 2022, a po-
cos dias de la solemne celebracion de
la patrona, le fue concedida la Corba-
ta de la Medalla del V Centenario a la
Asociacion Conde de Gazola.

LOS ARTILLEROS SE LANZAN A
LA CELEBRACION

La cantidad de actos que se han cele-
brado en las unidades militares, cen-
trosy entidades vinculadas con la arti-
lleria alo largo de toda Espaiia ha sido
numerosisima. Hemos registrado
mas de un centenar de articulos pu-
blicados en los medios relacionados
con la celebracidén del centenario. Se
han llevado a cabo un sorteo especial
de la Loteria Nacional y un sorteo de
la ONCE dedicados al evento. Citar
todos ellos aqui seria imposible; por

ello, vamos a exponer una muestra,
simplemente por criterios de disponi-
bilidad de informacién detallada y sin
desmerecer otros de los que desafor-
tunadamente no tenemos datos a la
hora del cierre de este articulo.

— Publicacién del libro Patrocinio de
Santa Barbara por la Artilleria es-
panola. 500 afos de historia, pro-
movido por la Asociacién Conde
de Gazola.

— Publicacién del libro del V Cente-
nario de Santa Barbara, promovi-
do por la Academia de Artilleria.

— Peregrinacién del Camino de San-
tiago de la Asociacién Conde de
Gazola desde Madrid a Santiago
de Compostela durante el mes de
junio de 2022.

— Recorrido ciclista por templos ju-
bilares de los artilleros de Ceuta
entre el 19 de septiembre y el 5 de
octubre de 2022.

— Exposiciones monogréficas de
Santa Bérbara celebradas en Te-
nerife, Algeciras, Cadiz, Segovia,
Sevilla y otras muchas ciudades
de Espaia con tradicién artillera.

— Concierto de la Asociacién Con-
de de Gazola por el V Centenario,
conmemorando el nacimiento del
conde de Gazola, en la catedral de
Segovia durante las fiestas de San
Frutos.

— Campeonato de tiro V Centenario
de Santa Bérbara, patrocinado por
la Asociacion Conde de Gazola, en
Cantoblanco, Madrid, en noviem-
bre de 2022.

— Acto central del dia 4 de diciem-
bre de la ACART en el Alcazar de
Segovia.

— Concierto V Centenario, patroci-
nado por la ACART, en Segovia.

— Acto central del dia 4 de diciembre
enel MACAy el MAAA.

SANTA BARBARA DE LOS ARTILLEROS
CINCO SIGLOS DE PATRONAZGO, DEVOCION Y TRADICION

posicidn ¢ ativa del
V centt io del pat g
de santa Bdrbara sobre los
artilleros esparioles

De 25 de noviembre a 15 de diclembre.
il Horario:
Lunes a jueves:
Mafianas de 10,00 o 14,00
Tardes de 18,00 o 20,30.
Viernes de 10,00 o 14,00
!\ Sabados, dominges y festivos cerrado,

Entrada libre

ngar.-

Delegacién de Defensa de Andalucia,
Avda. Eduardo Dato, 21,

41018, Sevilla
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Cartel conmemorativo. Sevilla
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— Actos del 4 de diciembre en to-
das las unidades de artilleria de
Espana.

— Para cerrar la efeméride, esté pre-
vista la celebracién de una santa
misa tedeum en la primera mitad
de 2023 en Madrid, presidida por
el arzobispo general castrense y
organizada por la Asociacién Con-
de de Gazola, en accién de gracias
y como clausura del V Centenario.

CONCLUSIONES

Concluye el afio 2022 y comienza un
nuevo periodo en el que, como los an-
teriores quinientos anos, seguiremos
contando con la proteccién de San-
ta Béarbara, que, como reza su him-
no, aplaca «[...] la fiera borrasca y del
trueno el horrisono son [...]», guar-
dando bajo su manto a todos los ar-
tilleros y las profesiones que, por una
u otra razén, se ven bajo el peligro de
las explosiones y los truenos.
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Concluye el 2022 y comienza un nuevo
periodo en el que, como los anteriores
quinientos anos, seguiremos contando
con la proteccion de Santa Barbara

Desde estas lineas, enviamos el agra-
decimiento de la Asociacién Conde
de Gazola a todas las instituciones
publicas y privadas —y, muy especial-
mente, a nuestra querida Academia
de Artilleria— que, desde el 4 de di-
ciembre de 2021 y a lo largo de 2022,
han hecho posible el lucimiento y es-
plendor de todas las celebraciones
llevadas a cabo por toda Espaia en
honor de nuestra santa patrona, San-
ta Barbara, en su V Centenario.

Y, por ultimo, queremos reiterar el
empeno inicial y el empuje constan-
te de la Asociacién Conde de Gazola,

V Centenario Santa Barbara
Cantoblanco

ASOCIACION
Conde de Gazola

26 Noviembre 2022

09:30 h - Bienvenida
10:00 — 11:30 — Competicion de Tiro

12:00 h — Semblanza del V Centenario
12:15 h — La Artilleria en el Estrecho “Paloma Alta”

12:30 h — Entrega de trofeos Campeonato de Tiro

Campo de Tiro, Campus de Cantoblanco,
C. Kelsen, s/n, 28049 Madrid

Colaboran:
Federacion Madrilena de Tire Olimpico
Club de Tira Alcobendas

Cartel de Cantoblanco

por lo que animamos a todos los ar- —— —

RICORAIDS SCLB1A TERPLOS TUBLARES

tilleros y amantes de la artilleria, sea I S oAt ramonamo b saera namn -
cual sea su situacion, a visitar su web,
www.condedegazola.com, donde po-
dran ver toda la actividad relacionada
con el centenario e inscribirse como
socios para aportar propuestas o
participar en todas las iniciativas que
estan por venir @l
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Artilleros ciclistas de Ceuta

&

500 Aniversario del patrocinio de Santa Birbara

sobre los arfilleros sypaﬁa@:.
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C‘Onmzm Ora ﬁ VO BIBLIOTECA DE CIENCIA Y ARTILLERIA

UNIDAD DE MUSICA
DEL REGIMIENTO DE INFANTERIA
“INMEMORIAL DEL REY” N° 1

ORFEON

DE LA REAL HERMANDAD DE
VETERANOS DE LAS FUERZAS
ARMADAS Y DE LA GUARDIA
CIVIL.

RALLILT] L LT LT T fritiite

ORGANIZAN: - LUGAR: TEATRO JUAN BRAVO (SEGOVIA).
< ACADEMIA DE ARTILLERIA - FECHA: SABADO 3 DE DICIEMBRE DE 2022.
- FUNDACION BCA - HORA: 19:00.
COLABORA:
Zha ACCESO GRATUITO: MEDIANTE INVITACION O RETIRANDO
" Diputacién LA ENTRADA EN LAS TAQUILLAS DEL TEATRO EL MISMO DIA
* de Segovia DEL CONCIERTO.

Cartel del concierto conmemorativo en la Academia de Artilleria. Segovia
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

UN DESAFIO SIGNIFICATIVO AL REGIMEN DE

LOS AYATOLAS EN IRAN

Alberto Pérez Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

Irdn ha vuelto a suscitar la atencién
mundial por las protestas populares
desatadas a lo largo de cuatro meses
por lamuerte en prisién de una joveny
la dura reaccién del gobierno. Prueba
de ello es que la situacidn irani es el
tercer conflicto que debe tenerse en
cuenta en 2023, segun ICG?, y casi
todo el mundo, desde el Papa a las
principales naciones, ha condenado
al régimen de los ayatolés.

UNAS REVUELTAS
DIFERENTES A LAS
ANTERIORES

La muerte el 16 de septiembre de Ma-
hsa Amini, una joven kurda de 22 afos
arrestada por la policia de la moralidad
por no usar correctamente el hiyab, se
ha convertido en simbolo de la lucha
por la libertad de las mujeres iranies y
ha provocado las mayores protestas
desde la Revolucidn Islédmica de 19792
Un levantamiento de la poblacién que,
engeneral, no esviolento pero las fuer-
zas de seguridad han reprimido dura-
mente, especialmente en zonas donde
viven minorias étnicas como Kurdis-
tén, Beluchistany en ciudades conser-
vadoras como Qom y Mashad?.

El2023 no serafacil paralrédn. En ene-
ro, la continuacién de las protestas ya
habfa supuesto la condena a muerte
de 14 personas: cuatro ya ejecuta-
das publicamente, dos confirmadas,
seis en espera de nuevos juicios y
otras dos que han apelado la senten-
cia, mientras la Agencia de Noticias
de Activistas de Derechos Humanos
de Iran informa de 458 muertos, y
19 000 detenidos*. Una situacién que
indica que el régimen de los ayatolas
se enfrenta al mayor desafio interno
en cuatro décadas. Y aunque el go-
bierno no ha mostrado signos de frag-
mentacién, ni han surgido lideres que
dirijan la oposicidn, la realidad irani
muestra una crisis de eficiencia por
la corrupcidny una mala gestién eco-
ndémica —inflacion de un 40 %, el rial
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en minimos, y un desempleo juvenil
elevado— y esto, unido a la represién,
hace que la revolucién contra el velo
se haya convertido en un desafio al
régimen. Al parecer las protestas han
disminuidoy las fuerzas de seguridad
mantienen su capacidad, pero no se
descarta que Irédn pueda encontrarse
alas puertas de una nueva revolucién,
dado que el «descontento socioeco-
némicoy cultural», seguin el sociélogo
Hossein Basihiriyeh, «se vuelve efecti-
vo cuando se hace real a través de un
catalizador especifico»®.

Irdn ya ha tenido manifestaciones
antes, como las del Movimiento Ver-
de por el fraude electoral en 2009, y
en 2017 y 2019 por el aumento del
precio del combustible y la grave si-
tuacién econdmica; pero lo que dis-
tingue a las actuales protestas es que
involucran atoda la sociedad, que pide
el fin del gobierno y un cambio del sis-
tema. Y prueba de su dureza es el lan-
zamiento de cécteles molotov contra
bases de militantes Basij, la fuerza afi-
liada a la Guardia Revolucionaria Isla-
mica irani (CGRI) y escuelas religiosas
de clérigos chiitas. Ademas, las mu-
jeres, exigen igualdad de derechos y
mas libertades bajo el lema «Mujer,
Vida, Libertad», y estdn asumiendo
mayores riesgos, como demuestra la
condena a cinco ahos de prisién de
una hija del expresidente Rafsanyani
por «propaganda contra el sisteman»®.

¢QUE SE PUEDE ESPERAR EN
UN FUTURO PROXIMO?

De momento las condenas internacio-
nales al régimen irani no se han hecho
esperar. La ONU sacé a Irdn de la Co-
misién sobre la Condicién Juridica 'y
Social de la Mujer el 14 de diciembre;
la UE que condend las ejecuciones y
sanciond a Iran por facilitar drones
Shaed-136 a Rusia, ha decretado
nuevas sanciones a algunas unidades
del CGR, mientras Iran amenaza con
represalias’; el Reino Unido ha pedido



nuevas sanciones por la ejecucion de
Alireza Azbari, un exministro irani de
nacionalidad briténico-irani acusado
de espiar para el M16; Italia ha califi-
cado la represién como inaceptable,
a la vez que pide dialogo con los que
se manifiestan®, y EE. UU. ha lanzado
nuevas sanciones contra el conglo-
merado econdémico de la Fundacién
Cooperativa del CGRI°.

En el interior de Irén algunas persona-
lidades moderadas y reformistas han
pedido al gobierno que reduzca la re-
presion, a pesar de que lamayoriateme
los riesgos de hablar de las protestas,
segun Ali Vaez, director del Proyec-
to Irédn de ICG. Es cierto que algunos
clanes politicos como los «jomeiinis»
y «rafsanjanis», si han mostrado su
desaprobacidn a la represién, e inclu-
so algunos intransigentes, como el ex-
presidente Mahuad Ahmadinejad, han
guardado silencio sobre las protestas.
Por el contrario, los dirigentes de linea
dura insisten en que las manifestacio-
nes contra el gobierno son obra de los
paises occidentales e Israel y hay que
cortarlas deraiz. Enrealidad, los expre-
sidentes Hassan Rouhani y Moham-
mad Khatani ya intentaron acercar Irdn
a Occidente, disminuir las restriccio-
nes sociales y conceder mayores liber-
tades democréticas, pero fracasaron
en gran medida. Sinembargo, Ebrahim
Raisi, un presidente de linea dura, a pe-
sar de haber dicho anteriormente que
las mujeres no deben ser condenadas

al ostracismo por no cubrir el cabello,
estd desmantelando a reformistas y
moderados de los circulos de poder y
desde 2021 actia como verdadero jefe
de la fuerza policial, hasta el punto de
haber nombrado un nuevo jefe de su
mismo estilo®. En realidad, antes de la
eleccidn de Raisi ya fueron eliminados
muchos reformistas del Consejo de
Guardianes de la Revolucién lo que an-
ticipaba el establecimiento de la linea
dura en la direccién del pais, y todas
sus acciones posteriores lo confirman,
como indica el nuevo proyecto del pre-
supuesto irani que marca un aumento
del 50 % para el Ministerio de Inteligen-
cia y Organizacién Penitenciaria, y un
42 % para radio y television™.

Es indudable que las protestas rela-
cionadas con el cédigo de vestimenta
y las ejecuciones han cambiado mu-
cho el panorama de Irén, y aunque
faltan ingredientes para una revolu-
cidén no parece que el pais pueda vol-
ver facilmente a la situacién anterior a
la muerte de Mahsa Amini. El Estado
irani estd experimentando una crisis
de legitimidad, pero el conservador
Consejo de Guardianes ha impedido
hasta ahoratoda reformay las protes-
tas no alcanzan al lider supremo Ali
Khamenei. Con todo, Iran se enfren-
ta a un ano crucial por las protestas,
la inflacién y escasez de energia, pero
también al verse més aislado interna-
cionalmente por su programa nuclear
y el apoyo prestado a Rusia.

Protestas contra las ejecuciones en Iran
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DILEMAS EUROPEOS Y MAGREBIES EN EL

SAHEL OCCIDENTAL

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Dos golpes sucesivos en Mali'y dos en
Burkina Faso en los ultimos tiempos,
consumando en ambos paises a dos
gobiernos liderados por militares que
nos retrotraen a antiguos escenarios
de golpismo en Africa, dificultan cada
vez mas las relaciones con ambos pai-
ses de Estados occidentales que, con
Francia a la cabeza en términos de con-
tribucién militar a lo largo de la pasada
década, habian venido apoyando su
lucha contra potentes actores yihadis-
tas. El progresivo despliegue de Rusia,
tanto via regular como con irregulares
pertenecientes a la compania militar
privada Wagner, y los esfuerzos de dos
paises magrebies, Marruecosy Argelia,
parareposicionarse entan convulso es-
cenario, caracterizan el presente y con-
dicionan el futuro de esta subregién.

LOS GOLPES Y SUS
CONSECUENCIAS POLITICO-
DIPLOMATICAS Y DE
SEGURIDAD

El coronel Assimi Goita el Maliy el ca-
pitan Ibrahim Traoré en Burkina Faso
gobiernan ambos paises tras haber

subido al poder gracias a sendos gol-
pes de estado en 2022, algo que pone
a los paises occidentales, y con Fran-
cia a la cabeza, en una dificil posicién
de cara a mantener su apoyo a la ne-
cesarialucha antiterrorista que deben
de sostener ambos paises.

Con Goita en el poder el pulso no solo
con sus socios occidentales sino tam-
bién con algunos socios africanos se
agudiza en los Ultimos tiempos, sobre
todo ante su modificacién del calen-
dario de normalizacién politica en el
que acepta celebrar elecciones en fe-
brero de 2024, un afho después de lo
inicialmente comprometido con ellos.
Ademas, el despliegue de la compa-
fila militar privada rusa Wagner en-
frenta cada vez méas a los gobernantes
malienses con dichos paises occiden-
tales, emitiendo varios miembros de
la Unién Europea (UE) y Canada un
duro comunicado de condenael 23 de
diciembre contra aquellos?.

El golpe de Goita ha puesto a Mali en
una posicién incomoda en relaciéon
con vecinos de Africa Occidental y
con la propia Comunidad Econdmica
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de Africa Occidental (CEDEAO), la or-
ganizacién subregional que hallegado
a aplicar duras sanciones durante me-
ses al pais saheliano. La crisis ha sido
particularmente dura entre Maliy Cos-
ta de Marfil debido a la detencién por
las autoridades de Bamako de 49 mili-
tares marfilefios llegados el 10 de julio
para ser desplegados en la Misién de
las Naciones Unidas para la Estabiliza-
cion de Mali (MINUSMA)2. Aunque la
liberaciéon de dichos efectivos parece
estar en vias de solucién, como vere-
mos en el siguiente epigrafe, lo cierto
es que la tensién generada ha dejado
huella en el futuro de las relaciones en-
tre los dos paises®.

En Burkina Faso latensién entre la jun-
tay las autoridades francesas va tam-
bién en aumento, poniendo a Francia
ante el escenario de la obligada eva-
cuacién de sus efectivos de la Opera-
cién Sabre como hiciera previamente
en Mali*. Tras producirse importantes
movilizaciones contra Francia en las
calles de Uagadugu y de otras ciuda-
des del pais el Gobierno del presidente
Traoré exigia a Francialaevacuaciénen
un mes de su alrededor de 400 efecti-
vos y denunciaba el acuerdo bilateral
de defensade 2018%.Y, conello, lacon-
solidacién de posiciones de Rusiay de
sus herramientas, tanto las oficiales via
colaboracién bilateral reglada como
las ofrecidas a través de la compaiiia
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Miembros de la unidad de élite del proyecto GARSI en la localidad de Ziniare
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Wagner, es solo cuestion de tiempo,
también en términos de sustitucidon®.

SALIDA EUROPEAY PUGNA
MAGREBI

Mientras todo esto ocurre la expan-
sién territorial de los grupos terroris-
tas yihadistas sigue a buen ritmo, no
solo en el Sahel Occidental sino am-
pliando su radio de accidén a paises
del Golfo de Guinea, aprovechandose
para ello de las tensiones internas e
internacionales que afectan a los ac-
tores estatales. El Informe del Repre-
sentante Especial Adjunto para el Sa-
hel del secretario general de la ONU,
Giovanie Biha, ha sido explicito so-
bre tal debilitamiento en su presenta-
cion al Consejo de Seguridad el 10 de
enero’. Y este debilitamiento también
afecta a Chad, uno de los principa-
les contribuyentes en esfuerzo militar
antiyihadista pero que ve sus tensio-
nes internas incrementarse, y a Niger,
donde se van concentrando cada vez
mas efectivos extranjeros incremen-
tando potencialmente con ello futu-
ras tensiones internas®.

En una emboscada realizada por la
antena de Al Qaida en la regidn, el
Grupo de Apoyo al islam y a los mu-
sulmanes (JNIM), morian 14 solda-
dos malienses el 11 de enero, entre
Moptiy Ségou, es decir, cada vez més
al sur del pais®. Y ello mientras en el
norte, del que en agosto salieron los
ultimos efectivos franceses encua-
drados en la Operacién Barkhane,
la evolucién de las negociaciones
en el marco de los Acuerdos de Ar-
gel entre Gobierno y grupos Tuareg
es particularmente negativa®. Ello
va permitiendo a actores como JNIM
consolidarse, y pone cada vez en
mayor dificultad los esfuerzos nor-
malizadores de la diplomacia arge-
lina, reflejados en el desplazamiento
a Bamako el 9 de enero del ministro
argelino de Asuntos Exteriores, Ram-
tane Lamamra, acompanado de sus
principales expertos en cuestiones
que afectan a los Tuareg y al Sahel’.
Mientras tanto Marruecos se repo-
siciona en este pais clave del Sahel
Occidental, pues habria jugado un
papel central en la resolucién de la
crisis con Costa de Marfil, habiendo
conseguido la liberacién de las tres
mujeres soldado del contingente

marfilefio el 3 de septiembre y de los
cuarenta y seis efectivos restantes a
fines de enero?2.
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SECCIONES - PENSADORES ESTRATEGICOS

«EL CHE» GUEVARAY LA

TEORIA DEL FOCO

Ernesto «Che» Guevara fue un médi-
co, guerrilleroy revolucionario argen-
tino, nacionalizado cubano en 1960,
nacionalidad a la que renuncié cinco
anos mas tarde, falleciendo en Bolivia
en 1967 cuando intentaba exportar su
revolucién.

Guevara expuso su teoria sobre la
guerra revolucionaria en el libro La
guerra de Guerrillas publicado en
1960. Sin embargo, la teoria del Che
era fragil y poco armada intelectual-
mente comparada con la de otros re-
volucionarios contemporaneos, como
el vietnamita Giap (al que le escribié
un prélogo para su libro La guerra del
pueblo, el ejército del pueblo), el chino
Mao Zedong o el contrarrevoluciona-
rio francés David Galula. Aun asi, es
innegable su influencia en los movi-
mientos revolucionarios durante la
Guerra Fria cuando se convirtié en un
icono de los movimientos marxistas.

Su teoria se basaba en tres aspectos

fundamentales:

— Las fuerzas populares pueden
vencer a los ejércitos.

— No es necesario esperar a que se
den todas las condiciones para
comenzar la revolucidn; la insu-
rreccion las proporcionara.

— En la América subdesarrollada el
campo es el terreno fundamental
en la lucha armada.

el - ro/febrero 2023

la guerra
de guerrillas

por che guevara

Portada del libro 1960

El concepto clave era el «foco», pe-
queho grupo de hombres muy com-
prometidos con la causa que inicia-
rian la insurreccién, obligando al
Estado a mostrar acciones brutales
contra el foco, apareciendo asi como
victimas del «estado opresor», bus-
cando una reaccidén en cadena que
fomentaria la revolucién. Los comba-
tientes generaban apoyo a su alrede-
dor gracias a su valor, militar provo-
cando al régimen para que cometiera
atrocidades y conseguir asi el favor
de la opinién publica.

Ernesto Guevara



Mao tenia una teoria mucho maés re-
finada y con un andamiaje intelec-
tual mayor, ddndole importancia a la
educacidn de los insurgentes y a la
construccién politica, lo que incluia
que los ejércitos no debian ser man-
dados por revolucionarios. La teoria
del Che no podia competir con la de
Mao, por lo que solo tuvo influencia
en Latinoaméricay, por razones dife-
rentes, en Europa. Aqui sirvié de ins-
piracién a grupos radicales, pues el
concepto del foco era muy sugeren-
te al no necesitar mas que un grupo
reducido de personas para comenzar
una revolucion.

Aunque Guevara basara su teoria en
el marxismo, donde las condiciones
previas para el inicio de una revo-
lucién serian la existencia de lucha
de clases y la explotacién del hom-
bre por el hombre, el Che conside-
ra que el foco insurreccional puede
crear las condiciones por si mismo.
Asi, solo se necesitaria que ese gru-
po de personas prenda la mecha de
la insurreccién, mientras en parale-
lo se conciencia a la poblacién de la
necesidad de unirse. De esta mane-
ra, se busca una reaccién en cadena
evitando la pérdida del impulso ini-
cial, pues la voluntad de los indivi-
duos que forman el foco es incues-
tionable. Una revolucién podia ser
marxista sin que los participantes
lo supieran. Esto significaba que se
despreciaba el contexto politico y
gue por tanto no se tenia en cuenta,
lo que fue una debilidad para Gue-
vara pues nunca prestd atencidn ala
necesidad de tener un lider revolu-
cionario visible.

Ernesto Guevara define a la guerrilla
en 1963 como «la vanguardia com-
bativa del pueblo, situada en un lu-
gar determinado de algun territorio
dado, armada, dispuesta a desarro-
llar una serie de acciones bélicas ten-
dientes al Unico fin estratégico posi-
ble: la toma del poder». Y para ello el
ambito rural era el fundamental ya que
centrando la lucha en el campo evita-
ba las concentraciones del ejército
propia de las ciudades y le obligaba
a despliegues amplios y dificiles de
gestionar. Ademas, siguiendo el in-
ternacionalismo propio del marxismo
las fronteras geogréficas existentes
no eran importantes.

A diferencia de Mao, el Che Guevara
no articuld unas fases definidas que
describieran cémo preveia la evolu-
cién de la revolucidn. Aun asi se con-
sidera que habria cuatro fases extrai-
das de su libro El libro verde olivo. La
primera consistiria en que «nucleos
relativamente pequenos de personas
eligen lugares favorables para la gue-
rra de guerrillas, ya sea con la inten-
cion de desatar un contraataque (...)
la debilidad relativa de la guerrilla es
tal que solamente debe trabajar para
fijarse alterreno, parair conociendo el
medio, estableciendo conexiones con
la poblacidn y reforzando los lugares
que eventualmente se convertirdn en
su base de apoyo». Es laformacién del
foco, el inicio de todo.

La segunda fase de la guerrilla se ba-
saria, segun el Che, en castigar a los
ejércitos enemigos; las accionestienen
que ser duras porque persiguen la re-
accién cruel del ejército y del gobierno.

Encuentro de Che Guevara con Mao Zedong

En la tercera fase, se aplicaria la cla-
sica guerra de guerrillas que define
como «Mordery huir».

La dltima fase se iniciaria en el mo-
mento en que la guerrilla hubiera cre-
cido lo suficiente en medios, victorias
y prestigio y pudiera adoptar las ca-
racteristicas de un ejército regular «en
ese momento estar3d listo para aplicar
golpes definitivos al enemigo y acre-
ditarse la victoria».

Ernesto Guevara coseché el éxito de
la revolucién cubana y pocos mas.
Su contribucién al pensamiento es-
tratégico revolucionario es limitada si
lo comparamos con Giap o con Mao,
pero fue un icono de los movimientos
marxistas revolucionarios en todo el
mundo y la teoria del «foquismo» fue
estudiada tras su muerte.

Angel José Adan Garcia
Coronel de Artilleria DEM
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Q-CTRL es un desarrollador de tec-
nologias cuénticas con sede en Aus-
tralia, que, a través de su departa-
mento de deteccidon cuantica, se
esté convirtiendo en una referencia
a nivel mundial, entre otras cosas
porque Q-CTRL estd desarrollan-
do una nueva generacién de senso-
res cuanticos ultrasensibles «defi-
nidos por software» para medir la
gravedad, el movimiento y los cam-
pos magnéticos. Los nuevos dispo-
sitivos pueden tener un impacto en
el mundo real en defensa, PNT (po-
sicionamiento, navegacién y sincro-
nizacién) y en otras éareas de interés.
Ademas, el equipo del departamen-
to de deteccidn cuéntica ha atraido a
expertos globales de Australia, Reino
Unido y Europa con experiencia en la
construccién de dispositivos atémi-
cos ultrasensibles, utilizando el con-
trol cuéntico para aumentar el rendi-
miento de los sensores.

En 2021, Q-CTRL destacé porque
lograba acelerar el rendimiento de
las computadoras cudnticas con su
software de infraestructura especia-
lizado. Este afio da un paso mas y
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DE NUEVO CON LA TECNOLOGIA CUANTICA

SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

demuestra cémo se puede avanzar en
la deteccidn deradiacidén electromag-
nética (la que podria ser emitida, por
ejemplo, por un sistema de mando y
control o de comunicaciones del ene-
migo) utilizando su propio sistema y
brindando los conocimientos necesa-
rios para pasar la tecnologia probada
en laboratorio a latecnologia aplicada
al campo real.

A saber, la tecnologia cuéntica apro-
vecha la fisica de las cosas muy pe-
quenas pararealizar tareas que sonde
utilidad. La deteccién cuantica permi-
te a los usuarios aprovechar la sensi-
bilidad y fragilidad de esta tecnologia
para detectar sehales diminutas que
son de aplicacién en el campo aeroes-
pacial, de defensa y civiles. Y aunque
la fisica cuantica ya estd entre no-
sotros (teléfonos, relojes digitales,
GPS), su desarrollo dara un impulso
dificil de calibrar al mundo de la tec-
nologia. Estamos expectantes.

Q-CTRL introduces quantum
sensing division to meet market
demands por Heather Hall en
www.rdworldonline.com
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TU JEFE SABE LO QUE PIENSAS

Recientemente se ha celebrado el
anual y controvertido Foro Econd-
mico Mundial de Davos. Entre mu-
chisimas presentaciones, charlas,
conferencias, y actividades de todo
tipo, la Universidad de Duke, hizo su
presentacién sobre «La batalla por
tu cerebro». Segun la ponente, Nita
Farahany, la tecnologia para deco-
dificar nuestras ondas cerebrales
ya existe y, es probable, que algu-
nas empresas ya la estén proban-
do. Nita Farahany llegé a decir que
puede que nos sorprenda el saber
que un futuro ya ha llegado y que la
inteligencia artificial ha permitido
avances en la decodificacién de la
actividad cerebral que nunca antes
creimos posibles. Lo que pensamos,
lo que sentimos, son solo datos, da-
tos que en grandes patrones pueden
decodificarse usando inteligencia
artificial.

Usando dispositivos portétiles in-
corporados como cintas para la ca-
beza, tatuajes colocados detrds de
la oreja o auriculares, los sensores
pueden captar sefales y usar dispo-
sitivos alimentados por inteligencia
artificial para decodificar todo, des-
de estados emocionales, niveles de

concentracién o respuestas a nime-
ros. Esto ultimo es interesante por-
que puede suponer una invitacién
para robarnos el PIN de la tarjeta
bancaria sin que nos demos cuenta.
También podemos encontrarnos en
un escenario en el que un empleador
puede usar la inteligencia artificial
para monitorear a un empleado, ver
siestdusando el dispositivo correcto
o saber si su mente esté divagando
o estd enfocada en la actividad prin-
cipal o en una no relacionada con su
trabajo. La ponente Farahany afirmé
que cuando se combina la actividad
de las ondas cerebrales con otras
formas de tecnologia de vigilancia el
poder se vuelve bastante preciso. La
tecnologia disefiada en un reloj pue-
de captar senales de electromiogra-
fia para recibir la actividad cerebral
a medida que envia senales desde
el brazo hasta la mano. Al combinar
estas tecnologias, se puede admi-
nistrar nuestra tecnologia personal
con nuestros pensamientos.

En palabras de Farahany, el futuro a
corto plazo es un futuro emocionan-
te y prometedor, pero también un fu-
turo aterrador. La vigilancia del cere-
bro humano puede ser poderosa, util,
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transformar el lugar de trabajo y me-
jorar nuestras vidas, aunque también
estéla posibilidad de ser utilizada para
explotar y traer a la superficie nues-
tro ser mas secreto que es la mente.
Esta tecnologia tiene el poder de ha-
cer el bien cuando la persona la elige
para comprender mejor aspectos ta-
les como los de su propia salud men-
tal o su bienestar y entonces estaria-
mos aprovechando la actividad de las
ondas cerebrales para, por ejemplo,
senalar futuros problemas médicos.
Ahora bien, todo esto tiene otra cara
y es que cada vez mas de lo que esté
en el cerebro se volverd transparente.

Desde el punto de vista del ambito
militar, las puertas se abren para un
aprovechamiento positivo en las pro-
pias filas o para explorar lo que pue-
de estar «pensando» el enemigo. Ya
veremos.

Companies Already Have the
Ability to Decode Your Brainwa-
ves por Tim Newcomb en www.
popularmechanics.com

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria
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Rossif Sutherland, Samuel Roukin,
Andrew Richardson, Laila Robins,
Marc Rissmann, Mathilde Ollivier,
Lola Pashalinski, David Schaal,
Rob Heaps, Matt Salinger,
Marceline Hugot, Cynthia Mace y
Joe Doyle

GUION
Sarah Megan Thomas

MUSICA
Lillie Rebecca McDonough

FOTOGRAFIA
Robby Baumgartner y Miles Goodall

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra

FILMOTECA

LLAMADAS A ESPIAR

EE. UU. | 2019 | 123 minutos | Color | DVD y Blu ray

La accion se desarrolla a comienzos de
la Segunda Guerra Mundial, cuando
Gran Bretana estd perdiendo bata-
llas en todos los frentes y el primer
ministro Winston Churchill ordena a
su nueva agencia de espionaje que
reclute y entrene a mujeres espia para
llenar Europa Continental.

Desde la seccidén F de la Direccién de
Operaciones se entrenard a todo tipo
de agentes y espias. Sus obijetivos
serdn apoyar con armas y dinero a toda
clase de grupos de resistencia y lanzar
actividades de sabotaje y subversidon
en la Europa ocupada. El departamen-
to selecciona a treinta y nueve mujeres
espias, que deberan afrontar los peli-
gros de la terrible guerra.

p SARAH UEGAN

THOMAS

EWIII!! wﬂ\lﬂ EXTRADR!

I;m

INSPIRED BY TRUE STDRIES

COMING 5004

Una pelicula basada en hechos reales que para ello cuenta la historia a través
de tres de estas espias. Vera Atkins, una agente de origen judio y rumano que
estd interpretada por la actriz Stana Katics. La siguen Sarah Megan Thomas,
interpretando a la agente norteamericana Virginia Hall y Radhika Apte en el
papel de la agente de origen hindd Noor Khan.

Estructuralmente la pelicula posee tres partes diferenciadas. En la primera de
ellas vemos la formacién y el reclutamiento de estas mujeres. En las partes
restantes se narran las operaciones llevadas a cabo y el devenir de ellas.
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MAQUINA DE GUERRA

EE. UU. | 2019 | 122 minutos | Color | DVD y Blu ray

Después de los atentados del 11S, un conde-
corado general norteamericano recibe el en-
cargo de dirigir las tropas estadounidenses
en Afganistan. Intereses politicos, alianzas y
desajustes de todo tipo acompanaran su re-
corrido hasta la zona de operaciones.

Adaptacioén de la novela «The Operators», que
es una sétira sobre las operaciones militares
gue sucedieron a los atentados del 11 de sep-
tiembre y cdmo la administracidon norteameri-
cana enfocé el envio de tropas a Oriente Medio.

o .

ESCRITA Y DIRIGIDA POR DAVID MICHOD
L ;

Nos muestra la historia de Glenn McMahon
(interpretado por el actor Brad Pitt) , un general
contratado para «arreglar» el desastre que es
la guerra de Afganistan para Estados Unidos.

26 DE MAYO |

Es interesante ver como se refleja la forma de pensar de las altas esferas del go-
bierno y que, como le dicen al propio general McMahon, cuando acabe la guerra
habra desfiles, pero no para él.

La pelicula sabe proporcionar la cantidad justa de comedia y drama para hacer
algo diferente, casi sin precedentes.

Tiene buenas secuencias, rigurosa fotografia y gran elenco de excelentes acto-
res. Todo ello unido a un guién muy instructivo y variado.

Es una pelicula de gran espiritu critico que gira bruscamente entre un filme de gé-
nero bélico y una produccién dramética, con breves piezas de caracter histérico.

FICHA TECNICA

TITULO ORIGINAL
Original: War Machine

DIRECTOR
David Michod

INTERPRETES

Brad Pitt, Anthony Hayes,

John Magaro, Anthony Michael Hall,
Emory Cohen, Topher Grace,
Daniel Betts, Aymen Hamdouchi
RJ Cyler, Alan Ruck, Nicholas Jones,
Will Poulter, Lakeith Stanfield,
Ben Kingsley, Meg Tilly,

Tilda Swinton, Griffin Dunne,
Josh Stewart y Kola Bokinnin

GUION

David Michod basado en la novela de
Michael Hastings

MUSICA
Nick Cave y Warren Ellis

FOTOGRAFIA
Dariusz Wolski

Comentarios y sugerencias
garycooper.flopez@gmail.com
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

LA DEFENSA MILITAR DE FUERTEVENTURA
EN LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Juan J. Diaz Benitez, Jesus Martinez de Merlo, José Romero Serrano |
Ministerio de Defensa | 2022

a defensa militar de Fuerte-
ventura en la Segunda Guerra
Mundial analiza ese momento Juan José Diaz Benftez
histérico aludiendo al Plan de Jesis Martinez de Merlo
Defensa de 1943 en la isla. Tal plan José Romero Serrano
formaba parte de la defensa de Cana-

rias ante tal eventualidad y la planea- La defensa militar de Fuerteventura
da operacién anfibia del Reino Unido. .
en la Segunda Guerra Mundial

Ante el temor por una posible pérdida
de Gibraltar, aquel pais pretendia com-
pensarla con la toma del puerto de la
Luz de Gran Canaria, lo que implicaba
el control del resto de las Islas Cana-
rias.

Esta operacién de invasién hay que
entenderla en el contexto del Teatro
de Operaciones del Atlantico, junto a
la evolucidn del protectorado francés
y espaiol de Marruecos, y el resto de
las islas de la Macaronesia. Este plan
supuso un refuerzo de las islas sin
precedentes.

Esta obra colectiva analiza en tres
capitulos la situacién espanola en el
conflicto, la evolucidon de la doctrina
aliada de desembarcos y la propia
evolucion militar defensiva del Esta-
do espafiol.

Aunque la defensa quizé habria teni-
do pocas posibilidades de éxito, en
caso de una operacién de desembar-
co aliado, su efecto disuasorio fue in-
negable.
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GENERAL LEE. EL HOMBRE,
EL MILITARY LALEYENDA

Emilio Ablanedo Reyes | Actas | 2022

a leyenda ha eclipsado la reali-
dad personal del general Robert
Emilio Ablanedo Edward Lee, el gran héroe de la

Confederacion, hasta convertirlo
en una especie de santo laico en el mun-
do protestante. ;Quién fue realmente el
viejo Zorro Gris? ;Fue el mejor militar de
la Guerra Civil Americana o un temerario
que provoco la derrota del Sur? ¢ Fue un
traidor a los Estados Unidos o un leal pa-
triota virginiano? ; Cdmo se comportaba
enlaintimidad? ; Fue un padre carifiosoy
responsable o un progenitor severoy po-
sesivo? ;Un esposo fiel o unirrefrenable
seductor? ;Un abyecto esclavista o un
defensor de los afroamericanos? ; Cémo
se forjé el mito sobre su persona? ;Por
qué se convirtié en un idolo, incluso para
sus antiguos enemigos? ¢ Por qué en la
actualidad se retiran sus estatuas y se
ataca su figura?

Esta obra trata de responder estas y
otras cuestiones: analiza toda la carre-
ra militar de Robert E. Lee y ofrece una
valoracién téctica y estratégica de su
generalato teniendo en cuenta su per-
sonalidad, sus condicionantes y anhe-
los, su contexto, su visién de la viday de
la sociedad. También explica su impor-
tante papel en la compleja posguerra. El
hombre y el mito con todas las luces y
sombras de las formidables cargas emo-
cionales e ideolégicas que, todavia en
nuestros dias, se proyectan sobre este
destacado surefio.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

SYSTEMS, EFFECTS AND
FRICTION: THE SECOND
LEBANON WAR

The new operational concepts, like the Effects Based Operations (EBO),
were not the main problem of the Israel Defense Forces during the Sec-
ond Lebanon War. However, limited frictions, related to the planning
based on systems and effects, did happen. Their analysis provide les-
sons applicable to the operational planning process currently used in
NATO and Spain.

RUSSIAN LOGISTICS AT
TACTICAL LEVEL IN UKRAINE

62 |

The Ukrainian conflict and the performance of Russian forces are the
subject of many articles and studies. Russian logistics is considered, in
many of them, as one of the causes of the first strike on Ukraine failure.
In this article, we will briefly study the Russian logistic capabilities at Bri-
gade and Battalion levels and face them with what these Units claim to
be their needs in order to find out possible logistics mistakes made by
the Federation in this operation.

SYSTEMES, EFFETS ET
FRICTION : LA SECONDE
GUERRE DU LIBAN

44 |

Les nouveaux concepts opérationnels tels que les opérations basées sur
les effets (EBO) n'ont pas été le principal probleme des forces de défense
d'Israél pendant la Seconde Guerre du Liban. Cependant, il y a eu des
frictions limitées associées a une planification basée sur les systemes et
les effets. Leur analyse permet de tirer des retours d'expérience appli-
cables au processus de planification opérationnelle suivi actuellement
au sein de 'OTAN et en Espagne.
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LA LOGISTIQUE RUSSE AU
NIVEAU TACTIQUE EN UKRAINE

62 |

Le conflit en Ukraine et les actions des forces russes dans ce conflit font
l'objet de nombreux articles et analyses. Un grand nombre d'entre eux
identifient dans la logistique russe I'une des causes de I'échec de la pre-
miere offensive russe en Ukraine. Cet article étudie brievement les ca-
pacités logistiques russes aux niveaux brigade et bataillon et les met en
parallele avec les besoins de ces unités afin d'établir ou se situent les
éventuelles erreurs logistiques commises par la Fédération dans cette
opération.



SYSTEME, EFFEKTE UND
REIBUNG: DER ZWEITE
LIBANONKRIEG

44 |

Die neuen operativen Konzepte wie die wirkungsorientierten Operati-

onen (,Effects Based Operations" oder EBO) waren nicht das Haupt-
problem derisraelischen Verteidigungsstreitkrafte wahrend des zweiten
Libanonkriegs. Es kam jedoch zu begrenzten Reibungen im Zusam-
menhang mit der Planung auf der Grundlage von Systemen und Aus-
wirkungen. Aus ihrer Analyse lassen sich Lehren ziehen, die auf den
gegenwartig in der NATO und in Spanien angewandten operativen Pla-
nungsprozess anwendbar sind.

SISTEMI, EFFETTI E ATTRITI: LA
SECONDA GUERRA DEL LIBANO

44 |

Sebbene i nuovi concetti operativi come le operazioni basate sugli ef-
fetti (EBO) non siano stati il problema principale per le Forze di Dife-
sa Israeliane durante la Seconda Guerra del Libano, si sono comun-
que verificati degli attriti limitati associati alla pianificazione basata sui
sistemi e sugli effetti. La loro analisi fornisce un feedback applicabile
al processo di pianificazione operativa attualmente seguito in ambito
NATO e in Spagna.

RUSSISCHE LOGISTIK AUF
TAKTISCHER EBENE IN DER
UKRAINE

62 |

Der Ukraine-Konflikt und die Leistung der russischen Streitkrafte sind
Gegenstand zahlreicher Artikel und Studien. In vielen davon wird die rus-
sische Logistik als eine der Ursachen fiir das Scheitern des Erstschlags
gegen die Ukraine angesehen. In diesem Artikel werden wir kurz die rus-
sischen logistischen Fahigkeiten auf Brigade- und Bataillonsebene un-
tersuchen und sie mit dem konfrontieren, was diese Einheiten als ihren
Bedarfangeben, um mogliche logistische Fehler der Féderation bei die-
ser Operation herauszufinden.

LA LOGISTICA RUSSA A
LIVELLO TATTICO IN UCRAINA

62|

Il conflitto in Ucraina e le azioni delle forze russe in questo conflitto sono
oggetto di numerosi articoli e analisi. Molti di loro identificano nella logi-
stica russa una delle cause del fallimento della prima offensiva russa in
Ucraina. Questo articolo esamina brevemente le capacita logistiche rus-
sealivellodibrigata e di battaglione e le confronta con le esigenze di que-
ste unita, al fine di evidenziare dove siaono stati commessi eventuali er-
rorilogistici da parte della Federazione nellambito di questa operazione.
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SECCIONES - WARGAMES / JUEGOS DE GUERRA

SUCCESSORS

SINTESIS HISTORICA

Cuando Alejandro Magno murié en
el afo 323 a. de C. los generales que
habian estado combatiendo bajo sus
érdenes se repartieron los territo-
rios con el compromiso de velar por
el conjunto del Imperio hasta que el
heredero legitimo —el recién nacido
Alejandro IV —alcanzase la mayoria
de edad y fuese considerado apto
para gobernar. La ambicién de po-
der, y las sospechas més o menos
justificadas pronto empujaron a los
generales a enfrentarse mutuamente
en una serie de guerras crueles que
fragmentaron el Imperio. Para el final
del periodo considerado en este juego
(del afio 323 a. de C. al 302 a. de C.),
cualquier posible descendiente de
la casa real macedonia —incluido

Alejandro Magno

Alejandro IV— habia sido asesinado.
Los generales supervivientes ya no
pretendian llevar a cabo la labor de
ser guardianes del Imperio Alejandri-
no. Cada uno se nombré a si mismo
rey de la parcela de territorio que ha-
bia conseguido mantener de entre las
ruinas del mayor imperio del mundo.
Hacia el afo 305 a. de C. desistieron
de luchar por la sucesién y decidieron
concentrarse en sus propios reinos.

EL JUEGO DE LOS
SUCCESSORS

EL DISENO

SUCCESSORS es un Wargame que
reproduce la historia de los «diodo-
cos», nombre que recibieron los ge-
nerales que se repartieron el Imperio
de Alejandro Magno. Cronoldgica-
mente el disefo estd ambientado en
el periodo que transcurre entre el fa-
llecimiento de Alejandro Magno (aio
323 a. de C.) hasta el afio 302 a de C.
Se trata de la recreacion de una histo-
ria centrada en un conflicto civil y mi-
litar repleto de traiciones, ambiciones
ilimitadas y falta de escrupulos.

Este juego hasido editado en diversas
ocasiones. Inicialmente por Avalon
Hillen 1997, posteriormente por GMT
en el afio 2008 y recientemente por



NAC Wargames en 2019. Se ha con-
seguido proporcionar més agilidad al
disponer de la posibilidad de, en cada
turno, poder jugar una carta de Tyche
—especifica de acciones para llevar
a cabo un evento— o bien acumular
puntos de operaciones.

EL CONTENIDO

Un diseio actual y novedoso de este
juego que presenta un gran tablero
completado por todo tipo de hojas de
ayuda, libros de reglas y escenarios.

Se utilizan entre otras: 16 miniaturas
de generales de plastico (cémo al-
ternativa se pueden utilizar fichas de
plastico), 6 miniaturas de posibles he-
rederos (en plastico o en cartén), mar-
cadores de control, popularidad y de
puntos de victoria, fichas del ejército

real macedonio, macedonios leales,
mercenarios, elefantes y de caballeria,
mas de 120 cartas de diversas formas
y dados especiales (uno especifico
para los elefantes).

LA ESTRATEGIA

Un juego sencillo y répido. El jugador
que obtenga més puntos de victoria
gana la partida y se proclama como
el sucesor de Alejandro Magno.

Se utiliza un sistema de doble puntua-
cion en base a puntos de victoria cuya
principal fuente es el control de territo-
rioy a la legitimidad, que es el nivel de
respaldo ideoldgicoy politico que tiene
cada faccidn para reclamar la herencia
de Alejandro Magno. Para obtenerla
hay una variedad de formas. El control
de Macedonia es uno. Los miembros

Detalle de Successors

‘ol om

Eltableroy figuras del wargame

de lafamilia real —3 herederos y 3 mu-
jeres— se pueden aliar con una faccién
u otra dandole legitimidad. Pero la ma-
yor legitimidad se encuentra en laficha
que representa el carro funerario con
los restos de Alejandro Magno.

Cada jugador asume el mando de una
faccién de estos generales e intenta
lograr el predominio sobre los demas
jugadores en un area que va desde
Grecia al actual Irdn. Por medio de
puntos de operaciones se puede des-
plazar a los generales, entrenar nue-
vas tropas o mejorar el apoyo politico
en las provincias. Controlando provin-
cias se obtienen puntos de victoria.

LA EDICION DEL JUEGO

Titulo original: SUCCESORS.
Disefo: Autores Richard H. Berg y
Mark Simonitch.

Nacionalidad: Espana.

Ano: 2019.

Idiomas: Espaiiol.

Duracién: 180 m.

Numero de jugadores: De 2 a 5.
Nivel: Estratégico.

Edad: A partir de 14 afos.

Editado: Nac Wargames (Espana).
Tutorial: https://youtu.be/_WWOrk-
gvSSuU.

Disponibilidad: Este juego se en-
cuentra disponible para su adquisi-
cidén en diversas tiendas especializa-
dasy online.

José Manuel Fernandez Lopez
Ejército de Tierra
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SECCIONES - AUTOBIOGRAFI'AS, DE SOLDADOS
DE LA MONARQUIA HISPANICA

Domingo de Toral y Valdés
(1598 - después de 1635)

mpecemos por el final: «A Dios sean dadas las gracias por todo; que

por mi se puede decir, segun tantos trabajos he pasado y peligros de

lavida, y al presente en més necesidad, que el dia siguiente siempre es

peor». Se antoja dificil acabar un libro de manera mas desesperanzada

que esta; y eso es lo que hizo, sin embargo, Domingo de Toral y Valdés,
en algin momento posterior a 1635. Estas uUltimas palabras ejemplifican ala per-
feccidn la perspectiva existencial del militar asturiano, fundada en un pesimismo
integral muy alejado del tono épico o aventurero que a menudo —y desde la dis-
tancia temporal— tendemos a asociar con la vida militar de esa época.

Setrata, ademas, de un pesimismo que discurre alolargoy ancho de la obra,
bajo el que se ofrece un discurso radicalmente derrotista: la vida no es mas que
una suma de padecimientos. Y es que ya desde las primeras paginas nos mues-
tra Toral un panorama desolador para el soldado en ciernes. Con respecto a un
viaje en barco de nuevos reclutas para fortalecer los tercios de Flandes, revela
que de los tres mil hombres que iban, setecientos murieron en la travesia. Si el
viaje era dificil, el destino tampoco parecia demasiado prometedor; asi, en las
paginas que siguen describe cémo el terrible invierno —y no el enfrentamiento
con el enemigo— causé miles de bajas, ya fuera por amputaciones debido a la
congelacién de brazos y piernas, ahogamiento al resbalar y caer de los diques
u otros percances asociados a la rutina castrense.

Cabe resaltar que Toral no destaca por su habilidad estilistica, pero lo cierto
es que muchas de sus aserciones son tan rotundas que resulta de rigor reco-
nocer la intensidad dramética de su manuscrito. Por ejemplo, a raiz del hundi-
miento de un galedn al que no pudieron —o no quisieron— prestar asistencia,
pone Toral en los labios del maestre: «Este viaje es tan trabajoso que primero
le faltaran lagrimas que causas para llorarlas». Escasean en la autobiografia los
instantes de placidez, como el que saborea en la India cuando el capitan visité
una ermita donde se veneraba a la Virgen: «Subf a verla, y fue tanto lo que me
edificé la devocidn de la imagen, la conversacién del ermitaio, la soledad del
lugar [...] que quise quedarme alli». Para su desgracia, el ermitano le dice con
buenas palabras que desconfia de su arrebato religioso, y tras unos cuantos
consejos dados de manera impaciente, se despide de él: «<Y con esto andad con
Dios, que no sé otra cosa que deciros».

El conjunto de las autobiografias o vidas de soldados del Siglo de Oro —tal
como se las viene conociendo popularmente— lo componen textos bastante di-
versos entre si, cuya esencia reside en una naturaleza hibrida que mezcla tanto
géneros como temas; de entre ellas, la de Toral brilla en particular desde una
singular atalaya. Por un lado, es Unica por la atencidn descriptiva con que dibuja
los emplazamientos militares de los lugares por donde pasa, asi como las rela-
ciones con sus superiores y las condiciones de los soldados con los que convive.
Por otro lado, el &mbito geografico de su relato excede con creces lo contado en
otras memorias, puesto que abarca espacios tan lejanos y poco habituales en
las narraciones de soldados espafioles como la India, el este de Africa y Orien-
te Préximo, posesiones portuguesas incorporadas a la Monarquia Hispanica.
En cualquier caso, el vinculo entre esta autobiografia con la literatura de viajes
—literatura de viajes de teméatica militar, si se prefiere— est4 fuera de toda duda.



Ademas, esta considerada como una de las relaciones
mas veraces debido no solo a los datos concretos que ofre-
ce sobre su experiencia viajera, sino también, como ya he-
mos visto, por el tono profundamente amargo con el que
percibe su participacién en un sistema militar que ya mos-
traba evidentes senales de su decadencia —aunque esta
idea suele ser uno de esos lugares comunes que se achaca
a los tercios de todo el siglo XVII—. De hecho, algunos in-
vestigadores que la han estudiado opinan que el propédsito
de su escritura se manifiesta en las reiteradas quejas so-
bre la falta de fortuna del autor: sus roces con autoridades
civiles y militares de nacidn portuguesa, a quienes juzga
un tanto imprudentes y no muy profesionales, lo llevan a
la conclusién de que «es mucho mejor no perder la honra
que ganarla». No obstante, hay que tener en cuenta que, al
igual que el resto de las autobiografias de soldados de la

época, este texto no estaba destinado a su publicacién, por
lo que la busqueda de motivaciones siempre va a dar lugar
aconclusiones imperfectas. Sea como sea,y mas alld de la
desilusién que refleja, es este un libro ameno y més que re-
comendable para introducir al lector moderno en una épo-
ca definida por lo extremo de sus circunstancias.

Oscar Sendén
Profesor de Literatura Espaiola
Truman State University

Toral y Valdés, Domingo de. Relacion de la vida del
capitan Domingo de Toral y Valdés.

Edicion de Gerardo Gonzalez de Vega.

Madrid: Ediciones Miraguano, 2016.

Alonso Sénchez Coello - Don Juan de Austria armado (1567)
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125° ANIVERSARIO DEL FIN DE LA GUERRA DE CUBA'Y FILIPINAS (1898)

CUATRO SIGLOS DE GESTAS DE ESPANA EN AMBOS HEMISFERIOS (1492-1898)

El ano 1898 marca el fin de una era en la accidn civilizadora
de Espana.

Aliniciarse esta en 1492 con el descubrimiento de América
y continuar con su conquista —que se extenderia a las islas
Filipinas y otras regiones del océano Pacifico—, se estable-
cié en los territorios de la monarquia hispénica la igualdad
de todos los subditos del rey, tanto americanos como euro-
peos, y se inaugurd una época de mestizaje sin parangdn
en la que, tras proclamarse el derecho de Espana a civilizar,
evangelizar, organizar y poblar esas tierras, se implanté su
legalidad y legitimidad en tres continentes y dos océanos
(uno de los cuales, el Pacifico, fue conocido como el lago
espanol).

En el enorme espacio que abarcaba la monarquia hispani-
ca, se edificaron cientos de ciudades, se establecieron las

rutas comerciales méas longevas —que dieron lugar a una
«primera globalizacién mundial»—, se erigieron docenas de
catedrales, se fundaron decenas de hospitales, fortificacio-
nes y universidades y se preservaron los idiomas nativos,
desarrollandose y publicindose sus graméaticas cuando ain
los reinos de media Europa carecian de ellas.

A lo largo de cuatro siglos, los soldados de Espana fue-
ron coparticipes de esta ingente tarea como exploradores,
guerreros y gobernantes, protectores de las poblaciones
locales, impulsores de las labores civiles y religiosas y po-
bladores de la «Espana de Ultramar».

El ejemplo de su decisién, su tenacidad, su valor y las cua-
lidades militares y humanas de las que dieron testimonio
debe ser una guia para la actuacién de los soldados espa-
noles del presente y del futuro.
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150° ANIVERSARIO DEL INGRESO EN FILAS DE SANTIAGO RAMON Y CAJAL COMO MEDICO MILITAR

HOMENAJE A LA SANIDAD MILITAR ESPANOLA

El 31 de agosto de 1873 ingresé en el Ejército por oposi-
cién don Santiago Ramén y Cajal, con el grado de médico
segundo. Un afiio més tarde, fue destinado al Ejército Expe-
dicionario de Cuba como médico primero (grado equiva-
lente al de capitdn médico), donde estuvo un ano y realizé
una extraordinaria labor. Permanecié en filas hasta el 17 de
agosto de 1875.

Es mundialmente conocido por sus estudios en el campo de
la histologfa, que fueron reconocidos con la concesion del
Premio Nobel de Medicina en el afio 1906.

El Ejército de Tierra se siente honrado por el hecho de que
quien llegaria a ser una cumbre de la medicina sirviese en
sus filas y en situaciones de combate.

Junto con su labor, el Ejército quiere reconocer este afo
2023 la de los centenares de médicos, enfermeros y sani-
tarios militares que, a lo largo de los siglos y en todos los
rincones del planeta, han ejercido su labor en apoyo a las
tropasy las poblaciones locales.
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