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…aquí
encontrarás las novedades más 

importantes de lo que te puede interesar 
en materia de PERSONAL 

La Resiliencia en el ET 

 

 

Los nuevos CRIOPER 

¿Sabías
qué…?

Los componentes del Mando de Personal 

del Ejército de Tierra 

le deseamos 

¡ Feliz Navidad y Próspero Año 2026 ! 

ESPECIAL
InformaET
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Información general 

…puedes encontrar mucha información sobre temas que afectan a 

tu desarrollo profesional y familiar en INTRANET? 

 

 

 

 

 

Noticias de Interés sobre Personal. Ejército de Tierra 

¿Sabías 
qué… 

…la Estación de Esquí de Sierra Nevada ofrece una oferta especial 

a los miembros de las FAS? 

¿Sabías 
qué… 

Ocio y tiempo libre 

http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Personal/Noticias_de_interes?_nfls=false
https://centrocomercio.sierranevada.es/fuerzas-armadas
https://centrocomercio.sierranevada.es/fuerzas-armadas
https://centrocomercio.sierranevada.es/fuerzas-armadas
https://centrocomercio.sierranevada.es/fuerzas-armadas
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… se ha inaugurado la residencia “RESA Campo Grande” en 

Valladolid? 

 

 

¿Sabías 
qué… 

Apoyo a las familias 
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Convenios 

…ha finalizado el convenio con la empresa de transporte

marítimo Fred Olsen S.A? 

¿Sabías 
qué… 
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Nuevos Criterios Orientadores de Personal del ET (CRIOPER) 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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MAPSIET: ¿Qué sabes sobre la resiliencia y cómo fortalecerla? 
Por la Sección de Investigación y Análisis (DIDOM / MADOC) 

¿Qué es la resiliencia? 

La resiliencia se entiende como la capacidad para resistir y adaptarse a situaciones adversas, y 

recuperarse de experiencias traumáticas, llegando incluso a salir fortalecido de ellas. Un elevado 

nivel de resiliencia actúa como factor de protección frente al estrés, mejora la respuesta 

psicofisiológica y se relaciona, positivamente, con la satisfacción, la moral y la eficacia operativa. 

¿Cuál es el objetivo principal del programa de instrucción en 

resiliencia del Ejército de Tierra, como parte del proyecto 

MAPSIET?  

En el ámbito del Ejército de Tierra, este programa busca potenciar 

las capacidades y habilidades mentales necesarias para que el 

combatiente pueda mantener el foco en la misión, y rendir al máximo 

ante situaciones de estrés, en entornos operativos complejos. Esta 

instrucción ayuda al militar a construir una mentalidad fuerte, 

aumenta la confianza en uno mismo, refuerza la capacidad de 

liderazgo y, en definitiva, prepara al soldado para afrontar con éxito 

cualquier misión.  

Esta iniciativa fue incorporada al proyecto MAPSIET una vez éste 

cobró forma en 2022. 

¿Sobre qué bases se ha construido este programa?  

El programa de instrucción en resiliencia se apoya en cuatro pilares:  

- Los avances científicos sobre las emociones, la conducta y sus fundamentos neurobiológicos.  

- Las técnicas de la psicología del deporte de alto rendimiento. 

- Los programas de entrenamiento psicológico desarrollados por otros ejércitos de la OTAN (EE. UU., 

Reino Unido, Francia). 

- La experimentación previa realizada con personal del propio Ejército de Tierra. 

¿Cómo se estructura este programa?  

El programa se organiza en dos módulos con enfoque teórico-práctico: 

• Módulo de resiliencia psicológica (MRP): entrena habilidades directamente vinculadas con una

mayor fortaleza psicológica. Incide especialmente en la gestión del estrés, el autoconocimiento, la

autorregulación, la flexibilidad, el optimismo, las fortalezas personales, la comunicación y la

búsqueda de apoyo.

• Módulo de resiliencia de combate (MRC): proporciona recursos para que el combatiente identifique

y maneje sus propias reacciones de estrés mediante el control fisiológico y cognitivo, así como para

que sepa reconocer y abordar reacciones de estrés agudo (REA) en sus compañeros. Para ello,

instruye en tácticas, técnicas y procedimientos psicológicos para la gestión de la respuesta de estrés

operacional y de combate (TTPPREOC), y orienta sobre su aplicación en ejercicios de simulación.
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Para facilitar la implementación se han elaborado dos manuales, uno por cada módulo, que sirven de 

guía para integrar el entrenamiento psicológico en la preparación diaria. Estos manuales pueden 

descargarse, en formato PDF, desde la Biblioteca Virtual del 

MADOC, mediante estos enlaces: 

• Módulo de resiliencia en combate (MRC)

• Módulo de resiliencia psicológica (MRP)

¿A quién va dirigido cada módulo?    

Cada módulo ha sido diseñado para una audiencia fundamental: 

• El módulo de resiliencia psicológica está dirigido

principalmente a los alumnos de las academias de oficiales y

suboficiales con el fin de conseguir que, el personal militar

egresado, adquiera una mejor capacidad de resiliencia. Para

ello, está prevista su incorporación progresiva a los planes de

estudio de los centros docentes militares (CDM).

Este módulo constituye la base de la preparación psicológica individual, sobre la que se asienta la

posterior formación en el módulo de resiliencia de combate, facilitando la asimilación de

conocimientos específicos sobre los estresores del combate, su adecuada gestión y la metodología

pedagógica necesaria para luego, instruir al personal subordinado en los contenidos del MRC. En

este módulo, el oficial psicólogo guiará al alumno en la práctica de las técnicas y ejercicios.

• El módulo de resiliencia de combate, más específico y basado en la

metodología de formación de formadores (“train-the-trainers” - TtT),

está dirigido, fundamentalmente, a mandos instructores (jefes de

sección o de pelotón) y personal de tropa de las unidades de la

Fuerza para que instruyan a sus subordinados en tácticas, técnicas

y procedimientos para poder afrontar con éxito las situaciones de

tensión típicas del combate, facilitando al combatiente las

herramientas necesarias para reconocer y gestionar las reacciones

de estrés en sí mismo, así como para identificar y manejar las

reacciones de estrés agudo en otros compañeros.

Esta metodología implica se aplicará de forma que: 

- El oficial psicólogo forma a los jefes de compañía, sección y pelotón en la práctica de las 

técnicas y ejercicios (6 sesiones). 

- Estos mandos, a su vez, instruyen y supervisan a su personal en las mencionadas TTPPREOC, 

integrándolas después, en las actividades habituales de instrucción y adiestramiento (I/A). En 

este caso, el oficial psicólogo desempeña una función de observación participante, aclarando 

las dudas que puedan plantearse. 

El objetivo es que las técnicas queden automatizadas y se apliquen, tanto en la instrucción diaria, 

como en un entorno operativo real.  

http://webmadoc2/bibliotecaVirtual/DIDOM/MODULO_RESILIENCIA_COMBATE_MRC.pdf
http://webmadoc2/bibliotecaVirtual/DIDOM/MODULO_RESILIENCIA_PSICOLOGICA_MRP.pdf
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¿Qué papel desempeña el instructor en este proceso?  

El instructor (jefe de sección o de pelotón) desempeña un papel esencial como guía y modelo de 

conducta, siendo el principal responsable de transferir las técnicas a las actividades de instrucción y 

adiestramiento (I/A) diarias. Además, su formación específica le permite prevenir, detectar y mitigar 

los efectos del estrés en sus subordinados, favoreciendo un entorno de apoyo y reduciendo el estigma 

asociado a los problemas psicológicos; este rol activo y su conocimiento cercano del personal 

refuerzan su liderazgo, considerado el principal factor protector frente al estrés operacional y de 

combate.  

¿Se conocen los resultados de la fase de experimentación 

realizada? 

Como se ha mencionado anteriormente, una de los pilares en los 

que se sustenta este programa, es la experimentación realizada en 

algunas UCO del ET. En concreto, en 2023 y, en el marco del 

proyecto MAPSIET. se llevó a cabo una fase experimental en la 

Academia de Infantería y, posteriormente, otra experimentación en 

la Brigada “Guzmán el Bueno” X, ambas siguiendo el modelo TtT, 

formando a jefes de sección y pelotón, que después instruyeron y 

supervisaron a sus subordinados en ejercicios con inoculación de 

estrés agudo con fuego real. 

Los resultados, permitieron extraer las siguientes conclusiones: 

• Un aumento significativo de factores protectores, con incremento de la resiliencia individual, de

la percepción de autoeficacia y de la confianza de los mandos en la capacidad de sus

subordinados para cumplir la misión.

• Una disminución notable del estrés percibido, de los niveles de cortisol salival (hormona que se

segrega en la saliva, sobre todo cuando las personas se estresan) y de la ansiedad, durante los

ejercicios.

• Una reducción del temor del personal militar a ser “etiquetado” en su entorno laboral por su

respuesta ante situaciones de estrés agudo; el personal instruido se mostró psicológicamente

más fuerte, con mayor capacidad de autorregulación y eficacia en situaciones análogas al

combate.
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La fase experimental se amplió, posteriormente, a la Brigada “Extremadura” XI en 2024 y, en 2025, 

se aplicó con éxito a personal de la BRILAT, que posteriormente fue desplegado en Eslovaquia (SVK 

IV). 

¿Cómo está previsto implantar este programa en el Ejército de Tierra? 

Está previsto que el MRC se implante, progresivamente, tanto en las academias de oficiales y 

suboficiales, como en los planes de instrucción y adiestramiento de las unidades de la fuerza1. 

Asimismo, parte de los contenidos de estos módulos se han incorporado ya a la preparación de 

contingentes que despliegan en el exterior y este esfuerzo se va a extender a gran parte de los 

contingentes, reforzando así la preparación psicológica en los escenarios internacionales más 

exigentes. 

Enlace al video explicativo disponible en la Biblioteca Virtual del MADOC: 

La importancia de la preparación psicológica en el ET 

1 Para 2026, este módulo será incorporado a los planes anuales de instrucción de las brigadas BRI X, BRI VII, BRICAN XVI y del RI-47 

webmadoc2.mdef.es/baseVideosMADOC/OCP_MADOC/20231226_Resiliencia_PrepPsicologicaET_1080.mp4
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Sabemos que tu desarrollo profesional y familiar es importante para ti. 

No permitas que la falta de información te lo dificulte.  

¡¡¡Déjanos ayudarte!!! 

Infórmate con   nformaET!!!  i 

…o captura este código QR 

en este enlace 

 nformaET i 

https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Madrid/maper/InformaET/index.html
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Madrid/maper/InformaET/index.html

