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TENIENTE GENERAL
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ESPERANZA MARTIN-PINILLOS

Nace en Madrid en el afio 1963. En 1981 ingreso en la Aca-
demia General Militar, recibiendo en julio de 1986 su despa-
cho de teniente del Arma de Caballeria, como n.° 1 de la XLI
promocion.

Durante su trayectoria profesional ha estado destinado en los
Regimientos de Caballeria «Sagunto» 7 y «Pavia» 4», en el
Cuartel General de la Division Acorazaday en la Brigada Aco-
razada «Guadarrama» Xll. Ademas, ha estado destinado en
la Division de Logistica del EME, en el Gabinete del JEME, en
el Gabinete Técnico del Ministro de Defensay en el Gabinete
del Cuarto Militar de la Casa de SM. el Rey.

Durante su empleo de TCol mandé el Estado Mayor de la
Guardia Real, pasando de coronel a ser el jefe de Estado Ma-
yor de la Brigada Logistica.

Tras su ascenso a general de brigada en 2017, pasé destina-
do como Secretario General del Mando de Apoyo Logistico.
Como general de division ha sido jefe de la Division de Planes
del EME.

Con fecha 8 de noviembre de 2022 el Consejo de Ministros
le ascendid a teniente general y le designd jefe del Mando de
Adiestramiento y Doctrina (Granada).

Ha participado en la misién SFOR dela OTAN en Bosnia i Her-
zegovina (BiH); y en la misién KFOR, también de la OTAN, en
Kosovo.

Es diplomado del Colegio de Defensa de la OTAN en Roma
(NADEFCOL) y, entre otros cursos, destacan el Curso de
Alta Gestion Logistica y el Curso de Defensa Nacional. Es
diplomado de Estado Mayor, habiendo obtenido el n.° 1
del 97° curso.

:Como es un dia de trabajo en el Mando de

Adiestramiento y Doctrina (MADOC)?

Como cualquier Mando de primer nivel, una jornada ha-
bitual transcurre con reuniones, despachos, conversa-
ciones telefénicas y abundante lectura de documentos e
informes; todo ello para poder llevar a cabo la direccién,
inspeccion y coordinacion de todos nuestros cometidos
relativos a la gestion del conocimiento.

El trabajo en equipo y la coordinacién son fundamenta-
les. Ello obliga a mantener abierto el intercambio de in-
formacién de forma permanente, bien sea internamente
en las Direcciones (Direccion de Ensefianza, Instruccion,
Adiestramiento y Evaluacion —DIEN— y Direccion de In-
vestigacion, Doctrina, Organica y Materiales —DIDOM—)
y Jefatura, como entre ellas.

El trabajo de la DIEN exige un gran esfuerzo de planea-
miento y gestion, dada la gran cantidad de alumnos y de
cursos diferentes tanto de formacién como de perfec-
cionamiento. En el ano 2024, los alumnos superaron los
14 000. Ademas, dirige el desarrollo de las misiones de-
rivadas de la legislacion vigente en materia de educacion
fisico-militar, promocién del deporte y de conduccidn y
seguridad vial.

Los analistas de la DIDOM estudian permanentemente
los posibles escenarios y misiones futuras del Ejército de
Tierra (ET), con objeto de plasmarlos en los procedimien-
tos, organizacion y medios necesarios para combatir en
el entorno operativo. A su vez, participan continuamente
en grupos de trabajo conjuntos y combinados y en semi-
narios con otros ejércitos.

La Jefatura, por su parte, coordina todo lo anterior y esta
en permanente contacto con el mundo universitario, fun-
damentalmente con la Universidad de Granada, con los
oficiales de enlace (OFEN) espaiioles en el extranjero y
los OFEN extranjeros destinados en el MADOC.

No se pueden olvidar las relaciones institucionales, ya
que el MADOC esta perfectamente integrado en la so-
ciedady esto supone la asistencia a una notable cantidad
de eventos y actos oficiales.

¢Cual es la estructura del MADOC y qué

cometidos llevan a cabo cada una de las
Direcciones que lo componen?

La estructura y cometidos del MADOC vienen regula-
dos en sendas Instrucciones del Jefe de Estado Mayor
del Ejército (JEME), de forma que se articula en:

La Jefatura del MADOC, de la que dependen una
Secretaria General, una Jefatura de Asuntos Econd-
micos, una Oficina de Comunicacion Publica y una
Unidad de Apoyo.

La DIEN, que es responsable de la ensefianza militar

de formacion y de perfeccionamiento del personal
militar del ET y de los medios y procedimientos de
instruccion, adiestramiento y evaluacion operativa
del personal y de las unidades, asicomo del apoyo ala
ensenanza, instruccion, adiestramiento y evaluacion,
de la educacion fisico-militar, promocién del depor-
te y de conduccidn y seguridad vial. Cuenta con dos
Subdirecciones y de ella dependen los 13 Centros
Docentes Militares, asi como 2 Centros de Adies-
tramiento, 5 Jefaturas de Apoyo a la Preparacion y 8
Campos de Maniobras y Tiro.

La DIDOM, también con dos Subdirecciones, es res-
ponsable de la evolucion y experimentacion tedrica
del combate, doctrina, normativa de empleo de las
unidades, estructura y plantilla orgénica de las uni-
dades del ET, formulacion de los requerimientos ope-
rativos del armamento, material y equipo, experimen-
tacion de materiales relativa a la investigacion tedrica
y tendencias y del proceso de lecciones aprendidas.
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¢Qué papel juega el MADOC tanto en el pilar de

liderazgo como en el pilar de transformacion
digital dentro del Ejército 20357

El ET del ano 2035, en el que estamos trabajando sinérgi-
camente todos los Mandos de Primer Nivel, se fundamen-
ta, entre otros pilares, en el liderazgo y en la transformacion
digital.

El concepto «liderazgo», en absoluto novedoso, forma parte
integral de las competencias del personal del ET desde hace
décadas. No obstante, el liderazgo ha evolucionado hacia el
«mando orientado a la misién», que tiene una serie de mati-
ces que lo adecuan al escenario operativo actual. Todos los
centros docentes militares del MADOC imparten sus planes
de estudios teniendo este nuevo concepto como parte fun-
damental de los mismos. Ademas, la Escuela de Guerra ha
cambiado sunombre a Escuelade Guerray Liderazgodel ET
(EGLET) asumiendo el protagonismo en esta faceta.

Por otro lado, el MADOC tiene un papel predominante en la
implantacion de la transformacion digital en el Ejército de
Tierra, dentro del Plan de Accidn del Ministerio de Defensa,
por cuanto es responsable de dirigir y coordinar los traba-
jos de prospectiva tecnoldgica en relacion con las nuevas
tecnologias que impacten en el desarrollo de capacidades
militares en todo el ciclo del conocimiento del ET.

¢Qué supone para el MADOC y para el Ejército
de Tierra el nuevo grado de oficiales que ha

comenzado a impartirse en la Academia General
Militar este ano? ;Cuales pueden ser las
repercusiones en otros Centros de Ensenanza?

El nuevo el Grado en Estudios para la Defensa y Seguridad
ha comenzado a impartirse en la Academia General Mili-
tar (AGM) en este curso académico 2024-2025. Este gra-
do es solo una parte de la totalidad del curriculo de ense-
fanza de formacion militar de nuestros futuros oficiales.

El grado se obtiene durante los cuatro primeros cursos de
la ensefianza de formacién, y forma parte de un curriculo
tinico, de 5 anos. En este curriculo, ademas del gradoy du-
rante todo ese tiempo, se imparten otros contenidos que
contribuyen de manera esencial a la formacion del futuro
oficial, tales como formacion militar general, la instruc-
cion y adiestramiento, formacion fisica, y materias de es-
pecialidad fundamental.

Las implicaciones para el MADOC y el Ejército de Tierra
son variadas. Por un lado, lamodernizaciony adaptacion a
nuevas necesidades, ya que su disefio responde a la evo-
lucion dela ensenanza para proporcionar unas competen-
cias acordes a lo establecido por el JEME en el perfil de
egreso de |la Ensefanza Militar de Ingreso en la Escala de
Oficiales (EMIES). Con esta adaptacion del nuevo grado
a las necesidades del ET, nuestros oficiales estaran mejor
adaptados a los nuevos requerimientos operativos, tec-
nolégicos y de liderazgo, al tiempo que contaran con una
vision mas global de los desafios que enfrentan las fuerzas
armadas modernas.
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Aungue el nuevo grado mantiene gran parte de los con-
tenidos del anterior, se han incluido materias que permi-
tirdn a nuestros cadetes tener mas herramientas y co-
nocimientos para afrontar las responsabilidades en sus
futuras funciones.

Por otra parte, con este grado, los nuevos oficiales del ET
estaran mas preparados para integrarse en las estructu-
ras multinacionales de seguridad y defensa, fomentando
la posibilidad de alcanzar posiciones de liderazgo futuras
dentro de estas estructuras.

La principal repercusion en otros Centros de Ensefianza
sera la obligada revision y actualizacién de sus planes de
estudios, especialmente en las Academias Especiales,
para alinearse con las nuevas exigencias. Esto supone
necesidades de adaptacion de nuestros recursos mate-
riales y humanos.

Por ultimo, el Grado en Estudios para la Defensa y Segu-
ridad ha sido disefiado de manera ad hoc, a través de un
proyecto conjunto del Centro Universitario de la Defensa
(CUD) y la Universidad de Zaragoza para alinear las ne-
cesidades militares con la obtencidn de un titulo del sis-
tema educativo general.

¢:Cuales son los principales desafios a los que se

enfrenta el MADOC en los préximos anos?

Uno de los retos en este 2025, y en los proximos anos, es
el considerable incremento de efectivos que ingresaran en
el Ejército.

Hay que tener en cuenta que todo el personal del ET ingre-
sa en las diferentes escalas después de un periodo de for-
macion adecuado a cada una. Por tanto, todo el personal
de nuevo ingreso entra en un Centro Docente dependiente
del MADOC.

Para acogerlos y darles la adecuada formacion, la DIEN
estd adaptando sus centros docentes, manteniendo el ni-
vel de calidad de su formacion. Elloimplica actuar sobre las
infraestructuras, servicios, material de ensefianza, profe-
soradoy personal auxiliar. Es un esfuerzo colectivo de todo
el Ejercito, que implica practicamente a todos los Mandos
de primer nivel.

Por otro lado, continuamos impulsando la implantacion
de los cursos para las especialidades de segundo tramo
de oficiales, suboficiales y tropa que, a partir de finales de
este ano, permitiran a nuestros militares, ampliary reorien-
tar sus competencias hacia campos de conocimiento mas
acordes a los puestos que ocupen al promocionar a nue-
vos empleos.

También se sigue realizando un notable esfuerzo en con-
solidar y mejorar los niveles de idiomas necesarios en un
Ejército que debe interoperar permanentemente con ejér-
citos de paises aliados y amigos, en diferentes escenarios
y zonas de operaciones.
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Alféreces cadetes de |la AGM de visita a Unidades de la COMGEMEL

En nuestro cometido de apoyo a la preparacion, en 2025 se
siguen mejorando las capacidades técnicas de los Centros
de Adiestramiento (con una prevista inversion muy notable
para implantar la capacidad 5G en el Centro de Adiestra-
miento (CENAD) de «San Gregorio»), campos de manio-
bras y tiro, y también de los sistemas de simulacion, cuyo
empleo produce un notable ahorro econémico a las Fuer-
zas Armadas (FAS).

Ademas, el MADOC tiene la responsabilidad de la gestion
del Plan de Experimentacion, asunto complejoy que afecta
transversalmente a todos los Mandos de primer nivel,y que
estamos ordenando y racionalizando.

£Como describiria el actual Subsistema de

Ensefanza?

En el ambito del ET, la ensefianza es uno de los tres sub-
sistemas del sistema de apoyo a la preparacion (SIAPRE),
que se estructura en: Subsistema de Ensefnanza (SUEN);
Subsistema de Apoyo a la Instruccién, Adiestramiento y
Evaluacidn; y Subsistema de Investigacion y Doctrina.

La finalidad del SUEN es proporcionar a sus miembros
la formacién requerida para el ejercicio profesional en los
diferentes cuerpos, escalas y especialidades, con objeto
de atender las necesidades derivadas de la organizacion
y preparacion de las unidades y de su empleo en opera-
ciones.

Comprende la ensefianza de formacion, la ensenanza de
perfeccionamiento y los altos estudios de la Defensa Na-
cional.

La ensefanza esta basada en un modelo de funciona-
miento sistémico en el que el JEME delega la direccion
del SUEN en el jefe del MADOC, quien la ejerce a través

de |a Direccion de Ensefianza (DIEN), actuando la Division
de Operaciones del Estado Mayor del Ejército (DIVOPE)
como organo de planeamiento y control del SIAPRE.
Pero el MADOC también depende funcionalmente de la
Direccion General de Reclutamiento y Ensefianza Militar
(DIGEREM) del Ministerio de Defensa, en el area de en-
sefianza.

Los érganos de ejecucion de este subsistema son los cen-
tros docentes militares, donde se realizan actividades re-
lacionadas con la ensefanza.

Las Academias Generales y de Arma, las escuelas y los
Centros de Formacion de Tropa forman un entramado
complejo y bien coordinado que realiza su funcién con los
medios humanos y materiales que el ET pone a su dispo-
sicion. Los alumnos egresan obteniendo los correspon-
dientes titulos oficiales del sistema educativo general y
con unas capacidades que considero acordes con las ne-
cesidades del ET.

£Queé posible impacto tendran en el ET (doctrina,
preparacion, investigacion, ensenanza, evaluacion)

las lecciones aprendidas (LLAA) del nuevo contexto
geopolitico, consecuencia de la guerras en Ucrania
y Gaza?

Larealidad es que el anélisis de las observaciones de estos
conflictos ya tiene impacto en todas las areas.

De forma fundamental, la guerra de Ucrania nos muestra
claramente el escenario bélico para el que debemos prepa-
rarnos. Debemos adaptar nuestras capacidades a un com-
bate en el cual se combinan, de una forma no vista hasta
ahora, la omnipresencia de medios de observacion y vigi-
lancia, los medios productores de fuego precisos y de muy
largo alcance, los drones de ataque y la guerra electronica.



Pero en la guerra de Ucrania se mezclan también elemen-
tos mas propios de los conflictos de inicios del siglo pasa-
do, como la guerra de trincheras o la preeminencia de la
artilleria, y que tienen consecuencias en la guerra de ma-
niobra, ya que los limitados avances se realizan a un precio
altisimo en bajas humanas y pérdidas materiales.

El conocimiento adquirido se transmite a través de la en-
senanza de formacion y perfeccionamiento, formando par-
te de las unidades didacticas, las guias docentes o de los
propios curriculos, y fundamenta y apoya la preparacion
de las unidades operativas que participan en operaciones
o realizan ejercicios tacticos. El analisis de su actuacién
y las LLAA en ellos realimentan el ciclo del conocimiento.

Por destacar alguno de los temas que nos llevan a nuevas
lecciones identificadas y que estan entrando a formar par-
te del estudio e implementacion en los centros docentes
militares, podriamos citar el empleo que se esta hacien-
do en los conflictos actuales de los drones y de la guerra
electrénica (EW), asi como el papel emergente de la inte-
ligencia artificial (IA) como apoyo en cualquier proceso y,
especialmente, en los de toma de decision.

En el ambito de la preparacion, los procedimientos aso-
ciados a nuevos medios como los drones, las municiones
merodeadoras, los lanzacohetes de largo alcance, el en-
torno electromagnético saturado/degradado o el combate
en zonas urbanizadas, por citar algunos, nos obligaran a
incluir nuevos contenidos para formar a nuestro personal,
asi como a disefar procedimientos de empleo tactico.

T

Alumnos de la ACART de practicas con Unidades de artilleria de campana
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Del mismo modo, los simuladores y campos de maniobras
habran de adaptarse para facilitar el adiestramiento de las
unidades en esas nuevas condiciones.

En el ambito de la evaluacién, los compromisos, cada vez
mas frecuentes con la OTAN o la UE, nos obligan a orientar
esas evaluaciones hacia sus procedimientos reglamenta-
dos.

:Como considera que se esta preparando el ET para

hacer frente a las amenazas emergentes seinaladas
en la pregunta anterior?

El Ejército, como parte de las FAS, esta actualmente pre-
parado para cumplir su mision para la Defensa Militar de
Espana; pero estamos obligados al estudio permanente
y andlisis de los cambios que se producen en todos los
conflictos para no quedarnos atras.

Todo ello se plasma actualmente en los trabajos que de-
sarrolla el ET bajo la denominacion «Ejército 35», que tie-
nen como fin el disponer de una Fuerza tecnolégicamen-
te avanzaday con la potencia de combate y capacidades
necesarias para operar satisfactoriamente en los futuros
entornos operativos.

Cuando se habla de capacidades, debemos subrayar
que no solo son los aspectos materiales. Para que una
capacidad sea plena debe atender satisfactoriamente a
varios factores al mismo tiempo, como son la doctrina, la
tactica y los procedimientos de empleo, la organizacion
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de las unidades, el personal, los propios materiales y su
mantenimiento, las infraestructuras, la ensefianza, ins-
truccion y adiestramiento y, por Ultimo, conseguir su in-
teroperabilidad con otros sistemas tanto de otros ejérci-
tos nacionales como aliados.

Aunar y combinar adecuadamente todos estos factores
sera, probablemente, la clave del éxito.

¢Como ve la situacion actual de la preparacion fisica
y los deportes militares del ET? ; Cual considera

que sera su evolucion en los préoximos anos y qué
consecuencias tendra parael MADOC y para el ET?

El personal del ET es el recurso méas preciado. La prepa-
racion fisica de nuestro personal complementa al resto de
facetas de la preparacion del combatiente (técnica, tacti-
ca, moral, etc), facilitando la consecucion de los objetivos
y funciones derivadas de su puesto.

Como jefe del MADOC, me corresponde la direccién téc-
nica de la preparacion fisica en el Ejército de Tierra. Los
resultados obtenidos en las evaluaciones individuales y co-
lectivas de las unidades, arrojan resultados suficientemen-
te satisfactorios que se derivan del trabajo diario que se
realiza en nuestras Unidades, Centros y Organismos. Sin
embargo, hay un tanto por ciento a considerar de nuestro
personal que no supera el reconocimiento médico obliga-
torio previo alos testde condicidnfisica, lo queimplica una
necesidad de seguimiento especifico para este personal.

Como novedad, este afo se implementa una nueva herra-
mienta de software, llamada HERCULES, con la que este

Mando podra monitorizar y gestionar mas eficientemente
las citadas evaluaciones.

El propdsito principal del deporte militar es potenciar as-
pectos relativos a destrezas operativas, cualidades fisicas
y valores militares, lo que ademas contribuye al prestigio y
visibilidad de nuestro Ejército.

Asumimos las disciplinas que reconoce el Consejo Supe-
rior de Deporte Militar de las FAS y el propio Consejo Mili-
tar Internacional. Consecuentemente, el ET compite, orga-
niza y participa en eventos nacionales e internacionales en
estas disciplinas. El propdsito del ET es hacer extensiva la
practica del deporte militar al maximo ndmero de personal
en nuestras unidades.

En los proximos anos, seguiremos mejorando los siste-
mas de entrenamiento, nuestras instalaciones y la incor-
poracidn de tecnologias para mejorar la preparacion fisica
(monitorizacion de parametros, gestion de la informacion,
galerias de tiro instrumentalizadas, etc).

Esta prevista la inclusion de nuevas disciplinas mas fun-
cionales en las competiciones militares, como el combate
cuerpo a cuerpo, intervencion no letal, los recorridos de
tiro, o el rugby, que se desarrollaran adecuadamente con
el esfuerzo del ET.

Conscientes de laimportancia de la preparacién fisica, to-
dos los componentes del ET debemos mantener con nues-
tro propio esfuerzo nuestra forma y capacidad fisica, para
mantener la salud y estar preparados para afrontar los re-
tos que se nos presenten. il




