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UN GUSANO EN UNA BIBLIOTECA ESPECIAL

No todos los lectores son lideres, pero todos los lideres si'son lectores
Zi1G ZIGLAR

El Ejército de Tierra lleva tiempo empleando una metodologia de lecturas recomendadas
para fomentar el aprendizaje y autoformacion. Recientemente, ha sido publicada en la
Revista Ejército una actualizacion de esta lista que comprende 60 libros de diversa tematica.
Conun protagonista diferente, Bookworm, un gusano verde conlentesy con una constante
preocupacion por aprender, se transcribe el relato que nos dejé tras su paso por las
diferentes estanterias que conforman la biblioteca recomendada por el Ejército de Tierra.
Recogiendo alguna idea de las lecturas, uniéndolas de una forma particular, se pretende
aportar unavision global delos beneficios de leer, aprender o pensar sobre temas clasicos
y nuevos, ademas de tratar todas las areas definidas por el MADOC en su biblioteca

David Cuesta Vallina | Teniente coronel de Infanteria DEM
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INTRODUCCION

Las aproximaciones clésicas al cono-
cimientoy a la ensefianza se basan en
disciplinas como la historia, las cien-
cias politicas, la estrategiayla ética, si
bien en la actualidad se ven ampliadas
por los avances y efectos de la tecno-
logia, que promueven ramas como la
psicologia, la sociologia o las ciencias
de las organizaciones.

Las organizaciones modernas que
promueven el conocimiento fre-
cuentemente optan por el sistema
de lecturas recomendadas como
método para poner a disposicién
de su personal ideas de crecimien-
to y para fomentar el aprendizaje,
ademas de para ayudar a reforzar la
cultura organizativa. Aunque es fa-
cil limitar la fuente de inspiracién en
las obras clasicas, hoy en dia, en la
era del pensamiento, se exige mu-
cho més.

Es el caso del Ejército de Tierra (ET),
gue se haunido desde hace untiempo
a esta metodologia de proponer lec-
turas, que aporta mucho sobre hacia
dénde se dirige la organizacién y su
personal. En base a esta lista de pro-
puestas?, demos un «paseo» por la bi-
blioteca acompanados por un prota-
gonista especial.

Bookworm?

es un gusano
verde, con unas
grandes lentes

y una constante
preocupacion por
aprender

EL PROTAGONISTA

Bookworm? es un gusano verde, con
unas grandes lentes y una constante
preocupacién por aprender. Se pasa
la vida en bibliotecas, los libros son
su fuente de alimento. Pero en esta

ocasion su viaje le ha llevado a una
curiosa estanteria en Granada, en el
Mando de Doctrina del Ejército de
Tierra(MADOC).

Se trata de la Ultima actualizacién de
las lecturas recomendadas del ET, una
relacion de titulos publicada en esta
misma revista que nada tiene de ca-
sual, aspecto que atrajo la atencién de
Bookworm. Paseando por los estantes,
empezd a hacer lo que més le gusta,
leer, si bien no siguid ningun orden 16-
gico; sencillamente se dejé llevar por la
intuicién. Siendo consciente de que co-
municar en primera persona es arries-
gado, este relato es lo que nos dejé...

LA PROFESION MILITAR

Tenia curiosidad por entrar y alimen-
tarme de algo de un entorno tan es-
pecifico como el militar, muchas ve-
ces poco entendido, pero que, en los
tiempos dificiles o en las crisis, siem-
pre aparece como actor relevante,
normalmente para ayudar o solucio-
nar parte del problema.

Estaba tratando de entender la profe-
sién y no me sorprendieron la impor-
tancia que se da a las virtudes tan ca-
racteristicas de este oficioy el esfuerzo
gue se hace por mantener y practicar
una cultura fuertemente basada en va-
lores. Disfruté, a la par que aprendi, al
vivir las aventuras del conocido capi-
tén Diego Alatriste® y Tenorio. Me per-
mitieron vislumbrar lo que significa la
valentia y la determinacién de los sol-
dados, aligual que lo que implica sentir
un companierismo noble o un amor a
la patria sincero, partes esenciales de
una profesion tan especial. Aunque se
trate de un espadachin que desarrolla
una misién particular, las dificiles si-
tuaciones que tiene que afrontar me hi-
cieron entender que tenemos un ejér-
cito con tradiciones que se remontan
varios siglos atras. También compren-
di lo mucho que se puede aprender de
las lecturas referidas a los tercios de
Flandes o a sus veteranos.

Es dificil no haber oido algo sobre la
hazafa de los héroes de Baler, que fue-
ron recordados recientemente, cuan-
do se descubrié en Madrid una estatua
en homenaje a los ultimos de Filipinas,
dedicada a los protagonistas que su-
frieron un asedio de casi once meses
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entre 1898 y 1899. Pasearme por la
descripcién de primera mano de esta
gesta es vivir lo que representan «los
valores que atesora el Ejército espa-
fol»*y entender lo que significa el espi-
ritu de sacrificio®. Después de mostrar
una voluntad de vencer extremay a pe-
sar de la inferioridad numérica, supie-
ron mantener la posicién, cumpliendo
la misién. Con el tiempo, al comprobar
que Espana ya no estaba en guerra con
Filipinas y con la entrega del territorio
a los Estados Unidos, mostraron como
se puede perder con honory lo que sig-
nifica el compromiso®.

Algunas de las virtudes que se per-
cibfan en la novela histérica de Pérez
Reverte o en los hechos del Sitio de
Baler descritos por el que llegaria a
mandar aquel destacamento, el 2.° te-
niente de Infanteria Saturnino Martin
Cerezo, se concretan en lo que signifi-
ca el arte de mandar para un veterano
militar como Jorge Vigén’. Las lectu-
ras iniciales me permitieron entender
por qué fue un libro referencia que
llegd a estar presente en cada uno de
los cuartos de oficial de servicio. Es-
tampa de capitanes. El espiritu militar
espanol me hizo ver lo que significa la
vida de servicio y la importancia de la
relacion con los subordinados, alavez
que el deseo de coexistir y servir a la
sociedad. Se trata de un manual de lo
que implica un oficio centrado en las
personas. A pesar de que fue publica-
do en 1927, es una obra que perma-
nece actual.

Si estas lecturas para entender la pro-
fesién militar recorren diferentes épo-
cas, me llegué a preguntar cémo seria
vivir un combate en detalle. Siguiendo
por la estanteria, tuve la suerte de en-
contrarme con el considerado mejor
historiador militar de su generacién, el
britdnico John Keegan, con una obra?®
en la que analiza tres batallas histéri-
cas de diferentes épocas: Agincourt,
Waterlooy el Somme. El realismo mos-
trado en la descripcién de las batallas
y la perspectiva de un soldado en pri-
mera linea me han producido sudores,
a la vez que he podido suponer lo que
significa el peligro. Me ha resultado im-
pactante conocer la preocupacién por
el companiero que se despierta en el
combate; es el concepto del honor.

Cuanto mas leo, més preguntas me
hago; es parte de la naturaleza del



gusano y algo que forma parte del
aprendizaje de calidad. Eso me ha
pasado al cuestionarme si el enfo-
que del escritor britdnico se man-
tendria vigente en la actualidad. La
respuesta la encontré con otro bri-
tanico y su impactante obra de los
afios noventa sobre la «utilidad de
la Fuerza»®, que hizo replantear los
paradigmas establecidos con las ex-
periencias recientes de la guerra de
los Balcanes. El general Smith, con
suidea de la «guerra entre la gente»,
muestra la importancia de que las
organizaciones (ejércitos) se adap-
ten al cambio. Aunque la naturaleza
de la guerra puede permanecer inal-
terable, el caracter de la misma se ha
visto alterado. Los ejércitos moder-
nos tienen que pensar que la guerra
se desarrolla entre la poblacién ci-
vil y en medio de ella, més que en-
tre ejércitos. El caracter de la guerra
cambia.

Me toca saltar de estanteria. Qué im-
portante es aprender de la historia, de
las experiencias y de los expertos, in-
cluso de diferentes épocas.

LA PROFESION HOY

Queria saber mas de la profesién mili-
tary susimplicaciones. Reconozco que
disfruté mucho con una historia que re-
fleja una parte quizéds més desconoci-
da del entorno militar: sus operaciones
especiales?. Diferentes paises y situa-
ciones delicadas que requieren de unas
fuerzas tan particulares y bien prepa-
radas como las acciones en el islote
de Perejil de 2002, o en Playa de Bakio
en 2008, de las que se puede aprender
mucho en la lectura. Més curiosa me
parecié la importancia que se le da a
algunas virtudes como la innovacién,
la audacia o la confianza, aspectos que
las organizaciones modernas también
promueven como parte del éxito para
mantenerse relevantes en el futuro.

También se aprende con la imagina-
cién; pensar en posibles escenarios es
casi una obligacién que demuestra la
preocupacion de los militares por pre-
pararse para lo peor. Es la idea que me
quedod al leer sobre una operacién que
seiniciaen el 2028, con nuestros solda-
dos en Senegal®'. Se trata del concep-
to «Frontera Avanzadan; es el inicio de
una operacion multinacional como res-
puesta a una crisis. Lo que me llevo es
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que hay mucho més detras de un des-
pliegue: las fases previas de prepara-
cién, la mentalizacidn, la preocupacion
por las familias o la importancia del
equipo humano para estar en disposi-
cién de cumplir lamisién. Todo sumaen
la generacidn de un contingente.

No todo tiene que ser bueno, de los
errores hay que saber aprender.

Pasar por una lectura con ejemplos de
ineptitud militar me ensend la diversi-
dad de fuentes de aprendizaje que su-
giere esta biblioteca'?. Aunque se ba-
sabaenuntiempo histérico anterior del
ejército britanico, tratar el principio de
«incompetencia» y relacionar el nivel
de empleo con el nivel de competencia
los llevéd a la conclusién de que ambos
eran inversamente proporcionales.

Guia de Valores MADOC

Una manera de ver la importancia de
laformacién, del aprendizajey de lare-
comendacidn de abrirse a las tenden-
cias y al mundo exterior.

En esa mentalidad de mejorar, he visto
que profundizar en la época de cam-
bios que vivimos hace a los ejércitos
méas eficientes. Cambian las armas,
la tecnologia e incluso los estilos de
mando, pero la concepcién practi-
ca de la guerra, con visién de futuro,
también tiene que adelantarse al cam-
bio de las reglas?®. La proliferacién de
actores, el poder de algunos de estos
actores de superar los estados, los
efectos de la tecnologia incluso en el
campo de batalla que supone el &mbi-
to cognitivoylalucha delas narrativas
constituyen toda una serie de ingre-
dientes que nos aporta mucho sobre
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la receta de los nuevos conflictos que
conformaran la guerra en el futuro.
Hay que pensar en el futuro para pre-
pararse mejor hoy.

LA ERA DE LA INFORMACION

Qué impresiéon me ha dejado el esce-
nario de la segunda batalla de Fallu-
jah4, transcurrida a finales de 2004 y
considerada una de las mayores ba-
tallas en la intervencién de Irag. Aun-
que setrate de una operacién realizada
principalmente por los marines nor-
teamericanos (USMC), me doy cuen-
ta del salto que hay en las lecturas de
operaciones actuales, donde se des-
criben mapas, protagonistas, érdenes
de operaciones... Es una de las venta-
jas de vivir en la era de la informacidn.
Informarse desde la perspectiva del
protagonista a través de entrevistas,
diferenciar los papeles desde el nivel
tactico hasta el operacional y estra-
tégico, considerar el planeamiento de
una operacion... Todos estos aspectos
me dejan claro que la guerra siempre
resulta dificil de entender, pero que
lecturas como esta aportan lecciones
imprescindibles para el militar.

PONTE EN MODO

D SC

El paseo de Bookworm

En ese sentido, con la comodidad y las
opciones de aprendizaje que facilita la
era en la que tenemos acceso inmedia-
to a mucha mas informacién de la que
somos capaces de digerir, me quedé
sorprendido con una lectura que refleja
lafacilidad con la que nos pueden influir
e incluso manipular?®. No todo es como
nos lo cuentan y la cita de «los vence-
dores escriben la historia» adquiere un
sentido especial multiplicado por las
técnicas que buscan controlar nues-
tras emociones. El objetivo es claro:
quien consigue controlar nuestra men-
te controla el poder. Una lectura con
tantas referencias documentadas que
toca el amplio abanico de posibilidades
que ofrece la tecnologia es un ejemplo
de como se habilita un aprendizaje que
promueve el pensamientoy que no se li-
mita a quedarse solo en la informacién,
que senala la importancia de pensar
por nosotros mismos y de forma critica.

Ver elinterés de la ciencia por saber méas
sobre la mente me llamé la atencion,
pero cuando cai en el siguiente libro,
referido a la violencia'®, con una vision
particular que combina lo psicoldgico
con el soldado, me di cuenta de que
en la preparacién del combatiente se
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dejan pocas cosas al azar. El desarrollo
de estudios sobre los efectos del estrés
en nuestro cuerpo, el conocimiento de
cémo afectan las situaciones extremas
como podria ser cualquier combate...,
esa informacién también se almacena
en esta biblioteca. Avanzar en este co-
nocimiento e incorporar nuevas técni-
cas e investigaciones puede aportar
mucho en la eficacia del adiestramien-
to y la preparacién. No sabia que las
famosas bolas de pintura pudieran te-
ner tantos beneficios en la instruccidn,
siempre que se complementen con las
técnicas adecuadas y se aprovechen
para aprender a manejar el estrés.

EL SIGLO XXI

Pasearse por la era de la robética es
algo que ilustra, y mas cuando serd
un elemento de cambio en la socie-
dad del siglo XXly por supuesto en los
ejércitos y guerras futuras?’. Hay que
destacar el papel de las armas auté-
nomasy la necesidad de que las leyes
vayan mas rapido que la tecnologia
para mejorar su regulacién y evitar asf
los peores escenarios que tanto gus-
tan en el cine. Me he quedado impre-
sionado con las cuestiones que que-
dan por responder relativas al empleo
de la inteligencia artificial, asi como
con el panorama actual de sistemas
de armas autématas que est4 inician-
do una nueva carrera armamentista.

Los robots me hicieron darme cuen-
ta de lo importante que es percibir el
mundo de una manera diferente para
entender las posibilidades que ofre-
cen las tendencias. Algo que también
pude apreciar con la siguiente lectura,
en la que se aprende através de la his-
toria para entender el futuro. Un epi-
sodio cldsico que ocurrié hace siglos
entre David y Goliat'® ofrece mas lec-
ciones de las que podria haber imagi-
nado. Cémo el débil supera al fuerte
mas a menudo de lo que pensamos,
cémo unos perciben obstéaculos don-
de otros ven ventajas, la necesidad de
equilibrar nuestras percepciones...,
todo hace que nos cuestionemos el
modo en que pensamos. Desde luego
aprecio en el Ejército el fomento de la
capacidad de pensamiento critico.

Tras digerir estos libros, interpreto que
estamos viviendo un momento de re-
volucién. Me resulté tranquilizador leer



sobre lo que hace falta para adaptar-
nos a esos cambios que estan por ve-
nir'®. Saber que el éxito de cualquier
transformacién esté en las personas
supongo que obliga a todas las organi-
zaciones a pensar con ideas nuevasy a
promover valores como la creatividad o
lainnovacién. Qué buenas son lasideas
sobre enfocarse en el presente como el
unico lugartemporal que tenemos para
cambiar en la direccion adecuada; esto
lo asocio a lo leido anteriormente y a la
preparacion de las unidades. Esa men-
talidad de constante aprendiz promue-
ve la revolucidn 4.0; no se trata de cen-
trarse en el factor tecnoldgico, es algo
que afecta a la cultura. Para que exista
una transformacién tiene que haber un
cambio y un propdsito. De ahilaimpor-
tancia de los documentos como la vi-
sién o como un plan a medio plazo don-
de se describe el propdsito del lider de
la organizacion.

ACABANDO MI PASEO, LAS
PERSONAS

Cuando llegué a la dltima estanteria
de la biblioteca, y con la idea anterior
de que las organizaciones modernas
piensan en las personas, pude ver la
importancia que se le da al elemento
humano. Hablar de valores o fomentar
el aprendizaje de técnicas para ayudar
a hacer equipo siempre es una inver-
sién. La lectura donde se define el mo-
delo de liderazgo® del Ejército de Tie-
rra, en la que se describe el conjunto
de rasgos y caracteristicas que consti-
tuyen la cultura de la organizacién, me
aclaré laidea de la necesidad de formar
lideres. Con aspectos como la gestion
del cambio, el aprendizaje o la profun-
dizacién en herramientas como la auto-
ridad, la comunicacién y la motivacién,
veo como se equipa el jefe para que,
con la practica y con el permiso de sus
subordinados, pueda llegar a ser el li-
der buscado. Me sorprendié el concep-
to del equipazgo, la propia definicién
que el Ejército aporta en la linea de los
equipos de alto rendimiento que todas
las empresas y organizaciones buscan.

En ese conocimiento de herramien-
tas para el liderazgo, devoré otro libro
enfocado a la comunicacién ajustada
a las personas. Aprender a catalogar
estilos con un sistema denominado
DISC? (Directo, Influyente, Seguro
y Cumplidor) ayuda a ser efectivo en

las relaciones entre personas y ayuda
a la organizacién al facilitar la consti-
tucién de equipos.

Aprender también sobre los proble-
mas de estos equipos se considera una
buena fuente de conocimiento. Me re-
sulté muy curiosa la lectura sobre los
llamados equipos disfuncionales?. Re-
sulta todo un reto ponerse al frente de
un equipo y resolver problemas para
hacerlo efectivo, baséandose en la ge-
neracién de confianza. Rdpidamente
me di cuenta de que se trata de una si-
tuacion recurrente en los ejércitos, en
la que se plantean dilemas y que mu-
chas veces no se estudia lo suficiente.
Disponer de un libro tan practico y ac-
tualizado me hace acabar mi recorrido
con la idea de que para liderar hay que
aprender sobre la practica de superar
diferentes obstaculos para construirun
equipo: el liderazgo requiere esfuerzo.

CONCLUSION

Se acabé el viaje por la biblioteca de
lecturas recomendadas del Ejérci-
to de Tierra. Me voy satisfecho, pues
he aprendido; pocas veces he podi-
do leer tanta diversidad concentra-
da, aunque solo me haya detenido en
diecisiete de las sesenta lecturas re-
comendadas. Desde lecturas escritas
por un auténtico Caballero Laureado,
el general D. Saturnino Martin Cere-
zo, que fue el jefe del destacamento y
protagonista del mencionado Sitio de
Baler, hasta obras de generales que
acumulan una importante experien-
cia como César Muro, Jaime Ihiguez
o Ruppert Smith. No sé si es cierta
la frase «todos los lideres leen», pero
desde luego, con este tipo de lista de
recomendaciones se aporta alas per-
sonas que quieren aprender.

NOTAS

1. Lecturas recomendadas en el ET.
Revista Ejérciton.®973. Mayo, 2022.

2. Looney Tunes Wiki (2022). Gusabio.
Disponible en: https://looneytunes.
fandom.com/es/wiki/Gusabio.

s. Lecturarecomendadaenel ET: Pé-
rez Reverte, A.y C. (1996). Capitan
Alatriste. Ed. Alfaguara.

4. Intervencién del jefe del Estado
Mayor, Francisco Javier Varela, el
dia de la inauguracién.
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c o de Ucrania ha supuesto el regreso a un tipo de guerra «clausewitziano» en

el que los ejéercitos de dos naciones desarrolladas se enfrentan de modo convencional y
eminentemente terrestre por el control de territorios y la soberania sobre los mismos. A
pes;'r o estar aun finalizado, ya es posible extraer una serie de conclusiones sobre
gue un Ejército de Tierra necesitara en el futuro proximo. Para ello, se

es mas importantes de las principales fases y operaciones que, hasta

arrollado en esta guerray as conclusic mas relevantes
es terres




La guerra de Ucrania ha supuesto el
regreso a un tipo de conflicto que ha-
biamos relegado a los libros de his-
toria. Desde un punto de vista estra-
tégico-politico, Guillem Colom nos
avisaba en su articulo El retorno de
la historia (Revista Ejército n.° 974)
del final de las «vacaciones estratégi-
cas» y de la imperiosa necesidad de
dotarnos de unas capacidades mili-
tares «modernas, creibles, interope-
rables y disuasorias». El titulo de este
articulo, parafraseando al doctor Co-
lom, alude a las caracteristicas «clau-
sewitzianas» del conflicto ucraniano,
un choque entre Estados desarrolla-
dos, eminentemente convencional,
terrestre y muy cercano al concepto
de guerra total que se atribuye al pen-
sador prusiano. A primera vista, pa-
rece que fue Rusia quien no entendié
la verdadera naturaleza del conflicto
que iniciaba. Su denominacién como
«operacién especial», aparte del eu-
femismo propagandistico, nos da
una idea del error de percepcién. En
cambio, Ucrania se encontré desde el
principio luchando denodadamente
por la misma existencia de su nacién,
desechando cualquier interpretacion

ingenua o interesada del caracter de
la guerra en que se vio involuntaria-
mente envuelta.

En este articulo vamos a analizar los
principales aspectos de las opera-
ciones llevadas a cabo hasta el pre-
sente con el objetivo de extraer unas
primeras lecciones que orienten esa
recuperacion de capacidades crei-
bles y disuasorias. Como nos advier-
te el mismo Clausewitz?, para obtener
conclusiones vélidas es necesario
un estudio detallado y minucioso de
cada enfrentamiento, algo muy difi-
cil mientras las operaciones aun es-
tan en curso y toda informacién de
los contendientes, asi como de los
terceros interesados, es sospechosa.
Ello nos alejaria de las interpretacio-
nes sensacionalistas como la de «el
carro ha muerto», que analiza certe-
ramente el coronel Cantalapiedra en
esta revista (n.° 74). Sin embargo, es
posible extraer conclusiones vélidas
de los principales rasgos de las ope-
raciones culminadas o en curso, so-
bretodo porque, en gran parte, se tra-
ta de volver a conceptos asentados y
confirmados afos atras y plasmados
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i }
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Rusia se anexioné Crimea en 2014

Zonas inicialmente controladas
por separatistas prorrusos

REGION
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en los libros de estudio que habiamos
subido al desvén durante nuestras
«vacaciones estratégicas».

LA ILUSION DE VENCER SIN
GUERRA (CONVENCIONAL)

Rusia intenté apoderarse de Ucra-
nia, o al menos de su voluntad so-
berana y una parte de su territorio,
mediante una operacién de captura
répida, sintener querecurriralades-
agradable, exigente y tediosa guerra
convencional. Tras una breve parali-
zacion de los sistemas de comuni-
caciéon y defensa aérea ucranianos
(incluyendo una campana de cibera-
taques), fuerzas aerotransportadas
desembarcaron en el aerédromo de
Hostomel, a escasos treinta kildme-
tros del centro de Kiev, para apo-
derarse de los centros de decisidn
ucranianos?® Previamente agentes
del FSB (sucesor del KGB) y unida-
des de Spetsnaz se habian infiltra-
do en organismos oficiales y habian
provocado desérdenes protagoniza-
dos por los simpatizantes prorrusos.
Cinco potentes columnas blindadas

RUSIA
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que atravesaron la frontera dirigién-
dose a Kiev(desde el norte y el este),
Jarkov, Mariupol y Jerson, se harian
finalmente con el control de la capi-
taly los territorios ambicionados por
Rusia. El esquema seguia la exitosa
operaciéon que en 2014 desembocé
en la anexién de Crimea. Sin embar-
go, esta vez los ucranianos estaban
preparados y, sobre todo, decidi-
dos a vender cara su soberania e in-
dependencia. Los agentes del FSB
fueron réapidamente arrestados, los
desérdenes (muy escasos, la po-
blacién habia cambiado de actitud)
fueron sofocados y las fuerzas te-
rrestres ucranianas retomaron rapi-
damente el aerédromo de Hostomel.
El golpe inicial quedaba desbarata-
do, pero aun quedaban las podero-
sas fuerzas mecanizadas que pare-
cian capaces de arrollar al ejército
ucraniano?®.

EL FRACASO DE LAS
COLUMNAS RUSAS

Las fuerzas rusas mostraron una no-
table falta de preparacién que frustré
en gran parte su estrategia. Fueron
detenidos alli donde los ucranianos
habian concentrado sus esfuerzos
(Kiev, Jarkov). En el sur tuvieron méas
éxito, si bien el avance hacia el oeste
finalizé en las afueras de Jersén (pro-
bablemente el objetivo final era Odesa
y la unién con Transnistria), mientras
que en el este tropezd con el escollo
de Mariupol. La guerra de maniobra
protagonizada por fuerzas mecaniza-
das no puede improvisarse y necesita
un esfuerzo sostenido y exigente en
materia de armamento, equipo, per-
sonal, mantenimiento, instruccién y
adiestramiento. La imagen popular
de una masa de carros apifiada arro-
llando todo a su paso (incluso aplas-
tando con las cadenas) es una de las
grandes falsedades de la historiade la
guerra. La guerra de maniobra requie-
re una gran pericia en el uso de armas
combinadas. Carros de combate, in-
fanteria mecanizada, zapadores y ar-
tilleria tienen que combinarse eficaz-
mente para vencer de manera rapida
cada pequena resistencia y mantener
asi el impulso del avance. Las uni-
dades de reconocimiento combaten
para encontrar los puntos débiles
del enemigo y las direcciones de me-
nor resistencia. Unidades de artilleria

antiaérea, guerra electrénica, CBRN
y otros protegen y apoyan el avance,
sostenido por un potente y continuo
flujo logistico. Todos los elementos
son fundamentales y deben trabajar
de manera sincronizada, por lo que
debe haber una coherencia en su mo-
vilidad, proteccién y grado de prepa-
racién. También requieren un alto gra-
do de flexibilidad e iniciativa en todos
los niveles.

Las fuerzas rusas no fueron capaces
de aplicar de una forma eficaz el con-
cepto de armas combinadas en los
avances rapidos. Una de las razones
es la deficiente estructura de genera-
cion de fuerzas, concebida para con-
flictos menores y centrada en el gru-
po tactico (Battle Group, unidad de
cuenta habitual en los informes sobre
la entidad de las fuerzas rusas), como
analizé el general Carlos Frias en su
trabajo Ucrania y el ejército ruso: pri-
meras impresiones | y II*. La genera-
cién inadecuada de los niveles bri-
gada y divisién (este ultimo a veces
ausente, pues el regreso del ejército
ruso a esta estructura de mando es-
taba apenas iniciado) impidié la coor-
dinacién de los apoyos, algunos de
los cuales ni siquiera desplegaron
en los primeros momentos. El gene-
ral Frias nos recuerda que la doctrina
militar rusa (muchos piensan que es
mas bien un sesgo cultural) sustitu-
ye la iniciativa y flexibilidad propia de
otros ejércitos maestros en la guerra
de maniobra (el alemén de la Segun-
da Guerra Mundial o el israeli) por una
rigida planificacion. No reaccionaron
a la «sorprendente» resistencia ucra-
nianay se mantuvieron aferrados a las
vias de comunicacidn sin intentar ma-
niobras de desbordamiento.

LA DEFENSA UCRANIANA: EL
FACTOR MORAL

El ataque ruso chocé con la voluntad
de resistencia ucraniana, que apro-
vechd de una manera inteligente los
errores rusos. El ejército ucraniano,
organizado en brigadas encuadradas
en una estructura territorial concebi-
da para la defensa, mantuvo su co-
hesidn a pesar del golpe inicial ruso.
Los nucleos urbanos, muy numero-
sos a lo largo de las grandes vias de
comunicacién utilizadas por las co-
lumnas rusas como ejes de avance,

se convirtieron en bastiones de resis-
tencia. La escasa proporcién de infan-
teria en las unidades blindadas rusas,
queinicialmente no acompanaba a las
columnas en la proporcién habitual
que marca su doctrina, asi como las
dificultades en desplegar su artille-
ria, convertia esta resistencia urbana
en un obstaculo formidable. Por otro
lado, las unidades ucranianas sobre-
pasadas, muchas de ellas de defensa
territorial, lejos de perder su capaci-
dad de combate, iniciaron un eficaz
hostigamiento a los segundos esca-
lones y a las unidades de retaguar-
dia rusas confinadas a las carreteras
principales. Misiles contracarro de
corto alcance y drones ligeros de ata-
que (Switchblade) se utilizaron pro-
fusamente. Los ucranianos supieron
aprovechar al maximo las capacida-
des civiles para la obtencién de infor-
macién, como la geolocalizacién de
objetivos mediante teléfonos méviles
de la poblacidn civil, iméagenes de sa-
télites de uso publico, drones priva-
dos, etc. Las fuerzas rusas no solo no
neutralizaron la red de telefonia mé-
vil, sino que recurrieron a ella como
sistema de transmisiones de circuns-
tancia, tanto por las graves deficien-
cias del suyo como por la imperiosa
necesidad de coordinaciéon que ge-
neraba el fracaso del plan inicial. Esto
aumento su vulnerabilidad; los ucra-
nianos fueron capaces de identificar
unidades, puestos de mando, incluso
oficiales de alta graduacion, batién-
dolos eficazmente. Si los pequeios
nucleos urbanos retardaban decisi-
vamente a las columnas rusas, los
grandes (Irpin en las afueras de Kiey,
Jéarkovy Mariupol)las detenian, trans-
formando su avance en lentas opera-
ciones de asedio.

CAMBIO EN EL PLAN DE
CAMPANA: DONETSKY
LUGANSK

Tras dos meses desde el inicio de las
operaciones y ante la falta de resul-
tados en el frente norte, el alto man-
do ruso decide retirar las tropas que
atenazaban Kiev y replegarse a las
fronteras. Se abandona la idea de
conquistar Jarkov, aunque se inten-
tamantenerla al alcance de la artille-
ria. Mientras, en Maritpol continda
la penosa operacién de conquista
de los reductos ucranianos, pronto
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reducidos a la fabrica de Azovstal,
en un claro paralelismo con el ase-
dio a Stalingrado en 1942 y el famo-
so combate por la factoria Octubre
Rojo. La escasa proporcién de infan-
teria en las fuerzas rusas, practica-
mente concentrada en las unidades
aerotransportadas que habian su-
frido un duro castigo al inicio de las
operaciones, los lleva a recurrir a las
milicias chechenas y, cada vez més,
a la artilleria.

El gobierno ruso anuncia, en una
operacion de pura propaganda, que
los objetivosiniciales se han alcanza-
doyqueenunasegundafase se con-
centraran en la recuperacién com-
pleta de las provincias (oblasts) de
Donetsk y Lugansk. Partes de estas
provincias se habian autoproclama-
do como republicas independientes
en 2014, convirtiéndose en satéli-
tes de la Federacién Rusa. En esta
fase, la cual aun esta en curso en el
momento de redactarse este articu-
lo, la guerra toma un cariz diferente.
Las fuerzas rusas ya no intentan ma-
niobrar y se empefnan en combates
frontales lentos y sisteméaticos don-
de su superioridad artillera adquiere
un protagonismo absoluto, mientras
tratan de economizar en lo posible su
exigua infanteria. El grupo Wagnery
los milicianos de las republicas sa-
télites actian como fuerza de cho-
que. La lentitud de las operaciones
y la seguridad en sus lineas de co-
municaciones, que ahora atraviesan
mayoritariamente terreno propio, fa-
cilita la coordinacién de los apoyos.
Despliegan al completo sus amplias
capacidades de artilleria antiaérea 'y
guerra electrénica, reduciendo no-
tablemente la eficacia de los drones
ucranianos®. Las fuerzas ucranianas
resisten valientemente en una com-
pleja red de trincheras, aunque son
empujadas lentamente hacia su re-
taguardia. El ritmo de progresién
se asemeja al de la Primera Guerra
Mundial, con avances diarios nulos
o de unos pocos kildmetros, incluso
metros. El resto de frentes se man-
tienen en situacién estética, excepto
en el suroeste, donde los ucranianos
contraatacan a las fuerzas rusas en
la orilla occidental del Dniéper con
resultados muy limitados. Una vez
maés se advierte la dificultad de im-
provisar una fuerza mecanizada para
maniobras répidas y decisivas.

LA BATALLA EN PROFUNDIDAD

Uno de los aspectos mas Illamati-
vos de esta guerra es el muy limita-
do empleo de la fuerza aérea, como
consecuencia de no haber conse-
guido los rusos la supremacia aé-
rea. Sin embargo, el estancamiento
de los avances lleva a buscar la de-
cisién en la profundidad del territo-
rio enemigo. Asilo han hecho ambos
bandos empleando prioritariamente
misiles tierra-tierra y drones. La su-
perioridad inicial rusa en este cam-
po ha sido equilibrada por el envio a
Ucrania de lanzacohetes norteame-
ricanos HIMARS (High Mobility Ar-
tillery Rocket System), con los que
han logrado batir eficazmente las li-
neas logisticas rusasy los depésitos
de municiones, fundamentales para
garantizar la continuidad y potencia
de su rodillo artillero. Mientras los
cohetes suministrados a Ucrania
hasta ahora tienen un alcance maxi-
mo de cien kildmetros, los rusos si
pueden batir toda la profundidad de
la retaguardia ucraniana, habiendo
alcanzado varias veces objetivos en
Ledpolis, cerca de la frontera pola-
ca. Por el momento Ucrania pare-
ce tener mejor inteligencia, lo que
le permite localizar objetivos tacti-
cos, mientras que los rusos se con-
centran en objetivos mas estéticos
y profundos. Una de las consecuen-
cias de esta batalla en profundidad
es la renuncia de la marina rusa a
acercarse a la costa ucraniana. In-
clusotuvieron que replegarse ante el
continuo hostigamiento de dronesy
cohetes delaisla de las Serpientes a
cuarenta kilémetros del litoral ucra-
niano, de gran utilidad estratégica
para interrumpir el tréfico maritimo.

LA GUERRA SE ALARGA

En un conflicto que se plantea como
una guerra larga y en el que la linea de
confrontacidn alcanza varios miles de
kilémetros, el viejo problema de las re-
servas vuelve a la actualidad. Ambos
ejércitos mantenian el servicio militar
obligatorio, pero el ruso tenia una alta
proporcion de profesionales, los uni-
cos que podian ser desplegados le-
galmente en el exterior. Su gobierno
sigue considerando la guerra como
una «operacion especial» y mantiene
su negativa al despliegue de soldados
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de reemplazo. Hasta hace muy poco
se limita a reclutar batallones regio-
nales de voluntarios, ofreciendo retri-
buciones muy generosas. En contras-
te, la decidida voluntad de resistencia
del pueblo ucraniano, su mayor baza
en esta guerra implica una disponibili-
dad total de sus reservistas, moviliza-
dos desde el principio de las operacio-
nes. Desde el punto de vista material
también existe una gran disimetria.
Mientras que Ucrania depende com-
pletamente del suministro de armas
de los paises que apoyan su causa,
Rusia posee una poderosa industria
de armamento, ademas de importan-
tes reservas de material almacenado.
Sin embargo, muchos sistemas de alta
tecnologia dependen de componentes
importados desde el exterior que pa-
recen estar sufriendo las consecuen-
cias de las sanciones econémicasy los
embargos.

CONCLUSIONES:
ENSENANZAS EN MATERIA DE
CAPACIDADES MILITARES

Si bien cada conflicto es diferente, las
ensefnanzas de la guerra de Ucrania
tienen que ser tomadas en cuenta para
orientar el desarrollo de las capacida-
des militares. Como senaldbamos al
principio de este articulo, se trata de un
choque entre dos paises desarrollados
que ponen en juego todas sus capa-
cidades, afortunadamente —por aho-
ra— exceptuando la nuclear y CBRN,
aunque de esta Ultima ha habido varias
acusaciones mutuas. Sin entrar en de-
talles técnicos y tacticos que, como se
ha dicho, requieren un anélisis muy de-
tallado que todavia no es posible, se ex-
ponen a continuacién una serie de pun-
tos que inciden significativamente en la
credibilidad y capacidad de disuasidon
de nuestras capacidades terrestres.

o Las fuerzas mecanizadas, que cons-
tituyen hoy en dia el nucleo de la po-
tencia terrestre y de su capacidad para
contribuir decisivamente a laresolucién
favorable de un conflicto bélico, requie-
ren un esfuerzo muy exigente que no
puede detenerse en el carro de com-
bate, su componente mas significativo.
Todos los elementos que conforman
una fuerza mecanizada (zapadores, in-
fanteria, caballeria, artilleria de campa-
na, defensa aérea, transmisiones, gue-
rra electrénica, logistica, etc.) deben
estar dotados de unas capacidades

materiales de nivel tecnolégico similar
y tener un grado de mantenimiento que
garantice su total disponibilidad. La
preparacion técnicay tactica de su per-
sonal es fundamental y también requie-
re un alto grado de exigenciay esfuerzo.
Respecto a la organizacidn, los niveles
divisién y brigada se han mostrado fun-
damentales para coordinar eficazmen-
te una maniobra compleja en escena-
rios convencionales. En cuanto a los
aspectos doctrinales, hay que incidir
en la flexibilidad y en la sincronizacién
del combate de unidades de maniobray
apoyo, asi como encontrar alternativas
a la peligrosa concentracién de fuerzas
en estrechos ejes de avance.

e Aunque la eficacia del tipo de ope-
racién llevada a cabo por Rusia en el
Donetsk es muy discutible, muchas
veces no hay posibilidad de obviar el
combate en un espacio limitado, pero
deunaimportancia estratégica funda-
mental, especialmente en los nucleos
urbanos. En esta situacién es necesa-
rio disponer de fuerzas de infanteria
ligera en cantidad suficiente y con un
alto grado de preparacién, siempre
bien apoyadas por otras armas, espe-
cialmente artilleria y zapadores.

e La batalla en profundidad puede
inclinar la balanza del conflicto. Es
fundamental disponer de los sistemas
adecuados, tanto de ataque como de
obtencién de informacién, para ser re-
levantes en ella. También es imprescin-
dible la defensa de nuestra retaguardia
frente alaamenaza de dronesymisiles.
¢ Desde el punto de vista tecnoldgico,
este conflicto reafirma las enormes
utilidades de los UAS (sistemas aéreos
no tripulados), que en este articulo se
han preferido denominar como «dro-
nes», recalcando su amplia difusién en
el dmbito civil. Es urgente dotar a nues-
tras unidades de estos sistemas en sus
diferentes versiones y utilidades.

e La perspectiva de una guerra larga
es algo indeseable pero siempre posi-
ble enla evolucién de un conflicto. Seria
necesario estudiar un sistema de reser-
vas para completar el actual modelo de
ejército profesional. Las unidades de
defensa territorial, que tan eficazmente
han contribuido al esfuerzo bélico ucra-
niano, pueden ser el marco adecuado
para la generacién y el empleo de re-
servas. No hay que olvidar el evidente
impacto que tiene para la «cultura de
defensa», base de la voluntad de resis-
tencia de una nacién, el involucrar a ci-
viles en actividades militares. Tampoco
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podemos olvidar la importancia de una
industria de defensa auténoma (o inter-
dependiente con la de aliados fiables)
y la relevancia de identificar posibles
vulnerabilidades en el suministro de
componentes esenciales.

e Por ultimo, a pesar de laimportancia
del conflicto ruso-ucraniano, no hay
que olvidar que se trata de una guerra
concreta en un espacio determinado.
No podemos olvidar otras capacidades
que poseemos efectivamente o que es-
tan en desarrollo y que, al menos has-
ta ahora, no se han empleado en este
conflicto, como es el caso de las unida-
des de montafa o las fuerzas medias,
nucleo del proyecto Brigada 35.

NOTAS
1. Clausewitz, C. V. (2015). De la Gue-
rra, libro I, Cap. 6: «Pero si debe-
mos demostrar una verdad gene-
ral por medio de la narracién de un
caso histdrico, todo lo relacionado
con la aseveracion debe ser anali-
zado exacta y minuciosamenten.

. Waitling, J., y Reynolds, N. (2022).
Operation Z: The Death Throes of
an Imperial Delusion. 22 de abril.
Disponible en: https://rusi.org/. En
otro informe, The Plot to Destroy
Ukranie, publicado en esta pagina
por los mismos autores nueve dias
antes de la invasidn, se describe
con bastante exactitud el plan ini-
cial, similar al seguido en Crimea.

. Clausewitz, C. V. (2015). De la Gue-
rra, libro 11, Cap. II. En el penultimo
parrafo de este capitulo, Clausewitz
advierte de los riesgos de utilizar
soluciones por «otras vias» distin-
tas al enfrentamiento directo en las
que se puede ser sorprendido por
«el dios de la guerra». La operacién
de captura répida disefada por los
rusos se trasformé en un enfren-
tamiento convencional debido a la
fuerza de voluntad del adversario
que, junto a sus medios materia-
les y humanos, configura su poder
de resistencia, tal y como habia es-
tablecido Clausewitz en su magna
obra (Libro I, Cap. I, punto 5).

. Frias Sanchez, C. J. (2022). Ucra-
nia y el ejército ruso: primeras im-
presiones. Documento de opinién
IEEE 33/2022.

. Waitling, J., y Reynolds, N. (2022).
Ukraine at War. Paving the Road
from Survival to Victory. 4 de julio.
Disponible en: https://rusi.org/l
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Desde que el Training and Doctrine
Command (TRADOC) del Ejército es-
tadounidense publicé el documento
The US Army in Multi-Domain Opera-
tions 2028 hace poco més de tres anos,
la Direccién de Investigacion, Doctri-
na, Orgéanica y Materiales (DIDOM) del
Mando de Adiestramiento y Doctrina
(MADOC), ha asumido el reto de trasla-
darel concepto de las operaciones mul-
tidominio a nuestro Ejército, al igual que
muchos otros paises y la propia OTAN.

Para ello, la DIDOM, con el concur-
so de la red de oficiales de enlace de
MADOC, se ha implicado en foros y

grupos de trabajo que tratan de pro-
yectar luz sobre esta nueva forma de
entender las operaciones, en un con-
texto estratégico caracterizado por la
volatilidad, la incertidumbre, la com-
plejidad, el dinamismo y la inestabili-
dad. En este contexto, el proceso de
toma de decisiones resulta dificil, las
alianzas parecen debilitarsey los limi-
tes entre los diferentes grados de con-
frontacién del espectro del conflicto,
los niveles de conduccidén de laguerra
y los propios dominios! de las opera-
ciones son cada vez més difusos.

PROYECTO
MULTI-DOMAIN-A
MULTINATIONAL
UNDERSTANDING

De los proyectos en los que la DIDOM
participa, en este articulo se va a
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destacar el proyecto Multi-Domain
- A Multinational Understanding
(MD-MNU) de la Campafna Multina-
cional de Desarrollo de Capacidades
(MCDC: Multinational Capability De-
velopment Campaign). El proyecto
busca desarrollar un entendimiento
comun sobre cémo las fuerzas milita-
res pueden operar en un modo mul-
tidominio, tanto durante el estado de
competicion como en el de conflicto
armado. El proyecto también estudia
cémo obtener superioridad mediante
nuevas formas de combinacién de los
dominios.

La campaia MCDC estd promovida y
organizada por el Estado Mayor Con-
junto de EE. UU., con la colaboracién
de veintitrés naciones (entre ellas Es-
pafa)y organizaciones interguberna-
mentales, como la OTAN o la UE. El
objetivo principal de la campaia es




crear capacidades no materiales para
resolver problemas militares compar-
tidos y mejorar la colaboracién y efi-
cacia con vistas a operaciones con-
juntas multinacionales en el marco
aliado o de una coalicién.

Dentro del ciclo 2021-2022, laDIDOM
contribuye al proyecto MD-MNU en
representacion del ET y coordina la
participacion de las FAS. Para el ET,
el proyecto tiene especial interés para
entender el impacto del concepto de
multidominio en las fuerzas terres-
tres. Se estima que los principios que
se definan serén de gran utilidad para
establecer una aproximacién multido-
minio nacional y sentaran la base para
el desarrollo de nuevas capacidadesy
de conceptos de nivel tactico y ope-
racional.

El grupo presentara sus conclusiones
a finales de 2022. En este articulo se

adelantan algunas de las ideas prin-
cipales que se han ido manifestando,
teniendo en cuenta que se trata de un
trabajo en curso e inconcluso.

ENTORNO OPERATIVO
FUTURO

El concepto de las operaciones mul-
tidominio (MDO) ha sido promovido
por el Ejército de EE. UU. para hacer
frente a un adversario de caracteristi-
cas similares a las propias, principal-
mente Rusia y China. Se fundamen-
ta en que la confrontacion es global
y en todos los dominios, fisicos y no
fisicos. Por tanto, es esencial deter-
minar la respuesta a cada amenaza o
agresion en el dominio més adecua-
do entendiendo que las operaciones
abarcan todo el espectro del con-
flicto, desde la competicién hasta la
guerra abierta.

Las caracteristicas del entorno futu-
ro han motivado la necesidad de una
nueva forma de operar. Asi, se cons-
tata que las naciones y alianzas se en-
contrardn en un permanente estado
de competicién. En esta competicion
continua, la lucha por alterar las per-
cepciones y creencias de las pobla-
ciones sera crucial y no estara sujeta
a fronteras fisicas o virtuales.

El estado de competicion trata de al-
canzar los objetivos estratégicos sin
atravesar el umbral del conflicto ar-
mado. Esta tendencia busca explotar
las vulnerabilidades, no solo en el ins-
trumento militar, sino especialmente
en los otros instrumentos de poder
de las naciones a fin de maximizar su
impacto y erosionar la resistencia de
los adversarios. El reto es encontrar
la forma en la que la fuerza militar se
relaciona con los otros instrumentos
de podery contribuye eficazmente en
un enfrentamiento que evita la lucha
armada.

En el nuevo entorno, el potencial de
la escalada desde el estado de com-
peticidn al de conflicto armado tam-
bién evoluciona. Ahora la escalada
afecta a todos los dominios, pero es
maés pronunciada en el ciberespa-
cioy en el espacio ultraterrestre. Las
actividades que se lleven a cabo en
estos dominios pueden tener con-
secuencias estratégicas que se ex-
tiendan més allé de su uso militar: la
pérdida del GPS debida a una ope-
racién antisatélite o los efectos de
un ciberataque tendrian un extraor-
dinario impacto en la economia na-
cional. Ademas, no se debe olvidar
que estos dominios son los menos
desarrollados en defensa. La dificul-
tad enla atribucién de las agresiones
y su apreciacién para decidir el em-
pleo de la respuesta militar son audn
mas dificiles. A ello se une la dispo-
nibilidad y el facil acceso a los avan-
ces tecnolégicos, incluso por parte
de actores no estatales.

En los dominios fisicos tradicionales,
la capacidad de nuestros adversarios
para crear espacios A2/AD (antiac-
ceso/denegacion de drea) se ha visto
potenciada. Esto afecta especialmen-
te alaposibilidad de despliegue de las
fuerzas navales y aéreas, con impor-
tantes implicaciones para las fuerzas
terrestres.
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Las tecnologias emergentes van a
provocar una nueva interpretacion de
los dominios y las formas de combi-
narlos para producir una ventaja com-
petitiva de nuestras fuerzas sobre las
de nuestros adversarios.

TERMINOLOGIA

Uno de los trabajos derivados del pro-
yecto de la campafia multinacional es
proporcionar un conjunto de descrip-
ciones relacionadas con las activida-
des multidominio.

Parece evidente que el primer término
que hay que describir es el propio «do-
minio operativo». Lo que distingue un
dominio de otro son las capacidades
gue se emplean y las actividades que
se llevan a cabo en él para alcanzar los
objetivos marcados. Asi, entendemos
como dominio terrestre aquel en el que
serequieren unas capacidades especi-
ficasysellevan acabo actividades para
ejercer el control de un &rea terrestre.

Ello noimplica que un dominio sea ex-
clusivo de un mando o de un tipo de
fuerzas determinado, ni que no pue-
da ser influido o influir en otros domi-
nios. Ademas, existen otros dominios

con limites fisicos poco definidos; ha-
blamos del espacio ultraterrestre, del
ciberespacio, del dominio cognitivo o
del espectro electromagnético.

Sin entrar en mayores consideraciones,
laidea central del enfoque multidominio
es que implica mas de un dominio (fi-
sico 0 no), aunque no necesariamente
todos los dominios en cada momento.

Es importante no confundir dominio y
entorno operativo; este ultimo se con-
cibe como el conjunto de condiciones,
circunstancias e influencias que afec-
tan al empleo de capacidades y condi-
cionan las decisiones del comandante.

En cuanto a las operaciones multido-
minio, el proyecto de MCDC se acerca
al concepto OTAN, por el que las MDO
son un conjunto de actividades mili-
tares llevadas a cabo en todos los do-
minios y entornos y sincronizadas con
actividades no militares, para produ-
cir una convergencia de efectos a una
velocidad apropiada.

Lo que caracteriza alas MDOYy las di-
ferencia de lo que hasta ahora se co-
noce como operaciones conjuntas
es su complejidad y su necesaria co-
nectividad: complejidad que obliga a
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enfrentar al oponente de una manera
mas &gil y veloz a como lo veniamos
haciendo hasta ahora, y conectividad
sin la cual no seria posible producir
efectos en y desde todos o varios do-
minios operativos.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

El grupo MCDC ha ido perfilando las
caracteristicas y principios esenciales
delas actividades multidominio duran-
te los estados de competicion y con-
flicto, con el objetivo de sustentar el
enfoque multidominio en la confronta-
cidn, asi como en la transicion al con-
flicto desde la competiciény viceversa.

Estos principios nos permiten consta-
tar el alcance del nuevo conceptoy de
qué manera se alinea con los trabajos
que particularmente la OTAN est4 lle-
vando a cabo.

En la actualidad se han identificado
cinco principios fundamentales de las
operaciones multidominio:

— Agilidad: implica velocidad y fle-
xibilidad, pero aplicada a toda
la actividad militar, no solo al
empleo de la fuerza, y en parti-
cular al proceso de la decisién.



Requiere tecnologia, mentalidad
y procesos.

— Comprensién: se trata de entender
la situacién y los propésitos de los
posibles adversarios. Esto siem-
pre ha sido una necesidad militar,
pero en un entorno de acusada
incertidumbre, en particular en el
estado de la competicidn y en en-
tornos no fisicos, la comprensién
adquiere una especial relevancia.
Las nuevas tecnologias estén pro-
duciendo una auténtica revolucién
en la capacidad para visualizar y
comprender el entorno operativo.

— Unidad de esfuerzo: uno de sus
elementos distintivos es que estara
basada en los datos (data centric),
que son la columna vertebral de
la transformacidn digital. Algunos
de los factores que contribuiran a
la unidad de esfuerzo son: intero-
perabilidad de sistemas, doctrina,
materiales, lenguajes, ensefnanza,
instrucciény adiestramiento. Todo
ello requiere unavisién previsora a
largo plazo.

— Innovacidn: este principio esta
unido a las nuevas formas de ope-
rar, a la superioridad tecnoldgicay
aundisefo coherente de la fuerza,
que implica al propio proceso de
desarrollo de capacidades, para
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que, desde su concepcidn, inte-
gre los principios fundamentales
del multidominio.

— Postura calibrada: se trata de dis-
poner y desplegar el conjunto de
fuerzas e instrumentos de poder
con escala, intensidad y alcan-
ce combinados para producir los
efectos deseados donde se deter-
mine. Subyace aqui la idea de que
los diferentes instrumentos se en-
cuentran en disposicidn operativa
permanente, en linea con el con-
cepto de competicién continua.

IMPLICACIONES TACTICAS Y
ORGANICAS

Todo lo dicho hasta ahora es reflejo
del alto nivel en que parece situarse
el concepto de multidominio. Sin em-
bargo, las fuerzas armadas de nues-
tro entorno, la OTAN y nuestro propio
EMACON empiezan a vislumbrar las
consecuencias que las MDO tienen
para el desarrollo de capacidades y
para su empleo.

En concreto se trata de hacer fren-
te a un enemigo de alta capacidad,
en un entorno de presencia crecien-
te de nuevos dominios en el que hay
que competir y conseguir efectos en

todos ellos. Dicho entorno trasciende
lo militar.

Uno de los problemas que hay que
resolver es la forma de penetrar y
desintegrar los sistemas A2/AD ene-
migos. Ello obliga a un nuevo mode-
lo de batalla donde la supremacia aé-
rea no esté garantizaday en la que los
grandes alcances de sensores y efec-
tores han ampliado el campo de ba-
talla de una forma extraordinaria. Por
tanto, se necesitan nuevas capacida-
des para operar en este campo de ba-
talla extendido.

En efecto, en conflicto armado, la
fuerza conjunta tiene que: penetrar y
romper los sistemas A2/AD estraté-
gicos y operacionales del enemigo;
conducir la operacién expedicionaria
entodas las dreas del campo de bata-
lla extendido, en multiples dominios y
localizaciones simultdneamente; y ex-
plotar la libertad de maniobra. De esta
manera, la operaciéon multidominio
pasa por cinco fases: competicién,
penetracién, desintegracién, explo-
tacién y vuelta a la competicion.

El marco fisico para las MDO pasa de

las tres dreas que contemplaba la ba-
talla aeroterrestre a cuatro: area de
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fuegos en profundidad estratégicos,
area de fuegos en profundidad ope-
racionales, drea de maniobra en pro-
fundidad y area préxima, ademaés de
las areas de apoyo a retaguardia.

Lo primero que llama la atencién en
este nuevo marco es la enorme expan-
sién del campo de batalla, que abarca
la letalidad, alcance y velocidad de los
sistemas de armas junto con la adicién
de los nuevos dominios y laampliacién
del espectro del conflicto.

Los estudios en curso establecen
areas de responsabilidad para los dis-
tintos escalones tacticos de profundi-
dades inauditas hasta ahora:

— Para cuerpo de ejército, el drea de
responsabilidad (24h) pasa de 70 a
200 km, su area de influencia de 150
a500 kmy su drea de interés de 300 a
mas de 1000 km.

— Para divisién, el drea de responsa-
bilidad (12h) pasa de 15 a 70 km, su
area deinfluencia de 70 2200 kmy su
area de interés de 150 a 500 km.

— Para brigada, el 4rea de responsa-
bilidad pasa de 5 a 15 km, su érea de
influencia de 15 a 70 km y su érea de
interés de 70 a 200 km.

Las misiones del cuerpo de ejército
son destruir los objetivos de alto valor
enemigos, degradar sus sistemas de
defensa aérea y derrotar sus fuegos
de medio alcance.

La divisidn vuelve a ser la gran unidad
tactica fundamental de las operacio-
nes. Sus misiones son las siguientes:
combinar aviacién, fuegos, EW vy la
maniobra de las brigadas para neutra-
lizar los sistemas enemigos de corto
alcance; conducir la operacién para
derrotar a las fuerzas de maniobra
enemigas; y defenderse de los ata-
ques de dichas fuerzas.

En el caso de la brigada, sus misiones
se circunscriben a conducir lamaniobra
con sus capacidades orgénicas y bajo
control tactico (TACON)y a derrotar los
sistemas terrestres enemigos en com-
bate préximo.

Las implicaciones de este escalona-
miento pueden significar una redefi-
nicién del concepto de brigada en el

Ejército espafiol y la necesidad de re-
cuperar capacidades perdidas del ni-
vel divisionario si queremos disponer
de una verdadera divisién de combate
para poner a disposicién de la Fuerza
Conjunta o de los aliados.

Lo que parece claro es que los pai-
ses de referencia integran la mayor
parte de las capacidades multido-
minio en escalones por encima de la
brigada. Durante el pasado ejercicio
Steadfast Leda, el NRDC-ESP expe-
rimenté cémo integrar MDO en su
Cuartel General y llegé a la conclu-
sion de que las acciones en el cibe-
respacio y en el espacio ultraterrestre
recaen principalmente en los escalo-
nes superiores con la concurrencia
del cuerpo de ejército. Asimismo, se
encontraron buenas soluciones para
la coordinacién de fuegos con el do-
minio aéreo, para la contribucién del
dominio espacial a las operaciones en
cursoy para la ejecucién de fuegos en
beneficio de otros dominios.

En EE. UU., los cambios més signifi-
cativos que estén en estudio van diri-
gidos a dotar a las grandes formacio-
nes (Ejército, CE y DIV) de unidades
de apoyos de fuego, asicomo de otros
elementos que les permitan producir
efectos en todos los dominios y en-
tornos. Se pretende que las fuerzas
terrestres puedan apoyar la destruc-
cion y desintegracion de los sistemas
A2/AD del adversario, tarea principal-
mente naval y aérea, pero a la que el
Ejército también debe contribuir. Asi-
mismo, se hace necesario disponer
de sistemas de DAA para organizar el
A2/AD propio en un entorno de caren-
cia de supremacia aérea.

Las divisiones son las que mas van
a ver modificada su composicién. La
tendencia serd restituir las capacida-
des divisionarias, principalmente fue-
gos (DAAy ACA) e ISTAR.

Las brigadas modificardn su compo-
sicién de manera que aumente su le-
talidad mediante la incorporacién de
nuevas capacidades de maniobra y
fuego y de medios AAA M-SHORAD.
También se incrementard su movili-
dad, con la suma de zapadores, asf
como su capacidad de reconocimien-
toy su seguridad. Asimismo, se prevé
la adicién de una célula de actividades
ciberelectromagnéticas (CEMA).
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En las FAS del Reino Unido, la Manio-
bra Informativa (IM) constituye una de
las partes més relevantes de las MDO,
en cuya implementacién el Ejército
lleva el liderazgo. En particular, la 6th
UK DIV (Sexta Divisién de Reino Uni-
do) engloba CIS, Ciberdefensa, EW,
Inteligencia, Operaciones de Informa-
cién, Divulgacién y Combate no Con-
vencional, lo que proporciona la ven-
taja asimétrica al Ejército briténico.

CONSECUENCIAS DEL
MULTIDOMINIO PARA LAS
FUERZAS TERRESTRES

En la dindmica geopolitica actual de
competicién oincluso de conflicto, las
Fuerzas Armadas no siempre seran el
instrumento més importante para de-
fender los intereses nacionales. Hoy
endia cualquier actuacién en el &mbi-
to de seguridad y defensa, para tener
éxito, requiere de la accidn integrada
de los instrumentos del Estado y tam-
bién de los sectores sociales.

Parece evidente que lo nuevo en las
MDO no es lo conjunto ni lo combina-
do. Lo realmente nuevo enlas MDO es
la integracién de capacidades de los
nuevos dominios y la velocidad y agili-
dad con las que han de conducirse las
operaciones. Para el Ejército, esto sig-
nifica que tenemos que conseguir la
unién entre los efectos multidominio
y el dominio terrestre y hacerlo a una
velocidad que nuestro oponente no
pueda alcanzar. En un caso extremo,
tenemos que ser capaces de operar en
ambientes degradadosy A2/AD con li-
mitacién de fuerzas navales y aéreas.

Seré esencial contar con capacidades
béasicas tales como:

— Un mapa de situacién interdominio
entiempo real. Ademas, ha de con-
seguirse una rapida conexién sen-
sor-efector a través del correspon-
diente centro de control dedicado.

— Sistemas C2 4giles, robustos y
amplios, que cubran los niveles
estratégico, operacional y tactico.

— El campo de batalla extendido im-
plica disponer de alcances inaudi-
tos para los medios disponibles.
La sensorizacién mediante drones
auténomos y otros sistemas habra
de imponerse. Nuestro sistema de
inteligencia tendré que gestionar
cantidades enormes de datos para



la identificacién y clasificacién
automatica de amenazas. Nues-
tros vectores han de cubrir toda la
profundidad del despliegue.

— La inteligencia artificial va a ser
imprescindible para asistir a los
lideres militares en la toma de de-
cisiones, para gestionar la ingen-
te cantidad de datos disponibles
y para multitud de procesos que
pueden automatizarse.

— En el nuevo escenario de amenazas,
los puestos de mando necesitan ser
mas pequenos, mas mdviles y dis-

tribuidos.

En definitiva, el ET necesita compro-
meterse a fondo y tomar decisiones
transformadoras para dar respuestaa
cuestiones esenciales como:

— Cémo operan las fuerzas terres-
tres en todo el espectro del con-
flicto y, en particular, en la com-
peticidn.

— Coémo potenciar capacidades para
operar en los nuevos dominios.

— Coémo recuperar el escaldén de la
divisién y cémo adaptar el con-
cepto de brigada al nuevo para-
digma.

— Cémo conseguir el cambio de
mentalidad de sus componentes
para trabajar en un entorno que
obliga a compartir al maximo la
informacidn, delegar el poder de
decision, adaptarse a las nuevas
tecnologias y aceptar cambios
profundos.

— Cémo colaborar mejor con el
EMACONYyconlaArmadayel EA.

Para conseguir todo ello, dentro
del ET se precisa unidad de esfuer-
zo. Y ademas, hay que aprovechar la
capacidad de innovacién de

personas y estructuras

dentro y fuera de la

organizacion.

NOTAS

1. Siguiendo la Nota Conceptual
«Operaciones Multi-Dominio» del
CCDC, se emplea dominio como
sindnimo de ambito.
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El domingo 27 de septiembre
de 2020 se reanudaron los enfrenta-
mientos entre Armenia y Azerbaiyan
por el control del enclave de Nagor-
no Karabaj, una zona de mayoria ar-
menia dentro de Azerbaiyan que ha
sido fuente de disputa entre los dos
Estados desde la caida de la Unidn
Soviética.

En esta ocasién, y como de costum-
bre, ambos contendientes se acu-
saron mutuamente de iniciar las
hostilidades, pero parece claro que
las mismas fueron provocadas por
la ofensiva azeri para recuperar los
territorios perdidos ante Armenia
en la guerra de 1994.

El conflicto, que duré t ina-
lizé con un alto el e-

erbaiyan, que puedo
ran parte del territo-

Una de las claves de este conflicto ar-
mado y factor fundamental en la victo-
ria azeri ha sido el uso de plataformas
aéreas no tripuladas UAV, que, por pri-
mera vez en la historia registrada, han
sido responsables de la mayoria de los
danosy bajas producidos a su oponen-
te armenio, mostrando la incapacidad
de las defensas antiaéreas de este ul-
timo para contrarrestar esta amenaza.

Hasta ahora los UAV se habian utilizado
fundamentalmente en conflictos de tipo
asimétrico y principalmente para la ob-
tencién de informacion. En esta ocasion
se han utilizado por parte de Azerbaiyan
en un conflicto de tipo més convencional
y, en cierta forma, han realizado algunas
de las misiones encomendadas ala avia-
cion de combate tradicional, tanto de ala
fijacomo rotatoria. Hay que destacar que
el conflicto se hadesarrollado sin apen
participacién activa de la aviacion de
combate de ambos contendientes.

LOS UAV AZERIES

Azerbaiyan lleva varios anos invirtien-
do grandes sumas de dinero (des-
de 2006 casi 5 veces mas que Arme-
nia) para mejorar su ejército. Uno de
los programas estrella fue la adquisi-
cion de vehiculos aéreos no tripula-
dos, principalmente a Turquia y a Is-
rael. Turquia es aliada tradicional de
Azerbaiyan; ademas de esta venta de
material, y debido a la importante ex-
periencia adquirida en el uso de estos
vehiculos tanto en los conflictos en Si-
riacomo en Libia, parece ser que ase-
soré a su aliado en la doctrina opera-
tiva y en el uso de estas plataformas.
Entre el material turco usado por los
azeries cabe destacar el Bayraktar
TB-2, un vehiculo capaz de realizar
misiones ISTAR (inteligencia, vigilan-

ia, adquisicion de objetivos y recono-
cimiento) y de ataque al suelo, con un
techo de vuelo de unos ocho mil me-

tros. También cabe destacar el uso de
' ) los denominados drones kamikazes o

como el Harop israe-
orta ninguna

UAV Bayraktar TB2 turco usado por el ejército azeri
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Artillerfa armenia. Azerbaiydn y Armenia

A DEFENSA ANTIAEREA
ARMENIA

Compuesta por material de la antigua
Unidn Soviética y de la actual Federa-
cién Rusa, sobre el papel es una defen-
sa antiaérea potente. Cuenta con siste-
mas que actian en diferentes alturas,
desde los sistemas de defensa aérea
portétil (MANPADS) como SA-18, SA-
25, pasando por los sistemas de defen-
sa aérea de corto alcance (SHORAD)
SA-8y SA-15, hasta los de mediay alta
como el SA-4, SA- 17 y SA-10 (S-300).
Cabe destacar que algunos de estos
sistemas tienen varias décadas de an-
tigiedad, alguna tecnologia del si-
glo pasado ya obsoleta, y que no estan
optimizados para enfrentarse a ame-
nazas diferentes para las que fueron
proyectados, es decir, vehiculos de ala
fija o rotatoria con grandes e importan-
tes firmas radar. Hay que senalar que
las técnicas, tacticas y procedimientos
(TTP) que utilizaron estas unidades ar-
menias se centraban en contrarrestar
las tradicionales amenazas que utiliza
el arma aéreay no contemplaban el uso
masivo de vehiculos no tripulados.

LA IMPORTANCIA DE LAS
MEDIDAS DE DEFENSA PASIVA

La defensa armenia en la zona en
conflicto se habia caracterizado por

la utilizacidn del terreno, zonas muy
montaifosas que les permitieron
atrincherarse con cierta facilidad e
impedir los éxitos del enemigo con un
numero menor de fuerzas, asi como
lograr un estancamiento en la fluidez
de las operaciones. La artilleria anti-
aérea armenia no ha sido ajena a esto
y también operd en la mayoria de las
ocasiones, desde posiciones perma-
nentes o semipermanentes hasta al
aire libre. Esta falta de movilidad, uni-
da a la falta de atencién y a una ins-
truccidn deficiente relativa a los me-
dios de enmascaramiento como son
el uso de redes miméticas y el apro-
vechamiento del terreno para la ocul-
tacion, parece ser que hizo de las
unidades antiaéreas armenias unos
objetivos mas sencillos de neutralizar.

MISIONES DE SUPRESION

DE DEFENSA ANTIAEREA
ENEMIGA (SEAD) Y EL USO DE
SENUELOS

Las misiones SEAD consisten en la
neutralizacidon, ya sea de forma tem-
poral o mediante la destruccidn fisica,
de los elementos que conforman el sis-
tema de defensa aérea, especialmente
los sensores y radares que detectan y
guianaloscanonesylanzadores de mi-
siles hacia el enemigo. Para estas mi-
siones se ha utilizado tradicionalmente
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la fuerza aérea (aunque no siempre)
mediante incursiones con aeronaves
especializadas en este tipo de ataque.
Estas misiones comportan un impor-
tante nivel deriesgo para las aeronaves
atacantes, pues tienen que obligar a
las unidades terrestres a «mostrarse»
mediante la activacidn de sus sensores
para ser identificadas y posteriormen-
te neutralizadas.

En este conflicto, Azerbaiyan usé anti-
guos biplanos soviéticos Antonov An-2
de la década de los cincuenta, utiliza-
dos fundamentalmente para trabajos
agricolas o como aeronave sefuelo,
transforméndolos parece ser; aunque
aqui lainformacién no esté del todo cla-
ray desconocemos cémo lo consiguie-
ron en un avién no tripulado. Estos UAV
improvisados formaron equipo con los
Bayraktar TB-2, donde el An-2 era en-
viado a una altitud media a la zona de
accion de los sistemas antiaéreos ar-
menios (WEZ), logrando que estos de-
lataran su posicién, siendo identifica-
dos y neutralizados por los Bayraktar
TB-2, que pasaron desapercibidos; o
también mediante la transmisién de las
coordenadas del objetivo por los TB-2
ala artilleria de campana que los supri-
mia. De esta forma, y através del uso de
sistemas con distancia de lanzamiento
fuera del alcance de los sistemas anti-
aéreos o stand-off, lograron en un pri-
mer momento eliminar las unidades



antiaéreas, de forma que mas tarde pu-
dieron actuar con cierta impunidad so-
bre el resto de unidades terrestres, alas
que asestaron duros golpes que consi-
guieron mermar las capacidades ofen-
sivas/defensivas del ejército armenio.
Destaca por ejemplo la destruccién de
unos cien carros de combate o ciento
veinte piezas de artilleria por el efecto
de estos vehiculos no tripulados.

GUERRA ELECTRONICA

A pesar de los importantes éxitos co-
sechados por estos UAV y de su cier-
ta invulnerabilidad, hacia el final del
conflicto se demostré que, como to-
dos los sistemas de armas, también
se les puede combatir y derrotar.

Las fuerzas de la Federacién Rusa es-
tacionadas en la base de Gyumri, en
el oeste de Armenia, reclamaron la
destruccién de casi una decena de
Bayraktar TB-2 en el espacio aéreo al-
rededor de la base, en dos dias, me-
diante el empleo de medios de guerra
electrénica, mas concretamente del
Krakushka-4, una plataforma de in-
terferencia multifuncional de banda
ancha con un alcance de trescientos
kildmetros. Parece ser que bloqued
con éxito las comunicaciones entre el
vehiculo aéreo y su estacién base, al
no estar cifradas estas comunicacio-
nes o al estarlo y conseguir el sistema
ruso interferirlas, saltandose la cifra.

CONCLUSIONES Y POSIBLES
LECCIONES APRENDIDAS

Histéricamente, las campanas aéreas
que han conseguido importantes efec-
tos neutralizando o degradando las
capacidades terrestres enemigas han
sido conducidas porlas grandes poten-
cias mundiales debido a su alto coste
econdémico y a su gran capacidad tec-
noldgica. Sin embargo, como se ha vis-
to en este conflicto, el uso masivo de
vehiculos no tripulados ha permitido
«popularizar» estas campanas desde el
aire, debido al menor coste de adquisi-
ciény mantenimiento de estos. Las uni-
dades antiaéreas armenias no han sido
capaces de contrarrestar la amenaza
UAV y han mostrado la vulnerabilidad
de las unidades de superficie (carros
de combate, vehiculos de transporte
de personal, artilleria, concentraciones

de tropas) frente a estas amenazas. Por
lo tanto, parece ser prioritario propor-
cionar a las unidades terrestres un pa-
raguas antiaéreo que disponga de una
cobertura sensor de 360°, una defensa
en capas, sistemas de armas actualiza-
dos y optimizados para combatir todo
tipo de amenazas aéreas, el uso de pla-
taformas de guerra electrénica y siste-
mas de mando y control eficaces. Es
esencial la instruccién de los operado-
res de los diferentes sistemas de armas
antiaéreas para que contemplen todo
tipo de amenazas, prioricen sus empe-
fios y operen con un estricto control de
emisiones o Plan EMCON, maximizan-
do el uso de dispositivos pasivos como
los optrénicos que no delaten sus posi-
ciones. Las medidas de defensa pasiva
siguen siendo esenciales en el siglo XXI
para aumentar la supervivencia de las
unidades. En los videos publicados por
el ejército azeri aparecen, antes de los
ataques de los UAV, unidades terrestres
armenias en posiciones estéaticas semi-
preparadas pero sin ningin medio de
camuflaje o con algunos muy mal utili-
zados. Son fundamentales los cambios
constantes de posicidn, el uso de redes
miméticas y las medidas de decepcidn,
como el uso de sefuelos, para aumen-
tar la supervivencia de las unidades en
el moderno campo de batalla.
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_Comparecencia‘ante los medios de comunicacion
._~“en el ejercicio «Tjerran-del curs6-2015-2016

«Para un’militar del Ejército de Tierra es imposi-
ble no comunicar», sentenciaba en 2020 el ac-
tual jefe del Departamento de Comunicacion del
Ejército de Tierra (DECET), el coronel José Luis
Chaves, al inicio de una exposicién acerca del
necesario proceso de adaptacién que las-Fuer-
zas Armadas estan llevando a cabo en su modelo
comunicativo. Su objetivo es contribuir, confor-
me a la directiva de la ministra de'Defensa sobre
comunicacidn estratégica:

[...] a fomentar en la sociedad la conciencia
y cultura de defensa, verdadero requisito in-
dispensable para que la ciudadanfa conoz-
ca, acepte y, en ultima instancia, se identifi-
que'comsus fuerzas armadasyy las considere
comaparte esencial en la conformacién yel
sostenimiento de una sociedad libre, plural
y democrética.

Dicho proceso empezé en el Ejército de Tierra
a finalesjdel siglo XX con la~eréacién del propio
DECETwlaimplementacién de'una politica inte-
gral de comunicacidn tras la‘propuesta del hdy
general de divisidn en situacién de retiro Juan
Carlos-Domingo Guerra. Se ha acelerado en los
ultimos anos debido a los vertiginosos cambios
tecnolégicos que, segun Chaves, han hecho
que la comunicacion de la Defensa se haya vuel-
to extremadamente compleja, ya que «tenemos
que comunicar algo fundamental, que afecta a
la esencia de nuestra organizacidn, a un publico
que no muestra demasiado interés por lo que so-
mos y hacemos, en un entorno "infoxicado" e hi-
perconectado». La comunicacion de ese «algo»,
que no es sino la propia identidad corporativa,
requiere, en su opinién, ademas del referido en-
foque estratégico y de una estructura comunica-
tiva competitiva que permitan el fortalecimiento
de la reciente marca Ejército, «que todo compo-
nente del ET sea activo en la identificacion de la
dimension comunicativa de todos sus actos, la
deteccion de oportunidades de comunicacion-y
su integracion en el conjunto de actividades del
Ejército». Y lograr este ultimo requisito, tanto en
el plano institucional como en el operacional,
solo es posible, para quien suscribe estas lineas,
con una soélida formacion en comunicacion.

LA FORMACION EN COMUNICACION DE
LOS FUTUROS OFICIALES

El desarrollo de la competencia comunicativa de
los futuros oficiales ha sido una constante des-
de la implantacién del plan de estudios de 1992
detallado en la Orden 60/1992 de 30 de julio, por
la que se aprobaban los planes de estudios para
la ensenanza militar de formacién de Grado Su-
perior de los Cuerpos Generales de los Ejércitos
y del Cuerpo de Infanteria de Marina, asi como




desde el plan de estudios de 1996 especificado en la Orden
de 15 de febrero de 1996 por la que se aprobaba el plan de
estudios de |la enseianza de formacién de Grado Superior
del Cuerpo de la Guardia Civil.

El primero contemplaba de modo preferente la ensefianza
de la comunicacién como habilidad interpersonal ligada al
aprendizaje del liderazgo y el ejercicio del mando, que se
efectuaba sobre la base de la asignatura Psicologia So-
cial, impartida en el tercer y ultimo curso que los cadetes
del Ejército de Tierra cursaban entonces en la Academia
General Militar. Ademas, ainstancia de la Jefatura de Estu-
dios, el magisterio de lacomunicacién adquirié un enfoque
transversal a lo largo de toda la carrera —y, de modo parti-
cular, en el Plan de Liderazgo— para trabajar, en un plano
mas corporativo, las relaciones con los medios de comu-
nicacion, a través de actividades complementarias y curri-
culares tan diversas como ciclos de conferencias, jornadas
practicas con periodistas o coberturasy entrevistas parael
Suplemento Armas y Cuerpos. Especial mencién merecen
los ejercicios tacticos interarmas como el BRICOM, el vi-
gente TIERRA, en el que los futuros tenientes del ET, junto a
estudiantes de Periodismo de la Universidad San Jorge de
Zaragoza, desarrollaban cometidos de «informacién pu-
blica» en operaciones —cometidos que las FAS espanolas
comenzaron a ejercer en la misién de Bosnia-Herzegovi-
na— en el marco de un conflicto entre dos paises imagina-
rios; incluian tanto combates convencionales como accio-
nes que afectaban a la poblacidn civil.

Por su parte, la a priori mayor interaccidn social de los in-
tegrantes del Cuerpo de la Guardia Civil (GC) con los res-
ponsables institucionales, los medios de comunicacién y
hasta los propios ciudadanos hizo que en el citado plan
de 1996 se incluyese ya la materia Comunicacion y Rela-
ciones Publicas, para que los cadetes de segundo curso de
la GC aprendieran, antes de abandonar su preparacién en
la General, a comunicarse y relacionarse, tanto oralmente
como por escrito, con los distintos agentes mediaticos y
sociales.

La implantacién del actual modelo de ensefianza militar
de formacién, emanado de la Ley 39/2007, de la carrera
militar —que introdujo como requisito para acceder a las
escalas de oficiales la obtencién de un titulo de grado uni-
versitario—, y la aprobacién del Real Decreto 1723/2008
de 24 de octubre, por el que se creaba el sistema de Cen-
tros Universitarios de la Defensa, trajeron consigo un nue-
vo plan de estudios. Este, aparte de dar continuidad a la
ensenanza de la comunicacién como competencia direc-
tiva —dentro de la asignatura Liderazgo, impartida por el
CUD de Zaragoza a los alumnos del Ejército de Tierra, y de
su homologa Direccién y Liderazgo, cursada por los de la
Guardia Civil en su centro universitario de Aranjuez—, su-
puso el ensamblaje definitivo de la disciplina Comunica-
cion Corporativa en el curriculo de los oficiales de Tierra.

Dicha asignatura, incluida en el médulo de Recursos Hu-
manos del Grado en Ingenieria de Organizacién Industrial
que estudian en cuarto los alféreces de las especialida-
des fundamentales de Infanteria y Caballeria, trata de ofre-
cerles desde el curso 2013-2014 una formacién global, es
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decir, tedricay practica, técnicay estratégica, en el ambito
de lacomunicacidn institucional. De este modo, al margen
de la preparacién para abordar la relacién con los medios
de comunicacién —que los aspirantes a oficiales de la GC
trabajan através de la simulacién de entrevistas a tenientes
comandantes de puesto dentro de la materia Instruccién
y Adiestramiento y de las précticas role play de la citada
disciplina Direccion y Liderazgo incluidas en su Grado de
Ingenieria de la Seguridad—, Comunicaciéon Corporati-
va persigue que los lideres del Ejército de Tierra puedan
efectuar en sus futuras unidades de destino una completa
gestion de la comunicacioén interna y externa que posibili-
te alinear las expectativas profesionales de sus miembros
con los objetivos organizacionales, acrecentar el interés
y la comprensién de los espanoles de los asuntos con-
cernientes a la defensa de Espaiia, mejorar laimageny la



Sesidn de autoevaluacion con participacion de autoridades de la AGM, el ET y el Ministerio de Defensa. Foto: Ricardo Pérez/MDE

reputacién de las Fuerzas Armadas y
promover la identificacién de los ciu-
dadanos con ellas.

PRACTICAS PROFESIONALES

Con el fin de fortalecer el aprendizaje
integrado de la aludida naturaleza es-
tratégicaytécnica delacomunicacidén
en las organizaciones y de incremen-
tar la motivacion de los infantes y jine-
tes en el estudio de la comunicacién
corporativa, en el curso 2021-2022
se decidié implementar, en colabora-
cion con la Oficina de Comunicacidn

Social (OCS) de la Academia Gene-
ral Militar, el Proyecto de Innovacién
Docente Laboratorio Marca AGM
(PIIDUZ_226). En el marco del Pro-
grama de Incentivacion de la Innova-
cion Docente de la Universidad de Za-
ragoza a la que el CUD est4 adscrito,
este proyecto suponia, por un lado, la
sistematizacién de un conjunto de ini-
ciativas puestas en marcha en cursos
precedentes para otorgar mayor rea-
lismo a las préacticas de la asignatura
y promover su calidad —entre ellas, el
envio de los mejores ejercicios al blog
oficial del Ejército de Tierra o al perid-
dico de referencia Heraldo de Aragdn

para su posible publicacién—, y por
el otro, la culminacién de la experien-
cia de innovacién docente con TIC
Community managers por un cuatri-
mestre. Aprendiendo a gestionar la
reputacion online de la Academia Ge-
neral Militar llevada a cabo en el cur-
s0 2018-2019.

El proyecto tomd como base la con-
sideracién de la practica profesio-
nal como el contexto idéneo para el
aprendizaje competencial, actitudi-
nal, éticoy afectivo. Esta idea es com-
partida por numerosos autores, entre
ellos Lévy Leboyer, quien defiende

31



que «las experiencias obtenidas de la
asuncién de la responsabilidad real y
del enfrentamiento a problemas con-
cretos aportan realmente competen-
cias que la mejor ensenanza jamas
seréd capaz de proporcionar» (Lebo-
yer, 1997). En este sentido, el proyec-
to giré entorno a la profesionalizacién
de las practicas de Comunicacion
Corporativa, lo que convirtié a sus
ochenta alumnos en colaboradores
temporales de la Oficina de Comuni-
cacién Social de la AGM.

Por lo tanto, los ejercicios practicos
realizados por alféreces con las direc-
trices generales del responsable de la
mencionada OCS, la orientaciény su-
pervision personalizadas de la profe-
soray la validacidn final prevista en la
normativa del Sistema de Comunica-
ciondel ET no se diseinaron solo como
meros instrumentos de aprendizaje y
evaluacién, sino también como pro-
ductos comunicativos reales para ser
difundidos a través de los medios de
comunicacion internos y externos de
la Academia y, en menor medida, de
los del Centro Universitario de la De-
fensayel Ejército de Tierra. A este res-
pecto, la iniciativa implicé la creacién
del Laboratorio Marca AGM, un espa-
cioyuntiempo dentro delaasignatura
dedicados a la elaboracién conjunta
de un Plan Estratégico de Comunica-
cion para la Academia General Militar
mediante sesiones grupales de idea-
cion, planificacién y autoevaluacién
de los productos escritos, digitales
y audiovisuales que, confeccionados
por los estudiantes fuera del aula con
el apoyo de un dossier didactico sobre
tipos de textos corporativos prepara-
do ad hoc, mejor podian proyectar la
identidad corporativa de La General.

DEL SUPLEMENTO ARMAS Y
CUERPOS AL TWITTER DEL
MADOC

Durante el primer cuatrimestre del
curso 2021-2022, en el que estuvo en
funcionamiento el Laboratorio Marca
AGM, los alumnos de Comunicacién
Corporativa participaron en la comu-
nicacién institucional de la Academia
con ochenta y tres contribuciones,
tanto individuales como realizadas
en parejas. Conforme al Plan Estra-
tégico de Comunicacién disenado,
estas nutrieron de manera bastante

equilibrada su comunicacién inter-
na y externa, ya que treinta y ocho
(45,78 %) se englobaron dentro de la
primera, mientras que cuarentay cin-
co (54,22 %) lo hicieron en la segunda.

Las aportaciones dirigidas al publico
deinterés interno se materializaron en
el Suplemento Armas y Cuerpos (31)
—publicacidén con la que tradicional-
mente colaboran los cadetes de los
distintos cursos para dar a conocer
cémo viven el espiritu de La Gene-
ral en las actividades académicas y
de instruccidn y adiestramiento—, la
pagina de Intranet de la AGM (B) y la
del Ejército de Tierra (1). Si bien en la
red interna los alumnos se ciieron al
género periodistico de la noticia, en
el suplemento experimentaron con
otros como la crénica, el reportaje, el
articulo o la entrevista.

Respecto a las practicas profesiona-
les destinadas a los stakeholders ex-
ternos, tuvieron como soporte prin-
cipal los medios sociales (41). Dado
que la Academia General Militar no
dispone de sus propios perfiles en re-
des sociales, el grueso de las publi-
caciones elaboradas por los futuros
oficiales tuvo su acogida en la cuenta
oficial de Twitter del Mando de Adies-
tramiento y Doctrina (@MADOC_ET).
No obstante, en dichos tuits (36) los
alféreces no se limitaron a otorgar vi-
sibilidad a sus actividades formativas
ordinarias, sino que también dieron a
conocer la misidn, la visién y los va-
lores de la AGM mediante la difusién
de los actos institucionales promovi-
dos por la Academia durante los pri-
meros meses del curso —como la en-
trega de sables, el nombramiento de
alféreces, la juray las rejuras de Ban-
dera o el Campeonato Deportivo de
Academias Militares para Oficiales—.
También difundieron aquellos actos
que, organizados por otras entidades,
contaron con su participacién, como
la Ofrenda de Flores a la Virgen del Pi-
lar o la Feria General de Zaragoza, pu-
blicaciones que sirvieron para poner
de relieve la estrecha vinculacién de
La General con la capital aragonesa.
Asimismo, de modo complementario,
algunas de estas publicaciones vieron
laluz en el perfil de lamismared social
del Centro Universitario de la Defen-
sa (3) y del Ejército de Tierra (1), asi
como en el blog corporativo de este
ultimo (1).
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Por dltimo, infantes y jinetes tuvie-
ron la oportunidad de compartir sus
préacticas de Comunicacién Corpo-
rativa en el Informativo Tierra Televi-
sidn, en el que contribuyeron con un
reportaje de elaboracién propia so-
bre el Campeonato Interacademias
y varios «brutos» sobre sus empotra-
mientos con unidades del ET y sobre
sus maniobras invernales. También
participaron en el diario Heraldo de
Aragdn, que se hizo eco de una nota
de prensa y de un articulo enviado a
su seccion de opinién con motivo de
la celebracién del Dia de los Caidos
por la Patria.

RESULTADOS DE
APRENDIZAJE Y CONTINUIDAD

Més alld de aumentar su interés por el
curso de la asignatura y coadyuvar a
desarrollar sus destrezas comunicati-
vas, el Proyecto de Innovacién Docen-
te Laboratorio Marca AGM ha con-
vertido a los alféreces de Infanteria y
Caballeria en cogestores de laimagen
y lareputacion corporativas de la Aca-
demia General Military, por extensién,
del Ejército de Tierra. De esta forma,
han comprendido, segun los objetivos
didécticos previstos, el papel medular
que lacomunicacidn corporativatiene
para las instituciones responsables
de la Defensa y, en particular, para la
AGM y el ET, asi como la necesidad
de dominar las diferentes técnicas,
géneros y lenguajes para concretar
la estrategia comunicativa necesaria
en productos que logren impactar a
los distintos publicos de interés y que
contribuyan a que tales entidades lo-
gren sus objetivos institucionales.

Ademés, el hecho de que la profesio-
nalizacién de las practicas de Comu-
nicacion Corporativa haya conllevado
la difusidon publica de las evidencias
de aprendizaje de los alumnos tam-
bién ha agudizado, como si de unos
ejercicios de tiro con fuego real se tra-
tase, su sentido de la responsabilidad
y su compromiso con la excelencia.
Han comprendido que, en este caso,
la escasa propiedad de su desempe-
fo practico no solo podia tener conse-
cuencias personales, es decir, afectar
a su calificacion, sino también institu-
cionales, al suponer un riesgo para la
imagen de la Academia. El compromi-
so con la excelencia se vio espoleado,



adicionalmente, por la posibilidad de
corregir y perfeccionar, a partir del
feedback de la profesora, sus textos
multimodales antes de que vieran la
luz en los medios de comunicacidn,
hecho que, sin duda, revirtié tanto en
la calidad de los productos difundidos
como en la del propio proceso de en-
sefanza-aprendizaje de los alféreces.

Asimismo, el Laboratorio Marca AGM
ha superado con creces las expecta-
tivas profesionales depositadas en él,
ya que, conscientes del alcance estra-
tégico de la comunicacién corporati-
va y del notable impacto de su con-
tribucidn a la gestion de la reputacién
de la Academia General Militar, du-
rante el segundo cuatrimestre algu-
nos alumnos continuaron colaboran-
do de forma voluntaria con su Oficina
de Comunicacién Social y poniendo
en practica lo aprendido en la asigna-
tura. Otros alumnos reconocieron al
término de esta que el proyecto habia
logrado despertar su interés por des-
empenar en un futuro tareas comuni-
cativas dentro del Ejército de Tierra.

El consenso de todas las partes impli-
cadas —alumnos, profesora y respon-
sables de los canales de comunica-
cidn de la Academia General Militar, el
Mando de Adiestramiento y Doctrina
y el Ejército de Tierra, a quienes des-
de aqui agradezco publicamente su

colaboracién— sobre el valor peda-
gdgico e institucional del Laborato-
rio Marca AGM supone un importante
aval para su continuidad en préximos
cursos. No obstante, durantelaevalua-
cidnrealizadatras el cierre del proyec-
to se han advertido algunas posibles
mejoras que seria preciso introducir.
Entre ellas sobresale la dedicacién de
mas sesiones presenciales ailustrary
ejemplificar los conceptos expuestos
en el dossier de tipos de textos para
favorecer el trabajo auténomo de los
estudiantes. Otra mejora podria ser la
consideracién de acciones comuni-
cativas en grupos amplios para abar-
car proyectos mas ambiciosos, como
la cobertura de unas jornadas de ins-
truccion completas o la participacién
de los encargados de los medios de
comunicacion de la AGM, el MADOC
y el ET en la explicacion de los objeti-
vos corporativos que persiguen cada
uno de ellos, tanto para acrecentar el
conocimiento de los alféreces del con-
texto profesional en el que desempe-
fian su labor comunicativa como para
posibilitar que estos acierten en ma-
yor medida con el contenido y el enfo-
que de sus colaboraciones.
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Orden 60/1992 de 30 de julio, por
la que se aprueban los planes de
estudios para la ensefianza militar
de formacién de Grado Superior de
los Cuerpos Generales de los Ejér-
citos y del Cuerpo de Infanteria de
Marina.

Ordende 15 de febrero de 1996, por
la que se aprueba el plan de estu-
dios de la ensefianza de formacion
de Grado Superior del Cuerpo de la
Guardia Civil.l

Los alumnos de 4° de #Infanteria de la Academia

General Militar #AGM_ET se instruyen en combate en
zonas urbanizadas durante una jornada continuada en
la Base de Araca #Vitoria

ﬁ MADOC
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@MALOC_E

#BuenasNoches. Felicidades a los caballeros y damas
cadetes del @EjercitoTierra y la @guardiacivil que hoy
en la Academia General Militar han jurado lealtad al
Rey y se han comprometido a defender a #Espafia con

#SomostuEjercitoE=#EjércitodeTierra

#ETEscueladelideres

su vida. #JuraDeBandera #AGM_ET #Zaragoza
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Los futuros oficiales construyeron textos multimodales para comunicar la identidad corporativa de la AGM
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LOGISTICA 4.0

DESDE EL SEGUNDO ESCALON DE MANTENIMIENTO

José Luis Sanchez-Paulete Diaz-Meco | Subteniente Especialista

Con este articulo se dan a conocer los dispositivos digitalizadores disponibles en el
ET, asi como los trabajos realizados para el desarrollo del proyecto MANPREDIC. Por

ultimo, el autor plantea una reflexidon que invita a tomar conciencia de que la logistica 4.0

no se circunscribe al ambito técnico, también hay que realizar acciones de formacidny

gestion de personal

INTRODUCCION

Nos encontramos en un momento
que posiblemente se estudiard en los
libros de historia (si siguen existien-
do) y que marcara tendencia durante
varias décadas. Durante la Revolu-
cion Industrial del siglo XIX se produ-
jo el cambio en los modelos de pro-
duccidn con el uso del carbén como
energia y su aprovechamiento en las
maquinas de vapor, dejando atras la
traccién animal. Hoy en dia estamos

siendo testigos de cémo muchas
multinacionales de Internet compi-
ten por nuestros datos para sacarles
el méaximo rendimiento, mejorando
asi los servicios que nos ofrecen y
por supuesto sus cuentas de resul-
tados.

Como consecuencia de los avances
en el andlisis de datos, aparecen nue-
vas posibilidades de negocio para las
empresas y nuevas vias de desarrollo
en todos los ambitos de la sociedad.
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Nuestro Ejército no es ajeno a estos
acontecimientos, ya que nos encon-
tramos inmersos en la sociedad a la
que servimos.

Por lo tanto, caben dos posibilidades,
dejarse llevar por los acontecimientos
0 ponerse manos a la obra y recupe-
rar la iniciativa en el campo tecnolé-
gico, cuestidn esta ultima que puede
ser fundamental en el futuro y servir
como motor de desarrollo para nues-
tra industria.



QUE ES INDUSTRIA 4.0

En el documento Industria Conectada
4.0: La transformacion digital de la in-
dustria espanola?, se define el término
«Industria 4.0» como la cuarta revo-
lucién industrial por la incorporacién
de los medios digitales en laindustria.
Esto se interpreta como un salto cua-
litativo en la organizacién y gestion
industrial, permitiendo la hibridacién
del mundo fisico y el digital, lo que
provoca unainterconectividad alo lar-
go de toda la cadena que existe entre
produccién-distribucién-cliente.

Este marco en el que se unen el mun-
do fisico (maquinaria, vehiculos, ins-
talaciones...) y el digital (que aporta
informaciény control sobre los proce-
sos industriales), unido a las posibili-
dades de transmision de datos, de su
tratamiento y a las aplicaciones infor-
maticas que permiten la explotacién
de la informacién en tiempo real, es el
que aporta verdadero valor al concep-
to de Industria 4.0.

¢COMO PERCIBO EL
DESARROLLO TECNOLOGICO
DIGITAL EN MI SECCION DE
MANTENIMIENTO?
APLICACIONES LOGISTICAS

Visto lo anterior, cabe preguntar-
se: jcOmo empieza a percibirse esta
cuarta revolucién industrial en las
secciones de mantenimiento de las
Unidades operativas?

Por el momento hemos visto que a lo
largo de estos Ultimos afos se han ido
implantando las redes de comunica-
ciones digitales hasta en los talleres
de los segundos escalones. Por ello
disponemos de varias aplicaciones
que nos permiten la gestidn diaria del
mantenimiento y del abastecimiento
necesario para las Unidades a las que
se presta servicio. Nos referimos al
SIGLE y SICET principalmente, pero
estd por llegar un sistema que integre
todos los elementos que actualmente
estan desarrollandose.

EQUIPOS DIGITALIZADORES

Estoy seguro de que el lector tiene o
conoce a alguien de su entorno que
posee un coche que incorpora algun

tipo de aplicacion que le permite cono-
cer consumos de combustible, auto-
nomia, etc., a través de un dispositivo
que le ha ofrecido amablemente el fa-
bricante, amodo de «regalo», o incluso
es el mismo vehiculo el que almacena
la informacidn.... Es posible que ese
fabricante se esté asegurando el ac-
ceso a los preciados datos de funcio-
namiento, empleo, pautas de conduc-
cién, consumos de combustible, etc.

Es obvio que los fabricantes de vehi-
culos no disponen de informacién de
la vida de sus productos. Esto es de-
bido a que existe una desconexién en-
tre el vehiculo y su fabricante una vez
pasado el tiempo de garantia, ya que
una parte importante de los usuarios
realizamos los mantenimientos en ta-
lleres que no son de la marca.

Lalndustria4.0introduce precisamen-
te la posibilidad de la interconexién
constante del producto con el fabri-
cante a lo largo de toda la vida del pro-
ducto, incluyendo un dispositivo digi-
talizador que se conecta a los puertos
de comunicaciones disponibles en los
vehiculos desde los afios 90. El ané-
lisis de estos datos permitira al fabri-
cante «afinar» los productos futuros a
las necesidades del cliente, pero tam-
bién permiten un control de todo el ci-
clo de vida del bien producido.

Con independencia de lo anterior,
el Reglamento de la UE 2018/1832
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contempla la creacién de una plata-
forma electrénica para la recopila-
cién en tiempo real de los datos de
consumo de combustible de turis-
mos y furgonetas, con el fin de ejer-
cer un control sobre las emisiones de
gases contaminantes que cada vehi-
culo emite a la atmdsfera. De esta
forma se obtienen datos reales a fin
de evitar lo sucedido en el caso lla-
mado «Diesel gate».

Cabe preguntarse si nuestro Ejército
puede beneficiarse de esta estrategia
de conexién continuada de los siste-
mas con un punto comun de anélisis.

En el d&mbito del Ejército de Tierra
disponemos actualmente de varios
dispositivos de recopilacién de in-
formacidn, que son el dispositivo de
diagnosis multimarcay el avisador di-
némico de vuelco. Estos dispositivos
son los que nos permiten actualmente
recopilar informacién de nuestros ve-
hiculos y conductores.

Estos «dispositivos digitalizadores»
son los que se encargaran de con-
vertir en datos digitales analizables
el comportamiento de las maquinas
durante su funcionamiento. Esta con-
version se puede realizar de varias for-
mas segun el equipo que capta la in-
formacion.

Veamos una breve descripcion de es-
tos dispositivos digitalizadores.

172 AUT
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Equipo de diagnosis multimarca

Inicialmente este equipo se utiliza
dentro de los talleres de los EMAN
como un equipo de diagnosis que
permite al técnico de automocidn sol-
ventar los errores y averias que pre-
sente el vehiculo, pero ademas pue-
de realizar una lectura de variables de
funcionamiento en tiempo real obte-
nidas de los empotrados en los sis-
temas, asi como extraer datos alma-
cenados en las ECU vehiculares que
son grabados por la propias Unidades
de Control Electrénico. Este almace-
namiento se estéd ejecutando diaria-
mente y desde que el vehiculo comen-
z6 a funcionar; es decir, disponemos
actualmente de vehiculos que estan
grabando parametros en sus propias
ECU (motor, caja de cambios, etc.),
instaladas en cada vehiculo. También
disponemos de la capacidad de leer
esos datos, grabarlos en el ordenador

ajaltest aew (i £rm PA3S

del equipo multimarcay, desde 2019,
disponemos de la capacidad de reco-
pilar toda esta informacién y subirla
de forma automética a un servidor en
el Repositorio del Dato Logistico del
MALE en un formato explotable.

Estos datos presentan un marcado
interés técnico y logistico. Son, por
ejemplo: combustible consumido,
tiempos de funcionamiento, nimero
de arranques, tiempo de contacto sin
arrancar, etc.

En resumen, lo que nos permite el
equipo de diagnosis multimarca es
hacer un acopio de esta informacién
de forma organizada, con la posibi-
lidad de poder tratar estos datos in-
forméticamente. Claro esté que esta
recopilacion de informacién estara
disponible cuando se realice una pa-
rada de mantenimiento en el taller del
EMAN.
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Display ejemplo Equipo diagnosis multimarca

Avisador dinamico a vuelco

Por otro lado, en los vehiculos Astrade
nueva adquisicién hanincorporadoun
sistema muy novedoso, que es el avi-
sador dindmico a vuelco. Este sistema
avisa al conductor de la probabilidad
de vuelco en funcion de la inclinacidn,
velocidad del vehiculo, inercias ins-
tanténeas, peso, etc., lo que acorta la
curva de aprendizaje de nuestros con-
ductores, cuestion fundamental para
evitar accidentes. Ademas, este sis-
tema recopila informacién durante la
conduccidén que puede ser analizada
con posterioridad. Este andlisis pue-
de permitir la identificacién de pautas
de conducciény ayudar, en su caso, al
estudio de pardmetros que presenta
el vehiculo en los momentos previos
aun accidente.

Este equipo avisador a vuelco co-
menzé su andadura con los vehiculos
RG-31 y nos proporciond una venta-
jaimportante al poder registrar even-
tos relacionados con la conduccidn
(velocidades, aceleraciones latera-
les, etc.). Fue desarrollado siguiendo
los requerimientos solicitados por el
PCMVR 2. Actualmente, al instalarse
también en los vehiculos Astra, supo-
ne una ventaja anadida que aprove-
cha la experiencia obtenida en el de-
sarrollo para RG-31 y que, escalado
a una flota mayor, nos aportara infor-
macioén sobre el modo de conduccidn
en los vehiculos.

EL PROYECTO MANPREDIC

El proyecto MANPREDIC, financiado
por el programa COINCIDENTE de la
DGAM, ha permitido la adaptacién y

SERVIDOR MALE

ANALISIS

36 / Revista Ejército n.° 978 e octubre 2022

Esquema de cosecha datos con Jaltest
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Resumen de instalaciones de telematica embarcada

mejora de lo que se denomina Tele-
matica Vehicular Embarcada. Este
proyecto ha sido ejecutado por la Uni-
versidad de Cérdoba en colaboracidén
con personal del PCMVR 2 y actual-
mente esté funcionando debido al éxi-
to del proyecto.

En el dmbito civil existen varios dis-
positivos digitalizadores que se en-
cargan de obtener y transmitir en
tiempo real varios parémetros de fun-
cionamiento de los vehiculos, prin-
cipalmente los relacionados con el
estandar FMS (Fleet Management
System). Son pequeiios dispositivos
gue se conectan a cada vehiculo (¢ re-
cuerda el dispositivo ofrecido «ama-
blemente» por el concesionario que
nos vende nuestro coche?).

Para los vehiculos industriales, este
estandar permite la lectura de unos
cincuenta pardmetros que varios fa-
bricantes a nivel mundial han puesto
a disposicién del mercado en abierto.
Evidentemente es una rémora el es-
tar supeditados a que los fabricantes
pongan a disposicién del mercado la
estandarizacion de la lectura de esos
cincuenta parametros.

Una de las finalidades del proyec-
to MANPREDIC es desarrollar un
demostrador que permita predecir
cuando se puede producir una ave-
ria analizando los datos capturados
por un equipo vehicular que ofrezca
una transmisién de una mayor can-
tidad de variables que las aportadas
por el estdndar FMS, y por lo tanto no
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Control de extracciones de informacion
quedarse limitados a los cincuenta
[ MANPREDIC: APOYQO TECNICO PCMVR 2 ] parémetros que aporta el fabricante.

Esto permitird mejorar el andlisis y la
obtencién de resultados més fiables.
Significa portanto que se podréan ana-
lizar enormes cantidades de datos, no
unicamente de un vehiculo de forma
aislada, sino que se podré analizar en
conjunto una flota por Unidades, ejer-
cicios, misiones en el exterior, condi-
ciones ambientales, remesas o pe-
riodos de adquisicién, y asi un largo
etcétera.

Probablemente en un futuro se po-
drén incorporar datos del OBFMC
(On-board Fuel and/on Energy Con-
sumption Monitoring) en caso de que
este dispositivo se incorpore a los ve-
hiculos que empleamos en el Ejército.

MANPREDIC. ANALISIS DE
DATOS

El punto clave del proyecto MANPRE-
DIC es la realizacién de un profundo
estudio y de un andlisis detallado me-
diante técnicas de inteligencia artifi-
cial, big data, etc.

El proyecto aborda el trabajo de re-
copilaciéon de datos de las diferentes
fuentes antes mencionadas (avisador
a vuelco, captura en taller median-
te equipo de diagnosis multimarca,
captura mediante telematica embar-
cada, datos histdricos de SIGLE, etc.)
y principalmente el anélisis de los da-
tos, que es realmente el meollo de la
cuestion.
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Con el objetivo de desarrollar el man-
tenimiento predictivo en las platafor-
mas incluidas en el estudio (sesenta
y cinco vehiculos en total), uno de los
objetivos principales de todos estos
trabajos de adquisicidn de informa-
cién y su posterior anédlisis es el po-
der predecir el momento del fallo de
un sistema con la suficiente antela-
cién para que, con toda esta informa-
cion, se puedan modificar, adaptar y
planificar en detalle la programacidn
y el alcance de las tareas de manteni-
miento que hay que realizar en los ve-
hiculos. Esto supondra un importante
ahorro de costes en material y mano
de obra, por no mencionar la ventaja
que aportara el conocer con anterio-
ridad a un despliegue o durante una
operacién cudl es la probabilidad de
fallo de un sistema de armas o cuél es
el momento oportuno de reabasteci-
miento de los diferentes consumibles.

YO, SUBOFICIAL
¢COMO PUEDO APORTAR?

No podemos olvidarnos del factor
humano dentro de todo este proceso.
Como es légico, la automatizacion re-
solverd muchos problemas, pero ne-
cesitamos incluir una variable més en
la ecuacidn. Esta es «la experiencia
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técnica en las UCOw. El simple hecho
de analizar datos proporcionados por
maquinas puede aportar mucha infor-
macion, pero es innegable que estos
datos se deben contextualizar duran-
te el periodo inicial y por supuesto a
lo largo de la vida del producto. Posi-
blemente se deberan tener en cuen-
ta datos que no son captados por las
maquinas y que pueden conducir al
sistema MANPREDIC a mejorar el re-
sultado durante las fases de aprendi-
zaje automatico supervisado.

La experiencia de las Unidades es ne-
cesaria para este proyecto. Dicha ex-
periencia debe observarse desde una
Optica eminentemente técnica que
puede dividirse en varios aspectos:

— Averias sistematicas que se deben
estudiary priorizar segun la UCO.

— Valores que hay que controlar en
cada sistema que sirvan de refe-
rencia en la vigilancia.

— Modos de empleo del material en
las UCO (factores ambientales,
periodos de instruccidn, tipologia
de misiones a nivel técnico, nivel
de experiencia del usuario...).

Los suboficiales de automocion, por
ejemplo, son los responsables a ni-
vel técnico de la ejecucién de los pro-
cesos de reparacion, mantenimiento
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periédico, diagnosis de averias en los
sistemas, etc. Mantienen un contac-
to constante y directo con el material
que les proporciona una experiencia
vital, logistica y técnica que hay que
tener en cuenta.

La informacidén que nos puede apor-
tar este técnico de automocién es una
de las claves para poder identificar los
problemas que se pueden plantear
durante la vida operativa del mate-
rial. Debemos recordar que el subo-
ficial de automocidn dispone de una
formacién académica centrada en el
conocimiento del funcionamiento de
los sistemas vehiculares y de su desa-
rrollo de vida en las Unidades.

Actualmente la aportacién de infor-
macién disponible de este técnico se
reduce a la emisién de informes por
iniciativa propia o por peticién del
Mando cuando se producen averias
sisteméticas o cuando el técnico es-
tima que hay alguna circunstancia ex-
cepcional durante su quehacer diario.

Debemos, mejor dicho, tenemos que
mejorar este flujo de informacién para
que la experiencia acumulada por el
personal técnico sea compartida con
la agilidad suficiente y dentro de un
procedimiento habitual para que se



convierta en un flujo de informacién
de dos sentidos UCO-Organo Técnico
Gestor del Conocimiento.

QUE PUEDE HACER

EL EJERCITO PARA
MEJORAR EN EL CAMPO
DE MANTENIMIENTO E
INCENTIVAR AL PERSONAL
TECNICO

Vista la situacidn que se nos viene en-
cima, puede traducirse en:

— Mejores medios técnicos orienta-
dos al mantenimiento instalados
en los vehiculos (intranet de las
cosas-vehiculos).

— Andlisis de los datos realizados de
forma automética.

— Modificaciones de procedimien-
tos y tareas de mantenimiento,
que pueden llegar a ser en tiempo
cuasireal.

Es muy importante que no descui-
demos ningun aspecto de la cadena
logistica. Siempre que se habla de
mantenimiento predictivo nos viene
ala mente inicialmente el ahorro eco-
némico que puede suponer ajustar la
periodicidad del mantenimiento pre-
ventivo a la necesidad real del mate-
rial; esa es la primera cuestién que se
contempla en el mantenimiento basa-
do en la condicidn. Por ejemplo, reali-
zar los cambios de aceite, filtros, etc.,
en el momento oportuno, lo cual re-
dunda en el mantenimiento de stoc-
ks, huella logistica, etc. Esta cues-
tién ademas implica la modificacién
de las inspecciones visuales en taller.
Es seguro que nuestros técnicos no
tendran que controlar / verificar / ins-
peccionar los mismos puntos en una
revisidn periédica que ha sido defini-
da porunfabricante que si, por el con-
trario, ejecutan una revisién definida
por nuestro sistema de mantenimien-
to y modificada en funcién de la vida
y circunstancias de cada vehiculo:

Unidad, misién, maniobra, tipo de
conduccidn, terreno, ambiente...

Esta nueva situacién implicard un
cambio de mentalidad en muchos as-
pectos.

EL TECNICO EXPERTO EN
MANTENIMIENTO AVANZADO
EN AUTOMOCION

La evolucién del mantenimiento en los
préximos anos no debe quedarse fue-
ra del &mbito formativo. Aunque la for-
macién que se va a impartir no debiera
incluirse en el periodo de ensefianza
académica inicial, la cual esta definida
por el Ministerio de Educacién y Cien-
cia y por el MADOC vy posiblemente
sea mas dificil de modificar. Sin em-
bargo, a lo largo de la carrera del sub-
oficial pueden plantearse diversos cur-
sos de capacitacion para llevar a cabo
el mantenimiento avanzado que en
estos momentos esté en ciernes. Los
contenidos de estos cursos deben ser
lo suficientemente profundos, varia-
bles y &giles en su configuracién para
que permitan adaptar los conocimien-
tos impartidos a las situaciones reales
delas Unidades/Misionesy sobretodo
al concepto de mantenimiento 4.0.

No debemos olvidarnos del efecto
motivador de disponer cursos que
permitan al suboficial mejorary crecer
técnicamente. La motivacién vendra
dada por los efectos que pueda pro-
ducir el superar estos cursos de capa-
citacion en el momento del ascenso.

CAMBIO EN LOS
PROCEDIMIENTOS

Con la informacién procedente de
sensores, aplicaciones logisticas, in-
formes técnicos, etc., y su anélisis
con tecnologias de big data, inteli-
gencia artificial, redes neuronales,

Lo que se nos plantea, a modo de

reflexion, es la colaboracion entre
MAPER, MADOC y MALE

etc., dispondremos de la capacidad
de adaptar nuestro mantenimiento a
la situacién real. Este mantenimiento
seré llevado a la préactica por nuestros
suboficialesy sus equipos de manteni-
miento, quienes, con laformacién ade-
cuada, ayudaran a cerrar este circulo
virtuoso que tenemos ante nosotros.

Ni que decir tiene que con toda la ex-
periencia obtenida se podra disponer
de modelos exportables a otros dm-
bitos de la industria, otros Ejércitos,
OTAN, paises aliados, etc.

REFLEXION FINAL

Lo que se nos plantea, a modo de
reflexion, es la colaboracion entre
MAPER, MADOC y MALE. De forma
que los contenidos de estos cursos
tendrian que ser definidos porel MALE,
que es el que conoce las necesidades
logisticas reales; impartidos por el MA-
DOC, que es el Mando que dispone de
los medios humanos y tecnoldgicos
adecuados para una formacién de ca-
lidad; y finalmente reconocidos por
MAPER en el proceso de evaluacién
para ascenso, que es el que provocara
el efecto motivador que permitira dis-
poner de personal técnico adiestrado
en procedimientos de mantenimien-
to predictivo, lo que permitird obtener
resultados de mucho mas alcance en
el tiempo. Es decir, la formacién de los
suboficiales de Automocién deberia
considerarse una inversion para la ob-
tencién de un activo que, apoyando al
CIPET, puede aportar durabilidad al
proyecto, conservacién del conoci-
miento, mejora de capacidades técni-
casy por tanto el éxito. Esto se traduci-
rd en ahorros econémicos de alcance.

Es posible que recuperemos la ini-
ciativa tecnoldgica que caracterizé a
nuestros Ejércitos siglos atras y que
sirvié de apoyo a grandes descubri-
mientos al servicio de la sociedad. De
esta forma, devolveremos la inversion
recibida a nuestro pais como un servi-
cio mas prestado que pueda ser apro-
vechado en beneficio de Espaia.

NOTAS
1. Ministerio de Industria, Comercioy
Turismo (2022). Industria Conecta-
da 4.0. N. Consultado: 11 de agos-
to de 2022.1
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LA CABALLERIA

(1922-1980)

Juan Carlos Medina Fernandez | General de brigada de Caballeria DEM retirado

En la primera parte de este articulo,
hemos visto cdmo la Caballeria espa-
nola se fue modificando y adaptan-
do a los nuevos medios acorazados,
cambiando su estructura y organiza-
cion interna desde el inicio hasta el
principio de los afios ochenta.

Y con ello llegamos a otra de las re-
organizaciones del Ejército de Tie-
rra en 1983 con la aprobacién del
Plan de Modernizacién del Ejército
de Tierra (Plan META). La organi-
zacion de la Caballeria en 1983 era

en teoria la misma que la dispuesta
en 1965, pero las diferencias reales
eran enormes; la Caballeria de 1983
era completamente acorazada o
blindada, como quiera llamarse, y
con las plantillas practicamente al
completo. Erauna Caballeria poten-
te, moderna conceptual y doctrinal-
mente, dispuesta y ansiosa por se-
guir avanzando. Ademas, la entrada
de Espaiaenla OTAN en 1981, aun-
que no se integrase en la estructura
militar, abria las puertas a un futuro
esperanzador.
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El Plan META, que cambid totalmente
tanto la organizacién como la division te-
rritorial del ET, fue otra oportunidad per-
didaderegularyacabarcon el dilemade
la dualidad de los carros en Espana, que
seguia siendo el Unico pais que los dis-
tribuia entre la infanteria y la caballeria.
Antes de su publicacién hubo conversa-
ciones con ambas armas para tratar de
buscar una solucién. Me consta indu-
dablemente que la Caballeria ni se opu-
s0, ni presentd problemas, pero desgra-
ciadamente no se llegé a buen puerto y
todo quedd en agua de borrajas.



El Plan META estaba dividido en seis
planes conocidos con las denomina-
ciones ORGA (Estructura Orgénicay
Funcional), DEMA (Demarcaciones
Territoriales), MATE (Recursos Ma-
teriales), HUMA (Recursos Huma-
nos), ORDE (Ordenamiento Juridico)
y APER (Actividades Permanentes).
En cuanto a la Fuerza, la organizaba
en dos grupos: la Fuerza de Interven-
cién Inmediata y la Reserva General;
suponia una gran reduccién de efec-
tivos, de unos 90 000 hombres. Con
respecto a la organizacidn territorial,
las nueve Regiones Militares se re-
dujeron a seis y dos Zonas Militares
insulares. Las Capitanias Generales
pasaron a ser Mandos Operativos,

mientras que la Reserva General que-
daba integrada por unidades direc-
tamente dependientes de la cuspide
militar del Ejército. Se disolvieron las
Brigadas de Defensa Operativa del
Territorio (DOT).

En lo referente a la Caballeria, en las
Fuerzas de Intervencion Inmediata
se mantienen los siguientes RCLAC:
Villaviciosa 14 de la Division Acora-
zada Brunete n.° 1, Sagunto 7 de la
Motorizada Guzmén el Buenon.°2y
Lusitania 8 de la Mecanizada Maes-
trazgo n.° 3. Se mantiene la Briga-
da de Caballeria Jarama con los
Regimientos Ligeros Acorazados
(RCLAC) Santiago 1 y Almansa 5,

—a
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ademaés del Regimiento Acorazado
Farnesio 12. El Regimiento Acora-
zado Pavia 4 pasa a formar la nue-
va Brigada de Caballeria Castille-
jos Il con los RCLAC Numancia 9y
Espaia 11, procedentes de las Di-
visiones de Montafa que pierden
sus regimientos de Caballeria, que-
dando las dos Brigadas con igual
composicidn a tres regimientos. En
la Reserva General e incardinado
en el Mando de la Legién continua
el Grupo Ligero de Caballeria de la
Legidn Reyes Catdlicos, inicialmen-
te en Fuerteventura, hasta noviem-
bre de 1985 que se traslada a Ron-
da (Malaga), siendo desactivado en
julio de 1988. Al desaparecer las
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Brigadas DOT, desaparecen tam-
bién los once Grupos de Caballeria
DOT. A cambio, todos los regimien-
tos del Arma se estructuran en un
escuadrén de PLM y dos grupos a
dos escuadrones. En el caso de los
Grupos Ligeros Acorazados, tienen
un tercer ELAC inicialmente solo en
platilla que tardard unos anos en ac-
tivarse.

A mediados de los 80, tiene su apa-
ricion el Vehiculo de Exploracién de
Caballeria VEC, producido en Es-
pana por ENASA, que iba a suponer
un grandisimo paso adelante puesto
que dotaria de proteccién a los Pelo-
tones de Exploradores de las seccio-
nes mixtas, que hasta entonces iban
en Land Rover sin ninguna protec-
ciéon blindada. El VEC les proporcio-
naba esa proteccién y una potencia
de fuego con su cafidn automatico
de 25 mm hasta entonces inimagina-
ble; era y es un auténtico vehiculo de
combate. Con él, ya toda la Caballeria
estaba acorazada.

Los primeros se recibieron sin torre,
asi que en el Regimiento Villavicio-
sa 14, entre el entonces capitan Je-
sus Martinez de Merlo, jefe del pri-
mer ELAC, y un servidor, capitén jefe
del segundo ELAC, disefhiamos una
tapa metdlica con una escotilla para
el jefe del vehiculo, con un afuste
para una ametralladora mg 42 y un
soporte para la radio, que pomposa-
mente denominamos Tapa Operativa
Provisional TOP. Fue construida en
el segundo escaldn del regimiento y

-t

BMR con misil

una vez nos dotaron de la torre, la ex-
portamos a otros regimientos. Des-
pués algunos recibieron torres con
candn Reinhmetall de 20 mm y otros
las torres de las desguazadas AML
Panhard H-90, lo cual no dejaba de
ser totalmente anacrénico, pero era
eso o nada. Finalmente, las H-90 fue-
ron sustituidas por torres con caidén
M-242 de 25 mm.

EIVEC tiene una gran velocidad, junto
a una gran maniobrabilidad al girar el
primer y tercer eje, lo que a veces se
ha vuelto en su contra provocando ac-
cidentes. Su conduccidn es facil para
el vehiculo que es y tanto en manio-
bras como en operaciones internacio-
nales ha demostrado su gran eficacia,
lo que le ha hecho estar presente en
las guerras de Bosnia, Kosovo, Afga-
nistan, Irak y Libano, siendo el unico
vehiculo de combate desplegado en
el exterior hasta 2021, cuando des-
plegaron en Letonia los carros Leo-
pardo y VCI Pizarro.

Aun recuerdo la sensacién de libertad
plena de movimiento que tuvimos cuan-
do mandamos el segundo ELAC del Vi-
llaviciosa y llevamos por primera vez los
VEC a San Gregorio. Estos vehiculos
eran auténticos todoterreno que nos
permitian cruzar los campos sin tener
que cefirnos a los caminos y movernos
libremente navegando con rumbo.

En 1986 se editan nuevas plantillas
con modificaciones en la estructu-
ra organica de los escuadrones. Los
ELAC pasan a tener una seccién de
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morteros pesados, que no es otra
que la centralizacién de los peloto-
nes de morteros pesados que te-
nian las seccione mixtas, las cua-
les ademads pierden el Pelotén de
Proteccién. Las secciones mixtas
se quedan con cinco VEC y dos CC.
Los escuadrones de carros pasan de
diecisiete carros a un total de trece,
de tres secciones a cuatro, ademas
del de mando.

Secontindaconladotaciondelos VEC
y BMR, asi como de carros AMX-30 a
los regimientos, sustituyendo a los
antiguos M-47.

En 1990 se edita el Plan RETO, Re-
organizacion del Ejército de Tierra, el
cual fue necesario debido a la reduc-
cion del tiempo de cumplimiento del
servicio militar de doce a nueve me-
ses. Su finalidad era la reduccién de
un 25 % del personal de tropa, lo que
no suponia una ruptura de los princi-
pios del Plan META.

En 1994 se publicé el Plan NORTE,
que establece una nueva organiza-
cién del Ejército de Tierra. La fuer-
za queda compuesta por la Fuerza
Permanente y la Reserva Moviliza-
ble. La Fuerza Permanente incluia
una divisién mecanizada de tres bri-
gadas, una Brigada de Caballeria,
una Brigada Paracaidista, una Bri-
gada Ligera Aerotransportable, una
Brigada delaLegién, unaBrigadade
Cazadores de Montana, las fuerzas
de guarnicién de Canarias, Balea-
res, Ceuta y Melilla, y otros elemen-
tos de apoyo. La Reserva Movilizable
incluia tres Brigadas de Infanteria
Movilizables, una Brigada de Caba-
lleria Movilizable y otras unidades de
apoyo. En definitiva, se eliminaban
cuatro de las cinco divisiones exis-
tentes.

En cuanto a la Caballeria, esta que-
da reducida a cinco regimientos en la
Fuerza Permanente; los tres de la Bri-
gada Castillejos, junto con el Lusita-
nia y el Villaviciosa 14 de la Divisién
Mecanizada Brunete. La Brigada de
Caballeria Jarama | pasa a la Reserva
Movilizable con un regimiento en ar-
mas (RCLAC Santiago) y dos reduci-
dos a nucleos de control de material
(Almansa y Farnesio, con su material
deshumectadoy su plantilla de perso-
nal en cuadro).



El carro AMX-30, a pesar de ha-
ber sido muy denostado, empezé
a sufrir modificaciones a finales de
los 80. Por una parte, se moderni-
zaron la mitad de los carros con un
grupo motopropulsor nuevo con
transmisién automéatica y pasaron
adenominarse AMX-30EMZ2; la otra
mitad pasé a ser AMX-30EM1, con
una mejora mas limitada que con-
sistia exclusivamente en dotarlos
de la transmisién automatica. Am-
bos introdujeron mejoras en los ele-
mentos de punteria y disparo y con
ello prolongaron la vida util del ca-
rro.

A principios de los 90 se recibieron
gran cantidad de carros M-60 que
reemplazaron a los M-47 y M-48. En
Cabealleria fueron a dotar a los RCAC
Pavia 4, Montesa y Alcéntara. El resto
de la Brigada de Caballeria Castille-
jos empezé a sustituir sus carros por
el AMX-30 modificado.

También en 1994 se inicia el Programa
Coraza 2000, enfocado en la obten-
cién e integracion de nuevo armamen-
to para la modernizacidn del Ejército y
que culminaria con la fabricacién del
Leopard 2E, el cual reemplazaria a las
AMX-30, excepto en la Brigada de Ca-
balleria Castillejos Il que a principio de
los afios 2000 sustituiria los suyos por
el B1 Centauro, de origen italiano.

El Centauro no deja de ser un carro
de combate sobre ruedas 8x8 dotado
de un candn de alta presidn, bajo re-
troceso y giroestabilizado Oto Melara
de 105/52 mm. Su motor y su tren de
rodaje le proporcionan una alta velo-
cidad, movilidad y maniobrabilidad.
Su punto débil es la proteccién, un
tanto escasa, que en configuracion
bésica lo protege contra disparos
de 12,7 milimetros y metralla de ex-
plosivos. También cuenta con protec-
cién contra municiéon de 25 mm en la
zona frontal.

B T ALl L 'h‘['_

Con la sustitucién de las cadenas de
la Brigada Castillejos por el Centau-
ro, se pretendia poner toda la briga-
da sobre ruedas. El fundamento para
ello era dotar a la brigada de la ca-
pacidad de ser proyectable. Curio-
samente, el Centauro no ha sido pro-
yectado nunca; si los VEC y BMR de
la Brigada, pero no el Centauro. Lo
que si se consiguié con ello fue con-
vertir a la Brigada de Caballeria en
las Unicas auténticas fuerzas medias
del Ejército de Tierra. No obstante,
personalmente considero un error
que la Caballeria dejase las cadenas;
creo que la combinacién de ruedas
y cadenas le da una flexibilidad que
no tendré con un solo tipo. El espiri-
tu carrista estd muy incrustado en el
sentir de los componentes del Arma
y permanecera siempre.

A principios de los 2000, se suceden
una serie de cambios tanto de estruc-
turacomode plantillasy organizacién,

Escuadrén Ligero Acorazado de Caballerfa (ELAC)
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algunos de ellos dificiles de entender.
Poco a poco se vareduciendo el Arma
de Caballeriay desaparecen unidades
con cada cambio en una proporcién
alta, dada la entidad del Arma. Da la
impresion de que ha pasado de ser el
Arma del sacrificio a ser el Arma sa-
crificada.

En el 2002 el Regimiento Villavicio-
sa 14 se traslada a Valladolid para
desaparecer, fusiondndose con el
RCLAC Santiago, que también des-
aparece, y reconstituir el Regimiento
de Caballeria Farnesio. Este aifio tam-
bién se disuelve la Brigada de Caba-
lleria Jarama | y lo que quedaba del
Regimiento Almansa.

_____

VEC con torre AML90

En el 2006 se vuelve a modificar la
estructura (plan ET-XXI). La Fuerza
de Maniobra se integré en el Cuartel
General de Alta Disponibilidad como
componente nacional y todas sus uni-
dades pasan a la Fuerza Terrestre. La
Fuerza se estructura en Fuerza Terres-
tre, Mando de Canarias y Fuerza Lo-
gistica Operativa. Por su parte la Fuer-
za Terrestre se compone de Mando de
Fuerzas Pesadas, Mando de Fuerzas
Ligeras, las Comandancias Genera-
les de Ceuta, Melilla y Baleares, las
FAMET, los Mandos de Operaciones
Especiales, de Artilleria de Campania,
de Artilleria Antiaérea, de Artilleria de
Costa, de Ingenieros, la Brigada de
Transmisiones, un Regimiento NBQy

Chasis de un vehiculo de exploracion de Caballerfa (VEC)
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un Batallén CIMIC. Como consecuen-
cia, la Brigada Castillejos se integra
en el Mando de Fuerzas Ligeras, com-
puesta temporal y transitoriamente
por los siguientes regimientos: RCAC
Pavia 4, RCLAC Numancia 9, Espaia
11, Farnesio 12 y RCL Lusitania 8.

En 2008, como consecuencia de las
adaptaciones orgénicas del 2007, el
RCLAC Farnesio es segregado de la
Brigada Castillejos y pasa a estar su-
bordinado directamente del Mando
de Fuerzas Pesadas. Asimismo, en
enero de ese aino un Grupo de Caba-
lleria del RCLAC Numancia 9 se tras-
lada a Ronda paraintegrarse en la Bri-
gada de la Legién y pasa a constituir
el Grupo de Caballeria Ligero Acora-
zado GCLAC Reyes Catdlicos Il de La
Legién. Posteriormente, en 2009, el
otro Grupo del Numancia 9 setraslada
a Valladolid para constituir el GCLAC
Santiago VIl de la Brigada Aerotrans-
portable y se disuelve el RCLAC Nu-
mancia 9. Con ello la Brigada Casti-
llejos Il se queda contres regimientos,
uno acorazado, el RCAC Pavia 4,y dos
ligeros acorazados, el Espana 11y el
Lusitania 8.

El 1 de enerode 2010, la Brigada Cas-
tillejos deja las Fuerzas Ligeras y pasa
a integrarse en las Fuerzas Pesadas.
Ese mismo aio, el RCAC Pavia 4 deja
de ser acorazado y pasa a ser ligero
acorazado; pierde sus cadenas y reci-
be VEC y Centauros.

Finalmente, en 2017, como con-
secuencia de la séptima transfor-
macioén del ET emitida en 2015, la
Brigada de Caballeria Castillejos I
desaparece y da paso a la Brigada
Aragén |, en la que se integran la Je-
fatura de Tropas de Montana y dos
regimientos de infanteria. El Regi-
miento de Caballeria Pavia 4 pasa a
ser nuevamente Regimiento Acora-
zado, pero pierde la denominacién
de caballeria y solo mantiene del
Arma un Grupo Ligero.

Por primera vez la Caballeria espaino-
la no cuenta con ninguna gran unidad
especifica del Armay su entidad se ve
reducida a cuatro regimientos y cua-
tro grupos asignados a las Brigadas
Polivalentes. Es también doloroso ver
que la Brigada de Caballeria Castille-
jos es la Unica que realmente desapa-
rece, perdiendo el nombrey el escudo



|

g

de armas, pues a la nueva brigada se
le asigna el nombre de la Jefatura de
Tropas de Montaha. Las otras cinco
brigadas, aunque pasen a ser «poli-
valentes», mantienen no solo el nom-
bre, sino también el escudo de armas.

Esta situacién no deja de ser doloro-
sa para los componentes del Arma
de Caballeria, que ven cémo esta va
disminuyendo terriblemente cuan-
do, por otro lado, en el exterior se
llevan a cabo una gran cantidad de
misiones propias de la Caballeria 'y
recogidas en su Reglamento de Em-
pleo Tactico.

El futuro es incierto. Esté claro que
no existe voluntad de resolver el
problema del arma acorazada, pues
se han perdido todas las oportu-
nidades que ha habido a lo largo
de la historia. Hasta se ha dado un
paso atrds cuando muy reciente-
mente se han anulado las especia-
lidades de infanteria mecanizada/
acorazada que existian para tropa
y suboficiales desde el afio 1997
(RD 288/1997). Hace muy poco se
ha creado el Arma o Especialidad

Vehiculo de Reconocimiento y Combate de Caballeria (VRCC) Centauro

Fundamental de Aviacién del Ejer-
cito; la necesidad de su creacion se
basa en lo sofisticados y complejos
que son hoy en dia los helicépteros,
lo cual no pongo en duda, pero por
otro lado hay una terrible resistencia
a unificar los carros y medios aco-
razados de combate como hacen
otros paises, cuando actualmente
esos carros y medios acorazados
son también mas complejos y so-
fisticados. Ademas, en muchos ca-
sos su precio es igual o superior a
algunos helicépteros. Asi queda sin
resolver el problema de que capita-
nes y suboficiales vayan destinados
a compaiias de carros Leopardo sin
haber estado nunca previamente en
unidades acorazadas. Este proble-
ma se vera mas acuciado en un fu-
turo inmediato debido a los planes
de estudio en las academias que,
por escasez de tiempo, no permiten
realizar un curso de carros adecua-
do como existia anteriormente.

Los medios acorazados de hoy en dia
exigen de una ensefianza comun y
unificada, asi como criterios de em-
pleo y doctrina también unificados.

La Caballeria ha aportado su esfuer-
zo, trabajo y dedicacidn a los medios
acorazados durante estos cien anos.
Por su historia, las glorias alcanzadas
y la vigencia total de sus caracteris-
ticas y cualidades merecen que se
estudie con detenimiento su futuro y
que se adopten las medidas necesa-
rias para que no muera de inanicién.
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LAS MILICIAS EN LA
DEFENSA DE LA HABANA

Gustavo Placer Cervera | Historiador

R

Toma de La Habana

En el 260 aniversario del asalto a La Habana por los
ingleses, el insigne historiador cubano Gustavo Placer
Cervera nos relata las vicisitudes de la defensa realizada
por nuestras milicias en aquel ano de 1762
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La soleada mafnana del domingo 6 de junio de 1762, tuvo lugar en La Habana un
espectaculo inusitado. Ante la mirada aténita de los habitantes y de las autori-
dades de la capital de Cuba, aparecid, en el azul del horizonte, una agrupacion
de buques jamas vista en esas latitudes. Estaba arribando, procedente del este
—direccién inesperada—, para atacar La Habana, una formidable flota britani-
ca compuesta por 207 buques que portaban 2 292 cafiones. Destacaban entre
ellos 23 navios de linea de 60 o més cafones, 4 de 50 cafones, 24 fragatas y
bombarderos y 93 buques de transporte. Las tropas expedicionarias sumaban
11.800 soldadosy oficiales, los tripulantes de los buques eran més de diez mil, y
los esclavos africanos, varios miles. El mando supremo de la expedicién estaba
a cargo del teniente general George Keppel, Tercer Conde de Albemarle. El jefe
de las fuerzas navales era el almirante George Pocock y su segundo al mando
era el comodoro Augustus Keppel, hermano de Albemarle.

La expedicién briténica estuvo precedida de ainos de trabajo de inteligencia y
de una cuidadosa planificacién. La Habana de entonces, con cincuenta mil ha-
bitantes, contaba para su defensa con unos diez mil efectivos, incluidos tropas
regulares, marinos, voluntarios y esclavos armados, asi como diez navios y otras
embarcaciones artilladas con cerca de mil cafnones a los que se afiadian unos
trescientos instalados en las fortificaciones. Durante la campana se recibiria
el refuerzo de unos 3 500 milicianos procedentes de otras regiones de Cuba.

El desembarco briténico se inicié el dia 7 de junio por la regién Bacuranao-Co-
jimar, situada al este de La Habana, mientras que simultdneamente tenia lugar
al oeste un simulacro de desembarco y el canoneo al fuerte de La Chorrera.
La secuencia de hechos que tuvo lugar a continuacién —el ataque, el sitio y
la defensa, toma y ocupacién de La Habana— constituye un hito de singular

Almirante George Pocock
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importancia en la Historia de Cuba.
La campaia contra la capital de la
Mayor de las Antillas tuvo lugar en el
marco de la Guerra de los Siete Afos
(1756-1763), un conflicto cuya tras-
cendencia tuvo escala mundial y dejé
huellas muy profundas en la regién
del Caribe.

La campana britanica contra La Haba-
na fue, en lo naval, una obra maestra
de planificacidn, realizacion y explo-
tacién de la superioridad en la mar.
El cruce de la flota a través del Canal
Viejo de Bahamas, la operacién de
desembarco al este de La Habanay el
apoyo de las fuerzas terrestres fueron
pruebas fehacientes de la destreza de
los marinos ingleses. Sin embargo, el
proceder del mando del ejército bri-
tanico destruyé en parte los logros
de la marina. El apego dogmaético a
viejas tacticas, unido a la resistencia
y combatividad de las milicias y a la
tenacidad y el valor de los defensores

del castillo del Morro, encabezados
por el capitan de navio Luis de Velas-
coysusegundo al mando, el marqués
Gonzélez, prolongaron el sitio con el
resultado de cuantiosas bajas entre
los atacantes, quienes lograron, el
13 de agosto, firmada la capitulacién,
entrar en la ciudad, que permanecié
en su poder durante once meses.

Estas lineas estan dedicadas a resal-
tar el papel desempeniado porlas mili-
cias en el enfrentamiento a la invasion.

De los diferentes cuerpos armados
participantes en la defensa de la plaza
de La Habanay sus alrededores fren-
te al ataque inglés de 1762, fueron las
milicias las que desempenaron un pa-
pel més activo.

Es un hecho conocido la escasa ins-
truccién y organizacion de las mili-
cias antes del ataque britanico. Has-
ta ese momento, este cuerpo armado

El comodoro Augustus Keppel
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carecia del armamento, la organiza-
cion y el entrenamiento necesarios
para, en caso de guerra, desempefar
misiones con un adecuado nivel de
eficiencia. Ademas, las milicias care-
cian de mandos y oficiales competen-
tes. En consecuencia, por lo general
se les empleaba en misiones comple-
mentarias o de apoyo. No obstante,
habia ya antecedentes de la defensa
del territorio, al actuar en apoyo a las
tropas regulares o en grupos reduci-
dos, haciendo guerra irregular?.

Durante el ataque inglés a La Haba-
na, las milicias intervinieron de ambas
maneras en la defensa de la ciudad:
en agrupaciones convencionales bajo
el mando de oficiales profesionales,
como refuerzo a las tropas regulares,
tanto dentro como fuera de la plaza,
asi como en grupos pequenos. Estos
grupos, dirigidos muchas veces por
lideres locales, actuaban de forma
aislada y esporadica para realizar ac-
ciones de hostigamiento al enemigo,
generalmente en zonas alejadas de la
direccion principal de la contienda.

Aligual que en otros lugares de Amé-
rica, las milicias de Cuba estaban or-
ganizadas de acuerdo con criterios ra-
ciales, en batallones y compaiias de
blancos, pardos y morenos, reprodu-
ciendo asfila estructura dela sociedad
colonial. Asimismo, al igual que suce-
dié en otros lugares, durante el ata-
que a La Habana surgieron y desem-
pefnaron un destacado papel grupos
de combatientes que actuaban em-
pleando el factor sorpresay el cono-
cimiento del terreno. Estos grupos de
combatientes irregulares fueron de-
nominados, con cierto desdén, «par-
tidas» —y «partidarios» sus miem-
bros— por los militares profesionales
y con esadenominacion los ha recogi-
do la historiografia tradicional.

Estas miliciasrurales o partidas se ca-
racterizaban, en primer lugar, por el
medio en el cual se desempenaban,
que fue siempre el campo de los al-
rededores de La Habana. En segundo
lugar, por su estructura u organiza-
cidn, pues estaban integradas por un
numero variable de combatientes y no
siempre distribuidas en compaiiias,
como las milicias de la ciudad. Se tra-
taba mas bien de grupos reunidos en
torno a un lider o jefe natural con au-
toridad dimanada de su carisma o de



sus méritos. Una parte importante de
los jefes de partidas fueron regido-
res o alcaldes de las villas o poblacio-
nes cercanas a La Habana, como es
el caso del legendario José Antonio
Gomez —mds conocido como «Pepe
Antonio»—, alcalde de Guanabacoa, o
del regidor Luis de Aguiar. Otras ve-
ces era un militar retirado, como es el
caso de José Bernet, conocido como
«el Jerezano».

Resulta practicamente imposible co-
nocer el niumero de miembros de
cada uno de estos grupos formados
por combatientes a pie y montados.
De acuerdo con la informacién de
que disponemos, se puede hablar
de la existencia de siete partidas, cu-
yos jefes eran: Luis de Aguiar, José
Bernet, Laureano Chacdn, Bernardo
Diaz, José Antonio Gémez, Fernando
Herrera y Diego Ruiz. Segun el coro-
nel Carlos Caro, jefe de las tropas del
campo, el nimero de hombres de a
pie de estas partidas llegaba a los mil
doscientos?. En otro documento, refe-
rido al estado de las miliciasy suarma-
mento a mediados de julio, se plantea
que, para las milicias de Guanaba-
coa, compuestas por mil hombres, se
disponia de cuatrocientos fusiles; las
de Guajay, integradas por seiscien-
tos hombres, al mando de Laureano
Chacén, contaban con setenta y dos
fusiles; las de Jesus del Monte, con
ciento ochenta lanceros y ciento vein-
te dragones, tenian cincuenta fusiles;

las de Managua, veinte; y las de San
Juan, veintiocho fusiles. Solamente
las de Santiago de las Vegas, forma-
das por ochenta hombres, disponian
de un fusil para cada uno?.

Otra caracteristica de estos desta-
camentos armados era su manera
de actuar y combatir. Generalmente
efectuaban operaciones aisladas de
acuerdo con la iniciativa de sus jefes.
Su téctica era guerrillera y el resulta-
do de sus acciones podia ser armas,
ganado o viveres arrebatados al ene-
migo o bien prisioneros, por los cua-
les recibian recompensas de las au-
toridades.

El papel de estas fuerzas fue esencial
en la defensa de la plaza. Sus accio-
nes causaron muchas dificultades al
abastecimiento de las tropas britani-
cas, impedian su exploracién e inte-
rrumpian la comunicacién entre sus
agrupaciones.

La primera de las acciones reporta-
das de estas milicias contra los inva-
sores tuvo lugar el 10 de junio en la
zona de Corralfalso, cerca de Guana-
bacoa. Fuerzas al mando de los capi-
tanes Diego Ruizy Bernardo Diaz sor-
prendieron a una avanzada inglesa
alojada en una casa de ese lugar y le
causaron varias bajas mortales, aun-
que después tuvieron que retirarse al
llegar refuerzos enemigos. En esa ac-
cion murid el capitan Diego Ruiz®.

Vista de Cojimar (Cuba)

Dos dias después, se reportaron va-
rios encuentros en las zonas de San-
ta Maria del Rosario y Guanabacoa.
Como consecuencia de estos, el al-
calde de la primera de estas villas re-
mitié a La Habana ocho prisioneros 'y
el alcalde mayor provincial de Gua-
nabacoa, José Antonio Gomez de
Bullones, remitié setenta y cinco pri-
sioneros ingleses, hecho con el cual
comenzd a tejer su legendaria histo-
ria como jefe guerrillero®. En esos en-
cuentros las bajas entre los milicianos
fueron dos muertos y seis heridos.

El 14 de junio, el gobernador Juan de
Prado Portocarrero le envié a Gémez
una carta en la que le felicitaba por su
valor y buena conducta y le reconocia
el envio de otros 23 prisioneros. En
la misiva se mencionan también, sin
cuantificarlos, heridos britanicos®.
Dos dias después, Gémez recibié otra
carta, esta vez del teniente de rey Dio-
nisio Soler, en la que le reconoce su
valor y cordura y le informaba del en-
vio de dos hombres pararealizar labo-
res de espionaje’.

El 18 de junio, el ya famoso Gémez
atacé un puesto inglés cercano a
Guanabacoa y le causé varios muer-
tosyonce prisioneros®. Ese mismo dia
se reportdé un encuentro entre un pi-
quete de milicianos y una avanzadain-
glesa en la zona del Horcdn, en el que
los invasores tuvieron dos muertos y
cuatro prisioneros®.
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El 23 de junio, Gdmez reportd un nue-
vo encuentro de fuerzas bajo su man-
do conundestacamentoinglés al cual
le hizo varias bajas mortales; también
capturd a cuatro soldados y adoce es-
clavos negros®.

Por supuesto, no todo fue color de
rosa. El 27 de junio, José Antonio G6-
mez le remitié una carta a Juan Igna-
cio de Madariaga, gobernador sub-
delegado y comandante general de
la isla, en la cual le informaba de ha-
ber sido sorprendido por un desta-
camento britanico que puso en fuga
a sus partidarios y capturé a algunos
prisioneros, los cuales liberaron poco
después. Por ellos, supo que el inte-
rés de los ingleses era capturarlo a él.

Unos dias maés tarde, ya repuesto del
incidente, Gdmez emboscd a un des-
tacamento de alrededor de trescientos
soldados britanicos salidos de Guana-
bacoa en direccién a Bajurayabo para
requisar ganado. En el encuentro logré
quitarles la mayor parte de las reses 'y
les ocasiond varias bajas mortales,
mientras que entre sus hombres hubo
dos muertos y varios heridos.

En cuanto a las milicias urbanas, que
actuaron junto a las tropas regulares,
segun la documentaciéon sumaban
unos 5780 en los limites de la ciudad
y 966 en la zona rural adyacente, sin
incluir las ya mencionadas partidas®.
Sobre estas tropas recayé el peso
de casi todas las operaciones defen-
sivas realizadas fuera de la plaza. El

6 de juniode 1762

gobernador Prado y la Junta de Gue-
rra decidieron preservar las tropas
regulares para la defensa de la pla-
za propiamente dicha, sus murallas y
castillos. Prueba de ello fue que, al co-
mienzo del ataque, se ordend a las tro-
pas milicianas mandadas por Luis de
Aguiar defender La Chorrera, tratando
de evitar el desembarco enemigo. De
manera similar, se encargé el 8 de ju-
nio la defensa de la altura de La Caba-
fa a trescientos milicianos y el 11 de
ese mes fueron milicianos los que se
lanzaron al ataque, con el objetivo de
impedir la entrada de los britanicos
en Guanabacoa. Fueron también tro-
pas milicianas las encargadas de la
resistencia en los accesos a La Haba-
na desde el sur y mantuvieron bajo su
control las zonas del rio Luyand, Jesus
del Monte y Puentes Grandes.

La importante misién de mantener
abiertos los caminos de acceso a la
plaza fue cumplida principalmente por
la milicia montada, subordinada al co-
ronel Carlos Caro. Esta milicia estaba
integrada por un regimiento de lance-
ros, formado por 600 jinetes a las 6r-
denes del coronel Diego Bringas, y
tres compainias sueltas, con un total
de 146 jinetes. Todos, sumados a los
150 dragones de Edimburgo y a los
70 dragones de La Habana, eran en
total 966 hombres a caballo*?. Fueron
también tropas milicianas las que inter-
vinieron el 22 dejulio en el fallido intento
de neutralizar las baterias que atacaban
el catillo de ElI Morro. En esa ocasién
se trataba de milicias provenientes de
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tierra adentro, al mando del capitéan de
milicias Benito Lujan. Estas tropas y su
jefe eran recién llegados a La Habanay
por tanto desconocian el terreno en el
cual iban a actuar. No obstante, fueron
lanzadas al combate por el gobernador
Pradoy la Junta de Guerra.

También fueron tropas milicianas a
las érdenes de Luis de Aguiar las que,
junto a fusileros de montana, efectua-
ron el 18 de julio una infructuosa in-
cursién que tenia el objetivo de poner
fuera de combate a la artilleria britani-
ca ubicada en la caleta de San Lazaro.

Las hazanas de aquellos defensores
han perdurado en el recuerdo de los
habitantes de La Habana. Asi, Guana-
bacoa tiene, popularmente, el sobre-
nombre de Villa de Pepe Antonio y va-
rias de las calles de la capital de Cuba
llevan los nombres de aquellos que las
defendieron en los diferentes frentes
de combate: Velasco, Marqués Gon-
zélez, Aguiar, Chacon.

NOTAS
1. Un ejemplo de ello fue la actuacién
de las milicias en el rechazo a la ex-
pedicidn britdnica encabezada por
Vernon en las inmediaciones de
Santiago de Cuba en 1741.
.(1762). Archivo General de Indias
(AGlI), Fondo Santo Domingo, le-
gajo 1584, Carlos Caro a Juan de
Prado, La Habana, 25 de agosto.
.(1762). AGlI, Santo Domingo, legajo
1581, Juan Ignacio de Madariaga a
Juan de Prado, San Juan, 13 de julio.

. Diario de las Operaciones de la

Plaza de La Habana durante el sitio
de 1762, formado por el Goberna-
dor de ella D. Juan de Prado, p. 11.

. Ibidem., p. 15.

6. (1762). Archivo del Museo de Gua-
nabacoa, Fondo 13, expedien-

te 0.14, Carta de Juan de Prado a
José Antonio Gémez, La Habana,
14 de junio.

7. Ibidem., exp. 0.15, Carta de Dioni-

sio Soler a José Antonio Gémez.

. Op.cit. (iv), p. 19.

. Ibidem.

10. Ibidem., p. 28.

11. AGI, Santo Domingo, legajo 1584.
Asunto que trata de las milicias de

infanteria y caballeria que hubo en
la plaza y campo de La Habana en
el tiempo del sitio de los ingleses.

12. Ibidem.l
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PERSONAJES SINGULARES DEL
TERCIO DE EXTRANJEROS:
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0s primeros tiempos de La Legion, han formado en sus filas religiosos.
destacados; recordemos al primer pater, Alejo Fernandez Ocaranza; al escolapio’

- padre Vidal, muerto en los combates de Ambar o, més adelante, al padre Fernando
. Huidobro, el jesuita de la IV Bandera caido en Madrid. Junto a ellos est3 la figura

del padre Emiliano Revilla, un singular capellan que en poco tiempo se convirtié en -
auno de los protagonistas de la campana de 4

Antonio Garcia Moya

Teniente de Infanteria

Melilla

o

DE OFICIAL DE I’NFANTERI'AA
CAPELLAN EN AFRICA

Eloy Gallego Escribano nacié en Re-
villa Vallejera, provincia de Burgos,
en 1880. Su padre, Jerénimo Galle-
go, era entonces teniente de Infan-
teria, un empleo que habia obtenido
combatiendo en diversas contiendas
de aquel convulso siglo XIX, contra las
facciones cantonales de Cartagena 'y
en las provincias vascongadas contra
los partidarios tradicionalistas de Don
Carlos en la tercera guerra carlista.
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Cuando el joven Eloy tuvo edad,
en 1897, tomé la decisién de seguir
la carrera de las armas e ingresé en la
academia de Infanteria de Toledo. Tras
una corta estancia en el centro militar,
en 1898 obtuvo el empleo de segundo
teniente de Infanteria. A pesar de los
cursos abreviados en Toledo, la promo-
ciéndeRevillanollegéatiempodeinter-
venir, como era su deseo, en la defensa
de las dltimas colonias de ultramar. Esto
sumid a los componentes de la promo-
cion, conocida como la del «aio triste,
en una profunda decepcién.
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Durante la primera parte del siglo XX,
Revilla formé parte de diversos regi-
mientos de Infanteria como el Isabel
II, Principe y Canarias; en el de Anda-
lucia tuvo ciertas desavenencias con
el mando. El complejo caracter del jo-
ven oficial magnificé de tal manera el
incidente que finalmente pidié la baja
en el Ejército.

La vida de Gallego cambié de forma ra-
dical y tras una breve estancia en el do-
micilio familiar en Madrid tomé una de-
cision tajante: cambid el uniforme por el

El Pater Revilla entre el comandante Fontanes y un capitan de Intendencia.
demés estan los capitanes Beorlegui, Franco-Salgado y Sueiro, de la segunda Bandera
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habito e ingresé en el convento capuchi-
no de Bilbao. Asi, al cabo de unos afos,
el teniente Eloy Gallego Escribano pasé
a ser el padre Emiliano Maria de Revilla.

Aquellos cambios, como veremos, no
alejaron la milicia de su mente. Ga-
llego gestiond su ingreso en la esca-
la de reserva del Cuerpo Eclesiastico
y el Provicariato General Castrense
lo evalué de forma positiva. De este
modo, Gallego Escribano causé alta
en el Cuerpo Eclesiastico del Ejército
como capellan segundo.

g

" 4

En 1920 prestaba el servicio de cape-
llan en el destacamento de Béjar, rin-
cén de la provincia de Salamanca que
guarnecian fuerzas del Regimiento de
Infanteria Toledo n.° 35, cuando le fue
concedida una comisién para realizar
estudios de aerondutica en el aerd-
dromo de Cuatro Vientos. Entusias-
mado con la aviacién, enjulio de 1921
solicité de nuevo al Ministerio de la
Guerra una autorizacién para asistir
al siguiente curso en el aerédromo
de Burgos. Alli se encontraba cuando
los sucesos de Annual le condujeron
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a solicitar un puesto como capelléan
en Africa:

(...) el interesado se ofrece a pres-
tar sus servicios de capellan en
las primeras lineas de combate,
y aun el de observador de aero-
plano para reconocimientos, ex-
ploracién, levantamiento de pla-
nos, etcétera, y en general para
servicios de aviacién —segun sus
conocimientos nauticos y aero-
nauticos— que no sean funcidn
directa de guerra.

Las tropas de la Comandancia Gene-
ral de Melilla sufrieron el 22 de julio
de 1921 un varapalo por parte de las
harcas de Abd el Krim. Las ultimas po-
siciones se defendian como podian del
asedio rifeio: el 2 de agosto se perdié
Nadory el 3, Zeluan. Monte Arruit, el ul-
timo bastién donde se habian refugiado
los restos de la columna del general Na-
varro, aguantd el acoso enemigo desde
el dia 29 de julio. Solo y aislado, resis-
tio, sacrificado y heroico, hasta capitu-
lar. Aquel dia, tres mil espafioles fueron
masacrados después de rendirse.

No lejos de alli se realizaban los prepa-
rativos para defender Melilla y recupe-
rar el territorio del protectorado espanol
en Marruecos. La situacién en Africa
era comprometida y todos los volun-
tarios eran necesarios. La peticion del
péter tuvo como respuesta un destino
en el Servicio de Aerondutica en las uni-
dades de aviaciénen Melilla. Cuando se
comunicé al vicario general castrense,
laméxima autoridad religiosa del Ejérci-
to redactd un duro informe donde des-
tapaba el estatus real del capuchino:

(...) me considero obligado a
recordar a V.E. que con fecha
de 7 de septiembre hube de in-
formar de una instancia del Sr.
Gallego Escribano, manifestan-
do entre otras cosas que, por
encontrarse el solicitante liga-
do con votos solemnes a la or-
den de Frailes Menores Capu-
chinos, mientras no obtenga
indulto apostdlico para salir de
aquella religién esté incapacita-
do para solicitar o aceptar cual-
quier clase de servicios fuera de
su Orden.

El Pater Revilla con un grupo de oficiales y legionarios (Nuevo Mundo)
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Asifue como el vicario general no con-
cedié el indispensable titulo de facul-
tades espirituales para que el capelldn
Eloy Gallego Escribano ejercierajuris-
diccidén parroquial dentro de las es-
cuadrillas de aviacién en Marruecos.

Revilla permanecié en la amenaza-
da plaza. Lejos de caer en el deséani-
mo o de abandonar sus pretensiones,
se sintié atraido por las gestas de los
legionarios del Tercio de Extranjeros,
unos soldados casi desconocidos que
paseaban sus laureles por las calles
de Melilla. La casualidad quiso que
la primera y la segunda Bandera, alli
destacadas, no tuvieran en aquel mo-
mento un capellan entre sus filas. En
octubre de 1921, mientras el jefe de
La Legidn, el teniente coronel Millan
Terreros, se encontraba en Madrid
recuperandose de la herida recibida
unas semanas antes, el comandante
Francisco Franco, jefe accidental de
aquellas tropas, recibié al nuevo pa-
ter. Es muy posible que le dirigiese
una bienvenida similar a la que afos
mas tarde dispensé al jesuita Fernan-
do Huidobro: «Trabaje usted, pater, y
sus compaferos cuanto puedan por
el bien espiritual de nuestros solda-
dos». Revilla recibié 6rdenes de pre-
sentarse al comandante Carlos Ro-
driguez Fontanes, que mandaba la
segunda Bandera. El lo encuadré en
la 4.2 Compaiiia, a las érdenes del ca-
pitéan Alfonso Beorlegui Canet, un na-
varro de treinta y tres afnos y veterano
de la anterior contienda de los espa-
fioles en Africa.

El nuevo capelldn no tardé en inte-
grarse en la Legidn Extranjera; con
cuarentay un afos, una marcada del-
gadez y un rostro cubierto por la bar-
bay con profundos surcos que el paso
del tiempo y los desencantos habian
labrado, adopté un singular atuendo
muy legionario: a la franciscana cogu-
lla de recia tela parda complementa-
ba un chambergo, correaje de cuero
de oficial con un ancho cefidor. y la
trinchay el cingulo (del que pendia un
crucifijo) a la cintura.

Revilla pisé los mismos lugares y par-
ticipd en las mismas vivencias que los
soldados del Tercio, en unas fechas en
las que formaban parte de la unidad
heroicos soldados de la historia legio-
naria como los tenientes Vila Olaria,
De la Cruz Lacaci, Lizcano de la Rosa



Cromo de Chocolates Guillén. Ndmero 15 de la Serie Nuestros soldados en Africa con un motivo del Padre Revilla

y Montero Bosch, o el sargento Barto-
lomé Munar. Todos ellos eran protago-
nistas de acciones tan destacadas que
fueron acogidos en la prestigiosa Or-
den de San Fernando. Con el paso de
los afos, aquel grupo de héroes aporté
ala joven unidad un aura de leyenda.

El capellan Revilla llegé al Tercio el
14 de octubre, con tiempo de parti-
cipar en las acciones de Zeluan. Tras
la preparacién artillera, los legiona-
rios de la segunda Bandera ocuparon
unas lomas ante Buguerzein. Entre
tanto, la primera entrd en el devastado
aerodromo de Zeluan, donde los sol-
dados encontraron un trayecto jalo-
nado con cadaveres insepultos desde
el verano en el poblado y en la casa de
La Ina. Los siguientes dias, las labo-
res se centraron en el levantamiento y
el traslado de los cuerpos de los sol-
dados espanoles para darles un des-
canso bajo la tierray el polvo africano.

Las operaciones continuaban y el
24 de octubre se tomé Monte Arruit.
Mientras transcurrian los combates,
ante la perplejidad de los legionarios,
el pater esgrimia su crucifijo en alto a
la vez que los animaba: «jLegionarios,
esta es mi Unica arma; con ella me
siento invulnerable a las balas y os

acompanaré hasta la victorial». El reli-
gioso vivié con intensidad las semanas
que paso en el Tercio de Extranjeros,
tanto en los combates como en expe-
riencias singulares. Sin lugar a duda,
alli se vivia la vida en su versién mas
intensa.

El 2 de noviembre fue uno de los dias
mas importantes para el francisca-
no capuchino en su aventura africana.
AfRos mas tarde, retenia en la memoria
que en Taxuda n.° 2 se libraron comba-
tes muy violentos; recordaba cémo al
impetu de los espaioles se oponialate-
naz defensa de los harquenos y cémo,
traslaacometida de las vanguardiasle-
gionarias, se despejo la zona.

El capellan avanzdé entre los legiona-
rios como uno mas en la carga a la ba-
yoneta. Entre la lluvia de balas Revi-
lla se detuvo para absolver in articulo
mortis a los heridos més graves sobre
la misma linea de fuego. Realizé otro
alto y administré la extremauncion a
un legionario herido de muerte. Se
tomaba el objetivo cuando el alférez
Enrique Agudo Lépez cayé alcanzado
por el fuego enemigo. El pater fue avi-
sado para asistirle. Corrid, pero cuan-
do llegé a su altura, el joven oficial ex-
piraba. Aquella muerte se grabé por

siempre en la memoria del religioso,
que anos después la recordaba:

(...)unabalale habia partido el co-
razén... No se puede expresar con
palabras lo que senti al inclinarme
sobre el agonizante que habia vis-
to a dos pasos de él la gloria, al
besarle en la frente, diciéndole:
«jPor tu madre y por tu patria!».

El capellan destacé en aquellas ope-
raciones acompanando a los solda-
dos en las guerrillas, llegando has-
ta la misma linea de fuego. Sin duda
alguna, aquel era su entorno ideal, su
estado natural, y asi lo manifestaba:
«jCuantas veces habia sonado con
tomar parte, ejerciendo mi sagrado
ministerio, entre un punhado de
héroes y en un combate tan brillante
y glorioso como el de Taxuda n.° 2!».

Agquella sangrienta jornada de Taxuda
cobré quince muertos al Tercio. A la
baja mortal de Agudo se sumaron las
de los legionarios Enrique Erben Ol-
man, Hipdlito Garcia Garcia, Eduar-
do Kill, Juan Zuniga, Manuel Munoz,
Gabriel Criado Sans, Antonio Diaz
Pérez, Constantino Potera, Luis Vidal
Ferrer, Pedro Orovich, Primitivo Rico,
Francisco Louseire, Carlos Cdrdoba
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Cstampa

P Revilla

AQIIELLA inquieta y simpética figura del P. Rge
villa, que tuvo un tiempo de popularidad tan
grande en toda Espaiia, parecia haberse esfumado.
No s¢ habia borrado por entero, sin embargo, A la

sola evocacién de su nombre, todos recordaban al
animoso fraile guerrillero que iba al frente del Tercio
animando a los soldados con su palabra y con su acs
cion, la llama patridtica en los ojos y en alto la cruz,
simbolo de la fe; al guerrero encasullado, hermano de
aquellos obispos medioevales que llevaban la cota
bajo ¢l habito y que, ya ayudaban a bicn morir al que
cafa, ya arremetian lanza en ristre contra el enemigo.
El P. Revilla que ha llevado

sla capa al coro
y ¢l penddn a la batallas,

se nos presenta ahora en una noble funcién docente.
Es catedratico en Espaiia. Le descubrimos y le abors
damos resueltamente.
¢Una intervin?... jAh, no, vade retro!
Y el gesto de su mano parece el de un exorcismo,
No es una intervia precisamente, padre. Es...
simplemente una conversacién... (Deniega, sonriente
y obstinado, con la cabeza.) jTenga usted caridad,
padrel... Ya conocemos todos su modestia, pero...
~~iVaya, vaya, pregunte usted lo que quiera... que
ya veré lo que le respondo!—accede benévolamente.
¢Cual ha sido su vida en Espana desde que dejé
Marruecos?

El animoso froile guerrillero, vestido con el uniforme
de aviador. (Foto Zaldaa.)

/ej e fwca/ca/w,
Jin Je seria apargudfia

tanto en su ideario como en su orientacion popular.
Copio a mi padre San Francisco, que tanto amé al
pueblo, y que hace siete siglos realizé una obra social
que aun puede hoy servirnos de norma y guia. El pue=
blo no tiene su Universidad todavia y yo aspiroa que
seamos los hijos de San Francisco los que se la demos.

—¢Es toda la orden la que se ocupa en esa obra
magna?

~—Hay un nacleo pequeiio, pero entusiasta, de hi=
jos de San Francisco de Asis que se dispone y se cas
pacita para ella. Aunque con ropaje nuevo, es un ideal
tan antiguo como la orden misma.

Hay una pausa. El P. Revilla ha dicho cuanto ques
ria decir sobre esta cuestion, Poco es para lo vasto del
proposito; lo suficiente, para formarse ya una ides
somera de sus enormes proporciones. Extendernos
mas sobre ¢l seria salirnos de los limites que el carics
ter de estas crénicas informativas nos tiene asignados.

Queremos una anéedota que ponga una nota de
color viva y centelleante en esta conversaciér. Y le
preguntamos:

¢Cudl ha sido el momento de mayor emocién de
su vida, tan accidentada, tan llena de accién?...

Fué en los campos africancs, en el veintiuno,
cuando el primer asalto a la bayoneta, que terminéd
con ¢l coronamiento del Gurugi. Como una tromba
humana, asaltaba €l Tercio de voluntarios las crestas
de Taxuda... Alaridos, detonaciones, imprecaciones,
cuerpos que ruedan por el suelo, manos crispadas

e

El Padre Revilla, con el nimero de ESTAMPA en cuya
portada aparecen _)‘o: uwud(vfes a quienes en mas de una
ocasion se ofrecio a acompafar. (Foto Portillo.)

—Eso no tiene importancia: andanzas por campos
y ciudades, prédicas entre los labricgos en persecus
cién de una obra social que creo gigante y santa... He
visto miles y miles de campesinos agrupados
a mi alrededor, oyendo con la fe y la esperanza
resplandeciéndoles en los ojos, mi palabra... Han
sido esos momentos inolvidables: me acordaba
de nuestro serifico padre San Francisco, y me
parecia que encendia en mi corazén aquel su
amor infinito a los humildes, a los explotados...

—&Y qué obra gigante y santa es esa que
ha emprendido usted?

—Muy larga de explicar; en dos palabras: es
la sindicacién cristiana... Pero estas dos palabras, jen=
cierran un significado tan vasto y tan profundo!...

==Y acsa obraes a la que se ha consagrado por entero?

—MNo tan por entero como hubiera sido mi gusto.
He tenido que enfrascarme en estudios intrincados:
Filosofia, Psicologia experimental, Ciencias sociales...

—La finalidad de esos estudios, la razén de ese
batallar sin tregua ni sosiego...

—ijLa Universidad! Es mi gran idea: la Universi=
dad orientada hacia el pueblo, una Universidad nueva,

Un retrato, ya olvidado, del Padre Revilla, hecho en el
aiio 21, cuando iba al frente del Tercio, animando a los
soldados con su palabra y con su accidén.

© Biblioteca Nacional de Esparia
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El famoso Padre responde o las preguntas que le hace
nuestro colaborador Sr. Pereda del Rio.
{Foto Portillo.)

sobre el arma caliente, chambergos por el aire... Iba
ya el combate a ser coronado por la victoria y, de
pronto, un cuerpo lleno de juventud y de ansias de
vida, se desploma inerte, como herido por el
rayo... Era el alferez Aguado: una bala le has=
bia partido el ccrazén... No se puede expresar
con palabras lo que senti al inclinarme sobre
el agonizante, que habia visto a dos pasos de
él la gloria, y al besarle en la frente, diciéns=
dole: ¢jPor tu madre y por tu patrial...»

Calla el P. Revilla. Sus ojos estan arrasados en
llanto. No estin tampoco enjutos los nuestros.

Para disipar la nube de tristeza que ha puesto
sobre nosotros este recuerdo, pregunto de improviso:

—Perdéneme la dltima pregunta: en el trance de
tener que elegir hoy una nueva ruta en su vida, (qué
preferiria ser?

—Con fe, franciscano. Sin fe, anarquista.

Nada queremos aiiadir a esta confesién franca, sina
cera, pincelada maestra que retrata prodigiosamente,
de un solo trazo, al hombre.

Beniano PEREDA DEL RIO



Ala derecha de la imagen, el Padre Revilla en una ceremonia de entrega de condecoraciones

Correa y Emilio Diaz Santiago. El nd-
mero de heridos ascendi6 a setenta y
uno.

RITOS LEGIONARIOS

Revilla recordaria mas tarde aquellas
acciones: «Celoso de mi misién espi-
ritual, entré en combate con los bra-
vos legionarios en todas las accio-
nes en que aquellos tomaron parte».
Anadiendo con tristeza: «jCuéntos
de aquellos valerosos muchachos
murieron en mis brazos!»?.

No era facil encontrar un capellan
como Revilla, ni siquiera en las filas
del Tercio de Extranjeros. Quiza eran
sus antecedentes castrenses los que
lo empujaban sin temor en las van-
guardias, o tal vez fuera su fe. Aquella
forma de actuar provocaba admira-
ciény era del sabor de los legionarios,
que lo consideraban uno de ellos. El
pater Revilla tomé un gran aprecio a
aquellos soldados. Aquel hermana-
miento y su condicién de religioso
hicieron que pronto fuera aceptada
su participacién en los intimos actos
que los soldados del Tercio llevaban
a cabo para despedir a sus muertos.
Un acto vedado a los extraios, pues
unicamente un legionario podia ente-
rrar a sus muertos. En el peculiar ri-
tual que acompanaba a lainhumacién
de un compaiiero, sélo los legionarios
podian tocar a sus caidos.

La ceremonia se iniciaba cavando la
fosa. A los pocos pasos, alineados,
aguardaban los muertos. Una vez
abierto el suelo, el capellan tomaba
protagonismo rezando un responso y
después se depositaban los cadave-
res en el foso. Los legionarios daban
el dltimo adiés a sus hermanos echan-
do sobre los cuerpos flores, ramajes y
finalmente tierra. Alli concluia el rito,
a partir de aquel momento no los llo-
rarifan mas y no los olvidarian jamas.

UNA ACCION HEROICA

El 11 de noviembre de 1921 los obje-
tivos eran Yazanen y Tifasor. Los legio-
narios llegaron a primera hora a Sebt
Tazarut. En las operaciones, el cape-
llan Tirso Aldea, del batallén Toledo,
resulté herido. Revilla se ofrecié a su
antigua unidad para atender a quien
requiriera sus servicios. La forma fisi-
ca del religioso era buena, ain mante-
nia las facultades cultivadas durante su
etapa como oficial en la primera déca-
dadel siglo, cuando era teniente de in-
fanteria, y aquellas aptitudes le permi-
tian afrontar su misién sin dificultades.

Elrepliegue se realizé sobre unas pen-
dientes rocosas. Los harqueios per-
seguian a los soldados de los batallo-
nes de la Princesa y de Sevilla cuando
los combates se centraron en un mo-
rabito en cuyas inmediaciones habia
un terreno despejado. Los legionarios

de la segunda Bandera del Tercio to-
maron posiciones detrds de unatapia.
La explanada constituia una trampa
para los soldados, pues se veian obli-
gados a atravesar el claro bajo el fue-
godelosfusiles de los harquefios. Los
rebeldes habian hecho diversas bajas
a los de Sevilla.

En aquel momento, el cabo legiona-
rio Félix Eduardo Sonmastre cayé en
la explanada. Un proyectil le alcanzé
en las piernas; inmovilizado, pedia
auxilio. Revilla, desafiando la amena-
zadelas balas enemigas, abandoné la
proteccién de latapiayalacarreralle-
g6 hasta el herido, lo cargé sobre sus
hombros y lo condujo a través del te-
rreno batido hasta un lugar seguro. La
decidida accidn del religioso sin duda
salvé la vida del legionario.

Aquella mahana, la audacia del reli-
gioso no se limitd al rescate de Son-
mastre. Poco después, un soldado
del Sevilla cayd victima de una herida
mortal. Bajo el fuego enemigo, el ca-
pellan salté de nuevo al campo y en
terreno abierto, tras arrodillarse jun-
to al caido, in periculo mortis le dio la
absolucién. El arrojo del pater tuvo su
precio; los tiradores rifefios tiraban
fino y recibié un impacto en el brazo
derecho. Con ayuda del cabo legiona-
rio Piris y de un soldado, arrastraron al
finado hasta una zona protegida y alli
mismo Revilla lo ungié con los sagra-
dos dleos.
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El capitdn Beorlegui, el jefe de la
4.2 Compaiiia de la segunda Bande-
ra, recordaba que, al recibir la orden
de proteger la retirada de la columna,
vio al franciscano en terreno descu-
bierto cargando a la espalda con un
soldado que deposité junto al puesto
de socorro. Beorlegui se dirigié a Re-
villa: «Marchese, que usted no hace
falta aqui». Recibié como respuesta:
«Mi presencia es méas necesaria aqui
que en cualquier otra parte».

Beorlegui y el pater permanecieron
con la seccién del teniente Diaz Me-
rry protegiendo el repliegue. Con la
herida flaquearon sus fuerzas y hubo
de ser rescatado por el cabo Domin-
go Piris Berrocal, que mas adelante
recordaba con detalle la secuencia:

Con el enemigo a cien metros, con-
sigo ponerlo en pie. Como era un
hombre fuerte, me echa el brazo
por el hombro y medio andando,
medio a rastras, salgo a la mayor
velocidad que puedo hasta escon-
derme en unas chumberas en el
momento en que, por la gracia de
Dios, el enemigo detiene su avan-
ce o lo hace mas lento al caer bajo
el fuego eficaz de nuestras ametra-
lladoras. Le hago la primera cura'y
alcanzo las Banderas, llevando a
rastras al padre, que cada vez esté
mas débil. En los dltimos metros,
unos legionarios vienen hacia mf,

El Pater Revilla en la toma de Ras Medua.

recogen al padre Revilla y lo llevan
al médico?.

Ya de noche, a salvo del acoso enemi-
go, el religioso fue atendido en la am-
bulancia expedicionaria con una cura
provisional. Méas tarde fue reconocido
en el Hospital de la Cruz Roja y final-
mente en el Docker le operd el capitan
médico Fidel Pagés Miravé, entonces
al frente del segundo grupo de Hospi-
tales Militares.

La popularidad del padre Revilla ha-
bia crecido exponencialmente desde
su incorporacidn al Tercio de Extran-
jeros. Con frecuencia era portada de
los periddicos, su nombre aparecia
en los papeles puesto que los corres-
ponsales de los diarios anotaban sus
gestas, siendo artifices de la difusién
de la figura del religioso mientras que
los lectores, admirados, se multipli-
caban. Las historias protagonizadas
por Revilla crecian mientras se divul-
gaba el carino hacia el capelldn entre
las gentes de su entorno. Un ejemplo
lo protagonizé otro personaje singular
del entorno del Tercio de Extranjeros,
una cantinera:

Desoyendo toda advertencia y re-
prensién, siguié acudiendo a los
combates, también en primera li-
nea, recogiendo heridos y auxilian-
do a los tiradores en la reposicién
de municiones. Alguien vio al padre
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Revilla arengando a los legionarios
a cuerpo descubierto y se puso
delante de él exclamando: «Prefie-
ro gue me maten a mi antes que, a
usted, padre»®.

Aquella fecha, el comandante Fran-
co redacté un parte dirigido al gene-
ral Sanjurjo informando de la accién
del pater en Tazarut, por si pudiera in-
gresar en la Orden de San Fernando.
El jefe de la primera Bandera del Ter-
cio de Extranjeros testificé en el juicio
contradictorio:

(...) que fue testigo de los hechos
llevados a cabo por el padre Revilla
en la operacién de Yazanen, en la
que fue herido, y que por su com-
portamiento y por los méritos que
contrajo, dio cuenta oportuna de
ellos al General Sanjurjo por si pu-
diera encontrarse comprendido en
algun articulo de la Orden de San
Fernando.

EN RAS MEDUA

La marquesa de Cavalcanti y varias
senoras ilustres colaboraron en la
confeccién de unas corbatas con el
motivo del Sagrado Corazén de Je-
sUs, para que se impusiesen sobre los
estandartes de las primeras unidades
que entrasen en Ras Medua.

El 21 de noviembre se movilizd la co-
lumna del general Sanjurjo. Mientras
las ametralladoras actuaban con efi-
cacia, las baterias de montafa realiza-
ban certeros disparos sobre el fuerte
de Ras Medua.

Jofre de Villegas relataba el quehacer
del pater Emiliano Revilla en territorio
africano:

(...) cae un legionario, muy cerca
de nosotros, herido de un balazo
en la cabeza. Ya digo que no vi al
padre Revilla desde que las gue-
rrillas se desplegaron. Pues bien:
en cuanto cae aquel bravo mozo,
surge en un alto y vuela en su au-
xilio desafiando al sinfin de balas.

Y cuando todos caminan deprisa,
porque esa es la orden, ese bravo
soldado de la caridad cristiana coge
en sus brazos al herido y le lleva sin



precipitacion hasta una camilla, don-
de se le instala y donde se le cura“.

Durante el avance, el legionario Ro-
bert Bourdelier cayé herido. Era uno
de los momentos reservados al pater
Revilla:

Delante de mi veo, como un gamo,
saltar de pefna en peia a un extraino
legionario desarmado que se arro-
dilla en tierra junto a otro herido.

Al pasarlos me detengo unos se-
gundos... El legionario arrodillado
es el padre Revilla, con sus negras
barbas de capitan pirata, su rostro
curtido y cetrino, sus ojos como
brasas... Lleva un chambergo del
Tercio y los habitos recogidos a la
cintura. El padre Revilla sostiene,
sujetandolo por los hombros, a un
companero herido. Debe de estar
gravisimo, porque su rostro tiene
una espantosa mueca: torcidas las
facciones, como desencajadas, yla
piel livida ha adquirido una trans-
parencia de cera... Un ronquido co-
matoso se escapa de su garganta.
— iMon pére...! Mon pére...! —le
oigo decir débilmente...

Me acerco a ellos encogiéndome por-
que las balas silban lugubres a nues-
tro alrededor. Miro al herido.
— jEsteyanolocuenta, padre! —digo.
— Si. jEl pobre! —murmura el padre
Revilla—. Tiene el pecho atravesa-
do. Es francés, protestante, y me
ha llamado porque quiere morir
catdlico...
— jMon pére...! jMon pére...! —excla-
ma el herido con una tenue voz de
angustia...

El padre Revilla lo abraza, sostenién-
dole contra su cuerpo con un brazo.
Coge con su mano derecha el cruci-
fijo de metal que pende de su cuello y
lo acerca a los labios del agonizante...
— jHijo...I —le oigo empezar a decir
con acento suave...5.

Con el objetivo fijado en Ras Medua,
las compaiiias de la primera Bandera
atravesaron un barranco mientras que
las de la segunda cruzaban el arroyo
y ascendian. Los legionarios progre-
saban deprisa entre humo y polvo.
Mientras una compaiiia envolvia por
el barranco de la derecha, las otras
entraban en la posicién. Cuando el

polvo se asentd, se pudo ver a los le-
gionarios sobre las ruinas, duefos del
reducto; entre ellos, siempre, el pater
Revilla.

El religioso aparecié en diferentes pu-
blicaciones, incluida una portada de
ABC, sujetando el guion de la segunda
Bandera con una mano mientras que
con la otra mantenia un crucifijo en alto,
unas imagenes que contribuyeron a au-
mentar la singularidad de aquella uni-
dad denominada Tercio de Extranjeros.

Muchos legionarios compartieron
momentos criticos de su vida con el
arrojado capuchino en primera linea.
Aquel contacto forjé recuerdos imbo-
rrables. Ahos después, haria alarde de
una memoria prodigiosa rememoran-
dolos nombres con minucioso detalle:

Los bravos de La Legién que ofren-
daron sus vidas en el altar de la
patria fueron los siguientes: de la
segunda compania de la prime-
ra Bandera, el alférez don Enrique
Agudo Lépez, que fue muerto por
el enemigo cuando conducia a sus
hombres al asalto y coronaba el ob-
jetivo encomendado, el cabo Enri-
que Erben Olmanyy el legionario Hi-
pdlito Garcia Garcia; de la segunda
Bandera, los legionarios Eduardo
Hill y Pedro Oravich, de la cuarta
compaiia; Juan Zuniga, de la quin-
ta; Manuel Mufoz, Gabriel Criado
Sanz, Antonio Diaz Pérez, Cons-
tantino Potera, Luis Vidal Ferrer,
Primitivo Rico, Francisco Lauseire,
Carlos Cérdoba Coreay Emilio Diaz
Santiago, pertenecientes a la cator-
ce compaiiia, a quienes me apresu-
ré a administrar la extremauncién®.

Al poco tiempo Revilla dej6 el Ter-
cio de Extranjeros. Nadie sabe con
certeza la razén. Quizés la presencia
del pater en primera linea, vistiendo
prendas legionarias, un atuendo pre-
monitorio de la muerte en Marruecos,
rompia con la cldsica imagen de los
franciscanos predicando en Marrue-
cos, donde siempre prestaron un gran
servicio social. La presencia de Revi-
lla en la linea de fuego, enalteciendo
a los legionarios, no coincidia con la
idea que las autoridades eclesiasticas
tenian de cdmo debia comportarse un
religioso. Adema3s, ciertos sectores
de la prensa comenzaban a ser criti-
cos con el capellan.

Agudo, al-
férez del Tercio de Vo-
luntarios, muerto en la

D. Enrique

toma de la Isponja.

El alférez Agudo, muerto en Taxuda

ADIOS A AFRICA

Revilla, ya lejos del Tercio de Extran-
jeros, permanecié un tiempo en Afri-
ca. Su intento de rescate de los es-
panoles prisioneros en manos de Abd
el-Krim le llevé a un franco enfrenta-
miento con las autoridades del pro-
tectorado. Aquella contienda le dejé
sin lamerecida Cruz Laureada de San
Fernando.

Méas adelante intenté lanzar un pro-
yecto conocido como Hispania, un
plan de ensenanza y colonizacién en
Marruecos que tampoco cuajé en el
protectorado. Finalmente se vio forza-
do a abandonar Africa, pero esa ya es
otra historia.

NOTAS

1. Mundo Grafico, 7 de diciembre
de 1932.

2. Memorias inéditas.

s. La Correspondencia de Espana,
4 de noviembre de 1921.

4. Jofre de Villegas, J., El Tercio en la
guerra. La Voz, 22 de noviembre
de 1921, p. 4.

s. Ferragut, J., en Nuevo Mundo, 2 de
diciembre de 1921.

6. Asensi Lépez-Blanco, J., 20 de
septiembre de 1920, Semanario
Sahara, El Aaitn, 1969, p. 112.1
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YA
SANTA TERESA DE JESUS '
‘ PATRONA DEL CUERPO DE INTENDENCIA

\p-4

) P- Santa Teresa de Jesus con la paloma, la pluma y el libro abierto.

Pintura al 6leo de Alonso del Arco, siglo XVII. Museo Lazaro Galdiano Madrid

|

Angel Cerdido Peiialver | Coronel de Caballeria retirado
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Fue la Reina Isabel | de Castilla quien
disend la creacién de la primera Uni-
dad Militar Permanente del Ejército
Espafiol, las Guardias Viejas de Cas-
tillaen 1493. Aqui fue donde actuaron
los llamados «oficiales del sueldo»:
veedor, contador y pagador, a los que
podemos considerar como los prime-
ros intendentes.

El veedor declaraba utiles o inttiles a
los soldados, comprobaba las faltas
en el equipo para efectuar los corres-
pondientes descuentos en las pagas
y ordenaba el abono de las soldadas
correspondientes a las plazas presen-
tes. El contador era el encargado de
llevar los libros y establecer las érde-
nes de pago y las néminas, cuya con-
cordancia con los efectivos era su-
pervisada por el veedor. Por ultimo, el
pagador liquidaba los gastos y dejaba
todo reflejado en el libro de sueldo.

En 1873 se decidid trasladar desde
Madrid la primitiva Academia de In-
tendencia(en el Convento de San Her-
menegildo, junto a la iglesia de San
José, en la calle de Alcald), al palacio
renacentista del siglo XVI, llamado de
Polentinos o Casa de Contreras, en la
calle Vallespin de la ciudad de Avila.
Asi se constituyé la Academia de In-
tendencia del Ejército, hasta que en
diciembre de 1992 cerrd sus puertas.

Ahora bien, el vinculo con la Jerusalén
de Castilla no se rompid y el palacio
de Polentinos pasé a albergar el Ar-
chivo General Militar de Avila y un in-
teresante museo especifico dedicado
a la historia de la Intendencia Militar
Espanola.

Todos los ainos los integrantes de las
antiguas promociones, con motivo de
sus bodas de oro o plata, se rednen
para rendir homenaje a su patrona y
recordar su paso por la Academia.
Asimismo, cada 15 de octubre, coin-
cidiendo con la festividad de la santa,
los cadetes de Zaragoza se trasladan
aAvila para darescoltaasuimagenen
la solemne procesién que discurre por
las calles de esa ciudad.

Al haber instalado con buen criterio
los antiguos intendentes su acade-
mia en la ciudad cuna de la santa, por
qué tendrian que buscar a su patrona
fuera de ella? Y es que algo especial
debieron ver aquellas sabias cabezas

rectoras de la Intendencia en la santa
mistica doctora de la Iglesia, escritora
y fundadora de la Orden de los Car-
melitas Descalzos, para que la procla-
maran, tras la propuesta del entonces
coronel director de la Academia y por
Real Orden de Alfonso XlIl del 22 de
julio de 1915, Patrona del Cuerpo de
Intendencia Militar. Esto se debe, en-
tre otras cosas, a las cualidades orga-
nizativas, de prudencia y austeridad
que se le atribufan a la santa y que
también son propias del Cuerpo.

A partir de esa fecha, este patronazgo
se celebra cada 15 de octubre por su
estrecha vinculacién con la ciudad de
Avila, donde se formaban sus oficiales.

El 27 de septiembre de 1970, el Papa
Pablo VI, en un solemne acto vatica-
no, declaraba a santa Teresa de Jesus
«doctora de la Iglesia». Tras veinte si-
glos de historia de la Iglesia catdlica,
era la primera mujer en alcanzar ese
titulo.

¢ Qué repercusiones tuvo este nom-
bramiento para vosotros, intenden-
tes? El reconocimiento universal a la
obra y la personalidad de la santa de
algunaformaeraun orgullo paraellos;
sonaba a que no se equivocaron cuan-
do la reivindicaron como patrona.

Y es que Teresa Sanchez de Cepeda
Davila y Ahumada, conocida como
santa Teresa de Jesus, nunca fue aje-
na a las cuestiones militares. Era lec-
tora de los libros de caballeria, lo que
dejé una profunda huella en su perso-
nay en sus escritos.

Avila la «Jerusalén de Castillay, y el Humilladero de los Cuatro Postes

Santa Teresa vivié en un ambiente fa-
miliar de militares, pues no en vano
tenia varios hermanos que profesa-
ban el servicio de armas en América,
y conocia muy bien las virtudes que
sustentan la profesién militar como
el valor, la fortaleza, la abnegacion, la
obediencia o la disciplina.

«Aunque en las
batallas el alférez
no pelea, no

por eso deja de
estar en peligro,
e interiormente
debe trabajar
mas que todos,
porque como lleva
bandera, no se
puede defender, y
aunque le hagan
pedazos, no ha de
soltarla»
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El éxtasis de Santa Teresa de Bernini.
Iglesia de Santa Marfa de la Victoria de Roma

Un dia se lo dijo a sus monjas, pero
parece como si hoy os lo dijera a vo-
sotros, intendentes:

Por todos es sabido que el patrén de
Espanaes el apdstol Santiago, pero es
menos conocido que este patronato
es compartido con la figura de vues-
tra Teresa de Jesus, y vaya por delante
que debéis sentiros orgullosos de te-
ner como patrona a una personalidad
tan emblemética del siglo XVI espaiol
como fue Teresa de Avila.

Por su hagiografia sabemos que san-
ta Teresa, «fémina inquieta y andarie-
ga», a base de esfuerzos y sacrificios
proporciond a todo su ejército de car-
melitas albergues, alimentos, vesti-
dos, y muchas veces, como deciaella,

Emblema del Cuerpo de Intendencia del
ET (versién coronada)

sin blanca y sin desmayo. Aunque por
sus inquietudes un dia acabase confi-
nada en Toledo por sus envidiosos ad-
versarios. Pero como dijo la santa: «la
paciencia todo lo alcanza».

Por ello, una mujer tan extraordina-
ria como fue la santa abulense es un
caudal inagotable para sustentar y
potenciar los valores que hacen po-
sible el buen desempefio militar de
gestiéon, administracién y suministro
de los bienes materiales, a fin de que
las unidades del ejército puedan vivir,
desplazarse y combatir en todas las
misiones y expediciones a lo largo de
la historia de Espana.

Y todas estas funciones administrati-
vas, econémicasy de abastecimiento,
¢no son propias y exclusivas del Cuer-
po de Intendencia en el Ejército? Es
I6gico que este talante teresiano sin-
tonice perfectamente con la misién
de un militar de Intendencia, y no hay
contradiccion entre la radical expe-
riencia mistica de Dios y su presencia
en las criaturas mas insignificantes.
Decia la santa que la luz misteriosa de
Dios también anda entre «los puche-
ros», y «cuando perdiz, perdiz y cuan-
do penitencia, penitencia».

Su patronazgo se justifica por razo-
nes del lugar, al haber levantado la
academia en la ciudad de la santa;
por la analogia y semejanza existente
en la actuacién continua de la madre
fundadora con la también constante
actuacidn de la Intendencia Militar en
el Ejército; y por el simbolismo de las
estampas religiosas de la santa, con
una paloma por corona, la pluma en
lamanoy el libro abierto.

La paloma que solté Noé cuando el di-
luvio acabd ibayveniaunay mil veces,
sin descansar en sitio alguno. En este
ir y venir sin descanso, parece como
si la paloma os invitase a que vaydis 'y
vengais, y a que sin reposo busquéis
por todas partes lo necesario para la
vida del Ejército espaiiol.

Por otra parte, a nadie mas que a
vosotros, intendentes, debe intere-
sar este relato de la pluma y el pa-
pel, porque en el resto del Ejército es
una necesidad relativa; en vosotros,
la plumay el papel es necesidad ab-
soluta. Sois los encargados de la ad-
ministracion de las cosas, tenéis tal
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poder que con un giro de lamano po-
déis dar o quitar vida, y con un rasgo
de pluma, dar con lo que vivir o quitar
lo que se tiene.

Intendentes, parece como si vuestra
patrona hubiera visto vuestras necesi-
dades y adivinado vuestros deseos, y
en sus manos lleva ya, para ofreceros,
el libro abierto de vuestro «deber» y
«haber» y la pluma que necesitabais.

Eso si, que nunca vuestras plumas
justifiquen delitos, que escriban siem-
pre recto, que en vuestros papeles no
se borren méritos y que no se oscurez-
ca fama alguna bien lograda. Custo-
diad vuestros libros para que en ellos
jamas se vea un solo borrén.

Si a todo esto sumamos los simbolos
del emblema de vuestro Cuerpo (sol
radiante orlado de dos ramas de pal-
mas enervadas unidas por sus tron-
cosyliadas en punta, y al timbre coro-
na real), nos haremos una idea exacta
de lo que buscamos.

Segun los principios de la Heréldica,
el sol y las palmas son piezas hono-
rables de primer orden. El sol signi-
fica unidad, verdad, claridad, gracia,
abundanciayriqueza, y es simbolo de
liberalidad y benevolencia. Las pal-
mas, cuyas hojas imitan espadas tal y
como las lleva el Cuerpo de Intenden-
cia, simbolizan la victoria y el triunfo.

El sol, con su luz y calor, mantiene la
vida de todos, al igual que hacen los
intendentes en sus destinos: parques,
depdsitosy almacenes, centros técni-
cos, servicio de transportes, adminis-
tracién de hospitales, pagadurias, ad-
quisiciones, etc. Y si alrededor del sol
giran todos los astros, alrededor del
Cuerpo de Intendencia giran también
todas las Armas.

Pero nos falta el ultimo motivo para
que se descifre definitivamente el
enigma de por qué Santa Teresa es
patrona de Intendencia, y no es otro
que el vivir de la santa sin corazén.

Los historiadores de la mistica docto-
ranos cuentan que, encontrandose en
éxtasis, se le aparecié un serafin con
un dardo de oro encendido, quien,
atravesandole el pecho con la flecha,
le hirié el corazdn. Al sacarselo, el se-
rafin también se llevé su corazoén.



Pero no se quedd sin corazén para ser
insensibley cruel con los necesitados,
sino para amar mas y querer mejor
junto al corazén de Cristo.

Intendentes, arrancaos el corazén, no
para ser de piedra con las necesidades
del Ejército, sino para no tener lastima
alguna a las exigencias de unos, a las
fingidas necesidades de muchos y a
los egoismos de la generalidad. Muy
poco os debe importar el vivir sin cora-
zdn; con que os quede la voluntad, que
es donde radica la justicia, para dar a
cada uno lo suyo, os basta.

Intendentes, muchas veces el corazén
para vosotros puede ser un estorbo.

Por lo que hemos visto, «por la palo-
ma, por la pluma y el libro abierto vy,
sobre todo, por vivir santa Teresa sin
corazén», desde el 22 de juliode 1915,
de manera oficial y solemne la mistica
doctora de la Iglesia es la patrona in-
discutible de Intendencia.

Durante su patrocinio, los militares in-
tendentes del Ejército habéis sentido
su acompanamiento cuando desfila-
bais y su proteccién intercesora en el
trabajo diario; habéis contado con su
amparo en las misiones internaciona-
les de pazy hallado en ella el consue-
lo por el compafiero caido. Y es que,
como aquel alférez del que nos habla-
ba la santa, vosotros, aunque a veces
os hicieran pedazos, nunca soltasteis
el estandarte que os corresponde por
ser cuerpo montado.

Como tampoco lo solté en las accio-
nes de guerraquellevé acaboen 1922
en Melilla y en 1957 en Ifni la Com-
pania Expedicionaria de Intendencia
de Transporte a Lomo, perteneciente
a la Agrupacidn de Intendencia de la
Comandancia General de Melilla, con
sus diez caballos, jjjy ochenta mulos!!!

La creacion de una linea defensiva
formada por ciento cuarenta y cuatro
«blocaos» desplegados por el Ejérci-
to espanol a lo largo de ciento treinta
kildémetros en el territorio del Rif supu-
so la necesidad de abastecer dichos
fuertes conduciendo columnas a pie
y con mulos, que transportaban mu-
niciones, comida, agua y todo tipo de
suministros necesarios para garanti-
zar su subsistencia a lo largo y ancho
de este vasto territorio.

f

Figura ecuestre que porta una reproduccién del primer estandarte de Intendencia.

Museo dedicado a la historia de la Intendencia Militar Espafiola. Palacio Polentinos (Avila)

Un convoy de Intendencia no era solo
un transporte de mercancias, a me-
nudo suponia la diferencia entre la
victoria y la derrota, entre la vida y la
muerte. Ya sabian bien aquellos in-
tendentes que, sin Logistica, no ha-
bia victoria.

Se podria decir que fue durante la
Campana de Africa 1921-1926 (Gue-
rra del Rif) cuando el Cuerpo de In-
tendencia prestd sus servicios de
abastecimiento y gestidon econémica
de manera mas brillante, alcanzando
las mas grandes cotas de heroismo,
disciplina y sacrificio, en apoyo a las
unidades de las armas y cuerpos her-
manos.

En reconocimiento a este heroico
comportamiento, el rey Alfonso XIlI,

por Real Orden de 26 de abril de 1922,
concedio a las tropas de Intendencia
eluso de la ensefa nacional en sumo-
dalidad de estandarte.

La historia del Cuerpo de Intendencia
fue inmejorablemente descrita por el
propio Milldn Astray cuando en 1922
se concedié por vez primera el Estan-
darte a las Unidades de Tropas de In-
tendencia por su heroico comporta-
miento en la guerra del Rif, campania
de Melilla, de la que este ano se cum-
ple el centenario:

«Si el noble privilegio de ostentar un
estandarte como emblema de la pa-
tria y guion de sus soldados ha de
ganarse con sangre vertida heroica
y generosamente, con una conducta
de ruda bravura, con sobrehumana
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resistencia a la fatiga, con fe inque-
brantable al cumplir el deber; y si los
destellos de tan excelsas virtudes
han de irradiar de quienes ni sus ca-
nones les cantan la victoria, ni sus
ametralladoras les enardecen al cre-
pitar, ni el lucir de sus sables les ex-
cita, ni el estruendo de la minas les
acompania; si sus armas no han de
herir, si su marcha a la muerte ha de
ser silenciosa, si su gloria estd en
morir por llevar pany agua a sus her-
manos, si sus héroes mas preclaros
solo han de figurar en la sublime le-
tania de los soldados desconocidos;
si asi se gana un estandarte, yo os
aseguro, soldados de Intendencia,
que igual que todos, os vi ganaroslo
cuantas veces os encontré en el com-
bate» (General Millan Astray).

Dado que el militar se debe caracte-
rizar por la fortaleza de su almay por
el espiritu heroico de sus acciones,
vosotros intendentes lo tenéis facil,
pues todo ello lo encontrais en vues-
tra patrona Teresa.
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El primer estandarte portado a caballo
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Y ahora, alma del Carmelo criada en
la Jerusalén de Castilla, orgullo de
tu pueblo, abre tus ojos y miralos
compasiva, porque estos intenden-
tes no han visto el cielo y lo quie-
ren contemplar en tu mirada... En
los ojos de «UNA SANTA SIN CO-
RAZON Y CON TEMPLE DE SOL-
DADOn».
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

IRAK: AUMENTO DE LA INESTABILIDAD TRAS
MESES DE CRISIS POLITICA

Alberto P. Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

Casi un ano después de las ultimas
elecciones parlamentarias, el au-
mento en Irak de la violencia politica
por el enfrentamiento entre faccio-
nes chiitas rivales las ultimas sema-
nas de julio, hace temer un conflicto
interno méas amplio que haria peligrar
la reconstruccidn del pais, que podria
derivar en guerra civil intra-sectaria y
tendria implicaciones para la estabi-
lidad de la regién®. Es indudable que
Irak vive una fuerte tensién desde que
una resolucién de la Corte Suprema
frustré los intentos del lider chiita,
Mugtada al-Sadr, de construir una
coalicion de gobierno y esto, unido a
las criticas recibidas del gran ayato-
I4 Khadimi al-Haaeri al mismo tiempo
que comunicaba su retirada, llevaron
a al-Sadr a anunciar el 29 de agosto
su decision de dejar la politica y or-
denar a sus seguidores abandonar
las protestas?®. La retirada de al-Sa-
dr de la politica es algo que pocos
esperan que sea real, puesto que en
2014 también la anuncio pero se ha
mantenido activo, y algunos exper-
tos creen que solo es una estratage-
ma para mantener el poder. Pero sus
partidarios, que llevaban cinco sema-
nas acampados en la Zona Verde exi-
giendo la disolucién del parlamento,
enmiendas constitucionales y nuevas
elecciones, asaltaron el palacio pre-
sidencial, la sede del gobierno y el
parlamento, lo que provocé enfrenta-
mientos de Saraya al-Salam, el brazo
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armado de al-Sadr, con los integran-
tes de la Fuerza de Movilizacién Popu-
lar (PMF), que el 30 de agosto arroja-
ban un saldo de al menos 23 muertos
y 300 heridos, aunque posteriormente
sus partidarios abandonaron la Zona
Verde a peticién de al-Sadr. Unos he-
chos que podrian derivar en una gue-
rra en el chiismo entre los partidarios
de al-Sadry el resto de las formacio-
nes mas cercanas a Irén. Prueba de
la gravedad de la situacién es que el
primer ministro en funciones, Mustafa
al-Khadimi, declaré el toque de queda
entodo Irak, mientras Iran cerraba sus
fronteras con Irak, —aunque algunas
se reabrieron pronto— y el portavoz
del Secretario General de ONU, Anto-
nio Guterres, pedia «medidas inme-
diatas para reducir la situacion»®.

LA SITUACION EN BAGDAD

La realidad es que tras la caida de
Saddam Husein el parlamento iraqui
ha sido incapaz de formar un nuevo
gobierno. Los chiies, el grupo sectario
mas grande de Irak ocupan la mayoria
de los escanos, pero estan divididos y
sus distintas facciones compiten en-
tre si, aunque es indudable que quien
logre dirigir a los chiies controlard la
nacion. El enfrentamiento actual co-
menzd con las elecciones al parlamen-
to iraqui en octubre de 2021 ganadas
por al-Sadr que formé una coalicién
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con el partido suni Alianza por la So-
berania y el Partido Democrético del
Kurdistan (KDP), pero fue bloqueada
por partidos chiies liderados por el ex
primer ministro Nouri al-Maliki y res-
paldados por Irdn. Ademés, la Corte
Suprema, en una interpretacién ambi-
gua de la Constitucidn, dictaminé que
la formacién de un gobierno requiere
el apoyo de dos tercios del parlamento,
algo que al-Sadr y sus aliados no reu-
nian, provocando asi que el 12 de junio
al-Sadr ordenase a sus 73 miembros
del parlamento que renunciardn como
protesta por la medida, confiando que
el resto de partidos chiies les pidieran
que regresasen, pero no fue asi, y los
partidos respaldados por Irdn ocupa-
ron los escafnos dejados por sadristas*.

En realidad son varios los factores que
han influido en la actual situacion ira-
qui. Entre ellos destaca la ruptura de
unatradicidn que desde las elecciones
de 2005 la formacidn del gobierno se
basaba en un pacto de la élite de los
partidos de la asamblea. Los sadristas
que formaban parte de este acuerdo, a
partir de 2010 se convirtieron en el eje
del pacto al tener mas fuerza en el par-
lamento. Sin embargo, la retirada de
los diputados sadristas tampoco ha
permitido que el Marco de Coordina-
cion Chiitaqueincluye alasPMFyalas
facciones, respaldado por Iran, lograra
la aceptacién de su candidato, Moha-
med Shiyaa al-Sudan, alguien que dice
ser independiente pero esté cercano a
Maliki. Al-Sadr se ha mostrado abierto
aincluir partidos del Marco, excepto la

MUQTADA AL-SADR vy sus seguidores

Alianza por el Estado de Derecho, de
Maliki, pero todo apunta a una lucha
que enfrentaré a al-Sadr y sus partida-
rios contra Maliki y los suyos. Es cier-
to que hay poco apetito de lucha, en-
tre otras razones porque ninguno es
suficientemente fuerte para eliminar a
sus rivales, pero el enfrentamiento en
la Zona Verde de Bagdad ha mostrado
lafragilidad del sistema politico iraqui®.

INCIDENCIA DE LA CRISIS
IRAQUI EN LA REGION

Las potencias regionales, que alguna
vez desearon un Irak inestable, aho-
ra no estan interesadas, ni tienen in-
terés en una guerra civil. Irdn sigue
entrometido en los asuntos iraquis,
pero menos abiertamente desde que
EE.UU. maté al comandante de la
Fuerza Qods, Qassem Soleiman en
enero de 2020. Los estados del Gol-
fo y Turquia han dado su aprobacién
a que al-Sadr obligue al PMF, y otros
grupos alineados con Irén, a hacer
concesiones con la esperanza que de
este modo se aleje el equilibrio de po-
der irani. Por su parte EAU y el KDP,
que tiene buenas relaciones con Ara-
bia Saudi y Qatar, también apoyan a
al-Sadr, mientras. el presidente tur-
co esté interesado en que continte la
crisis iraqui para asi desviar la aten-
cién de su campania contra el PKK. En
cuanto a EE.UU. que mantiene unos
2500 hombres en Irak enfocados en
la lucha contra ISIS, pero también in-
volucradas en la guerra indirecta con

Iran, la respuesta a la crisis iraqui ha
sido anodina: en una llamada al pri-
mer ministro iraqui , Khadimi, Biden
felicitd a las fuerzas de seguridad ira-
quis, ofrecié sus condolencias a las
victimas de la violencia y pidi6 dialo-
go, pero Washington no puede deter-
minar el destino de Irak, aunque qui-
zas pueda evitar otra guerra civil®.

¢HACIA DONDE SE DIRIGE
IRAK?

El clima politico en Bagdad sigue
siendo tenso, pero la convocatoria por
el primer ministro Khadimi de dos se-
siones de dialogo a las que asistieron
el presidente iraqui, el presidente del
parlamento y los lideres de los prin-
cipales partidos politicos ha mostra-
do algun signo de resolver la crisis. Y
aunque al-Sadr boicoted estas sesio-
nes, en la segunda mantenida el 3 de
septiembre, se acordé formar un co-
mité técnico para establecer una hoja
de ruta de elecciones anticipadas —
una demanda sadrista- y formular
propuestas para reformar la ley elec-
toral —solicitada por el PMF— algo
que permite esperar que Irak pueda
llegar a una solucién de compromiso
através del dialogo, aunque el desafio
a corto plazo sera reducir la agitacion
politica’.

NOTAS
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AVANCES Y RETROCESOS EN LA
ESTABILIZACION DE SOMALIA

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Los esfuerzos politicos y de se-
guridad del Presidente Hassan
Sheikh Mohamud, que este mis-
mo mes de septiembre ha anun-
ciado una «guerra total» contra los
terroristas yihadistas salafistas de
Al Shabab, muestran luces y som-
bras. Después de que el Presidente
de los EE. UU. Joe Biden decidiera a
mediados de mayo enviar refuerzos
militares a este atribulado pais del
Cuerno de Africa, revirtiendo con
ello una decisién de su predecesor
Donal Trump que habia retirado en
2020 buena parte de sus efectivos,
la ofensiva del Gobierno somali em-
pieza a lograr resultados si bien la
amenaza de los yihadistas, aun po-
tente, esté lejos de ser eliminada®.

LOS LiMITES DE LA OFENSIVA
MILITAR CONTRA AL SHABAB

Laimportante ofensiva militar contra
Al Shabab en estados del centro de
Somalia como Hirany Galmudug es-
tan ofreciendo en el arranque del oto-
no frecuentes noticias triunfalistas
difundidas por las autoridades so-
malies. El Presidente Mohamud, en
visita en los EE. UU. para participar
en la Sesién Inaugural de la Asam-
blea General de la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU), se entrevis-
taba el 17 de septiembre con el Se-
cretario de Defensa Lloyd Austin y
aprovechaba para evocar una poten-
te accion de sus soldados en Aborey,
atan solo 220 kilémetros al norte de

Presidente Hassan Sheikh Mohamud

Mogadiscio, que habria logrado eli-
minar a mas de cuarenta miembros
del grupo terrorista?. Y ello se produ-
cia en el marco de esa gran ofensiva
evocada por el Jefe de Estado y que,
contando con apoyo aéreo estadou-
nidense, elevaba el nimero de bajas
producidas en pocas semanas entre
las filas de Al Shabab a més de dos
centenares®.

Pero ello no permitia hacer olvidar
que el 19 de agosto Al Shabab habia
realizado un ataque tipico de Yihad
urbano, como los que en el pasado
ejecutaba con frecuencia y con alta
letalidad, produciendo una veinte-
na larga de muertos en el momen-
to y teniendo como objetivo el hotel
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Componente de la Unién Africana en Somalia

Hayat de la capital. Los terroristas
resistieron durante largas horas
hasta que fueron eliminadosy su so-
fisticada accién ponia en entredicho
los esfuerzos nacionales e interna-
cionales para neutralizarlos*. Miran-
do un poco més atrés en el tiempo
hemos de recordar cémo Al Shabab
es, junto a los grupos que actian en
el Sahel Occidental, en Nigeriay en
el norte de Mozambique, represen-
tante de una amenaza yihadista sa-
lafista que ensangrienta el conti-
nente africano desde hace afos y
que crecer y no decrecer suimpacto
a pesar de los esfuerzos antiterro-
ristas lanzados contra ellos. Segun
fuentes de la ONU Al Shabab provo-
c6 en 2018 la muerte de 651 civiles
y heridas a 867,y en 2019 la muerte
de 591 civiles y heridas a 868, y tal
balance, agravado en los afios pos-
terioresy a pesar de la pandemia, es
el que hallevado al Ejecutivo somal{
a tratar de revertir la tendencia y en
cuyo esfuerzo esta recibiendo reno-
vado apoyo internacional®.

La ofensiva contra los yihadistas se
intensificaba a fines del invierno y
en el arranque de la primavera en el
sur del pais®. Y desde meses més re-
cientes tiene como objetivo laregién
de Hiran, en el centro del territorio
nacional, logrando durante el mes
de septiembre que el grupo haya
perdido el control de localidades
como Garisiyani, Booco o Nur-Fa-
nah, y ello después de haber esta-
do alguna de ellas bajo su ocupacion
desde afios atras’.
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LA NECESIDAD DE UN
COMPROMISO DIPLOMATICO,
FINANCIERO Y MILITAR
SOSTENIDO DESDE EL
EXTERIOR

Al apoyo militar estadounidense que
la Administracién Biden habria reto-
mado como veiamos anteriormen-
te debe de anadirse el diploméatico y
financiero de, entre otros valedores,
la Unidn Europea (UE) y algunos de
sus Estados miembros. Esta se veia
reforzada en el marco de la gira por
Africa Occidental del Alto Represen-
tante de la UE para la Politica Exte-
riory de Seguridad, el espaiol Josep
Borrell, quien en septiembre visitaba
Mozambique, Keniay Somaliayreno-
vaba un compromiso que, haciendo
balance, ha aportado 2300 millones
de euros desde 2007 para financiar
a la Misién de la Unién Africana en
Somalia (AMISOM en su acrénimo en
inglés). Esta ha venido contando con
un mandato robusto que les ha per-
mitido a sus 20.000 efectivos com-
batir a los yihadistas sobre el terre-
nod. Precisamente la Misidn de la UA,

que en marzo pasado recibia un nue-
vo mandato del Consejo de Seguri-
dad de la ONU y cambiaba incluso de
nombre - al de Misién de Transicion
de la UA en Somalia (ATMIS, en sus
siglas en inglés) - sigue siendo obje-
tivo central de los ataques mas san-
grientos de Al Shabab, tratando este
grupo de doblegar con ello la volun-
tad de los Estados africanos que con-
tribuyen a nutrir sus filas y de frenar
el apoyo exterior a la misma, que en
lo diplomético y en lo econémico de-
pende de la UE®. Uno de los ataques
mas sangrientos contra efectivos de
la AMISOM se producia el pasado
3 de mayo y dejaba en el momento
treinta y ocho muertos y multiples
heridos?.

Volviendo al liderazgo del Presiden-
te Mohamud recordemos que este
tomo posesién en junio de 2022 y
que ya habia sido Jefe de Estado en-
tre 2012 y 2016, por lo que cuenta
con larga experiencia en el interior y
con importantes contactos en el ex-
terior!l. El renovado apoyo exterior a
un aun muy débil Estado, el cambio

Ofensiva en Somalia contra Al Shabab

de nombre de la Misién de la UA que
permite traslucir algunos avances
hacia la normalizacién y cuyo man-
dato se ha extendido hasta diciembre
de 2024, y el compromiso presiden-
cial no solo con la lucha antiterroris-
ta sino también con unas préacticas
de buen gobierno que el pais nece-
sita urgentemente son los indicado-
res que hoy la comunidad internacio-
nal identifica y que podrian permitir
cambiar las tornas en este atribulado
escenario africano.
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SECCIONES - PENSADORES ESTRATEGICOS

ALEXANDER VLADIMIROV Y LA
«GUERRA CULTURAL»

En el afio 2014 el general ruso Alexan-
der Vladimirov present? el libro «Teo-
ria General de la Guerra» donde des-
cribia el pensamiento militar ruso a
través de la historia y definia la guerra
como un fenémeno social y una par-
te fundamental de la existencia de la
nacidn. La presentacién tuvo lugar en
el prestigioso Russian International
Affairs Council (RIAC) y finalizé afir-
mando que «la victoria se consigue
con conocimiento, fe, voluntad, po-
der y fuerza, aunque es el arte (de la
guerra) lo que ayuda a ganar».

Vladimirov considera que la clasica
diferencia entre paz y guerra entre
naciones ha evolucionado a una si-
tuacién de guerra permanente, como
una parte mas de la existencia de las
naciones. El limite claro que existia
entre paz y guerra ya no existe y se
convierte en una situacion transitoria
de inseguridad y de temor a la gue-
rra. Las nuevos conflictos ya no seran
operaciones rapidas (quirurgicas) in-
volucrando solo a medios militares de
ambas partes, sino que ya han evolu-
cionado a guerras totales entre nacio-
nes y/o civilizaciones. En ellas, todas
las capacidades nacionales se expo-
nen al impacto de la guerra, lo cual, en
su opinién, genera sinergias naciona-
les y poder estratégico.

De esta manera, el autor afirma que
la fase de enfrentamiento puramen-
te militar tendrd menos importancia
que con anterioridad o incluso su du-
racién serd mas corta. El razonamien-
to detrés de esta afirmacidn reside en
la esencia del conflicto hibrido, pues
antes de este enfrentamiento se ha-
bran llevado a cabo acciones contra
la sociedad civil, sus lideres politicos
y la poblacién mediante acciones de
guerra psicoldgica y de guerra de la
informacion.

Vladimirov enumera tres caracteristi-
cas fundamentales de estas guerras
totales. La primera es la evolucién de
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una guerra de territorios a una guerra
existencial. Es decir, la evolucidon de
una guerra limitada a una guerra total.

La segunda trataria de la evolucién de
un primer tipo de guerra que busca
la anexién de territorios y la aniquila-
cion del enemigo a un tipo de guerra
que busca influir en la politica, cultu-
ray economia del enemigo para con-
seguir los mismos objetivos estraté-
gicos. Por lo tanto, el uso de la fuerza
militar ya no seria el medio més im-
portante para imponer la voluntad
propia a la del enemigo.

La tercera caracteristica implicaria el
uso de métodos indirectos dirigidos a
crear un «caos organizado». Se trata-
ria de una «guerra cultural» para influir
en los dmbitos politicos, econédmicos
y culturales con la finalidad de produ-
cirun colapso interno o, al menos, una
situacidn de inestabilidad creciente.

Asi, el concepto de «guerra cultural»
se aproxima mucho a lo que hoy cono-
cemos como conflicto hibrido, ya que
se trata de influir en los medios de co-
municaciény redes sociales, mientras
se llevan a cabo operaciones en pro-
fundidad realizadas por fuerzas espe-
ciales, proxies o fuerzas irregulares y
acciones de guerra psicolégica.

Alexander Vladimirov recoge en su
teoria las reflexiones de Vladimir Slip-
chenko sobre la «guerra sin contacto»,
aplicandola a la fase de enfrentamien-
to puramente militar. El desarrollo de
los nuevos armamentos permitira ata-
car a las fuerzas enemigas a distan-
cia simultdneamente con las lineas de
operaciones llevadas a cabo en el dm-
bito de la «guerra cultural».

Sin embargo, para que dicha «guerra
cultural» triunfe evitando grandes en-
frentamientos militares, se requiere
un conocimiento del enemigo mucho
més profundo y més dificil de conse-
guir. Ya no se trata solo de conocer
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sus Fuerzas Armadas para obtener la
victoria militar, sino que se necesita
el conocimiento de la cultura, de su
sistema politico y de su organizacion
econdmica, con toda la complejidad
que ello supone. Por lo tanto, el pe-
riodo de preparaciéon de una guerra
de este tipo serd infinitamente mas
largo.

Pero esta teoria tiene un talén de
Aquiles muy importante: el estudio
de todas las capacidades sociales,
culturales, econémicasy politicas y la
valoracién de la capacidad de resistir
o vencer del enemigo es mucho mas
complejo de valorar y podria condu-
cir a conclusiones erréneas. Si esto
sucede la «guerra cultural» retroce-
derd irremediablemente a un enfren-
tamiento tradicional militar y, en este
caso, la guerra sera dificil de ganar
pues la preparacién no se habré ba-
sado en «lo convencional» sino en «lo
cultural».

Podriamos atrevernos a afirmar que la
invasion rusa del Donbass y Crimea,
contemporaneas con la publicacidon
del libro, validé en cierta manera la
teoria de Vladimirov. Sin embargo, la
invasion de Ucrania lo que parece que
validé fue su talén de Aquiles.

Angel José Adan Garcia
Coronel de Artilleria DEM
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El general Alexander Vladimirov presenta su libro Teoria General de la Guerra en el
Consejo Ruso de Asuntos Internacionales (2014)
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SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

EL EJERCITO CHINO Y LA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL

El Ejército Popular de Liberacién (EPL)
de China es, probablemente, una de
las fuerzas lideres en el desarrollo de
la inteligencia artificial (IA) si habla-
mos en términos de inversién. Un in-
forme de la Universidad de George-
town estimd, a finales del afio pasado,
que el EPL gastaba anualmente entre
1600y 2700 millones de ddlares enin-
vestigaciony adquisicién de IA, lo que
equivale, aproximadamente, a igualar
el gasto del ejército de los EE. UU. en
esta materia.

El informe de la Universidad, titulado
Harnessed Lightning, identifica siete
areas y su desarrollo de IA. La infor-
macion se basa en los contratos adju-
dicadosy encontrados por los autores
del citado informe. Y estas areas son:

— Vehiculos auténomos. Como res-
puesta a la superioridad tecnolé-
gica de los EE. UU.

— Inteligencia, vigilancia y recono-
cimiento automatico de objetivos.

— Mantenimiento predictivo y logis-
tica. Relacionado con la centraliza-
ciénymodernizacién delalogistica
del EPLy disefiado para proporcio-
nar «logistica de precisién».

— Informacidn y guerra electrénica
(EW).

— Entrenamiento simulado. La «en-
fermedad de la paz» es la creencia
dequeel EPLnoesté preparadode
manera significativa parala guerra
por no haberla experimentado.

— Mando y control (C2). Las estruc-
turas C2 sufren de fallas e inefi-
ciencias. Los comandantes son
reprendidos rutinariamente por
su falta de creatividad o capacidad
para anticiparse a un oponente. Se
espera que la IA mejore la coordi-
naciony los enfoques de respues-
ta en el combate.

El &rea prioritaria para el EPL es el
desarrollo de vehiculos auténomos
y esto sugiere que la principal preo-
cupacion actual es el desarrollo de
plataformas auténomas que podrian
contribuir a generar una ventaja asi-
métrica en combate contra un opo-
nente similarmente avanzado. Hay va-
rios proyectos en marcha y el uso de

re 2022

plataformas auténomas en enjambres
presenta tres tipos: enjambres de pe-
ces, enjambres de abejas y enjambres
de hormigas, es decir, de uso mariti-
mo, aéreo y terrestre respectivamente.

China esté inundada de proyectos en
el campo de la 1A y de la defensa. Un
ejemplo es el «tiburén bidnico» dise-
nado para tener un perfil sigiloso y
realizar reconocimiento, busqueda y
rescate de objetivos a profundidades
de hasta 600 metros. Otras curiosida-
des incluyen un robot de psicologia
llamado Little Fat que se utiliza para
animar a los soldados a que hablen
de sus problemas para asi poder ser
ayudados por los psicélogos. Sobre
los enjambres citados anteriormente,
un ejemplo reciente, y es un desafio
tecnoldgico, es el enjambre de drones
que navegan de forma auténoma en
un bosque de bambu, comunicando-
se entre si'y coordinando sus acerca-
mientos a través del bosquey, aunque
estd disefiado para socorro en caso
de desastre, la tecnologia es transfe-
rible al sector militar.

Como parte nuclear de todo esto, se
encuentra el desarrollo de la IA para
respaldar latoma de decisiones, pero
su éxito dependeré de la inversiény la
experimentacién continua. Si se die-
ra una desaceleracién econémica que
afectara al PIB de China, es razonable
suponer que se podria producir una
reduccién en el presupuesto de de-
fensa y, por tanto, en la inversién en
IA. Ya veremos.

The role of Al in the People’s
Liberation Army Samuel Cran-
ny-Evans en www.g@rmy-techno-
logy.com)
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DUENOS DEL CALOR Y DE LA NOCHE

«Necesitamos ser duefios del calor
de la misma manera que ahora so-
mos duenos de la noche». Asi se ex-
presa el Pentdgono estadounidense
cuando se refiere a la necesidad de
conseguir chalecos refrigerantes y
otros elementos que ayuden al solda-
do a soportar el combate y el entre-
namiento en ambientes de calor ex-
tremo. Y se anade: «Si retrocedemos
30 0 40 afos, nos preocupaba que no
pudiéramos operar de noche y habia
una inferioridad significativa en visién
nocturna. Ahora, el ejército de los
EE. UU. puede operar de dia y de no-
che... tenemos una tremenda ventaja
en el hecho de ser capaces de hacer
esto. Mirando hacia un mundo mas
caluroso, necesitamos poder operar
en todo tipo de temperaturas. Nece-
sitamos poder aduefarnos del calor
de la misma manera que ahora somos
duenos de la nochen.

Y es que es notorio que el calor esta
comenzando a afectar la preparacién
militar. Cada vez es mas dificil entre-
narse y desarrollar ejercicios en los
mas importantes campos de manio-
bras. Un caso ilustrativo es Fort Ben-
ning (Georgia, EE. UU.) en donde se
sufre la mayor cantidad de bajas por
el calor. Si se mira hacia el futuro, se
predice que para 2070 los dias de ma-
yor nivel, en cuanto al calor se refie-
re, se triplicardn. Con temperaturas

de 36° Cy una humedad del 100 %, el
cuerpo humano ya no puede refrige-
rarse por si mismo de manera efectiva.

Ante el panorama que se vislumbra, el
Pentagono, que estd invirtiendo fuer-
temente en tecnologia para mejorar
la eficiencia del combustible o en es-
trategias ambiciosas como el desplie-
gue de pequeiios reactores nucleares
o, también, en el aprovechamiento de
la energia solar, no tiene la intencién
de dejar de operar por las condicio-
nes climaticas y por eso se plantea la
necesidad de encontrar soluciones de
todo tipo, ya sea desarrollando chale-
cos refrigerantes o creando lugares
de refugio refrescantes en el campo
de batalla o en la cubierta de un por-
taaviones.

El Plan de Adaptacién Climética que
el Departamento de Defensa publicé
en septiembre del afo pasado es la
referencia para seguir avanzando en
todas las facetas de la defensa que se
ven afectadas por las condiciones cli-
matoldgicas.

Ya veremos en qué momento del futu-
ro se puede decir que somos dueios
del calortambién enla guerra. Lo cier-
to es que algo habra que hacer para
no sucumbir por calor y no hacer de
éste el mejor aliado del enemigo.

We Need to Own the Heat The
Way We Now Own Night por
Patrick Tucker en www.defen-
seone.com

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria

Vista aérea de Fort Benning
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FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL
Xinhai Geming. (1911 Revolution)

DIRECTOR
Jackie Chany Zhang Li

INTERPRETES
Jackie Chan, Li Bingbing, Winston Chao,
Joan Chen, Dennis To, Wu Jiang,

Yu Shaoqun, Ning Jing, Hu Ge,
Jiang Wenli, Sun Chun, Ming Hu,
Jaycee Chan, Huang Zhizhong, Mei Ting
y Simon Dutton

GUION
Xingdong Wang y Baoguang Chen

MUSICA
Ding Wei

FOTOGRAFIA
Wai Huang

José Manuel Fernandez Lopez
Ejército de Tierra

1911

China | 2011 | 121 minutos | Color | DVD y Blu-ray

La historia se centra en el nacimiento en 1911
de la Republica China, cuando las fuerzas na-
cionalistas comandadas por Sun Yat-Sen ex-
pulsaron a los partidarios de la Dinastia Qing.

Pelicula dirigida a duo por el reconocido actor
(y director) Jackie Chany Li Zhang. Se trata de
un filme de caracter histdrico, a la vez bélico,
politico y social. Abundan los planos genera-
les y las panoramicas muy amplias que son ha-
bituales de cualquier pelicula de corte bélico.
Todo ello en convergencia con el uso de impo-
nentes efectos especiales. De esta forma, la
primera parte de la cinta suscita gran interés
en el espectador por las vibrantes escenas bé-
licas que muestra.

Una notable composicidn musical se une a una cuidada fotografia para narrar
los entresijos de la revolucidn china. El actor Jackie Chan se desdobla como
director y actor interpretando a Huang Xing en una historia que muestra par-
te de lo que precedid a la revolucidn y los deseos de libertad de un bando que
conquistd todo (escenas de gran realismo en la lucha armada entre bando (la
dinastia Qing) y el bando opositor (las fuerzas nacionalistas dirigidas por Sun
Yat-sen). Produccidn bélica desconocida, correcta y recomendable para quién
no tenga mucha idea de esa revolucién y desee obtener referencia del hecho

histdrico.
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BOMBARDERO

EE. UU. | 1943 | 99 minutos | B/N | DVD y Blu-ray

BUSTER OF = ’ La historia comienza en los dias

. i = previos a la entrada de los Esta-

dos Unidos en la Segunda Guerra

Mundial, cuando la aviacién mili-

tar estudia la necesidad de utilizar

ek visores de precisién para realizar

TosE voRY e bombardeos estratégicos. El co-

: mandante Chick Davis (interpreta-

_ do por el actor Pat O "Brien) quiere

G SHELEY- 50 AL ;A .: demostrar al ejército de los Estados

e —— Unidos la superioridad del bombar-

deo de alta precision. Después de

una demostracién en donde bombardea un blanco desde una altura muy su-

perior a la convencional, consigue medios y recursos para establecer una es-

cuela de pilotos y tripulaciones para instruir el empleo de los bombarderos de
precision.

Estamos ante un relato sobre la decisiva introduccién de los grandes bom-
barderos (inicialmente aviones del tipo B17) en la contienda, referenciado en
la primera parte, cuando se narra el adiestramiento de los jévenes pilotos.
Contemplamos escenas rodadas durante la misma Segunda Guerra Mundial
mostrando bombarderos de alta precisidn con pilotos de alta valoracién. Las
escenas iniciales reflejan la precisién del bombardeo gracias al uso de un re-
volucionario visor. Aunque puede tratarse de una pelicula de propaganda, es
interesante contemplar cémo se resuelve el ataque a una ciudad japonesa que
sirve para comprobar la precisién y fiabilidad del arma. Pelicula para elevar la
moral norteamericana que fue nominada para el Oscar en la categoria de Me-
jores efectos especiales.
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

LOS ULTIMOS DE AMERICA

Juan Carlos Segura Just | Actas | 2022

| 18 de noviembre de 2025 se cum-
plirdn 200 anos de la capitulacién
de San Juan de Ulta en Veracruz,
y el 23 de enero de 2026 también LOS
seré el bicentenario de la capitulacién del
Real Felipe del Callao. Por su parte el 18 de
enero de 2026 se cumplen otros 200 anos
de la firma del Tratado de Tantauco, que
ratificé la rendicion de los defensores de
Chiloé. Desde la caida de Ulua a la del Real
Felipe transcurrieron tan solo 67 dias. El
destinoy la capacidad de resistencia hasta
los Ultimos anhelos, quiso que en ese breve
periodo de tiempo depusiesen las armas el
brigadier José Coppinger, el mariscal José
Rodil y el brigadier Antonio de Quintanilla
que lo hizo entremedio de los dos. Tampo-
co deja de ser paraddjico que desde el dia
26 de octubre de 1821, en el que los rea-

listas de la ciudad de Veracruz se refugian DEL REAL I ﬂPE ENEL CALLAODE LIMA §.
en el castillo de San Juan de Ulua, hasta la o |
ultima rendicién del Real Felipe en el Peru Y lﬁ\lSl.ﬂ DE CHILOE o

transcurren cuatro anos y tres meses de
enconada resistencia, para luego desplo- ﬁ
marse los tres reductos en poco mas de i‘

dos meses. ' ;

Cuando finalizaron las guerras de eman-
cipacion de los virreinatos de Espafa en
América, la Corona espaiiola, encarnada
por el rey Fernando VI, quiso mantener
bajo su dominio la fortaleza de San Juan de
Ulda de Veracruz, en México, y la del Real
Felipe en el Callao de Lima, asi como el ar-
chipiélago de Chiloé en Chile. Este libro es
un homenaje a sus defensores, los briga-
dieres Francisco Lemaur, José Coppinger,
José Ramdn Rodil y el gobernador Antonio
Quintanilla, que mantuvieron enarbolada la bandera de Espana varios aios después de la independencia de aquellos
territorios.

Posteriormente, muchos criollos, indios y mestizos se alzaron en armas contra las nuevas Republicas de México, Colom-
bia, Pert, Chile y Argentina, luchando por la fe catdlica y por la vuelta de la soberania espafiola, hasta que la bandera de
la cruz de Borgoiia fue definitivamente arriada en el campamento de El Alamito, en Argentina, ocho afnos después de la
batalla de Ayacucho.
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SAHARA ESPANOL
BASES Y PUESTOS

Juan Tejero Molina | Hermandad de veteranos de tropas némadas del Sahara | 2022

as Bases y Puestos, para el némada, eran

su casa, su refugio, su auxilio y su forta-
JUAN TEJERO MOLINA leza. Era nuestro destino y, aunque nos
achicharrabamos en verano, estaba-

mos contentos de estar alli, mas que contentos
iOrgullosos!

Los primeros Puestos, una pequena vivienda, es-

taban pensados en el control y lainformacién, no
la defensa. Asi en 1957, se tuvo que pasar el bo-
chorno de retirarnos de estos Puestos indefen-
dibles, refugiarnos en los poblados de la costa y

esperar refuerzos para recuperar todo lo perdido.

B AS E S Y P U E S TO S El Ejército fue consciente de este fracaso y tomd

las medidas oportunas: creé la Agrupacién de
Tropas Némadas, con mayoria de tropa nativa,
y aumentd todos los efectivos, hasta contar con
una division bien instruida, conocedora del de-
sierto y de su forma de combatir, con los efec-
tivos y medios adecuados y con una moral y un
carino por el desierto incuestionable.

En 1964 se crearon las Bases y las Bases Avan-
zadas. Las Bases (Aaiun, Villa Cisneros y Smara),
con efectivos préximos a una Brigada, asegura-
ban la defensa de estas poblaciones, de poder
acudir en apoyo de cualquier Base Avanzada ata-
cada y radiar seguridad en sus zonas de accién.
Las Bases Avanzadas, nueve en total, guarnecian
un fuerte en condiciones, con efectivos no infe-
rior a Compaiiia, con medios y armamentos ade-
cuados y con la posibilidad de tener siempre una
patrulla, al menos, en el campo para mostrar la
HERMANDAD DE VETERANOS DE TROPAS NOMADAS DEL SAHARA bandera, obtener informacién, perseguir deser-
tores y posibles incursiones enemigas.

El ver la bandera de Espaia ondeando orgullosa
en aquellas tierras nos llenaba de satisfaccién y alegria. No estdbamos alli para pasar el rato, sino para demostrar que el
Ejército espafiol era capaz de mantener aquella tierra irredenta, seca, calurosa y leal hasta poder dar una oportunidad a
sus habitantes de una vida présperay plena.

En la seguridad de contar con la aquiescencia de mis compaieros, puedo asegurar que la Agrupacion de Tropas Néma-

das del Sahara: carismética, espectacular formadora, activa y enriquecedora, fue una unidad donde valia la pena estar;
para muchos, la mejor unidad del Ejército en los ultimos afos.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

10 I THE RETURN OF WAR

The Ukraine conflict has meant a return to a Clausewitzian style of war-
fare in which the armies of two developed nations engage in a predomi-
nantly conventional, overland and total confrontation, seeking to capture
and hold territory. Although the conflict is not yet over, we can already
draw a series of conclusions concerning the capabilities that our Army
will shortly require. For this reason, the most important factors of the
main phases and operations undertaken so far will be analyzed and we
will determine what lessons can be learned as regards the development
of ground capabilities.

NAGORNO-KARABAKH 2020:
ARMENIAN ANTI-AIRCRAFT
ARTILLERY AND AZERBAIJANI
UAVS TOTAL DEFENSE

24 |

This article explores part of the last chapter of the conflict between Ar-
menia and Azerbaijan for control of the Nagorno-Karabakh enclave in
2020.

The Azerbaijani victory was mainly due to the outdated tactics, lack of
readiness and absence of passive defense measures of the Armenian
anti-aircraftartillery when confronted with the massive use of unmanned
aerial vehicles (with a timely increase in defense spending). The conclu-
sions drawn will provide us with useful lessons for the future.

1 O I LE RETOUR DE LA GUERRE

Le confliten Ukraine a entrainé le retour a une guerre de type clausewit-
zien dans laquelle les armées de deux nations développées s'affrontent
dans une confrontation conventionnelle, éminemment terrestre et quasi
totale pour le contréle d'un territoire et la souveraineté sur celuici. Bien
qu'ilne soit pas encore achevé, il est possible de tirer une série de conclu-
sions sur les capacités dont notre armée aura besoin dans un avenir
proche. A cette fin, I'article analyse les facteurs les plus importants des
principales phases et opérations de la guerre jusqu'a ce jour et tire les
conclusions les plus pertinentes sont tirées quant aux retours d'expé-
rience en termes de développement des capacités terrestres.
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HAUT-KABAGH 2020,

L °ARTILLERIE ANTI-AERIENNE
ARMENIENNE ET LES AVONS
ANS PILOTE AZERIS

Cetarticle donne unapergu du dernier chapitre du conflitentre I'Arménie
et I'Azerbaidjan concernant le controle de I'enclave du Haut-Karabagh
en 2020.

La victoire azérie, principalement due a l'incapacité de I'artillerie an-
ti-aérienne arménienne (tactiques dépassées, manque de préparation,
absence de mesures de défense passive) face a I'utilisation massive
d'avions sans pilote (avec une augmentation opportune des dépenses
de défense) fournit un cadre visant a tirer quelques legons pour I'avenir.



DIE RUCKKEHR KRIEGES

Der Ukraine-Konflikt hat eine Rickkehr zu einem Clausewitzschen
Kriegsflihrungsstil bedeutet, bei dem sich die Armeen zweier entwickel-
ter Nationen in einer Uberwiegend konventionellen Konfrontation tber
Land miteinander kdmpfen, um Territorien zu erobern und zu halten. Ob-
wohl der Konflikt noch nicht zu Ende ist, kdnnen wir bereits eine Reihe
von Schlussfolgerungen hinsichtlich der Fahigkeiten ziehen, die unse-
re Armee in naher Zukunft bendtigen wird. Aus diesem Grund werden
die wichtigsten Faktoren der bisher durchgefiihrten Hauptphasen und
Operationen analysiert und wir werden feststellen, welche Lehren in Be-
zug auf die Entwicklung der Bodenfahigkeiten gezogen werden kdnnen.

1 O I IL RITORNO DELLA GUERRA

Il conflitto in Ucraina ha determinato il ritorno a una guerra di tipo clau-
sewitziano, in cui gli eserciti di due nazioni sviluppate sono impegnati in
un confronto convenzionale, eminentemente terrestre, quasi totale, per
il controllo e la sovranita sul territorio. Sebbene non sia ancora concluso,
& possibile trarre una serie di conclusioni sulle capacita di cui le nostre
forze armate avranno bisogno nel prossimo futuro. A tal fine, l'artico-
lo analizza i fattori pil importanti delle principali fasi e operazioni della
guerra svoltesi fino ad oggi e trae le conclusioni piu rilevanti dalle lezioni
apprese in termini di sviluppo delle capacita terrestri.

NAGORABACH

2020, ARENISCHE
FLUGABWEHRARTILLERIE UND
ASERBAISDSCHANISCHE UAVS

Dieser Artikel untersucht einen Teil der Ereignisse im letzten Kapitel des
Konflikts zwischen Armenien und Aserbaidschan im Jahr 2020, um die
Kontrolle der Enklave Nagorno-Karabach.

Der aserbaidschanische Sieg war vor allem auf die veraltete Taktik, die
mangelnde Bereitschaft und das Fehlen passiver Verteidigungsmal-
nahmen der armenischen Flugabwehrartillerie gegentiber dem massi-
ven Einsatz unbemannter Luftfahrzeuge (bei rechtzeitiger Erhdhung der
Verteidigungsausgaben) zurlickzufiihren. Aus diesem Sieg lassen sich
einige nutzliche Lehren fir die Zukunft ziehen.

NAGORNO-KARABAK 2020,
ARTIGLIERIA CONTRAEREA
ARMENA E UAV AZERI

24 |

L'articolo fornisce una panoramica dell'ultimo capitolo del conflitto tra
Armenia e Azerbaigian per il controllo dell'enclave del Nagorno-Kara-
bakh nel 2020.

La vittoria azera, dovuta principalmente all'incapacita dell'artiglieria con-
traerea armena (tattiche obsolete, mancanza di preparazione, assenza di
misure di difesa passiva) difronte all'uso massiccio di velivoli a pilotaggio
remoto (con un tempestivo aumento della spesa per la difesa) fornisce
un quadro per trarre alcune lezioni per il futuro.

79



SECCIONES - WARGAMES / JUEGOS DE GUERRA

58, e ol

AR 3 SiRMAAG
i TPl Gt} ABISTiGA #R SPUCKCIDN

La caja

EL SUBMARINO

SINTESIS HISTORICA

La Kriegsmarine (marina de guerra en aleman) fue la armada del lll Reich entre
1935y 1945, sucesora de la Marina Imperial Alemana que combatié en la Pri-
mera Guerra Mundial y de la Reichsmarine de la Republica de Weimar. Era una
de las tres ramas de la Wehrmacht, las fuerzas armadas de la Alemania nazi.
Estaba compuesta por submarinos, fragatas, acorazados clase Deutschland,
cruceros y destructores.

LAS ESTRATEGIAS

El juego permite realizar las acciones en tiempo real gracias a la aplicacién del
dispositivo movil. Se trata de una aplicacién que se puede descargar de forma
gratuita para jugar a través del mévil o de cualquier tipo de ordenador sin nece-
sidad de conectarse a internet. Esto permite poder jugar en tiempo real y recibir
diversos cambios en la misién que se ha de realizar.

EL JUEGO DE EL «<SUBMARINO»

U-BOOT, Lobos de la Kriegsmarine, es un juego en tiempo real sobre el conflicto
submarino durante la Segunda Guerra Mundial.

Este excelente juego consta de:

e Un modelo de Submarino 3D de e Hojay paneles de ayuda al jugador.

90 cm de cartén (Escala 1/72). e 4 Losetas de tripulacién de cartén.
e 16 miniaturas de marinos de e 108 cartas.

pléstico (Escala 1/72). e 282 marcadores (incluyen regla y
e 1 Figura de canén de 88 mm de transportador de dngulos).

plastico (Escala 1/72). e 12 hojas con mapas estratégicos,
e 1 Figura de canén de 20 mm de hojas de identificacién, hoja de cé-

pléstico (Escala 1/72). digo enigma y registros de bitacora
¢ 1 Figura de Torre de Mando de del capitan.

plastico (Escala 1/72). e 13 figuras de buques de Plastico (1
¢ 2fichas de orden de plastico. submarino, 4 escoltas, 4 mercantes,
¢ Reglamento y Guia tactica. 2 navios pequefos, 1 marcador de
e Disco de ataque de cartdn. enemigo y 1 marcador de convoy).
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EL DISENO

Es un juego de mesa de simulacidén
bélica, totalmente cooperativo y en
tiempo real de guerra submarina du-
rante la Segunda Guerra Mundial.
Permite que de 1 a 4 jugadores asu-
man las funciones de Capitén, Primer
Oficial, Navegante e Ingeniero Jefe a
bordo de un submarino.

Se trata de un simulador para cuatro
jugadores en los que cada uno toma
uno de los siguientes roles:

1. El Capitén supervisa el cumplimien-
to de los Objetivos de la Misidn, los
costes en puntos de accién y es
responsable de la Moral de la Tripu-
lacién.

2. El Primer Oficial opera la aplicacién
acompanante, maneja el flujo de in-
formaciény se ocupa de la Salud de
la Tripulacidn.

3.El Navegante dirige el Submarino
fijando su rumbo y profundidad,
pero también actualiza toda la in-
formacién esencial sobre el Mapa
estratégico y tactico.

4. El Ingeniero Jefe, que es responsa-
ble de los motores, reparaciones y
otros implementos mecénicos a bor-
do del Submarino (como los tanques
de lastre, sistemas de armas, etc.).

Almismo tiempo, cada uno de los cua-
tro Oficiales dirige su propio Grupo de
Tripulantes emitiendo érdenes dentro
de un sistema de mando conjunto.

El juego se desarrolla gracias a una
aplicacion complementaria gratui-
ta que es necesario descargar, lo
que permite un nivel de realismo, asf
como situaciones imprevistas de ata-
gue enemigo .

Marinos de pléstico

Esta aplicacién introduce sonidos de
ambiente y condiciones climéticas
cambiantes. La aplicacién permite
utilizar gréficos en 3D vy vista en pri-
mera persona con control de girosco-
pio. Se descifran mensajes recibidos
via radio con el cédigo Enigma. Se
pueden fijar objetivos con el hidréfo-
no y lanzamiento de torpedos.

La accidn se desarrolla tanto a nivel
tactico como estratégico, siempre
exigiendo trabajo en equipo, gestion
eficiente de la tripulacién y una rapida
evaluacidn de la situacion.

LA EDICION DEL JUEGO
Titulo Original: U-BOOT.

Diseiio: Editado en Espaiiol. Disena-
do por Bartosz Pluta, Artur Salwa-
rowski e ilustrado por Chris Clor.

Nacionalidad: Espana.
Ano: 2021.
Idiomas: Espafiol / Inglés.

Duracién: 60 minutos.

Numero de jugadores: De 1 a 4.
Nivel: Operacional.

Edad: A partir de 14 afos.
Editado: MasQueOca Ediciones.

Tutorial: https://youtu.be/gbGwi1H-
BAPX4.

Disponibilidad: Este juego se en-
cuentra disponible para su adquisi-
cion en diversas tiendas especializa-
dasyonline.

José Manuel Fernandez Lopez
Ejército de Tierra
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PUBLICACIONES DEL EJERCITO DE TIERRA

MA-204. ESCUADRONES DE CABALLERIA

Resolucion 513/12164/22 « BOD. 83

Debido a las sucesivas reorganizaciones que ha sufrido en los ultimos
anos el Arma de Caballeria, los manuales de adiestramiento de los di-
ferentes escuadrones quedaron obsoletos, puesto que no reflejaban la
organizacion actual, ni los materiales de que disponen las unidades de
caballeria. Los escuadrones mecanizados, los de reconocimiento, los
de carros de combate, asi como el escuadrdén de plana mayor de regi-
miento, han desaparecido. Han surgido nuevos tipos de escuadrones
con diferente orgdnica a los anteriores, variando los cometidos a desa-
rrollar o los procedimientos para hacerlo.

La revision de los manuales mencionados, para su integracién en un
unico manual que sirva de guia para el adiestramiento de los diferen-
tes tipos de escuadrdn, ha dado lugar a un manual genérico, que cubre
los cometidos generales que pueden desarrollar los escuadrones del
Arma. Este manual se complementa con una serie de anexos, en los
que se desarrollan los cometidos especificos de aquellos escuadrones
cuya organica o misiones a desarrollar no coinciden con los escuadro-
nes ligero acorazados, el mas numeroso entre los diferentes tipos de
escuadrén. El formato de las fichas a evaluar también se ha actualizado,
detalforma que no solo sirva como un listado de cosas a realizar en una
evaluacidn, sino como una guia real para el adiestramiento.

PD2-003 OPERACIONES DE
CONTRIBUCION A LA SEGURIDAD
PUBLICA

Resolucion 513/14648/22 « BOD. 1693

La Publicacién Militar del Ejército de Tierra PD2-001 Vol. 6 Opera-
ciones de Apoyo a Autoridades Civiles en Territorio Nacional, que
entré en vigor el dia 11 de febrero de 2013, utilizaba una nomencla-
tura que no se ajusta a la PD1-001 (Ed. 2). Empleo de las Fuerzas
Terrestres, que entrd en vigor el 15 de septiembre de 2021. Asi surge
esta publicacidon militar del Ejército de Tierra: Operaciones de Con-
tribucién a la seguridad publica (PD2-003). Define las operaciones
de contribucién militar a la seguridad publica, los principios funda-
mentales del arte militar —incluyendo a su mismo nivel los principios
éticosy los legales—, la seguridad nacional y sus pilares —la defensa
nacional, la seguridad publica y la accién exterior— y las grandes y
las pequefas unidades que generan fuerzas operativas y agrupa-
mientos tacticos, respectivamente. Enumera los cometidos tipo de
las fuerzas terrestres que se emplean para redactar una misién. Por
ultimo, contempla todas las fases que conforman las operaciones
—planeamiento, generacidn de fuerzas, despliegue, ejecucion, ter-
minacidn y repliegue—, asi como los procesos de desarrollo del co-
nocimiento y de lecciones aprendidas.
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500 afios con sus artilleros

SANTA BARBARA. TILMAN RIEMENSCHNEIDER (1460-1531)
GOTICO TARDIO. WURZBURG (C. 1510). BAYERISCHES NATIONALMUSEUM. MUNCHEN
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