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Juan Bustamante Alonso-Pimentel
Ningun hombre muere por algo que sabe que es verdad.
Coronel de Caballeria DEM Los hombres mueren por lo que desean que sea verdad

Oscar Wilde

La muerte es una constante en la historia militar. Antafno se afrontaba con una base de
valores, y también de apego a los seres que acompanaban fisica o sentimentalmente.
Las redes sociales han edulcorado el contacto entre las personas para hacerlo mas
publico, mas superficial y menos intenso, y ello referido tanto al soldado como a los
propios ejércitos. Todo esto produce, seguramente, una manera distinta de afrontar la
muerte y el peligro, menos discreta y auténtica, mas publica y con cierta necesidad de
notoriedad y reconocimiento
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No sé como muere la gente, los sol-
dados, me refiero. En mi vida militar,
cercana ya a la extincidn, no he visto
la muerte de cerca. La he olido y al-
gun susto me he llevado, pero siendo
honestos, pasaré por mi carrera mili-
tar concebida para el enfrentamien-
to armado si necesario fuere (o més
bien para evitarlo) y no habré vis-
to ningun caido en combate junto a
mi. Tampoco he tenido que disparar
nunca un tiro contra nadie (y punte-
ria no me faltaba cuando mis brazos
eran mas firmes), aunque si sé cémo
suenan los RPG contra mi vehiculo.

Tengo una idea de cémo lo hicieron
antano (morir), pues documentos

y relatos no faltan. Por un misterio
singular, se cuentan por miles las
crénicas de hazafas y vivencias pa-
sadas mientras se hace dificil en-
contrar un documento cualquiera
sobre lo que nos esté pasando aho-
ra, dia a dia. Quizé haya que esperar
a que nos convirtamos en historia.

A pesar de este desconocimiento,
el exhorto a la muerte, a la gallardia
ante la situacién en la que todo esté
pendiente de desaparecer, es relati-
vamente facil para cualquier mando.
Quien més quien menos tiene argu-
mentos dialécticos y encuentra el
tono de voz adecuado para minimi-
zar el desenlace final en pro de unos

valores enmarcados en unas frases
normalmente algo repetitivas. Son
repetitivas porque, en realidad, es
dificil encontrar la manera de de-
cir al «ser vivo» que en breve puede
pasar a «ser muerto» y, ante esa di-
ficultad, en terreno pantanoso, me-
jor acudir a los discursos de efica-
cia probada, aunque sea a costa de
nuestro sentimiento personal.

Cuando escucho o leo las glosas de
nuestros laureados en blanco y ne-
gro y miro sus fotos suele sorpren-
derme que no tienen el look heroico
de Errol Flynn (gorra ladeada, bi-
gotito demodé finamente cincela-
do y sonrisa que ataca por el flan-
co), dispuestos a darlo todo por un
mero convencimiento de valores; el
laureado puede parecer, en su apa-
rente simpleza, un hombre de cam-
po cualquiera, un hombre del pue-
blo o, quizé un oficial garrido, pero
de aspecto cotidiano sin especial
atractivo facial. «Como valientes lu-
charon, como héroes murieronn»...,
ellos, nuestros antepasados, con
los que compartimos profesidn.
Supongo que unos si y, con su as-
pecto de gente corriente y su bigo-
te sin cincelar, lucharon valerosos
y heroicos; otros, seguramente, no
tanto. Pero la mayor parte murieron
en circunstancias que pocos les re-
conocieron. Y ese escaso reconoci-
miento de su accidn, de su valor mas
que probable, no fue mayor porque
a su alrededor no habia nadie mas
que un companero preparado para,
quizd, correr la misma suerte pocos
instantes después y, si alguien mas
habia, no estaria el tema como para
andar tomando notas para un rela-
to final.

La mayor parte de nuestros muertos
militares dejaron sus vidas en las
trincheras, en los asaltos, victimas
de lametralla, en sus carros de com-
bate o enredados en la alambrada,
pero solos. Lo hacian solos porque
vivian solos. Cada hombre conocia a
una centena de seres humanos, qui-
z4 algo mas, pero no tenian amigos
virtuales, ni nadie decia «me gusta»
a las fotos que publicaba a los cua-
tro vientos para que el mundo en-
tero, amigos o no, tuvieran acceso
a los entresijos de su vida, de sus
vacaciones, de los logros de sus ni-
fos, de sus cumpleanos...



Por eso, si tengo tiempo para con-
templar esa misma foto, la de antes,
la del laureado reconocido, me vie- - 1 ’
nen inevitablemente a la mente las
hazanas perdidas, las de aquellos
que actuaron en solitario, las de los
que lo hicieron protegidos unica-
mente por la oscuridad, sin luz ni ta-
quigrafos, las hazanas de los que no
tienen fotos ni laurel. Miles de sol-
dados con gestos de gallardia rayan-
do el desprecio a la muerte que para
si quisiera Errol Flynn; gestos de los
que nadie pudo dar cuenta y que,
simplemente, murieron. Probable-
mente, ademas, ese reconocimien-
to o la falta del mismo les importase
bien poco.
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sociales han
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¢Cémo muere el soldado del si-
glo xx1? No lo sé. Con el mismo gra-
do de dolor y sufrimiento, eso segu-
ro. Porque el misterio de la muerte
pasa por una certeza: anhelando la
muerte indolora, la mayor parte de
las veces es «dolorax». En la guerra,
intuyo que practicamente todas lo
son, hasta que inventemos un do-
sificador de morfina incorporado a
nuestro uniforme..., que llegara. El
soldado, el militar, el ser humano
del siglo xx1, no es el de antes. Este
misterio de las redes sociales nos ha
proporcionado una droga insacia- i
ble de publicidad. El soldado, como A
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que las redes califican como amigos
y, de esa forma, adquirimos cierta
notoriedad virtual pasajera, huidiza
pero que, por unos instantes, nos
proporcionan el gozo de lo publico.

Limitamos el uso de los méviles en
las operaciones porque sabemos
que nuestros dedos no nos perte-
necen, que tienen vida propia y, an-
tes de pasar por el filtro de la con-
veniencia o la seguridad, ya hemos
lanzado al mundo lo pertinente y lo
impertinente. Como mandos, inten-
tamos educar y mantener valores,
los que creemos que nos hacen efi-
caces en el combate; mentalizamos,
reconducimos, insistimos, actuali-
zamos..., pero el mundo exterior es
poderoso y poco le importan nues-
tros esfuerzos roménticos por subli-
mar la muerte, algo que apenas se
acepta «ahi afuera», méas alléd de la
causada por senectud o accidente.
El mundo exterior nos rodea, nos
acorrala, nos dirige y demedia nues-
tro afén instructor. Y nos vamos ha-
ciendo mas publicos, mas interco-
nectados, més dependientes de la
aprobacién y la notoriedad... Menos
auténticos.

Morir es duro, pero si alguien nos
asegurase que lamuerte en combate
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La pandemia afecta al mundo en su totalidad

viniera pareja con la certeza de un
pequefo reconocimiento publico se
podria afrontar de otra manera. La
muerte anénima en nuestro siglo es
algo especialmente cruel; la muerte
andénima nos condena al mismo su-
frimientoy, ademas, nos cortaderaiz
la publicidad y la gratificacién social;
esa notoriedad a la que nos hemos
acostumbrado, con la que vivimos,
la que nos hace sentir la soledad y la
desconexién como uno de los mayo-
res espantos. ¢Y si morimos sin que
nadie sepa de las circunstancias? ;Y
si morimos y nadie certifica nuestra
nombradia en los momentos finales?
¢ Y sinolo hacemos como el milicia-
no de Robert Capa para dar la vuel-
ta al mundo con una ultima foto? No
seria lo mismo. Morir reconocido es,
al menos, un premio. Morir siendo
sujeto de una importante difusidn
en redes, con una notoriedad pu-
blica, nos produciria un ultimo pla-
cer compensatorio; pero morir sin
mas, morir como aquellos que sim-
plemente luchaban por sus ideales y
lanzaron su ultimo grito a la carrera
encontrando de bruces una bayone-
ta, una granada, un enemigo..., esa
muerte es mas dificil en nuestro si-
glo. Y lo es porque, en el fondo, los
valores imperecederos, perecen, o,
al menos, mutan.

No reconocerlo seria ingenuo. Y se
trastoca el companerismo en un mun-
do de competencia constante, y la
disciplina nunca bien definida y com-
prendida, y la abnegacién que implica
el éxito ajeno y, probablemente tam-
bién la actitud discreta ante la muerte.

Me gustaria que, en la publicacién de
estearticulo, alhablardela COVID-19,
el lector se preguntase «ila qué?»;
pero no sera asi. Durante la pande-
mia en su primera fase, buscando lle-
gar a las emociones que equilibrasen
el peso insoportable de las cifras, la
muerte en soledad se hizo eco en mul-
titud de articulos e informativos. A la
muerte devastadora se le anadiaen no
pocos casos el traumade noteneruna
mano familiar a la que asirse en el mo-
mento en el que aparece esa supuesta
luz al final del tunel que nos imanta. La
mano que hace que nuestras ultimas
respiraciones no sean jadeos de pani-
co agitados, sino meras respiraciones
decadentes, tranquilas, aceptando lo
irremediable. Y es que en nuestro si-
glo la soledad es menos llevadera. La
soledad real. Para evitarla, vivimos in-
mersos en la omnipresencia en forma
de redes sociales, de conexion per-
manente, de difusion de nuestros da-
tos a sabiendas o a «ignoradas», de
cookies que aceleran los accesos, de
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publicidad recibida quirdrgicamen-
te que sabe de nuestros intereses y
deseos, de tenebrosas inteligencias
artificiales... Es el objetivo de la com-
pafia permanente, por seres fisicos
con sus fémures y sus carétidas, sus
liquidos linfaticos y sus visceras o, si
no es el caso, por seres virtuales que
nunca nos abandonan, que nos co-
nocen mejor que los companeros del
colegio... Pero acompanados, al finy
al cabo.

El temor a morir y la actitud ante la
muerte, por tanto, tienen que ver con
la tenencia. El que poco tiene, poco
teme. «Murié dejando mujer y cin-
co hijos», no es lo mismo que «murié
con su mascota al pie de su cama» o
«murié dejando 5000 seguidores en
Twitter». Nuestra cultura de la muer-
te no termina de aceptar este hecho
natural y en todos los casos llora con
desconsuelo irreparable la familia del
fallecido. Al pensar anticipadamente
en «ella» imaginamos el sufrimiento
de los que nos aforardn; a mas nu-
mero de seres queridos, mas canti-
dad de aforanza. Ahora todos somos
personajes publicos, todos estamos
permanentemente rodeados de suje-
tos que nos siguen, que nos sonrien,
se carcajean con nuestro ingenio con
ldgrimas en los ojos, nos guifian el ojo
traviesos o nos inundan de corazones
que espolean nuestra vanidad y nar-
cisismo. Pero Narciso murié contem-
pldndose en las aguas reflectantes,
enamorado de su propia belleza y re-
chazando ala ninfa Eco, no en un acto
de entrega basado en el valor. Sucede
entonces que son demasiadas las co-
sas que dejamos atrds, pero encararla
muerte, intuyo, implica no mirarlo que
se dejaimpulsado por los reafos para
adoptar una actitud sélida en un mo-
mento en el que todo es liquido, todo
se desvanece.

Las redes sociales son un instrumen-
to fantastico. Nos unen, nos sociabi-
lizan, nos acompanan, nos ayudan a
encontrar a gente que crefamos perdi-
da, nos permiten interactuar, opinar...
Si... E insertar supuestas emociones
poco sinceras, lanzar mensajes tan
breves que nunca profundizan, pola-
rizarnos sin pensamiento critico, es-
condernos en anonimatos para ata-
car con crueldad, ser incapaces de
salir de las burbujas del echo cham-
ber que nos protegen con circulos de

opiniones coincidentes y que cada
vez nos hacen mas insoportables las
disidentes. Caemos en la trampa de
abandonar la prudencia politica que
exige nuestra profesion, de ser vic-
timas de obvias manipulaciones de
guerra hibrida, de perder la capacidad
de concentracién y de reflexién pau-
sada y, todo eso, atenta contra nues-
tra propia esencia militar.

Profesionales del ramo aseguran que
«hay que estar ahi», en las redes, por-
que es lo que pide el siglo como me-
dio de comunicar, de hacerse ver, de
llegar a un amplio publico... Quiza si,
pero el verbo estar nunca ha sido ade-
cuado para la vanguardia. La innova-
ciénrequiere del verbo ser. No se trata
de participar en el sistema porque el
mundo entero esté inmerso en él, sino
de ser lo que consideremos que, ho-
nestamente, tenemos que ser. Las re-
des, como casitodo en sus principios,
son buenas en su esenciay definicidn,
pero no en su abuso y exclusividad.
Llegaron las redes y nos abotargaron
elintelecto, nos limitaron la capacidad
de redaccidn, el pensamiento critico,
la elaboracidn de ideas. Llegd la pri-
macia de la imagen sobre el conteni-
do, la carrera por la inmediatez como
objetivo, las disputas institucionales
sobre delimitaciones de responsabi-
lidades, la dificultad para escribir mas
de tres lineas incluso a los seres que-
ridos. Llegd lo que no es nuestro y lo
acogimos con candor. Existe un sin-
drome de Alicia por el cual el afectado
distorsiona los tamafios y lo pequeio
se ve grande y viceversa, como si hu-
biese mordido la galleta «<cémemen.
Las redes distorsionan, nos hacen
ver lo pequeno, el detalle efimero de
lo que apenas durard mas de un diay
perder de vista lo importante, lo gran-
de, lo que en realidad tenemos que
decir, lo que es connatural a las Fuer-
zas Armadas. Los ejércitos no son in-
mediatos, son trascendentes, hablan
de valores que no se pueden explicar
en pocos caracteres, no buscan el re-
conocimiento inmediato cuantificado
en el numero de pulgares satisfechos.
Los ejércitos no viven de la instanta-
nea fugaz, no necesitan ir trastabilla-
dos a retaguardia de las tendencias,
pero este vortice de reconocimiento
por la causa-efecto inmediato (como
le ocurre al soldado) les llega también
alasinstituciones, que, velis nolis, su-
cumben al encanto de la moda.
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«Ser» es lo que nos debe llevar a ocu-
par el puesto que deseamos en la so-
ciedad, en la comunicacidn, en lo que
realmente sentimos como nuestro,
en contraposicion al efecto que este
desenfreno tiene en nuestros propios
valores. Valores... Tanto hablamos de
ellos que, posiblemente, no nos he-
mos dado cuenta de que cada uno
de nosotros enumeraria unos distin-
tos como principales (Groucho podria
suscribir esta idea) y dificilmente los
describiriamos.

El temor a morir
y la actitud ante
la muerte, por
tanto, tienen
que ver con la
tenencia. El que
poco tiene, poco
teme

La historia en la que nos educaron, en
la que seguimos educando, tiene que
ver con el ser(permanente)y poco con
el estar (temporal, incluso fugaz). La
historia en la que nos educaron trata-
ba de la capacidad de dar un paso al
frente en un terreno minado de peli-
gros; de ser capaz de morir anénimo,
de arrancarse de cuajo el recuerdo de
lo que nos emocionay afrontar lo des-
conocido, cuando es lo desconocido
lo que nos va a arrancar de este mun-
do. Y sera la vida real, la de los seres
humanos tangibles, la de los que se
tocan, se hablan, se comunican, se
sienten, se expresan, se escriben, la
que nos lleve a esa capacidad extrema
con mayor entereza y desapego. Seré
la recuperacién del origen lo que nos
haga, esencialmente, volver a poder
llevar hasta el extremo el fundamen-
tal de los valores, el Unico jurado: dar-
lo todo, hasta la Ultima gota.

Porque el hombre, por antropolo-
gia parda, formé sociedades que le
protegian del exterior, de su debili-
dad morfolégica frente a los grandes



Las burbujas del “echo chamber” que nos protegen con circulos de opiniones coincidentes

depredadores, del beneficio del repar-
to del trabajo, y se hizo un zoon poli-
tikon para el que la soledad es una
rareza. Pero esas geniales maquinas
de bolsillo de capacidades crecien-
tes nos han abducido y tanto nos dan
como nos quitan. Nuestras redes, qui-
zé «sociales», con todas sus maravi-
llas, nos han individualizado y parece
que podemos prescindir de amistades
verdaderas porque la tecnologia llena
todas nuestras necesidades, pero, en
la guerra, ante la muerte, volvemos a
necesitar esa cercania y esa protec-
cion que los amigos de verdad propor-
cionany que las redes no entienden.

«Dicen», es un clasico, que al final el
soldado da su vida por el compafne-
ro mas que por los simbolos, por su
unidad o por otros valores. Es posible,
pero entonces ese compafero tie-
ne que tener una total capacidad de
provocar nuestro sacrificio y, seguro,
eso no serd posible si la amistad es
virtual, de red social. Cicerdn, y tam-
bién Plutarco, disertaron abundante-
mente sobre la amistad. De amicitia,
escribié el primero, y consideraba que
esa amistad debe ser un sentimiento

tan noble e intenso que posiblemente
alcance su apogeo en una Unica rela-
cion; amistad de dos, biunivoca, no
més. Amistad de dos (...) cientos mil
parece ser el lema actual. Si la amis-
tad de Cicerdn es una capacidad fi-
nita, un numero mayor de contactos
implica una menor intensidad en-
tre ellos. Porque la amistad requiere
tiempo, plética, confidencias, risas y
penas, error y perddn, dedicacion y
escucha... No deja de ser una versién
mas del amor y, entonces probable-
mente si, te la juegues sin complejos
por ese amigo.

La mayor parte de los que pueden leer
estas lineas pertenecen a generacio-
nes afortunadas que no han sufri-
do estragos guerreros. Habiéndonos
preparado para ello, vamos pasando
de puntillas por el riesgo de las ope-
raciones en el exterior con mayor o
menor exposicion, pero en general,
lejos de acciones intensas y conti-
nuadas. Tenemos esa suerte, pero la
suerte no nos puede alejar de lo que
conlleva nuestra profesién: la muer-
te anénima, la muerte en penumbra,
lejos de los farolillos de redes que no

pueden despistar ni al individuo ni a
la colectividad. El laureado de la foto
en blanco y negro tuvo alguien a su
lado que conté sus hazanas y fue la
excepcion. Los demds causaron baja
sin un reconocimiento, sin un tweet
que narrase su heroismo (jbreve, muy
breve, inmediato!) en los Ultimos mo-
mentos, ni amigos desconocidos que
coreasen su gesta con likes, pero qui-
z4 lo hicieran con una mano cercana,
con la mirada de dnimo de un colega
cuando las palabras no salen pero que
lo decia todo porque se conocian de
verdad. Con alguien de amistad tra-
bada a base de vivencias, conviven-
cias y confidencias, alguien que real-
mente sabia de él, de su superficie y
de su fondo, de su fortaleza y su de-
bilidad, de lo que afrontaba y lo que
dejaba atras y, asi, posiblemente, lo
tremendo seria menos, lo imposible
quedaria a nuestro alcance, lo temi-
ble seria asumible y el riesgo, motiva-
cion. Asaltar sin miedo, sin miedo a
saltar sin red de proteccidn, sin redes
que nos garanticen difusién y aplauso
y, aun asi, asaltar con fe en lo cercano,
lo fisico y real, sin morder el pastel de
Alicia «jcoémeme!».ll
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UNA EVALUACION
PROVISIONAL DE LA
TRANSFORMACION
MILITAR ESPANOLA

G

Siguiendo los pasos de Estados Unidos y otros paises de la Alianza Atlantica, con la
Revision Estratégica de la Defensa de 2003, Espana inicid la transformacion de sus
Fuerzas Armadas. En 2019, el Estado Mayor de la Defensa planted un nuevo proceso de
adaptacion al horizonte 2035. Este articulo realiza una breve evaluacion de esos quince
ahos de transformacién (2004-2019)
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En 2019 el Estado Mayor de la Defen-
sa (EMAD) present6 el Entorno Ope-
rativo 2035! (EO2035). Entre sus plan-
teamientos se hallaba la necesidad de
emprender un proceso de adaptacion
para adecuar la estructura de fuerzas,
catdlogo de capacidades y patrones
de despliegue al horizonte futuro. Un
afo después se presentaba la Direc-
tiva de Defensa Nacional 2020, don-
de la transformacidén desaparecia de
la lista de prioridades de la politica de
defensa.

Aunque continia empledndose prefe-
rentemente como sinénimo de cam-
bio a largo plazo, la transformacién
habia quedado muy erosionada por la
utilizacién que hizo Donald Rumsfeld
del concepto para implementar su
agenda tecnocéntrica y por la reali-
dad afgana eiraqui. Teniendo en cuen-
ta estos elementos, este articulo hara
un breve repaso a los hitos de nuestro
proceso de transformacion para infor-
mar de la adaptacion.

Originalmente concebida como el pro-
ceso de «[...] adaptacién dinamica y
permanente a las circunstancias y ne-
cesidades que se deriven de la situa-
cidn estratégica de cada momento»?,
latransformaciénarrancé en 2004 para
desarrollar el modelo futuro de Fuer-
zas Armadas trazado por la Revision
Estratégica de la Defensa de 2003. Al
igual que otros paises europeos, esta
combind la agenda transformadora
estadounidense y aliada (basada en la
consolidacién de la accidén conjunta,
la mejora de la interoperabilidad en-
tre los ejércitos aliados, el incremen-
to de la capacidad de proyeccién de la
Fuerza o el desarrollo de nuevas capa-
cidades) con las especificidades es-
panolas. Estas ultimas priorizaban la
culminacién de la integracidén espafo-
la en la estructura militar aliada, la pro-
fesionalizacion de la milicia, la reforma
de la carrera militar o la modernizacién
armamentistica®. Ademas, el arranque
del proceso coincidié con una etapade
gran produccién normativa que permi-
tié adaptar los criterios bésicos de la
defensa nacional planteados durante
la transicion politica y encuadrar le-
galmente la transformacidn.

Ratificada como una prioridad de
politica de defensa en las directivas
de 2008 y 20124 la transformacion
modernizé la concepcidn, visidn y or-
ganizacion de las Fuerzas Armadas,
sistematizé su planeamiento e incre-
mentd la armonizacién militar espa-
fola con la Alianza Atlantica y la Unién
Europea. Ademas del desarrollo de
las capacidades militares vinculadas
con la entrada en servicio de nuevos
materiales (algo que no es trasforma-
dor per se), entre sus principales hi-
tos destacan tres: la adopcidn del pla-
neamiento por capacidades en 2005,
la progresiva implementacién de la
accién conjunta hasta culminar en la
consolidacién de la Fuerza Conjunta

en 2014, la participacidn activa en las
iniciativas transformadoras aliadas y
europeas o la incorporacién de técni-
cas de prospectiva, andlisis de leccio-
nes aprendidas y de desarrollo y ex-
perimentacion de conceptos (CD&E)
para apoyar la innovacién militar.

Apesardeello, latransformacién fue
perdiendo impulso. Sus vinculacio-
nes con la modernizacién armamen-
tistica, el escaso apoyo entre 2008
y 2012 o la crisis econdmica motiva-
ron su progresivo estancamiento. En
efecto, al relacionar (como sucedié
en otros paises) el modelo futuro de
Fuerzas Armadas con la moderniza-
cién del inventario militar se tendié
a asimilar la transformacion con la
obtencién de los programas espe-
ciales de armamento (PEA) previs-
tos en la Revision Estratégica de la
Defensa®. Algunos de ellos (las fra-
gatas F-100, los cazas EF-2000 o
los transportes A-400M) estaban
en curso desde 1996, mientras que
otros (helicépteros Tigre y NH-90,
submarinos S-80, el buque de asal-
to L-61, medios de reabastecimiento
en vuelo, la segunda fase de los ve-
hiculos de combate Pizarro, misiles
aire-aire Iris-T y de crucero Taurus
o sistemas de mando y control) se
lanzarian poco después. Este ciclo,
que debia culminar en 2015, se com-
pletd con otros proyectos no previs-
tos en la revision como el buque lo-
gistico A-15 Cantabria, una quinta
fragata F-100, sistemas de artille-
ria 155/52, buques de accién ma-
ritima, misiles contracarro Spike y
helicédpteros e hidroaviones para la
Unidad Militar de Emergencias. La
viabilidad financiera de estas adqui-
siciones estaba condicionada al au-
mento sostenido del gasto militar.

Asimismo, a pesar de calificarlacomo
prioritaria, entre 2008y 2012 la trans-
formacién tuvo un escaso apoyo poli-
tico y militar®. Tanto la hoja de ruta del
Gobierno para la legislatura en mate-
ria de defensa como las lineas de la
titular de Defensa subrayaban su re-
levancia, relacionandola conlaaccion
conjunta, lamodernizacién delos ma-
teriales o la estabilizacién del gasto
militar®. Sin embargo, la transforma-
cién acabé usandose para justificar
los cambios experimentados en la de-
fensa espaiola desde el fin del fran-
quismoYy laorientacién de las Fuerzas
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Armadas para realizar labores de se-
guridad y apoyo a la paz®. Igualmen-
te, aunque la élite militar conjunta fue
elegida para impulsar la transforma-
cidn, consolidar la accién conjunta 'y
potenciar las operaciones de paz??, su
papel contribuyd a estancar la trans-
formacioén. En otras palabras, sin un
liderazgo politico que promoviera el
proceso y sin mavericks (oficiales
con ideas no convencionales coope-
rando con civiles para impulsar una
agenda transformadora®) con una vi-
sién conjunta en la cupula militar que
asesoraran al poder civil e impulsa-
ran el cambio en la institucion militar,
el proceso se estancd. Ademés, esta
falta de apoyo coincidié con el inicio
de la crisis econdmica, que demos-
tré la inviabilidad financiera del ciclo
modernizador 1996-2008, colapsé

el planeamiento de defensa y para-
lizé la transformacién. Sin embargo,
también fue entonces cuando se lo-
graron (en mayor o menor medida)
varios de sus objetivos.

Mientras entre 1996 y 2008 las parti-
das dedicadas a modernizar el mate-
rial alcanzaron los 11 000 millones de
euros, se firmaron contratos por valor
de 36 500 millones de euros. De estos,
27000 correspondian alos PEA, para
los cuales el Ministerio de Industria
anticipd 15 000 a los fabricantes para
su desarrollo y fabricacién, mientras
que el Ministerio de Defensa fijaba un
calendario de pagos que se dilataria
durante una década. Condicionado al
incremento del presupuesto, la venta
de instalaciones militares en desuso
y la liquidez de los fabricantes, este

Donald H. Rumsfeld
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modelo permitia mantener el gasto
militar artificialmente bajo y satisfa-
cer los criterios de convergencia de
Maastricht, porque su apunte con-
table también se demoraba hasta la
entrega del material. Sin embargo,
el estallido de la pasada crisis eco-
némica coincidié con la entrega de
varios sistemas. Al agotarse la pre-
financiacion industrial, disminuir el
presupuesto militar y reducirse el
montante del fondo de contingencia
del presupuesto a las operaciones de
mantenimiento de la paz, el Ministe-
rio de Defensa se enfrenté al impago
de las anualidades de 2010 y 2011 o
la aprobacién de créditos extraordi-
narios para sufragar las facturas en-
tre 2012 y 2015. Desde 2017 el pre-
supuesto haaumentadoen mésde un
30 % para sufragar la deuda acumu-
laday se han dilatado los calendarios
de pago de los compromisos restan-
tes hasta 203112

La crisis también paralizd el sistema
de planeamiento por capacidades
establecido para apoyar la transfor-
macién. El recorte del gasto, la re-
duccién de los fondos para operacio-
nes de paz, la dificultad para pagar
las facturas de los PEA, el sosteni-
miento de los materiales o la impo-
sibilidad de programar los recursos
demostraron su insostenibilidad.
Ello impidié ejecutar el ciclo 2009-
12, que empezé con 8256 millones
de euros y termind con 6316, y obli-
g6 a replantear completamente el ci-
clo 2013-16, en el que la Fuerza Con-
junta se empled para determinar las
capacidades criticas y organizar la
estructura militar®3.

Paraddjicamente, en esta coyuntu-
ra se lograron hitos transformado-
res'®. Para minimizar los efectos de
la crisis, las autoridades ministeria-
les utilizaron la transformacién para
justificar la racionalizaciéon de la es-
tructura orgénica, la consolidacién
delaorganizacién conjuntay la prio-
rizacion de los recursos para garan-
tizar las capacidades de disuasién,
defensa, proyeccién y apoyo a las
autoridades civiles®. Ello se tradujo
en tres grandes hitos: la configura-
cién de la Fuerza Conjunta en 2014,
la creacién del Centro Conjunto de
Desarrollo de Conceptos (CCDC) y
la reforma del planeamiento de la
defensa en 2015.



Primero, la consolidacidon de la es-
tructura conjunta. Desde la elabora-
cién de la Revisidn Estratégica de la
Defensa en 2003 se habian produ-
cido grandes avances: refuerzo de
la figura del JEMAD, articulacién de
las Fuerzas Armadas en una estruc-
tura orgénica para preparar la fuer-
za y una estructura operativa para
emplearla en operaciones, creacién
de un Estado Mayor con todos los
elementos necesarios para planear
y conducir operaciones conjuntas,
publicaciéon de la primera doctri-
na conjunta y organizacién de una
Fuerza de reaccidn rapida. Los ul-
timos hitos fueron la creacién de
los mandos de operaciones espe-
ciales y de ciberdefensa en 2013, y
la integracién de la estructura mili-
tar en una Fuerza Conjunta un aho
después. Planteada en el Real De-
creto 872/2014, de 10 de octubre,
por el que se establece la organi-
zacion bésica de las Fuerzas Arma-
das, esta Fuerza, compuesta por
120 000 efectivos (67 000 desple-
gables o en misiones permanentes
y 53 000 en labores de apoyo), sirve
para guiar el planeamiento de de-
fensa, identificar las capacidades

prioritarias, fijar las competencias
de personal y orientar la adapta-
cién militar?e.

Segundo, la constitucién del CCDC.
Creado por la Orden de Defen-
sa 166/2015, de 21 de enero, por la
que se desarrolla la organizacién bé-
sica de las Fuerzas Armadas, este
centro, actualmente integrado en la
Divisiéon de Desarrollo de la Fuerza
(DIVDEF) del EMACON, reemplazé
a la Unidad de Transformacidn de las
FAS (UTRAFAS) constituida en 2005
para guiar el proceso. Dividido en
tres dreas (andlisis y prospectiva para
identificar problemas operativos, de-
sarrollo y experimentacién de con-
ceptos para explorar soluciones que
puedan traducirse en capacidades
militares y doctrina conjunto-combi-
nada para guiar el empleo de la Fuer-
za), este centro juega un importante
papel para orientar la transformacién
futura junto con la DIVDEF para de-
sarrollar la Fuerzay la Divisién de Pla-
nes para orientar la transformacién.
Desde su constitucion, este centro
que participa (tal y como hizo su an-
tecesora entre 2005 y 2015) en las
iniciativas transformadoras aliadas,

Sistema contracarro «Spike»

europeas y multinacionales, no solo
ha coordinado la generacién de doc-
trina conjuntay desarrollado concep-
tos (ciberdefensa, contrasistemas no
tripulados, antiacceso y denegacién
de area (A2/AD), operaciones multi-
dominio o ambito cognitivo), sino que
también coordiné la elaboracién del
OE2035 para orientar la adaptacion
de las Fuerzas Armadas al mundo del
manana.

Tercero, la reforma del planeamiento
de defensa. Codificado en la Orden
Ministerial 60/2015, de 3 de diciem-
bre, por la que se regula el proceso
de Planeamiento de la Defensa (OM
60/2015), este reemplazé al primer
modelo de planeamiento por capaci-
dades desarrollado en 2005 para apo-
yar la transformacién. Durante su vi-
gencia habia contribuido a consolidar
la concepcién conjunta de las Fuer-
zas Armadas y concebir el armamen-
to como uno de los componentes de
la capacidad militar, mejorar la gestion
de los recursos o armonizar el planea-
miento nacional con el aliado. Sin em-
bargo, la experiencia acumulada de
los ciclos 2005-08, 2009-12 y 2013-
16, junto con los efectos de la crisis
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sobre la programacién militar y el sos-
tenimiento de los materiales, aconse-
jaron revisar este sistema'’. Con esta
revision se pretendian tres objetivos:
mejorar la identificacién de las capa-
cidades militares futuras y su gene-
racion a corto y medio plazo, conso-
lidar el concepto de Fuerza Conjunta
como base del proceso y estrechar
los lazos entre el planeamiento de las
capacidades y la programacién de
los recursos para garantizar la viabi-
lidad y sostenibilidad de las Fuerzas
Armadas. Ademas de simplificar los
procedimientos, reforzar la definicién
conjunta de las necesidades o calen-
darizar su arranque para desligarlo de
los vaivenes politicos, la OM60/2015
establece la necesidad de fijar ob-
jetivos de Fuerza a largo plazo para
orientar la generacidn futura de ca-
pacidades y guiar la programacién
de recursos en el corto y medio plazo.
Tras un primer ciclo de planeamien-
to cerrado en falso y el arranque de
un nuevo ciclo inversor, el nuevo ciclo
que ha arrancado en 2020 mostra-
rd hasta qué punto el nuevo proceso
mejora el anterior y resuelve los pro-
blemas que afectan a la viabilidad y
sostenibilidad de la Fuerza.

En resumen, concebida como el me-
dio para lograr el modelo futuro de
Fuerzas Armadas y relacionada tanto

Protocolo de firma de la Directiva de Defensa Nacional 2020

con la emulacién de la agenda aliada
como con la adaptacidn de los crite-
rios basicos de la defensa nacional al
tercer milenio, latransformacién pasé
por varias vicisitudes. Sus vinculacio-
nes con la modernizacién armamen-
tistica, su utilizacién para justificar
procesos que poco tenian que ver con
este proceso (como la incorporacién
de la mujer o la democratizacién de
la milicia), su desarrollo condicionado
a la voluntad de la élite politica y su
complicidad con la cipula militar, las
resistencias corporativas al cambio,
la tendencia a considerar la tecnolo-
gia, y no la doctrina, como motor de
la innovacidn o la hipoteca contraida
para financiar los grandes programas
armamentisticos.

En cualquier caso, debemos tener
claro quelas Fuerzas Armadas de hoy
son el producto de tres grandes hitos
relacionados, de una forma u otra,
con esta transformacién: el ciclo in-
versor 1996-2008, que modernizé el
material militar asimildndolo con el
de nuestros aliados, la Revision Es-
tratégica de la Defensa de 2003, que
disend el modelo futuro de Fuerzas
Armadas para 2015, y la Ley Organi-
ca 5/2005, de la Defensa Nacional,
que adaptd la politica de defensa y
la organizacién militar al siglo xxi.
En otras palabras, a pesar de sus
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limitaciones y la falta de consenso
politico en sus contenidos (solo se
consensuaron las atribuciones del
JEMAD vy la organizaciéon militar), el
modelo futuro de Fuerzas Armadas
propuesto por la Revisién Estratégi-
cade la Defensa sirvié como referen-
te (y también como condicionante)
de la transformacidn. Sin embargo,
este permitié orientar el planeamien-
to a largo plazo, naturalmente trans-
formador, y establecer en mayor o
menor medida los hitos del proceso
amedioy corto plazo. La PDC-01 (A)
nos recuerda que la transformacién
(actualmente, la adaptacion al hori-
zonte 2035) es el principal referen-
te del planeamiento de defensa, un
proceso que debe alcanzar un dificil
equilibrio entre el concepto de em-
pleo, la estructura y la financiacion.

Las lecciones identificadas de la
transformacidén nos pueden dar mu-
chas claves sobre cémo deberia pro-
ceder la adaptacién. En cualquier
caso, debemos tener en cuenta que
el 2035 estd a la vuelta de la esqui-
na y que las Fuerzas Armadas del
manana se tienen que definir hoy.
Existen numerosos condicionantes
estratégicos, econdémicos, indus-
triales, politicos o corporativos que
pueden dificultar esta definiciony su
implementacién. Sin embargo, para
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planear a largo plazo debemos, ante
todo, plantear los problemas estra-
tégicosy operativos futuros, conocer
con claridad los objetivos, medios y
modos para contribuir a la defen-
sa nacional, definir qué modelo de
Fuerzas Armadas futuras pretende-
mos, con qué catadlogo de capacida-
des, revitalizando la doctrina como
motor del cambio y pensando en la
plena integracién de la Fuerza para
poder operar eficazmente en entor-
nos multidominio e interdominio.

NOTAS
1. EO2035: Entorno  Operati-
vo 2035. Madrid, Ministerio de
Defensa; 2019.

. Presidencia del Gobierno: Direc-
tiva de Defensa Nacional. Ma-
drid, Ministerio de la Presidencia;
2004:5.

3. Mas concretamente, la
DDN 1/2004 vinculaba la trans-
formacién con el logro del mo-
delo futuro de Fuerzas Armadas,
la accién conjunto-combinada,
la innovacién tecnoldgica y el fo-
mento de la investigacién para
mejorar la competitividad de la
industria de defensa, la obten-
cién de nuevos sistemas arma-
mentisticos o el desarrollo de un
nuevo modelo de profesionaliza-
cién y de carrera militar. En este
sentido, una de las mejores hojas
de ruta sobre cémo deberia pro-
ceder la transformacién militar
espanola se halla en: Ruslio, D.,
«Transformando las FAS espaiio-
las de nuevo. En qué y para quén.
Ejército, 806, pp. 14-22; 2008.

4+ La DDN 1/2008 consideraba
prioritario continuar con la trans-

formacion definiendo nuevas
capacidades, adecuando las es-
tructuras para posibilitar la ac-
cién conjunta o externalizando
servicios no esenciales, mientras
quelade 2012 subrayabala nece-
sidad de acometer este proceso
«[...] para hacer frente a los cre-
cientes retos estratégicos de Es-
pafia, en un momento de limitada
disposicion de recursos».

.Justificados por necesidades
politico-estratégicas (la defen-

sa nacional y la armonizacién de
capacidades con OTAN y UE),
econdmicas (su coste de adqui-
sicién) e industriales (desarrollo
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10.

11.
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12.

13.

tecnolégico nacional y carga de
trabajo al sector), su financiacién
se realizaria con un sistema de
pagos aplazados con anticipos
industriales.

. La RED también identificd otros

potenciales programas como
drones o vehiculos aerotranspor-
tables que se traducirian en los
MQ-9 Reaper (2017) y los Dra-
gon (2018), cuya adquisicién se
pospuso por la crisis econdmica.

. Ello choca con la aparente volun-

tad por potenciar la Unidad de
Transformacién de las Fuerzas
Armadas (UTRAFAS) (compare-
cencia de Carme Chacédn ante la
Comisién de Defensa del Congre-
so de los diputados para informar
sobre las lineas generales de la
politica de defensa, 30 de junio
de 2008).

.Asi lo atestigua el discurso de

toma de posesién de Carme Cha-
coén como Ministra de Defensa
(14 de abril de 2008) o las refe-
rencias a la transformacién en la
DDN 1/2008.

. Discurso «La transformacién de

las Fuerzas Armadas», de la mi-
nistra de Defensa (22 de febrero
de 2011). Algunas de estas ideas
ya se vislumbraban en su discur-
so de toma de posesién: la reor-
ganizacién de la defensa, la in-
tegracién en las organizaciones
internacionales de seguridad y
defensa, la profesionalizacién de
las Fuerzas Armadas, la reforma
de la ensefanza, la moderniza-
cién del material, laincorporacién
de la mujer, la participacién en
misiones internacionales, el res-
peto al medioambiente o la cultu-
ra de defensa.

SARRION, A.: «Los generales de
Chacén». El siglo de Europa,
798; 2008.

Esta definicion de maverick fue
inicialmente expuesta en una
obra seminal sobre estudios de
innovacion militar: POSeN, B.:
The Sources of Military Doctri-
ne: France, Britain, and Germany
between the World Wars. lthaca,
Cornell University Press; 1984.
CoLoM-PiELLA, G.: «A New
Debt Burden for Spain’s Defen-
ce Planning». The RUSI Journal
164(7), 32-41; 2019.

TorRES, V.: «Capacidades en la
estructura y entorno conjunto».
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14.

15.

16.

17.

En: Capacidades futuras de las
Fuerzas Armadas, pp. 39-88. Ma-
drid, CESEDEN; 2014.
CoLoM-PIELLA, G. «From
transformation to adaptation:
analyzing the Spanish military
change (2004-2020)». Defence
Studies; 2020 (preprint), http://
doi.org/10.1080/14702436.202
0.1851604

Quizés esta reactivacion de la
transformacién en un contexto
de crisis se debe a la existencia
de ciertos actores clave: un mi-
nistro que buscaba racionalizar
la industria de defensa, un JE-
MAD determinado a dar de baja
sistemas, inmovilizar materiales o
desactivar unidades para mante-
ner la operatividad de la Fuerza, la
presencia del almirante José Ma-
ria Terdn (antiguo JEMACON) y
el coronel Enrique Fojén (antiguo
jefe de la UTRAFAS) como aseso-
res del ministro y otros oficiales
con una clara visién de futuro en
ciertos puestos clave para impul-
sar la innovacién. Esta hipdtesis
permitiria exponer la relevancia
del liderazgoy el papel de las per-
sonas por encima de las estruc-
turas en la configuracién de la
transformacién espanola.

EMAD: PDC-01(A) Doctrina para
el empleo de las Fuerzas Arma-
das. Madrid: Ministerio de De-
fensa, 57-79, 2018. Téngase en
cuenta que el concepto de Fuer-
za Conjunta parece responder a
las funciones (disuasidn, defen-
sa, despliegues en defensa del
interés nacional y provisién de
apoyo a las autoridades civiles)
establecidas por la DDN 1/2012
para priorizar los recursos. Estas
no solo se integrarén en los tres
escenarios (defensa de la sobe-
rania, proteccién de los ciuda-
danos y consecucién de un or-
den internacional estable) para la
actuacion de las Fuerzas Arma-
das fijados en el articulo 3 de la
Ley 36/2015, de 28 de septiem-
bre, de Seguridad Nacional, sino
que también servirdn como base
para definir las necesidades en
el OE2035.

Colom-Piella, G.: «Una revision
del planeamiento de la defen-
sa por capacidades en Espanan.
Papeles de Europa, 30 (1), 37-
53;2017.1
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CONFLICTOS LATENTES:
CHILE Y LOS MAPUCHES

Valparaiso. Foto del autor

Para la comunidad internacional el ano 2019 fue el de los conflictos callejeros

generalizados en el pais andino. Pero por debajo del malestar que muestran las distintas

manifestaciones por distintos motivos, subyace un problema social histérico que viene

de lejos: el problema Mapuche

Raul Suevos Barrero

Coronel de Infanteria retirado

En el imaginario social espanol, en re-
lacién con Iberoamérica, Argentina y
Cuba suelen estar entre nuestras pri-
meras ensonaciones, posiblemente
por la enorme emigracién que a prin-
cipios del siglo xx se dirigié a esos
paises. México tomd una especial
importancia con la carifiosa acogida
a un gran numero de exilados tras la
«guerra incivil» a cargo del presiden-
te Lazaro Cérdenas. Pero Chile, qui-
z4s por su ubicacién geogréfica y
también porque en el siglo xix fomen-
t6 el poblamiento de amplias zonas
en el sur del pais por colonos alema-
nes, se ha quedado un tanto alejada
de los sentimientos de los espanoles
de las ultimas generaciones. A pesar
de ello, Chile forma parte (una parte

importante) de la comunidad hispa-
noamericana y, como tal, todo lo que
pueda afectar a su estabilidad social
y politica, y por tanto a su seguridad,
nos interesa y nos preocupa.

Para la comunidad internacional, el
afo 2019 fue el de los conflictos ca-
llejeros generalizados en el pais an-
dino, con episodios de gran violencia
por parte de las fuerzas de orden pu-
blicoy de los manifestantes, que pare-
cieron focalizarse en la necesidad de
derogar la Constitucién, ampliamen-
te modificada en etapas anteriores.
Pero promulgada la vigente en 1980,
es por ello identificada con el régimen
pinochetista. Esto ha sido soluciona-
do con la aprobacidén en referéndum
de la convocatoria de una Convencién
constituyente que debera tener con-
cluidos sus trabajos para que la nueva
Carta sea votada en 2022, con lo que
estariamos ante un nuevo Chile; espe-
cialmente si tenemos en cuenta que la
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Comisién constituyente ha otorgado
17 de los 155 puestos que habréan de
elegirse para la Convencién constitu-
yente a representantes de los pueblos
indigenas?, cuya poblacién representa
un 13 % del total del pais.

Por debajo del malestar que han mos-
trado las distintas manifestaciones,
maés o menos violentas, que se han
desarrollado especialmente en San-
tiago y Valparaiso en los ultimos anos
y que tienen como fondo distintos mo-
tivos, subyace un problema que viene
de lejos; tan lejos como el mismo mo-
mento de la llegada de los espaioles,
dirigidos por don Pedro de Valdivia:
el problema mapuche. Un problema
social histérico que en la actualidad
cuenta con derivaciones que se pue-
den calificar como terroristas y que,
en este trabajo, intentaremos analizar
someramente puesto que su magni-
tud, raizy posibles soluciones requie-
ren un ensayo en profundidad.



EL MEDIO FiSICO

Es Chile un pais unico en lo fisico,
pues se extiende desde el desierto de
Atacama a lo largo del sur del conti-
nente americano por mas de 4800 ki-
Idmetros, y ocupa, mésalld delaTierra
del fuego, amplias zonas del territorio
antartico, donde mantiene varias ba-
ses permanentes. Ademés de esto,
cuenta con un gran nimero de islas,
delas cuales lade Pascuaylade Juan
Fernandez son las més importantes y
conocidas.

La morfologia presenta tres fajas
longitudinales. La principal esté for-
mada por la cordillera andina, con
alturas de mas de 6000 metros; y a
continuacién nos encontramos con
un largo valle central de 40 a 50 kilé-
metros de ancho, al que se acopla una
cadena litoral de altitudes medianas
de 1500 metros cuyas laderas termi-
nan en las aguas del Pacifico.

Enel norte, esas cordilleras se herma-
nan en un altiplano, donde se encuen-
tra el citado desierto de Atacama, de
mas de 3000 metros de altura, y la
mayor sequedad conocida en el mun-
do. Por el sur, las dos cordilleras se
juntan, con lo que desaparece el valle
central, y se desvanecen en una suce-
sién de suaves colinas que llegan has-
ta el estrecho de Magallanes. El norte
no cuenta con puertos naturales, has-
ta el punto de que el méas conocido de
la americana nacién, Valparaiso, es
fundamentalmente una bahia. Por el
contrario, el sur recuerda las tierras
escandinavas por la espectacular co-
leccidn deradas, ensenadasyfiordos,
y también por su enorme riqueza fo-
restal.

Chile es una tierra
que, alo largo

de la historia,
havistouniry
venir de distintos
pueblos y culturas

Esta configuracion fisica ofrece tam-
bién varias zonas climaticas, con un
norte de clima continental marcado
por la sequedad absoluta seguido ha-
cia el sur de una faja de clima seme-
jante al mediterraneo, que es donde
se asientan las principales ciudades
del pais, para, a continuacién, entrar
con una mayor frialdad y humedad en
una zona que recuerda los valles al-
pinos europeos. Finalmente, el drea
mas al sur sufre la influencia antértica,

con un régimen de frias temperaturas
y vientos que la asemeja al norte es-
candinavo.

Es una tierra muy dura en su conjunto
que, a lo largo de la historia, ha visto
uniryvenir de distintos pueblosy cul-
turas, algunas de singular riqueza cul-
tural, ya desaparecidas, y que mos-
traban, todas ellas, una gran dureza
mental, como no podia ser de otra
manera en un medio tan hostil.

Mapa de Chile
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UN POCO DE HISTORIA

Los hallazgos arqueolédgicos ates-
tiguan la ocupacién humana desde
al menos el 9000 a. C., pero para los
objetivos de este articulo nos centra-
remos en la época de mayor potencia
delImperioinca, un sistema de gobier-
no de caracter despético tributario que
en la segunda mitad del siglo xv, y bajo
el reinado del undécimo Sapa Inca Tu-
pac Yupanqui, alcanza su mayor exten-
sidn hacia el sur, hacia donde extien-
de un sistema de caminos que cruza
los Andes y se dirigen hacia Coquim-
bo para desde alli torcer hacia el rio
Maule, donde son frenados por unas
tribus practicamente neoliticas por su
desarrollo cultural e industrial. Son los
mapuches, los mismos que frenaran
la conquista espaiola anos después
y los que hoy representan un conflicto
de seguridad para el pais chileno.

En 1536, Diego de Almagro, que ya
habia entrado en colisién con Pizarro

en Pery, entra en el norte de lo que
después serad Chile a través del co-
nocido como Camino del Inca, con
acompanamiento de varios miles de
indigenas auxiliares yanaconas que
irdn cayendo ante la dureza de la tra-
vesia y la falta de alimentos. Hoy auin
no esté del todo claro cudl fue la ruta
que siguid el Adelantado, pero parece
indudable que los conocimientos de
los supervivientes serian la base de
la posterior y exitosa expedicién de
Pedro de Valdivia.

Valdivia funda Santiago y, tras diver-
sas y trdgicas penurias, asi como in-
dudable éxito en la colonizacién del
territorio, se embarcara en el avance
y la conquista de los territorios del
sur del pais, lo que le llevard al cho-
que directo con los mapuches y con
su lider (lonko) Lautaro, figura que,
junto a Caupolicén, a lo largo del
tiempo sera reivindicada? por lideres
y momentos diversos de la historia
iberoamericana.

Pedro de Valdivia
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Sera 1641 fecha
clave en la historia
del pais, puesto
que el gobernador
Francisco Lopez
de Zuniga
convoca un
parlamento con
los mapuches,
también conocido
como las Paces de
Quilin

Caera Valdivia en 1553 en combate
con los mapuches y seguirédn afos de
avances y retrocesos en la coloniza-
cidn del sur, con victorias y derrotas
por ambos lados que se reflejan en
la destruccion de poblaciones y su-
cesivas refundaciones, hasta llegar
a 1598, cuando se produce la derro-
ta de Curalaba, en la que de nuevo
pierde la vida un gobernador espa-
fiol, Martin Garcia Ofez de Loyola, lo
que llevara a un casi total abandono
del territorio. Seguiria la creacién de
un ejército permanente con la llegada
de Alonso de Ribera, gracias al envio
de un «real situado»® desde el Peru, y
la fortificacién de la linea del Biobio,
entrando en un periodo de expedicio-
nes de captura de supuestos rebel-
des para su venta como esclavos por
parte criollay asalto de haciendas por
parte mapuche, las conocidas como
malocas, todo ello compatible con
cierto comercio entre las partes y el
desarrollo de un incipiente mestizaje.

Seré 1641 fecha clave en la historia
del pais, puesto que el gobernador
Francisco Lépez de Zuhiga convo-
ca un parlamento con los mapuches,
también conocido como las Paces
de Quilin, en el que se acuerda una
situacién de no beligerancia que se-
ria refrendada, caso inédito hasta



entonces, por el rey de Espana dos
afos mas tarde y que suponia la ab-
soluta libertad de los mapuches en
sus territorios (conviene tener en
cuenta en este punto que al otro lado
de la cordillera, en la actual Argenti-
na, no habia jurisdiccién espafola vy,
por lo tanto, estos pactos también les
afectaban), quedando la frontera en
el Biobio sin implicar la isla de Chi-
loé. También implicaba la liberacién
de cautivos espanoles, libertad de

- .

i ARGENTINA

predicacidn del cristianismo en tierra
mapuche y alianza de defensa ante
ataques extranjeros. Sin duda, un tra-
tado extraordinario en la historia his-
panoamericana y en general de todo
el continente.

Asiquedarian las cosas durante varios
siglos, con una suave transculturacién
de los mapuches de ambos lados y
una mas que aceptable convivencia
bajo el tedrico imperio de la Corona

PARAGUAY

espanolay su sentido de paternal res-
ponsabilidad sobre los pueblos indi-
genas en general, hasta la llegada de
la emancipacién de las naciones his-
panoamericanas, momento en que las
cosas comenzaron a cambiar.

Es sabido que durante las cruen-
tas campafas que se libraron en las
provincias americanas durante las
guerras de emancipacién el apoyo
de los indigenas a una de las partes

Reclamacién
territorial
ancestral mapuche

Concentracién
mapuche actual

Territorios mapuches
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significaba el triunfo o la superviven-
cia en el caso de los realistas, que
se veian huérfanos de otros apoyos.
Quizés fuera este uno de los motivos,
pero parece claro que las nuevas re-
publicas no se mostraron precisa-
mente proclives a los pueblos indi-
genas, que eran despreciados por las
nuevas élites criollas, y tampoco fue
diferente en el caso de los mapuches.

En el caso argentino, en lo que se lla-
mo La conquista del desierto, puede
hablarse sin caer en la exageracion
de un simple genocidio con el fin de
apoderarse de las tierras de los ma-
puches. En Chile lo llamaron Ocupa-
cion de la Araucaniay se llevé a cabo
entre 1861y 1883, tras algunos posi-
cionamientos mapuches en pronun-
ciamientos militares luego fracasa-
dos y una conveniente campana de
prensa de preparacién de la opinién
publica chilena. La fundacién de la
ciudad de Temuco, en 1881, y la re-
fundacion de Villarrica, en 1883, son
los hitos finales.

La destruccién radical de aldeas, jun-
to con la quema de cosechas, fueron
las armas mas utilizadas por el ejército
chileno, que se apoyaba en el uso de
las nuevaslineas de ferrocarril y el telé-
grafo para sustentar sus operaciones.
Alfinalizar estas, solo detenidas por el
envio al norte del ejército de la frontera
para su participacién en la guerra del
Pacifico?, y tras nueve levantamientos
y un ultimo gran caudillo, Quilapan,
Chile estaba listo para la explotacidén
agricola, ganadera e industrial de una
parte del pais fundamental para el cre-
cimiento del mismoy que le permitiria
dar el salto cualitativo necesario para
enfrentarse con éxito en el futuro con
todos sus vecinos.

OCUPACION Y ASIMILACION

Con el despliegue del ejército, un
ejército dotado con los medios del si-
glo xix, el destino de los mapuches,
al igual que el de sus hermanos pata-
gonicos del otro lado de la cordillera,
guedaba escrito. Con el ejército avan-
zaron el ferrocarril y la fundacién de
ciudades que eran rdpidamente ocu-
padas por colonos. El progreso y el
crecimiento econémico eran el obje-
tivo nacional, y con esa justificacién
se reubicaron muchas comunidades

en zonas reconditas y pequenas lla-
madas reducciones, al modo de las
reservas indias norteamericanas, al
tiempo que se vendian a colonos na-
cionales o extranjeros las mejores tie-
rras o, en algunos casos, se estafaba
ulteriormente a algunas comunidades
despojandolas de sus tierras median-
te artimanas legales.

Con el despliegue
del ejército, un
ejército dotado
con los medios
del siglo xix, el
destino de los
mapuches, al
igual que el de
sus hermanos
patagonicos

del otro lado

de la cordillera,
quedaba escrito

El resultado fue la aparicién de dos ti-
pos de indigenas: de un lado los que
emigraban hacia las nuevas ciudades
chilenas, donde sufrian una répida
aculturacién al tiempo que se conver-
tian en lumpen proletario en constan-
te lucha por la subsistencia. De otro
lado, en las empobrecidas comunida-
des se luchaba por una subsistencia
miserable en un territorio pobre y de
climatologia muy dura, aunque man-
tenian de forma viva la lengua, el ma-
pudungun, y las tradiciones mapu-
ches. Los latifundios, mientras tanto,
crecian de modo desaforado y se es-
pecializaban en el &rea cerealera en
parte y, sobre todo, en la explotacién
maderera, de la que Chile sigue sien-
do hoy una potencia mundial.

La situacién parecié consolidarse con
la Ley Indigena de 1927, que buscaba
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cerrar el circulo con la entrega en pro-
piedad de pequenas parcelas a las fa-
milias asentadas en las comunidades,
lo que, lejos de los objetivos que se
perseguian, seria el inicio de un nue-
vo, y aun no resuelto, periodo de tur-
bulencias, puesto que el movimiento
indigenista, ain incipiente peroyacla-
ramente reivindicativo, provocé una
permanente e irresoluble discusién
sobre el «comunistarismo» o el «divi-
sionismon, que llegaria hasta el Con-
greso Mapuche de Ercilla, en 1969, en
el que se concluia que no se daban las
condiciones legalesy juridicas parala
recuperacioén de las tierras de los ma-
puches, y, casi como una conclusiéon
natural, comenzaran las ocupaciones
detierrasyconellaslarespuestadela
autoridad del Estado. Podriamos pen-
sar que es entonces cuando se inicia
el conflicto moderno, que es el actual.

Con la llegada del régimen autorita-
rio del general Pinochet, en 1973, lle-
ga una nueva vuelta de tuerca para
los mapuches mediante una ley que
en 1978 impone la divisidn y venta de
las tierras de las comunidades ma-
puches, lo que supondria una ulterior
concienciacién de las nuevas gene-
raciones que serviria, con la llegada
de la democracia, para impulsar una
nueva ley indigena en 1993 que pre-
servaria de manera clara lo poco que
quedaba de los territorios indigenas.

Para entonces, finales del siglo xx, el
indigenismo es una corriente cultural
de amplio espectro en distintas par-
tes del mundo, también en Chile, que
ademas cuenta con el respaldo de di-
ferentes movimientos de izquierdas,
de mayor o menor radicalidad, que
dardn en algunos casos el soporte
ideoldgico para la nueva fase de ocu-
paciones y también quemas foresta-
les que se iniciara tras la ley del 1993
buscando la recuperacion de los anti-
guos territorios, el Wallmapu.

La nueva ley contempla un fondo de
tierras para las comunidades ma-
puches, que en los Ultimos estudios
alcanzan un numero superior a las
2500 diseminadas en las regiones de
Biobio, Araucania y De los Rios, de
las cuales una minuscula parte ha de-
sarrollado actividades violentas que
se catalogan como terrorismo y que
empezaron con ataques incendia-
rios a grandes propietarios agricolas,



siguieron con las explotaciones ma-
dereras y pasaron luego a pequeios
propietarios. Seguiria un salto cua-
litativo, con el incendio de iglesias y
centros de ensefanza, y ya en los ul-
timos anos llegaron los incendios de
flotas de transporte y los encuentros
violentos con los carabineros. Tam-
bién los muertos.

Los grupos mas activos son tres: la
Coordinadora Arauco Malleco, Wei-
chan Auka Mapu y la Comunidad Au-
ténoma de Temucuicui, todos ellos de
vocacioén anticapitalista y anticatdlica,
y capaces, por el momento, de poner
enjaque al sistema de seguridad inter-
na del paisy, sobre todo, de dar un tin-
te politico al conflicto alejado de la ini-
cial problemética histdrica e indigena.

A MODO DE CONCLUSION

Chile contd, desde el momento de la
emancipacion, con una gran ventaja
estructural: la educacién. Andrés Be-
llo, uno de los acompanantes de Si-
moén Bolivar en la embajada de Cara-
cas en busca de apoyo britdnico y del
caudillaje de Francisco Miranda, per-
manecié en Londres disfrutando de la
excepcional biblioteca de el Precur-
sor y formandose como intelectual.

Nunca regresaria a Venezuela y seria
Chile donde pudo contar con su con-
curso para desarrollar el sistema edu-
cativo de la nueva republica. Ahi es, a
entender de este escribidor, donde ha
residido la ventaja de Chile sobre las
republicas hermanas.

Iberoamérica cuenta en su conjunto
con un comun defecto: el lacerante y
desigual reparto de la riqueza nacional,
que hace que la mayor parte de ella se
reparta entre unas pocas manos mien-
tras el grueso de la poblacién perma-
nece a lo largo del tiempo en una situa-
cién de pobreza que raya en la miseria,
y con la dificultad, casi imposibilidad,
de desarrollo de una clase media que
estructure correctamente el conjunto
de la sociedad. Esta situacién gene-
ra una casi permanente situacién de
inestabilidad que, en el caso de Chile y
como senaldbamos en la introduccion,
se ha visto reforzada y multiplicada por
el efecto del fracaso de los planes de
pensiones instaurados en tiempos del
general Pinochet, o el sistema de becas
de los estudiantes universitarios que
implica grandes hipotecas para la ma-
yoria de las familias. Los ultimos afios
han visto cémo Santiago y Valparaiso,
especialmente, se convertian en cam-
pos de batalla urbanos con escenas de
brutalidad por parte de manifestantes

yfuerzas de orden publico. La situacién
parecia haber tocado techo.

Chile conto, desde
el momento de

la emancipacion,
con una

gran ventaja
estructural: la
educacion

Por parte mapuche, la lucha ha conti-
nuado en los ultimos anos enfocando-
se no solo en la recuperacion de la tie-
rra, sino también en los aspectos mas
importantes de su cultura como el ma-
pudungun, su lengua, minoritaria y mi-
norizada hasta hacer peligrar su futuro.
Ademés, los posibles efectos enla poli-
tica nacional llevaron a su inclusién en
los programas de los grandes partidos,
lo que ha dado como resultado un ulte-
rior encarnizamiento del problema de-
bido a las falsas expectativas creadas.

El general Augusto Pinochet con algunos de los militares que apoyaron el golpe en 1973
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En septiembre
de 2020 los
chilenos votaron
mayoritariamente
por la redaccion
de una nueva
constitucion que
debe resolver
las cuestiones
relativas a salud,
pensionesy
educacion, entre
otros aspectos

En los uUltimos tiempos se asiste a un
continuum de manifestaciones méas o
menos violentas, a huelgas de ham-
bre, ocupaciones, cortes de carrete-
ras, desapariciones y muertes, juicios
a unos y otros, derribos de estatuas,
etc., todo un conjunto de tensiones
gue mantiene a la regién y al pais en
una situacién que ahuyenta las inver-
siones y con ello las posibilidades de
progreso, y en el que se llegan a pro-
ducir tensiones inocultables entre
instituciones de la nacién como Cara-
bineros/Interior y Ejército/Defensa®.
Es posiblemente por todo eso que el
actual presidente Sebastian Pinera
promueve la redaccién de una nueva
constitucidn que sea capaz de dar so-
lucién a las contradicciones con las
que lucha el pais.

En septiembre de 2020 los chilenos
votaron mayoritariamente por la re-
daccién de una nueva constitucién
que debe resolver las cuestiones re-
lativas a salud, pensiones y educa-
cién, entre otros aspectos. En ella se
reservan 17 asientos para los pueblos
indigenas sobre un total de 155 curu-
les en lo que seré la asamblea cons-
tituyente y cuyos miembros seran
elegidos una vez que las vacunas

permitan controlar la pandemia de
la COVID-19. Quizas sea entonces
el momento del resurgir de un nuevo
Chile en el que los mapuches obten-
gan un lugar acorde con su historia y
por fin se acabe con este conflicto in-
terno.

NOTAS

1 https://www.nbcnews.com/
news/latino/historic-chile-reser-
ves-seats-indigenous-represen-
tatives-ahead-rewriting-constitu-
tion-n1251388

Quizas la més notoria sea la logia
masodnica que fundara en Londres
el Precursor Francisco Miranda
con este nombre.

El real situado, o simplemente si-
tuado, era una cantidad de dine-
ro que se enviaba, con carécter
peridédico o extraordinario, desde
el virreinato, en este caso Pery, a
una Administraciéon subordinada
como una capitania o un presidio.
La Nueva Espaia, México, mantu-
vo varios y durante mucho tiempo,
particularmente hacia Cuba.
https://www.academia.
edu/37516583/Conlictos_laten-
tes_EIl_acceso_boliviano_al_Pa-
¢c%C3%ADfico
https://www.
latercera.
com/
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EL CUIDAD

O'INMEDIATO DE

LAS'BAJAS DE COMBATE:
ASPECTOS TECNICO-
SANITARIOS Y JURIDICOS

El nuevo concepto TCCC (tactical combat casualty care) ha revolucionado el entorno

tactico prehospitalario mejorando de manera exponencial las posibilidades de
supervivencia del herido en combate. Pero la adecuacion de los militares formados en

dicho entorno al ordenamiento juridico, no esta exenta de cierta complejidad respecto

de algunas cuestiones, como la legitimacidon y técnicas de actuacidon que pueden realizar

José Gonzalez Reyes

Comandante Auditor
del Cuerpo Juridico Militar

LA EVIDENCIA CIENTIFICA

Un porcentaje significativo de las
muertes producidas en las operacio-
nes militares son potencialmente evi-
tables cuanto mas inmediata sea la
atencion sanitaria, como ha demos-
trado la evidencia cientifica®.

Aligual que ocurre en el resto de pro-
cesos relacionados con la enferme-
dad traumética, los de origen bélico
comparten el énfasis en realizar una
estabilizacién tempranisima de la baja
que permita su supervivencia (hemo-
rragia comprimible, neumotérax a
tensién, compromiso en via aérea y
ventilacién).

Aungue el trauma en combate es fun-
damentalmente quirurgico, en los es-
cenarios donde se desarrollan actual-
mente estas operaciones se presentan
habitualmente situaciones de aisla-
miento (personal recovery), con bajas
multiples y dispersas sobre el terreno,
frecuentemente en ambiente hostil,
que no pueden ser atendidas de inme-
diato por personal médico o enfermero,
esto es, el denominado personal facul-
tativo y que goza de su propio régimen
juridico estatutario y competencial.

En este contexto, para la salvaguarda
de la vida, se impone la necesidad de
contar con otro personal militar que,
aungue no facultativo, esté capacita-
do para actuar en estas situaciones
realizando las maniobras pertinentes
que estabiliceny permitan la atencién
posterior por parte de los facultativos,
cuya funcidén no sustituyen, y su eva-
cuacion a las formaciones sanitarias
de tratamiento correspondientes.
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MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL Y
HABILITACION LEGAL

En las alianzas de las que Espana for-
ma parte, el apoyo sanitario en las
Fuerzas Armadas concentra al perso-
nal facultativo en formaciones sani-
tarias de tratamiento. En este mode-
lo, las medidas de atencidn sanitaria
inmediata resultan decisivas para la
supervivencia del herido y son aplica-
das por personal militar no facultativo,
aunque adecuadamente instruido y
equipado, de acuerdo con protocolos
establecidos por las organizaciones
internacionales a las que Espana per-
tenece y ha ratificado en acuerdos de
normalizacién articulando su doctrina
sanitaria a partir del MC 326/2 «Nato
medical support principles and poli-
cies», de la AJP-4.10 (A) «Allied joint
medical support doctrine», asi como
la Directiva de la OTAN «Allied com-
mand operations directive for medical



support to operations» (AD 83-1), de
marzo de 2009.

En las alianzas
de las que
Espana forma
parte, el apoyo
sanitario en las
Fuerzas Armadas
concentra

al personal
facultativo en
formaciones
sanitarias de
tratamiento

Hay que dotar, entonces, a estos «pri-
meros intervinientes» de una habi-
litacién legal que les permita, tanto
en dmbito nacional como en escena-
rios internacionales (ZO/TO), realizar
atencidn sanitaria de heridos graves
in situ y hasta que puedan ser asisti-
dos por los equipos con capacidad de
realizar soporte vital avanzado, pero
sin que ello suponga la invasién del
ambito competencial propio del per-
sonal facultativo.

Para tal fin, y de acuerdo con las pre-
visiones de la Ley Orgénica 5/2005,
de 17 de noviembre, de la Defensa
Nacional, donde se faculta al Gobier-
no y al ministro de Defensa a dictar
cuantas disposiciones sean necesa-
rias para el desarrollo y aplicacién de
la misma, se promulga el Real Decre-
to 230/2017, de 10 de marzo, por el
que seregulanlas competenciasy co-
metidos de apoyo a la atencién sani-
taria del personal militar no regulado
por la Ley 44/2003, de 21 de noviem-
bre, de ordenacidn de las profesiones
sanitarias, en el ambito estrictamen-
te militar, aiin pendiente de desarrollo
pormenorizado mediante orden mi-
nisterial.

De este modo, se configura un mo-
delo de apoyo sanitario que permite
disponer de personal militar formado
y capacitado para asegurar una res-
puesta inmediata en situaciones ex-
cepcionales en ausencia de médicos
o enfermeros, realizando las manio-
bras pertinentes que permiten la es-
tabilizacion del trauma de combate y
la atencidn posterior por parte de los
facultativos especializados.

LA FORMACION EN TCCC Y
LA NATIONAL ASSOCIATION
OF EMERGENCY MEDICAL
TECHNICIANS

Desde el momento en que los prime-
ros militares espanoles fueron des-
plegados en misiones en el exterior se
suscitd la cuestidn sobre si el grado
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de respuesta de los sanitarios milita-
res no facultativos estaba a la altura
de los de otros paises que participa-
ban en aquellas. Es decir, se abria el
debate sobre la mejor y més cualifica-
da formacién que podia dispensarse
alos mismos, asi como de los contro-
les a la formacién reglada en ese en-
torno, hasta entonces desconocido
y, ademads, carente de una normativa
nacional especifica.

En este contexto, la National Associ-
ation of Emergency Medical Techni-
cians (NAEMT) es una asociacién nor-
teamericana que agrupa los intereses
de los profesionales de las emergen-
cias médicas (lo que en Europa deno-
minariamos otros primeros intervi-
nientes) y que proporcionan atencion
médica prehospitalaria, ya sea urgen-
te, emergente o preventiva.

ey
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Elementos de un equipo de atencion médica inmediata
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La NAEMT se ha convertido, enton-
ces, y hasta el momento, en el refe-
rente principal de capacitacién pro-
fesional y estédndar de acreditacidén
para certificar y evaluar la destreza y
capacidad de las unidades o elemen-
tos emergentes en las técnicas que
comprende el TCCC.

De acuerdo con lo anterior, por Re-
solucién 420/2838249/20, de 4 de
septiembre, de la Secretaria General
Técnica del Ministerio de Defensa, se
ha hecho publico un convenio entre
la empresa J&E Diforsa y el Ministe-
rio de Defensa para impartir forma-
cion especializada en el &mbito sani-
tario TCCC, para adiestrar y auditar,
en su caso, a las unidades sanitarias
de las Fuerzas Armadas que deseen

convertirse en centros de entrena-
miento autorizados NAEMT.

Se trata, en ultima instancia, de au-
mentar la capacidad de atender el
trauma en combate aportando for-
macién y mejor calidad en la asisten-
cia del personal sanitario NC3 (no fa-
cultativo).

LAS CONCRETAS
COMPETENCIAS DE LOS
EGRESADOS DE LOS CURSOS
TCCC

La preocupacion de la necesidad de
contar con militares espafoles espe-
cializados en esta materia en opera-
ciones internacionales es antiguay a

Paquete militar conteniendo una gasa esterilizada
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ella responden las publicaciones de
Doctrina sanitaria conjunta (2003),
el OR7-603 Orientaciones sanidad
en operaciones (2003) del Ejército de
Tierra, y el documento «Actualizacion
de los escalones de sanidad en ope-
raciones y criterios para elaboracion
de los mddulos de plantilla orgénica
para el ciclo 2008-2010», entre otros.

Aunque el real decreto citado elu-
de cualquier mencién al concepto de
TCCC, no cabe duda de que el resul-
tado del programa formativoy compe-
tencial que describe engloba, en algu-
nos aspectos, al mismo, al menos en
su nivel mas avanzado (NC3). Asi, con
acierto el legislador prefiere utilizar la
mas genérica denominacién de per-
sonal de apoyo avanzado a la atencién
sanitaria en operaciones, para evitar
las mas controvertidas denomina-
ciones de paramédico o parasa-
nitario, que no tienen cabida en
la normativa espanola que regu-

la las profesiones sanitarias.

Hasta ese momento, la figu-
ra que mas se parecia de las
contempladas en nuestro or-
denamiento juridico viene de-
terminada por el denominado
Técnico de Emergencias Sani-
tarias previsto en el Real Decre-
t01397/2007, de 29 de octubre,
y queda limitada la competen-
cia general de los asf titulados
a trasladar al paciente al centro
sanitario, prestar atencidn basica
sanitaria y psicoldgica en el entor-
no prehospitalario, llevar a cabo ac-
tividades de teleoperacién vy telea-
sistencia sanitaria y colaborar en
la organizacién y desarrollo de los
planes de emergencia, de los dis-
positivos de riesgo previsibles y
de la logistica sanitaria ante una
emergencia individual, colectiva o
catéstrofe.

El Real Decreto 2307/2017 des-
cribe la existencia de hasta tres
niveles de formacion sanitaria del
combatiente delas Fuerzas Arma-
das: basico (NC1), medio (NC2)y
avanzado (NC3). Corresponde a
este NC3, como personal espe-
cifico formado, actuar en situa-
ciones de particular aislamiento
o en apoyo directo al personal fa-
cultativo en elementos de asisten-
cia sanitaria de operaciones.



El Real

Decreto 23072017
describe la
existencia de
hasta tres niveles
de formacion
sanitaria del
combatiente

de las Fuerzas
Armadas:

basico (NC1),
medio (NC2)y
avanzado (NC3)

Muy consciente el legislador de laten-
sién que la aparicién de estos nuevos
intervinientes o personal de apoyo ala
atencidn sanitaria puede generar, ex-
plicita en el real decreto que resulta de
aplicacidn exclusiva dicha norma, uni-
camente, en las Fuerzas Armadas, du-
rante el desarrollo de las operaciones
militares y su preparacidn, en situa-
ciones de aislamiento o entorno hostil
y en ausencia de personal facultativo,
o en cometidos de apoyo al mismo,
en el contexto de operaciones milita-
res de las que define el articulo 16 de
la Ley Orgénica 5/2005, de 27 de no-
viembre, de la Defensa Nacional.

LA DELGADA LINEA ROJA CON
EL INTRUSISMO PROFESIONAL

Todo lo anterior conduce, inexorable-
mente, a un debate juridico muy cuali-
ficado acerca de sitodos esos conoci-
mientos y habilidades adquiridos por
nuestros soldados sanitarios (TC3)
ya descritos, muchos de los cuales
representan verdaderos actos facul-
tativos (administrar farmacos, coger
vias intravenosas o intradseas, etc.),
reservados juridicamente a los gra-
duados universitarios de Enfermeria

o licenciados en Medicina, podrian
ser legalmente aplicados por perso-
nal que no estuviese en posesion de
la correspondiente titulacién.

En este orden de cosas, el ordena-
miento penal espanol describe el de-
lito de intrusismo como una conduc-
ta de naturaleza falsaria que trata de
proteger a la ciudadania de aquellas
personas que, sin titulo habilitante ni
cualificacion suficiente, ejercen una
actividad profesional para la que no
estan habilitados. La presuncién de
aptitud e idoneidad la da la titulacidn,
que se erige como requisito adminis-
trativo, sin la cual, si se ejerce una ac-
tividad profesional sin el titulo, resul-
ta un ilicito penal con independencia
del resultado o de la aptitud y actitud
para la actividad, ya que ello entra en
otro terreno distinto, al no tratarse de
una buena o mala praxis profesional,
sino del ejercicio profesional «sin ha-
bilitacién» como presupuesto admi-
nistrativo.

El intrusismo profesional como préac-
tica delictual es perseguible desde el
articulo 403 del Cdédigo Penal y apa-
rece descrito en los siguientes térmi-
nos: «Quien ejerza actos propios de
una profesidn sin poseer el corres-
pondiente titulo académico expedido
o reconocido en Espahna incurrird en
la pena de multa de 12 a 24 meses».

El tipo penal que describe el delito de
intrusismo presenta una estructurade
ley penal en blanco («titulos oficiales,
«actos propios de una profesiény,
etc.), esto es, de normas penales in-
completas en las que la conducta o
la consecuencia juridico-penal no se
encuentre agotadoramente descri-
ta en ellas, debiendo acudirse, para
su integracién, a otra norma distin-
ta. No obstante, y a los efectos que
aqui nos interesan, deben entender-
se por actos propios de una profesion
aquellos que especificamente estan
reservados a una profesion sanitaria,
y quedan excluidas de su realizacién
aquellas personas que carezcan de la
titulacién precisa.

La tensién de los habilitados TC3 con
los titulares de las profesiones sanita-
rias contemplados en la Ley 44/2003,
de 21 de enero de 2003, se colige con
claridad meridianay sin necesidad de
ahondar pormenorizadamente en las

concretas competencias profesiona-
les de cada sector, que escapan al
propdsito de este estudio.

LA PREVISION NORMATIVA
COMO CAUSA DE EXENCION
DE LA RESPONSABILIDAD Y EL
ESTADO DE NECESIDAD

Como acabamos de poner de relie-
ve, ninguna duda cabe de que las
practicas que se describen en el Real
Decreto 230/2017, de 10 de marzo,
constituyen técnicas expresamente
reservadas a enfermeros y técnicos
de emergencia, pero también incluso
a médicos, que en principio seré rea-
lizado por personal militar con forma-
cién en TCCC o NC3 (senala la nor-
ma).

Ahora bien, el contexto competencial
para la practica de dichas técnicas se
circunscribe espacial y temporalmen-
te a escenarios operativos (en princi-
pio pensado para desarrollarse fuera
del territorio nacional) como dmbito
propio (ZO/TO). Aunque con carécter
previsor el legislador habla de modo
genérico de escenarios operativos
en los que la citada evidencia cientifi-
ca avala el impacto que tiene sobre la
supervivencia del herido en combate
la doctrina del TCCC.

No seria desorbitado pensar, enton-
ces, que tal doctrina pudiera ser apli-
cada en territorio nacional o en ope-
raciones que se lleven a cabo, incluso,
en suelo espafiol, como recientemen-
te se ha puesto de manifiesto a pro-
pdsito de la operacién Balmis, ahora
bien, siempre cehidos a los presu-
puestos que describe el Real Decre-
to 230/2017 (arts. 2 y 4), esto es, en
situaciones de aislamiento o entorno
hostil y ausencia de personal faculta-
tivo para atender las lesiones que pro-
ducen un mayor nimero de muertes,
como son las hemorragias masivas, el
neumotdrax atensiény la obstruccion
de la via aérea en un contexto de mul-
tiples victimas.

En relacién con lo anterior, la legisla-
cidén penal espanola, inmediatamente
después de configurar la legitima de-
fensa, incluye entre los supuestos que
sirven de base a la aplicacion de una
circunstancia eximente de responsa-
bilidad penal aquellas situaciones de
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necesidad en las que el sujeto ha de
infringir un deber o lesionar un bien
juridico con el objeto de salvaguardar
otro.

El panorama de
las profesiones
sanitarias
regladas en
Espana desde la
perspectiva penal,
dadas algunas

de las técnicas
que se aplican en
el TCCC, puede
suponer un riesgo
de comision
presunta de

un delito de
intrusismo

Para la aplicacién de la eximente del
articulo 20.5 a la que nos referimos,
y que podria amparar la actuacién de
nuestros sanitarios militares, el Codi-
go Penal se limita a exigir que se actue
en estado de necesidad, pero no de-
fine qué se ha de entender por el mis-
mo. De acuerdo con la doctrina juridi-
cay jurisprudencial, la misma podria
perfilarse a partir de los postulados
siguientes:

e En primer lugar, debe concurrir un
peligro actual para un bien juridico,
esto es, lavida o la integridad fisica
del militar herido (o del civil asistido
por las Fuerzas Armadas), llevando
a cabo un juicio de previsibilidad ex
ante, y que ha de aparecer como
no absolutamente improbable la
produccién de la lesién del bien ju-
ridico.

e Elorigen del peligro puede provenir
de la accidén de fuerzas enemigas,

pero también de los derivados de
riesgos antrépicos, tecnolégicos o
naturales.

e Losbienesjuridicos en peligro pue-
den ser propios (caso de practicar-
se las técnicas en el propio intervi-
niente) o ajenos (dmbito natural del
NC3).

e El mal ha de aparecer como inmi-
nente o, al menos, el conflicto debe
resultar irresoluble con el trans-
curso del tiempo, es decir, de no
actuarse se agravaran las lesiones
de manera irresoluble y hacia una
muerte segura.

e Se ha de tratar de un mal grave,
como es el peligro de la vida o, al
menos, una situacién de riesgo vi-
tal.

e Para evitar el mal ha de ser preciso
lesionar otro bien juridico o infringir
un deber, como es la lesién menor
de la integridad fisica (por ejemplo,
intervencion cricotiroidea) o el in-
trusismo en las técnicas de las pro-
fesiones sanitarias.

Atendiendo a los anteriores requisi-
tos, y con independencia del ampa-
ro legal en los supuestos que prevé el
Real Decreto 230/2017, la conducta
realizada por los NC3 podria quedar
amparada, convenientemente valo-
rada por los tribunales y para el caso
concreto, en los supuestos de exigen-
cia de responsabilidad penal, como
un caso de situacién de necesidad
amparado por el derecho que le exi-
miria de la misma.

En la esencia de la situacién de nece-
sidad, el mal no ha de ser evitable por
un procedimiento menos perjudicial,
ilicito o licito.

CONCLUSIONES

e EITCCC harevelado que laadecua-
da atencién por parte del personal
militar debidamente adiestrado au-
menta de modo considerable las
posibilidades de supervivencia del
herido en combate, como ha puesto
de relieve la evidencia cientifica.

e Para que alcance su méaxima efica-
cia se debe contar con un personal
militar altamente cualificado, asi
como con formadores previamen-
te adiestrados y acreditados por la
NAEMT. Para ello, no se excluye la
posibilidad de convenir instrumen-
tos juridicos de colaboracién entre
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el Ministerio de Defensa y aquellas
organizaciones privadas que gocen
del estandar de calidad requerido y
convenientemente certificado.

El panorama de las profesiones sa-
nitarias regladas en Espana desde
la perspectiva penal, dadas algunas
de las técnicas que se aplican en el
TCCC, puede suponer un riesgo de
comision presunta de un delito de
intrusismo, la cual deberia quedar
superada, en el hipotético escena-
rio judicial, a tenor de la novedosa




regulacién legal expuesta y la doc-
trina del estado de necesidad ex-
culpante descrito en las paginas
que preceden.

La normativa que regula las com-
petencias sobre las profesiones
sanitarias deberia ser interpretada,
a salvo la opinién de los érganos
de control judicial sobre esta ma-
teria, en el sentido mas favorable
para poder capacitar a ese perso-
nal sanitario militar (no facultativo),
y ajeno a su regulacién, de manera

que permita dotarle de las habili-
dades adecuadas y que redundan,
en Ultima instancia, en las mejor
asistencia al herido en combatey la
salvaguarda de su vida en ausencia
de facultativos adecuados en am-
biente hostil.

NOTAS

1. Entre la doctrina que cita la misma
puedeverseampliamenteaBukows-
ki, CW.: The Platinum 10: 2nd BCT,

101st Airborne improves medical
training to help save lives. Infan-
try Magazine, july-august 2006;
TARPEY, M.J.: «Tacticcal Combat
Casualty Care in Operation Iraqui
Freedom». Army Medical Depart-
ment Journal, june 2005; DE LOREN-
z0 R.A.: «91W: Force XXI Combat
Medic. Army Medical Department
Journal», december 1999; BUTLER,
F.K. Jr.: «Tactical Combat Casualty
Care in Special Operations», Mili-
tary Medicine, 161; 1996.1




LOS GRUPOS TACTICOS
DE ENTIDAD BATALLON
Y EL FUTURO PROXIMO

José Serrano Lopez | Brigada Especialista

En este articulo el autor trata de dar respuesta a una serie de preguntas
del foro de Tactica de la Divisidon «San Marcial» encaminadas a conocer
las fortalezas y debilidades de los Grupos Tacticos de Batallon rusos
desde su aparicién en la Guerra del Donbass, al tiempo que repasa como
otros paises los han copiado y adaptado a sus medios y formas de operar
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ANTECEDENTES DEL GRUPO
TACTICO DE ENTIDAD
BATALLON

Durante la guerra de Geor-
gia (2008), el Ejército ruso se en-
contré con que no disponia de su-
ficientes tropas preparadas para el
combate, ya que hubo problemas
para encuadrar a 40 000 hombres.
Como consecuencia de estoy de su
pobre actuacidn, el presidente Pu-
tin impulsd, al finalizar el conflic-
to, una serie de reformas llevadas
a cabo por el ministro de defensa,
Anatoli Serdiukov, que entre otras
cuestiones estaban encaminadas
a mejorar la preparacién, operativi-
dad y disponibilidad de las Fuerzas
Armadas rusas, de manera que les
permitieran operar en dos zonas de
conflicto a la vez.

Estas reformas, que concluirian en
el.ano 2020, seguirian un orden se-
cuencial:

Primero se modernizaria la estruc-
tura de las unidades, su entrena-
miento, sistema de comunicacio-
nes y'logistica.

Segundo, tras el cambio de organi-
zacidn, y solo entonces, habria una
renovacion del armamento, con
la prevision de que para el 2020
el 70 % de los equipos estuviesen
modernizados o fuesen de nueva
adquisicién, aunque finalmente el
plan estatal de armamento (GPV)
para el Ejército no finalizard hasta
el aho 2027.

En el capitulo del personal se pro-
cedié a la expulsién del ejército de
180.000 oficiales de los 350 000
originales, y alacreacidén de los sol-
dados profesionales (kontraktniki),
asi como un cuerpo de suboficiales
profesionales, primero con 24 000
que luego se incrementé hasta los
40000 hombres. A dia de hoy, de un
total aproximado de 768 000 hom-
bres, mas de 400 000 son profe-
sionales. Sin ninguna duda, se ha
conseguido dotar a esas fuerzas ar-
madas de los medios y preparacion,
asi como de la doctrina, pero tam-
bién de lo mas dificil: el cambio de
mentalidad necesaria para afrontar
los conflictos modernos.

DOCTRINA GERASIMOV

Asi llamada por el general que la ex-
presoé en publico, sensu stricto, no se
trata en realidad de una nueva doctri-
na, sino mas bien de la confirmacion
de un modo de actuar, que siempre ha
empleado o intentado emplear Rusia,
para poder contrarrestar el gran po-
derde EE. UU. o la OTAN. La linea que
separa la guerra se vuelve difusa: «Ya
no hay blancos o negros, de ahi lo de
conflictos en la zona gris», en la que
se aboga por la utilizacién de medios
tanto puramente militares como no
militares.

Este tipo de conflictos suelen dividir-
se en una serie de fases: origen en-
cubierto, escalada, inicio de las ac-
tividades de conflicto, justificacién,
intervencion interior, crisis, resolu-
cion y restauracion de la paz con nue-
vo status quo, «casi paso por paso lo
sucedido en la guerra de Ucrania».

DE DONDE VIENEN

Todos los grupos tacticos de'entidad
batallon provienen de @na wnidad,
bien sea una brigada o'divisién, que
se localiza en una base desde donde
puede que se encuentren los restos
de material de varias unidades ya di-
sueltas del antiguo ejército ruso, por
lo que las bajas*de material'son facil-
mente reemplazables; no asf las hu-
manas. Se haidocumentado el uso de
soldados conscriptos en algunos ca-
sos, pero siempre fuera'de las unida-
des de combate, y, si bien se intento
una rotacion del personal dentro de
los grupos tacticos de entidad'bata-
li6n;, esto es algo queen algunos ca-
sos resulto problematico.

Tras comprobarse la eficacia de es-
tas unidades, en declaraciones publi-
cas se dijo que se queria pasar de los
aproximadamente 65 grupos tacticos
de entidad batallén que se supone
que podia desplegar el ejército ruso
aunos 125, lo que supondria tres por
brigada; algo que no resulta creible,
ya que a cada nuevo grupo tactico de
entidad batallén que se desplegase
de cada gran unidad estaria dotado
de materiales més antiguos, y ademas
faltarian algunos tipos de materiales,
asi como personal.

COMPOSICION

Normalmente, un grupo téactico de
entidad batallén estd compuesto por
cuatro o cinco unidades de comba-
te tipo compaiiia, tratando de dispo-
ner de una unidad de fuego por uni-
dad de combate, y normalmente en
la proporcién de tres de artilleria au-
topropulsada (ATP) por dos de lanza-
cohetes multiples (MLRS), asi como
sistemas de defensa antiaérea en dos
niveles, sistemas propios de guerra
electrénica, vehiculos aéreos no tri-
pulados y unidades de operaciones
especiales (SOF).

ORGANIGRAMA

Organigrama aproximado seria aquel
que formaban los grupos tacticos de
entidad batallén, en el periodo final del
conflicto en Ucrania. La composicion
delasecciéndeinfanteriaestd basada
en las Vozdushno-desantniye voiska
(VDV) o tropas aerotransportadas.

CcOMO COMBATEN

Combaten imbuidos dentro de una
gran fuerza proxy, utilizados como
pantalla, como captador de inte-
ligencia y como fuerza de inter-
posiciéon. De hecho, son reacios a
combatir cuando este apoyo dismi-
nuye, nunca empenan las unidades
de combate salvo que crean tener la
victoria asegurada y su doctrina de
empleo hace énfasis en lainmediatez
entre sensor y artilleria: «xuso masivo
de la artilleria sobre concentraciones
y cualquier blanco rentable de modo
sorpresivo».

Un ejemplo de ataque de artilleria
y de la inmediatez del sistema sen-
sor-tirador lo tenemos en Zelenopi-
llya (Lugansk), una base de partida
ucraniana en la que se concentraban
unidades de las Brigadas 24.2y 51.2
mecanizadas, la 79.2 aerotranspor-
tada y elementos de la 72.° Brigada
mecanizada y del 3er Regimiento de
Fuerzas Especiales. Esta Fuerza te-
nia como misién tomar desde Mary-
nivka el control de la carretera de Iz-
varyne, cubrir unos 150 kilémetros y
partir la zona bajo control prorruso
en dos.




A primeras horas del 11 de julio
de 2014 se escuchd el sonido de unos
vehiculos aéreos no tripulados y acto
seguido se produjo un ataque de ar-
tilleria que duré 3 minutos y que cau-
s6 al menos 35 muertos y 94 heridos,
asi como la destruccién de una gran
cantidad de material. Dichos ataques
se repitieron en el tiempo hasta que
finalmente las fuerzas ucranianas tu-
vieron que abandonar la zona de la
base de partida.

Estas unidades sobresalen en el uso
de la guerra electrdnica, tanto defen-
sivamente (destruccién de espoletas
en vuelo de Ucrania) como ofensiva-
mente. Se han documentado usos de
concentraciones artilleras sobre fuer-
zas enemigas localizadas por el mero
hecho de portar un teléfono moévil

(similarallevar unalinterna encendida
por la noche). Su capacidad de gue-
rra electrénica les permite, asimismo,
lanzar ataques encaminados a minar
la moral de las tropas adversarias,
como ocurridé durante los cercos de
algunas unidades ucranianas.

Durante el combate librado en Ucra-
nia, del que el 90 % se considera com-
bate en poblacidn, los rusos hicieron
uso masivo de la artilleria y vehicu-
los aéreos no tripulados para reco-
ger informacidn y senalar objetivos,
asi como para la evaluacién de danos
y dar un uso innovador a la artilleria.

La defensa antiaérea se empled en
este conflicto para la negacidén del es-
pacio aéreo al enemigo, tanto de avio-
nes como de helicépteros y vehiculos

Valeri Vasilievich Gerasimoy, general ruso,
actual jefe del Estado Mayor de las Fuerzas Armadas de Rusia
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aéreos no tripulados (contra los que
us6 también con éxito la guerra elec-
trénica), con fuertes defensas de ar-
tilleria antiaérea implementadas en
varios niveles. La guerra electréni-
ca también se usd para imposibilitar
el uso de las armas de precisién con
guia GPS. En este capitulo, las fuerzas
gubernamentales ucranianas sufrie-
ron tantas pérdidas que, finalmente,
se dio la orden de que ninguna aero-
nave volase a menos de 30 kilémetros
de la linea de frente.

También parece que se desplegé un
cuartel general (el del 20.° Ejército)
para el control operacional de los dis-
tintos grupos tacticos de entidad ba-
tallén desplegados.

EJEMPLO DE LAS TACTICAS
DEL EJERCITO RUSO

Otro ejemplo de la puesta en practi-
ca de las nuevas técticas del ejército
ruso fue el ataque y conquista del ae-
ropuerto de Donetsk. En dicha ope-
racion se emplearon principalmente
fuerzas «proxy» apoyadas por grupos
tacticos de entidad batallén. El uso
de milicias en esta toma fue amplia-
mente publicitado, de forma que el
ejército ucraniano, al percatarse de la
debilidad de las fuerzas implicadas,
contraatacd, reconquisté el aero-
puerto y expulsd a las fuerzas prorru-
sas. Pero cuando el aeropuerto esta-
ba siendo consolidado por las fuerzas
de Kievy, estas fueron cercadas por los
grupos tacticos de entidad batalldn,
que procedieron a un asedio metddi-
co destinado no ya a la retoma del ae-
rédromo, sino a desgastar al ejército
gubernamental. Asi, el ejército ucra-
niano, que no queria replegarse por
la pérdida de prestigio que todo esto
ocasionaria, fue atacado sistematica-
mente mediante el uso masivo de la
artillerfa. El nimero de baterias impli-
cadas en el ataque eratan grande que,
en ocasiones, habia hasta diezdrones
sobrevolando la zona de modo simul-
taneo. Finalmente, tras un largo ase-
dio, los ucranianos tuvieron que eva-
cuar la zona.

Con este asedio Rusialogré varios ob-
jetivos: desgastar la moral y la volun-
tad de combate del ejército ucrania-
no, al percibir sus soldados que eran
usados como carne de cafdn, casi sin



esperanza, y causar un gran dano ala
imagen del Gobierno, al considerar la
poblacién que su Gobierno no podia
protegerlos.

COMO COMBATIRLOS

Segun el ejército norteamericano,
para combatir esta amenaza el mejor
modo consiste en lanzar una serie de
ataques en varios ejes paralelos. De-
bido a su escaso nimero de unidades
de combate, estas se veran obliga-
das a retirarse o, en caso de acep-
tar el combate, arriesgarse a que un
numero de bajas, relativamente bajo,
los deje inoperativos. Segun conside-
raciones particulares del autor, «otro
modo de combatirlos seria mediante
una serie de ataques escalonados, de
tal modo que no pudieran recuperar el
equilibrio operacional». Es importan-
te disponer de planes de contingencia
para que, en caso de corte de comuni-
caciones (debido a la guerra electré-
nica que suele preceder a un ataque
ruso), las unidades subordinadas, de
tamano como minimo compafia de
armas combinadas, puedan realizar
ataques preestablecidos contra los
grupos tacticos de entidad batallén.

Hay que tener presente que raramente
una unidad tipo brigada se enfrentara
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Francotirador georgiano durante la guerra de Osetia del Sur

aun solo grupo tactico de entidad ba-
tallén pues, segun la experiencia del
Donbass, cuando los grupos técticos
de entidad batallén se usan en el pla-
no operacional, se ha visto empenar
hasta ocho grupos tacticos en un mis-
mo combate.

Una debilidad intrinseca de los gru-
pos tacticos de entidad batallén es el
débil apoyo logistico del ejército ruso,
ya que este es disfuncional, pues cada
recurso viene desde la base origina-
ria de su grupo téctico de entidad ba-
tallon. Esto, indudablemente, es asi,
pero se considera que la situacién
se estd revirtiendo y se debe hacer
hincapié en que, pese a las criticas
al sistema logistico, este es lo sufi-
cientemente robusto para que nunca
haya carestia de municién de artille-
ria (prioridades distintas segun doc-
trinas y disponibilidades).

QUE LECCIONES HAN
APRENDIDO LOS RUSOS

Una de las primeras cosas que han
modificado es la cantidad de unida-
des de combate dentro de los grupos
tacticos de entidad batallén, pues han
incrementado su cantidad en una o
dos compaiiias de combate, han au-
mentado los medios de transmisiones

modernos, han mejorado la protec-
cion de los vehiculos de combate de
infanteria (VCI) y han perfeccionado
la doctrina de empleo de la infanteria
desembarcaday el uso de artilleria de
mayor calibre para su empleo en zona
urbana. Ademas, sus divisiones de
paracaidistas incorporan un batallén
de 41 carros de combate (MBT) como
consecuencia de las lecciones apren-
didas del conflicto en Ucrania.

PREGUNTAS DEL FORO DE
TACTICA

[ :Podriamos encontrar grupos
tacticos de entidad batallén en
otro escenario que no sea frente
a Rusia?

¥ En Libia, Turquia ha desplegado
una fuerza de combate compues-
ta por unos 6000 hombres (mer-
cenarios procedentes de Siria,
entrenados, armados y pagados
por Turquia), han desplegado un
numero indeterminado de ACA,
ATP T-155 Firtina, defensa aérea
en dos niveles, con HAWK PIP llI
y con el sistema antiaéreo turco
KorKut (el llamado Pantsir turco),
unidades de operaciones espe-
ciales, vehiculos aéreos no tripula-
dos Bayraktar y otros modelos de
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observacién y unidades de guerra
electrénica. Como se puede per-
cibir, los turcos han adoptado la
forma de los grupos técticos de
entidad batallén, pero adaptéan-
dolos a sus medios. De lo que no
cabe duda es de su implicacidn,
con unos 13 000 hombres des-
plegados sobre el terreno, usando
como unidades de combate a sus
mercenarios dotados con vehicu-
los tipo MRAP y ACV-15 con todos
los apoyos y el mandoy control por
parte del ejército turco.

REFLEXIONES

En cuanto al poder de la disuasién
en el conflicto libio, lo ocurrido en fe-
chas recientes es digno de estudio:
Turquia habia conseguido recuperar
una parte importante del pais para el
GNA (que son los Hermanos Musul-
manes) y parecia imparable. Como
respuesta a la probable caida de su
aliado, Egipto realizé unos ejercicios
militares masivos, con implicacién
de numerosos medios del Ejército
de Tierra, Fuerza Aérea y Armada en
su frontera con Libia, y advirtié a Tur-
quia que no atravesara la linea imagi-
naria que pasa por la ciudad de Sirte.
Como reaccidn a estas declaraciones

del Gobierno egipcio, el presiden-
te Erdogan manifesté que esa intro-
mision era inadmisible y que Egipto
no podria pasar de mera retdrica. No
obstante, dado el efecto de disuasién
de las fuerzas rusas presentes en Li-
bia, a dia de hoy Turquia no ha cruzado
estalineay, defacto, Libia ha quedado
partida en dos, con la parte occiden-
tal controlada por el GNA con el apo-
yo de Turquiay Qatar, y la parte orien-
tal por el LNA con el mariscal Halija
Haftar como lider y con apoyo de Ru-
sia, Egipto y EAU. Cabe preguntarse
si Espafa seria capaz de desarrollar
una disuasion tan creible.

OTROS ENFRENTAMIENTOS
RECIENTES

El enfrentamiento en Nagorno Kara-
baj nos ha dado varias pistas sobre
los posibles conflictos en el futuro:
¢por qué se inicié este conflicto? Al
respecto no hay ninguna duda: por-
que Azerbaiyan crefa que podia ven-
cer rapidamente, como finalmente ha
ocurrido.

Que el inicio y el final de estos com-
bates no estaran en manos de los
combatientes se ha visto cuando los
actores externos han decidido que

ya estaba bien y se han sentado en
la mesa de negociaciones para crear
un nuevo statu quo en el que Nagorno
Karabaj ha perdido un tercio del terri-
torio en favor de Azerbaiyan.

Esto pone de relieve que el poder de
disuasién de las organizaciones in-
ternacionales, en el mejor de los ca-
so0s, es limitado, como hemos visto en
este conflicto, ya que, al desarrollar-
se de un modo muy répido y violento,
asi como con un tiempo de ejecucidn
breve, tendremos que combatir con
lo que tengamos, tanto en recursos
humanos como en materiales y apo-
yos logisticos, pues aparte de buenas
palabras, poco apoyo van a prestar
otros estados.

Las adquisiciones de material militar
no pueden ser resultado de las nece-
sidades de empleo de los politicos del
pais, ni deben ser impulsadas por el
simple hecho de conseguir comisio-
nes o financiar de modo encubierto
alas empresas nacionales. Visto este
conflicto, no cabe duda de que Azer-
baiyan estudid a conciencia tanto a su
enemigo como el empeno de Rusia
en el conflicto ucraniano y procedid
a una serie de adquisiciones adecua-
das para sus Fuerzas Armadasy para
negar al enemigo sus ventajas.
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Restos de un carro de combate ucraniano
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Mientras Armenia adquirié en los ulti-
mos afos una cantidad de cazas SU-
30MK a unos 50 ddlares la unidad,
Azerbaiyan copié a Rusia y desarrollé
una gran capacidad de guerra electré-
nica, sobre todo la que impide el uso
de armas de precisién guiadas por
GPS, asi como una potente defensa
aérea que, de hecho, ha conseguido
que la aviaciéon armenia viese el con-
flicto desde las televisiones. Ademas,
junto con una gran cantidad de vehi-
culos aéreos no tripulados Bayraktar,
asi como otros modelos de observa-
cién, Azerbaiyan ha usado los drones
con una finalidad de ataque.

Ejemplos de adquisiciones:

e UAV (vehiculo aéreo no tripulado)
MQ-1C (tres aparatos con su centro
de control, 100 ddlares).

e UAV Bayraktar (cuatro aparatos con
su centro de control, aproximada-
mente 20 ddlares).

e Sistema Pantsir (13 ddlares).

MIENTRAS TANTO, ¢QUE HACE
RUSIA?

Desde la perspectiva occidental, pare-
ce que Rusia se ha dedicado a mostrar
en Siria todas sus nuevas armas, de
tierra, aire, e incluso algunos detalles
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de armas de la Armada como los mi-
siles Kaliber, disparados desde el mar
Caspio, y ha realizado una serie de
campanas de publicidad sobre deter-
minadas operaciones, o uso de armas
siempre que lo ha querido, ¢soloconla
finalidad de promocionar sus ventas?

Desde la perspectiva rusa, eluso de to-
daslas armas, incluyendo las més nue-
vas, tiene también la finalidad de crear
las doctrinas de uso de estas armas, lo
que explica la rotacién constante del
personal ruso, sobre todo de los oficia-
les, con la finalidad de evaluar su doc-
trina y para modificarla. Cambiar pro-
cedimientos o tacticas es complicado,
pero sin duda lo més dificil de cambiar
es la mentalidad de un ejército.

NOTAS

1. Se usd para atacar posiciones
de misiles guiados contracarro
(ATGW) con fuego directo desde
fuera del alcance de estas armas.

ABREVIATURAS

VDV: Fuerzas paracaidistas ru-
sas, compuestas por unos
72 000 efectivos, aproximada-
mente.

RPG: Granada antitanque propulsa-

da por cohete (sistema reuti-

lizable antitanque del ejército

<

Grupo téactico de entidad batallon ruso

ruso); el nimero indica la va-
riante, la mas conocida el 7,
la més avanzada el 30 (proto-

tipo).

BTR: Transporte blindado sobre rue-
das; la variante BTR82A esta
dotada de un candén de 30 mm.

BMP: Vehiculo de combate de infan-
teria sobre cadenas.

PKP: Ametralladora ligera Pecheneg.
ATGW: Misiles antitanque.

ACA: Artilleria de campana.
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LA BRIGADA CANARIAS XVI SI__E _Ri?YF__ ]
EN SAN GREGORIO :

CANAREX 21 ha sido el mayor, mas complejo y ambicioso ejercicio que ha realizado la

Brigada «Canarias» XVl en sus trece arios de Historia.

El mayor, por el nimero de persenaly medios desplazados, ya no sélo de la Brigada,
sino de otras Unidades que han apoyado en el gjercicio.

El mas complejo, por la novedad que-ha supuesto una proyeccion y despliegue de
semejante envergadura desde las Islas hasta el CENAD de San Gregorio por tierra, mar
y aire; y todo ello dentro de un escenario de pandemia.

Y el mas ambicioso, por la cantidad y la calidad de los ejercicios realizados, en'los que se
han integrado o han apoyado a la-Brigada unidades, tanto de combate, como de apoyo
al combate y apoyo logistico

Disparo de un misil SPIKE en el seminario Contra Carro

Oficina de Comunicacion de la Brigada «Canarias» XVI

«Como primer servidor de la Brigada Canarias XVI, aprovecho esta via para expresar mi satisfaccion por la brillante ejecu-
cion del Ejercicio Canarex 21, desarrollado en el CENAD de San Gregorio durante el mes de abril de este ano. La Brigada
ha alcanzado un hito histdrico al desplegar por primera vez en su historia, con sus propios medios, a mas de 2000 kildme-
tros de distancia de sus acuartelamientos para, una vez alli, simular una situacion de combate de alta intensidad donde
se han realizado ejercicios de fuego real y de doble accidn en combate urbano, de forma progresiva desde nivel seccion
y compania hasta nivel brigada. Hemos tenido también la oportunidad de integrar con nosotros al Batallon Filipinas,
batallén hermano de la Comandancia General de Baleares, y de demostrar la capacidad de actuar unidos con eficacia.

Soy consciente de que nada habria sido posible sin el esfuerzo y la ilusién de todos vosotros, componentes de la Brigada
y del Batalldn Filipinas. El éxito se debe a un planeamiento riguroso y detallado de la proyeccidn, ejecucidn y repliegue
iniciado por mi Estado Mayor a finales del ano pasado y desarrollado antes del ejercicio por todas las unidades partici-
pantes, a una buena preparacion tanto logistica como téctica y administrativa de todos y cada uno de los escalones y a
una magnifica ejecucion tactica que se ha desarrollado combinando planeamiento y conduccidn, reproduciendo asi lo
que seria un verdadero combate convencional lejos de nuestro archipiélago, todo ello manteniendo en €l las capacida-
des necesarias para atender nuestro compromiso de defensa, vigilancia y seguridad de nuestros espacios de soberania.

Quiero aprovechar la oportunidad para agradecer a nuestro teniente general Palacios el impulso del proyecto y al jefe del
Estado Mayor del Ejército GE Varela y a su Estado Mayor la confianza que han depositado en nosotros al apostar por la
realizacidn del ejercicio a pesar de su coste y de la situacidn sanitaria que vivimos. No cabe duda de que los apoyos de la
Fuerza Terrestre, especialmente logisticos, han sido claves para ello. Gracias también a todos ellos.

Finalizo manifestando la intima satisfaccion del deber cumplido que debemos tener todos los participantes en el ejercicio,
con laesperanza de que en unos anos lo podamos repetir para mejorar aquellas cosas que hemos detectado y demostrar

nuestra voluntad permanente de “servicio, sacrificio y valor”»

VUESTRO GENERAL. ARMADA
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La Brigada Canarias XVI siempre ha
destacado por su singularidad; por
un lado, porque es la Unica que se en-
cuentra fuera del territorio peninsular,
y por otro, porque es la mas joven de
todas, con tan solo 13 afios de vida.

Durante todos estos anos la Briga-
da ha tenido clavada la espina de no
poder desarrollar un ejercicio LIVEX
(live field exercise) de entidad bri-
gada, con todas sus unidades reu-
nidas, dado que los campos de ma-
niobras de las islas, por su tamafo,
no lo permiten. Por fin, 2020 pare-
cia que iba a ser el afo en el que la
Brigada se pusiera a prueba, pero
la pandemia se interpuso en su ca-
mino y hubo que esperar otro afio
maés. En 2021 ya si, por fin, se puso
en marcha el ejercicio mas complejo
y ambicioso que esta Brigada ha lle-
vado a cabo en su historiay se puede
decir que ha supuesto el culmen de
su preparacion.

Tras muchos meses de planeamiento
y preparacion, el CENAD de San Gre-
gorio recibié al cuartel general de la
Brigada Canarias XVl y a las planas
mayores de mando de las unidades
subordinadas para ejecutar el Ejerci-
cio Minerva 21.

Este ejercicio tipo CAX (computer-as-
sisted exercise) se ejecutd los dias 22,
23y 24 de marzo en el simulador MI-
NERVA, ubicado en el CENAD de San
Gregorio (Zaragoza), con una partici-
pacidon de 151 efectivos.

Durante el mismo se llevé a cabo el
planeamientoy la conduccién de ope-
raciones con la posibilidad de variar el
factor tiempo, de modo que se pue-
den simular a velocidad real los acon-
tecimientos del combate més inten-
sos y mas rapido aquellos en los que
se producian pausas en el combate,
todo ello enmarcado en un escenario
en Escandinavia y en el que la Briga-
da formaba parte de una divisidny se
enfrentaba a un enemigo de similares
capacidades.

Apoyandose en este renovado simu-
lador, se imitaron situaciones de com-
bate dificilmente reproducibles en un
ejercicio LIVEX, como destruccién de
medios, heridos y muertos en comba-
te, y otras eventualidades tanto tacti-
cas como logisticas.

Uno de los objetivos méas impor-
tantes de este ejercicio fue poner a
prueba las normas operativas y pro-
cedimientos vigentes para sacar,
a posteriori, lecciones aprendidas
y elaborar propuestas de mejora de
los mismos. Otra de las novedades
fue planeary conducir el ejercicio en
idioma inglés, con la intencién de
preparar al personal para integrar-
se en cuarteles generales multina-
cionales.

El ejercicio se ejecutd durante 48 ho-
ras ininterrumpidas, en las que se
puso a prueba al personal en una si-
tuacidn de cansancioy estrés que pu-
diera acercarse a simular la realidad
del combate.

Sin solucién de continuidad a la fina-
lizacién del Ejercicio Minerva 21, el
dia 24 de marzo comenzé el desplie-
gue del Ejercicio Canarex 21, cuyo
proceso se llevd a cabo en tres olea-
das, trasladando a mas de 1000 mili-
tares y 268 vehiculos desde Canarias
portierra, maryaire. Cadaunadeellas
realizé primeramente un traslado en
barco hasta Huelva con una duracién
aproximada de un dia y medio para,
posteriormente, recorrer por tierra

los 1000 kilémetros que separan esta
localidad del CENAD de San Grego-
rio en Zaragoza. Este trayecto se hizo
apoyandose en bases de transito en
Sevilla, Cérdoba y Alcala de Henares,
completando el recorrido terrestre en
otros dos dias.

Asimismo, el repliegue se realizé de
forma anéloga y sin que hubiese inci-
dencia digna de resefar, replegando
a las islas el personal y material «sin
novedad», el 6 de mayo. Como dice
el proverbio inglés, No news is good
news, y eso, cuando se habla de lo-
gistica, es una evidencia de que esta
operacién RSOM (reception, staging,
onward movement), comparable a
la que hace un contingente cuando
despliega por primera vez en una mi-
sidn en el exterior, no solo ha sido un
incontestable éxito, sino un hito lo-
gistico Unico a nivel brigada, que se
establece como un ejemplo de pla-
neamiento y ejecucion de operacio-
nes RSOM en territorio nacional. Por
su singularidad y falta de normativa
especifica, la Brigada esta trabajan-
do en una norma operativa que inclu-
yatodas las ensenanzas obtenidas en
este complejo ejercicio logistico de
proyeccién y repliegue.

Organizacion de una columna para el inicio de un tema tactico de Brigada
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EI JEME en el Puesto de Mando Tactico de la Brigada durante su visita al ejercicio

Hay que reseinar también que la Bri-
gada integré a lo largo del ejercicio al
Batallon de Infanteria Filipinas 1/47 de
la COMGEBAL, que a su vez tuvo que
realizar su propia operacién de des-
pliegue y repliegue a Baleares, ade-
mas de otros elementos de apoyo al
combate y logistico propios de uni-
dades tipo divisién y cuerpo de ejér-
cito, provenientes del MACA, MAAA,
MING, MATRANS y BRILOG.

Concretamente, estas unidades apor-

taron las siguientes capacidades:

e La AGRUSAN I, perteneciente a la
BRISAN, que desplegé un PCLA
(puesto de cirugia ligero avanzado).

e El RALCA 63, perteneciente al
MACA: un radar de contrabateria
Arthur.

e El RAAA 71, perteneciente al
MAAA: un COAAAS-M (centro de
operaciones de artilleria antiaérea
medio).

e EI RING 1, perteneciente al MING:
una compania de zapadores y un
puente de apoyo a vanguardia tipo
Dornier.

e El REW 31, perteneciente al MA-
TRANS: un equipo de deteccidn y
anélisis de emisiones electromag-
néticas.

e La AALOG 41, perteneciente a la
BRILOG, organizé un complejo lo-
gistico de apoyo general (COLAG)
con su correspondiente centro de
integracidon y control del apoyo lo-
gistico (CICAL).

Una vez finalizado dicho despliegue,
el 7 de abril se dio el pistoletazo de
salida a la parte tactica del Ejercicio

Canarex 21, la cual se dividid en tres
fases: alfa, betay gamma.

Para entonces otros dos actores silen-
ciosos ya habian preparado el terreno
para que todo pudiera ejecutarse se-
gun lo planeado. Por un lado, la Com-
paihia de Transmisiones se enfrentd
al enorme reto de asegurar el mando
y control de toda la Brigada a lo lar-
go y ancho de los 340 km? de campo
de maniobras. Consiguieron dar en-
lace 24/7 durante todas las fases de
la operacién, tanto por HF, como por
VHF y via satélite, ademas del mante-
nimiento de los medios informéticos y
telefénicos. Incluso durante los temas
tacticos de Brigadaen los que desple-
g6 un PCTAC S/R (puesto de mando
tactico sobre ruedas), y en los que se
llevaron a cabo varios saltos del mis-
mo, mantuvo operativo el enlace. Por
otro lado, el Grupo Logistico XVI llevé
a cabo su trabajo con indiscutible efi-
cacia, al asegurar el mantenimiento de
los vehiculos, armamento y material
electrénico, distribuir puntualmente
el aguay la alimentacidn, organizar el
municionamiento, el repostaje de ve-
hiculos y proporcionar otros servicios,
con apoyo de la AALOG 41, como du-
chas, lavanderia o cooperativa, a los
1500 militares que se encontraban
desplegados. Asimismo, se dio apo-
yo sanitario, estando siempre presen-
te en los ejercicios de fuego real y en
el ROLE 2.

Adentrandonosenlafasealfa, corres-
pondiente a ejercicios de nivel com-
pahia/bateria y de otras unidades de
menor entidad, estas aprovecharon
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las excelentes y amplias instalacio-
nes del CENAD de San Gregorio
para realizar con profusién ejerci-
cios de fuego y movimiento, tanto de
dia como de noche, con todo tipo de
armamento y medios, ejercicios en
combate urbano, fuego de artilleria
de hasta 17 kilémetros con correc-
ciones mediante el uso de un RPAS
(remotely piloted air system), practi-
cas de explosivos y de desactivacion
apoyandose en un equipo cinoldgi-
co (equipo de perros adiestrados en
busqueda y localizacién de explosi-
vos), ejercicios de control de masas,
detenciény conduccién de personas,
también con participacién de los pe-
rros (de seguridad y combate), ejer-
cicios de reconocimiento de agentes
bioldgicos y quimicos y actuaciones
en zonas con contaminacién radiold-
gica, etc.

Ademas, durante los primeros dias
se llevaron a cabo dos seminarios:
uno de tiradores de precision y otro
de defensa contracarro, en los que
las unidades participantes pusieron
en comun sus procedimientos y ex-
periencias para desarrollar, mejorar y
unificar procedimientos.

Entre los dias 12y 18 de abril se ejecu-
6 la fase beta, en la que se constitu-
yerontres grupos tacticos basados en
los batallones de infanteria y las com-
pahias de zapadores.

Durante esta fase, el grupo de arti-
lleria apoyd por el fuego a demanda,
teniendo integrado un destacamento
de enlace con dichos grupos tacticos
para la correccién de los tiros, ade-
mas de llevar a cabo ejercicios de in-
tegracién de los medios de la Bateria
Mistral en la defensa antiaérea a tra-
vés del COAAAS-M proporcionado
por el MAAA.

Los ejercicios de fuego real durante
esta fase se realizaron en las inme-
diaciones de las zonas de caida de
proyectiles, siendo el escenario mas
habitual el ataque premeditado a una
compafia enemiga (simulada) des-
plegada en posiciones defensivas en
las inmediaciones de dichas zonas
y con un obstéaculo a su vanguardia
que se debia superar para alcanzar-
las. Tanto durante la fase alfa como
en la beta se llevaron a cabo otros
ejercicios tacticos de considerable



complejidad, como reconocimientos
por el fuego, infiltraciones, combates
de encuentro, repliegues, etc.

También se continué conlainstruccion
y adiestramiento en combate urbano,
aprovechando el poblado de aproxi-
madamente 200 edificaciones cons-
truido en la zona de Casas Altas, don-
de los grupos tacticos llevaron a cabo
temas técticos en los que aislaron y
«limpiaron» dicha poblacién. Para un
mayor realismo se conté con el apoyo
alaUnidad OPFOR (fuerzas de oposi-
cién) del CENAD, ademas de personal
propio, y con la utilizacién del sistema
de doble accién MILES, gracias al cual
se pudo comprobar de primera mano
la complejidad que entrana combatir
en este tipo de escenarios.

Durante la fase gamma de ejercicio,
del 19 al 23 de abril, la Brigada ejecutd
tres operaciones ofensivas en el mar-
co del escenario escandinavo Skolkan
y continuando el guion de lo ya reali-
zado en el Ejercicio CAX Minerva 21.

La primera consistié en la ejecucién
de una operacidn ofensiva de brigada,
que inicié con la ocupacidén nocturna
de una zona de reunidén de brigada y
el abastecimiento de las unidades en
la misma, para posteriormente hacer
una aproximacion hacia unas posi-
ciones enemigas organizadas con la
intencion de retardar nuestro movi-
miento y, finalmente, ejecutar un ata-
que premeditado, simulténeo, en dos
zonas diferentes. Posteriormente,

tras neutralizar a los correspondien-
tes enemigos, se prosiguié el avance
hacia la poblacién de Storuman, que
fue limpiada y controlada.

La segunda de ellas, a la que asistié
el general jefe de Estado Mayor del
Ejército (JEME), se llevé a cabo una
nueva aproximacion y ataque a la po-
blacién de Sorselle, en la que se com-
bind un ejercicio de fuego real en te-
rreno abierto con otro de doble accidén
en combate en zona urbana. Durante
toda la operacidn se tuvieron que so-
lucionar un gran ndmero de inciden-
cias, entre las que destacaron eva-
cuaciones sanitarias, reconocimiento
NBQ de un posible laboratorio de ar-
mas quimicas o explosivos, una bus-
queda, reconocimiento y neutraliza-
cion de un IED (improvised explosive
device) por parte del equipo cinol6-
gico, equipo EOR y equipo EOD, res-
pectivamente, y la remocién del ba-
rreamiento de una calle llevada a cabo
por zapadores.

La dltima operacidn consistié en un
aislamiento de una localidad median-
te una operacidn de asalto aéreo en
la que se insertaba, mediante el uso
de helicépteros (simulados por me-
dios rueda), al personal de uno de los
grupos tacticos para después, una
vez tomadas unas posiciones de blo-
queo, lanzar un ataque nocturno a la
poblacién de Arjeplog mediante un
ataque en pinza de los otros dos gru-
pos tacticos. La maniobra tactica es-
tuvo precedida por varias acciones de

Bateria SIAC ejecutando apoyo de fuegos en tema téctico durante la fase Gamma

decepcidn que ayudaron a conservar
la sorpresa para, finalmente, conse-
guir el objetivo de tener la poblacién
controlada con los primeros rayos de
luz.

Como conclusién, este primer Ejer-
cicio Canarex 21 ha sido una expe-
riencia Unica para esta joven Brigada,
pero también para el nuevo Mando de
Canarias, que se acaba de reorganizar
y en donde ahora también se integran
las unidades de Ceuta, Melilla y Ba-
leares.

Se ha comprobado que el trabajo
como una gran unidad es fundamen-
tal para que la integracién de los apo-
yos al combate y logisticos sea plena
y que también lo es de algo mas abs-
tracto, pero no menos importante: el
espiritu de unidad. Esto se ha podido
comprobar en el trabajo y actitud del
Batallon de Infanteria Filipinas 1/47,
que pese a no pertenecer a la Briga-
da se ha integrado perfectamente en
la misma dando lo mejor de si mismo
y que ha manifestado su disposicion
y voluntad de participar en los, ojal4,
futuros ejercicios Canarex que estén
por venir.

Asimismo, el resto de unidades que
han apoyado al ejercicio han expresa-
do su satisfaccion por el trabajo mu-
tuo realizado. Esperemos volvernos a
ver en un futuro préximoy que nuestro
lema, «SERVICIO, SACRIFICIO Y VA-
LOR», vuelva a resonar por los agres-
tes parajes de San Gregorio.ll
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'METODOLOGIA PARA
EL ANALISIS BASICODE

PRENSA

Herramientas de clipping

Entre los trabajos mas habituales de las Oficinas de Comunicacidn esta el seguimiento

de las noticias que la prensa publica sobre sus unidades. No obstante, en muchos

casos este seguimiento se limita a la confeccidn de resumenes de prensa en los que se

relacionan las noticias sin hacer ninguna valoracion sobre las mismas. El propdsito de

este articulo es exponer una metodologia para la realizacidn de un analisis de prensa

basico, pero completo y factible de ser realizado con los medios propios de las Oficinas

de Comunicacion. La metodologia propuesta incluye tanto aspectos cuantitativos como

cualitativos, asi como una estructura para el Informe de Prensa que recoja los trabajos

realizados

Fernando Rojas Caja

Comandante de Artilleria DEM

INTRODUCCION

Segun el fisico y matematico britani-
co William Thomson Kelvin, «Lo que
no se mide no se puede mejorary lo
que no se mejora, se degrada siem-
pre». Esto, que es cierto cuando ha-
blamos de fisica o matemaéticas,
también lo es en relacién con la ac-
tividad de las Oficinas de Comunica-
cién (OFICOM) de las unidades de las

Fuerzas Armadas.

En no pocas ocasiones las OFICOM
trabajan en modo «dispara y olvi-
da». Se realizan acciones de comu-
nicacién, pero después no se llevan a
cabo las acciones necesarias para co-
nocer los resultados de esas acciones
de comunicacidn, o se presentan al
mando resimenes de prensa sin que
un analista realice ninguna valoracién
sobre lo que esos resimenes implican
para la unidad.

Esta falta de anélisis puede conducira
la repeticién de errores, tanto de pla-
neamiento como de ejecucién. La for-
ma de realizar una medicién que per-
mita mejorar es mediante los anélisis
de prensaYy los andlisis de actividad.
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El anédlisis de prensa se realiza sobre
lo publicado por la prensa respecto a
la unidad y permite mejorar el conoci-
miento de la situacién en el dmbito de
la comunicacién para sacar conclu-
siones que permitan planear acciones
de comunicacidn futuras. El anélisis
de prensa anade valor al resumen de
prensa, que se limita a relacionar una
tras otra las noticias aparecidas en
los medios sin realizar ninguna apor-
tacién por parte de los especialistas
en comunicacién social.

El andlisis de actividad se reali-
za sobre las acciones de la propia
OFICOM vy estd orientado a determi-
nar el grado de éxito que la Oficina de



Comunicacion ha tenido después de
realizar una determinada accién de
comunicacién. Su utilidad radica en
que permite sacar conclusiones que
aplicar en la organizacidén de futuras
acciones de comunicacion.

A pesar de la importancia de la rea-
lizacién de los oportunos anélisis,
también es la primera actividad que
se descarta debido a que, en la ma-
yoria de los casos, las OFICOM no
disponen del personal o el tiempo
suficiente para llevarlo a cabo y de-
ben priorizar la ejecucién de otras ac-
tividades.

El objetivo de este articulo es propo-
ner una metodologia de trabajo para
la realizacién de un anélisis de prensa
bésico pero riguroso, que no implique
que las Oficinas de Comunicacién
deban dedicar un tiempo y un perso-
nal excesivo para su elaboracién. El

andlisis de actividad serd tratado de
forma especifica en un futuro articulo.

En el caso del andlisis de prensa, la
metodologia propuesta estd basada
en la de Jacqes Kayser (Kauser, 1966)
y consiste en realizar el andlisis de
prensa desde una doble perspectiva:
una cuantitativa, orientada a conocer
el nimero de veces que se publicauna
informacion, y otra cualitativa, orien-
tada a la forma y calidad de la infor-
macidn que se publica. El anélisis de
prensa asi realizado permitird obte-
ner el mayor numero de datos posi-
bles sobre el tratamiento que la pren-
sa otorga a una unidad determinada.

En el caso del analisis de actividad, la
metodologia propuesta también im-
plica una doble perspectiva: por un
lado, analizar la ejecucidn de las ac-
ciones de comunicacidn, y por otro,
valorar los resultados de las mismas.

EL ANALISIS DE PRENSA

El anélisis de prensa en el &mbito mi-
litar debe entenderse como la apor-
tacion del especialista en comunica-
cién social para conocer lo que se dice
sobre una determinada unidad militar,
quién lo dice, cémo lo dice y si esto
coincide con la imagen que se quiere
proyectar hacia la sociedad.

El anélisis de prensa se divide en dos
grupos de actividades: las que tienen
que ver con el andlisis cuantitativo y
las que tienen que ver son el anélisis
cualitativo.

ANALISIS DE PRENSA
CUANTITATIVO

Este aspecto del anélisis comien-
za con la compilacién y recuento de
las noticias relativas a una unidad

William Thomson Kelvin
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concreta publicadas en cualquier
medio durante un tiempo determi-
nado’. La compilacién de noticias (o
clipping) la pueden realizar los pro-
pios analistas de la OFICOM o recu-
rrir a una empresa especializada. Los
resumenes de prensa elaborados por
empresas especializadas, adem3és de
ahorrar trabajo a la OFICOM, aportan
datos adicionales, como la valoracion
equivalente en publicidad? de cada
noticia. En el caso de que no se dis-
ponga de resumen de prensa ya ela-
borado, el clipping se realizara sobre
los medios de interés cada Oficina de
Comunicacion.

En una segunda fase se valorard la
importancia asignada por el medio a
la noticia, lo que tiene impacto en la
posibilidad de que la noticia haya sido
vista por la audiencia.

En los medios en papel se valoraré la
ubicacién de la noticia dentro del pe-
riédico (portada, aperturas de sec-
cién, pagina par o impar, ubicacién
dentro de la péagina) y la forma de re-
dactar las noticias (tamafo de la letra
del titular, acompanamiento de foto-
grafias o infografias y el nimero de
columnas). En los medios radio y te-
levision se valoraran aspectos como
la aparicién en titulares en los infor-
mativos, los programas especiales,
la duracién de los reportajes, la pre-
sencia de declaraciones de persona-
lidades, la emisién de iméagenes del

acontecimiento, etc. En los medios
digitales se valorard la aparicién en la
portada principal, la portada de una
seccidn, o si la noticia se destaca de
alguna manera. En todos los casos
se tendrd en cuenta para aumentar la
importancia el hecho de que el medio
se haga eco de la noticia en sus redes
sociales.

La compilacion

de noticias (o
clipping) la
pueden realizar
los propios
analistas de la
OFICOM o recurrir
a una empresa
especializada

Teniendo en cuenta estos dos facto-
res, se valorara la importancia como
alta, media o baja.

A continuacién, se haraunavaloracion
de impacto potencial, que consiste en

hacer una evaluacién sobre el numero
potencial de personas a las que pue-
de haber llegado la noticia. En el caso
de acciones de comunicacién especi-
ficas, nos indicard en nimero poten-
cial de personas a las que pueden es-
tar llegando los mensajes disefiados
oficialmente. Para evaluar este aspec-
to se tendrd en cuenta la audiencia
potencial del medio o el programa en
cuestidn, segun la valoracién de algu-
na agencia de medicién de audiencia,
como el Estudio General de Medios.

Finalmente, en caso de las noticias re-
lacionadas con una accién de comu-
nicacion de la unidad, se tomara nota
del valor equivalente en publicidad.
Este dato podré estar incluido en el
resumen de prensa que confeccionan
las empresas especializadas o ser es-
timado por el analista de prensa. Si se
debe realizar una estimacion es nece-
sario disponer con antelacién de las
tarifas de publicidad de cada medio
que haya publicado una de las noti-
cias, o de una empresa especializada
que elabore los resimenes de pren-
sa. Dado que no es necesaria tampo-
co mucha precisién, se puede usar
una media en funcién del tipo de me-
dio (television, radio, prensa escrita,
prensa digital) y la distribucién (nacio-
nal, regional o local). Esta valoracién
econdmica permitird a la OFICOM
comparar lo invertido en la accién de
comunicacidn con la valoracidén eco-
némica del eco en prensa obtenido.

Coste q Accién de Identificador
. Nombre . Impacto i, Importancia Tono de Y Y
Titular . Periodista . equivalente - comunicacion accion de
del Medio Potencial .. Otorgada la Noticia . .
en publicidad asociada comunicacion
La Brigada A Gustavo Ejercicio
2/10/2020 participa en la Escrito El Diario Ramir 25,268 450,00 € Alta Positivo Nota de Prensa  NP-2020/01 Trinchas
operacion Trinchas 20
Las unidades
participantes en el Marta Ejercicio
2/10/2020 ejercicio Trinchas 20  Escrito  El Ideal 15,259 Media Negativo  No Trinchas
Campana
destrozan el bosque 20
animado
v EC R, Luis del Vil
<IN 3/25/2020 ©'a Brigada Radio  Ondas Lavela uis de 26,235 650,00 € Alta Positivo  NotadePrensa NP-2020/02  alcalde
recibe al Corte XXX
alcalde de XXX
El alcalde de XXX Visita
YN 3/25/200  ViSitalasnuevas Escrito  El Diario Gustavo 55068 350,00€ Alta Positivo  NotadePrensa NP-2020/02 alcalde
instalaciones Ramir
3 XXX
de la Brigada X
iedade Informativo
Rl 1/26/2020  frabajadoresde Radio  LaRadial dela Rauid=t 36,258 Alta Neuto  No hiSigalds
limpieza en la - Sur limpieza
- manfana
Brigada A
La Brigada A
B 31/04/2000 deplegarden Escrito  El Diario Gustavo 5 55 500,00 € Alta positivo  Conferenciade o 50o0/01  Despliegue
el XXXX en Ramir Prensa en XXX
junio de 2021

Ejemplo de base de datos de prensa
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Todos los datos obtenidos durante el
andlisis cuantitativo diario se usaran
para alimentar la base de datos de la
OFICOM, a efectos de poder usarlos a
la hora de realizar estadisticas y com-
paraciones.

ANALISIS DE PRENSA
CUALITATIVO

El anélisis cuantitativo por si solo ofre-
ce una buena valoracion sobre el es-
tado de lacomunicacién social de una
unidad, asicomo sobre el éxito de una
accion de comunicacidon concreta,
pero es muy conveniente completarlo
con el anélisis desde el punto de vis-
ta cualitativo, especialmente después
de haber realizado una accién de co-
municacion.

Para el andlisis cualitativo, en primer
lugar, se analizard el tono general de
cada una de las noticias. Para ello se
valorard la intencidn que el periodista
confiere alanoticia alahoraderedac-
tarla. El tono se valora como positivo,
neutro o negativo. Se valorard como
positivo cuando laimagen transmitida
mediante la redaccién o el encuadre
se ajuste o mejore la intencién bus-
cada por la unidad o con la accidén de
comunicacidn. Se valorard como ne-
gativo cuando acompaiien ala noticia
valoraciones negativas, o bien se haya
hecho un encuadre negativo. Se valo-
rard como neutro cuando no se pueda
decidir ninguna de las anteriores.

Finalmente, se hara un analisis de
mensajes. Se trata de analizar qué
mensajes se estan trasmitiendo a la
audiencia en relacién con un asunto
concreto. En el caso de noticias rela-
cionadas con una accién de comuni-
cacion determinada, se trata de de-
terminar qué mensajes de los que se
pretendia transmitir con la accién de
comunicacién han llegado finalmen-
te a la audiencia. Ademas, se trata-
rd de detectar mensajes ajenos cuya
frecuencia de aparicidn sea relevan-
te, fundamentalmente por su poten-
cial para la creacién de marcos® que
se repitan en varias noticias.

Otro posible elemento que analizar es
el encuadre de cada una de las noti-
cias. Se trataréd de valorar cuél es la
imagen de la realidad en la que se ha
pretendido colocar la noticia. Paraello

se identificard con qué otros asuntos
se relacionan la noticia, la presencia
de términos especificos, declaracio-
nes o cualquier otro elemento que
denote la formacién de marcos. En el
caso de detectar la presencia de mar-
cos, se detallarén y valorardn como
positivos, negativos o neutros.

La informacion obtenida como resul-
tado del andlisis cualitativo también
se usara para alimentar la base de da-
tos de la OFICOM.

LA BASE DE DATOS DE LA
OFICOM

Los resultados de los aspectos cuan-
titativos y cualitativos del anélisis de
prensa periddico se deberian plas-
mar en una base de datos que per-
mita confeccionar estadisticas y gra-
ficos, realizar valoraciones generales
sobre el tratamiento de la prensa a la
unidad durante un periodo de tiempo,
asi como servir de apoyo a la hora de
planear acciones de comunicacion.

A falta de una base de datos mas ela-
borada, los datos obtenidos se pue-
den ir incorporando a una hoja de
célculo que contenga los apartados
valorados en los andlisis cuantitativo
y cualitativo.

Siempre que sea posible, los titulares
de las noticias deben estar hipervin-
culados a la noticia en cuestidn, bien
a la pagina web del medio en referido
o al resumen de prensa que la incluya.

Los datos contenidos en esta base de
datos permitirdn también la confec-
cién de un censo de medios con los
que se relacione la OFICOM de forma
habitual, en la que se valore el perfil de
cada uno de ellos.

EL INFORME DE PRENSA

Los trabajos relacionados hasta aho-
ra son los que se deben realizar en el
seno de la OFICOM para obtener da-
tos que considerar a la hora de pla-
near sus acciones de comunicacion,
asi como para valorar el tratamiento
que la prensa estd dando a su unidad.
Sin embargo, en ocasiones puede
ser necesario transformar esos datos
en informes que presentar al mando

sobre el estado de la comunicacidn
social durante un determinado perio-
do o con motivo de alguna actividad
determinada.

Los posibles apartados para un infor-
me de prensa podrian ser lo siguientes:
e Objeto.

e Resumen de noticias.

e Valoracién general.

e Andlisis cuantitativo.

e Andlisis cualitativo.

e Conclusiones.

Siempre que

sea posible,

los titulares

de las noticias
deben estar
hipervinculados
a la noticia en
cuestion, bien a
la pagina web del
medio en cuestion
o al resumen de
prensa que la
incluya

En el caso de informes diarios que
acompanen al resumen de prensa, el
informe se puede limitar a la valora-
cién general. En ningln caso un resu-
men de prensa puede difundirse sin la
valoracién de la OFICOM.

Para el resto de informes de prensa se
irdn anadiendo apartados en funcién
de su mayor o menor periodicidad.

En el objeto se proporcionaré infor-
macidén acerca del propdsito del in-
forme y el periodo considerado en el
mismo.

A continuacidn se incluira en forma
de tabla un resumen de las noticias
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consideradas durante el periodo.
Esta tabla se puede elaborar realizan-
do una seleccidn de los datos que se
consideren relevantes de los conteni-
dos en la base de datos de la OFICOM
(p.e: titular, nombre del medio y perio-
dista que redacta la noticia).

Siempre que sea posible, los titulares
de las noticias deben estar hipervin-
culados a la noticia en cuestion, bien
ala pagina web del medio en cuestidon
o al resumen de prensa que la incluya.

En la valoraciéon general se incluird un
primer péarrafo en el que la OFICOM
realizard una valoracién general so-
bre el tratamiento que los medios han
dado a su unidad. A continuacién, un
segundo pérrafo dedicado al andlisis
cuantitativo. Este apartado se podré
acompanar de un grafico en el que se

Monitorizacion en Redes Sociales, controlando la informacion

detalle la evolucién del nimero de no-
ticias publicadas a lo largo del tiem-
po, asi como una posible justificacién
para las desviaciones de la media.

A continuacidn, se incluira un tercer
parrafo dedicado al anélisis cualitati-
vo en el que se incluyan una valoracidén
sobre el tono general de las noticias y
los mensajes principales.

En el apartado dedicado al analisis
cuantitativo se incluirdn las conclu-
siones alcanzadas después de reali-
zar el andlisis cuantitativo de las noti-
cias publicadas por la prensa durante
el periodo considerado.

Siempre que sea posible se presen-
tardn datos en gréficos que permi-
tan ver la evolucidn de los diferentes
conceptos a lo largo del tiempo. Los
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datos para la confeccién de los grafi-
cos se extraeran de la base de datos
de la OFICOM.

En el apartado dedicado al anélisis
cualitativo se podran incluir los si-
guientes conceptos:

e Valoracidén sobre el tono general de
las noticias que se publican sobre la
unidad, asi como una posible justi-
ficacidn sobre la desviacién con
respecto al periodo anterior.

e Principales mensajes que se han
asociado con la unidad en las no-
ticias.

e Valoracion sobre la relacién de la
OFICOM con los medios de comu-
nicacion de su zona.

En las conclusiones se incluirdn las
que se extraigan a la vista de los anéli-
sis cuantitativo y cualitativo realizados



y se orientaran a identificar lecciones
que permitan mejorar el planeamiento
defuturas acciones de comunicacién.

Si el periodo cubierto por el informe es
suficientemente prolongado, también
se podré valorar en este apartado si
se estd logrando que la imagen de la
sociedad en el dmbito de responsabi-
lidad de la OFICOM se adapte a la na-
rrativa en vigor, asi como el grado de
consecucion de los objetivos de comu-
nicacién de la OFICOM en el periodo
considerado. Para esta valoracion se
puede utilizar un sistema de seméforo.

EL ANALISIS Y LA
MONITORIZACION DE REDES
SOCIALES

Aunque este articulo se orienta funda-
mentalmente a la prensa tradicional,
es innegable que en nuestro tiempo
cualquier andlisis quedaria incomple-
to sinova acompanado del correspon-
diente anédlisis de redes sociales. Sin
embargo, dado que la mayoria de las
OFICOM no disponen de cuentas en
redes sociales, la necesidad de anali-
sis, asi como las posibilidades para ha-
cerlo, son mas reducidas, porlo que no
se trataréd en el presente articulo.

En todo caso, aunque no se realice el
andlisis de redes sociales, si es reco-
mendable (siempre que se disponga
de personal formado) que todas las
OFICOM realicen una monitorizacion
basica de las mismas.

La monitorizacién consiste bésica-
mente en estar al dia de lo que se pu-
blica en las diferentes redes sociales
sobre nosotros (Browne, 2019). Esta
monitorizacién permitird, entre otras
cosas, valorar el efecto de las publica-
ciones enlas que se menciona nuestra
unidad y relacionar los mensajes que
se asocian con la misma. También es
interesante para identificar posibles
influencers* que tengan posiciones
favorables (y en contra); pero sobre
todo, la deteccidn temprana de crisis
de comunicacién que puedan afectar
directa o indirectamente a la unidad.

La monitorizacién de redes socia-
les requiere cierta formacién y es-
pecializacién de la que no siempre
dispondran las OFICOM, por lo que
deberan recurrir a la que efectuen los

escalones superiores. En todo caso,
la monitorizacién més bésica consiste
enintroducir el nombre de launidad en
la busqueda de la red social y analizar
los resultados que devuelve. La moni-
torizacién mas en profundidad la debe
llevar a cabo personal especializado
empleando herramientas especiali-
zadas®, tanto gratuitas como de pago.

La monitorizacion
de redes sociales
requiere cierta
formaciony
especializacion de
la que no siempre
dispondran las
OFICOM, por

lo que deberan
recurrir ala

que efectuen

los escalones
superiores

CONCLUSIONES

El andlisis debe ser una parte impor-
tante del trabajo de las OFICOM, ya
que es lamejor forma de corregir erro-
res y desvios. La metodologia pro-
puesta, aunque bésica, permite la ex-
traccidn de datos de valor con los que
alimentar una base de datos.

El andlisis de prensa debe ser la apor-
tacidn de valor que hace el analista de
comunicacidn al resumen de prensa,
para proporcionar al mando una vi-
sién mas en profundidad sobre el tra-
tamiento que la prensa estd dando a
los asuntos que sean de su interés.

Apesarde que una OFICOM no dispon-
gade redes sociales, es muy interesan-
te que lleve a cabo una monitorizacién

basica de las mismas, fundamental-
mente con el objetivo de detectar lo an-
tes posible crisis de comunicacion que
puedan afectar a su unidad.

Elandlisis de actividad debe ser el tra-
bajo final de una accién de comunica-
cién que permita a la OFICOM iden-
tificar lecciones para aplicarlas en
futuras acciones.

NOTAS

1. Idealmente, esta compilacién se
deberia hacer en todos los me-
dios, no solo en los medios en pa-
pel. Esto solo es posible recurrien-
do a empresas especializadas que
proporcionen un resumen de pren-
sa ya elaborado.

2. Este valor hace referencia a lo que
le habria costado a la OFICOM pu-
blicar una noticia de esas caracte-
risticas en el medio en cuestidn.

3. Los marcos (frames, en inglés) son
estructuras cognitivas bésicas que
guian la percepciénylarepresenta-
cién de la realidad. Se utilizan para
manipular la percepcién que una
determinada audiencia tiene sobre
un acontecimiento determinado.

.Los influencers son usuarios de
una determinada red social con un
nuimero muy importante de segui-
dores. Los mensajes lanzados por
estos usuarios llegan, por tanto, a
un gran nimero de personas. Si se
logra identificar a influencers que
publiquen sobre nuestra unidad, se
puede intentar entrar en contacto
con ellos para determinadas accio-
nes de comunicacion.

. Existe un gran nimero de herra-
mientas para monitorizacién de
redes sociales que, aun siendo de
pago, también ofrecen una ver-
sion mas limitada de forma gra-
tuita. Las OFICOM, en funcidén de
sus necesidades y posibilidades,
deben seleccionar la més adecua-
da. Entodo caso, estas herramien-
tas evolucionan muy rapidamente,
algunas desaparecen, otras cam-
bian de nombre y algunas introdu-
cen cambios muy sustanciales que
cambian sus caracteristicas. Por
ese motivo, se ha decidido no rela-
cionar en este articulo ninguna he-
rramienta especifica. Una simple
blisqueda en internet proporcio-
narad suficiente informacién para
iniciar la monitorizacién.ll

I
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EL ESTRES

POSTRAUMATICO.

LA OTRA HERIDA

Mujeres y nifios son a menudo victimas del TEPT, con guerra o sin ella

Ya sea en la vida militar como en la civil, muchas personas sufren un hecho traumatico

que sacude su visidon del mundo o de ellas mismas. El objetivo de este trabajo es arrojar

alguna luz sobre un trastorno que, aunque sélo se trata desde hace algunos afos, es tan

antiguo como el Hombre

César Pintado Rodriguez

INTRODUCCION

El trastorno de estrés postraumati-
co (TEPT)es, en esencia, larespuesta
psicoldgica aunaexperienciaintensa-
mente traumatica, sobre todo cuando
la propia vida estd amenazada. Nues-
tra mente responde a esa amenaza
activando una serie de mecanismos
de alerta: ansiedad, irritabilidad, sue-
fo ligero, revivir el momento trauma-
tico una y otra vez... No es un estado
agradable, pero evitaba quedar para-
lizados por el miedo y nos salvaba la
vida cuando esta era més precaria. A
veces, ese mecanismo de defensa se
desactiva a lo largo de unos dias una
vez pasa el peligro. Otras, sobre todo
si no recibe una atencién temprana,

Director del Departamento de Estudios Estratégicos del CISDE

se hace mas persistente y afecta cada
vez mas a la calidad de vida.

Puede afectar a personas de todo gé-
nero, cultura, edad o nivel cultural, y
puede ser el fruto de unos hechos ex-
tendidos en el tiempo, como una expe-
riencia de combate, o tan breves como
un accidente. Se ha escrito sobre él
desde la Antigua Grecia y ha recibido
muchos nombres: neurosis de guerra,
reaccion al estrés de combate, fatiga
de combate, sindrome del veterano o,
sencillamente, melancolia. Aunque el
término TEPT es relativamente nuevo,
al originarse en las investigaciones psi-
quidtricas estadounidenses tras la gue-
rrade Vietham, no se trata de untrastor-
no que no se hubiese estudiado antes.
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ANTECEDENTES

Durante la guerra de Secesion se des-
cribia el llamado sindrome Da Costa
con un cuadro de sintomas muy pa-
recido. El doctor Myers fue el prime-
ro en analizarlo, en 1870, como una
combinacién de fatiga, disnea, res-
piracién agitada, palpitaciones, tem-
blores, sudoracién y dolor en el peri-
cardio izquierdo. El propio doctor Da
Costa afirmé que el trastorno era més
comun en soldados bajo estrés?.

Fue en la Primera Guerra Mundial
cuando las consecuencias psicoldgi-
cas sobre los soldados comenzaron a
adquirir notoriedad. De hecho, uno de
cada cinco militares britanicos se vio
afectado por trastornos asociados al
combate?.

Los psiquiatras norteamericanos hi-
cieron grandes progresos en la Se-
gunda Guerra Mundial. Uno de ellos



fue la implementacién de sistemas
de deteccién de psicopatologias en
el personal militar antes de enviarlo
a operaciones (que consistia bésica-
mente en un cuestionario). Otro fue la
presencia de especialistas en el fren-
te para proporcionar una atencidn ra-
piday con ello reducir las evacuacio-
nes por la llamada fatiga de combate.
En la US Navy se pasé de disponer
de 980 psiquiatras a 2400 al final de
la guerra, més unos 400 psicélogos
clinicos, 700 asistentes y 800 enfer-
meros especializados.

Pero fue la experiencia de Vietnam la
que puso el TEPT encima de la mesa.
Se estima que el conflicto dejé unos
700 000 veteranos que han requerido
alguna ayuda psicoldgica. El llamado
sindrome post Vietnam en los setenta
constituyd un factor esencial para que
la Asociacidn Psiquiatrica Americana
incluyera el TEPT como una de las
patologias reconocidas en el DSM-II
de 1980. Los estudios llevados a cabo
con los veteranos permitieron un co-
nocimiento mas profundo en el cam-
po experimental, métrico y social de
los mecanismos, sintomas y reaccio-
nes que componian el TEPT.

Otros factores que influyeron en la in-
clusién del TEPT fueron los resulta-
dos de estudios realizados en pobla-
ciones civiles victimas de crimenes de
guerra. Las consecuencias de abu-
sos, violaciones y maltratos fisicos
y/o psicolégicos ampliaron el &mbito
del estudio del TEPT mas alla de las
situaciones bélicas y se incluyd a las
victimas de desastres naturales, acci-
dentes y otros casos®.

La Organizacién Mundial de la Sa-
lud estima que aproximadamente el
10 % de las personas sometidas a ex-
periencias trauméticas en conflictos
suelen sufrir graves problemas de sa-
lud mentaly otro 10 % comportamien-
tos que dificultaran su capacidad para
vivir normalmente*.

Més recientemente, el US Army ela-
bord un estudio sobre la salud mental
de las tropas que revelé que uno de
cada seis militares que sirvié en Irak
muestra sintomas de TEPT, de depre-
sién clinica o de angustia aguda, y que
ese porcentaje puede aumentar a uno
de cada tres si los veteranos no reci-
ben atencién®. Conscientes de ello,

el 35 % de los veteranos de Irak reci-
bieron atencién psicoldgica durante
el primer afo de su regreso y el 19 %
informaron de problemas de ese tipo
(esto ultimo frente al 11 % de los vete-
ranos de Afganistan)®.

DESCRIPCION

EITEPT es un trastorno con sintomas
muy variados, que podemos clasifi-
car en intrusivos, aturdidores y exci-
tantes.

Como sintomas intrusivos podemos
considerar los recuerdos, imégenes,
olores y sonidos del suceso traumati-
co que invaden el pensamiento cons-
ciente del enfermo. Este puede estar
tan enganchado a esos recuerdos
que le cuesta prestar atencidn al pre-
sente. Son frecuentes las pesadillas

acompafadas de movimientos, su-
doracién excesiva y reaccién a la pe-
sadilla aun dormido (gritos, agresivi-
dad, etc.). El recuerdo del momento
traumatico ante algo que lo provoque
(por ejemplo, una detonacién) puede
presentar sintomas parecidos.

Los sintomas aturdidores son el re-
sultado de evitar que algo o alguien
provoque esos recuerdos. El enfermo
a menudo intenta no pensar en ello,
no hablar del tema y puede acabar
alejandose de familia, amigos y has-
ta de la sociedad. Aunque eso puede
ayudar a evitar recuerdos dolorosos,
ese aislamiento autoimpuesto agrava
el sentimiento de soledad y el enfer-
mo acaba siendo incapaz de experi-
mentar emociones como el amor o
la alegria. Sin poder disfrutar de ac-
tividades que antes eran agradables
o faciles, el enfermo suele deslizarse

Trastorno de Estrés Post Traumatico

Es una condicion de salud mental que es iniciada por un suceso traumatico.
El 10% de personas que han enfrentado un trauma significativo llegan a desarrollar TEPT.

Resuerdos an gustiosos
del suteso traumatios
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Gracias en parte al estudio en veteranos de guerra,
hoy el estrés postraumatico es una afeccion reconocida y bien documentada
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hacia la depresidn, el aislamiento de
su familia y serios problemas de mo-
tivacién. El resultado es a menudo la
ruptura de lazos afectivos, la pérdida
de empleo y un circulo vicioso de au-
tomarginacién.

Los sintomas excitantes son la adap-
tacién a ver el peligro por todas par-
tes. El enfermo se vuelve nervioso,
desconfiado, listo para saltar. Las
consecuencias son dificultad para
dormir y un serio problema de con-
centracién (no pueden leer mucho
rato o permanecer atento a una tarea
rutinaria), con lo que ello implica pro-
fesionalmente.

La ira es muy comun en el TEPT. Mu-
chos veteranos se sienten abando-
nados y juzgados por otros, o dirigen
su ira hacia si mismos por la pérdida
de su trabajo y sus afectos. El senti-
miento de traicidn por otros lleva a la
amarguray a mas ira, que pueden ex-
presarse verbalmente o llegar a la vio-
lenciafisica contralos demds o contra
si mismos. A menudo el enfermo no
puede controlar su ira'y acaba siendo

presa del remordimiento, por no ha-
blar de peores consecuencias’.

MANIFESTACION

En el caso de los militares, la princi-
pal causa del TEPT es la experiencia
acumulada de combate. El combate
urbano de alta intensidad, las heridas
personales, ver a compaferos muer-
tos o heridos, asi como misiones re-
iteradas o prolongadas son factores
de riesgo®. La respuesta del militar
al estrés trauméatico en combate (por
ejemplo, ver morir aun companero) es
variada, pero la mayoria se desarrolla
por fases. Los sintomas inmediatos
pueden ser ansiedad, confusién, mie-
do y aturdimiento. Més tarde pueden
ser apatia, pena, pensamientos intru-
sivos o abandono. En muchos casos
el militar asume la experiencia y se
recupera de forma natural. Sin em-
bargo, si los sintomas duran méas de
cuatro semanas e impiden al pacien-
te funcionar normalmente, debe con-
siderarse ya un trastorno agudo que
puede preceder a un TEPT®.

En el casode
los militares, la
principal causa
del TEPT es

la experiencia
acumulada de
combate

Es en Estados Unidos donde se han
realizado los estudios méas extensos,
y con motivo. En la década posterior
al 11-S, el ritmo operativo se cobré su
precio psicolégico, con un numero de
suicidios que casi doblé al de la dé-
cada anterior. En 2012 hubo 349 sui-
cidios de militares norteamericanos
frente a 295 bajas mortales en Afga-
nistan. Entre los veteranos, las estima-
ciones de suicidios ese afo llegaron a

Presenciar el sufrimiento o la muerte de compaferos es una causa frecuente de TEPT entre los veteranos
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unos 8000, aproximadamente 22 dia-
rios. Segun el exmarine lan Smith,
«los veteranos son cabezotas y ce-
rrados [...]. A muchos les cuesta ver
qué les pasa, no quieren hablar, van
entrando en la oscuridad sin afrontar
y se automedican con drogas y alco-
hol. Para muchos llega un momento
en que ya es demasiado tarde».

En palabras de Michael D. Matthews,
profesor de psicologia en West Point,
«aparentemente, cuando el soldado
vuelve a casa parece normaly sin nin-
gun daio visible, pero al estar afec-
tado su cerebro ird notando cambios
emocionales, de comportamiento y
de adaptacién a su vida y entornon.

Para Smith tampoco hay un motivo
concreto para el desplome emocio-
nal, sino capas superpuestas que van
socavando el dnimo del veterano. La
primera est4 relacionada con los ori-
genes y las expectativas del soldado.
«La mayoria de gente que se alista
no proviene de la alta sociedad sino
de guetos o zonas rurales. Tienen
18 afos, se les promete que viaja-
ran, que seran unos héroes y mucho

Sistemas de realidad virtual como el Bravemind se han demostrado eficaces
tanto en el adiestramiento como en el tratamiento de veteranos con TEPT

de eso es cierto porque hay personas
que quizés tenian problemas, que no
avanzaban en sus vidas y a las cuales
se les da la opcidén de cambiar. Pero
cuando esa etapa se acaba puede ser
muy traumatico [...]». A esta sensa-
cién de pérdida de estatus se le pue-
den sumar otras capas, como el sen-
timiento de culpabilidad por lo que el
soldado hizo y presencié en la guerra,
la tristeza por la muerte de compainie-
ros cercanos o el haber sufrido algun
tipo de discriminacién o abuso. «En-
tonces, llega un momento en el que
todo esto es demasiado y te rompesn,
afirma Smith, que afade que la capa-
cidad de reaccién depende mucho del
entorno familiar®®.

OTRAS VICTIMAS DE GUERRA

Lainclusién del TEPT como enferme-
dad reconocida oficialmente a partir
de los ochenta abrié el camino para
el reconocimiento de otras victimas.
La violacién como arma de guerra no
eranada nuevo, pero su uso masivo en
conflictos de los noventa como Bos-
nia o Ruanda dio un nuevo empuje

a la investigacion en ese campo. Al
igual que los veteranos, las victimas
de violaciones padecen durante mu-
cho tiempo serias secuelas psicolé-
gicas. Estas se manifiestan en tras-
tornos mentales o en formas menos
evidentes como vergiienza, culpa,
trastornos del suefio, pérdida de libi-
do, dolor durante el acto sexual, falta
de concentracién y retraimiento. En
algunas sociedades, otras secuelas
tanto o mas graves son el rechazo de
la comunidad o de la propia parejal?.

Tras los estudios realizados entre vic-
timas de los campos de concentra-
cién de la Segunda Guerra Mundial,
el doctor Niderland definié en 1960 el
sindrome del superviviente: «Se sien-
te indefensién ante las vivencias de
angustia y temor que se reiteran en
los sueios y el recuerdo, sentimien-
tos de culpa por sobrevivir, de fracaso
vital, de desesperanza, de reticencia a
las relaciones humanas, y una actitud
béasica de desconfianza»'2.

Otra faceta del TEPT son sus con-

secuencias en el entorno del enfer-
mo. Como hemos visto, las familias
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pueden verse literalmente privadas
de su ser querido debido a su cuadro
sintomatico y sufrir sus peores con-
secuencias, desde violencia fisica y
verbal hasta el suicidio, pasando por
la pérdida del empleo. Sin embargo,
veremos que es precisamente el en-
torno del enfermo quien puede pro-
porcionar la mejor linea de tratamien-
to del TEPT.

TRASTORNOS RELACIONADOS

El TEPT no viene solo, sino que exis-
ten una serie de «parientes» con los
que a menudo se le relaciona. Sin em-
bargo, es importante diferenciarlos
para evitar errores de concepto y de
diagndstico, asi como los cuadros de
simulacién.

Lafatiga de combate es consecuencia
directa del estrés psicofisico derivado
del mismo y es, en esencia, parecida
al estrés laboral. Produce un deterioro
del rendimiento del combatiente y su

tratamiento inadecuado puede llevar
a un verdadero trastorno mental.

Un trastorno psiquiatrico no diagnos-
ticado puede afloraren el estrés de las
operaciones e incapacitar al sujeto.

También pueden darse conductas
disruptivas (como indisciplina, agre-
sividad o abuso de sustancias) que,
pudiendo guardar algunarelacién con
el estrés en operaciones, repercuten
negativamente en el rendimiento y
suelen requerir medidas disciplina-
rias mas que médicas.

La frustracién y la soledad son comu-
nes en situaciones de combate de baja
intensidad (enfrentamientos breves y
poco frecuentes) e infrecuentes en
el combate de alta intensidad. Tam-
bién son habituales en las unidades
de apoyo y servicios, donde el estrés
psicoldgico estd mas relacionado con
la separacidn de los seres queridos,
el aburrimiento, la baja autoestima y
la falta de cohesidn o de apoyo social.

La depresidn (término del que se tien-
de a abusar) es un estado general de
abatimiento y pérdida de interés en
actividades de las que antes se dis-
frutaba. La depresién puede ser muy
intensa y alejar al enfermo de su en-
torno. En los casos maés graves, este
puede creer que la vida ya no vale la
pena. Aproximadamente la mitad de
los enfermos crénicos de TEPT tienen
problemas de depresion.

Los pacientes con TEPT a menu-
do presentan sentimientos de culpa,
verglienza o remordimiento. A veces
la culpa es el resultado de aplicar nor-
mas civiles o de paz a situaciones de
combate.

La ansiedad, como estado de apren-
sién y de preocupacién ante un fu-
turo desagradable, puede ser gene-
ral o especifica a ciertas situaciones
(eventos sociales, multitudes, etc.). La
gente puede verse muy limitada ante
la necesidad de evitar situaciones o
personas en su vida diaria.

Sintomas del TEPT acaban siendo un serio problema para la vida afectiva
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La ansiedad,
como estado de
aprensiony de
preocupacion
ante un futuro
desagradable,
puede ser general
o especifica
aciertas
situaciones

Para evitar o atenuar los peores sin-
tomas, muchas personas recurren al
alcohol y las drogas. Alrededor del
50 % de los enfermos crénicos de
TEPT (25 % en el caso de las mujeres)
acabanteniendo problemas con estas
sustancias.

No obstante, hay factores que ayudan
a predecir la incidencia de bajas psi-
coldgicas:

e Intensidad del combate. Sin que
haya proporcionalidad directa, ge-
neralmente a mas intensidad, mas
bajas psicoldgicas.

e Curso de las operaciones. Las si-
tuaciones estacionarias suelen pro-
ducir mas bajas que los avances o
las retiradas.

e Proximidad al combate. En las zo-
nas de vanguardia abundan mas
los cuadros de estrés de combate,
mientras que en las de retaguardia
predominan los trastornos de nos-
talgia, frustracién y soledad.

e Factores ajenos. Aumentan la pro-
babilidad de baja psicolégicay sue-
len ser circunstancias personales
como la pérdida de un ser querido,
un desengafo amoroso o los pro-
blemas econédmicos?®®.

SOLUCIONES

Es necesario evitar pensar en tér-
minos absolutos respecto al TEPT,
incluso algunos cambios pueden

resultar positivos una vez supera-
do. Los supervivientes de una ex-
periencia traumatica pueden ser
mentalmente mas fuertes, carifio-
sos y empaéticos con las desgracias
ajenas.

No es el objetivo de este trabajo ana-
lizar la terapia psicolégica del TEPT o
la medicacién que puede ser prescri-
ta. Silo es subrayar la importancia de
la atencion temprana como medio de
gestionar los primeros sintomas an-
tes de que degeneren en un cuadro
mds grave. En general, si los sinto-
mas del TEPT persisten més de cua-
tro semanas es hora de consulta a un
especialista.

Los grupos de apoyo por si mismos
no son suficientes para gestionar el
TEPT, pero pueden ser una buena
herramienta para hacer salir al en-
fermo de su aislamiento. Hablar de
la experiencia y ver que su problema
es algo comun hard mucho por su re-
lativizacidn.

También existen numerosas técnicas
que tanto el enfermo como su entor-
no pueden poner en practica. Es re-
comendable empezar con una o dos

y establecer objetivos realistas cada

semana. En funcién del resultado,

modificar objetivos e incorporar al-
guna técnica nueva. Algunas de ellas
son:

e Comer sano. Una mala dieta au-
mentard el malestar fisico y con él
el estrés.

e Establecer rutinas diarias para fun-
cionar eficazmente y aumentar la
sensacion de control.

e Hacer ejercicio aerébico de manera
regular. Reducird excitantes como
la adrenalina, mejorard el tono fisico
y ayudard a relajarse.

e Esimportante descansar de noche,
aunque no se duerma.

e Noesperar milagros. Setratade dar
pasos pequenos a un ritmo llevade-
ro. Hacerunalista de tareas ayuda a
visualizar el objetivo.

e Para detener el «ataque» de pen-
samientos intrusivos, reservar una
hora determinada del dia paraellos.
Cuando lleguen fuera de hora, re-
cordar con calma que se atenderan
mas tarde.

e Recordar que millones de perso-
nas han pasado por lo mismo. No
es ninguna rareza.

¢ Nointentarresolverlotodo. Hay que
redefinir prioridades y centrar en
ellas la energiay los recursos.

e Pedir ayuda ala familia, los amigos,
la asociacién profesional u otras co-
munidades, incluso a la parroquia.
A veces hay recursos ocultos a ple-
na vista.

e Aprender sobre las reacciones al
trauma. Entender el TEPT y a sus
«parientes» es esencial para ges-
tionarlos.

e Cuidadetu pareja. Muchos proble-
mas se deben a que uno de los dos
cree saber lo que el otro piensa. Re-
cordar que hombres y mujeres re-
accionan de manera distinta.

e Reconocer los temas pendientes,
incluyendo la experiencia origen
del trauma.

e Hablar con los hijos ofreciendo ani-
mo y paciencia.

e No olvidar que uno no es el Unico
que sufre.

e Nousarel TEPT ola experiencia su-
frida como excusa para hacer dano
a nadie, incluido uno mismo.

¢ No pasa nada por sugerir con tacto
recurrir a ayuda profesional (en el
momento adecuado, no en mitad
de una pelea).

e Escuchar y empatizar cuando el
enfermo de TEPT quiere hablar. Es
dificil para ellos expresar su estado.
No usar frases como «podria haber
sido peor» o «supéralo ya».

e Pasar tiempo con la persona trau-
matizada, respetando su privacidad
y la exteriorizacién de su dolor.

e Decirles que ahora estén seguros.

e Demostrar afecto fisicamente. No
hay sustituto para un abrazo o una
mano en el hombro.

e El humor es una gran ayuda (no so-
bre el origen del trauma).

CONCLUSIONES

Espafia no es ajena a este problema,
aunque el TEPT de nuestros militares
no reciba atencién medidtica. La fal-
sa nocidn de que estos no combaten
en sus misiones solo lleva aignorarun
problema que ya estéd en muchos de
sus hogares. Es cierto que la inten-
sidad operativa aun no ha provoca-
do un problema masivo y que el teji-
do social de Espana (mas familiar que
en otros paises) previene muchos de
los trastornos analizados. También es
destacable que las Fuerzas Armadas
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espafolas en Bosnia fueron pioneras
en el envio de psicélogos a zona de
operaciones, que no por llamarse de
paz dejan de producir cicatrices de
todo tipo. Recientemente, en la ope-
racién Balmis se habilité un teléfono
para ayuda psicolégica de emergen-
cia para el personal militar.

El hecho es que el militar necesita
ayuda para enfrentarse a un hecho
traumético cuando este interfiere en
su capacidad de llevar una vida nor-
mal, al igual que un miembro de los
cuerpos y fuerzas de seguridad, un
cooperante de ONG o una victima
de abusos. A menudo se inhiben de
pedirla por miedo al perjuicio pro-
fesional o al estigma social, pero la
verdad es que sus oportunidades de
recibirla son escasas. En la sanidad
militar hay aproximadamente un cen-
tenar profesionales de la psicologia,
lo que priva a los militares de la ade-
cuada supervision después del des-
pliegue, ya que antes es preceptivo
un test psicotécnico.

Si no ponemos los medios para pre-
venir esos trastornos, la experiencia
demuestra que aprenderemos a las
malas, con mas coste econdémico y
puede que en vidas.
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AGRUPACION LOGISTICA (PD4-609, 2* EDICION)

Resolucion 513/05307/21 « BOD. 69

Después de haber elaborado la publicacién doctrinal sobre el Mando de Apoyo
Logistico al Componente Terrestre (MALCT), es légico desarrollar la principal
unidad subordinada dentro de esta organizacion logistica operativa: la agrupa-
cién logistica (ALOG). Se aprovecha para la revision de la versién anterior, que
data del ano 2008, actualizdndolay enfocdndola al horizonte de estudio del en-
torno operativo futuro del afno 2035. Los posibles escenarios previstos para el
horizonte 2035 implicaran un caracter conjunto-combinado de las operaciones
y la necesidad de un conocimiento exhaustivo del entorno por parte del mando
para fundamentar sus decisiones. Es por ello que la publicacién va dirigida al
disefio de una ALOG, considerada como una organizacidn operativa logistica,
con el maximo de sus capacidades para que el mando, cuando deba generarla,
dependiendo del escenario particular de actuacidny las Iégicas variaciones de
la situacion, la dimensione acorde a poder cubrir sus necesidades logisticas.

TACTICA. EMPLEO DEL GACA (PD4-323)
Resolucion 513/05924/21 « BOD. 76

El propdsito de esta publicacion es proporcionar la doctrina de empleo tac-
tico y procedimientos de las pequefas unidades de artilleria de campana
(GACA e inferiores), siendo coherente con el desarrollo de nuevos concep-
tos de las publicaciones doctrinales nacionales y aliadas de reciente ela-
boracién. La necesidad de adaptarse a la forma en la que las unidades de
combate operan en los nuevos escenarios, obliga a la artilleria de campana
a disponer de esta publicacidn. En ella se recogen las normas de empleo y
procedimientos del GACA y de las estructuras de apoyos de fuego que ge-
nere, tanto en las situaciones generales como en las particulares del campo
de batalla, a fin de proporcionar de forma oportuna, precisa y eficaz el apo-
yo a las unidades de combate minimizando dafos colaterales no deseados.

COMPANIA Y SECCION DCC (MA-102)
Resolucion 513/08325/21 « BOD. 105

El MA-102. Compafiia y seccion de defensa contracarro surge de la necesi-
dad de unificar, hasta donde se ha considerado necesarioy posible, el adiestra-
miento de las unidades DCC, integrando las fichas de cometidos recogidas en
los cinco manuales de adiestramiento de unidades DCC, que desde 2006 has-
ta 2009 han sido publicados, actualizando los conceptos evolucionados en el
cuerpo doctrinal recogidos en la nueva publicacién PD4-100 (Vol. 7). Compafiia
de defensa contracarro, y teniendo en cuenta los nuevos materiales de dotacidn
que afectan al empleo tactico de las unidades.

Esta publicacion va dirigida a los mandos con responsabilidad en la prepara-
cién de este tipo de unidades u organizaciones operativas basadas en ellas.
Pretende dotarlos de una guia para llevar a cabo el adiestramiento, pero no
puede sustituir la accidn de cada jefe a su nivel, cuya iniciativa, conocimientos,
experiencia, ejemplaridad y dedicacién son esenciales para adaptar su conte-
nido a las condiciones realesy proponer mejoras necesarias y fundadas para su
perfeccionamiento. Aunque estd prevista su utilizacién como una de las herra-
mientas para la evaluacion, su objetivo principal es facilitar el adiestramiento.
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MEJORAS

EN LA ASIGNACION
DE VACANTES POR
CONCURSO DE

MERITOS

Distingo cuatro tipos de oficiales.

Los hay inteligentes, trabajadores, tontos y vagos.
Por lo general, se combinan dos de estas caracteristicas

INTRODUCCION

Lahistoria ofrece numerosos ejemplos
de lideres cuyas decisiones, capacida-
des personales y formas de actuacién
contribuyeron de manera decisiva al
éxito de una campaia o de una opera-
cién militar. Del mismo modo, y proba-
blemente en igual nimero, es posible
encontrar muestras de dirigentes cu-
yas acciones de mando desemboca-
ron en estrepitosos fracasos.

El proceder de unos y otros suele ser
objeto de estudio en las academias
militares. Los primeros, como patro-
nes que seguir, y los segundos, como
modelos que evitar. Especial interés
debe suscitar conocer los errores que
cometieron estos ultimos y saber de
las causas que los provocaron, con el
objeto de no repetirlos en un futuro.

El origen de una derrota militar pue-
de ser muy variado. Comportamien-
tos equivocados en algun momento
de la batalla, una mala aplicacién de
los preceptos y las normas que rigen
el planeamientoyla ejecucién de ope-
raciones o una decisién tomada erré-
neamente (la ausencia de una tam-
bién entraria en este grupo) son los
que de manera mas evidente condu-
cen a ese resultado.

KURT VON HAMMERSTEIN-EQUORD

Sea cual sea el origen, la probabilidad
de cometer una equivocacion se re-
duce significativamente si se situa en
cada puesto al més capacitado para
ejercerlo. De ahi que muchos ejércitos
hayan implementado procedimientos
de seleccién y de asignacién de va-
cantes dirigidos a este fin.

El general von Hammerstein-Equord?
(jefe de las Fuerzas Armadas de Ale-
mania de 1930 a 1934) ya destacaba
la importancia de distribuir al perso-
nal en funcién de sus capacidades.
En el caso particular de los oficiales,
distinguia cuatro tipos: inteligentes,
trabajadores, estupidos y vagos, y
afirmaba que estas caracteristicas
aparecian agrupadas por parejas.

A los «inteligentes-trabajadores» los
consideraba adecuados para puestos
de asesoramiento en Estados Mayo-
res. Los «estupidos-vagos», que esti-
maba en un 90 %, los juzgaba aptos
para tareas rutinarias. Los «inteligen-
tes-vagos» debian ser destinados a
los puestos mas elevados porque,
segun su criterio, disponian de la cla-
ridad mental y el temple necesarios
para tomar decisiones dificiles. Por
ultimo, entendia que los «trabajado-
res-estupidos» solo causaban dafos
y convenia deshacerse de ellos?.
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Probablemente, describir un grupo
tan amplio y variado como el que for-
man los oficiales de un Ejército de ma-
nera tan simple no sea acertado. Sin
embargo, sirve como ejemplo para
destacar que las capacidades perso-
nales y profesionales que posee cada
individuo lo hacen apto para deter-
minados puestos y menos indicado
para otros (excluyendo a los «traba-
jadores-estupidos», que no tendrian
cabida en ninguno).

Con caréacter general, la seleccién
de personal pasa por disponer (en-
tre otros aspectos) de una herramien-
ta que permita medir capacidades y
de un medio que contraste la coin-
cidencia de estas capacidades con
las requeridas para el cargo. El Ejér-
cito de Tierra de los Estados Unidos
(US Army o Army) tiene implementa-
do un procedimiento de asignacidn
devacantes, denominado ATAP (Army
Talent Alignment Process), que tiene
en cuenta estos elementos. El Ejército
de Tierra espafol, por su parte, cuen-
taconuno similar para este fin: el con-
curso de méritos (CM).

En este articulo se comparan ambos
sistemas con la intencidn de identifi-
carelementos del primero que puedan

mejorar el empleado por el Ejército de
Tierra. La comparacion se realiza Uni-
camente sobre la escala de oficiales
porque, a pesar de que el Army tiene
previsto aplicar ATAP a todo su per-
sonal (incluido el componente civil),
hasta finales de 2020 Unicamente lo
habia hecho para esa escala.

US ARMY TALENT ALIGNMENT
PROCESS

La puesta en funcionamiento de ATAP
se realizé por primera vez sobre deter-
minados puestos de oficial® con el ob-
jetivo de valorar la bondad del proce-
dimiento. Segun el Army, el resultado
logrado fue muy satisfactorio porque
mas del 55 % de los solicitantes ob-
tuvo el destino elegido como prime-
ra opcion (llegando hasta el 67 % si se
consideran las tres primeras). Las uni-
dades también salieron beneficiadas:
el 66 % conseguia recibir a uno de los
tres primeros candidatos propuestos*.

ATAP ha cambiado el método de asig-
nacion de vacantes vigente hasta ese
momento por otro que puede con-
siderarse mas adecuado para la era
de la informacién. La principal no-
vedad es que simula un sistema de

«mercado», en el que la oferta esté re-
presentada por los individuos que de-
sean obtener un destinoyla demanda
por las unidades que necesitan captar
personas para cubrir sus vacantes. La
regulacién del «<mercado» la realiza el
mando de personal (Human Resour-
ces Command, HRC).

Con ATAP, el HRC ha perdido el prota-
gonismo que tenia anteriormente. Su
papel se limita a determinar el grupo
de oficiales que va a acceder al «mer-
cado» en cada ciclo, validar la pro-
puesta de vacantes ofertadas por las
unidades, fijar los momentos de aper-
turay cierre de este, y asignar el pues-
to a la persona seleccionada.

Las unidades, por su parte, han pa-
sado a tener un papel més activo. Las
mandadas por oficiales generales son
las auténticas duefas de sus «pues-
tos de trabajo» y, en consecuencia,
las responsables de «contratar» a las
personas que estimen adecuadas.
Con este fin, recaban la autorizacién
del HRC para sacar al «<mercado» los
puestos libres (aunque no todas las
solicitudes son aceptadas porque el
HRC tiene en cuenta los criterios de
cobertura establecidos por el cuartel
general del Army).

ATAP es un sistema de contratacion descentralizade y regulade que funciona de manera similar a un "mercado”. El Army lo emplea para emparejar a los
Oficiales con los puestos vacantes en base a las preferencias de éstos. Las preferencias estén formadas por el conjunto dnico de Conodmientos,
Habllidades v Conductas [K5B) que tlene cada Oficlal y por las KSB que desean los Jefes para cada uno de los puestos que tienen disponibles.
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Funcionamiento de ATAP. Fuente: Centro de Armas Combinadas del US Army (CAC)
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Una vez recibida la autorizacién, se
encargan de publicitar las vacantes.
Esta tarea incluye dar a conocer las
caracteristicas del puesto (similar alo
que seria una job description) y esta-
blecer el perfil que debe reunir el can-
didato. El funcionamiento seria pare-
cido a una oferta de trabajo de una
empresa civil.

Los aspirantes facultados para parti-
cipar tienen visién sobre la oferta de
vacantes. Su entrada en el «merca-
do» se realiza con la presentacidn de
una solicitud priorizada de los pues-
tos que desea ocupar (preferences).
En teoria, su participacién también
deberia incluir poner a disposicién
de las unidades su perfil de talento/
capacidades con la finalidad de que
estas puedan emplearlo para fun-
damentar su eleccién. El perfil de
cada candidato estd basado en tres
aspectos agrupados bajo el acréni-
mo KSB-P: knowledge (lo que sabe/
conoce), skills (lo que puede hacer)
y behaviours (cémo se comporta en
determinadas situaciones).

La primera aplicaciéon de ATAP no ha
exigido disponer de un perfil cargado
en el sistema. Es posible que tampo-
co lo haga en el futuro, pero el Army
quiere fomentar que los solicitantes
pongan a disposicidn de las unidades
estos datos. jjDificilmente podra ser
elegido alguien del que no se tiene in-
formacién que pueda ser comparada
con las caracteristicas del puesto!!

Una parte importante del juego de
«mercado» es la interaccion entre
peticionarios y unidades. El procedi-
miento considera actividades las en-
trevistas u otras acciones que faciliten
conocer al aspirante y ver su grado de
coincidencia con los requisitos de la
vacante. Antes del cierre, las unida-
des realizan una propuesta ordenada
de candidatos para cada puesto libre.
Si no lo hacen, el HRC entiende que
todos retinen las mismas condiciones
para ser destinados.

La coincidencia candidato-vacante se
realiza en funcién de un algoritmo ma-
tematico que tiene en cuenta las pre-
ferencias de los peticionarios y la prio-
rizacion de las unidades. El algoritmo
también examina aspectos relacio-
nados con los programas EFMP (Ex-
ceptional Family Member Program,

destinado a apoyar a las familias con
necesidades especiales en educacion
y atencion médica) y MACP (Married
Army Couples Program, que propor-
ciona preferencia para ocupar des-
tinos en la misma localidad a fami-
lias en las que ambos cényuges son
miembros del Ejército.

Para hacerse unaidea de laimportan-
cia de este algoritmo, basta con decir
que estd basado en el que se utilizaen
Estados Unidos para la asignacién de
especialidad y hospital a los médicos
residentes y que fue el germen de la
concesion del Premio Nobel de Eco-
nomia en 2012.

Para informar del funcionamiento
del algoritmo disehado para ATAP, el
Army ha elaborado un video que se
encuentra disponible en la aplicaciéon
YouTube®.

PROYECTO ATHENA

El Proyecto ATHENA estd liderado
por el Centro de Armas Combinadas
(Combined Arms Center, CAC, uni-
dad subordinada al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina, TRADOC) y tie-
ne como finalidad implementar un
sistema de informes de valoracién
individual (assessments) estandari-
zado que describa el perfil de talento
de cada componente del Army (KSB)
durante su tiempo de servicio.

El primer paso del proyecto ha sido
establecer una definicién consen-
suada de los términos talent, knowle-
dge, skill y behaviour. Aunque pueda
resultar extrano, y a pesar de que se
estaba haciendo amplio uso de ellos,
existian distintas interpretaciones por
parte de los implicados en la gestién
devacantes que dificultaban el enten-
dimiento entre unos y otros.

De este modo, talento ha quedado de-
finido como el conjunto Unico y me-
dible de conocimientos, habilidadesy
comportamientos atribuibles a un in-
dividuo, que permiten su desempeio
efectivo cuando se alinean con un de-
terminado puesto de trabajo. El resto
de definiciones son las que se apre-
cian en la siguiente imagen.

Los elementos que describen las KSB
se agrupan en tres areas (personal,

cognitiva y liderazgo) y las herramien-
tas que se emplean para medir cada
una de ellas son, principalmente, test
psicotécnicos (generados por el pro-
pio Ejército o por instituciones civi-
les). Los test miden aspectos como
el pensamiento critico, la capacidad
de lectura y escritura, la resistencia
mental, la capacidad de adaptacidn,
las habilidades comunicativas y para
relacionarse o la capacidad para re-
solver conflictos. Otra de herramienta
que utiliza son las entrevistas perso-
nales y los cuestionarios de prestigio
realizados a subordinados, superio-
res y companeros. Para la medicidén
de la preparacidn fisica, ATHENA se
vale de los resultados del test de ap-
titud fisica (ACFT, Army Combat Fit-
ness Test).

En el caso particular de la escala de

oficiales, los assessments se elabo-

ran coincidiendo con la asistencia a

determinados cursos de la ensefanza

militar, y en cada uno de ellos se em-
plean herramientas de medicién dis-
tintas (ver siguiente imagen):

e BOLC (Basic Officer Leader Cour-
se): proporciona ensefianzas gené-
ricasy de especialidad fundamental
para el acceso a la escala de oficia-
les (seria asimilable a la Ensefianza
Militar de Formacion del Ejército de
Tierra).

e CCC (Captain ‘s Career Course):
proporciona a los capitanes los co-
nocimientos técnicos, tacticos y de
liderazgo necesarios para ejercer
el mando de unidades tipo compa-
fifa. También capacita para ocupar
puestos en las planas y estados
mayores de los batallones y las bri-
gadas. Normalmente, el ascenso a
capitan se produce tras cuatro anos
en el empleo de teniente.

¢ CGSOC (Command and General
Staff Officer Course): equiparable
al curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas espanolas, con la
diferencia de que el Army procura
que un porcentaje muy elevado de
sus comandantes lo realice. Nor-
malmente, los alumnos designa-
dos (capitanes muy antiguos o co-
mandantes) han completado 11 o
12 anos de servicio efectivo.

Las calificaciones obtenidas en cada
uno de ellos también son un elemento
que se tiene en cuenta en la elabora-
cion del perfil.
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CONCURSO DE MERITOS
DEL EJERCITO DE TIERRA
ESPANOL

Este procedimiento viene regulado
por la Directiva 04/20 (mayo de 2020),
la Instruccién Técnica 14/14 (actua-
lizacién 2020) y la Norma Técnica
12/20 (noviembre de 2020). Se trata
de un proceso dirigido por la Direc-
cion de Personal del Ejército de Tierra
(DIPE), por delegacién del Mando de
Personal. Dado que estd implementa-
do desde hace varios afos es sobra-
damente conocido, por lo que es su-
ficiente con recordar que se basa en
la asignacion de una puntuacién a los
méritos (generales y especificos) que
reune el peticionario de una vacante.

Los méritos de caracter general son
la antigiiedad y la conciliaciéon fami-
liar. En el grupo de los especificos
se hallan seis: experiencia en desti-
nos relacionados (se sustituye por el
mérito «capacidad docente» para las
vacantes de profesor), experiencia en
la especialidad/aptitud exigida para
ocupar el puesto, experiencia en ope-
raciones, formacion relacionada con
el puesto, idiomas extranjerosy resul-
tados del Test General de la Condicién
Fisica (TGCF).

La normativa citada describe cémo
se puntdan cada uno de estos apar-
tadosy qué pesotienen en el cémputo

global. Quitando los idiomas y el
TGCEF, la asignacion de puntos se rea-
liza por la valoracién del tiempo trans-
currido desarrollando una funcién
determinada u ocupando un puesto,
pero no tiene en consideracién la ca-
lidad del trabajo realizado. Tampoco
tiene en cuenta las habilidades per-
sonales o la capacidad de liderazgo.

ATAP FRENTEACM

Los méritos que considera ATAP en
funcién de los assessments abarcan
aspectos relacionados con el desa-
rrollo profesional, pero también ras-
gos de la personalidad y la manera de
actuar en determinadas situaciones.
De este modo, proporcionan un co-
nocimiento amplio de las capacida-
des de la persona y, por tanto, de su
idoneidad para ocupar un puesto.

El CM espanol valora mayoritaria-
mente la experiencia, pero no tie-
ne en cuenta la calidad de lo que se
ha hecho o si se ha desempefnado
el trabajo convenientemente. Aun-
que pueda resultar una exageracion,
ijuna persona con informes persona-
les de calificacién bajos o con san-
ciones puede obtener una vacante
por concurso de méritos!! No obs-
tante, lo que mds destaca del CM es
la falta de valoraciéon de las capaci-
dades personales.

Esta carencia resulta significativa. La
mayoria de las vacantes de CM en la
escala de oficiales se encuentran en
puestos para los empleos de coman-
dante y teniente coronel, normalmen-
te, en PLM/EM (desde nivel batalldn
hasta mando de primer nivel) y para
tareas de asesoramiento. Si volvemos
al estudio de las caracteristicas de los
oficiales realizado por el general von
Hammerstein-Equord, los més capa-
citados para estos puestos serian los
«trabajadores-inteligentes».

El sentido comun dice que ese tipo de
vacantes deberian ser ocupadas por
oficiales que, entre otras caracteristi-
cas, dispusieran de buena capacidad
de escritura y comprensidn lectora,
adecuada capacidad de adaptacidn
y pensamiento critico. Estas habilida-
des garantizarian mayor probabilidad
de éxito en el desempeio que el sim-
ple hecho de haber pasado muchos
afos en un puesto similar.

Pareceria oportuno, por tanto, incor-
porar al proceso CM el resultado ob-
tenido de la aplicacién de herramien-
tas de la psicometria® que midieran
determinados aspectos de la perso-
nalidad (como los citados anterior-
mente). Este dato podria ser consi-
derado otro apartado de valoracidon
(el séptimo) y asignarle un peso en el
total de la puntuacién que, a modo de
ejemplo, podria oscilar del 10 al 15 %.

@ Talent, KSB, & Preference Definitions (Approved)ks

Talento- conjunto Unico y medible de conocimientos, habilidades y conductas (KSB) que posee un individuo que se
emplean de manera efectiva cuando se alinean de manera adecuada con un puesto de trabajo concreto

TALENT

B A A EMENT

AQUELLO QUE CONOZCO O SE [KNOWLEDGE)

Conocimiento- conjunto de hechos e informacién ordenados por temas que una persona adquiere como resultado de
su experiencia, educacion, instruccidn y que apoyan la realizacidn de una tarea

AQUELLO QUE PUEDO HACER [SKILL)

Habilidad- competencia y capacidad de una persona para llevar a cabo una actividad relacionada con un trabajo que
contribuye a un rendimiento o aprendizaje eficaz

COMO ME COMPORTO (BEHAVIOR)

Comportamiento- valores, actitudes y temperamento de una persona que se manifiestan a través de sus acciones

LO QUE PERSIGO (PREFERENCE)

Preferencia- intereses, ambiciones profesionales y objetivos que una persona quiere alcanzar en la vida

Proyecto ATHENA: Definiciones. Fuente: Centro de Armas Combinadas del US Army (CAC)
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BOLC: Basic Officer Leader Course
CCC: Captains Career Course
CGS50C: Command and General Staff Officer

BCAP: Battalion Commander Assessment Progran
CCAP: Colonels Command Assessment Program

Informes individuales en la escala de oficiales. Fuente: Centro de Armas Combinadas del US Army (CAC)

La realizacion de los test psicotécni-
cos deberia servoluntaria (pueden su-
poner un estrés que no todo el mundo
estaria dispuesto a aceptar)y, al igual
que hace el Army, aprovechar deter-
minadas acciones formativas con
presencia masiva de personal de una
promocién o zona de escalafén inte-
grada: ultimo curso de la ensefanza
militar de formacién, curso de capaci-
tacion para el ascenso a comandante,
cursos de segundo tramo, cursos su-
periores o aquellos otros que se con-
sideraran (geodesia, informética, es-
tadistica, etcétera).

Otro aspecto que podria mejorar el
CM es el relativo a la interaccién entre
las unidadesy los peticionarios. ATAP
permite el intercambio de informacién
entre ambos grupos, incluso contem-
pla la realizacién de entrevistas per-
sonales (los medios técnicos actuales
posibilitan que puedan llevarse a cabo
a distancia). El Ejército de Tierra, por
el contrario, no considera la implica-
cién de las unidades en ninguna fase
del procedimiento y mucho menos la
realizacion de entrevistas. jjDe hecho,
oficialmente, estas no serealizan nien
la asignacién de vacantes por el pro-
cedimiento de libre designacion!!

El CM podria incluir esta herramien-
ta, aunque para limitar su alcance po-
dria reducirse a un maximo de tres

candidatos elegidos por la propia uni-
dad. La ordenacidn de los entrevista-
dos se realizaria en funcién de la in-
formacién obtenida. Este dato podria
convertirse en otro elemento de valo-
racion de la parte especifica (seria el
octavo). Dada la elevada subjetividad
que rodea una entrevista, su peso de-
beria ser menor que el de los demas
(no mas de un 5 %). De este modo,
ademas, se conseguiria que la unidad
pasara a ser parte activa en la selec-
cién de su personal.

CONCLUSIONES

El procedimiento establecido en el
Ejército de Tierra para la asignacién
de vacantes por CM no valora aspec-
tos de la personalidad cuyo conoci-
miento puede ser de interés para des-
empenar un cometido determinado.
Con objeto de mejorarlo, podria ser
interesante incorporar nuevos ele-
mentos de valoracidn que reflejaran
los resultados obtenidos de la aplica-
cién de determinadas herramientas
psicométricas (test psicotécnicos).

La realizacién de entrevistas perso-
nales a un limitado grupo de peticio-
narios de una vacante también podria
ser considerada otro de los méritos
que valorar. A pesar de que seria pre-
ciso regular su realizacién para que se

tuviera en cuenta toda la casuistica
posible (por ejemplo: despliegue en el
exterior del solicitante), se consegui-
ria una mayor implicacién de launidad
en la seleccidn de su propio personal.

NOTAS

1. https://en.wikiquote.org/wiki/
Kurt_von_Hammerstein-Equord.
Consultado en enero de 2021.

2. Cita al general Kurt von Hammers-

tein-Equordrealizadaenellibro En-

frentado con el pasado. El siglo xx:

experimentado, sufrido, moldeado

(2010, pagina 140), escrito por el fi-

|6sofo aleméan Horst Poller.

. Los puestos de jefe de brigaday de
jefe de batallén estén excluidos de
este procedimiento porque se ri-
gen por otros especificos.

. Ver informacién publicada por el
Army en la siguiente pdagina de
internet: https://www.army.mil/
article/232041/more_than_half_
of_officers_receive_top_choice_
in_first_atap_cycle (consulta reali-
zada en enero de 2021).

. https://www.youtube.com/wat-
ch?v=9mEBe7fzrml. Consultado
en enero de 2021.

6. Para conocer méas sobre la psi-
cometria se puede consultar el
siguiente enlace: https://psico-
logiaymente.com/psicologia/psi-
cometria.ll

w
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RRA ELECTRONICA OLVIDADA

La introduccidn de grandes avances en las Fuerzas Armadas, incrementando el nimero
de dispositivos radiantes en el campo de batalla, el ancho de banda usado por los
mismos, y la dependencia de un nimero limitado de tecnologias ha producido nuevas
vulnerabilidades. Acciones de guerra electrénica ocurridas durante los conflictos de
Siria y Ucrania han demostrado las consecuencias de pequenas acciones llevadas a
cabo en el espectro electromagnético

Santiago Panos Saa

Comandante de Transmisiones
DEM

Los ejércitos se encuentran en cons-
tante evolucién; aquellas Fuerzas Ar-
madas que no viven constantemente
variando su organizacién, técticas,
procedimientos y doctrina estén con-
denadas a la derrota. Larazén de esto
no es una cuestién de modas o de
que cada jefe quiera dejar su impron-
ta, sino de que los conflictos también
estén en constante evoluciény la rapi-
dez a la que estd cambiando la forma
de combatir en los ultimos afios pro-
voca que los ejércitos no puedan pre-
pararse para los conflictos en los que

intervendran sabiendo cémo seran
estos, sino que deben estar prepara-
dos para adaptarse a un amplio aba-
nico de circunstancias. Un ejemplo
de esto se muestra en los diferentes
conflictos en los que Espafa intervie-
ne actualmente; la mision de las Fuer-
zas Armadas en Mali es muy diferente
de aquella en Letonia.

Para estar preparados ante cualquiera
de las misiones que se les demanden,
los ejércitos se encuentran en cons-
tante adaptacidn y, en estos momen-
tos, con una integracién de nuevas
tecnologias nunca vista. Toda la so-
ciedad ha experimentado una digitali-
zacidn en los ultimos afios que en oca-
siones da vértigo, y asfi los proyectos
de evolucidn de las diferentes Fuer-
zas Armadas incorporan distintas
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tecnologias en todos los dmbitos de
decision, descendiendo incluso al
combatiente individual.

LOS AVANCES TECNOLOGICOS

Los avances tecnoldgicos se apli-
can a todos los escalones de la so-
ciedad répidamente y los ejércitos,
aunque suelen tomar algo méas de
tiempo, demandan avances simi-
lares. La introduccién de dichos
desarrollos tecnoldgicos conlleva
habitualmente una necesidad de
conexion cada vez de més elemen-
tos, el llamado internet de las co-
sas, que en el dmbito castrense estd
derivando en la conexién no solo de
todos los combatientes y vehicu-
los, sino de varios dispositivos por



elemento (los diferentes elementos
de un vehiculo se encontraran co-
nectados en un futuro y remitien-
do informacidn no solo al jefe de la
unidad, sino también a los centros
logisticos para, por ejemplo, pre-
parar un repuesto antes de que el
vehiculo retorne a la base). Esta hi-
perconexién supondré un elevado
numero de elementos radiantes en
el campo de batalla, lo que produci-
ré sus efectos en un espectro elec-
tromagnético ya de por si saturado.

Adem3s de los elementos que por-
ten los combatientes y sus vehicu-
los, se incorporaran diferentes sis-
temas de armas al campo de batalla,
entre los cuales, a medio plazo, se
debera contar con los sistemas au-
ténomos o semiauténomos. Dejan-
do a un lado el debate moral de su
uso en acciones letales, ningun co-
mandante querra enviar elementos
al campo de batalla sin poder con-
trolarlo en algin momento o recibir
la informacién que dicho elemento
esté obteniendo, y esto anadira co-
nexiones a través del espectro elec-
tromagnético.

Asi mismo, otro de los avances en el
medio plazo seran los sensores dis-
tribuidos, pequenos sensores dise-
minados por el campo de batalla que
proporcionaran un elevado volumen
de informacién, pero que también
requerirdn diferentes enlaces de te-
lecomunicaciones para poder remi-
tir la informacidn obtenida.

También los puestos de mando que
se estan disenando, en medio de
grandes espacios vacios, requeri-
rédn un elevado ancho de banda que
en ocasiones solo podra ser pro-
porcionado por sistemas satélite, lo
cual provocara una enorme depen-
dencia de estos sistemas.

La alta movilidad necesaria, asfi
como el acceso a elevados volu-
menes de datos, conllevara el uso
de sistemas de almacenamiento y
computacién en la nube, que, aun-
que facilitarédn y acelerardn el ciclo
de toma de decisiones, también in-
crementardn en ancho de banda ne-
cesario. Ademds, ladependenciade
estos sistemas supondrd una enor-
me vulnerabilidad para la Fuerza en
caso de no poder acceder a ellos.

DEBILIDADES TECNOLOGICAS

Gran parte de los sistemas descritos
anteriormente necesitaran una sincro-
nizacion, habitualmente obtenida me-
diante sistemas de posicionamiento y
cronometria (PNTS?), de los cuales el
mas conocido es el GPS estadouni-
dense, aunque también estan el Galileo
europeo, el Glonass ruso y el Beidou
chino. Estos sistemas también se usan
para aumentar la conciencia situacio-
nal, facilitando que el comandante co-
nozca la posicién de sus fuerzas en el
campo de batalla de manera precisa.

Se puede observar que los avances
tecnoldgicos descritos tendran una se-
rie de dependencias comunes:

Incremento del nimero de elementos
radiantes, lo cual aumentara el uso de
un espacio electromagnético muy sa-
turado.

Profuso empleo de comunicaciones
satélite que faciliten la alta movilidad
requerida y que permitan la interco-
nexion entre unidades separadas por
enormes espacios vacios.

Uso extendido de PNTS tanto para au-
mentar la conciencia situacional de las
unidades propias como para la sincro-
nizacion de sistemas.

Estas dependencias podréan ser apro-
vechadas por elementos de guerra
electrénica de fuerzas hostiles de mul-
tiples formas, ya sean fuerzas regula-
res o elementos insurgentes y estén a
la par en desarrollo tecnoldgico o no.

El incremento del ndimero de elemen-
tos radiantes puede ser aprovechado
paraidentificar unidades. El antiguo or-
den de batalla electrénico donde apa-
recian algunos elementos como radios
y radares serd sustituido por multitud
de emisiones que permitiran, si no di-
ferenciar unas unidades de otras, loca-
lizar las unidades por su huella electro-
magnética. Ademas, alaumentar el uso
del espectro electromagnético, las po-
sibilidades de sufrir interferencias, ya
sean por causa hostil o simplemente
por saturacién del espectro, aumenta-
ran, lo quefacilita las posibles acciones
electromagnéticas hostiles siempre
que no se quiera discriminar qué emi-
siones se quieren interferir y cuales no.
La actual gestion estatica del espectro

electromagnético favorece la conges-
tién, pero explicaciones sobre la ges-
tién dindmica del mismo exceden los
objetivos de este articulo.

El abandono de los frentes de bata-
lla habituales en los conflictos del si-
glo pasado serd muy comun, lo cual
nos trasladard a un campo de batalla
con enormes espacios vacios. La expe-
riencia de Afganistén o Iraq, donde las
unidades establecian diversas bases
por el territorio, alejadas unas de otras,
nos ha demostrado la alta dependencia
de las comunicaciones via satélite para
segun qué servicios. Entre los multi-
ples inconvenientes que tiene esta alta
dependencia (por ejemplo, su coste) se
encuentra la ausencia, en ocasiones,
de métodos alternativos para dichas
comunicaciones.

El uso de los PNTS presenta diversas
vulnerabilidades. La principal es que se
basa en sehales muy débiles, que pue-
den ser interferidas facilmente e inclu-
S0, en ocasiones, suplantadas, lo cual
puede darlugar a problemas de sincro-
nizacion de los sistemas o problemas
de navegacion y errores en el posicio-
namiento de unidades. La sola posibi-
lidad de que exista un perturbador de
este tipo de senales en la zona puede
resultar en una prohibicidn de determi-
nados sistemas de armas, lo que otor-
garia una ventaja considerable a las
fuerzas hostiles.

CAMBIOS EN LA GUERRA
ELECTRONICA

Frente a estas vulnerabilidades se es-
tan proponiendo medidas de mitiga-
cién o «segurizando» los canales de
comunicacion, pero no se observa una
inversién tecnoldgica tan importante
enunidades de guerra electrénica para
enfrentarse a esta amenaza. Aparente-
mente, las medidas que se estén to-
mando van dirigidas a robustecer sis-
temas ante la amenaza, similar a que
en una base avanzada se estuvieran
levantando muros altos, almacenando
recursos e instalando sensores de se-
guridad. Sin embargo, ante un ataque
siempre debe haberunafuerzadereac-
cién que pueda hacer frente a la ame-
nazay obligue al enemigo a cesarensu
accion. Esta fuerza de reaccion, para el
caso gque nos ocupa, son los sistemas
y unidades de guerra electrénica, las
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cuales, a pesar de la evolucién que al-
gunos materiales han experimentado
en los ultimos aios, no siguen el paso,
nide cerca, alainversion volcada sobre
los sistemas de mando y control.

Hasta ahora, las Fuerzas Armadas oc-
cidentales daban por sentada la supe-
rioridad en el espectro electromagnéti-
co y tenian como unico condicionante
la saturaciéon de este por las propias
emisiones. Sin embargo, los ultimos
conflictos han demostrado que la su-
perioridad tecnoldgica de las fuerzas
occidentales ya no es tan notoria, y
ademas dicha superioridad no hace in-
expugnables sus sistemas de mandoy
control. Tanto en Ucrania como en Siria
se han visto acciones de guerra elec-
tronica de lo mas variado, desde sofis-
ticados ataques con las mas modernas
tecnologias contra sistemas de armas
hasta acciones que podrian considerar-
se muy bésicas contra los sistemas de
moraly bienestar, olas comunicaciones
personales, que han tenido efectos im-
portantes sobre la moral de las tropas.

Enlos ultimos afios, los medios de gue-
rra electrénica de las unidades terres-
tres estaban centrados en la protec-
cién de la Fuerzay en la adquisicién de
informacidn, tanto para la conciencia
situacional como para el dmbito de la
inteligencia con el andlisis de conte-
nido. Esto era debido a esa superiori-
dad electromagnética, considerando

siempre que la fuerza adversaria seria
muy inferior tecnolégicamente y viendo
la guerra electrénica mas como un va-
lor ahadido siempre que fuera posible
que como algo esencial en las acciones
de combate.

Las grandes potencias militares, como
Rusia y Estados Unidos, estan reali-
zando inversiones para llevar la guerra
electrénica hasta las unidades tacticas
mas pequenas. Asi, se estan desarro-
llando diferentes proyectos para que
las unidades del ejército de los Esta-
dos Unidos dispongan de medios para
actividades ciberelectromagnéticasA-
rial (CEMA?) a nivel de batallén e in-
feriores. Las Fuerzas Armadas rusas,
dentro de la modernizacién llevada a
cabo desde 2009 tras el conflicto con
Georgia, han dado un papel preponde-
rante a la guerra electrénicay han crea-
do multitud de unidades que pueden
ser agregadas a las unidades de com-
bate como capacitadores.

Los medios de los que se estan dotan-
do estas naciones, asi como otras, ya
no se limitan a acciones de vigilancia
del espectro o capacidades limitadas
de perturbacién. Los nuevos medios
integran capacidades de guerra elec-
trénica con capacidades cibernéticas
y aprovechan las debilidades que los
sistemas digitales hiperconectados
puedan tener, e incluso de gestién del
espectro, para minimizar el riesgo de

fratricidio y permitir el uso del espec-
tro electromagnético paralos sistemas
propios de mandoy control, a pesar de
las acciones hostiles.

Estos medios disponen de diversas
capacidades de ataque, no con los
principios dogmaticos que tenian las
unidades de ataque electrénico con-
vencionales sino siguiendo la maxi-
ma de «si yo combato a oscuras, tu
también»; es decir, si mis sistemas de
mando y control no funcionan en esta
area, ninguno lo hard. Se trata, princi-
palmente, de minimizar el riesgo de no
poderemplear el espectro electromag-
nético, pero también de que no pueda
usarlo el adversario.

Dentro de la estrategia de AD/A23, las
unidades de guerra electrénica cobran
una importancia primordial, pues im-
pedir el uso de los sistemas de mando
y control es una de las medidas més efi-
caces para evitar que una Fuerza pueda
acceder y operar en un area. Pero para
que las unidades de guerra electréni-
ca sean efectivas deben integrarse con
las fuerzas con las que participarén en
el combate, se deben realizar ejercicios
en los que se practiquen procedimien-
tos ante una perturbacion, siendo ata-
cados electrénicamente, para ver los
efectos sobre nuestros sistemas.

Las unidades de guerra electrénica de-
ben integrarse permanentemente con

Refuerzo de Proteccion de la Fuerza en la Base de Apoyo Avanzado de Herat
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las unidades de combate, pues ellas
mismas pueden ser unidades de com-
bate en determinadas situaciones. Un
ataque electrénico puede impedir un
ataque fisico, pero ademas estas uni-
dades protegeran nuestros sistemas y
permitiréan que el ciclo de toma de deci-
siones no se interrumpa por la pérdida
de conexidn con los sistemas.

Ademés, las células de planeamiento
de guerra electrénica deben imbuirse
de una manera plena en los planea-
mientos de las operaciones. En la ac-
tualidad, la guerra electrénica es un
apoyo o un capacitador para otras fun-
ciones que llevarén un peso primordial
dentro de las acciones de combate. Sin
embargo, la guerra electrénica puede
llevar el peso principal de muchas ope-
raciones y ser apoyada por el resto de
las funciones o armas. Esto ya se ha
visto en Siria o Ucrania, aunque para
las fuerzas occidentales parece ain un
tema tabu, y es habitual que el planea-
miento de las operaciones electromag-
néticas sea llevado en exclusiva por las
células de guerra electrénica, sin que
el resto del equipo de planeamiento in-
tervenga lo mas minimo en el proceso.

CONCLUSIONES

Los avances tecnoldgicos son la base
de una evolucién en todos los ejérci-
tos del mundo y el despliegue de nue-
vos sistemas de mando y control, cada
vez mas avanzados tecnolégicamente,
esté siendo uno de los ejes principales

de los desarrollos de los ejércitos, en-
tre ellos la Fuerza 2035. Esta evolu-
cién no conlleva solo un incremento
en las capacidades de los sistemas de
mando y control, sino también un au-
mento exponencial de sus elementos,
los cuales, en su mayoria, hacen uso
del espectro electromagnético.

Sin embargo, el foco de la evolucién
(o revolucién) tecnoldgica no debe li-
mitarse a llevar la tecnologia hasta al
ultimo combatiente, sino a identifi-
car las vulnerabilidades que conlleva
y las dependencias que se crean para
mantener el ciclo de decisién del co-
mandante. Las nuevas tecnologias
posibilitan que los ciclos de decisién
se acorten o dispongan de més y me-
jor informacidn para la toma de deci-
siones, pero no debe ser a costa del
riesgo de que este ciclo pueda verse
interrumpido.

Las unidades de guerra electrénica
fueron relegadas de las operaciones
militares durante un tiempo y pos-
teriormente han asumido labores
de obtencién de informacidn, ya sea
para proteccion de la Fuerza o inteli-
gencia, pero sus misiones no deben
circunscribirse nicamente a ello. Las
acciones de ataques electrénicos es-
tan siendo empleadas por fuerzas re-
gulares e irregulares, como se ha po-
dido observar en Siria y Ucrania, y la
respuesta a las mismas no puede ba-
sarse Unicamente en robustecer la se-
guridad de los sistemas sin posibilitar
reacciones adecuadas.

V'

Sistema de Mando y Control del Ejercito de Tierra (SIMACET)

Otorgar mayor importancia a la gue-
rra electrénica, como estan haciendo
otras naciones, posibilitard una pano-
plia mas amplia de operaciones mili-
tares y facilitard que las operaciones
més habituales no se vean impedidas
por ataques electrénicos de fuerzas
hostiles. Esta mayor importancia no
debe basarse solo en un aumento de
la inversién en sistemas y creacion
de unidades, sino en cambios dog-
maéticos que faciliten una integracion
real de esta capacidad cada vez méas
esencial en el mundo tecnoldgico que
vivimos.

NOTAS
1. Position, Navigation and Timing
System.
2. Cyber Electromagnetic Activities.
s. Anti Access/Area Denial.
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{ 1’noche _ [l _jpéz_z_df‘jd:armir. La tragica historia

. de-amor que acababa ‘iba de fa cabeza, algo en su interior le decia

"qué tenia que contarla. De repente; como SUeléfsuéeder'coh"'las grandes ideas, le llegd

la inspiracidon. Se levantd'y empez6 a escribir: «Nadie en el'Tercio sabia quién era aquel
legionario tan audaz y.temerario que a la Legion se alisto...»

Fidel Prado con su esposa

El novio de la muerte se cantd por pri-  del creador de cuplés Modesto Rome-
meravez en 1921, en la calle Luchana ro, situado en el nimero 10 de la calle
Miguel Gonzalez Molina de Madrid. Luchana de Madrid. A esta audicién
privada asistieron, ademas del pro-
(01010 ET (e T X LIRS T R AW Por estas fechas hace ahoracienafios  pietario, Fidel Prado Duque, autor de
que se entond por primeravez. Fueen laletra, Juan Costa Casals, composi-
los primeros dias dejulio, enelestudio  tor musical, y, por supuesto, la dueia
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de la voz, Lola Montes, cupletista de
primera fila cuyo verdadero nombre
era Mercedes Fernédndez Gonzélez.
Ellos no se podian imaginar que con
El novio de la muerte estaban cantan-
do el espiritu mismo de la unidad re-
cientemente creada: La Legién, deno-
minada en aquel momento Tercio de
Extranjeros.

Lola quedd tan contenta con el cuplé
que decidié anadirlo inmediatamen-
te al repertorio de su espectéculo de
varietés que pocos dias después in-
terpretaria en su gira malaguena, y lo
estrend en publico el dia 20 de julio
de 1921 en Mélaga, en el abarrotado
teatro Vital Aza, interpretacién que fi-
nalizé con el emocionado publico en
pie aplaudiendo. Un rotundo éxito que
se repitié aquel mismo mes en Melilla,
con la compaiiia teatral de Valeriano
Ledn. En esta ocasidn asistié uninvita-
do muy especial, el fundadorde La Le-
gién, el teniente coronel Millan Astray.

En aquellos dias de julio de 1921 Fidel
Prado trabajaba todavia en el Heraldo
de Madrid, actividad que compagina-
ba con la escritura de cuplés. Espafia
acababa de sufrir una terrible derrota
militar ante los rifefios liderados por
Abd el Krim en los alrededores de la
localidad marroqui de Annual, lo que
popularmente conocemos como el
Desastre de Annual. En este clima de
pesimismo se hacia imprescindible
levantar la moral de la tropa. Casual-
mente, llegd hasta los oidos del escri-
tor la historia del legionario Baltasar
Queija Vega, primer muerto en com-
bate de La Legidn, que habia falleci-
do unos meses antes, el 7 de enero de
ese mismo ano. Cuando sus compa-
neros encontraron su cadaver, en los
bolsillos de su camisa habia una poé-
tica carta de amor dirigida a su difun-
ta amada. En la misma expresaba, en
forma de verso, su deseo de reunirse
conella.

Baltasar Queija murié en Beni Hasan
(Marruecos) a consecuencia de las
heridas recibidas en combate. Fue el
primer legionario que perdia la vida
en un hecho de armas. Se dice que
acababa de enterarse de la muerte de
Su novia y, en esas revelaciones inti-
mas que se hacen al compafero en
las largas esperas campamentales de
una estrellada noche moruna, habia
confesado: «jOjala la primera bala no
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tarde mucho y sea para mi corazon,
para reunirme pronto con ellal». Po-
cas horas después, cuando se ejecu-
taba la retirada de proteccién de unos
caminos, su escuadra fue atacada.
Todo un presentimiento que anun-
ciaba el futuro canto de El novio de la
muerte. Este hecho causé una gran
conmocidén a una parte importante
de la sociedad espanola.

El escritor quedé tan impresionado
por la historia de amor del legionario
muerto que encontrd en ella un ar-
gumento para el cuplé. Y, nada mas
terminarlo, Fidel tuvo un decisivo y
casual encuentro en la calle Monte-
ra de Madrid con Lola Montes, que
habitualmente proporcionaba voz a
sus historias y a la que expresé su
deseo de concretar una audicidn.
Estaba ansioso, ya que acababa de
recibir la partitura de su amigo el
compositor barcelonés Juan Costa
y, segun decia, «la letra me ha salido
muy bien».

Seria la mayor creacién militar de
Fidel, un albaiil de la pluma, uno
de los grandes pioneros de la nove-
la popular en Espana, autor de més
de 1300 novelas de bolsillo, muchas
de ellas del oeste. Columnista tam-
bién en el desaparecido Heraldo de
Madrid, guionista de historietasy de
programas radiofénicos y un desta-
cado escritor de letras para cuplés
en sus primeras andaduras profe-
sionales.

Lo que hace grande a El novio de la
muerte, en palabras del nieto del au-
tor, Ernesto Prado Diez, es que «cuen-
ta una historia de una persona andni-
ma, pero en la que todos nos podemos
sentir identificados. Es, ademas, el
primer aviso de lo que seria la carrera
de mi abuelo, cargada de valientes lu-
chando apasionadamente en un mun-
do lleno de hostilidades y de amores
complicados. No se trata pues de una
letra abstracta, llena de frases bonitas
pero dificiles de dar forma real, como
sucede con algunos himnos militares.
Es una letra llena de corazén y senti-
miento». Ernesto también nos explica
que «mi abuelo fue siempre una per-
sona muy familiar y tranquila, pero su
imaginacion era increible y prueba de
elloeslagrancantidad de novelas que
escribid. Su mente nunca descansa-
ba y la letra de El novio de la muerte

es una muestra de su gran capaci-
dad creativa». De hecho, en el estric-
to dmbito militar, se pueden subrayar
algunas canciones de Fidel, como
iAy, Tomasa!, un pasodoble militar del
afo 1930, jSargento, por favor!, un
tango de 1940, y el conocido paso-
doble La cruz de guerra, de 1958, sin
olvidarnos de que también escribid el
himno del Regimiento de Infanteria
del Tercio Sicilia n.° 67.

Por su parte, Fernando Pozueta,
nieto de Lola Montes, recuerda que
«para miabuela fue uno de sus mayo-
res éxitos profesionales y una gratisi-
ma sorpresa al formar parte ella para
siempre de la historia misma de La
Legidn. Siempre lo tuvo presenten.
Lola se retir6 muy joven del mundo
de lamusicay mantuvo en secreto fa-
miliar aquellas actuaciones tan exito-
sas en Malaga y Melilla: «<En casa no
sabiamos que ella fue la primera que
lo cantd, a pesar de que era una de
las canciones que nos cantaba para
dormir a mi'y a mis hermanos, pero
lo descubrimos al corregir mi abuela
un error en la prensa», nos contaba
Fernando. Fue en el afo 1976 cuan-
do, através de una educada carta di-
rigida al director del diario ABC, Lola
aclaraba la errénea informacién di-
fundida por este medio, asi como por
diferentes emisoras y revistas nacio-
nales, en las que se afirmaba que fue
otra «canzonetista» la primera intér-
prete de la cancion.

La propia Lola Montes narraba la pri-
mera de sus dos actuaciones en el
teatro Kursaal de Melilla: «Mi repre-
sentacion fue un éxito indescriptible.
Cuando apareci en el escenario vesti-
dadeenfermera, el publico, compues-
to por figuras relevantes de la vida ci-
vil, jefes, oficiales y tropa, me dedicé
una entusiasta ovacion. Y cuando ter-
miné la cancién el auditorio, en pie,
estuvo aplaudiéndome un largo rato,
lo que me produjo una dulce y tierna
emocién. Me la hicieron repetir has-
tatres veces[...]». Desde entonces, E/
novio de la muerte se convirtié en una
de las obras més destacadas de sure-
pertorio, como lo seria, posteriormen-
te, para Salud Ruiz, Manolo Derkas y
otras figuras del cuplé de aquellos
dias. El teniente coronel Millan Astray,
jefe del Tercio, vio en el titulo de Pra-
do y Costa, por la fuerza apasionada
que encerraba la letra, un excelente
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canto legionario, que se interpretaria
desde entonces al ritmo de marcha.
Ademas, en Melilla, a Lola le tocd vi-
vir aquellos angustiosos dias de ju-
lio de 1921 en que tuvieron lugar los
trégicos acontecimientos posteriores
al Desastre de Annual y el derrumba-
miento de aquella Comandancia Ge-
neral. Con su cancién elevabala moral
de los militares y de la poblacién en
general. Se estaba haciendo historia
y las palabras de Fidel eran capaces
de transmitir todo el espiritu del re-
cién creado Tercio de Extranjeros. Se
hacian inmortales.

A pesar de que El novio de la muer-
te no es el himno oficial de La Legidn,
ya que este titulo corresponde a la
Cancion del legionario, con letra del
comandante Emilio Guillén y musica
del maestro Modesto Romero, mu-
chos son los que lo consideran como
el verdadero himno. Y es que ambas
canciones, que nacieron casi a la par,
son una clara apologia de la muerte
y el sufrimiento en combate, algo tan
acorde a La Legion.

En 1952, el director musico de la ban-
dadel Tercio, Emilio Angel Garcia Ruiz,
tuvo la brillante idea de adaptar el rit-
mo de la musica al paso procesional
de los desfiles de la Semana Santa de
Ceuta y, posteriormente, de Mélaga.
De este modo, mientras los legiona-
rios trasladan a hombros a su Cristo
de la Buena Muerte (también conoci-
do como Cristo de Mena), laletradela
cancién se manifiesta con toda su so-
lemnidad y emotividad durante la Se-
mana Santa malaguena. El numeroso
publico, que cada afo derrama lagri-
mas, ha convertido esta procesién en
un reclamo turistico y en una de las
més populares de Espana.

Pocos de ellos saben que, en un apar-
tado lugar del cementerio sacramen-
tal de Santa Maria, en el madrilefio ba-
rrio de Carabanchel, alejado de todos
estos sentimientos, yacen los restos
de Fidel Prado Duque. Su cuerpo esté
enterrado, pero su espiritu legionario
resuena todos los dias escarbando,
casi siempre, en lo méas profundo de
nuestros corazones. Y mas alla de lo
|égico o ilégico de la contradiccidn
de celebrar la muerte, lo innegable es
que El novio de la muerte nos pincha
en el corazén y aqui la razén siempre
pierde la batalla.
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ENTREVISTA,
' AL CORONEL MU
' ENRIQUE BLAsco

Ecb

Sin duda pueden resultar muy interesantes las impresiones del coronel musico en la reserva Enrique
Blasco Cebolla, que dirigié en su dia la Unidad de Mdusica de La Legién y, ya de coronel, la Unidad de
Musica de la Guardia Real. Uno de nuestros mejores expertos en temas de musica marcial y, especial-
mente y dada su trayectoria, en musica legionaria

[ Desde el punto de vista musical,
¢qué opinién le merece la cancién El
novio de la muerte y sus variaciones
desde el inicial cuplé?

[ Antes de entrar en el tema, y para
mejor comprension del mismo, creo
que conviene saber de qué estamos
hablando. En primer lugar, hay que
significar que la RAE define el cu-
plé como «una cancién corta y lige-
ra, que se canta en teatros y otros

locales de espectaculo». Centrando-
nos en el término cancidn, hay que
decir que es una pieza vocal en esti-
lo monédico, texto en verso y asunto
vario, en el que la que la sencillezy la
expresividad priman sobre cualquier
alarde o efectismo. Con respecto a
su forma musical o, lo que es lo mis-
mo, su estructura interna, esta pue-
de ser secuencial o estrdfica, o tam-
bién cancidn con estribillo. En este
caso, nos encontramos ante una
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serie de estrofas con idéntica o di-
ferente musicay letra, y un estribillo
siempre idéntico en musica y letra.
En el caso de El novio de la muerte
es asi, se trata de una cancidn con
copla y estribillo que se repiten tres
veces. Desde el punto de vista musi-
cal, se trata de una melodia de «am-
bito estrecho» (no supera el intervalo
de 6.2), muy facil de entonar, pegadi-
zay que puede ser cantada por cual-
quier tipo de voz humana. La primera




transformacién que sufre el cuplé es
la adaptacion a una cancién-marcha
paraserincorporada al repertorio le-
gionario. Como todo el mundo cono-
ce, la artista Lola Montes lo cantd en
el teatro Kursaal de Melilla, vestida
de enfermera, los dias 30 y 31 de ju-
lio de 1921, tan solo cinco dias des-
pués del desembarco de La Legidn
en esa ciudad, que habia llegado
para proteger la ciudad que vivia el
Desastre de Annual. El fundador de
LaLegién, José Millan Astrayy Terre-
ros, escuchd emocionado el cuplé en
una de las funciones y, con casi toda
seguridad, le solicitaria al director
de la banda del Tercio de Extranje-
ros, musico mayor de segunda, Pe-
dro Cérdoba Samaniego y Rozas, la
adaptacidn de la partitura a una can-
cidén-marcha para incorporarla al re-
pertorio musical del Tercio.

[ ;Qué conoce de la trayectoria pro-
fesional de Juan Costa, de la propia
Lola Montes y de Fidel Prado?

¥ La Musica del Mando de La Le-
gién (MALEG) fue mi primer destino
como director musico militar. Desde
mi incorporacidn (julio de 1990), me
senti atraido por el repertorio mu-
sical legionario y desde entonces
no he parado de investigar sobre el
tema. Se conoce poco sobre el es-
critor, periodista y dramaturgo Fidel
Prado Duque (Madrid, 14/03/1891-
17/08/1970), pero gracias a su pro-
fesién de periodista del Heraldo
de Madrid, complementado con
su produccién de obras de teatro,
canciones, guiones para tebeos
y novelas populares, se puede in-
vestigar su labor. Del compositor y
pianista Juan Costa Casals (Mas-
nou, 10/05/1882-Utiel, 11/09/1942)
se conoce muy poco, yo dirfa que
nada, a excepcidon de que compu-
so la musica del cuplé El novio de la
muerte. Sin embargo, de la cupletis-
ta de primera fila Mercedes Fernan-
dez Gonzalez (Madrid, 24/09/1898-
18/01/1983), conocida como Lola
Montes, si que tenemos mucha in-
formacidn; basta con ver la prensa
y las revistas de la época para darse
cuenta de su enorme talento artisti-
co. Lastima que se retirara tan pron-
to del espectéaculo (1925).

58 ¢ Por qué fue en su momento (1921)
lacanciéntanimportanteyloesahora?

[3§ Para entenderlo hay que situarse en
su contexto histérico. En primer lugar,
recoge la historia (como podia ser la
de muchos de ellos) de un legionario
anénimo, audaz y temerario golpea-
do por la vida y que, en duro comba-
te, defendiendo su bandera, muere
como un bravo. En segundo lugar, las
circunstancias que rodearon su estre-
no y posterior interpretacién en Me-
lilla, que contribuyd, sin duda, a ele-
var la moral de la poblacién (Desastre
de Anual y derrumbamiento de la Co-
mandancia de Melilla, meses de julio
y agosto de 1921), lo que propicié que
La Legidn, destinataria de ese cuplé,
se encontrase precisamente alli y la
incluyese en su cancionero legionario.
En la actualidad, El novio de la muer-
te sigue siendo una pieza fundamen-
tal del repertorio musical legionario,
que se canta en todas las paradas mi-
litares con ocasiéon del homenaje alos
que dieron su vida por Espanfa, en los
que La Legién honra a sus muertos.

[ Personalmente, creo que unadelas
grandes fuerzas de la cancién es que
cuenta una historia de una persona
sin frases abstractas como otros him-
nos... Cree que esta puede ser una
de las claves de su magia?

[3¥ Efectivamente. Como he dicho an-
teriormente, entre las claves de su éxi-
to estd la historia que cuenta, con un
lenguaje directo, facil de entender y
con ausencia de frases abstractas e
incomprensibles para el lenguaje de
los jévenes de nuestros dias, lo que ha
hecho que laletra permanezca aun in-
alterable y, lo que es més importante,
posee una linea melddica bonita, de
facil interpretacién y con un estribillo
muy pegadizo.

[ Semana Santa, Cristo de Mena y
El novio de la muerte, ;qué le parece
esta combinacién?

[3§ Para entender las cosas siempre
hay que conocer su historia. En 1928,
la visita de los mandos del Tercio de
Extranjeros a la Congregacién de
Mena (en Malaga) provocé una pe-
ticién para que el Cristo de la Buena
Muerte fuese protector de La Legion.
Esta solicitud fue muy bien recibida en
el seno de la cofradiay su junta de go-
biernoylastropaslegionarias comen-
zaron su participacién en la procesién
del Jueves Santo por las calles de

Malaga. Habria que esperar hasta el
ano 1952 para que, una vez transfor-
mado en marcha lenta (procesional)
por el director de la Musica de La Le-
gién (don Angel, como se le conocia)
El novio de la muerte acompanase al
paso del Cristo de la Buena Muerte y
Animas. Desde entonces, miles y mi-
les de malagueios acuden, cada aio,
a presenciar el paso de laimagen es-
coltada por los legionarios que acom-
pafan a su protector. En el afio 2000,
el entonces arzobispo castrense de
Espana, monsefnor José Manuel Es-
tepa Llaurens, aprobd el decreto de
nombramiento de protector oficial de
La Legién espafiola al santisimo Cris-
to de la Buena Muerte y Animas; de
estamanera, se unian definitivamente
los lazos de la vinculaciéon de manera
oficial.

[# Si tuviera que hacer una relacién
con los mejores temas militares,
¢;cuéles destacaria?

[3¥ Contamos, afortunadamente, con
un amplisimo repertorio de musi-
ca marcial en el &mbito militar, que
abarca desde los cantos monddicos
de armas de los siglos x11 y xi1 has-
ta nuestros dias, pasando por todos
los géneros musicales. Desgracia-
damente, en general solo se conoce
una pequena parte de la punta del
iceberg y existe una gran ignorancia
sobre nuestra musica marcial, que
se piensa que se reduce solo a las
marchas militares. Para mi es muy
dificil destacar una composicidn so-
bre otra, pues hay tantas y tan bue-
nas, y que sirven a diferentes fines,
que realizar una seleccidn seria pre-
tencioso. Lo que si le puedo decir es
que, alolargo de micarreracomo di-
rector musico militar, las obras que
mas me han impactado han sido las
siguientes: el Pasodoble de la ban-
dera de las corsarias, de Francisco
Alonso, La cancién del soldado, de
José Serrano, el Himno del Regi-
miento de Cazadores de Taxdirt 29
de Caballeria, con letra y musica del
primer teniente de caballeria Maria-
no Golobardas de la Torre (sin duda,
uno de los mejores escritos y per-
fectamente acorde con el hecho que
conmemoray con la naturaleza de la
unidad que la llevé adelante), y sin
duda El novio de la muerte, que aun
sigue emociondndome cada vez que
la escucho.ll
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HEROICO SACRIFICIO;

IE?%ODE ABALLERIA'CAZADOF

DEALCANTARA'N.° 14, EN LARETIRADADE

ANNUAL (23 DE JULIO DE 1921)

En este ano 2021 se cumple el centenario de una gran tragedia militar acaecida en las

agrestes tierras de nuestro antiguo protectorado en el norte de Africa, que vistié de

negro luto a millares de hogares espanoles e hizo que la palabra desastre revistiera con

toda intensidad su cruda acepcidn terminoldgica. A reivindicar el honory el heroismo de

nuestros soldados, representados por los del Regimiento de Caballeria Cazadores de

Alcéantara n.° 14, van dedicadas las presentes y emotivas lineas

Francisco Angel Canete Paez

Comandante de Infanteria
retirado

INTRODUCCION

Corria el mes de julio de 1921. Las ca-
bilas del Rif, sublevadas por un antiguo
intérprete y traductor de arabe de la
Oficina de Asuntos Indigenas de Meli-
lla, Sidi Mohamed Ben Abd el Krim, EI
Jatabi (el siervo del Generoso), a quien

la generosa Espaia ha distinguido con
laCruzde Caballero delaOrden delsa-
bel La Catdlica y dos Cruces del Méri-
to Militar, una con distintivo rojo y otra,
blanco, estan realizando un feroz ata-
que a nuestras posiciones de la zona
oriental del protectorado. Abd el Krim,
convertido en jefe de la belicosa cabila
de los Beni Urriaguel, quiere expulsar
de su territorio al «invasor» espafol
para proclamar después la Republica
del Rif y erigirse en presidente.

En un avance tan impetuoso como
irreflexivo, pues parece ser que
el general Fernédndez Silvestre,
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comandante general de Melilla, le ha
prometido al rey don Alfonso Xl lle-
gar hasta la bahia de Alhucemas el
25 de julio, coincidiendo con la fes-
tividad del apéstol Santiago, patrén
de Espafia y del arma de caballeria,
las tropas espanolas han consegui-
do llegar hasta Annual, pero han de-
jado atras posiciones inconexas, ais-
ladas, dificiles de defendery a las que
hay que aprovisionar practicamente
a diario, sobre todo de un elemento
tan primordial e imprescindible como
el agua. Estas posiciones espafolas,
tras una defensa heroica de su guar-
nicién, fueron cayendo una tras otra,



cual castillo de naipes, ante un enemi-
go muy superior en nimero y perfecto
conocedor del terreno.

El dia 21 de julio, perdidas las impor-
tantes posiciones de Abarrén e Igue-
riben, con la muerte de casi toda su
guarnicién (en Abarran, el teniente de
artilleria Diego Flomesta Moya, heri-
do grave, se deja morir de sed antes
de ensenarle a los moros el manejo
de los canones)!, el general Fernan-
dez Silvestre ha concentrado sus tro-
pas en Annual y desde alli, cercada ya
la posicién por numeroso enemigo,
reflexiona junto a su Estado Mayor
sobre la posibilidad de establecer-
se en defensiva u ordenar la retirada
en forma escalonada desde Annual
hasta Drius y desde alli hasta el Batel
y Tistutin, donde podra evacuar a los
heridos y enfermos para partir por el
ramal del ferrocarril minero hasta Me-
lilla, y esperar alli la llegada de refuer-
zos urgentemente solicitados, ante la
gravedad del momento, a su compa-
nero el alto comisario don Damaso
Berenguer Fusté. Pero la brillante es-
trella del general Silvestre, cuyos pri-
meros resplandores aparecieron alld
en las maniguas de Cuba, parece que
estd a punto de extinguirse y apagar-
se por completo en este caluroso dia
de julio de 1921, para envolver su os-
curidad en funebres crespones a las
fuerzas que mandaba y en doloroso
luto a Espaia entera.

Sobre las 11:30 horas de la manana
del dia 22 de julio de 1921, tras una
noche de reuniones continuas en la
tienda del comandante general, este,
muy afectado por los graves sucesos
que presiente, ordena al fin la retira-
day la evacuacién de Annual. La sali-
da se inicia y la tragedia se consuma.
Los rifefios abren nutrido fuego sobre
nuestros soldadosy la desesperacidn,
el panicoy el desaliento se apoderade
la columna, lo que lleva a la desercién
de la mayor parte de unidades indige-
nas que servian bajo nuestra bandera.
Esforzdndose en impedir esta insdli-
ta desbandada han caido con honor
los coroneles Manella y Morales. El
general Ferndndez Silvestre muere,
no se sabe si suicidado o disparando
su pistola desde el parapeto (aunque
su cadaver nunca fue encontrado), y
la palabra desastre, en esta ocasidn,
reviste con toda intensidad su cruda
acepcién terminoldgica.
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Expediente para la concesién de la Laureada Colectiva de San Fernando

23 DE JULIO DE 1921.
RETIRADA DESDE DRIUS
HASTA EL BATEL Y HEROICO
SACRIFICIO DEL REGIMIENTO
DE CABALLERIA CAZADORES
DE ALCANTARA N.° 14 AL DAR
PROTECCION A LA COLUMNA

Enterado de la muerte del general Sil-
vestre, el general de brigada de caba-
lleriadon Felipe Navarroy Ceballos-Es-
calera, barén de Casa Davalillo, 2.° jefe
de la Comandancia General, asume el
mando y concentra las dispersas tro-
pasen Dar Drius paraintentar desde allf
la retirada a las sucesivas posiciones
de El Batel y Tistutin, para enlazar pos-
teriormente con Monte Arruity esperar
alli, en posicién defensiva, lallegada de
refuerzos urgentemente solicitados. A
las tres horas del dia 23 de julio, el ge-
neral Navarro ordena la retirada hacia

la posicién de El Batel, si bien preocu-
pado sobremanera por el bajo estado
moral de lastropas, con el consiguiente
detrimento de la disciplina. De la pro-
teccién de la columna encarga al Regi-
miento de Caballeria Alcantara n.° 14,
y tras la muerte heroica de su coronel,
don Francisco Manella Corrales, ha
tomado el mando el teniente coronel
don Fernando Primo de Rivera y Orba-
neja, ilustre jefe del arma de caballeria,
profesor de equitacién militar y herma-
no menor del teniente general de sus
mismos apellidos. Don Fernando sabe
que la papeleta que le ha encargado el
general es de dificil solucién. En una
palabra, el cumplimiento de la misién
implica que el Regimiento se ha de sa-
crificar, si preciso fuere, en beneficio
delresto de sus comparieros de armas.
En el Regimiento, a nadie se le ocultala
gravedad de la misién encomendada.
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Figura ala carga de un sargento de Caballeria del Regimiento Alcantara
con la uniformidad de campana de 1921. FERPRAD

Puesta en marcha la columna, escolta-
da por los escuadrones del Alcantara,
nuestras tropas avanzan sin novedad,
si bien, a poco de comenzar el avan-
ce, ya tiene el Regimiento que dar su
primera carga, pues un pequeio con-
voy, con los heridos més graves, esta-
ba siendo atacado por los harquenos.
Elteniente coronel manda cargar auno
de sus escuadrones, hacereplegarse al
enemigo, y consigue que el convoy se
abra paso y llegue sin novedad a Meli-
lla. Sobre las 16 horas, y tras una hora
de marcha, lacolumnalogra alcanzarel
cauce del rio Igan, que en este mes de
julio baja completamente seco. Alli han
tendido los moros una emboscada a la
columna y de improviso el fuego rife-
no se hace patente desde los montesy
laderas cercanas. El enemigo, muy su-
perior en numero y crecido por la vic-
toria sobre nuestras tropas en Abarran,
Igueriben y la muy reciente de Annual,
ataca decidido sobre nuestros desmo-
ralizados efectivos. El teniente coronel
Primo de Rivera sabe que hallegado la
horadel sacrificio. EIRegimiento entero
sucumbird, si es necesario, para que la

columna pueda progresar hasta alcan-
zar El Batel. Reagrupado el Regimiento,
el teniente coronel manda que los es-
cuadrones formen en linea de a cuatro,
para acto seguido, con su voz fuerte y
bien timbrada, arengar a sus soldados:
«Ha llegado para nosotros la hora del
sacrificio. Que cada cual cumpla con
su deber. Si no lo hacéis, vuestras ma-
dres, vuestras novias, todas las muje-
res espanolas dirdn que somos unos
cobardes. Vamos a demostrar que no
lo somos». A dos largos de caballo y a
laizquierda del que monta el jefe, espe-
rando con el clarin pegado a los labios,
el jovencisimo «trompeta de érdenes»
del Regimiento (no tendra mas de 14 o
15 anos) espera la orden de este para
darlostoques reglamentarios. Intuyen-
do que hoy va a ser un diade gloriapara
el Regimiento, haadornado su clarinde
mando con vestiduras de gala: en su
anverso figuran bellamente bordadas
las armas de la caballeria y en el rever-
s0, sobre fondo blanco, la cruz flordeli-
sada de la Orden de Alcantara bordada
en verde, que da nombre al Regimien-
to. El teniente coronel lo mira fijamente
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y, compadecido quizés por su extrema
juventud, le ordenaretirarse aretaguar-
diajunto al resto de labanda, puesnolo
necesita, le dice, toda vez que mandara
el Regimiento «a la voz». El joven trom-
petilla hace como que obedece y simu-
la retirarse, pero en su mente resuena
aun con fuerza la férmula de su recien-
te juramento al estandarte, en lo que
dice de «obedecer y respetar siempre
avuestros jefes, no abandonarles nun-
ca...». Y si habia jurado esto, ;cédmo iba
él a «abandonar» a su teniente coronel
en estos momentos de peligro? Jamas
lo haria. Si no podia combatir como
educando lo haria como soldado, pues
ya dejé de ser un nino el dia que vistid el
honroso uniforme de la caballeria.

Puesto el Regimiento al paso, el te-
niente coronel desenvaina y a la voz
ordena a sus escuadrones: «jSaquen
sables!», y los sables de los jinetes del
Alcéantara brillan refulgentes cual rayos
cegadores al salir de sus vainas, mien-
tras golpean con sus espuelas los ija-
res de sus caballos para pasar al trote
y alcanzar poco después el galope. De
nuevo suena potente la voz del tenien-
te coronel Primo de Rivera ordenan-
do «jPara cargar!». Y acto seguido da
la voz ejecutiva: «jCarguen! jViva Es-
panal!». Como un alud impetuoso, la
masa de jinetes arremete contra los
harquenos y recibe al descrestar un
nutrido fuego de fusileria que hace au-
mentar el galope hasta convertirse en
un huracan desenfrenado. El combate
adquiere una fiereza descomunal. Las
cargas se suceden, pero el enemigo
es muy superior en numero y ademas
domina perfectamente el medio, y co-
noce palmo a palmo el terreno en que
combate. Las bajas en los escuadro-
nes empiezan a ser muy numerosas.
Nuestro trompetilla de drdenes, con
el clarin colgado a la espalda, clava las
espuelas a su caballo y, combatiendo
como soldado, su sable, al que su dé-
bil brazo le cuesta trabajo sostener, se
abate terrible buscando unay otra vez
el cuerpo del enemigo. Pero ahora, un
golpe seco en el pecho, seguido de un
fuerte dolor junto al corazdn, le hacen
tambalearse en el caballo al haber sido
alcanzado por una balarifena. Derriba-
do alfin, la vista se le nublay a sumen-
te acude la imagen de una bella mujer
que le sonriey le llama con carifio a su
lado. Ladama que asi se le presenta en
su mente febril no es otra que su ma-
dre, a quien nunca conocid. Después



la oscuridad, el vacio, la nada. El joven
educando habia dejado de existir. De
su cuello aun pende su clarin engala-
nado, salpicado ahora por la sangre
tan generosamente derramada.

Y las cargas se suceden. A estas altu-
ras del combate, el Regimiento ha su-
frido un gran quebranto (también las
bajas de los rifefios son muy numero-
sas). Exhaustos jinetes y caballos por
las cargas que llevan dadas, el tor-
mento de la sed se hace insoportable.
Una oscura costra formada por el pol-
voy el sudor surca el curtido rostro de
los jinetes del Alcantara y denota bien
a las claras las varias horas de feroz
refriega soportadas bajo el ardiente
sol africano. El desanimo parece que
empieza a cundir entre los soldados.
Y es en estos momentos de suprema
angustia cuando el teniente coronel
Primo de Rivera, erguido majestuo-
samente sobre su caballo Vendimiar,
un magnifico ejemplar espafol pura
sangre que el ilustre jefe maneja con
singular maestria, arenga de nuevo a
sus soldados y les pide un postrer sa-
crificio: el Regimiento va a dar su ulti-
ma carga (la octava), si bien, y dado el
grado de extenuacidn de jinetes y ca-
ballos, se va a producir un hecho his-
tdérico en los anales de la caballeria: el
Regimiento, altamente disminuido por
el gran nimero de bajas, va a dar esta
ultima carga con los caballos jAl paso!
Al frente de su seccién montada, un
jovencisimo alférez de complemen-
to, que ha pedido marchar voluntario
a la campana de Melilla, espera hen-
chido de patrio ardor esta postrera
voz de mando de su teniente coronel,
y al recibirla carga una y otra vez so-
bre el enemigo. Al resultar ileso, resis-
tié después un asedio extremadamen-
te duro defendiendo el aerédromo de
Zeluén, donde resulté gravemente he-
rido, quedd prisioneroy sufrié unlargo
y penoso cautiverio de un afho y medio
en las mazmorras del Rif. Su nombre:
Juan Maroto y Pérez del Pulgar, mar-
qués de Pozoblanco, y su heroismo
premiado por el rey don Alfonso XIlI,
que lo recibid en palacio después de
su liberacion y lo ascendié a teniente
de complemento de caballeria.

Llegamos ya a la dltima y decisiva fase
de este memorable combate. En la ex-
trema retaguardia se encuentra forma-
da a caballo la banda regimental, inte-
grada por 13 jovencisimos educandos

y al mando del suboficial maestro de
banda del Regimiento. Se encuentran
también formados en retaguardia los
tres oficiales veterinarios, junto al ca-
pelldn y al teniente médico, enfrascado
el péter en reconfortar espiritualmente
a los soldados moribundos y esforzan-
dose el médico en curar a los heridos
y aliviar sus sufrimientos, todo ello bajo
el fuego enemigo y con los precarios
medios clinicos de que dispone. Enar-
decidos por la vibrante arenga de su
teniente coronel, carga por ultima vez
«al paso» el Regimiento, que se aden-
tra con brio entre las zarzas y parapetos
de los rifefios bajo una lluvia de encen-
didas balas. Muchos de los jinetes caen
derribados entierray aun se defienden,
sable en mano, del enemigo que les ro-
dea. Atentos a la arenga del jefe del Re-
gimiento, y expectantes ante el cariz
que estd tomando la desigual pelea, los
tres alféreces veterinarios (veterinarios
terceros, en la denominacion oficial)

saben que ha llegado también para
ellos la hora del sacrificio. Pese a ser
oficiales facultativos (sin mando de ar-
mas), tienen profundamente arraigado
el sentimiento de que, por encima de
todo, son oficiales del Regimiento Al-
céntara que, en esta tarde del 23 de ju-
lio, y en estos momentos de gravisimo
peligro para su Regimiento, van a in-
tentar conciliar lo aprendido en sus res-
pectivas facultades de Veterinaria, con
la asignatura sublime del amor a Espa-
na representada en la defensa del glo-
rioso estandarte del Regimiento. Y asi,
transformados en un momento en ofi-
ciales de caballeria, intentan cubrir las
numerosas bajas de sus compaiieros
del arma, cargando con brio contra las
posiciones rifefas. Esa tarde, el cuerpo
de veterinaria militar se cubrié de glo-
ria merced al valor y al arrojo de tres de
sus mas modestos representantes: los
alféreces don José Montero, don Vidal
Platén Bueno y don Eduardo Caballero

Eoucandos be Wanbda p Trompetas, del

Y o Regimiento be Caballeria “QLCANTIARD”
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Morales, ofrendando estos dos ultimos
su vida a la patria al morir heroicamen-
te en la accién de tan sefalado dia. Y el
combate llega a ser en extremo angus-
tioso, hasta el punto de que los 13 edu-
candos-nifiosdelabanda,consumaes-
tro alfrentey convertidos en verdaderos
soldados de caballeria, cargan también
contra los rifefios, y perecen todos en
este supremo acto de valor heroico. Al
fin, los esfuerzos de Primo de Rivera y
el brio y el tesén puesto de manifiesto
por los bravos soldados y oficiales de
Alcéntara se ven culminados con el éxi-
to. Duramente quebrantados los rifefios
por el férreo castigo infligido por nues-
tros soldados, se ven obligados a ceder
ante el terreno replegandose.

Cumplida la misién, cuando ya las
sombras de la noche se han hecho
patentes sobre el limpido cielo afri-
cano, los mermados escuadrones se
van incorporando poco a poco hacia

la posicién de El Batel, donde ya la
columna del general Navarro habia
logrado alcanzar la posicidn, a costa,
eso si, de la casi total destruccién de
sus hermanos de caballeria. Al ano-
checer de aquel fatidico 23 de julio
de 1921, el Alcantara habia dejado de
ser un regimiento, pero el libro de la
historia le abriria desde entonces una
de sus mas brillantes paginas.

No tardé el teniente coronel Primo de
Rivera en acudir al encuentro de sus
soldados caidos sobre las ardientes
arenas marroquies. Milagrosamente
ileso en los combates del dia 23 de ju-
lio, sinembargo, tan solo unos dias més
tarde, eldomingo 30 dejulio, cuando se
encontraba sobre el parapeto colabo-
rando activamente en la defensa de la
posicidn de Monte Arruit, una granada
de cafidn le destrozaba un brazo que un
cirujano militar tuvo que amputarle sin
anestesia ni material adecuado (parece

SONETO ESCRITO EN HOMENAJE A& LOS

HEROICOS SOLDADOS DEL REGIMIENTO DE

CABALLERIA “ CAZADORES DE ALCANTARA”

N® 14, Y A SUS NOBLES CABALLOS, QUE SE
SACRIFICARON POR LA PATRILA, EN LA TARDE

DEL 23 DE JULIO DE 1921.

A LOS CABALLOS DE ALCANTARA

ERAN POTROS AQUELLOS DE LA ESPANA, CORCELES
DE HIRSUTAS CRINES LARGAS Y RUDO GALOPAR
PARA LUCHAR TRAIAN SUS PECHOS POR BROQUELES
Y TODA LA LOCURA DEL NERVIO EN EL LIAR.

HUBIERAN BIEN LLEVADOS LOS BLANCOS ALQUICELES
DE LOS JINETES BRAVOS DE LA GUARDLA REAL
51 NO HUBIERAN NACIDOD PARA TASCAR LAURELES
MOJADOS POR LA SANGRE DEL ARDUO BATALLAR.

UN DiA DE TERRIBLE REFRIEGA, LOS SOLDADOS
LA ORDEN ESCUCHARON DE (ALCANTARA A LUCHAR!
Y TRAS EL JEFE INVICTO LANZOSE EL ESCUADRON.

SANGRIENTO FUE EL COMBATE; T AL FIN DE LA PELEA
SOBRE EL EXCELSO CARRO DE PALAS-ATENEA
EL AURA DE LA GLORLA "ALCANTARA® LOGRO.

[y FRANCISCD ANGEL CARETE PAEZ
COMANDANTE DE INFANTERLA

Soneto a los heroicos soldados y a sus nobles caballos (23 de julio de 1923)
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ser que utilizé para la amputaciéon una
navaja de barbero y un hacha de carni-
cero), pero declarada la gangrena en-
tregd su alma a Dios en la mahana del
dia 5 de agosto de 1921. Recuperado
su cadaver durante la reconquista lle-
vada a cabo por las tropas espafolas,
fue trasladado a Madrid y recibido en
la estacion de Atocha con los méximos
honores militares, presidiendo el duelo
el rey don Alfonso XIII, que, muy emo-
cionado, puso sobre el féretro del he-
roico teniente coronel la Cruz Laureada
de San Fernando. Y a buen seguro que,
al verle llegar por los confines del Cielo,
el centinela celestial daria la voz de or-
denanza «Guardia, a formar, el teniente
coronel». Y alli, sobre la celeste béveda,
sonarfan con fuerza los dos puntos de
trompeta (reglamentarios pararecibira
un teniente coronel con la guardia for-
mada), tocados con toda la fuerza de
sus pulmones etéreos, por aquel edu-
cando casi nifio, que ahora sonreia feliz
por haber vuelto a encontrase con su
teniente coronel.

EPILOGO EMOTIVO

El heroismo demostrado por los jine-
tes del Alcantara en el periodo de tiem-
po comprendido entre el 22 dejulioyel
9 de agosto de 1921 fue tan palpable
y elocuente que de inmediato se ele-
varon voces muy acreditadas para que
al citado Regimiento le fuese concedi-
da la Cruz Laureada de San Fernando
Colectiva. Atal fin, con fecha 1 de julio
de 1922, se dio inicio por el Juzgado
Permanente de la Comandancia Ge-
neral de Melilla del expediente para la
concesién de tan preciada recompen-
sa, bajo la direccién del juez instructor
llmo. Sr. teniente coronel de infanteria
don Manuel Lorduy Dini. Pero las de-
claraciones, citaciones y demés dili-
gencias judiciales que se reflejan en
el expediente (un impresionante tomo
de 564 folios) se van demorando en el
tiempo, hasta el punto de que habrian
detranscurrir 12 largos anos para que,
al fin, con fecha 19 de marzo de 1934,
se diese por concluido y se remitiese
al Consejo Director de la Orden de San
Fernando, con propuesta favorable de
[Imo. Sr. juezinstructor, en la que sein-
formaba de que «en pocos casos como
el presente estd tan claro el derecho a
tan preciada recompensa como el del
Regimiento Alcéntara». Sin embargo,
y por causas que se desconocen, el



Consejo Director de la Orden no lle-
g6 a pronunciarse sobre la concesidon
ni elevé el expediente al ministro de la
Guerra para su aprobacion.

Han pasado nueve largas décadas
desde que se inicid el expediente de
concesioén de la Laureada Colectiva al
Regimiento Alcéntara y es a partir del
ano 2010 cuando el general de Ejérci-
to, Excmo. Sr. don Fulgencio Coll Bou-
cher, jefe del Estado Mayor del Ejército,
impulsa la continuacién del expedien-
te (interrumpida desde 1934), que se
concluye con la aquiescencia del mi-
nistro de Defensa don Pedro Morenés
Eulate y la posterior aprobacién por el
Consejo de Ministros en Real Decre-
10 905/2012, de 1 de junio (Boletin Ofi-
cial del Estado n.° 132, de 2 de junio),
por el que se le concede al Regimiento
de Caballeria Cazadores de Alcéntara
n.° 14 la Cruz Laureada de San Fernan-
do Colectiva, «por los hechos protago-
nizados en las jornadas del 22 de julio
al 9 de agosto de 1921, en los sucesos
conocidos como Desastre de Annual,

donde dicha unidad combatié heroi-
camente protegiendo el repliegue de
las tropas espanolas desde las posi-
ciones de Annual a Monte Arruit, hasta
el punto de que las bajas sufridas fue-
ron de 28 jefes y oficiales de un total de
32 y de 523 clases de tropa de un to-
tal de 685 en filas». El dia 1 de octubre
de 2012, en el Patio de la Armeria del
Palacio Real de Madrid, el rey don Juan
Carlos |, en solemne ceremonia, impu-
so la corbata de tan preciada condeco-
racidn al estandarte del Regimiento de
Cabealleria Alcantara, que en la actuali-
dad ostenta el n.° 10 de los regimientos
del arma. En el centenario de tan heroi-
co comportamiento, jhonor y gloria a
tan distinguido regimiento!

NOTAS

1. Al teniente de artilleria don Diego
Flomesta Moya le fue concedida
la Cruz Laureada de San Fernan-
do por Real Orden de 28 de junio
de 1923 (Diario Oficial n.° 142, con
fecha 29 de junio de 1923).

Carga del Alcantara por Ferrer Dalmau
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I Centenario de la Campana de Marruecos
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Moreno Carbonero, el insigne autor de tantas obras maestras, gala de la pintura contempordnea, honra hoy nuestras pdginas centrales con una composicién
inspirada en los sucesos de Marruecos. En el alma del glorioso artista, alma siempre joven plena de brio y entusiasmo por la profesién, alma perennemente
vibrante al contacto de los altos ideales, no podlan menos de hallar eco magnifico las épicas hazafias de los que luchan por la patria y por la civilizacién en las
hoscas tierras de Africa. Y he ahi esa admirable pagina, evocadora de una de las tltimas gestas realizadas por las armas espafiolas en los campos de Gomara.
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Publicada en «La Esfera llustracién mundial»
n.° 403. Madrid, 1921
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Num. Extraordinario
Centenario de la Legidn
Espanola
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ACTIVIDADES CULTURALES

Exposicidn:
«La Legidn en imagenes»

El Centro de Historia y Cultura Militar de Melilla, con
motivo del aniversario de los cien afos de la creacion del
Tercio de Extranjeros ha expuesto en la Sala Temporal de
Exposiciones del Museo Militar de Melilla, para toda la
ciudadania, una exposicidn titulada:«La Legion en image-

nes»
e Del 4 de mayo al 31 de agosto de 2021

-

" 4] [
Exposicion: Diplomas y concesiones de condecora-
ciones espafolas, S. XIX>>XXI

La muestra presentara una seleccion de 170 diplomas
y concesiones, con sus respectivas condecoraciones,
muchas inéditas. La coleccién va desde las otorgadas
por hechos acaecidos en la Guerra de la Independencia,
hasta nuestros dias y esta dividida en dos secciones y
salas: las relativas a hechos militares y civiles.

e Del 11 de junio al 18 de julio de 2021

e Santa Cruz de Tenerife

XXII Aniversario de la Creacion del Centro de Historia
y Cultura Militar Noroeste

I

Con la Celebracion del XXlIl aniversario del Centro de
Historia y Cultura Militar Noroeste, pretendemos informar
a los usuarios de esta magnifica herramienta, de la vida y
vicisitudes de esta orgullosa Unidad que tiene como lema
contribuir a la difusién de los tesoros patrimoniales de
nuestro Ejército.

¢Sabia que?

El Centro de Historia y Cultura Militar
Pirenaico ¢s el responsable de la proteccion,
conservacion, investigacion y divulgacion del
patrimonio histdrico, cultural, documental y
bibliografico de las Unidades del Ejército de Tierra
ubicadas en La Rioja, Navarra, Aragén y Cataluria.

A él pertenecen:
-Museo Histdrico Militar de Figueras
-Archivo Intermedio Militar Pirenaico

-Biblioteca Historico Militar de Barcelona

Mas informacion en: IHMC
Paseo de Moret, 3 (28008-Madrid)
Horario: 09.00 2 14.00 h
Tfno. 91 7808700
Fax. 9178087 04
e-mail: ihcm@et.mde.es

1- B|b||oteca general Militar (BCM)
2.- Archivo General Militar (AGMN)
3- Instituto de Historia y Cultura Militar (IHCM)



UNA MOCHILA CARGADA

DE EXPERIENCIAY
CONOCIMIENTOS
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Los militares de tropa profesional que no alcanzan la permanencia han
de buscar una nueva salida profesional a partir de los 45 anos que, en
muchos casos, pasa por reintegrarse al mercado laboral. Sus afios para
la formacién y de mayor vigor fisico se los han dado al Ejército de Tierra
para servir a los intereses de Espafa y de todos los espaioles. Tienen
una mochila bien cargada de experiencia y conocimientos. Por un lado,
es un momento trascendental en sus vidas y, por otro, puede ser una
buena oportunidad para que la sociedad civil saque partido tanto a su
formacién como experiencia, actitudes y aptitudes adquiridas en sus
afos de servicio en el Ejército espaiiol.

) ° Profesionalidad e Companerismo

| © Disciplina * Empatia

(a) ° Lealtad * Fortaleza fisica y mental
5) e Espiritu de sacrificio ¢ Honradez

= e Compromiso e Capacidad de liderazgo
|: ® Responsabilidad e Adaptabilidad a cualquier
(&) °© Implicacién ambiente

<y * Entrega e Trabajo en equipo

S| ERES EMPRESARIO O EMPLEADO,
PUEDES CONTACTAR CON:

Direccidn de Asistencia al Personal del Ejército de Tierra. Subdireccion
de Apoyo al Personal. Seccién de Desvinculacién. Paseo Moret, 3 - 28008
Madrid. Tfno.- 914550560

APTITUDES

GESTION

e Administracién

e Recursos Humanos
e Logistica

¢ |diomas

MANTENIMIENTO

¢ Vehiculos (motor, chapay pintura)

e Armamento

e Sistemas electrénicos y de
telecomunicaciones

e Instalaciones

e Climatizacion

e Equipos e instalaciones electrotécnicas

e Helicdpteros y aviones no tripulados

e Grupos electrégenos

e Guarnicioneria

SEGURIDAD

¢ Seguridad y defensa / tirador selecto
e Operaciones Especiales

o Artificiero

e Emergencias

TRANSPORTE

e Conductor de todo tipo de vehiculos

e (con/sin remolque, mercancias peligrosas,
cualquier tonelaje)

e Monitor de escuela de conductores

LOGISTICA
e Almacenesy parques

CONSTRUCCION

¢ Albadileria y fontaneria

e Operadores de maquinaria pesadade
ingenieros

e Operadores de gruay carretillas
elevadoras

o Actividades subacuaticas

GESTION Y ADMINISTRACION
e Prevencion de riesgos laborales
o Cartografia e imprenta / artes gréficas

AERONAUTICA
e Mecénicos de helicdpteros y aviones no
tripulados

OCIO, DEPORTE Y ARTES

e Monitor de actividades fisico-deportivas

e Guias de montana / esquiadores 'y
escaladores

Monitor de Educacion Fisica
Paracaidistas

Guias de perros detectores y de seguridad
Musicos

SANITARIO

o Auxiliar de enfermeria
o Auxiliar de veterinaria
e Auxiliar de farmacia

e Sanitario

HOSTELERIA
e Manipulador de alimentos y hosteleria

TELECOMUNICACIONES
¢ Lineas telefénicas
e Informatica-Redes




UNA NACION DIVIDIDA
LOS COMIENZOS DE UNA

GUERRA

Afinalesdelmesdejuliode 1936 Espanaaparece divididaen dos mitadesirreconciliables

abocadas a una guerra civil cuya duracidn era por aquel entonces dificil de determinar.

Los recursos de ambos bandos son suficientes para sostener el esfuerzo bélico, pero

limitados si no se verifican ayudas exdgenas, lo que sera aprovechado por las potencias

mas agresivas, la Alemania naziy la URSS de Stalin, para intervenir

Fernando Calvo
Gonzalez-Regueral

Licenciado en Economia

RECURSOS DISPONIBLES EN
CADA ZONA

El 18 de julio de 1936 (entendida
esta simbdlica fecha como el pe-
riodo que media entre la noche del
16 de julio, en que se subleva la pri-
mera unidad del ejército en Africal, y
finales de dicho mes, en que quedan
definidos los frentes) Espaina queda
dividida en dos mitades irreconcilia-
bles configuradas como bandos de
una guerra civil cuya duracién era
entonces dificil de determinar. Un
golpe militar, con apoyos civiles, ha
fracasado en su intento de hacer-
se con el poder, pero un gobierno
del Frente Popular, con respaldo de

parte de las fuerzas armadas y de or-
den publico, también fracasa en su
intento de asfixiar la sublevacidn.

Cada uno de estos bandos belige-
rantes dispone de suficientes recur-
sos humanos, bélicos y econémicos
para afrontarla, descontadas de mo-
mento posibles ayudas exdgenas a
cualquiera de los beligerantes, pero
estas pronto empezarén a verificar-
se, complicando y alargando la si-
tuacion de conflicto a la que se ha
llegado. Aunque todo esté por deci-
dir, una dura realidad se deduce de
las declaraciones de los lideres po-
litico-militares de ambas zonas: no
habré abrazos de Vergaray la guerra
seré total.

Toda conflagracién, especialmen-
te una moderna, precisa de medios
de todo tipo para ser alimentada: in-
dustriales, financieros, sociales, po-
liticos, diploméaticos y, por supuesto,
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militares. Con todos los matices cua-
litativos que hubiera que realizar (pero
que no son objeto de este trabajo), los
siguientes eran, en términos cuanti-
tativos, los recursos disponibles en
cada zona (ver figura 1).

La zona bajo control del Gobierno
abarcaba algo mas de la mitad del
territorio y un 55 % de su pobla-
cion, estimada en 25 millones de
almas. Se configuraba como una
economia industrial, dominando el
80 % de producciones tan intere-
santes como la siderurgica y la de
armamento, ademads de disponer de
la mayor parte del parque automovi-
listico y ferroviario, asi como de una
considerable flota mercante. Mante-
nia la capital, con todos los resor-
tes del Estado, y ciudades tan im-
portantes como Barcelona o Bilbao.
Su mejor baza era empero financie-
ray estaba enterrada en el centro de
Madrid: sobre 700 toneladas de oro



GOBIERNO SUBLEVACION

(Republicanos) (Nacionales)
Territorio 265 000 km? 52% Territorio 240 000 km? 48%
Poblacidn <14 000 000 58% Poblacidn >10 000 000 42%
Producto Agrario 30% Producto Agrario 70%
Producto Industrial 80% Producto Industrial 20%
Parque Vehiculos 66,6% Parque Vehiculos 33,3%
Material Ferroviario 75% Material Ferroviario 25%
Reservas Oro 100% Reservas Oro 0%
Armadas Pombres % prmadas hombres S4%
Fusiles 275 000 uds. 46% Fusiles 325 000 uds. 54%
Ametralls. 750 40,5% Ametralls. 1100 59,5%
Piezas Art 750 43% Piezas Art 1000 57%
Aeroplanos 207 68% Aeroplanos 97 32%
Buques de guerra 34 72% Buques de guerra 13 28%

fino, las cuartas reservas del mun-
do. Tampoco eran despreciables
las reservas de plata, que de hecho
también serian movilizadas para la
compra de armamentos. Como Go-
bierno legitimo, disponia en princi-
pio de todos los resortes de la Ad-
ministracion, tanto internos como
externos (embajadas y consulados
en el exterior).

Aunque tardard tiempo en comen-
zar a ser reconocida oficialmente, la
zona controlada por la sublevacidn,
pronto denominada en la prensa ex-
tranjera como nationalist o nacional,
se perfilaba, por el contrario, como
una economia agraria, dato signifi-
cativo, pues el pais, todavia en vias
de desarrollo en 1936, destinaba un
65 % del PIB al sector primario. Con-
taba con una gran ventaja geogréfi-
ca, al dominar el litoral atlantico y los
dos archipiélagos (salvo Menorca),

Figura 1. Division de Espanfa, julio de 1936. Recursos disponibles en cada zona*

controlaba una considerable por-
cién de las fuentes de energia au-
téctonasy su mejor baza era militar:
las fuerzas de guarnicién en el pro-
tectorado de Marruecos, separadas
de sus objetivos naturales por las
aguas del estrecho de Gibraltar. La
oficialidad de este Ejército de Africa
estaba formada en su mayoria por
veteranos de las campanas de prin-
cipios de siglo, por lo que estaban
fogueados, lo que ofrecia gran valor
afiadido.

Conviene aclarar, en cualquier caso,
que los datos del cuadro adjunto se
refieren a lo que, sobre el papel, que-
dé bajo control de cada zona (por
ejemplo, los 13 millones de habitantes
en la zona gubernamental no presu-
ponen la plena identificacién de todos
ellos con la causa republicana y al re-
vés, los 11 delazona sublevada no se-
rian todos partidarios de la rebelidn).

Lo mismo puede decirse de la divisién
inicial del mapa, cuya imagen suele
dar lugar a equivocos: que una region
como Cataluna quedara para el Go-
bierno fue gracias principalmente a la
accion conjunta de dos fuerzas no se-
paratistas, tales como la Guardia Civil
y el anarquismo de la Confederacién
Nacional del Trabajo (CNT)y la Fede-
racion Anarquista Ibérica (FAIl). A sen-
su contrario, una regién con impor-
tante poblacidn obrera, como Galicia,
queda para la sublevacién en parte
por efecto de la contundente repre-
sién. El Pais Vasco se muestra dividi-
doy el territorio que queda para la Re-
publica es conservador y de mayoria
catdlica, desde luego lejos de postu-
lados revolucionarios o de izquierda,
pero leales al Gobierno en demanda
de un estatuto de autonomia.

Lo mismo valdria matizar con otros
territorios pues, como en todas las
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BANDO GUBERNAMENTAL

O REPUBLICANO

BANDO SUBLEVADO
O NACIONAL

Oficialidad e Entre 5000 - 5 500 (40%) « Menos de 8 000 (60%)
Unidades

(tipo regimiento; o 17 Regimientos infanteria linea e 23 Regimientos infanteria linea
Ej. territorial). e 1 Regimiento carros e 1 Regimiento carros

Los regimientos de carros

estaban practicamente en o
cuadro, con un material o

obsoleto y muy escaso en lo
cuantitativo

3 Regimientos caballeria +

1 Gr. autoametralladoras-candén
12 Regimientos artilleria

4 Regimientos ingenieros
TOTAL: 37 (44%)

e 7 Regimientos caballeria

e 15 Regimientos artilleria

¢ 1 Regimiento ingenieros
TOTAL: 47 (56%)

Ejército de Africa

e 6 banderas del Tercio, 5 grupos
FRI, 5 Mehal-las, 6 bons. Caza-
dores Inf., 5 tabores Caballeria,
2 agrs. mixtas Art, 2 batallones
ingenieros, intendencia, otros
(< 35000 hombres en lista de
revista)

Fuerzas Orden Publico

14 700 Guardia Civil (49%)

8 000 Carabineros (58%)

25 000 Guardia de Seguridad
y Asalto (70%)

TOTAL: 47 700 hombres (59%)

e 15300 Guardia Civil (51%)

e 6000 Carabineros (42%)

e 10 000 Guardia de Seguridad y
Asalto (30%)

Armada

1 acorazado, 3 cruceros, 16 destruc-
tores (5 de ellos en construccion),

7 torpederos, 1 cafonero, 12 sub-
marinos (todos), 6 otros. TOTAL: + de
40 buques de guerray 70 aparatos de
la Av. Naval

e 1 acorazado (en 12 situacion),
4 cruceros (uno en dique seco,
otro en 12 situacion y dos en cons-
truccion), 1 destructor, 5 torpede-
ros, 4 canoneros, 5 otros.
TOTAL: 20 buques de guerray 7
aparatos de la Av. Naval

Aviacion (servicio)

(Sélo el 50% del total de ¢

aparatos tenia algun valor
militar)

guerras civiles, la fractura del pais era
mas transversal y social que geogra-
fica o politica, jugando en muchos lu-
gares cierto grado de azar para de-
terminar la suerte de su alineamiento
final. Aunque para otro conflicto de
otro pais y de otro tiempo, Deborah
Scroggins lo explicé a la perfeccién
en su obra La guerra de Emma?®: «Se
necesita una especie de cartografia
de estratos para entender una guerra
civil [con varios mapas]: politico, re-
ligioso, social, lingliistico, econémico
[...]- Hasta comprender que la guerra,

Menos de 400 aparatos (80%)
Aprox. 200 pilotos (40%)

e Mas de 100 aparatos (20%)
e Aprox. 300 pilotos (60%)

Figura 2. Division del Ejército, Fuerzas de Orden Publico y Armada®

al igual que el pais, no era una, sino
multiple: un ecosistema violento ca-
paz de generar un nimero infinito de
cosas nuevas por las que luchar sin
perder siquiera uno solo de sus viejos
motivos».

UN EJERCITO Y UNAS i
FUERZAS DE ORDEN PUBLICO
DIVIDIDAS

Centréndonos ahora meramente
en los aspectos militares, conviene
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ampliar y matizar la informacién re-
lativa a los ejércitos dada en el apar-
tado anterior. El coronel de artilleria
don José Manuel Martinez Bande,
en sus cldsicos estudios monogréfi-
cos sobre la contienda (antiguo Ser-
vicio Histdrico Militar, Editorial San
Martin, 1968-1991), advierte de va-
rios factores que tener en cuenta. En
primer lugar, las plantillas de las uni-
dades no estaban completas como
consecuencia de recientes reformas
no conclusas o en vias de finaliza-
cién. Por otro lado, al producirse la



sublevacion en julio, muchas de ellas
tenian parte del personal de permiso
veraniego, lo que complica aiin mas
el estudio de las cifras iniciales refe-
rentes a efectivos disponibles. En ter-
cer lugary por lo antedicho, los datos
de este autor se centran en unidades
orgénicas, que considera mas fiables
por servir (en el caso de los naciona-
les) o haber podido servir (en el caso
de los republicanos) como base para
los nuevos contingentes que va a ser
necesario movilizar.

Ambos bandos terminaran compren-
diendo que ni los voluntarios (milicia-
nos de partidos politicos en ambas
zonas) ni los extranjeros (Brigadas
Internacionalesy CTV italiano, princi-
palmente) serén suficientes para cu-
brir las necesidades de sendos ejér-
citos, que terminardn poniendo en
armas, una vez la guerra esté avanza-
da, a mas de un millén de soldados
cada uno, por lo que el sistema de re-
cluta y los tradicionales reemplazos
pronto jugaran un decisivo papel“. El

ritmo de la movilizacién seré un fac-
tor importante pues, como en toda
guerra global, se debe encontrar un
equilibrio entre los movilizados y los
que quedan en retaguardia para aten-
der al trabajo fabril o del campo (ver
figura 2).

Es importante aclarar que en el caos
inicial (primeros dias del estallido)
nadie disponia de esta informacidn
con precisién: ni los mandos alzados
(coordinados por el lider de la cons-
piracion, general Emilio Mola Vidal),
ni el Gobierno de Madrid (del Fren-
te Popular). Sus primeros movimien-
tos, por tanto, responderan més aim-
pulsos que a un anélisis reflexivo. La
inercia de los acontecimientos, con
los procesos revolucionarios y con-
trarrevolucionarios en marcha en las
respectivas retaguardias, se mostrara
implacable hasta que ambas direccio-
nes enfrentadas puedan llegar a con-
trolar la situacidén y realizar auténti-
cos planes de campana. En cualquier
caso, la que seria la «foto fija» de un

pais que muestra un desgarro total en
su geografiay en su sociedad se pare-
ceria a la de la figura 3, que recuerda,
simbdlicamente, al tremendo cuadro
de la lucha a garrotazos de Goya. El
pais estd roto y las dos porciones re-
sultantes van a luchar sin dar ni pedir
cuartel.

OPCIONES ESTRATEGICAS
INICIALES PARA AMBOS
BANDOS

Verificado el fracaso del golpe en la
mitad de Espafa (incluyendo Madridy
Barcelona), las opciones estratégicas
para ambos contendientes parecen
claras a primeros del mes de agosto.
Para el Gobierno, sofocar la rebelidon
en sus bases de partida (cerrando,
especialmente, el estrecho de Gibral-
tar), tratar de comunicar su principal
porcién de territorio con la franja can-
tabrica que ha quedado en su poder
y consolidar posiciones en el resto
de frentes. Con caracter secundario,

DIVISION DE ESPANA 18/07/1936

Recursos disponibles en cada zona
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pero interesante en caso de una gue-
rra larga, ocupacién de Mallorca en
la idea de asegurar su control sobre
el Mediterrdneo (Menorca y su gran
base naval habia quedado para la Re-
publica).

Para los nacionales, marchar con ra-
pidez sobre la capital, forzar el estre-
cho (por via aérea o maritima, las dos
al tiempo a ser posible) con el objeto
de trasladar el Ejército de Africa a la
peninsula, consolidar su base de ope-
raciones en Andalucia e iniciar con to-
das las fuerzas disponibles una pro-
gresidon convergente sobre Madrid.
Subsidiariamente, pero de importan-
te consideracion, cerrar la frontera
francesa a la altura de Guipuzcoa, en-
lazar con la importante plaza de Ovie-
do (aislada en el territorio contrario) y
consolidar también el resto de posi-
ciones alcanzadas.

Al terminar el verano de 1936, las
fuerzas republicanas (salvo en el tea-
tro de operaciones de Aragdn) han

fracasado en sus principales objeti-
vos, mientras que las nacionales han
logrado (o estén en vias de lograr)
casi todos sus objetivos principales
citados anteriormente, aproximando-
se tras la toma de Badajoz y un des-
vio para liberar el Alcazar de Toledo a
Madrid, donde a primeros de noviem-
bre comenzara una batalla de «objeti-
Vo preciso, categdrico, bien definido
y el mismo para ambos contendien-
tes: la ciudad. Conservarla a todo
trance para unos, conquistarla a viva
fuerza para otros [...] por cuanto era
a la vez objetivo de valor estratégico
y tactico, politico y social, econémi-
co y geogréfico, y ademds podia ser
también el objetivo decisivo de la con-
tienda», seguin recordaba el entonces
comandante Vicente Rojo, jefe de Es-
tado Mayor republicano en la defensa
de la capital’.

El siguiente mapa muestra tanto
las opciones estratégicas descritas
como los primeros movimientos de
cada bando beligerante (ver figura 4).

MADRID, OBJETIVO POLITICO
(AGOSTO 1936-MARZO 1937)

La geografia de la peninsula ibéri-
ca esta sometida a dos fuerzas, una
centripeta, que tiende a converger
sobre las mesetas castellanas, y otra
centrifuga, que se despliega a lo lar-
go de su variada periferia. Si en otros
paises europeos la caida de la capital
en una guerra suele llevar aparejada
la caida de toda la nacidn, en el caso
de Espaia esto es dudoso, como se
pudo comprobar, por ejemplo, en las
guerras napolednicas.

Teniendo esto en mente, parece 16-
gico pensar, sin embargo, que en un
conflicto de caracter civil el objetivo
natural es precisamente la capital, en
este caso Madrid. Por eso los nacio-
nales dirigen todos sus esfuerzos ini-
ciales hacia ella y los republicanos a
defenderla, pero en la inteligencia de
que, en caso de ser tomada, la gue-
rra quizé hubiera podido ser continua-
da en otros lugares, habida cuenta la
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Figura 4. Planesy primeros movimientos®




profunda divisién del pais. En el desa-
rrollo de las operaciones tienen lugar
dos acontecimientos politicos que
necesitamos glosar. Los sublevados
deciden escoger de entre todos los
generales que forman su provisional
Junta de Defensa Nacional uno que
ostente en un mando Unico no solo la
direccién de las operaciones milita-
res sino también politicas, Francisco
Franco (quien serd nombrado, con fe-
cha 1 de octubre de 1936, generalisi-
mo de todas las fuerzas de tierra, mar
y airey jefe de gobierno del Estado es-
panol). En el republicano, tras muchas
vicisitudes, se ha llegado a un gobier-
no de concentracién presidido por un
representante del PSOE, Francisco
Largo Caballero, que encargala direc-
cién militar a un Estado Mayor profe-
sional, si bien sometido a continuas
injerencias, lo que dificulta la unidad
de criterio (en el Gobierno hay desde
republicanos moderados a comunis-
tas, con algun nacionalista vasco y
varios ministros de las dos tenden-
cias del PSOE, la fabiana o moderada
y la radical o més cercana a postula-
dos marxistas. Pronto entraran tam-
bién representantes del anarquismo).

Este esquema de conduccidn de la
guerra prevalecerd en ambos ban-
dos, tal y como acabamos de des-
cribir: mando unificado (militar) con-
tra mando colegiado (politico). Esto
tendré importantes consecuencias y
refleja, ademads, dos modos muy dife-
rentes de afrontar un conflicto bélico.
Cuando los nacionales fracasen en su
intento de tomar por asalto o por ma-
niobra la capital, pasaran a fijar un ob-
jetivo econdmico: el norte de Espana.
Y cuando resuelvan tal objetivo, pa-
sardn al objetivo puramente militar de
destruir al ejército rival, lo que haran
aprovechando las ofensivas que este
lanza en Teruel y el Ebro. Pero todo
ello, sin duda, es ya otra historia.

NOTAS

1. Setrataba de untabor deregulares
de Alhucemas bajo el mando del
comandante Rios Capapé. Obede-
ciendo érdenes de mandos invo-
lucrados en la conspiracién (pero
en ningun caso drdenes oficiales),
la unidad abandoné su acuartela-
miento para marchar hacia Melilla
en prevision de apoyar la préxima
sublevacion.

2. Cuadro de elaboracién propia ba-
sado en: MARTINEZ BANDE, J.M,,
La lucha por la victoria, Cérdo-
ba, Almuzara, 2019; MoLINA, L.,
Las armas de la Guerra Civil es-
panola, Madrid, Esfera de los Li-
bros, 2006; SANCHEZ AsIAiN, J.A.,
La financiacién de la Guerra Ci-
vil espanola, Barcelona, Criti-
ca, 2012; y Vifas, A., La Republi-
caespanolaen guerra, Barcelona,
Critica, 2010.

. SCROGGINS, D.: La guerra de

Emma. Barcelona, Marbot; 2011.
La mejor obra al respecto es Sol-

dados a la fuerza. Reclutamiento

obligatorio durante la guerra civil
espanola, 1936-39, de JAMES MaA-

TTHEWS, Madrid, Alianza; 2013.

. Elcuadro se basa en Martinez Ban-

de, La lucha por la victoria, Cérdo-

ba, Almuzara; 2019.

Plano cortesia de la empresa de

proyectos culturales La Senda de

Sulus (de propiedad y dirigida por

el autor de este estudio).
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7. RoJo, V.: Asi fue la defensa de Ma-
drid. Madrid, Gremio Libreros de
Viejo; 2006.

s. Elaboracién propia basada en pla-
no de VV.AA.: La Guerra Civil espa-
Aola dia a dia, Madrid, Libsa; 2003.
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PROLOGO

El 13 de agosto del presente afo se
cumple el V Centenario de la entra-
da de Cortés en Tenochtitlan, capital
del Imperio mexica o azteca. Su ocu-
pacidn supuso el ocaso del imperio 'y
el alumbramiento de un estatuto juri-
dico que se haria extensivo a todo el
Nuevo Mundo.

La piedra angular de este estatuto se
basé en la unién real con la Corona
de Espana y se articuld a través de la
persona del rey y de los érganos gu-
bernamentales de la Administracién
espafola. Por ejemplo: «el Conse-
jo de Estado, el de Indias, el de Ha-
cienda...». Quiere decirse que, juridi-
camente, Hispanoamérica nunca fue
colonia de Espafay que sus habitan-
tes indigenas fueron tan subditos de
la Corona como lo eran los espaiioles
peninsulares. De hecho, hasta el si-
glo xvii no aparece en nuestros tex-
tos, porinfluencia francesa, la palabra
colonia.

En consecuencia, la América hispana
nunca fue colonia y dicho término ja-
mas fue empleado en las leyes y en la
Administracién imperial.

Con estos antecedentes, resulta in-
comprensible que Espana y México
no celebren juntos el aniversario de
la conquista de Tenochtitlan y el naci-
miento del México actual pues, guste
ono, Cortés fue una de esas personas
llamadas a cambiar el rumbo de la his-
toria, toda vez que después de su en-
trada en el valle de México la vida de
sus moradores cambid para siemprey
su persona estard ligada eternamente
al pasadoy al presente de los mexica-
nos. Un padre de la patria mexicana
querido y odiado, pero padre, al finy
al cabo.

INTRODUCCION

La conquista del Nuevo Mundo fue
un proceso que duré casi 30 ainos;
comenzd en México a principios de
la década de 1520 y tuvo un final
transitorio en 1549, cuando se pro-
hibieron nuevas empresas similares,
salvo aquellas que fueran de interés
para la Corona y estuvieran autori-
zadas por el Consejo de Indias o las
Audiencias.

La accidén expansiva en las Indias se
llevé a cabo sobre bases de penetra-
cién, asentamiento y proyeccién ha-
cia nuevas empresas. Este procedi-
miento se mantuvo hasta el final de la
dominacién espafola en América. El
enclave primigenio fue laisla La Espa-
fola; de ella se derivan las empresas
de Puerto Rico, Jamaica y Cuba, las
cuales seran posteriormente trampo-
lines de lanzamiento hacia «tierra fir-
men».

Con la llegada de Diego Veldzquez
como gobernador a Cuba, la isla se
convirtiéd en un centro febril para la
expansion regional, pues fue el punto
de partida de una serie de expedicio-
nes que buscaban el mitico paso que
debia conectar el mar Caribe con el
océano Pacifico o mar del Sur, y des-
de alli también se descubrié México,
comenzando por la peninsula del Yu-
catéan.

Desde Cuba, Veldzquez envié varias
expediciones de comercio y rescate
hacia el Yucatén. Las dos primeras las
despachéen1517y1518 almandode
Hernédndez de Cérdoba y Juan Grijal-
ba, respectivamente.

En la primera, Herndndez de Cérdo-
ba aporté las primeras noticias sobre
la cultura maya, hecho que aproveché
Veldzquez para solicitar los titulos de
adelantado y gobernador de las tie-
rras descubiertas. A tal fin, envié pro-
curadores ala corte conlafinalidad de
tramitar dicha solicitud. Estas noticias
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fueron corroboradas por Grijalba,
quien habiallegado con su expedicidén
hasta Tabasco, donde conocid la exis-
tencia de un rey muy poderoso y rico
en el interior del pais.

Con estos precedentes, el goberna-
dor de Cuba pergeid una nueva ex-
pedicidn y al frente de la misma puso
a Cortés, con el propdsito de que
ampliara las exploraciones tomando
posesién de lo que encontrara, para
evitar que se le adelantara algun com-
petidor.

Los desencuentros que surgen entre
Veldzquez y Cortés despiertan la sos-
pecha en este Ultimo de que el gober-
nador pretende relevarlo del mando
de la misma. Asi, Cortés se anticipa,
redne la Armaday abandona laisla en
febrero de 1519.

A partir de ese momento el extremeno
inicia una aventura jamas sofiada por
él: la conquista de México.

CORTES: EL HOMBRE

Hernéan Cortés (1485-1547), paradig-
ma de conquistador, vino a nacer en
Medellin (Extremadura) y recibié las
aguas del bautismo como Hernando
Cortés de Monroy y Pizarro Altamira-
no.

En sujuventud estudid leyes y grama-
tica latina en la Universidad de Sala-
manca. Fray Bartolomé de las Casas,

}; -ENMT 2019
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500 aniversario de la llegada de Hernan Cortés a México
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que siempre empled con élun lengua-
je destemplado, dice que «era latino
porque habia estudiado leyes y era en
ellas bachiller».

Su figura ha estado y estd en entre-
dicho, y despierta reacciones extre-
mas: la exaltacidén o el rechazo abso-
luto. Asi, historiadores como Esteban
Mira Caballos se quedan con el Cor-
tés constructor. Por el contrario, otros
como Antonio Espino se decantan por
el Cortés destructor de mundos.

Empero, procede recordar que en-
tre 1519 y 1521 Hernan Cortés, al
frente de un escaso nimero de solda-
dos, puso fin al Imperio mexica, regi-
do por Moctezuma, dando comienzo
ala conquista de México.

La conquista, sin ningun género de
dudas, fue un choque de culturas,
de sagacidad, asombro y violen-
cia. Este encontronazo es calificado
por unos como una injusta y brutal

accién espanola y ven a los indige-
nas como victimas. Otros justifican
el derecho de Cortés a la conquista
y hablan de que gracias a su victoria
México recibid los bienes de la cultu-
ra occidental.

Sobre su persona, Garcia de Corta-
zar! dice: «Hernan Cortés vencio en
prodigios a los héroes de las nove-
las de caballeria. El hidalgo de Me-
dellin moriria lejos del Nuevo Mun-
do y olvidado por su emperador, pero
en su mirada jamas dejaria de latir la
travesia del infatigable guerrero y ge-
nial estratega que habia entrado en
Tenochtitlan y conquistado Méxicon.

En 1504 desembarca en Santo Do-
mingo y en 1511 pasa a Cuba como
secretario del gobernador Diego Ve-
ldzquez. Este vio en Cortés algo més
que un jurista: un diplomatico habil,
un guerrero y un conductor de hom-
bres, razén por la que le puso al man-
do de la expedicidn a «tierra firmen.
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El conquistador del Imperio Azteca representado a caballo

CORTES: CONQUISTADOR

En el amanecer de 1519, Cortés zar-
p6 de Cuba con 11 naos, 14 piezas de
artilleria, 500 hombres y 16 caballos.
Puso rumbo al ignoto México bajo la
direccién del piloto Alaminos. Atras
dejaba un ambiente hostil hacia su
persona, sobre todo por parte del go-
bernador Veldzquez, el cual se sentia
burlado por el extremefio y puso todo
su empeno en torpedearla.

En su periplo, la flota arribé alaisla de
Cozumel, donde se enfrenté a indige-
nas hostiles y recogieron a Jerénimo
Aguilar, que habia permanecido nue-
ve ainos con los mayas y hablaba una
de sus lenguas, por lo que fue de gran
utilidad como intérprete, tras lo cual
continuaron reconociendo la costa de
la peninsula del Yucatan, navegando
siempre hacia el oeste.

En el mes de marzo alcanzaron Ta-
basco, en el continente, donde fueron



atacados por los mayas. Del enfrenta-
miento salieron vencedores los espa-
noles, que recibieron por parte de los
vencidos, como regalo, 20 mujeres,
entre ellas (laconocida como Malinche
o dofia Marina) aquella conla que Cor-
tés tuvo un hijo: Martin.

Malinche hablaba el néhuatl, el idio-
ma del Imperio mexica. Esto le permi-
tié organizar un proceso de traduc-
ciones del ndhuatl al maya y de este
al espanol.

Retomado el viaje, el 21 de abril lle-
garon frente a la isla de San Juan de
Ulda, donde fondeé la escuadray se
inicié el desembarco a tierra firme,
y alli fueron recibidos por los toto-
nacas.

Una vez establecidos los lazos de
amistad con los indigenas locales,
Cortés, con asistencia de notario,
testigos, y de acuerdo con el cere-
monial habitual, tomé posesién de
las tierras conocidas y por explorar

en nombre del emperador Carlos. A
continuacién, fundaron una comuni-
dad a la que denominaron Villa Rica
de la Vera Cruz (actual Veracruz),
que fue dotada de corporacién mu-
nicipal: alcaldes, regidores, capitén,
alguacil mayor y maestre de campo.
De conformidad con las normas de
Castilla, se delined el nucleo urbano
y se construyeron una fortaleza, una
iglesia y casas. El cabildo nombré a
Cortés capitén general y justicia ma-
yor en nombre del rey.

Cortés llegé a México en el momento
oportuno para el desarrollo de su em-
presa con éxito, toda vez que los tributa-
rios de Moctezuma estaban solivianta-
dos por la subida de impuestos que las
reformas imperiales les exigian.

En este punto, procede resenar que el
Imperio azteca no se basaba en una
sucesidn de territorios contiguos, sino
que estaba constituido por una suce-
sién de pueblos tributarios con cierta
autonomia politica, y entre estas areas
dependientes de Tenochtitlan existian
provincias independientes del poder
mexica, las cuales se aliaron con los
espanoles para combatir a los aztecas.

La fundacion de la ciudad libré a los
colonizadores de la obediencia debi-
da al gobernador de Cuba.

En su relacién con los indigenas loca-
les, Cortés tuvo noticias de la llegada
de recaudadores de Moctezuma y el
malestar que dicha visita generaba en
ellos, pues estaban sometidos a los
mexicas. Esta circunstancia fue apro-
vechada por Cortés para forjar una
alianza, ya que los animé a sacudirse
el yugo y prometid su proteccidn ante
el emperador.

Antes de iniciar la marcha hacia el in-
terior, tuvo noticias de que un grupo
de sus soldados, descontentos y afi-
nes a Diego Veldzquez, querian re-
gresar a Cuba. En esta tesitura, el ex-
tremeno, tras castigar a los rebeldes,
ordend barrenar la escuadra, con la
finalidad de cortar cualquier intento
de dar la espalda a la empresa que se
iniciaba.

Conestos precedentes, el 8de agos-
tode 1519, una columna compuesta
por unos 300 hombres y sus aliados
totonacas se interné en el interior

del pais, camino a Tenochtitlan,
sede de la corte de Moctezuma. En
su camino hacia ella el contingente
atraveso un territorio abrupto, hasta
alcanzar el pais de los tlaxcaltecas. A
estas alturas, Cortés era conocedor
de que este pueblo estaba sometido
a los aztecas, de los que eran vasa-
llos a la par que enemigos irrecon-
ciliables.

En un principio, los tlaxcaltecas re-
cibieron a los espanoles y totonacas
con hostilidad, atacando a la hues-
te. Cortés, no sin dificultad consiguio
dominarlos y atraerlos a su campo.
Estos, como aliados del extremefio,
jugaron un papel fundamental en la
conquista.

Los expedicionarios, durante su mar-
cha, recibieron numerosas embaja-
das del emperador mexica que les co-
municaban la orden de Moctezuma de
no acercarse a la capital. Por indica-
cion de los embajadores, el conquis-
tador pasé por la ciudad de Cholula,
donde la hueste fue emboscada. Re-
pelida la agresion, los tlaxcaltecas,
enemigos acérrimos de los nativos de
dicha urbe, los masacraron. Tras ello,
la expedicidn siguié su camino hacia
la capital mexica.

El 8 de noviembre de 1519 Cortéslle-
g6 a Tenochtitlan, donde Moctezuma
le recibié con gran protocolo y boa-
to. Habian pasado diez meses desde
el desembarco y la ciudad superaba
todas las expectativas que los espa-
noles pudieran tener. Estaba situada
en una isla, en medio de un lago, an-
clada a tierra firme a través de varias
calzadas que alternaban parte de tie-
rra con puentes levadizos, que al izar-
los la dejaban aislada. Cortés y sus
hombres fueron alojados en el pala-
cio del padre de Moctezuma, pero el
ejército multiétnico que los acompa-
naba fue obligado a acampar fuera
de la ciudad.

Pocos dias después, Cortés tuvo no-
ticias de que el emperador mexica
habia planeado una accién simulta-
nea para acabar con los invasores en
Cholulay la costa, de manera que los
espanoles no pudieran pedir ayuda.
Esta situacion llevé al espafiol a orde-
nar el arresto de Moctezuma. La de-
cision facilité el proceso de acceso al
poder de los espaiioles.
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Diego Veldzquez de Cuéllar (Cuéllar, 1465-Santiago de Cuba, 1524)
Adelantado, conquistador y primer gobernante de Cuba

Con el arresto de Moctezuma no ter-
minaron los problemas del extreme-
No, sino que se agravaron, pues los in-
digenas andaban soliviantados con la
prisidon de su emperador. Los aliados
querian su botin y algunos de los sol-
dados querianregresar a Cuba consu
parte del oro.

Mientras Cortés hacia frente a estos
problemas, en Cuba, el gobernador
fue informado de los éxitos de este
en tierra firme y de que habia enviado
procuradores a la Corte solicitando al
emperador el titulo de gobernador de
los territorios conquistados. Preso de
ira, Veldzquez organizé una expedi-
ciéon compuesta por 1000 hombres,
a las drdenes de Panfilo de Narvaez,
con la orden de apresarlo.

Enterado el conquistador, dejé en la
capital azteca a Pedro de Alvarado
y se dirigié con parte de sus fuer-
zas para hacer frente a la amenaza
que, procedente de Cuba habia to-
cado ya tierra firme. En la resolucidn
de esta situacion, el extremeno dio
de nuevo pruebas de su valia como
politico y militar. Asi, haciendo uso
de la propaganday el soborno, supo
atraerse en secreto a parte del con-
tingente llegado en su busqueda.
Militarmente supo imponerse a una
fuerza hostil cinco veces superior.
Para ello empleé la sorpresa y en el
choque centré su esfuerzo en la cap-
tura del jefe de la expedicidn. Preso
Narvaez, sus hombres se rindieron
y la mayor parte de ellos pasaron al
mando de Cortés.
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Sin tiempo para descansar, Cortés
dejé a Narvéez preso en Veracruz y,
reforzado por los hombresy armas de
este, regresé a Tenochtitlan, donde se
estaba viviendo un momento critico,
segun los informes recibidos de parte
de Alvarado. La ausencia del conquis-
tador y la prisién de su soberano lle-
varon a los mexicas a elegir un nuevo
monarcay a prepararse para aniquilar
a los espanoles. Conocedor del peli-
gro que se cernia sobre ellos, Alvara-
do llevd a cabo un ataque preventivo
durante la celebracién de un festival
religioso y causd un elevado niumero




de muertes entre los asistentes. Este
hecho desencadend una rebelién ge-
neralizada que Cortés se veia incapaz
de sofocar. Ademas, la muerte en cir-
cunstancias poco claras de Moctezu-
ma, el 30 de junio de 1520, exacerbd
aun mas los dnimos de los indigenas.

En estas circunstancias, la posicién de
los espafioles setorné extremadamen-
te peligrosa, pues estaban sitiados en
el interior de la ciudad. Con la finalidad
de revertir la situacién, Cortés organi-
z6 una retirada tactica hacia el territo-
rio tlaxcalteca, la cual se realizaria la

noche del 30 de junio. Nada més iniciar
el movimiento, la columna fue atacada
desde todas direcciones por los gue-
rreros aztecas, los cuales presionaron
de tal modo sobre ella que la retirada
se convirtié en una huida, en la que los
espanoles sufrieron numerosas bajas.
Esta jornada ha pasado a los anales de
la historia como la noche triste.

LA BATALLA DE OTUMBA

En el amanecer del 1 de julio, al pa-
sar Cortés el preceptivo alarde de su

-

hueste, comprobd que habia perdi-
do a la mitad de sus hombres. Tras
reorganizar su tropa, continué la re-
tirada hacia territorio amigo. Esta
fue infernal, con hombres extenua-
dos y hostigados por bandas mexi-
cas que tenian la misién de ralentizar
la marcha de los espanoles, dando
tiempo para que el ejército azteca
los neutralizara antes de llegar a la
tierra de sus aliados.

Asi, el 7 de julio de 1520, cuando
Cortés llegd con sus hombres a los
llanos de Otumba, descubrié que el

Batalla de Otumba. 7 de julio de 1520
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ejército mexica, integrado por unos
40 000 guerreros, los tenfa copados e
impedia cualquier posibilidad de con-
tinuar la retirada.

En estatesitura, Cortés hizo alarde de
su capacidad de mando, organizando
su pequeno ejército compuesto por
500 soldados, 22 caballos y 4000 in-
dios aliados. Con ellos formé el cua-
dro (a imagen y semejanza de los
Tercios) para aguantar y repeler las
terribles embestidas de los aztecas.
Iniciada la lucha cuerpo a cuerpo, los
espanoles descubrieron el puesto de
mando del enemigo, lugar donde se
situaba su comandante en jefe.

Esta informacién fue decisiva para
Cortés, quien pergend un movimien-
to téctico con la finalidad de atacar
el centro de gravedad enemigo. A tal

Extension del Imperio Azteca

fin, reunié su escasa caballeria y, en
un golpe de audacia, cargé violenta-
mente sobre el jefe mexica, a quien
dio muerte, y capturé el estandarte
real, que fue enarbolado por él mismo
en sefal de victoria. Este hecho pro-
picid la implosién del ejército azteca,
que huyd en desbandada.

Esta batalla abriria de manera deci-
siva las puertas del Imperio mexica
a los conquistadores y a su empera-
dor. Tras este éxito, con el animo en-
cogido, pues no sabian cémo serian
recibidos por sus aliados, el 12 de ju-
lio llegaba la hueste a Tlaxcala. Afor-
tunadamente, los tlaxcaltecas mantu-
vieron su lealtad.

En esta situacion, Cortés se dedicé a
reconstruir el prestigio de los espafo-
les antes del acto final.
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LA CONQUISTA DE
TENOCHTITLAN

Tras la batalla de Otumba, considera-
da como la mayor contienda en suelo
mexicano, tanto por el nimero de con-
tendientes como por sus consecuen-
cias politicas, comenzaba otra etapa
de signo radicalmente distinto. Para
los espafioles el objetivo principal era
la conquista de Tenochtitlan; por su
parte, los mexicas, como era ldgico,
pretendian defenderla a toda costa.
En el interin, estos ultimos habian ele-
gido emperador a Cuauhtémoc, quien
seré el antagonista de Cortés enladis-
puta por la capital del imperio.

Recompuesto el ejército, el extremeio
salié hacia la capital imperial el 28 de
diciembre de 1520, con la intencién de
levantar el campamento base en Texco-
co, una populosa ciudad deshabitada
en aquellos momentos, pues su pobla-
cién se habia refugiado en Tenochtitlan.
Los espanioles llegaron a la misma el
31deesemes, seinstalaronenellay se
prepararon para el ataque final.

Ante Cortés se presentd un panora-
ma complejo: pretendiatomar una ex-
tensa ciudad, la capital de los aztecas,
protegida porunalagunaydensamen-
te poblada por unos 300 000 civiles,
con un contingente de alrededor
de 60 000 guerreros dispuestos a de-
fenderla. El conquistador, para tomar
dicho objetivo, contaba con un millar
de infantes, 100 jinetes, 15 cafones
y una docena de embarcaciones, co-
munmente calificadas como bergan-
tines. Ademds, engrosaban su hueste
unos 100 000 indigenas aliados.

Como primera providencia, Cortés
tomé la decisidon de aislar la ciudad
para impedir cualquier tipo de ayuda
exterior. Por su parte, Cuauhtémoc no
permanecid inactivo: tres veces con-
secutivas intentd destruir las embarca-
ciones y reunié el Consejo para plan-
tear el dilema de guerra o paz. Triunfé
la primera posicién y el emperador
prometié combatir hasta la muerte.
La defensa que este hizo de la capital
mexica fue, en verdad, heroica.

El ataque definitivo se inicié el 10 de
mayo. Los conquistadores avanza-
ron en fuerza por las calzadas y por
el agua, y los mexicas se defendieron
concentrando hombres sobre ellas.



El avance de los atacantes era lentoy
se realizaba con dificultad, sufriendo
numerosas bajas. Ademas, rechaza-
ban las salidas que los sitiados hacian
para romper el cerco. A partir del 1 de
agosto se generalizd la ofensiva, que
contd con un aliado inesperado: una
epidemia de viruela que se cobré mi-
les de victimas aztecas.

Para los defensores el panorama era
desolador, toda vez que los espaiio-
les no se contagiaban. El 13 de agos-
to de 1521 se consum¢ la toma de
Tenochtitldn, que fue practicamente
destruida. Sobre sus ruinas, de forma
inmediata, se inicid la construcciénde
Ciudad de México, que seria cabeza
de una nueva organizacion politica, la
Nueva Espana, y el simbolo del poder
espanol en Mesoamérica.

CONCLUSIONES

Con motivo de cumplirse el V Cente-
nario de la toma de Tenochtitlan, el
México actual debe tomar concien-
cia de que su almay su razén de ser
anclan sus raices en el dnima de las

Indias, la cual se encarnd en tres es-

tirpes:

e Laindia, que estaba arraigada en el
suelo.

e La africana, que, trasplantada de
ultramar, termind por arraigar en la
tierra del nuevo continente, en parte
directamente o a través de la india.

e La espanfola, que tuvo que injertar-
se enlaindiay en la africana, y solo
a través de ellas lleg6 a arraigar en
la tierra de su nueva patria.

Desde esta perspectiva, México debe
entender que su ser, su cultura, su pa-
tria..., son mestizas, son el producto
delafusiéndelindigenay del espafiol,
dos linajes egregios de los que puede
y debe sentirse igualmente orgulloso.

Sobre la persona de Cortés, es de jus-
ticia resaltar su increible hazana, toda
vez que, en el plazo de tres anos y con
un puiado de hombres, conquisté un
imperio inmenso en extensién y po-
blacién. Este hecho pone de mani-
fiesto su capacidad militar y politica.

En el plano militar supo granjearse
el apoyo de los indigenas subyuga-
dos por los aztecas, equilibrando de
este modo su inferioridad numérica.

Asimismo, supo imponer la superiori-
dad de sus armas y sus procedimien-
tos de combate, similares a los em-
pleados por los tercios en Europa.

Meéxico debe
entender que su
ser, su cultura,
su patria..., son
mestizas, son

el producto de
la fusion del
indigena y del
espanol

Su dimensidn politica se hace tangi-
ble en su capacidad negociadora, tan-
to ante los indigenas como con sus
propios compatriotas. Ademas, pro-
cede resaltar su flexibilidad para ha-
cer frente a los imprevistos. Por ulti-
mo, hay que sefalar la sagacidad que
puso de manifiesto a la hora de con-
certar las alianzas con los pueblos in-
digenas, cuyo apoyo fue decisivo para
el éxito de la campaiia de conquista.

Como colofén a esta breve diserta-
cioén, me permito la licencia de tomar
las palabras que en su magnifica obra
Hernan Cortés utilizd José Luis Marti-
nez? para referirse al extremeno: «tras
su triunfo, hizo levantar la ciudad es-
panola mas ambiciosa de su tiempo,
hoy Ciudad de México, y en territorio
que se llamé la Nueva Espana sentd
las bases para su organizacidn politi-
cay para laimplantacién de la lengua,
la religién y las costumbres, asi como
la agricultura, la ganaderiay la indus-
tria espanola de la época. A la vez, ini-
cid el mestizaje de pueblos y culturas,
que sera uno de nuestros rasgos per-
manentes».

Después de muchos trabajos, sacrifi-
cios y sinsabores, Hernén Cortés re-
greso a Espafa en 1541, a tiempo de
participar con el emperador Carlos
en la malhadada empresa de Argel.

En 1545, ante la necesidad imperiosa
de poner orden en su vida espiritual,
el extremeno se retiré a Castilleja de
la Cuesta (Sevilla), donde la muerte lo
encontré el 2 de diciembre de 1547.
En un primer momento fue enterrado
en la capilla de los duques de Medina
Sidonia. En 1566, sus restos, en cum-
plimiento de su deseo, regresaron a
Ciudad de México, donde después de
un desagradable peregrinaje en dicha
ciudad fueron depositados en el dbsi-
de de la parroquia de Jesus Nazare-
no, anexa al hospital Jesus, fundado
por él en 1524, donde reposan en la
actualidad.

NOTAS

1. Fernando Garcia de Cortazar: Pre-
mio Nacional de Historia, catedra-
tico de la Universidad de Deusto.

2. José Luis Martinez Rodriguez: es-
critor, diplomético e historiador.
Premio Internacional Menéndez
Pelayo.
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trabajo con la Redaccidn de la revista.

DOCUMENTACION
Se remitiran los siguientes datos del autor/es:

LA
LEGION

100

ANOS DE VALOR,

ARTILLERIA DE " De 100

CAMPANA ¥ COSTA ANOS
NUMEROS EXTRAORDINARIOS
Los Numeros extraordinarios, en
similitud a los Documentos, son
también trabajos sobre un tema
profesional, especialidad, gran
unidad, organizacion, funcién
organizativa, de combate o logistica,
operacion, etc. que se trata de forma
unitaria, pero con mayor profundidad,
detalle y extension, reservandose un
nimero completo de la revista para su
publicacién.

Generalmente los Nimeros
extraordinarios constan de
presentacion y una serie de 12 a 18
articulos, cada uno entre las 2000

y 3000 palabras. Dependiendo

del tema, pueden tener distinto
tratamiento. Las normas de remisién
de textos y gréficos son las mismas
que las del resto de colaboraciones.
Asi mismo, por la autoridad u
organizacion proponente, se
designaré un representante para el
«extraordinario», que se encargara
de la coordinacién del trabajo con la
Redaccidn de la revista.

e Nombre y apellidos. Si es militar: empleo, especialidad fundamental, cuerpo, ejército, y si es

DEM o no; si es civil: breve curriculo, licenciatura, diplomatura o titulo de mayor categoria.

o Direccién postal del domicilio, correo electrénico y teléfono de contacto.

o Fotocopia de ambas caras del DNI o, en caso de no tener la nacionalidad espafola, fotocopia

del pasaporte.

e Entidad bancaria: banco o caja, sucursal, direccion postal y cédigo cuenta cliente (codigo IBAN).

Estos datos son exigidos por la Subdireccién General de Publicaciones y Patrimonio Cultural

del Ministerio de Defensa, aunque su aportacién no conlleva necesariamente la publicacién del

articulo. No se remitirédn estos datos en caso de haberlo hecho anteriormente y no haber sufrido

modificacién.
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PUBLICACION DE TRABAJOS
La Redaccidn de la revista acusaré recibo de los trabajos, sin que

esto comporte su publicacién.

Los trabajos no publicados serén devueltos a su autor.

Para publicar en otro medio de comunicacién un trabajo ya

publicado en la revista Ejército, habra de solicitarse previamente

autorizacién a la misma.

De no indicarse previamente por el autor, los trabajos publicados

se difundirén en soporte papel, electrénico y digital e irdn

identificados con el nombre, apellidos y, en su caso, empleo militar

o profesion.
Milit@rpedia (Enciclopedia Militar Digital): Los trabajos
publicados, con la autorizacién expresa del autor, se remitiran

a la Milipedia para su edicién en lenguaje wiki, lo que permitira

que otros usuarios de la enciclopedia puedan anadir, modificar,

completar, etc, el texto publicado. La autorizacién del autor se

recabara expresamente por la revista Ejército durante el proceso

de publicacién del trabajo en la misma.

CORRECCIONES
El Consejo de Redaccidn se reserva el derecho de corregir, extractar
o suprimir alguna de las partes del trabajo siempre que lo considere

necesario y sin desvirtuar la tesis del autor/es.

PRESENTACION DE COLABORACIONES. FORMATOS
Con el objeto de facilitar su tratamiento, mejorar la edicién y disminuir en lo posible los errores de publicacidn, las colaboraciones que se

aporten a la revista deberén remitirse de acuerdo a las siguientes normas:

Textos Graficos

1. Los trabajos deberan estar redactados en espaiol. Se entiende por material grafico todas las fotografias, tablas,

2. Esimprescindible su presentacion en fichero informatico, graficos, esquemas, dibujos, croquis, cuadros, etc, que se remitan
formato DIN A4, letra ARIAL de tamano 12 puntos, a doble para ilustrar un texto. Deberan cumplir los siguientes requisitos:
espacio. 1. El material grafico aportado contara con el permiso de su autor.

3. Eltexto se remitird sin maquetar, incluyendo titulo que no Si procede de Internet, se habra de verificar que laimagen tiene
superaré las diez palabras. Los epigrafes o subtitulos no se el permiso de uso y copia, y que se encuentra libre de cualquier
numeran. derecho de autor u otra limitacién de difusion.

4. Su extension no superard las 3000 palabras, incluyendo notas y 2. Los autores ceden a la revista los derechos de comunicacién
bibliografia si las hubiere. publica de sus obras para su difusién y explotacién electrénica a

5. Las notas, si las hubiere, han de ser breves en contenido través de las redes (Intranet, Internet) y dispositivos inaldmbricos
y nimero. Han de numerarse (numeracién arabiga) y se que decida la revista para el acceso online de su contenido.
relacionaran al final del texto y no a pie de pagina. 3. No se remitira a la revista material gréfico clasificado o que

6. No se remitirén a la revista textos clasificados o que muestren tenga alguna marca de clasificacién de seguridad.
marcas de clasificacion de seguridad. 4. Los archivos del material gréfico han de ser:

7. Labibliografia y fuentes, si las hubiere, estaran debidamente o De extension «.jpg» o «.tif» (nunca «.bmp», «.gif» o cualquier
resefnadas y apareceran al final del articulo. otro formato).

Se relacionara un maximo de diez, entre notas y bibliografia. o |dentificados con un nombre inferior a los 20 caracteres.

8. Con carécter general, en los articulos se recomienda utilizar el e De un tamano minimo de 1800 pixeles de ancho.
menor nimero de siglas o acrénimos posible. ¢ Independientes, sin estar incrustados en un documento de
No obstante, cuando se empleen, la primera vez tras identificar texto (Word o similar) o presentacién (Powerpoint o similar).
su significado completo se pondré entre paréntesis el acrénimo, e Sin marcas de agua, simbolos o letras sobreimpresas.
la sigla o abreviatura correspondiente. Asi mismo, cuando el 5. El material gréfico no estara insertado en el texto remitido por el
trabajo requiera el empleo de un nimero considerable de siglas autor, sino que se incorporara a este la referencia que indique el
o acrénimos, al final del trabajo, o en documento aparte, figurara lugar en que desea que aparezca.
la relacién de siglas empleadas con su significado. 6. Se debe presentar un archivo, en documento aparte, con los

9. El articulo ha de ir acompanado por un resumen del mismo cuya pies de foto o titulo de los gréficos o tablas (méximo de 15
extension no superara las 120 palabras. palabras). Si proceden de Internet, se debera indicar la direccion

10. En caso de agregar correcciones en un texto ya remitido, estas de la pagina web de donde se hayan extraido.
tienen que escribirse en color rojo, apareciendo tachado el texto 7. Enel caso de aparecer menores de edad, no deberén ser
al que modifican. reconocibles sus facciones.

DIRECCION Correo postal

Los trabajos pueden enviarse a las direcciones de:

Correo electronico

ejercitorevista@et.mde.es

Seccioén de Publicaciones de la JCISAT

Establecimiento San Nicolas

Calle del Factor, 12 - 4.2 Planta, 28013 Madrid

Teléfono: 915 160 480 - 819 44 80 « 915 160 488 - 819 44 88
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

LA CRISIS DE MALI TRAS DOS GOLPES DE

ESTADO

Alberto Pérez Moreno

Coronel de Infanteria DEM retirado

Mali, uno de los paises mas pobres
del mundo que se debate entre el des-
contento social y la protesta, se ha vis-
to sacudido por dos golpes de Estado
en menos de un afno mientras no cesa
la violencia yihadista en el centro y el
norte. Una discusion sobre ascensos
militares fue la chispa que provocé el
motin de un grupo de soldados en la
base de Kati que, tras tomar posiciones
en lugares estratégicos de la capital,
Bamako, forzaron la dimisién del pre-
sidente Ibrahim Boubacar Keita al ser
detenido junto con su primer ministro
Boubo Cisse el 18 de agosto de 2020,
al mismo tiempo que una Junta Militar
dirigida por el coronel Assimi Goita to-
maba el poder y prometia elecciones
en tres afos. El alzamiento tras meses
de manifestaciones encabezadas por
el Movimiento 5 de junio-Agrupacion
de Fuerzas Patridticas (M5-RFP), fue
acogido con alegria por una poblacién
que acusaba al presidente de incapaci-
dad para sacar al pais de la crisis, pero
provocd una reaccién internacional
con Naciones Unidas exigiendo la libe-
racion de Keita, mientras EE. UU. sus-
pendia la cooperacién militar, la Unién
Africana (UA) anunciaba la suspensién
de Mali «hasta que se restablezca el
orden constitucional» y los 15 miem-
bros de la Comunidad de Estados de
Africa Occidental (CEDEAQ) exigian
un gobierno de transicién dirigido por
civiles, imponian sanciones y ordena-
ban el cierre de fronteras de Mali, lo que
provocé la caida del 30 % de las impor-
taciones?.

UN SEGUNDO GOLPE EN
NUEVE MESES

Nueve meses después del nombra-
miento de Bah N "Daw presidente in-
terino, Assimi Goita, el hombre fuerte
del golpe que ejercia como vicepresi-
dente, destituia y encarcelaba a Bah
N "‘Daw y a su primer ministro Moctar
Ouane acusados de haber reorganiza-
do el gobierno sin consultarle y apar-
tado a los ministros de Defensa y de
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Seguridad, Sadio Camara y Modibo
Koné, ambos oficiales préximos a Goi-
tia. Aunque dias después, accediendo
a la solicitud de la comunidad interna-
cional, Bah N '‘Daw y Moctar Ouane
fueron liberados y puestos bajo arres-
to domiciliario, esta vez la reaccidn in-
ternacional fue més dura: el presiden-
te Emmanuel Macron en una entrevista
en su viaje a Ruanday Sudéfrica adver-
tia que «Francia no seguiria apoyando
a un pais sin legitimidad democratica»
y amenazaba con retirar fuerzas de la
operacién Barkhane, algo que era una
amenaza dificil de cumplir seguin Aliou
Tounkara, director del Centro de Es-
tudios Estratégicos y Seguridad en el
Sahel, dado que Franciajuega un papel
decisivo contra el yihadismo en Mali, y
caso de retirarse, podria provocar la
intervencidn rusa en suelo maliense.
Por su parte la CEDEAO, en una reu-
nién extraordinaria en Accra, suspen-
dia de nuevo a Mali en todos sus érga-
nos hasta febrero de 2022, cuando se
celebraran elecciones presidenciales,
y ordenaba al jefe de la Junta nombrar
un primer ministro civil?.

Sin embargo, el 7 de junio se produ-
cia un punto de inflexién en Bamako
al declarar el Tribunal Constitucional
presidente de la transicién a Assimi
Goita que, en una ceremonia en la que
estuvieron ausentes Jefes de Estado
y embajadores, «juraba ante Dios y el
pueblo de Mali preservar el régimen
republicano y las conquistas demo-
craticas» y prometia «la organizacién
de elecciones creibles, justas y trans-
parentes en las fechas previstas»®.
Dias después Goita nombraba primer
ministro interino a Choguel Kokalla
Maiga, un ingeniero de telecomunica-
ciones por la Universidad de Moscu y
exlider del M5-RFP, una eleccién que
tiene la dificil tarea de reconciliar a los
malienses y disipar preocupaciones
internacionales, pero es comprome-
tida puesto que Maiga, considerado
un intransigente que no tiene amigos
en la politica, tendré que tratar con los
rebeldes tuareg de la Coordinadora de
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Seguidores del nuevo presidente de Mali, el coronel Assimi Goita, en el exterior del palacio de congresos de Bamako

Movimientos del Azawad (CMA) que
piden garantias sobre el Acuerdo de
Paz firmado en 2015*. Posteriormen-
te, el primer ministro Maiga anunciaba
la composicidn de su nuevo gobierno
en el que destaca Mahamadou Kasso-
gué, exfiscal anticorrupcin en Justicia
y la presencia de militares, entre ellos
el destituido Sadio Camara en Defen-
sa, Daoud Aly Mohammedine en Se-
guridady Proteccidn Civil, y Abdoulaye
Maiaga en Administracién Territorial,
un ministerio clave en las elecciones
de 2020°.

NUEVAS COMPLICACIONES EN
MALI

El nuevo jefe de MINUSMA, El-Ghas-
sim Vane, advertia el 14 de junio que
Mali «se encuentra en una coyuntura
critica» por una mayor inseguridad en
el centro y norte que «ha desplazado a
més malienses que la crisis de 2013»°.
Algo que corroboran ataques como el
de Katiba Macina, grupo afiliado al Gru-
po de Apoyo al Islam y los Musulma-
nes (JNIM)en Ndobougouy Konti-Mar-
ka en mayo, o los 11 tuareg asesinados
en Menaka a primeros de junio, y los mi-
litares franceses heridos por un coche
bomba en Gassi en junio. Ademas, el
presidente francés confirmaba el 10 de
junio el fin de la operacién Barkhane
«en su forma actual» y la «profunda
transformacién» de la presencia militar
francesa en el Sahel, aunque negaba

que la retirada fuera consecuencia del
segundo golpe de Estado en Mali que
ha enturbiado la relacién bilateral’. Un
cambio estratégico que no es una sor-
presa, puesto que la continuidad de la
misién Barkhane estaba en discusién
en Paris desde finales de 2020, y en la
VIl Cumbre de paises del G5 -Burkina
Faso, Chad, Mali, Mauritania y Niger-
en febrero de este afio en Yamena, Ma-
cron ya habfa manifestado su deseo de
reconfigurar su presencia en el Sahel.
Es cierto que Francia no ha concreta-
do cuando se iniciara el repliegue, ni
las fuerzas que quedaran en el Sahel
y el 11 de junio se anunciaba la deten-
cién por fuerzas nigerianas y francesas
de Dadi Ould Chouaib, un lider del Es-
tado Isldmico en el Gran Sahara (ISGS),
pero la decisién que hatomado Francia
afectard a MINUSMA y plantea a la UE
la decisién de continuar la operacién
EUTM Mali en la que participa Espana
con 300 efectivos.

Para mayor confusién sobre la situacién
en Mali, y aunque el ejemplo de Afga-
nistdn sea muy distinto, varias fuentes
creen que Goita podria haber sido colo-
cado por otros actores que «esperarian
su turno», y entre ellos destaca Rusia
que tiene acuerdos de cooperacién mi-
litar y podria mover sus peones en Ba-
mako. Una idea que parecen confirmar
las repetidas manifestaciones en distin-
tos puntos de la capital de Mali del movi-
miento «Llamamiento a Rusia» pidiendo
laintervencidn rusay su presenciaen la

embajada rusa exigiendo cooperacidén
militar y ayuda humanitaria®.

Finalizado por el autor el 23 de
junio de 2021.

NOTAS
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LA COMPLEJA EVOLUCION DE LIBIA

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

El proceso de estabilizacién de Libia
no esté libre de obstéaculos, y ello a
pesar de que los combates que hace
ahora un aio ya no se producen con
aquellavisibilidad e intensidad y a pe-
sar también de que la emblematica
fecha del préximo 24 de diciembre, a
la que la mayoria de los analistas se
refieren como hito de dicha norma-
lizacién pues en ella estd prevista la
celebraciéon de elecciones presiden-
cialesy generales, no basta como ga-
rantia de que dicho proceso sea irre-
versible

EL TELON DE FONDO

El nuevo gobierno interino o de tran-
sicién, liderado por el primer ministro
Abdelhamid Dbeibah y aprobado por
el Parlamento libio en marzo, y el Ma-
riscal Khalifa Haftar, siguen siendo a
dia de hoy los dos actores mas visi-
bles en la arena politica y de seguri-
dad de Libia. Desde que los dos ban-
dos mejor definidos, el de Tripoli bajo
la cobertura de la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y del susodi-
cho gobierno interino, por un lado, y
el ubicado en el este del pais con su
epicentro en Bengasiy que estariare-
presentando por Haftar, alcanzaran
el pasado octubre una tregua en sus
enfrentamientos armados, se abria la
puerta a la via politica, aunque con
recelos y temores sobre su continui-
dad. Con tal escenario se ha llegado
a la Cumbre Internacional de Minis-
tros de Asuntos Exteriores de Berlin,
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conocida como Berlin 2 tras la prime-
ra mantenida en la capital alemana el
19 de enero de 2020, el 23 de junio?.
Esta ha explorado las necesidades
del pais magrebi en términos de evi-
tar la vuelta a los enfrentamientos ar-
mados, por un lado, y los pasos que
deben darse para lograr la consecu-
cién del calendario politicoy electoral
que incluye como referente la susodi-
cha fecha del 24 de diciembre?.

Aun estd por decidir el marco juridico
en el que se deberan desarrollar los
anunciados comiciosy, sobretodoy lo
peor de todo, es que no se han conse-
guido avances relevantes en el terre-
no militar. El Enviado de la ONU para
Libia, Jan Kubis, sigue insistiendo en
que la retirada de las fuerzas extranje-
ras desplegadas en territorio libio no
se ha acometido, y son abundantes y
variadas, y este obstaculo también ha
sido destacado por la Coordinado-
ra Humanitaria de la ONU para Libia
Georgette Gagnon.

Las fuerzas extranjeras comprenden
tropas turcas desplegadas en aplica-
cién de un acuerdo entre Ankaray las
autoridades de Tripoli alcanzado en
el otofio de 2019, pero también hay
fuerzas irregulares rusas -efectivos
de la compaiiia de seguridad privada
Wagner- y combatientes diversos de
dentro y de fuera de la regidn (sirios,
sudaneses o chadianos entre otros).
Precisamente ello nos permite recor-
dar la muerte en combate del Presi-
dente de la Republica de Chad Idriss

Mapa de los combates en Libia
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Déby Itno, el pasado abril, luchando
contra rebeldes chadianos proceden-
tes de Libia®.

La situacién en Libia habia alcanza-
do su punto mas dramético cuando
el Mariscal Haftar intenté en abril de
2019 hacerse con el control de Tripo-
liy derrocar al Gobierno de Acuerdo
Nacional. Tras catorce meses de es-
fuerzo bélico, para el que conté con
apoyo de Egipto y de Emiratos Ara-
bes Unidos (EAU) entre otros acto-
res, Tripoli resistié, gracias en buena
medida al firme apoyo militar y logis-
tico de Turquia, que incluydé no solo
fuerzas regulares sino también miles
de mercenarios, buena parte de ellos
islamistas procedentes de la regién
siria de Idlib.

LAS INCOGNITAS ACTUALES

Aunque algunos pasos dados en tiem-
pos recientes parecen confirmar que
la normalizacién avanza, hay también
signos que permiten alimentar la pre-
ocupacion. Entre aquellos podemos
destacartanto la celebracién, en mayo
en Tunez, de la Feria Bilateral Libio-Tu-
necina en la que el Primer Ministro
Dbeibah y su homdlogo Hichem Me-
chichi acordaron facilitar el regreso de
los trabajadores tunecinos a Libia en
un escenario aparentemente cercano,
como también la visita del titular libio
de Asuntos Exteriores, Najla Al Man-
goush, a suhomdélogo egipcio, Sameh
Shoukry*. Y con ain més conviccidn,
por ser un hecho cargado de simbo-
lismo, podemos destacar en positivo
la apertura del estratégico tramo de
carretera entre Misrata y Sirte, en un
escenario muy castigado por la gue-
rra y justo antes de la celebracién de
la Cumbre de Berlin 2°.

Pero la debilidad de la tregua alcan-
zada en octubre en Ginebra se ha
puesto de manifiesto también poco
antes de la celebracién de la Cumbre
de Berlin 2, cuando Haftar movilizé a
sus fuerzas, el Ejército Nacional Libio,
y dentro de él a la Brigada 128, des-
plegando sus efectivos en la frontera
con Argelia para «expulsar mercena-
rios africanos que amenazan la segu-
ridad y la estabilidad»®. Este paso ha
permitido rememorar a algunos me-
dios de la regidn la tensién vivida en-
tre las fuerzas de Haftar y Argelia en



El mariscal libio Jalifa Hafter

septiembre de 2018, pero también se
produce en el preciso momento en el
que la Comisién Militar Conjunta de
Libia debe de acometer el delicado
tema de lograr la evacuacién de las
fuerzas extranjeras en el marco de la
normalizacion del pais’. Y también
coincide con una aproximacién en-
tre el Gobierno libio y Argelia, via el
acuerdo bilateral recién alcanzado
para abastecer a Libia con electrici-
dad argelina producida por lacompa-
fia publica Sonelgaz®.

La Conferencia de Berlin 2 ha servi-
do, en este contexto, para que Rusia
y Turquia hayan mostrado un tibio
compromiso de empezar a reducir
sus efectivos sobre el terreno confor-
me se vayan consolidando los pasos
hacia la normalizacién. Y aqui reside
como siempre el problema. Uno de
esos pasos ha de ser el lograr aglu-
tinar a las fuerzas propiamente libias
-Fuerzas Armadas, y ello asumiendo
que hay dos grandes bandos, pero
también muchas milicias- bajo una
estructura conjunta de mando. Y el
otro paso clave es el de lograr avan-
ces en la dimensién legal para que
las elecciones de diciembre sirvan
en positivo y no se limiten solo a ser
un acto estético o bien, y ello seria
aun peor, a convertirse en un estimu-
lador de futuras divisiones y conflic-
tos como fue el caso de las eleccio-
nes de 2014.

Finalizado por el autor el 18 de
marzo de 2021.
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SECCIONES - PENSADORES ESTRATEGICOS

JOHN BOYD Y EL BUCLE OODA

Angel José Adan Garcia
Coronel de Artilleria DEM

John Boyd (1927-1997) fue un Coro-
nel de la Fuerza Aérea norteamerica-
na que destacé como piloto de caza.
Experimentado en la guerra de Corea
eraconocido con el apodo «40 segun-
dos Boyd» por su capacidad de impo-
nerse siempre en el combate aéreo en
menos de 40 segundos.

Boyd sumé a su capacidad profesional
como piloto una curiosidad perma-
nente sobre la forma de razonar ade-
cuadamente en el plano estratégico.
Nunca llegé a escribir un libro, pero
sus articulos y conferencias llegaron a
impregnar la forma de pensar de mu-
chos lideres militares, pudiendo afir-
mar que tuvo una influencia resefable
en la Primera Guerra del Golfo (1990).

Durante la guerra de Vietnam, Boyd se
preguntabacontinuamente porquélos
modernos aviones norteamericanos
eran derribados por los antiguos MIG,
siendo los primeros muy superiores
tecnolégicamente. Su conclusidn ini-
cial fue que la tecnologia habia con-
seguido aviones muy veloces pero la
maniobrabilidad de los MIG seguia
siendo superior. Es decir, habfa un
pre determinismo, avion mas moder-
no vence a avién mas antiguo, que ol-
vidaba que la realidad no es siempre
como queremos verla.

La teoria de Boyd se basaba en lo que
él llamaba la «deconstruccién». Se
trataba de descomponer una idea o
sistema complejo en diversas partes
para posteriormente unir esas partes
de forma diferente y poder ver la rea-
lidad desde un punto de vista no pre-
determinado.

Paramecanizar el proceso conceptual
ided lo que él llamé el «<bucle OODA»
correspondiente a las iniciales de
observacidn, orientacién, decisién y
accién. La fase de observacién con-
sistia en la recopilacién de datos para
analizarlos durante la fase de orien-
tacidon. Esta segunda fase era la mas
importante porque debia terminar
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John Richard-Boyd

presentando al jefe la realidad de
forma totalmente objetiva para poste-
riormente, decidir y actuar, iniciando
una nueva iteracién del bucle.

El objetivo era desorientar al enemigo
ejecutando el bucle OODA lo mas
répido posible para evitar que el ene-
migo pudiera tener la iniciativa. Es
decir, habia que entender la realidad
compleja antes del enemigo, quien
quedaria desconcertado e indeciso.

El gran riesgo de este proceso radica
en la incapacidad para la adaptacién
a la realidad de la mente del lider o de
la estructura militar o civil en la que
se apoya. Es decir, el riesgo de hacer
coincidir el andlisis con las ideas pre-
concebidas.

Boyd echa su vista atras en la historia
y destaca que el gran éxito del ejército
aleman al principio de la Segunda
Guerra Mundial fue que consiguid
que su bucle OODA fuera mucho mas
répido que el francés. Y lo hizo me-
diante el «auftragstaktik» o «mission
command»eninglés. Esdecir,delegar
en los niveles inferiores para acelerar
la toma de decisiones y mantener la
iniciativa.

Boyd se atrevié acompararlaestrategia
con la «teoria del caos», segun la cual,



Observar Orientar Decidir Actuar
Guia
implicitay
trol
Despliegue de con
circunstancias
Estimulg
Decision .
( hipotesis ) Accion
Informacion
Externa Interaccion
Interaccion desplegada
en
desplegada Feedback A
en
Ambiente Feedback )

El ciclo OODA es el ciclo observar-orientar-decidir-actuar, desarrollado por el estratega militar y
coronel de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos John Boyd

determinados sistemas evolucionan
con el tiempo con la particularidad de
ser muy sensibles a las variaciones en
las condiciones iniciales, volviéndo-
se impredecibles al poco tiempo. En
este sentido, teniendo en cuenta que
la estrategia puede ser un sistema ra-
cional, pero que en realidad se le aplica
la teoria del caos, toda estrategia esta
destinada al fracaso a largo plazo, pues
solo podria ser controlada en su mo-
mento inicial. Esta consideracién nos
recuerda el concepto de «friccién» de
Clausewitz segun el cual ningtn plan
tedrico aguantalarealidad de laguerra.

Por todo ello, era fundamental tomar
ventaja al principio. Pero de nuevo
insiste en que esto tiene sentido si el
conflicto termina pronto, porque sino,
estd abocado al fracaso. Boyd con-
sideraba que habia dos estrategias

diferentes en su naturaleza: la gran
estrategia que era constructiva y la
estrategia que era de indole destruc-
tiva.

Definia la gran estrategia como la
busqueda de un objetivo nacional que
amplificara el espiritu y fuerza de la
nacion propia (socavando y aislando
a los adversarios al mismo tiempo) y
que influyera en naciones potencial-
mente adversarias o neutrales para
ser atraidas hacia nuestra filosofia y
deseosas de nuestro éxito.

Sin embargo, su concepto de estra-
tegia en la Guerra era profundamente
violenta y destructiva. Boyd conside-
raba que habia que penetrar en los
aspectos fisicos, mentales y morales
del enemigo para disolver su fibra
moral, modificar su percepcidn de la

El coronel de la USAF, John Boyd, creador del ciclo OODA

realidad, interrumpir sus operaciones,
y saturar sus sistemas, con la finalidad
de destruir suarmoniainterior, produ-
cir pardlisis y colapsar la voluntad de
resistir del enemigo.

En esta linea, Boyd insistia en que
habia que recurrir a la tecnologia
para recopilar datos a mayor veloci-
dad mediante el disefo de sensores
adecuados, sistemas de armas de
alta velocidad, sistemas muy rapi-
dos de control de fuegos y alta velo-
cidad de maniobra. El objetivo seria
romper la cohesién del enemigo, pa-
ralizar sus esfuerzos y llevarlo al co-
lapso. Para ello establecia tres lineas
de actuacidn principales. La primera
era evitar las batallas decisivas (al
contrario de lo que hizo Napoledn),
atacando principalmente las activi-
dades o centros que proporcionan la
cohesion del enemigo. La segunda
era crear ambigliedad, decepcién y
movilidad para generar un bucle sor-
presa-conmocion (shock)-sorpresa.
La tercera, consistia en sobrepasar
y/o aniquilar a las unidades aisladas.

El bucle OODA senté las bases para
la modernizacidén de los sistemas
de mando y control y contribuyd
al desarrollo del concepto de Ba-
talla Aeroterrestre, producto de la
revolucién en asuntos militares que se
estaba viviendo.

El pensamiento de John Boyd influyé
en la forma de hacer la guerra de las
Fuerzas Armadas norteamericanas y
fue puesto en practica en la operacidon
«Tormenta del Desierto» para la libe-
racion de Kuwait.ll
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Siempre se ha dicho que en la radio
el sarcasmo y la ironia no se captan.
Pues en el papel no digamos. Esta
claro que los seres humanos nos va-
lemos del tono y del significado para
deducir cudndo se estd en modoiréni-
coocuando no se estd en esatesitura.
Ahora, lainteligencia artificial (IA), con
nuevas herramientas y algoritmos, ya
es capaz de encontrar las relaciones
ocultas que hay entre las palabras y
asi poder detectar la ironia y la false-
dad intencional.

La deteccidn del sarcasmo con algo-
ritmos puede no parecer tener mucha
relevancia militar, pero si se conside-
ra el creciente papel de la inteligencia
de cédigo abierto, como las publica-
ciones en las redes sociales, una he-
rramienta que ayude a comprender la
informacién que fluye por el ciberespa-
cio puede ayudar a los militares a en-
tenderlo que esté sucediendo en dreas
clave donde podrian estar operando. Y
asi lo ha entendido la norteamericana
Agencia de Proyectos de Investigacién
Avanzada de Defensa (DARPA) que, a
través de un programa llamado Simu-
lacién Computacional del Compor-
tamiento Social en Linea, busca una
comprensiéon mas profunda y cuanti-
tativa de la informacidn global.

Lo que se trata es de poder ayudar a
los oficiales o agencias de inteligencia
a aplicar mejor la inteligencia artificial

EL SARCASMO EN LA ESCRITURA

SECCIONES - INNOVACION Y TECNOLOGIA

al andlisis de tendencias evitando pu-
blicaciones en redes sociales que
sean tendenciosas o de poca fiabili-
dad. Ciertas palabras, combinadas de
cierta forma, pueden ser un indicador
predecible de sarcasmo en una publi-
cacion en las redes sociales, incluso
si no hay mucho mas en ese contexto.

El método se basa en lo que los inves-
tigadores llaman una arquitectura de
auto-atencién, un método para en-
trenar complejos programas de inte-
ligencia artificial lamados redes neu-
ronales para dar mas peso a algunas
palabras que a otras, dependiendo de
qué palabras son las que aparecen en
las proximidades.

No es la primera vez que se ha trabaja-
do en estas cuestiones y lo novedoso
de los nuevos métodos es que tienden
a funcionar mejor. Menos mal. La ven-
taja clave de la nueva técnica es que
funciona como otras redes neuronales
en ladeteccién del sarcasmo, pero per-
mite al usuario volver atras y ver cémo
el modelo logra los resultados que lo-
gra, algo que los especialistas en inte-
ligencia han dicho que es esencial para
el uso de la inteligencia artificial en el
contexto de la seguridad nacional.

How to Detect Sarcasm with
Artificial Intelligence por
Patrick Tucker en
www.defenseone.com
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SUSTITUTOS DE LA SANGRE

Eneldmbito military en muchos entor-
nos civiles, la hemorragia es la princi-
pal causa de muerte pre-hospitalaria.
La transfusién de sangre es la forma
preferida de reanimacién cuando se
trata del cuidado de bajas en comba-
te. Sin embargo, su uso en operacio-
nes es dificil debido a los requisitos
de almacenamiento, la limitada vida
util de la sangre y otras limitaciones
logisticas ademas del almacenamien-
to ya citado. Ante este panorama hay
en marcha un programa de la Agencia
de Proyectos de Investigacién Avan-
zada de Defensa (DARPA) que tiene
como objetivo aprovechar los recien-
tes avances técnicos para satisfacer
la necesidad critica e inmediata de
la sangre mediante la alternativa de
otros productos sanguineos.

Tres éreas son las que estén vincula-
das a la innovacién para superar los
desafios logisticos de la sangre en el
futuro. Estas areas son: disefio, con
nuevos enfoques, de sustitutos de los

componentes sanguineos, integra-
cién de esos sustitutos en productos
de reanimacién que se aproximen a la
sangre y tecnologia de fabricaciéon y
estabilizacién para garantizar la dis-
ponibilidad y funcionalidad en entor-
nos desafiantes. Se persigue la con-
secucion de productos que puedan
disenarse de acuerdo a requerimien-
tos clinicos y fabricarse a la escala
necesaria independientemente del
suministro de sangre que se recibe a
través de los donantes.

En este proyecto de la agencia nortea-
mericana, se trata de desarrollar pro-
ductos bio-artificiales capaces de rea-
lizar las funciones terapéuticas de los
componentes sanguineos claves en la
reanimacion, factibles de integrarse en
formulaciones que puedan adminis-
trarse sin efectos adversos, capaces
de ser conservados y almacenados
hasta seis meses de forma estable en
condiciones que permitan prescindir
de la cadena de frio y, por ultimo, que

permitan su fabricacién rapida, esca-
lable, rentable y consistente.

Se espera que se puedan aprovechar
las recientes innovaciones como son
las plataformas de nanoparticulas
para el suministro de oxigeno, sellado
de heridas o la correccidn de trastor-
nos que acompainan al trauma.

Queda ahora que los concursantes al
programa de DARPA sean capaces de
demostrar la eficacia y la seguridad de
la nueva sangre bio-artificial y que su
fabricacion se adapte a las normas de
buenas practicas referidas ala produc-
cion de algo tan novedoso. Yaveremos.

Developing Field Deployable,
Shelf-stable Whole Blood
Substitutes to Treat
Hemorrhage

en www.darpa.mil

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria
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ABOVEUS
THE WAVES

FICHA TECNICA

TITULO ORIGINAL:
Above Us the Waves

DIRECTOR:
Ralph Thomas

INTERPRETES:
John Mills
John Gregson
Donald Sinden
James Robertson Justice
Michael Medwin
James Kenney
O.E. Hasse
Theodore Bikel
Anthony Newley y Walter Gotell

GUION:
Robin Estridge. Libro: Charles Esme,

Thornton Warren y James D. Benson
MUSICA:

Arthur Benjamin

FOTOGRAFIA:
Ernest Steward

NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com

SECCIONES - FILMOTECA
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OPERACION TIRPITZ

Reino Unido | 1955 | 99 minutos | Blanco y Negro

Esta pelicula recoge con cierta verosimilitud la historia del acorazado
aleman Tirpitz, durante la Segunda Guerra Mundial. El Tirpitz fue el
segundo de los dos acorazados clase Bismarck construidos para la
marina de guerra alemana en los afios previos a la Segunda Guerra
Mundial, ya que fue botado en abril de 1939. Finalmente, fue puesto
en servicio en la flota alemana en febrero de 1941.

Al igual que su buque gemelo Bismarck, el Tirpitz fue armado con
una bateria principal de ocho cafones de 380 mm. La pelicula reco-
ge la historia de este acorazado aleman, sus pruebas de mar a ini-
cios de 1941 y como fue pieza central que tenia la misién de impedir
un posible intento de fuga de la Flota Baltica soviética. A comienzos
de 1942 el buque navegd a Noruega para actuar como disuasivo ante
la invasidn aliada.

El Tirpitz actué como una flota en potencia y su sola presencia forzé
a la Armada Britanica a mantener un numero elevado de fuerzas en el
area con la finalidad de evitar su salida. La cinta muestra las diversas
acciones que el mando aliado llevo a cabo con objeto de hundir este
acorazado, desde los ataques con minisubmarino, hasta los realiza-
dos por los bombarderos pesados. Pelicula bélica inglesa, rodada en
blanco y negro, con gran carga de propaganda.

José Manuel Fernandez Lopez

Ejército de Tierra
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TOUR OF DUTY
Estados Unidos | 1987 | 45 minutos | Color

El éxito de la pelicula «Platoon» inspird la produccidn de la serie
de televisiéon «Camino al infierno». Su emisidén se inicié en 1987,
durante tres temporadas y a lo largo de 58 episodios se contaba la
historia de los combatientes de una compania durante la Guerra del
Vietnam.

Tambien se plasman las diferentes etapas de la evolucién del
conflicto desde la perspectiva del combatiente. Los protagonistas
principales son el teniente Myron Goldman (interpretado por el actor
Stephen Caffrey) y el sargento Zeke Anderson (protagonizado por
el actor Terence Knox). Probablemente, esta serie es recordada por
su banda sonora, una coleccién de canciones de la época del rock
clasico entre los que destacaba el tema musical de apertura con la
cancion «Paint it Black» de los Rolling Stones.

La serie nos muestra todos los aspectos de lo que fue el combate en

Vietnam. Desde las junglas a los tuneles, sin olvidar lo que ocurria en
las dos retaguardias.

José Manuel Fernandez Lopez

Ejército de Tierra

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL:
Tour of Duty
DIRECTOR:

Steve Duncan, Travis Clark,
Bradford May, Bill L. Norton,
Jim Johnston, Stephen L. Posey,
Randy Roberts, Charles Correll,
Bill Duke, Edwin Sherin,
George Kaczender y Paul Lynch
INTERPRETES:
Stephen Caffrey, Terence Knox,
Tony Becker, Miguel A. Nufiez Jr.,
Ramodn Franco, Stan Foster,
Dan Gauthier, Eric Bruskotter,
Joshua D. Maurer, Steve Akahoshi,
Pamela Gidley, Kim Delaney,
Kelly Hu, John Dye, Kevin Conroy,
Carl Weathers, Kyle Chandler,
Alan Scarfe, Tamlyn Tomita,
Lee Majors, Ving Rhames,

Le Tuan, Peter Kwong,

Tia Carrere y Patrick Kilpatrick
GUION:

Steve Duncan, L. Travis Clark,
Rick Husky y Steven Smith
MUSICA:

Stephen L. Posey,

Alan Caso y Bob Moore
FOTOGRAFIA:

Ernest Steward
NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com



SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

MEMORIAS DE AFRICA
(A ORILLAS DEL NIGER)

Editores El Drago | Espana | 2018

o primero que vifue aun comandante
espaiol dandonos la bienvenida. Lo
siguiente, la tierra roja africana fuera
de la pista de aterrizaje. Militares ma-
lienses, franceses, italianos, alemanesy, por
supuesto, militares espanoles que se mez-
claban en una amalgama de uniformidades
mimetizadas propias de cada pais»

Esta es la fascinante historia de un subo-
ficial del Ejército espafol que formé parte
del primer equipo de Apoyo de Fuegos que
nuestro pais envid, tras la Intervencién de
Mali, a instruir en técnicas, tacticas y pro-
cedimientos de Artilleria y Morteros al de-
rrotado Ejército de Mali.

Los 10 componentes de este equipo tuvie-
ron que reinventar los manuales para adap-
tarlos al nivel cultural y los medios propios
de los bravos soldados malienses. Estudia-
ron y tradujeron del ruso las armas colecti-
vas que este pais teniay tiene en servicio. Hi-
cieron la conversién de milésimas artilleras a
milésimas rusas, eidearon el medidor de an-
gulos T-12. Fueron los primeros... En todo.

Rubén Juarez Miranda (Madrid, 1978) per-
tenece a la XXIX promocién de la Academia
General Bésica de Suboficiales del Ejército
de Tierra, con especialidad fundamental In-
fanteria Ligera. Gran parte de su vida militar
la ha desarrollado en la Brigada Paracaidis-
ta, exceptuando su paso por la Academia

Rub én Juﬁrez y un periplo de tres afios en el Regimiento

«Garellano» de Munguia (Vizcaya). Ha par-

Memorias de Africa ticipado en misiones de mantenimiento y
estabilizacién de la Paz en Bosnia, Afganis-

(a Dnllas dE]- Niger) tén, Libano y Mali. Esté en posesidn de va-

rios cursos y aptitudes paracaidistas.
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REFLEXIONES SOBRE LAS
RESPONSABILIDADES DE «EL DESASTRE
DE ANNUAL»

Juan M2. Silvela Milans del Bosch | Ayuntamiento de Valladolid.
Area de Cultura, Comercio y Turismo | Madrid | 2021

on gran abundancia de

datos y en contra de la

corriente mayoritaria es-

tablecida por la «historia
oficial» el autor de la obra Reflexio-
nes sobre las responsabilidades del
desastre de Annual concluye que
tanto los generales Navarro, como
Silvestre y Berenguer, eran excelen-
tes profesionales y jefes de presti-
gio. Abandonados por los sucesivos
gobiernos, fueron victimas, como
sus soldados, del sistema elegido
para la ocupacidn del territorio y de
la falta de medios.

«Si en su dia los luctuosos suce-
sos de Melilla se utilizaron para re-
clamar reformas en el Ejército, nin-
gun profesional que se precie tiene
por qué oponerse a las reformas,
pero, tanto hoy como ayer, a todos
les gustaria que estas fueran para
hacer las ametralladoras, cafo-
nes y vehiculos; para completar las
plantillas; para llevar a cabo los pro-
gramas de instruccion; para disponer de los medios necesarios que permitan montar las cadenas logisticas y hacer que
estas funcionen con efectividad; y para que los soldados tengan equipos adecuados». Por tltimo, concluye el autor, es
imprescindible que, una vez recibida la misién, se deje al Ejército llevarla a cabo sin limitaciones o condicionamientos
ajenos a la situacidn que perjudiquen su cumplimiento en los términos establecidos, ...«pero nada de eso se cumplié en
la Comandancia Militar de Melillax».

Juan Maria Silvela Mildns del Bosch es coronel de Caballeria, retirado. Durante 23 afos ejercié la docencia en la Acade-
mia de Caballeria vallisoletana. En 1996, asumié el mando del Regimiento de Caballeria Numancia 9, en Zaragoza; y en
su ltimo destino dirigié el Area de Gestién del Patrimonio, en la Subdireccién General del Patrimonio Histdrico-Artistico
del Ministerio de Defensa.

De profunda formacién humanistica, el coronel Silvela ha comisariado distintas exposiciones sobre historia de las Fuerzas
Armadasy ha publicado diversas monografias e incontables articulos -en prensa general y especializada-, no sélo sobre

historia de la Caballeria y temas de indole castrense, sino sobre exégesis catdlica, su otra gran vocacion.

En su produccidn historiogréfica destaca la obra Eco de clarines (1992), que firmé en colaboracidn con los diplomaticos
Julio Albi y Leopoldo Estampa. Una elogiada historia de la Caballeria espanola.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

CANAREX 21: THE 16TH
“CANARIAS"” BRIGADE HAS
BEEN PROJECTED AND IS
ENGAGED IN SAN GREGORIO

CANAREX 21 is the largest, most complex and most ambitious exercise
to have been conducted by the 16th “Canarias” Brigade in its thirteen
years of history.

The largest, due to the number of personnel and resources mobilized,
not only from the Brigade, but from other Units lending their support
during the exercise.

The most complex, due to the innovative nature of a projection and de-
ployment of such a magnitude from the Canary Islands to the CENAD
of San Gregorio by land, sea and air; all during a pandemic.

And the most ambitious, due to the quantity and quality of the exercis-
es carried out, in which both Combat, Combat Support and Logistic
Support Units have been integrated into the Brigade or have lent their
support thereto.

62 |

CURRENT TECHNOLOGICAL
DEVELOPMENTS AND THE
UNKNOWN ELECTRONIC WAR

L'EXERCICE CANARE X 21: LA
BRIGADE «CANARIAS» XVI EST
PROJETEE ET COMBAT A SAN
GREGORIO

38 |

CANAREX 21 a été l'exercice majeur le plus complexe et ambitieux jamais
réalisé par la Brigade «Canarias» XVI au long de ses treize années d'exis-
tence.

Majeur, par le nombre d'effectifs et de moyens déplacés appartenant non
seulement a la Brigade mais aussi a d'autres unités qui ont participé a cet
exercice.

Le plus complexe, par I'envergure de la projection et du déploiement de-
puis les lles Canaries au CENAD de San Gregorio par terre, mer et air, et
ce dans un scénario de pandémie.

Et le plus ambitieux, par la quantité et la qualité des exercices réalisés ou
des unités de combat, d'appui au combat et de soutien logistique se sont
intégrées ou ont appuyé la Brigade.

62|
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LEVOLUTION TECHNOLOGIQUE
ACTUELLEET LA GUERRE
ELECTRONIQUE OUBLIE

The introduction of major advancements in the Armed Forces, increas-
ing the number of radiating devices onthe battlefield, the bandwidth they
use, and the reliance on a limited number of technologies has given rise
to new vulnerabilities.

Electronic warfare actions occurring during the conflicts in Syria and
Ukraine have demonstrated the consequences of small actions carried
out on the electromagnetic spectrum.

88 |

With the 5th Centenary of the taking of Tenochtitldn—the capital of the
Aztec empire—by Hernan Cortés, it is time to put our preconceptions to

HERNAN CORTES: “FATHER OF
THE MEXICAN NATION"

one side, and look at the conquest of Mexico for what it was: an encoun-
ter between two cultures, one native and one Spanish. From this per-
spective, today's Mexico should understand that its lifeblood, culture and
nation are mestizo. They are the product of the fusion of indigenous and
Spanish elements, both of which should be a source of pride.

A
n @0

—————————————

L'introduction de progres majeurs dans les forces armées augmentant

le nombre de dispositifs radiants sur le champ de bataille, la bande pas-
sante employée par ces derniers et la dépendance d'un nombre limité
de technologies a produit de nouvelles vulnérabilités.

Des actions de guerre électronique menées pendant les conflits de Syrie
et d'Ukraine ont démontré les conséquences d'actions mineures appli-
quées dans le spectre électromagnétique.

88 |

A l'occasion du Ve Centenaire du siége de Tenochtitlan, capitale de

HERNAN CORTES, «PERE DE
LA PATRIE MEXICAINE»ES
REFLEXIONS MILITAIRES

l'empire azteque, par Herndn Cortés, il convient de se libérer des pré-
jugés et d'analyser la conquéte du Mexique d'un point de vue réaliste
comme point de rencontre entre deux cultures, la native et I'espagnole.
Dans cette perspective, le Mexique actuel doit comprendre que sa rai-
son d'étre, sa culture, sa patrie... sont métisses : il est le produit de la
fusion entre deux lignées illustres, I'indigéne et I'espagnole, dont il peut
se sentir fier.



UBUNG CANAREX 21: DIE 16.
BRIGADE ,,CANARIAS" WIRD
EINGESETZT UND KAMPFT IN
SAN GREGORIO
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CANAREX 21 ist die grofite, vielschichtigste und ehrgeizigste Ubung der
16. Brigade ,Canarias” im Lauf ihrer dreizehnjéhrigen Geschichte.

Die grofdte, wegen der Anzahl von Personal und Mitteln, die nicht nur von
der Brigade, sondern auch von anderen Einheiten, die die Ubung unter-
stltzt haben, vertrieben wurden.

Die vielschichtigste, wegen der Neuheit einer solchen umfangreichen Be-
wegung und Einsatzvon den Inselnzum CENAD von San Gregoriozu Lan-
de, zu See und in der Luft und das alles im Lauf einer Pandemie.

Die ehrgeizigste, wegen der Anzahl und der Qualitat der gelibten Mandver,
bei denen sowohl Kampf-, Kampfunterstitzungs- als auch Logistikunter-
stltzungseinheiten in der Brigade integriert wurden oder die Brigade un-
terstltzt haben.

DIE AKTUELLE
TECHNOLOGISCHE
ENTWICKLUNG UND DER
VERGESSENE ELEKTRONISCHE
KRIEG

ESERCITAZIONE CANAREX 21:
LA BRIGATA «CANARIAS» XVI SI
PROIETTA E COMBATTE A SAN
GREGORIO
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CANAREX 21 e stata la pit grande, complessa e ambiziosa esercitazio-
ne effettuata dalla 162 Brigata «Canarias» nei suoi tredici anni di storia.
La pit grande, per il numero di personale e risorse impegnati non solo
dalla Brigata, ma da altre Unita che hanno supportato I'esercitazione.
La pi complessa, per la novita che ha comportato una proiezione e
un dispiegamento di tale portata dalle Isole fino al CENAD di San Gre-
gorio via terra, mare e aria; e tutto questo all'interno di uno scenario
pandemico.

E la piu ambiziosa, per la quantita e la qualita delle esercitazioni svolte,
in cui sono state integrate o affiancate alla Brigata sia Unita di Com-
battimento, sia di Supporto al Combattimento e di Supporto Logistico.
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L' EVOLUTIONE TECNOLOGICA
ATTUALE E LA GUERRA
ELETTONICA DIMENTICATA

Die Einflhrung grofRer Entwicklungen bei den Streitkréften, die Erho-
hung der Anzahl der Strahlungsgerate auf dem Schlachtfeld, die von ih-
nen benutzte Bandbreite und die Abhangigkeit einer begrenzten Anzahl
von Technologien haben neue Schwachstellen hervorgebracht.
Aktionen der elektronischen Kriegsfiihrung, die wéahrend der Konflikte
in Syrien und der Ukraine stattfanden, haben die Konsequenzen kleiner
Aktionen im elektromagnetischen Spektrum bewiesen.
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Zum500. Jahrestag der Einnahme von Tenochtitlan —die Hauptstadt des

HERNAN CORTES: ,VATER DER
MEXIKANISCHE HEIMAT*

Aztekenreichs- durch Hernédn Cortés, analysieren wir die Eroberung Me-
xikos als das, was es war: eine Begegnung zwischen den indigenen und
spanischen Kulturen. Aus dieser Perspektive muss das gegenwartige
Mexiko verstehen, dass seine Grundgedanken, seine Kultur, seine Hei-
mat Mestizen sind: Sie sind das Ergebnis der Verschmelzung von Indi-
genen und Spaniern, zwei illustren Abstammungslinien, auf die Mexiko
ebenso stolz flihlen kann.

L'introduzione di grandi progressi nelle Forze Armate, I'aumento del nu-
mero di dispositivi radianti sul campo di battaglia, la larghezza di banda
da essi utilizzata e la dipendenza da un numero limitato di tecnologie ha
prodotto nuove vulnerabilita.

Le azioni di guerra elettronica avvenute durante i conflitti in Siria e Ucrai-
na hanno dimostrato le conseguenze di piccole azioni compiute sullo
spettro elettromagnetico.
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Nel V Centenario della presa della capitale dell'impero azteco,
Tenochtitlan, da parte di Hernan Cortés, € opportuno liberarsi dai pre-
giudizi e analizzare la conquista del Messico per quello che fu, unincon-

HERNAN CORTES, «PADRE
DELLA PATRIA MESSICANA»
DE MARCENADO ET SES
REFLEXIONS MILITAIRES

tro tra culture, quella autoctona e quella spagnola. A partire da questa
prospettiva, il Messico di oggi deve capire che la sua ragion d'essere, la
sua cultura, la sua patria... sono meticci: sono il prodotto della fusione
diindigeni e spagnoli, due lignaggi di pregio di cui puo sentirsi ugual-
mente orgoglioso.
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1835-1976

La Casa de los Infantes, edificio en Aranjuez, fue elegido
por reina gobernadora Maria Cristina de Borbdn, (esposa
de Fernando VII) para alojar el colegio de huérfanas de la
Unidn, para lo que firma, en el Pardo, un Real Decreto de
29 de octubre de 1835, de creacidn del Colegio de huér-
fanas de la Unidn. En la Exposiciéon de motivos de dicho
Real Decreto el Ministro de la Gobernacién explicaba las
razones que movieron al Gobiernoy a la soberana a dictar
la norma de: «dar cobijo y educacion a las huérfanas de los
patriotas caidos en defensa del trono isabelino».

En 1837 el Colegio se traslada a Madrid con objeto de ser
mejor vigilado por la reina, quien para ello confia su tutela
en la Junta de Damas nobles. Cuatro afios mas tarde se
decide su regreso a Aranjuez, y en 1959 se pide al ministro
de la guerra que se adopten las medidas necesarias para
trasladar a otro local el Colegio de Huérfanas, pues la Casa

F_-'
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delos Infantes seria utilizada para aposentamientos. Asien
1865 se aposentd el cuartel de Alabarderos.

Como nuevo emplazamiento del colegio se propone la
casa del conde de Onate, llamada «Casa de Fruteria» y
otra contigua a ella. En 1870, un Real Decreto refundia el
Real Refugio de Valencia con el Colegio de Huérfanas de
Aranjuez, anexionando ademas al mismo 24 plazas que,
para huérfanas de jefes y oficiales del Cuerpo de la Guardia
Civil, costeaba el Estado en el Colegio de Nuestra Sefora
del Carmen de Madrid.

En Carabanchel -Madrid- surgen residencias estivales en
forma de posesiones, casas-jardin o palacetes, levantadas
por nobles o burgueses que siguen la tradicién del buen
aire y de la excelente agua de la zona, con la ventaja adi-
cional de estar en un lugar con vistas privilegiadas sobre

Fachada del «Colegio La Unién «Carabanchel Bajo»



la corte situada a unos cinco kilémetros y comunicada con
ella a través del camino de Alcorcdn, que es la actual calle
del General Ricardos. La madrilena finca de Vista Alegre
constituye un importante parque paisajista que en 1883 fue
vendida por los herederos del Marqués de Salamanca al
Estado, con la condicién de que se destinara a institucio-
nes de beneficencia; y desde 1888 a esta finca situada en
Carabanchel Bajo, se traslada el Colegio de la Unién desde
sus instalaciones de Aranjuez que, ademas de anticuadas
se habian quedado pequenas.

Para poder aspirar al ingreso en el Colegio, la nifia debia te-
ner entre siete y catorce anos, asi, en el primer escalén del
baremo se situaban las huérfanas de padre y madre, con
hermanos menores de veinte afhos, o sin ellos, que no reci-
bierantipo alguno de pensién o ayuda del Estado. El segun-
do englobaba a las huérfanas de padre y madre, que tuvie-
ran hermanos menores de veinte ainos, y cobrasen pensién.
En tercer lugar, tenian derecho a ingreso, las huérfanas de
padre y madre con una pensién méaxima de 75 céntimos
diarios. Durante esta nueva etapa en el Centro se impar-
ten las materias correspondientes a primera enseianza,

1897-1939

Fundado afinales del XIX, en Toledo, el «Colegio para Huér-
fanos de la Infanteria» por Fernandez de Cérdova, Marqués
de Mendigorria; al nolograrse los recursos econémicos su-
ficientes ni un lugar més idéneo, se trasladd a Aranjuez,
y a partir de 1894 se comenzaron a realizar trdmites para
que el Colegio de varones retornase a la Ciudad Imperial,
algo que autorizé la Reina Regente en 1894, ubicandose
en el hospital de San Lazaro donde también se instalé una
imprenta. En el Colegio podian permanecer los huérfanos
desde la edad de ocho afios a los veinte.

A partir de aquel momento, la actividad de los siempre
uniformados Cristinos, se integré plenamente en la vida
de la ciudad. Alli, bajo los oportunos reglamentos, los
alumnos recibian formacién general, el aprendizaje de
ciertos oficios o la preparacién para acceder al mundo
militar. Algo muy importante para el Colegio fue el buen
funcionamiento de la Imprenta, a la que se habria de de-
dicar celo y atencién cuidadosa, procurando que los tra-
bajos fueran esmerados para aumentar sus rendimien-
tos. La Academia de Infanteria habia acordado surtirse,
de cuantos documentos necesitase, de la Imprenta del
Colegio. En 1901 un voraz incendio consumid en pocas
horas los talleres de imprenta, encuadernacién, locales
de méaquinas, salas de dibujo y gimnasio y durante 1902
se realizaron todas las obras de acondicionamiento de
sus locales.

Bachillerato, Magisterio, musica y piano, taquigrafia y me-
canografia.

Al estallar la Guerra Civil en 1936, las Hijas de la Caridad
son expulsadas del Centro y la Institucién queda en po-
der de seglares. Ante el avance de las tropas nacionales, la
Institucion es evacuada sucesivamente a Madrid, Valencia
y Barcelona. Finalizada la Guerra Civil, las Hijas de la Cari-
dad vuelven a hacerse cargo del Colegio, en el afio 1939.
La guerra obligo al aumento de las plazas del centro, de
ochenta se amplia a doscientas, procediendo a admitir a
las huérfanas de jefes y oficiales de los tres ejércitos

Desde el afio 1973 el Colegio de Huérfanas de la Unidn
comienza un proceso evolutivo en sus fines fundaciona-
les, al iniciarse la admisién de nifias no procedentes del
estamento militar. Al descender el nimero de huérfanas,
el Colegio de la Unién empieza a dar acogida a més ninas
procedentes de sectores econémicamente débiles y con
problemas familiares. En 1976 bajo el nombre de «Colegio
de La Unién-Maria Cristina», pasa afuncionar como un Co-
legio Publico de Patronato de Régimen Especial.

Las Hermanas de la Sagrada Familia a cuyo cargo es-
taban la enfermeria y clases de parvulos, tuvieron, que
abandonar la seccidon de varones de Toledo en 1923, de-
bido a que su ordenanza no les permitia realizar ciertos
cometidos que eran precisos, siendo reemplazadas por
las Esclavas de Maria, que se encargaron de la enferme-
ria, las clases de péarvulos y su agrupacion, el lavadero, la
cocina, el comedor, y se ofrecieron para llevar un ropero
del Colegio.

En julio de 1936 San Lazaro fue destruido. Alli estaban los
despachos y un gran patio acristalado, escenario de nu-
merosos actos de la vida colegial. Los huérfanos tuvieron
mas suerte, pues tres dias més tarde se les trasladé a Ma-
drid y alli se le dio a cada uno un salvoconducto para que
pudiesen llegar a sus casas. Asi termind la fructifera labor
del Colegio de Huérfanos toledano. Su destruccidén per-
mitié dar un nuevo enfoque a la proteccién social de los
huérfanos, al no tenerse prevista la reconstruccién de los
edificios del Colegio.

El colegio de los Cristinos, desde 1939, se ubicé en Ma-
drid junto a los centros de otras armas existentes en cier-
tas ciudades. Tras la guerra civil, los maltrechos edificios de
Toledo, que siguieron en pie fueron parcialmente arregla-
dos para alojar fuerzas de Infanteria, de Intendencia, Trans-
portes, Farmacia, Zona y Caja de Reclutamiento durante
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varios anos. La parte del Colegio que no habia sufrido los
efectos de la destruccidn sirvié para alojar las oficinas del
Regimiento de Infanteria Cantabria nim. 39, y al disolver-
se esta ultima unidad quedd tan sélo en el antiguo hospital
de San Lazaro la «<Imprenta del Patronato de Huérfanos»,
continuando la reconocida actividad de imprenta y encua-
dernacion.

En los anos 60, del antiguo hospital, quedaba poco mas
que el dbsidey la portada, el edificio estuvo enruinay aban-
donoy posteriormente, tanto este como los terrenos, pasa-
ron a ser propiedad del Ayuntamiento.
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- Libro editado por el PAHUET: historia de las institucio-
nesy colegios de huérfanos del ejercito de tierra. ©1996,
PAHUET, ©1996, los autores para sus respectivos textos.
ISBN: 84-922460-0-6. Depdsito Legal: M-424 7-1997.
Edita: Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica
NIPO: 076 - 97 - 064 - 2

- Sigloxix el trono se decide en carabanchel: https://www.
avocesdecarabanchel.es/carabanchel/siglo-xix-tro-
no-se-decide-carabanchel

- El Marques de Salamanca: https://revistaplacet.es/
el-marques-de-salamanca-el-rico-aristocrata-que-mu-
rio-dos-veces
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Colegio de Huérfanos de Infanteria afio 1930

Apuntes sobre el colegio La Unién madrid 17/12/2017:
https://www.pinfanos.es/docs/COLEGIO_LAUNION_
MADRID.pdf

Casa de infantes: https://turismoenaranjuez.es/ca-
sa-de-infantes/

Colegio La Unién desde aranjuez a carabanchel: https://
www.elcorteingles.es/ebooks/tagus-9788416893386-
el-colegio-de-la-union-desde-aranjuez-a-carabanchel-
ebook/

Antiguo hospital de San Lazaro.:https://www.turismo-
deobservacion.com/foto/antiguo-hospital-de-san-laza-
ro/42582/

Aspecto del hospital San Lézaro: https://www.abc.
es/espana/castilla-la-mancha/toledo/abci-infante-
ria-y-edificio-san-lazaro-1793-1895-201812051811 _
noticia.html

Fachada del colegio de infanteria:https://www.la-
tribunadetoledo.es/noticia/z608a5fc2-d0fa-9d92-
368093bld4bc3dal/postales-del-colegio-de-huerfa-
nos-de-la-infanteria

Toledo olvidado: https://toledoolvidado.blogspot.
com/2017/10/el-hospital-de-san-lazaro.html
Reportaje por abc relatos colegio Maria Cristina: ht-
tps://www.abc.es/espana/castilla-la-mancha/tole-
do/abci-colegio-maria-cristina-huerfanos-infante-
ria-1872-1936-y-esfuerzos-ciudad-201812172133_no-
ticia.htm|H
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REGLAMENTO DEL PATRONATO DE
v | HUERFANOS DEL EJERCITO DE TIERRA

Articulo |. Naturaleza y finalidad.

|. El Patronato de Huérfanos del Ejército de Tierra, (Patronato o
PAHUET), constituido por R.D. 2879/1981, de 27NOV, es una
asociacion benéfica particular adscrita al Ministerio de Defensa.
2. Su finalidad es acoger bajo su proteccion a los huérfanos de
militares del E.T. y de los C.C. adscritos al Patronato, en orden a
contribuir a su formacion y sostenimiento en la forma y amplitud
que se determina en este reglamento.

150 ANOS AL SERVICIO
DE NUESTROS HUERFANOS

|,;* .* | %

Articulo 4. Recursos.

Para el cumplimiento de su misién y desarrollo de su labor benéfica,
contara con los siguientes recursos:

a) Las cuotas aportadas por sus asociados.

b) El patrimonio propio, sus rentas e intereses y los contratos que
puedan derivarse.

c) Ayudas, donativos, herencias, legados y cuantas aportaciones a
titulo gratuito se puedan conceder a su favor.

d) Las subvenciones que, en su caso, se le concedan.

e) Cualquier otro beneficio que legitimamente le sea imputable.
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