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Tcol Infanterfa D. Claudio Temprano Domingo. S8
Jefe del Grupo de Regulares de Alhucemas &

DOS TIRADORES EMBOSCADOS
DISPARAN SOBRE TEMIDO ADVERSARIO,
UNO LE HIERE DE MUERTE,

OTRO LE MATA EL CABALLO

Relato lleno de fuerza y dramatismo del ultimo combate del teniente coronel Temprano,
y de su sacrificio por salvar al Ejército de un nuevo Annual. Descripcidn de la terrible
herida que le causd la muerte y las honras funebres que una ciudad agradecida, Ceuta,

tributd al héroe, antes de su viaje final de regreso a la Patria.

A los coroneles D. Manuel Herraiz y D. Antonio Varet,

Juan Pando Despierto

Historiador de este historiador lisiado y soldado entero

El jefe de los Regulares de Alhuce-
mas fue una de las primeras bajas
de la carga por él guiada. Temprano,
que galopaba hacia el centro de la
primera fila, pasé a la segunda por
brusca extenuacion de su caballo

o haber sido alcanzado por un tiro
de refilén, que le hiciera sangrar.
Mermada la velocidad de su mon-
tura, Temprano se hizo vulnerable
alos tiradores emboscados en las
alturas que sobrevolaban los pasos
de Hamara. Cerca del Mitzal, vieron

Publicado con la colaboracion de

parpadear las lengliecillas rojas de
las ametralladoras en la otra orilla. En
un minuto caerian sobre esos fuegos
y los extinguirian. Fue entonces,
impulsado Temprano como por la
lluvia y el viento, su cuerpo alzado
sobre la silla, para que su montura
galopase mas rapidamente hacia el
triunfo, cuando le alcanzaron. A él y
al caballo. Dos tiradores enfilaron su
silueta. Ambos querian matarlo, por-
que le conocian desde que la Linea
del Lau fuese hervidero de asedios y
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sacrificios sobre un rio de despropd-
sitos. Temprano se ofrecié voluntario,
con sus Regulares, para socorrer a
los defensores de Solano y Chenta-
fa, posiciones cuyos jefes fueron el
capitdn Andrés Borlet y el teniente
Vicente Lecina. Ambos murieron

con su gente antes de que pudiera
rescatarles. En los aduares gomaries
empezd a sonar el nombre de su
frustrado salvador: EI-Timpani. Y es
que al guerrero normarroqui, si su
adversario no tiene miedo a la muer-




El padre del alumno Mizzian, en el ingreso de este en la Academia de Infanteria. A su izquierda Martinez Anido, general director.
Foto Carmona, 1913. Coleccion Pando

te, no le parece ninguin jamak (loco),
sino un kaid (jefe) a temer... mientras
tenga vida. Aquellos tiradores dispa-
raron a la vez. Uno mato al caballo;
otro hirié de muerte al jinete. Los dos
pretendian hacerse con la montura
del difunto y saquear su cadaver. Se
quedaron sin una ni otro.

«Mala herida tengo,
Mizzian, pero no
importa, la columna
habra entrado en el
Zoco»

Un sargento de la tercera hilera,
Juan Tejeda Trapilla, precisé la zona
impactada y sus consecuencias:
«herida de bala en uno de los muslos
del teniente coronel, cortandole la
femoral, cayendo a tierra desde su
caballo».t Precisidn propia de foren-
se, que Tejeda, veterano en comba-
tes a deguello, dedujo solo con ver el
torrentdn de sangre que brotaba de
aquella herida. El sargento persis-

tié en su galopada, porque vio que
le adelantaba el oficial ayudante.
Mizzian llegé como una exhalacidn.
Con habilidad y fuerza, se despren-
dié de ambos estribos y de un salto
propio de atleta cayé de pie. Llegé
atiempo de sostener a Temprano
quien, recuperado de su caida, se
habfa incorporado, pero ya se des-
plomaba de nuevo por efectos del
choque hipovolémico (pérdida re-
pentina de gran cantidad en sangre).
Mizzian logré dejarle en reposo junto
al vientre de su caballo agonizante. Y
asi llegaron las palabras que, segun
Lépez Rienda, que a Mizzian cono-
cia, pronunciara Temprano, dirigién-
dose a su ayudante: «Mala herida
tengo, Mizzian, pero no importa, la
columna habra entrado en el Zoco».
Las que al héroe luego se le adjudi-
caron, se resumieron en arranque
tan declamatorio —ese «muero
contento, porque he conseguido
salvar la columnan,? que le atribu-
yeron el coronel Gémez Morato y

el comandante Sastre Barrera, sin
ser testigos presenciales,— ganaba
en literatura jactanciosa, de por si
contraria al caracter del finado, todo
cuanto perdia en fidelidad a la letra
exacta de su gesta.

Dos tenientes testificarian sobre la
herida que Temprano sufrid. Detras
de Tejeda galopaba Juan Sevilla
Pefalva, 27 afos, quien vio «caer
herido al teniente coronel». Penal-
va, al igual que Tejeda, mantuvo su
galopar, pues por el rabillo del ojo vio
llegar a Mizzian y prefirié cederle el
puesto de salvador del jefe de todos
ellos. Muy cerca cabalgaba Miguel
Torrandell Forment, 36 afos, el cual
descubrié a Mizzian arrodillado junto
a Temprano. Sin dudarlo, tiré de las
riendas de su montura, por si su ayu-
da era necesaria. Mizzian solo tenia
ojos para su jefe. Torrandell, al dejar
que su caballo fuese al paso, «oyd
pronunciar algunas frases al teniente
coronel, que no logré entender».®
Torrandell picé espuelas y salid dis-
parado hacia la victoria o la muerte.
Se abrazé ala primeray tored a la
segunda. Tanto él como Penalva, la
vida salvaron. Donabeitia resulté he-
rido —no sabemos dénde—, pero la
vida retuvo; justicia infrecuente para
los valientes.

Consciente de que su jefe falleceria
si no tomaba resolucién inmediata,
desechd Mizzian hacer un torniquete
y decidié echérselo a su espalda. Las
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Teniente coronel don Claudio Temprano junto al capitan Mizzian

manos de Temprano no soltaban su
cuello; luego aun vivia. Estos ins-
tantes coinciden con el retorno del
ultimo grupo de los supervivientes
de la carga, acosados por contin-
gentes gomaro-rifeios, quienes les
insultaban y maldecian mientras les
disparaban, Mizzian eché a correr
por una de las cunetas. Tras recorrer
unos doscientos metros, el capitén
siente que las manos de Temprano
se deslizan. Mizzian se arrodilla'y

coge entre sus brazos al herido. Se
angustia al comprobar la liviandad
del cuerpo y el vacio de su mirada. El
capitan vuelve a su carrera. Mizzian
zigzaguea més que corre: las balas
silban sobre su cabeza y sus impac-
tos ve embutirse en la tierra empa-
pada con un surtidor de fangosa ira.
Su corazén parece que le estallay el
pulso late en sus sienes, pero a nada
renuncia: en homenaje a su padre;
por orgullo de su estirpe; en fidelidad
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a su juramento a la bandera en To-
ledo; por devocién a Temprano, que
es mas hermano suyo que jefe. Lleva
en brazos a un teniente coronel que
parece un nifo de lo poco que pesay
lo menos que abulta.

Y en ese instante, una sombra a
caballo se abalanza sobre él. Si es
enemigo, tendra que soltar al herido
y defenderlo pistola en mano. Al
revolverse para hacerle frente, le
reconoce y solo de verle, sonriente
como de costumbre bajo poblado
bigote, Mizzian vuelve a creer en la
vida. Enfrente tiene a militar recio,
experto en caballos y fogueado en
retiradas.

CUANDO LOS REGULARES
CARGAN, «TODO DIOS
CARGA», DESDE EL JEFE AL
HERRERO

El capitan tiene ante si al subofi-

cial José Gémez Pulgarin, 30 anos,
natural de Granja de Torrehermosa
(Badajoz), maestro herrero en los
Regulares de Alhucemas. Cuando
los Regulares cargan, todo dios
carga, desde el jefe del Grupo al
herrero. Pulgarin (asi en adelante),
sostiene entre sus manos su cara-
bina Mauser. Pulgarin se inclina y,
nada mas ver el charco de sangre
que se diluye sobre la tierra himeda,
a su capitan viene a decirle, sin decir
palabra: «El teniente coronel se nos
muere». Mizzian lo sabe y al cons-
tatar la buena planta del caballo de
Pulgarin, encuentra solucién: «Mon-
ta ahora mismo y llévatelo. Ve recto
al puente y busca un médico. Yo iré
tras de ti».* Pulgarin levanta los bra-
zos de Temprano, pasa por debajo
los suyos, aprieta contra su pecho
tan enflaquecido cuerpo y talonea a
su montura. Mizzian les ve perderse
entre la luz. Se siente morir: la niebla
levanta y aunque el dia declina, si los
descubren, moriran.

Nuevo acto sobreviene, que a Mi-
zzian desconcierta: se le presentan el
sargento Habib Haddu y el cabo Al-
lal, conocido como Quince, a los que
daba por muertos. Llevan sus fusiles
Mauser y de cargadores ninguno
esté falto. El cabo Quince aporta
inesperado obsequio: el caballo

de su capitén, que pacia tranquila-



Tetuan

Hospital militar de Tetuan, donde fueron embalsamados los cadaveres del general Serrano y el teniente coronel Temprano

Que monten a
caballo ahora
mismo cuantos
deben su vida a

nuestro jefe

mente bajo la llovizna. Mizzian «sale
a galope tendido para alcanzar al
herrador». Atrds empiezan los tiros
de su escolta. Habib Haddu y Al-Lal
dominan el tiro a larga distancia y
recargan sus fusiles con precisiéon de
relojeros metidos a fusileros. En pun-
teria rivalizan ambos; en rapidez so-
bresale el cabo Quince: siendo uno,

cinco parece. Se les suma un espa-
nol: el soldado Vicente Antdn Aracil,
cuyo dominio del Mauser demuestra.
Caen los asaltantes a racimos, las
descargas restallan cada vez méas
espaciadasy al final cesan. Tres han
vencido a ciento veinte o mas. Solo
con apuntar y recargar como diablos
de la muerte que probaron ser.

ESCUADRON CON DIFUNTO
AL FRENTE CABALGA HACIA
SANTUARIO QUE LE DEVUELVA
LA VIDA

Bajo el puente de Hadmara no hay
enfermeria, ni heridos, ni médicos
por ninguna parte. Evacuados los
primeros, los segundos marcharon
también. Quedan algunos contusos
y los supervivientes de la carga, ne-
cesitados de descanso, insustituible
medicina. Mizzian y Pulgarin inter-
cambian miradas: Temprano apenas
sangra. Y sin abrir boca, con los ojos

se preguntan: «¢Vamos a enterrarlo
aqui, sin intentar que nos lo revivan?»
Eso jamas, coinciden ambos. Fiera-
mente decididos, Mizzian y Pulgarin
piden monturas frescas y a los que
dormitan o curan sus contusiones,
con voz ronca, exigen: Que monten a
caballo ahora mismo cuantos deben
su vida a nuestro jefe.

Menos los lisiados, se incorporan
unos cuantos, encuentran caballos
y forman filas. Aprisa, que el finebre
cortejo llega: al cuerpo desmadeja-
do de Temprano lo sujeta Mizzian;
Pulgarin cabalga a su diestra, res-
petuosamente retrasado. Oficiales 'y
soldados saludan. Unos inclinan su
cabeza; otros se santiguan. Nadie
gimotea; todos se duelen. Y sin
necesidad de orden, la galopada
arranca. Segunda carga. Esta vez por
la vida de quien salvase al Ejército

y al Pueblo, ofreciéndoles la suya.
Cabalgan en pos de un buen ciruja-
no, pero en su sentir consciente no
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Tumba del teniente coronel Temprano en la localidad de Ceclavin

necesitan quiréfano ni anestesista,

si un santuario donde se resucite lo
que no es justo perezca después de
lograr semejante proeza.

Dos compaiiias del Tercio, al verles
galopar con tales ansias, creen que
huyen. Otra vez las apariencias,
siempre temibles. Los legionarios
increpan, «con palabras fuertes», a
los Regulares. El jefe de aquella Ban-
dera, mediada en efectivos, capitan
Jesus Teijeiro Pérez, 32 afios, com-
prende la rabia de su gente, siendo el
unico en darse cuenta de un hecho
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crucial: «en uno de los caballos

iban montados dos oficiales y supe
después que uno de ellos era el te-
niente coronel, herido gravemente».®
Teijeiro es como Mizzian y Pulgarin:
los milagros estan para ser rogados
con fe; si no se cree en nada, ningun
milagro por si solo se presenta. La
galopada insiste en su afan: entrar
en Zoco el Arbéa de Beni Hassan.
Amenaza la noche, pero el atardecer
resiste. El rectdngulo montado ha
quedado reducido a una columna de
dos en fondo. Siendo pocos, ejército
sony a su jefe creen posible resu-
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citarlo. Entero en apariencia, pero
exangle cierto y cabeceante terco, el
teniente coronel Temprano en cabeza
de los suyos cabalgaba.

«El proyectil, en
su destructiva
salida, lo hizo por
el centro, antes
de la bifurcacion
femoral, donde la
arteria alcanza su
mayor grosor. De
ahi la gravedad
de tal herida,
mortal siempre

si ho se consigue
clausurar pronto la
hemorragia»

Llegados al Zoco, buscan camilla
limpia y galeno competente. Encuen-
tran la primera y luego al segundo.
Un teniente médico. Mizzian, decep-
cionado, le pregunta «qué puede
hacerse» con el herido encamillado.
Temprano lleva la muerte impresa en
su rostro: los ojos vueltos, esas ore-
jas traslucidas, la mandibula desen-
cajada, la nuez de su cuello apuntada
como mascarén de nave hundida,
prueban que la vida se haidoy a ese
cuerpo no volverd. Mizzian, el pelo
crespo, el ademan fiero, mordiéndo-
se los labios y desorbitados sus ojos,
insiste. El médico se atiene a su cri-
terio: «Es un cadéaver, capitén, todo
ha acabado».® Ninguno reconoce a
su oponente. Mizzian tiene delante

a Eugenio Luengo Tapia, 28 aios.
Juntos han combatido en la distan-
cia que toda guerra impone. Con
Temprano como jefe comun, ambos
han luchado por salvar las guarnicio-
nes de Chentafa, Solano y Tirines.
Eso sucedié en agosto, cuando nadie
imaginaba desastre parecido ni los



Asi mataron a
Temprano, con un
tiro de costado,
cuando su cuerpo
ondeaba sobre el

viento de su carga

que sobrevendrian después. Luengo
y Mizzian se despidieron desde lejos,
por entre posiciones incendiadas

y griterios de aniquilacién. Fueron
tantas las matanzas verificadas,

que sus memorias poco guardaban
de aquellos horrores. Recordar lo
sufrido agobia; pero revivir lo que
debié hacerse para evitar que cientos
de soldados perdieran sus vidas
entre padecimientos de inasimilable
comprensidn, no solo tortura, sino
que mata a quien, insomne, bucea en
tales abismos, que solo devastacion
funerariay silencio exponen.

UN (DIFiCIL) TIRO DE
COSTADO Y DOS HEROES
EMBALSAMADOS

El cadaver del jefe de los Regulares
de Alhucemas llegé a la capital del
Protectorado dos dias después. Ese
mismo dia, sabado 21 de noviembre
de 1924, en el Hospital Militar de
Tetuan, tres militares se enfrentan a
desafios insorteables. Sus nombres,
edades y rangos: comandante doctor
Eduardo Lomo Godoy, 42 anos, te-
nientes médicos Antonio Penamaria
y Miguel Cadenas Rubio, de 28 y 26
respectivamente. Adversidades a las
que se enfrentan: embalsamar los
cadaveres de dos jefes del Ejército
con putrefaccién avanzada: uno es el
del general Serrano, que suma cin-
cuenta y cinco horas fallecido; otro
es el del teniente coronel Temprano,
que ha cumplido cuarenta y nueve
horas muerto. Tiempos asimétri-
cos para cuerpos anatémicamente
distintos y fallecimientos no menos
divergentes.

Pefiamaria, tras descansar un dia es-
caso, habia reentrado de guardia. A

él le toca inspeccionar el dltimo cuer-
po ingresado y emitir el parte clinico.
En relacién a Temprano, escribié:
«Herida por arma de fuego, con orifi-
cio de entrada en lado superoexterno
del rombo plopiteo».” Al teniente
coronel le dispararon desde el flanco
izquierdo del eje que su carga llevaba
hacia el Mitzal. Tiro lateral y malha-
dado, pues al atravesarle el muslo, le
salié por el hueco popliteo, en el nd-
cleo venoso-arterial, justo donde la
femoral se bifurca: femoral derecha
(cara exterior del muslo) y femoral
izquierda (cara interior). El proyectil,
en su destructiva salida, lo hizo por
el centro, antes de la bifurcacién
femoral, donde la arteria alcanza su
mayor grosor. De ahi la gravedad

de tal herida, mortal siempre si no

se consigue clausurar pronto la
hemorragia.® La poplitea —del latin
poplis-poplitis, «la corva»—, indica la
parte inferior de la rodilla donde esta
articula su juego.

A Temprano le matd un tirador apos-
tado en las alturas que flanqueaban
el Mitzal, desde un blocao o parapeto
de los abandonados «prematura-
mente», eufemismo para ocultar

la falta de hombria de quienes ni
media mafnana resistieron ante la
harca y merecieron ser fusilados con
arreglo al Cédigo de Justicia Militar
de 1920. Asi mataron a Temprano,
con un tiro de costado, cuando su
cuerpo ondeaba sobre el viento de
su carga, las piernas tan hincadas
en su ansia de victoria que parecian
salirsele del tronco como arbotantes
géticos, postura semivertical que la
trayectoria de su herida explica. A
Temprano le alcanzé un tiro puntille-
ro a fuer de ir sesgado —angulacién
de 70° a 250°— cuando cabalgaba
en el extremo derecho de la primera
o segunda hilera, pues solo asi, el
encajar aquel disparo, fue al suelo
sin que le arrollaran los cascos de
los caballos de las siguientes filas.
Temprano no esperd la orden de
Serrano para iniciar su retirada. Entre
el 8y el 17 de noviembre, al frente de
sus tabores (batallones) de infanteria
y escuadrones, tres audaces descu-
biertas completd entre Dar Acobbay
Zoco el Arbda. Ordend la evacuacion
de posiciones indefendibles y las
situd en lugares apropiados. Entre
estos, «un puesto fortificado sobre
la aguada del Mitzal», justo el lugar

desde donde lanzaria su carga. Eso
hizo Temprano, pero sus hombres
mas: volvieron a Xauen exhaustos,
descansaron un dia (18 de noviem-
bre) y al siguiente salieron en pos de
la vida sin claudicar ante el miedo ni
la muerte.

EMBALSAMAR: SINONIMO DE
«ADECENTAR» Y «VISITAS» A
LOS CADAVERES EXPUESTOS

En Tetuén, ante el dilema presen-
tado, el equipo que dirige el doctor
Lomo Godoy inicié su agobiante
tarea por el cadédver més fuera de ho-
rario mortuorio y limites fisiolégicos:
el de Serrano Orive. Cuerpo enorme
no ya grande, lleno de sangre y flui-
dos, con heridas en puntos sensibles
para la estética de un difunto: los dos
lados de su cuello. Su volumen cor-
poral puede medirse por la cantidad
del liquido requerido para anular el
proceso de putrefaccion: «Se inyectd
a presién una solucién de formol,

en cantidad de ocho litros, hasta
conseguir la apariciéon de espuma
por la bocay nariz del cadéver». A
continuacion «se le practicaron in-
yecciones de formol en las cavidades
abdominal y toracica». Terminada
esta fase, «se procedié al vendaje del
cuerpoy la toilette (en francés, en el
original) correspondiente». Adecen-
tado y digno, «el cadéver del general
Serrano fue encerrado (sic) en una
caja de cinc, soldada herméticamen-
te, depositada en su féretro».®

Los cuerpos embalsamados de
Serranoy Temprano llegaron a
Ceuta el domingo 22. En el Hospital
Central se instald la capilla ardiente.
La ciudad entera anhelaba rendir ho-
menaje a los incorruptos héroes. De
la sincera emocion ceuti, la crénica
periodistica hizo penoso resumen,
pues el engendro linguiistico resul-
tante finalizé asi: «teniéndose (sic)
que regularizar (sic) la entrada (j!),
pues toda Ceuta quiere desfilar para
visitar (j!) los cadéaveres».’® Desde el
puerto espaiol de la patria africa-
na, a los héroes separaron. Caidos
el mismo dia de su combate final,
imperativos de familia y honras
funebres institucionales, impidieron
que hicieran juntos la travesia hacia
la patria peninsular. Temprano fue a
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Méalaga; Serrano a Algeciras, donde,
a bordo del Hespérides, el 24 de
noviembre lo desembarcaban. De
ahi pasé al répido nocturno, tren
con destino a Madrid. En la noche
del 26 de noviembre, el cadaver de
Temprano llegaba a Cérdoba, donde
desengancharon el furgén que lo
conducia, dejandole a la espera del
tren-correo de Almorchén (Badajoz),
que le llevaria hasta su destino: en
Ceclavin (al noroeste de Céceres),
muy cerca de la frontera con Portu-
gal. Mientras, Serrano Orive espera-
ba en Madrid. A las 10.35 h del 25 de
noviembre, el general muerto entra-
ba en la estacién de Atocha. Veinti-
cinco generales y un contralmirante
le aguardaban. Costé tres cuartos
de hora organizar aquel bosque de
entorchados ante la desesperacion
de su viuda, Luisa Delberg Estévez;

Cautivos espafnoles en un campo de prisioneros rifefio

su hija Carmen y marido, capitén
Francisco Gonzélez Berbiela. Pasada
la una y media de la tarde enterraban
al muy paciente general Serrano en
La Almudena.

«De tres barcos
de Regulares,
vuelve uno; de
mil setecientos
soldados, jefes y
oficiales... ciento
uno. El 94,05% de
pérdidas»
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DE AQUELLOS TRES BARCOS
DE REGULARES, SOLO UNO
VUELVE Y SIN APENAS
HOMBRES

El 16 de diciembre de 1924 a Melilla
llegé noticia que la llené de alegriay
esperanza: de Ceuta habian zarpa-
do los Regulares de Alhucemas. La
ciudad se dispuso a ofrecerles «un
recibimiento entusiasta». Transcu-
rrieron tres dias y nada. Ni radiogra-
mas ni avistamientos en la mar. Al fin,
«alas 12.00 h del 20 de diciembre»,
atraca el vapor Esparfia n° 5. Detrés
de él inmenso vacio. Ni mercantes ni
buques de guerra. En las cubiertas
del carguero, solitaria fila de unifor-
mes y caras tristes saludan como
espectros. Y la pregunta, torturante,
al gentio estremece: j Dénde estan
todos los que faltan? Desde el muelle



Garcia Marcos no

fue «el segundo

Basallo», solo él
mismo. Le basto
para quedar a la
altura del primero

muchos suman y las cuentas no
cuadran. Cinco meses y catorce dias
antes (6 julio 1924) mil setecientos
hombres embarcaron en los trans-
portes Almirante Lobo, Espafia n®5
y Tordera. Llevaban consigo 300

caballerias, con grandes cantidades
de pienso, viveres, armas y municio-
nes. De tres barcos de Regulares,
vuelve uno; de mil setecientos solda-
dos, jefes y oficiales... ciento uno. El
94,05 % de pérdidas, cinco puntos
mas que las bajas sufridas por el
Regimiento Alcantara. Los de Alhu-
cemas no han sufrido ningun Arrruit
ni Zeludn, pero han cruzado cinco
Igan: el Lau, Emsa, Hayera, Kerikera
y el Mitzal. Este ultimo, por certificar
su fama, dieciséis vidas exigio: las de
su teniente coronel y un soldado des-
aparecido —Delfin Cantalejo Jimé-
nez—, mas quince soldados rifefos.
Otros veintiséis resultaron heridos:
tenientes Antonio Gil de Albornoz,
Pablo Diaz Donabeitia y Luis Sevilla
Alonso; sargentos Martin Verdumy
José Fernandez Arias; cabo Maximo
Calvo Cano; soldados José Argeni
Bonet, Carmelo Brillo Garciay 18
rifefios.!! En total, 43 bajas por salvar
un régimen y la Monarquia que de
aquel dependia. Notoria baratura
para prorrogar la paz de Espana once
anos.

AQUEL SARGENTO QUE
PARECIA HUIR FUE TRES
VECES HEROE Y LAUREADO
DISTANCIADO MURIO

El teniente coronel Temprano acer-
tado estuvo en su intuicién: Garcia
Marcos probé ante el Ejército de
Africa que no era militar de fintas ni
mentiras. Mantuvo su proteccién del
trozo de retirada hasta su entrada en
Zoco el Arbaa. De alli saldra, el 10 de
diciembre, como fuerza de cobertu-
ra de las tropas que se replegaban
hacia Taranes en su lento caminar
hacia Tetuan. Recuperd un candn
Schneider de los abandonados; al
dia siguiente, su blindado encajé dos
cafnonazos, que en ruina lo convir-
tieron. Garcia Marcos transformé
esas ruinas en baluarte invencible.
Dos dias con sus noches de ase-

dio soportd, devolviendo golpe por
golpe. De su tripulacién de nueve
hombres, cuatro murierony cinco
sufrieron heridas graves. Con el fin
de salvarlos, protegid su huida en

la madrugada del 12 de diciembre.
Después inutilizé las Hotchkiss y
enterré los percutores de los Mauser.
Capturados, caminaron diez exte-
nuantes jornadas hasta los campos

de prisioneros en el Rif, donde ayudé
a sus companeros —de los cuales
dos murieron de hambre— y a otros
cautivos, carentes de su fuerza fisica
y psiquica. Héroe en el perseverary
triunfar; héroe en su resistencia a la
cautividad y enfermedad; héroe en
su socorrer a heridos y enfermos, le
concedieron la Laureada ocho anos
después: 9 de noviembre de 1932.

Ascendido a brigada —mezquindad
flagrante, que Niceto Alcald Zamora,
presidente de la Republica, debid
anular concediéndole merecido
rango de oficial—, se conformé. De
haber seguido en el Ejército, hubiese
ascendido a coronel de Ingenieros.
Desalentado, pidid el retiro. Murié
en 1990, poco antes de cumplir los
92 ahos. Garcia Marcos no fue «el
segundo Basallo», solo él mismo.

Le bastd para quedar a la altura del
primero. Sus diecinueve meses de
cautiverio en el Rif no los superé
nadie. Por cuanto hizo en favor de
tantos, defendiéndoles con un coraje
sin igual, se gand una segunda Lau-
reada. Para quien esto ha investiga-
do y escrito, desde luego /a tiene. Sin
necesidad de juicio y menos «contra-
dictorio».

NOTAS

1. AGMS. Leg.T-315. Resumen juicio
para la Laureada al teniente coro-
nel Temprano, pag. 4.

2. Ibidem, péags.7y 8.

. Ibidem, pag. 4y 5.

. Conversaciones con José Gémez
Pérez Pulgarin, nieto del célebre
herrero. Melilla, junio 1999.

5. AGMS. Leg. T-315.Resumen juicio
para la Laureada al teniente coro-
nel Temprano, pag. 4.

. Ibidem, pég. 6.

7. AHMC (Archivo Hospital Militar
Ceuta). Parte clinico firmado por
el teniente médico Pefamaria.

s. Conversaciones con el Dr. José
Maria Uriarte, jefe de Traumato-
logia en la Clinica Ruber, Madrid,
1998.

o. AHMC. Expediente n° 354. Em-
balsamamiento general Serrano
Orive, firmado por el Dr. Lomoy
sus ayudantes.

10. ABC, edicion 25 noviembre 1924.
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DAESH: PROVINCIAS Y

GRUPOS AFILIADOS

22 parte del primero de una serie de articulos sobre los aspectos mas relevantes de

las organizaciones yihadistas mas representativas. La primera parte de este primer

articulo dedicado al Daesh se publicd en el numero anterior (929 SEP 2018).

Este segundo capitulo abordard el

establecimiento sobre el territorio
de las distintas wilayat, asi como

el surgimiento y la procedencia de
estos grupos afiliados, contados por
decenas, mostrando especial aten-
cidn a aquellos que han tenido una

Carlos Igualada Tolosa
Especialista en terrorismo

yihadista
Observatorio Internacional de
Estudios sobre Terrorismo

Déaesh supo
aprovechar

El surgimiento de Déesh y la pro-
clamacidn de su califato en verano
de 2014 supuso una importan-

te transformacidn del fenémeno
yihadista a nivel global. En pocos
meses, la organizacidn liderada por
Abu Bakr al Baghdadi habia conse-
guido establecer distintas provincias
(wilayat) exteriores al territorio si-
rio-iraqui, convirtiéndose en modelo
de referencia para otras entidades
yihadistas menores, las cuales no
dudaron en jurarle fidelidad, con

la ventaja de que muchas de ellas
siguieron manteniendo un elevado
grado de independencia.

mayor relevancia.

INTRODUCCION

El 13 de noviembre de 2014, Daesh
emitia un comunicado en el que
anunciaba oficialmente la creacién
y el establecimiento de distintos
enclaves externos a Siria e Irak, y
aceptaba el juramento de fidelidad
que los distintos grupos de aquellos
territorios habian realizado recono-
ciendo al nuevo califa. Estos nuevos
asentamientos estaban localizados
en Arabia Saudi, Yemen, Egipto, Libia
y Argelia, y con ellos se sentaban
las bases para el surgimiento de las
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la existencia
de focos con
tradicion
yihadista para

conseguir una

mayor difusion de
su mensaje




primeras provincias del califato, cuyo
numero se ha visto aumentado en
repetidas ocasiones.

El fendmeno de Déesh y su capaci-
dad para conseguir una presencia
global en apenas unos meses se
explica en gran medida gracias a la
proliferacién de las nuevas wilayat
y el surgimiento de agrupaciones
de caracter yihadista que le jura-
ron fidelidad. No hay que olvidar
que esta rapida expansiony la
formacion de filiales regionales en
apenas dos afos es un trabajo que
a Al Qaeda le llevd décadas de ar-
duo esfuerzo. Precisamente, Daesh
supo aprovechar a la perfeccidn
estas circunstancias y condiciones
que habian contribuido a la existen-
cia de focos con tradicién yihadista
lo suficientemente consolidados,
asi como las redes establecidas
anos atras por Al Qaeda para
conseguir una mayor difusién de
su mensaje en menor tiempo. En
este sentido, se podria decir que la
organizacion que en su dia lideraba
Osama bin Laden fue la encargada
de ir abriendo puertas y el autode-
nominado Estado Isldmico solo ha
tenido que ir tras el camino trazado.
No obstante, tampoco hay que des-
merecer el trabajo que ha hecho el
grupo de Al Baghdadi, que ha sido
capaz, gracias a sus éxitos sobre

el campo de batalla y a su potente
aparato propagandistico, de hacer
frente en mayor o menor medida

a Al Qaeda en regiones donde sus
franquicias llevan mucho tiempo
arraigadas, mientras que, en otras,
se ha convertido en el principal
referente.

EL JURAMENTO
DE FIDELIDAD

El fenémeno yihadista global no se
podria comprender en su totalidad
de no ser por la larga trayectoria de
escisiones entre las organizaciones
que lo representan, asi como por la
competencia entre distintos grupos
para destacar sobre los otros y, de
esta forma, convertirse en focos de
atraccidn para los intereses de las
dos grandes estructuras centrales
que han existido deseosas de expan-
dir su nombre a escala planetaria: Al
Qaeday Déesh.

El éxito cosechado por Déesh a la
hora de difundir su «marca» a nivel
mundial es innegable. La mejor
muestra de ello es el elevado nimero
de agrupaciones que han pasado
arealizar el juramento de fidelidad
(bay’ah). De hecho, varias de ellas

se han convertido en filiales de
Déesh tras dejar de lado los lazos

de fidelidad con Al Qaeda, como es
el caso de la faccién de Abu Sayyaf
liderada por Isnilon Hapilon, que en
el verano de 2014 mostré su apoyo
a Al Baghdadi, aunque no fue hasta
2016 cuando se formalizé la alianza
al ser aceptado su juramento de
fidelidad. Tras la muerte del lider del
grupo yihadista filipino durante la re-
cuperacién de Marawi en la segunda
mitad de 2017, no es seguro que su
nuevo representante mantenga los
lazos con Daesh, como seria previsi-
ble, o vuelva a acercarse a Al Qaeda.
En este sentido, el Sudeste Asiatico
junto con la regidn del Sahel, repre-
sentan posiblemente los mejores
escenarios para profundizar en este
juego de alianzas que mantienen las
organizaciones yihadistas mas pe-
quehas respecto a las grandes fran-
quicias, y es interesante su estudio
para conocer, desde otra perspecti-
va, el fendmeno yihadista global.

No hay que olvidar que la propia

Al Qaeda, desde sus origenes, ha
renovado en distintas ocasiones el
juramento de fidelidad que mantiene
hacia los distintos mulds que han
ocupado el cargo como lideres yiha-
distas, como se verd en un capitulo
posterior dedicado a las franquicias
y grupos afiliados de Al Qaeda.
Estos juramentos necesariamente
se tienen que volver a realizar tras

la muerte de uno de los dos lideres
que suscriben la alianza. Durante
estos ultimos anos, Daesh ha inten-
tado aprovechar estas situaciones
puntuales de transicién para buscar
nuevas alianzas con grupos que han
permanecido vinculados tradicional-
mente a Al Qaeda. El mejor ejemplo
de ello se dio en septiembre de 2014
cuando, tras la muerte de Ahmed
Godane, lider del grupo somali Al
Shabaab, hubo movimientos para
que se produjese un cambio de
alianzas, algo que finalmente no
sucedid. Sin embargo, apenas un
ano después se produjo una escision
en el grupo, y un grupo de 200 a

300 individuos? pasé a formar parte
del Estado Islamico en Somalia,
que se asentd en la regién semiau-
ténoma de Puntland. Tampoco hay
que olvidar que, a los pocos dias de
esta escision, varios de los lideres
que habian optado por el cambio de
alianza fueron detenidos y ejecuta-
dos por miembros de Al Shabaab.
Sin embargo, a pesar de la escasa
actividad y las dificultades de los
primeros meses, el Estado Islamico
en Somalia no ha dejado de crecer
y cada vez estd ampliando su radio
de actuacién, asi como sus opera-
ciones mediante distintos atentados
terroristas que en lineas generales,
siguen los mismos patrones que
los de Al Shabaab, aunque en la
actualidad sigue sin haber punto de
comparacion entre el potencial de
una organizacion y otra.

«Los grupos que
juran fidelidad a
Daesh provienen
de escisiones de
otros grupos

o por el cambio de
afiliacion del grupo
en su totalidad»

El estudio de los grupos que han
jurado fidelidad a Daesh permi-

te concluir que principalmente el
proceso por el que se constituyen
como tal tiene dos vias. Por un lado,
el surgimiento de nuevas formacio-
nes a partir de escisiones de otros
grupos ya existentes, y que funda-
mentalmente mantenian su alianza
previamente con Al Qaeda; y, por
otro, el cambio de afiliacién del gru-
po en su totalidad. Se podria esta-
blecer otra via, menos clara que las
dos anteriores, en la que se incluiria
a aquellos nuevos grupos que tras
su nacimiento deciden jurar fidelidad
a Daesh. Sin embargo, este ultimo
caso es muy poco frecuente, ya que
la mayoria de estos nuevos actores
proceden de escisiones de otros ya
existentes y se retroalimentan unos a
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otros. Por tanto, esta tercera via seria
aplicable casi unicamente a aquellos
territorios donde la presencia de la
ideologia yihadista es més reciente,
lo que permite que surjan nuevas
agrupaciones yihadistas. Escenarios
de ello en la actualidad se pueden
encontrar en la mitad sur del conti-
nente africano; sirve como ejemplo
el caso de Mozambique, un pais en el
que la preocupacidn sigue creciendo
ante el aumento de acciones terro-
ristas que en un principio parecian
aisladas. Sin embargo, con el paso
de los meses ha quedado patente

la existencia de una organizacion
local de caracter yihadista detras de
estos actos terroristas llamada Ahlu
Sunnah Wa-Jamo, més conocida por
la poblacién como Al Shabaab, sin
gue de momento se sepa si mantiene
vinculos formales con la agrupacién
somali que lleva el mismo nombre.

El juramento de fidelidad ha sido
utilizado por Ddesh como otro de sus
muiltiples mecanismos de propa-
ganda. Es preciso comentar que

la vinculacién entre dos entidades
yihadistas no queda establecida

formalmente hasta que el grupo al
que se rinde pleitesia acepta dicho
juramento, y es ésta precisamente
una herramienta que Déesh ha utili-
zado para intentar mejorar su imagen
y la moral de sus miembros en los
momentos dificiles. Sirva como
ejemplo el caso del grupo maliense
Al Morabitoun, que en mayo de 2015
emitia un comunicado en el que

una faccidn del grupo juraba fideli-
dad a Al Baghdadi. Sin embargo, la
respuesta de Ddesh tardé en llegar
17 meses, ya que no fue hasta octu-
bre de 2016 cuando la agencia Amaq
emitidé una nota y un video en el que
se aceptaba su pleitesia, y pasaban

a operar en Mali bajo el nombre del
Estado Isldmico del Gran Sahara?.

La fecha en la que Daesh acepta

la bay’'ah coincide con el momento
en el que el declive del califato es
mas que evidente, con la sucesién
de derrotas militares y la pérdida
continua de territorios tanto en Siria
como en Irak. Por tanto, y al igual que
sucede con la oleada de atentados
yihadistas en Occidente, la decisién
de Déesh de aceptar publicamente el
juramento en ese preciso momento,
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Integrantes del Estado islamico en Somalia

estd relacionada con un intento por
limpiar su imagen y dar un impulso
ala moral de sus seguidores en los
momentos de mayor debilidad.

Otro ejemplo de la utilizacién de

los juramentos de fidelidad como
mecanismo propagandistico se en-
cuentra en el grupo nigeriano Boko
Haram, ya que no llegé a pasar ni una
semana entre los dias 7 de marzo

de 2015, fecha en la que se emitid la
bay’ah, y el dia 13 de ese mismo mes
en el que Ddesh la aceptdé mediante
un comunicado. Por aquellas fechas
se iniciaba el punto de inflexién que
marcaba el inicio del retroceso de
Déesh, como muestra por ese enton-
ces la posicién defensiva en impor-
tantes ciudades como Tikrit.

LAS PROVINCIAS DEL
CALIFATO

El académico y experto en yihadismo
Aaron Zelin se refirié en una de sus
publicaciones a la estructura organi-
zativa de Ddesh como un «archipié-
lago de provincias»®. Estas wilayat,



caracterizadas por la existencia en
cada una de ellas de su propio go-
bernador, deben ser comprendidas
como divisiones provinciales del cali-
fato, tanto en el territorio sirio-iraqui,
como en otros paises donde han ido
estableciéndose desde su surgi-
miento. En una de las publicaciones
de la revista Dabiq en 2015, Daesh
enumeraba algunos de los requisitos
imprescindibles a la hora de esta-
blecer una wilayat; destacando entre
ellos la existencia de un grupo con
dominio efectivo sobre un territorio
concreto que le jurase fidelidad y
que este estuviese representado por
una figura que ejerciese un liderazgo
firme. Ademas, afadia que esta or-
ganizacion afiliada necesitaria tener
establecida una estrategia de base
para combatir a Occidente.

«Para establecer
una wilayat debe
existir un grupo,
dotado de un lider
firme, con dominio
sobre el territorio
que jure fidelidad a
Daesh»

Hasta marzo de 2016 se habian
formado un total de once provincias
externas al califato en nueve paises.
Estos serian Libia (wilayat Barga,
wilayat Fezzan y wilayat Tarabulus),
Egipto (wilayat Sina), Nigeria (wila-
yat Gharb Ifriqqiyah), Afganistany
Pakistan (wilayat Khorasan), Cuca-
so (wilayat Qawqaz), Yemen (wilayat
Al Yemen), Argelia (wilayat Al Jazair),
y Arabia Saudi (wilayat Najd, wilayat
Hijaz y wilayat Bahrain). Sin embar-
go, desde esa fecha, no se ha vuelto
a sumar ninguna de nueva creacion,
aunque en ocasiones se ha sefalado
la regién de Filipinas como una po-
sible candidata a convertirse en una
provincia e incluso para ser la sede
de un futuro califato. Mientras, en
otros paises como Somalia, Libano o
Bangladesh se ha especulado sobre
el posible establecimiento de nuevas

Fotograma de un video de Boko Haram realizando la bay’ah a Daesh

provincias, aungue en ninguno de
ellos se ha llegado a formalizar a
fecha de hoy. Todo ello indica que la
existencia de un grupo que per-
manezca afiliado a Ddesh no tiene
por qué implicar necesariamente el
establecimiento de una provincia del
califato sobre el territorio en el que
actua.

Una de las primeras provincias en
surgir fuera del suelo de Irak y Siria
fue wilayat Sina, nacida en la penin-
sula del Sinai en Egipto. Su crea-
cién se encuentra estrechamente
vinculada al juramento de fidelidad
que realizd Ansar Bayt al Maqdis, la
agrupacion terrorista egipcia méas
activa del momento, a Daesh. Este
grupo, que pasé a actuar bajo el
nombre de la misma provincia en

la que opera, emergié en el contex-
to post Primavera (revuelta) Arabe
y, tras su alineamiento con Daesh
adoptd rdpidamente algunos de sus
rasgos mas caracteristicos, espe-
cialmente aquellos concernientes a
la maquinaria propagandistica, con
la elaboracidn de videos de una gran
calidad audiovisual, entre los que se

El bay’ah
(juramento de
fidelidad) ha
sido utilizado
por Daesh
como otro de

sus multiples

mecanismos de
propaganda
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Fotograma de un video de Daesh en el que se observa el desplazamiento de antiguos

miembros de Tehrik e Taliban Pakistan

encuentran varios sobre ejecuciones
de prisioneros. Tanto por su conteni-
do como por su forma resultan muy
similares a los de Déesh, por lo que
se cree que el Estado Isldmico puso
a disposicién de Wilayat Sina alguna
de sus productoras. El elevado grado
de sectarismo se ha convertido en
otro de sus rasgos principales, ya
que cometen atentados contra todas
aquellas comunidades que no com-
parten su visién extremista. Tanto la
poblacién chii como los cristianos
coptos suelen ser el blanco de sus
ataques tanto en mezquitas como en
iglesias. De acuerdo con los datos
ofrecidos en el anuario del Observa-
torio Internacional de Estudios sobre
Terrorismo (OIET) sobre la actividad
yihadista en el ano 2017, Wilayat
Sina fue el grupo responsable del se-
gundo atentado mas letal de ese afo,
aunque nunca lo reivindicase como
propio, con el ataque perpetrado
contra una mezquita en la peninsula
del Sinai el 24 de noviembre que cau-
s6 la muerte de 305 personas. Asi-
mismo, este mismo grupo reivindicé
en el aho 2015 el derribo de un avién
ruso con 224 pasajeros a bordo. El
mismo OIET arroja datos que conclu-
yen que Egipto se convirtié en 2017
en el séptimo pais més afectado por

la actividad yihadista, como mues-
tran las 682 victimas producidas
como consecuencia de atentados
terroristas, de los que Wilayat Sina el
responsable de lainmensa mayoria
de ellos. Tras el citado atentado de
noviembre de 2017, el Gobierno
egipcio del general Al Sisi ha tomado
importantes medidas en materia
antiterrorista, con el incremento

de los recursos para combatir a
Willayat Sina lo que ha conseguido
que su actividad haya decrecido en
gran proporcion desde entonces.

En cuanto a wilayat Khorasan, la pro-
vincia creada a caballo entre Afganis-
tény Pakistan se puede considerar
que a dia de hoy es el territorio contro-
lado por Daesh con mayor capacidad
operacional. Varias son las causas que
han favorecido esta situacion, entre las
que destacan la llegada de numerosos
combatientes procedentes de Irak y
Siria tras el derrumbe del califato y el
incremento continuo de la inestabi-
lidad gubernamental en Afganistan,

lo que favorece en mayor medida la
consolidacién de estos grupos insur-
gentes ante el vacio de poder.

Los primeros signos del Estado
Islamico en Khorasan (ISK, por sus
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siglas en inglés) estan fechados en

la Ultima mitad del ano 2014, con
miembros de la faccidn yihadista
taliban pakistani, Tehrik e Taliban
Pakistan (TTP), que decidieron aban-
donar su grupo y sumarse a la causa
de Déesh, aunque no fue hasta mas
adelante cuando el grupo comenzé a
adquirir cierta relevancia. Desde en-
tonces, el grupo se ha nutrido de un
importante nimero de combatientes
extranjeros, asi como de otros miem-
bros de grupos yihadistas talibanes.




El incremento del potencial yihadis-
ta taliban en los dltimos aios se ha
convertido en el gran handicap del
ISK, ya que los yihadistas taliban se
estdn mostrando mucho més capa-
citados que las fuerzas de seguridad
afganas y ello se esté traduciendo
en una rapida recuperacién de los
territorios que habian perdido afios
atrds. Ademas, estos permanecen
bien arraigados sobre el suelo afgano
y cuentan con el respaldo de parte
de la poblacién local, la cual se ha

convertido en su principal sustento

y dificilmente va a retirar este apoyo
para ofrecerselo a Daesh, a quien ven
como un actor foraneo, con todas las
dificultades y desconfianza que ello
conlleva.

Si hubiese que destacar otra pro-
vincia de Déesh exterior al califato
sirio-iraqui, esta seria la que se
encuentra en el noreste de Nigeria.
La alianza, formalmente realizada en
marzo de 2015, se venia gestando

unas semanas atras de acuerdo con
informaciones provenientes de dis-
tintos think tanks y fuentes oficiales
estadounidenses, quienes documen-
taron el envio de emisarios por parte
de Déesh a Nigeria para negociar
con Abubakar Shekau, lider de

Boko Haram desde 2009. Asimismo,
tanto la ligera mejora en la calidad
audiovisual de sus videos como las
iméagenes de la decapitacién de dos
espias durante esas fechas ya fueron
entendidas como muestras de su

Militantes del Estado Islamico
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acercamiento. La unién entre ambas
estructuras con el cambio de deno-
minacién de Boko Haram a Estado
Islamico en el Africa Occidental y

la creacién de wilayat Ifriqqiyah fue
beneficiosa para las dos organizacio-
nes, ya que sobre ellas comenzaba

a hacer mella la presién militar en
sus areas de influencia y necesita-
ban una buena noticia para mejorar
su imagen de cara a sus propios
miembros.

Un afo y medio después de

la vinculacidn entre Daesh y

Boko Haram se produjo un hecho
inesperado tras el cambio de lider
en el grupo yihadista nigeriano, un
cambio orquestado por el Estado
Islamico. Shekau, fue sustituido

por Abu Musab al Barnawi, hijo de
Mohammed Yusuf, fundador de
Boko Haram en 2002 y ejecutado por
las fuerzas de seguridad nigerianas
en 2009. Esta decisién produjo

una escisidn dentro de la propia
organizacidn, que quedé dividida
entre los que siguieron manteniendo
su respaldo a Ddesh y aquellos

gue permanecieron fieles hacia el
gue seguia siendo su lider. Estas
desavenencias que terminaron en la

fractura interna de la organizacién,
fueron motivadas principalmente
por cuestiones de liderazgo y
discrepancias sobre las muertes
de civiles musulmanes en sus
acciones terroristas*. También, es
preciso recordar que esta no fue la
primera divisidn surgida en el grupo
nigeriano, ya que a inicios de 2012
se dio la escisién de parte de sus
miembros, quienes formaron més
tarde el grupo Ansaru.

La situacidn actual en lo que ataie
a las divisiones internas del grupo
estd llena de claroscuros, sin que se
sepa exactamente la relacién entre
las distintas facciones. Lo que si es
cierto es que estas tensiones estan
debilitando todavia més al movimien-
to yihadista en Nigeria por la mayor
efectividad que estdn mostrando
las fuerzas de seguridad durante el
ultimo afio y medio.

CONCLUSIONES

La estrategia de Daesh de difundir su
marca a nivel global con la creacién
de una estructura provincial externa
a su califato puede considerarse

Logo del grupo Ansaru
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como un éxito. De no haber manteni-
do esta ambicién global, la caida de
su califato en los territorios de Siria e
Irak habria supuesto practicamente
la desaparicién de su nombre y su
capacidad para ejercer influencia
sobre otros territorios. Sin embargo,
la perspectiva de crear un califato
con aspiraciones universales le ha
sido de gran ayuda para garantizar su
supervivencia, al menos a través de
sus distintas filiales regionales que
actian a modo de franquicias. Cierto
es que lainmensa mayoria de ellas
han mantenido un elevado grado de
independencia y capacidad de deci-
sién, sin que hayan tenido que rendir
cuentas a la estructura central, pero
esto es algo que a Ddesh no le ha
importado en exceso, ya que con ello
cumplia su objetivo de expandirse a
nivel global.

En este sentido, la gran incégnita es
saber si a medio-largo plazo alguno
de sus grupos afiliados tomar3 el
relevo y liderard una nueva causa
para reestablecer un califato isldmico
sobre alguna de esas wilayat. Igual
de interesante es barajar la alterna-
tiva contraria y plantearse si estas
entidades afiliadas seguirdn man-
teniendo su fidelidad a Desh en el
momento en el que esta vinculacidn
deje de ser provechosa y surja un
nuevo proyecto més atractivo y ven-
tajoso para ellas.
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Las misiones actuales a las que se puede enfrentar la artilleria de costa
comprende un amplio espectro que desde misiones de vigilancia maritima,
con lafinalidad de detectary localizar en tiempo cualquier accién hostil que
se produzca contra el litoral, hasta misiones con la finalidad de combatir la
pirateria, el terrorismo o los traficos maritimos ilegales.

El grupo de artilleria de costa cuenta con elementos de mando y control,
medios productores de fuego y elementos de apoyo logistico con capacidad
de desenvolverse en el combate maritimo moderno, actuando como ACTA,
teniendo lacapacidad detransformarse en un grupo de artilleria de campana,
mediante la agregacion o segregacion de elementos pertenecientes al
mismo GACTA, para el cumplimiento de misiones propias de ACA.
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La naturaleza y el caracter de los conflictos actuales han impuesto
importantes y urgentes cambios en los conceptos de empleo de las fuerzas
militares y, en concreto, de las unidades de policia militar.

Las técnicas y procedimientos de actuacion han tenido que adaptarse a
los nuevos riesgos y amenazas, a los complejos escenarios, a la normativa
general vigente y, como consecuencia de los actuales compromisos
P o6 daThina tn e 14 adquiridos con nuestros aliados y con los diferentes organismos

internacionales, al marco multinacional donde habitualmente se desarrollan
las operaciones.




OPERACIONES ENEL
MULTIDOMINIO:
TRATANDO DE REEVALUAR
LO CONJUNTO

En el articulo se analiza el posible impacto organizativo y procedimental que podria

suponer para los ejércitos occidentales la implantacidn del concepto Multi-Domain

Battle (MDB), especificamente pensado para responder a los desafios que plantea el

combate contra un adversario de similares capacidades militares en un conflicto de

alta intensidad.

Juan Martinez Pontijas

Comandante. Artilleria. DEM

Desde hace poco mas de un afo,

el término més usado en los princi-
pales foros de pensamiento militar
es el multi-domain battle (MDB),
término acufado por el Ejército y el
Cuerpo de Marines norteamericanos
para referirse al concepto operativo
para el combate futuro, aiin en de-
sarrollo. No existiendo todavia una
publicacién oficial sobre esa idea,
los detalles de esta solo se extraen
hasta la fecha de borradores que

el TRADOC (Training and Doctrine
Command) norteamericano ha ido
divulgando y de algunos breves
articulos.

A la lectura de estos, surgen dudas
de si estamos ante algo novedoso o,
simplemente, nos encontramos ante
una mera reiteracion de lo existente
alo que se le ha afadido explicita-
mente la lucha en el nuevo dominio
ciberespacio. Siendo Estados Unidos
el principal contribuyente doctrinal
ala OTAN, el impacto que el MDB
puede tener en las operaciones de la
Alianza es considerable, y por tanto
merece un detallado anélisis. No en
vano, el espiritu del concepto trata
de responder a una necesidad de
innovar y de adaptar la doctrina, el
equipamiento y el adiestramiento en
un marco operativo que solo con-
templa el empleo de fuerzas conjun-
tas y multinacionales.

El MDB es un concepto especifica-
mente pensado para responder a
los desafios que plantea el combate
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contra un adversario de similares
capacidades militares en un conflicto
de alta intensidad. Inequivocamente,
el escenario en el que se enmarca es
el de un hipotético conflicto armado
con Rusia o China, paises que han
aprovechado los nuevos avances
tecnoldgicos para desarrollar armas
inteligentes de largo alcance, moder-
nizar sus plataformas aéreas y nava-
les e integrar, en sus procedimientos
y estructuras, capacidades para
actuar tanto en el espacio (dominio
aeroespacial) como en la red (domi-
nio ciberespacio).

Considerando estas potenciales
fuerzas adversarias, se asume

que el entorno operativo sera uno
en el que el acceso al teatro de
operaciones estara fuertemen-

te restringido debido a sistemas
antiacceso y de denegacidn de area



Achieving Cross-Domain Synergy
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Integracion de capacidades multidominio en el campo de batalla

(anti-access/area-denial o A2/AD) tual pretende asi recuperar la capa-
y en el cual el enemigo desplegard cidad de influir en otros dominios
una amplia panoplia de sistemas de y en el propio mediante el empleo
armas con capacidad para afectar a de formaciones autosuficientes de
todos los dominios. Asi, las fuerzas pequena entidad dispersas por toda
navales y aéreas tendran grandes el drea de operaciones y con capaci-
dificultades para operar con la acos-  dad para producir efectos a grandes
tumbrada libertad de movimientos distancias. De las caracteristicas

de las Ultimas décadas. Serd, por de dichas organizaciones se intuye
tanto, responsabilidad de las fuerzas  que el concepto de MDB presenta
terrestres abrir el acceso al area un marcado enfoque tecnolégicoy
de operaciones y proporcionar las rdpidamente se adivina la voluntad
ventanas de superioridad temporales  de proporcionar a la fuerza terres-
en los dominios aéreo y maritimo. tre una mayor capacidad antiaérea,
Debido a ello, dichas fuerzas habran incrementar su capacidad de fuegos
de ser capaces de operar Unicamen-  de largo alcance y aprovechar las

te con sus propias capacidades y tecnologias emergentes en relacidon
de proporcionar efectos en todos con vehiculos no tripulados, robética
los dominios, tanto ofensiva como y guerra electrénica.
defensivamente.

Segun el dltimo borrador publicado,
Actualmente, las fuerzas terrestres el MDB se centra en la idea de que
son consumidoras de efectos de la «las fuerzas terrestres, como parte
fuerza conjunta. La revisién concep- de la fuerza conjunta, disuadirdn'y

derrotaran a adversarios que, cada
vez mas, presentan mayores y mejo-
res capacidades en todo el espectro
de las operaciones, mediante el
adecuado posicionamiento de la
fuerza, el empleo de formaciones
resistentes y con capacidad de

Las fuerzas

terrestres habran
de ser capaces
de operar
unicamente

con sus propias
capacidades




La Multi-Domain
Task Force sera

capaz de operar

simultaneamente
en los ambitos
aéreos, navales,
terrestres,
ciberespacialesy
electromagnéticos

maniobrar en todos los dominios y
en toda la extensién de un campo de
batalla ampliado, y haciendo conver-
ger capacidades a través de todos
los dominios para crear ventanas de
oportunidad que permitan la manio-
bra».

Desde el TRADOC norteamerica-
no se entiende que, actualmente,

r e
FLA
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Una fuerza capaz de operar en y desde todos los dominios

el planeamiento y conduccién de
operaciones conjuntas responde

a un modelo de interdependencia

y cooperacion que ha de ser per-
feccionado para llevarlo a uno de
maxima integracién de las capacida-
des de la fuerza a todos los niveles.
Se pretende, pues, que el concepto
sirva de guia para la convergencia y
sinergia en operaciones de las capa-
cidades aéreas, navales, terrestres,
ciberespaciales y electromagnéticas,
de manera que lleve a lograr solu-
ciones integradas que optimicen los
fuegos, la maniobray la capacidad
de producir efectos simultdaneamen-
te en varios dominios y en toda la
extensién del campo de batalla. Ello
se alcanzaria mediante estructuras
de mando y control més flexibles,
sistemas de comunicaciones més
interoperables y el disefio de unida-
des mejor adaptadas a las misiones
que cumplir.

El Ejército norteamericano se en-
cuentra ya experimentando con el di-
sefio de una unidad llamada a poner
en préctica la idea. La Multi-Domain
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Task Force serd una organizacidn
relativamente pequena, de unos
1.500 efectivos, capaz de operar si-
multdneamente en los cinco dmbitos
considerados. Se asume que, en el
futuro, las unidades superiores no
serdn mas que objetivos grandes.
Traducido a términos organizativos
y medios materiales, ello implicaria
que, ademds de unidades de manio-
bra, incluiria helicépteros y ele-
mentos de cibercombate tacticos y
operacionales. En teoria, esta nueva
organizacidn operativa estaria lla-
mada a desplazar a la brigada como
unidad fundamental de empleo.

A primera vista, no parece haber
nada nuevo bajo el sol. El propio
Ejército norteamericano admite que
el MDB no es algo sin precedentes,
sino que, mas bien, trata de em-
plear capacidades de forma mas
innovadora para afrontar los nuevos
desafios. Se trata de un retorno al
combate interarmas con el que el
Ejército norteamericano se encuen-



tra culturalmente mucho més cémo-
do que con la lucha en ambiente de
contrainsurgencia. En clara continui-
dad con las doctrinas precedentes,
el concepto MDB persigue garantizar
la capacidad de la fuerza conjunta
para actuar en toda la profundidad
del teatro de operaciones, lograry
mantener la iniciativa y asegurar la
superioridad operacional en el punto
decisivo. En lo que respecta a su
posible aplicacién practica, la con-
ceptualizacién de la Multi-Domain
Task Force tampoco es novedosa en
exceso y tiene su antecedente en los
regimientos de caballeria acorazados
de los tiempos de la Guerra Fria, que
integraban de forma permanente ele-
mentos acorazados y helicépteros.

Parece, pues, que para enfrentarse a
lo que pudieran ser unas amenazas
similares a las que existian hace dé-
cadas, el Ejército norteamericano ha
recuperado y reforzado una doctrina
ya existente afadiéndole el comba-
te en el ciberespacio e integrando

Las Fuerzas terrestres deberan contar con nuevos medios que faciliten
la automatizacion de los procesos de toma de decisiones y de mando y control

tecnologias que son ya una realidad.
Ello no merece ser catalogado como
un desarrollo innovador o revolucio-
nario, ya que es, en suma, un esfuer-
zo de modernizacién doctrinal donde
el contexto, el entorno operacional,
lo es todo.

«Es imperativo
incorporar al
planeamientoy
ejecucion de las
operaciones el
combate en el
ciberespacio»

Con todo, el impacto que la imple-

mentacién del MDB tendré en el
planeamiento y ejecucién de las ope-

raciones no es desdenable. La plena
integracion de las operaciones en el
espacio y en el ciberespacio con las
de los otros dominios es algo aun por
explorar y experimentar por parte de
las Fuerzas Armadas norteamerica-
nasy se encuentra, ademas, fuera
del alcance ain de muchos de sus
aliados. De hecho, es el combate en
el ciberespacio lo que realmente es
diferente con respecto a conflictos
pretéritos. Consecuencia de ello es
que, por ejemplo, los marcos de re-
ferencia para las operaciones hayan
cambiado. Anteriormente, el espacio
de batalla se dividia en funcién del
marco geografico o del alcance de
los sistemas de armas y de obtencién
de la informacién. Hoy en dia, s cuél
es el alcance en el ambito de la gue-
rra cibernética?, ;cémo se enmarcan
las operaciones en ese entorno?
Hasta la fecha, los Estados Unidos

y, por ende, sus aliados han disfru-
tado de una aplastante superioridad
en tierra, mary aire. Sin embargo,

las guerras en Irak y Afganistan han
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Para pensar

en términos de
«multidominio» se
necesita, entender
las naturaleza

de los diferentes

dominios y como

interactuan

demostrado que semejante supe-
rioridad esté lejos de existir en el
dominio del ciberespacio, lo cual ha
tenido indudables efectos en el de-
sarrollo de dichos conflictos. De cara
al futuro inmediato, es imperativo
incorporar al planeamiento y ejecu-
cion de las operaciones el combate
en el ciberespacio y en el &mbito de
la superioridad en la informacidn.

De acuerdo con lo que plantea el
concepto de MDB, para responder
a este nuevo espiritu de integracién,
las estructuras militares en opera-
ciones deben ser mucho més que
un desglose de capacidades que

se emplean en uno u otro dominio.
Habran de ser capaces de planeary
ejecutar operaciones con capacida-
des operando en todos los dominios
independientemente de su ejército
de procedencia, mando componen-
te o nivel de mando considerado, y
tender, por tanto, a la integracidn

de planeamiento y ejecucién. En
primera instancia, el impacto en los
sistemas de mando y control es indu-
dable. Para asegurar la integracién
buscada, se incrementara la auto-
matizacion de los procesos de toma
de decisiones y de mando y control,
ya que habran de ser capaces de
procesar mucha mas informacion,
proporcionar sentido a esta y extraer
valor de ella con mayor rapidez,
independientemente de su origen,

y permitir la toma de decisiones y la
transmision de érdenes con la inme-
diatez que el entorno, la anticipacion
y la misién impondran.

Pero, mas dificil que modernizar los
sistemas de mando y control o de in-
teligencia, sera inculcar el cambio de
mentalidad necesario. Al contrario
de lo experimentado en los conflictos
recientes, se asume que la superio-
ridad aérea o maritima ya solo se
podrd lograr durante un tiempo limi-
tado debido a la accidén del enemigo.
Desde un punto de vista doctrinal e
histérico, todo militar que se haya
formado en el marco de la Guerra
Fria encontrard obvio lo anterior, ya
que se asumia la superioridad numé-
rica soviética en los &mbitos terrestre
y aéreo. Sin embargo, los cuadros de
mando que han salido de los centros
de formacidn en los ultimos lustros
quiza deban interiorizar una situacién
muy distinta a la que han experi-
mentado en un ambiente operativo e
intelectual marcado por la doctrina
de contrainsurgencia.

Por otro lado, pese a su denomina-
cién, el MDB es un concepto para

el empleo de fuerzas terrestres. De
acuerdo con él, la fuerza terrestre
operando en el multidominio debe
ser capaz de «proyectar capaci-

dad de combate desde el dominio
terrestre a los demds dominios para
permitir la libertad de accién de la
fuerza conjunta, asi como para lograr
posiciones de ventaja relativa y con-
trolar el terreno clave que permita
consolidar los logros obtenidos». De
acuerdo con las premisas en que se
basa el concepto, la fuerza terrestre
que planee y conduzca operacio-
nes en el multidominio habra de ser
capaz de hacerlo en un entorno en
disputa desde y por todos los domi-
nios para crear «ventanas de opor-
tunidad» y garantizar la superioridad
espacio/tiempo. Ademas, tendra que
defenderse de las amenazas prove-
nientes de todos los dominios y de
integrar eficazmente las capacidades
conjuntas hasta los niveles tacticos
mas bajos. Finalmente, debera em-
plear capacidades basadas en tierra
para tener efectos en los demas do-
minios e integrar en su planeamiento
las acciones, efectos y capacidades
que se producen desde y en los otros
dominios.

Desde el punto de vista del planea-
miento y conduccidn de las ope-
raciones, es indudable que son las
fuerzas terrestres las que alcanzany
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aseguran los objetivos durante lar-
gos periodos de tiempo proporcio-
nando una permanencia en el tiempo
que las fuerzas operando en otros
dominios no son capaces de lograr.
Asi, el impacto que las fuerzas te-
rrestres tienen en su propio dominio
es el mas duradero, comparado con
el que las fuerzas aéreas o navales
tienen en sus dominios respectivos.
Sin embargo, ¢cémo puede la fuerza
terrestre tener efectos decisivos o
duraderos en el espacio?, ;es posible
que actue ofensivamente de forma
independiente en el ciberespacio?
Ambas preguntas revelan que el mo-
delo presenta ciertas inconsistencias
ala hora de implementarlo, ya que

lo primero parece aun ligado a una
tecnologia en desarrollo y lo segun-
do es incongruente con una forma de
combate a priori planificada al nivel
operacional o incluso estratégico.

Por tanto, al esgrimir que muy pro-
bablemente la accidn decisiva de la
fuerza conjunta sea desempenada
por unidades terrestres, el concepto
mas bien parece responder a la vo-
luntad de que el Ejército y el Cuer-
po de Marines recuperen muchas
capacidades relativas a su propio
dominio que se han delegado en las
ultimas épocas en fuerzas operando
en el ambito aéreo. Ello se refleja en
cuatro de las principales iniciativas
de modernizacién del Ejército nor-
teamericano en las areas de fuegos
de largo alcance, helicépteros de
transporte, medios de transmisiones
y defensa aéreay antimisil. Ademas,
desde un punto de vista doctrinal,
MDB trata de reinculcar en los jefes
de las fuerzas terrestres, hasta el
nivel tactico mas bajo, la necesidad
de considerar sus fuerzas, las fuer-
zas operando en otros dominios y,
ademds, la forma en que unas y otras
se afectan e influyen mutuamente.

En este punto aparece otra de las
mayores flaquezas del desarrollo
intelectual del MDB, ya que el em-
pleo del término «dominio» no esta
exento de consideraciones. Desde
el punto de vista de las operaciones,
£qué constituye un dominio y para
qué se emplea conceptualmente?
Intuitivamente, se entiende que los
diferentes dominios son aquellos
ambitos fisicos en los que los tres
componentes ejercen su influencia



Cognitive

de forma mas evidente: tierra, mar

y aire. A ellos, y fruto de los avances
tecnoldgicos y el cambio en el entor-
no, se ahaden el espacio extraatmos-
féricoy el ciberespacio. Asi quedd
oficialmente recogido en el docu-
mento Joint Vision 2020 que edité el
Joint Staff estadounidense en 2005.
Esta organizacidn sugiere que todos
ellos son igual de relevantes para

las operaciones. Sin embargo, esta
clasificaciédn genera inconsistencias
también relevantes.

La capacidad de una fuerza militar
para ejercer control e influencia en el
entorno fisico es valorable de forma
mucho més objetiva que con respec-
to a los entornos del espacio exterior
y el ciberespacio. El primero, debido
a que posee unas caracteristicas
propias Unicas, como son la ausen-
cia de atmdsfera, la fisica de drbitas
o la presencia permanente de basura
espacial, que hacen que las acciones
que tienen lugar solo logren efectos
secundarios en los dominios terres-
tre, aéreo y maritimo, que afectan,
por ejemplo, a las comunicaciones,
la navegacién o la obtencién de infor-
macidn. Lo mismo puede decirse de
los efectos que han producido las
acciones ofensivas que en el cibe-
respacio han tenido lugar hasta la

fecha, si bien la capacidad de afectar
infraestructuras criticas y la omni-
presencia de los sistemas informati-
cos convierte al ciberespacio en un
dmbito con mucho mayor potencial
que el anterior para las operaciones
militares.

El peso de un dominio u otro depen-
derd de la situacién y forma en que
se planeey ejecute cada operacidn.
No solo eso, cuando se esté ejecu-
tando, la relacién entre dominios y

la importancia relativa de cada uno
variard para poder explotar las venta-
nas de oportunidad que se planeen

o que surjan en la conduccidn. Por
ejemplo, desde un punto de vista
temporal, los dominios difieren unos
de otros, y ello tiene repercusiones
significativas en los niveles tacticoy
operacional. En muchas ocasiones,
el tiempo necesario para producir
efectos en un dominio puede no ser
compatible con los margenes en los
cuales se debe alcanzar un objetivo o
cumplir una determinada misién.

Ello estd intimamente relacionado
con la principal critica que cabe
hacerse al concepto de MDB, por
estar tan fuertemente centrado en el
combate de alta intensidad, y es que
ignora en gran medida un dominio

Virtual

Physical

fundamental. Como dijo Clausewitz,
la guerra es una actividad humana.
Asi pues, ;como se enmarca en el
concepto el aspecto social de todo
conflicto? Para pensar en términos
de «multidominio», se necesita, en
primer lugar y como se ha expresado
anteriormente, entender la naturale-
za de los diferentes dominios y cémo
interactuan. Pero ello ha de hacerse
con el fin dltimo de producir efectos
en aquellos objetivos que propor-
cionen un resultado entendible y
decisivo en el dominio humano. Asi,
debemos evaluar constantemente
todas las operaciones y su impacto
en el entorno humano. Generar mul-
tiples dilemas en multiples domi-
nios es el medio fundamental para
imponerse en el dominio humano'y
obtener el triunfo en todo conflicto.
«Victoria» y «derrota» son conceptos
subjetivos, y la subjetividad solo exis-
te en el dominio humano.

Aunque no todos los dominios sean
iguales y cada uno de ellos tenga una
relacién concreta de dinamicas que
rigen su funcionamiento y les pro-
porcionan ventajas e inconvenien-
tes en lo referente a su empleo en
operaciones, al final es en el entorno
humano en el que los jefes toman las
decisiones, donde la sociedad gana,

Social

People

Persona

Information

—

Esquema sobre cdmo se debe entender el tiempo y el espacio en las operaciones en el multidominio
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mantiene o pierde su interés por un
determinado conflicto y, en suma,
donde se alcanza o no la victoria.
Por tanto, el dominio humano es

el decisivo, aquel en el que toda
operacion en el multidominio ha de
centrarse. Ademas, no existe una
férmula que estructure cémo son las
relaciones entre los dominios cuando
se planean las operaciones. Por ello,
la Unica norma fundamental es que
el objeto de estas debe ser afectar al
dominio humano del adversario.

«El objeto de las
operaciones debe
ser afectar al
dominio humano
del adversario»

Es en el entorno humano donde se deciden los conflictos

Asi pues, el MDB pretende ser una
concepcion amplificada de lo que
deben ser las operaciones conjuntas
futuras, en las que desempenaran
un papel central las fuerzas terres-
tres que habran de ejecutarlas. No
siendo una revolucién doctrinal en
modo alguno, la implementacién
de la idea posiblemente tenga un
profundo impacto organizativo y
procedimental en los Ejércitos occi-
dentales. Con vistas a los hipotéti-
cos conflictos venideros, constituye
un esfuerzo intelectual para incor-
porar innovaciones tecnoldgicas a
la doctrina y estructuras existentes.
No obstante, este enfoque tecnolé-
gico no puede oscurecer el hecho
de que la guerra es una actividad
humanay que, para triunfar en ella,
es preciso alcanzar los efectos
deseados en el dominio humano, el
cual parece obviarse en el desarrollo
conceptual descrito.
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José Félix Martinez Hernandez

Teniente coronel
Artilleria. DEM

LA GENESIS

Después de dos guerras mundiales
en las que Francia y Alemania fueron
adversarios, ambos paises iniciaron
una senda de cooperacién que culmi-
né con la firma del Tratado del Eliseo
en 1963. Dos décadas después, el
presidente Mitterrand y el canciller
Kohl, decididos a impulsar dicha coo-
peracion, anunciaron la fundacién del
Consejo Franco-Alemén de Seguri-
dady Defensa. Uno de los resultados
mas palpables fue la creacion de la
Brigada Franco-Alemana, declarada
operativa en 1991. Este aconteci-
miento, primer ensayo de multina-
cionalidad en el seno de los Ejércitos
europeos, reforzé la voluntad de
incrementar aun mas los vinculos ya
existentes en materia de defensa.

En este contexto, en octubre de 1991
vio la luz la iniciativa politica que
impulsd la creacion del Eurocuerpo
(EC) cuando ambos mandatarios ex-
presaron al Consejo Europeo que la
cooperacién militar franco-alemana
se intensificaria més alla de la citada
brigada, y podria llegar a constituir
el ndcleo de un cuerpo europeo en
el que se podrian incluir fuerzas de
otros Estados miembros de la Unidn
Europea Occidental (UEO).

El 22 de mayo de 1992, con ocasidn
de la cumbre de La Rochelle, Francia
y Alemania tomaron la decisién de
crear el Cuerpo de Ejército Europeo,
con su Cuartel General (CG) empla-
zado en Estrasburgo (Francia).

En junio de 1993, Bélgica se incor-
poré oficialmente al EC, mientras
que Espana lo hizo un afio més tarde,
el 1 de julio de 1994. El dltimo pais
en adherirse fue Luxemburgo, que

lo hizo en 1996. Cinco eran pues, las
llamadas «naciones marco» del EC.

De alguna manera, la creacidn del
EC suscité ciertos recelos en alguno
de los miembros de la OTAN, que
pudieron percibir la creacidn del

EC como un elemento perturbador

de la cohesidn dentro de la Alianza.
Para despejar cualquier duda, en
enero de 1993 quedé establecido un
acuerdo especial entre el comandan-
te supremo de las Fuerzas Aliadas

en Europa (SACEUR)y los jefes de
Estado Mayor de la Defensa aleman
y francés (suscrito posteriormente
por las otras naciones marco) por

el que se regulaban las condiciones
de empleo del EC en el seno de la
OTAN. De forma similar se hizo con
la UEO mediante la declaracién
comun aprobada por el Consejo de
Ministros de Luxemburgo de noviem-
bre de 1993. Con ambos acuerdos
quedaba plasmada la doble vocacién
de empleo del EC, tanto en el &mbito
de la OTAN como en el de la UEO,
aspecto este que sigue plenamente
vigente en la actualidad.

Como ejemplo claro del significado de
la creacién del EC esta su emblema. Su
forma de escudoy el azul intenso del
fondo simbolizan la defensa europea.
Las estrellas en color amarillo refieren
ala Unién Europea (UE) y la espada
simboliza su brazo armado, mientras
que el contorno del continente europeo
representa, por una parte, las fronteras
de la UE y, por otra, el compromiso por
la pazy la seguridad en beneficio de
Europayy la Alianza Atlantica.

HACIA LA PLENA
OPERATIVIDAD

La atmdsfera que reinaba en el CG del
EC al iniciar su actividad era de en-
tusiasmo y ganas de afrontar un reto
atractivo y desafiante. Un cuerpo de
ejército (CE) con un caracter multina-
cional requeria ideas y procedimientos
basados en la creatividad e innova-
cion. La palabra clave era «interope-
rabilidad». Esta no abarcaria solo la
dimensién militar, sino que tenia que
calar en la propia mentalidad del com-
ponente humano del EC. El respeto
por el patrimonio cultural e histérico
de los militares de las naciones marco
debia tener caracter primordial.

Después de un intenso afo dedicado
a disefary preparar su organizacién
y estructura, el EC inicié oficialmente
su andadura el 1 de octubre de 1993
bajo el mando del teniente general
Helmut Willmann (DEU). Es por ello
por lo que en el mes de octubre de

El 22 de mayo
de 1992 Franciay
Alemania crean el

Cuerpo de Ejército

Europeo. Espana se

incorpora el 1 de julio

de 1994

este ano celebramos su 25.° aniver-
sario. Coincidiendo con la fecha de
adhesion oficial de Espana al EC, el
1 de julio de 1994, el Estado Mayor
fue declarado plenamente operativo.

La integracidén espafiola coincidié en
el tiempo con un acontecimiento de
gran emotividad y relevancia. El 14 de
julio, dia de la Fiesta Nacional fran-
cesa, unidades del EC desfilaron por
los Campos Eliseos en Paris, entre
ellas una compania de la BRIMZ XXI.
Fue un hecho de gran simbolismo
para los europeos el ver desfilar por
el corazdn de Francia al EC bajo el
mando de un general alemén. Era un
simbolo del nacimiento de una nueva
identidad de defensa europea.

Un afio después, el 30 de noviembre
de 1995, coincidiendo con la ceremo-
nia final del ejercicio PEGASUS 95,

el general Willmann, en presencia

de los ministros de Defensay de los
jefes de Estado Mayor de todas las
naciones marco, proclamd la ope-
ratividad del EC. A continuacidn se
transcribe un extracto de las palabras
del jefe del EC (COMEC):

«Hoy, al acabar un ejercicio con
10.000 militares, el Eurocuerpo es
declarado operativo. Esto significa
que hemos desarrollado una doble
capacidad. En primer lugar, un cuer-
po de ejército integrado capaz de
conducir operaciones mecanizadas
con grandes organizaciones opera-
tivas al mas alto nivel, y también un
cuartel general conjunto multinacio-
nal capaz de liderar contingentes na-
cionales en operaciones de gestion
de crisis. La Unién Europea Occi-
dental tiene ahora un instrumento
operativo a su disposicién, y la OTAN
otra gran unidad multinacional».
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CONSOLIDACION Y APERTURA
AL EXTERIOR

Alcanzada la tan ansiada operativi-
dad, tocaba el turno de consolidarla
y progresar en la adquisicién de

las capacidades que permitieran
cumplir las misiones inicialmente
encomendadas al EC en el acuerdo
de La Rochelle: defensa comun de
los aliados en aplicacidn del articulo
5 del Tratado de Washington o del
articulo V del Tratado de Bruselas
modificado, mantenimiento y resta-
blecimiento de la paz y operaciones
con fines humanitarios.

La estructura que se disené fue la
siguiente:

1. Un CG compuesto por el mando
y su Estado Mayor, asi como un

L !

EIEUROCUERPO en SFOR

batallon de CG, ambos ubicados
en Estrasburgo.

2. EI53 Regimiento de Trans-
misiones francés y la Brigada
FrancoAlemana, bajo mando
operacional (OPCOM) del
COMEC.

3. Una serie de grandes unida-
des (GU) de entidad brigada y
division, bajo mando nacional,
pre-asignadas prioritariamente
y subordinadas al EC para su
entrenamiento. En el caso de
Espaiia, la BRIMZ XXI (desde
octubre 1995) y posteriormente
laDIMZ 1.

Con estos mimbres se inicid la etapa
de consolidacién al mando del te-
niente general francés Pierre Forterre,
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de 1996 a 1997, con el que el EC
alcanzé elevadas cotas de uniény
cohesién en su multinacionalidad. En
los afos posteriores, durante el man-
do del teniente general belga Leo van
den Boch de 1998 a 1999, se produjo
un salto cualitativo, fundamentalmen-
te como consecuencia de tres hitos
importantes: en primer lugar, las na-
ciones marco decidieron que perso-
nal del CG del EC desplegara en una
operacion OTAN en el CG de SFOR
(Stabilization Force) en Sarajevo (BiH)
durante 18 meses (1998-2000) en
tres rotaciones sucesivas suponien-
do el primer compromiso del EC en
una operacion bajo el paraguas de la
OTAN, lo que serviria de experiencia
Unica para futuras misiones.

En segundo lugar, la participacion
por primera vez en un ejercicio OTAN
(Cooperative Guard 99), asumiendo
la misién de Mando Componente
Terrestre (LCC) con refuerzos de
otros paises OTAN y de la iniciativa
Partnership for Peace (PfP). Durante
todo el ejercicio se empled el idioma
inglés, auténtico desafio para el
personal participante, que hasta el
momento trabajaba exclusivamen-
te en francés y aleman. Por ultimo,
con ocasion del Consejo Europeo
que tuvo lugar en junio de 1999, las
naciones marco del EC emitieron la
Declaracién de Colonia, en la que
convinieron adaptar el EC y en par-
ticular su Estado Mayor para hacer

La Unidn Europea
Occidental

tiene ahora un
instrumento
operativo a su
disposiciony

la OTAN otra

gran unidad

multinacional
(B3ONOV95)




de él un cuerpo de reaccioén rapida
(RRC) europeo disponible para ac-
tuar en el seno de la UE y de la OTAN.

«El 22 de noviembre
de 1999 el
EUROCUERPO

se transforma

en CUERPO DE
REACCION RAPIDA»

LA TRANSFORMACIC')IN EN
CUERPO DE REACCION
RAPIDA

La estructura del EC correspondia
ala de un CE clasico y presentaba
ciertas desventajas a la hora de
afrontar operaciones de crisis por
el caracter mecanizado o acora-
zado de casi todas sus unidades
pre-asignadas o la falta de unidades
orgdnicas. Habida cuenta del nuevo
entorno estratégico, el empleo del
EC en el marco de la gestién de
crisis es el que parecia més pro-
bable y es por ello por lo que las
naciones marco se comprometie-
ron a poner a disposicion del EC
fuerzas que dispusieran de capaci-
dad de reaccidn rdpida mediante el
concepto de fuerza inmediata. En
definitiva, seria una fuerza flexible

y modular capaz de adaptarse a
escenarios diversos, proyectable en
un tiempo relativamente corto y que
pudiera integrar fuerzas de otros
paises europeos. A este concepto
se le denominé «fuerza inmediata
mecanizada» (cada nacién marco
aportaria una GU de entidad briga-
da) o «fuerza inmediata ligera» (de
entidad batalldén).

Este cambio supuso la adaptacién
de las capacidades, estructurasy
equipos del EC para desempenar las
nuevas misiones de un RRC, entre
las que destacan:
e La modificacidn de las estructuras
del Estado Mayor y del batallén
de CG para desarrollar todas las
funciones claves del nicleo de un
LCC.

e Laelaboracién de una plantilla de
crisis que incluyera los refuerzos
necesarios proporcionados por las
naciones marco.

e Laelaboracién de un concepto de
empleo global.

e Lainteroperabilidad de los siste-
mas de mando y control disponi-
bles.

e La adaptacion del concepto de
adiestramiento.

El 22 de noviembre de 1999, con

el informe de Luxemburgo sobre

la transformacion en RRC, el EC
entraba en el siglo xxiI con renova-
das energias y visién de futuro bajo
el mando de un teniente general
espanol, Juan Ortuio Such. Se
ponia asi en practica la decisién de
Colonia.

HRF HQ de la OTAN

Las capacidades alcanzadas por el
EC, asi como la determinacidon de
sus naciones marco, fueron clave
para que se convirtiera en 2002 en
un Cuartel General HRF de la nueva
estructura de fuerzas OTAN. El ca-
mino para alcanzar la certificacion
como NATO high readiness force
(HRF) HQ culmind en el gjercicio
Common Effort 02.

En 2002, dicho proceso de certifi-
cacién se vio acompasado por otra
serie de hitos que, en algunos casos,
supusieron un gran desafio:

e Lanecesidad del idioma inglés
para alcanzar la certificacion
OTAN. Después de un periodo de
acomodacién desde el uso del
francés y aleman, el inglés se con-
virtié en agosto en la Unica lengua
de trabajo diario.

El Acuerdo Técnico (AT) de 3 de
septiembre, por el que se reno-
vaban las condiciones de empleo
del EC en el seno de la OTAN para
asegurar que el EC cumplia todos
los requisitos para incorporarse a
la estructura de fuerzas OTAN.

La participacién en el ejercicio
multinacional conjunto combinado

Thor 2002 desarrollado en Espania.

En el afno 2002, el EC demostrd

que disponia de un CG plenamente
operativo y a disposicién de la OTAN
y de la UE.

«En agosto

de 2002 el inglés
se convierte en la
unica lengua de
trabajo»

CONCEPTO EUROCORPS
TROOPS

Este concepto nacié con el objetivo
de facilitar que el EC actuara como
HRF HQ en consonancia con el
concepto de empleo del EC que se
aprobé en diciembre de 2001 por
el que podia actuar como LCC HQ,
RRC o como un CE para defensa
colectiva.

Las unidades a disposicién del CO-
MEC para cumplimentar dichas mi-
siones podian tener diferentes grados
de relacién de mando y control, asi
como de disponibilidad: bajo OP-
COM, asignadas de forma preferente
al EC, dedicadas (asignadas para en-
trenamiento y despliegue y claramen-
te identificadas)y afiliadas (asignadas
para entrenamiento e identificadas
cuando fuera requerido). El concepto
permanecié como un documento
vivo que reflejaba en todo momento
los cambios en la disponibilidad,
estructura orgénica y necesidades de
preparacién de las naciones marco.
En 2009, por ejemplo, alguna de las
unidades espafiolas a disposicién

del EC eran: la divisién mecanizada
(asignada de forma preferente), un
batalldn (-) de transmisiones (dedi-
cado) y un regimiento de artilleria de
campana (afiliado).

EL ESTATUTO JURIDICO DEL
EUROCUERPO:

TRATADO DE
ESTRASBURGO

Simultdneamente a la puesta en
marcha de la maquinaria del EC, se
iniciaron entre Francia y Alemania
las negociaciones para elaborar un
estatuto juridico relativo a su orga-
nizacién y funcionamiento a las que
se fueron sumando sucesivamente
Bélgica, Espaiay Luxemburgo.
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Los tres principios que debian sus-
tentar este documento eran: reci-
procidad, reparto equilibrado de las
cargas y empleo de reglas conocidas
y experimentadas aceptadas por
todas las naciones marco sin contro-
versias. Problemas de interpretacion
en torno al &mbito de aplicacién del
estatuto obligaron a acotar los limi-
tes en la siguiente linea:

e El estatuto juridico debia elaborar-
se para el EC en su conjunto.

e El marco juridico del EC debia ser-
vir de modelo para futuras estruc-
turas de fuerzas europeas.

e Aplicacién de los principios de
reciprocidad y reparto equilibrado
de cargas.

e Laforma del estatuto seria la de
tratado internacional que deberian
ratificar los Estados miembros
de acuerdo con sus mecanismos
legales.

Después de varios anos en que

las negociaciones sufrieron largas
interrupciones, incluso llegaron a
estar estancadas, el 22 de noviem-

W cpvanN @

DOS
BRIEFING CENTRE

bre de 2004 los Estados miembros
firmaron el tratado relativo al EC y al
estatuto de su Cuartel General, mas
conocido como Tratado de Estras-
burgo (ToS). Después del proceso de
ratificacién, entré en vigor el 26 de
febrero de 2009, afo en el que el EC
se dotaba de autonomia legal y fi-
nanciera. El tratado equipard el statu
quo del personal de las diferentes
naciones narco, que, afectadas por
sus respectivas regulaciones nacio-
nales, tuvieron en algunos casos que
renunciar a determinados beneficios
(comparados con personal de otras
estructuras de similar nivel y caracte-
risticas) para que dicha equiparaciéon
tuviese lugar.

APERTURA A OTRAS
NACIONES: LAS NACIONES
ASOCIADAS

Trascurridos casi diez afos de vida
del EC, parecia inevitable la apertura
a otras naciones del entorno de la UE
y de la OTAN a esta experiencia mi-
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litar multinacional Unica después de
la transformacién del EC en RRCy la
certificacién como HRF HQ. En 2002
se tom¢ la decisidn de ampliar el nu-
mero de naciones. Algunas naciones
firmaron acuerdos bilaterales y se
convirtieron en naciones asociadas
ocupando diferentes puestos dentro
del CG. Cuatro Estados pertenecien-
tes a la OTAN (Canada, Turquia, Gre-
cia y Polonia) fueron los primeros en
firmar el acuerdo bilateral. En febrero
de 2003, se incorporaron Finlandia'y
Austria en calidad de miembros de la
UE, pero no de la OTAN. Finalmente,
Italia se convirtid en nacién asociada
en 2009y, la dltima, Rumania, lo hizo
en 2016.

Especial mencién merece el caso

de Polonia. Su participacién como
nacidn asociada fue consoliddndose
afno tras afo hasta el punto de que
se iniciaron las negociaciones para
convertirse en la sexta nacién marco.
Finalmente, el transito de nacidon
asociada a nacién marco no ha llega-
do a materializarse.



garantizar la informacién mutuay
la coordinacidn.

e Garantizar las relaciones con la
UE, la OTAN y otras organizaciones
internacionales, asi como con los
Estados no miembros.

e Estudiar las cuestiones relativas a
la aplicacidn del ToS.

e Coordinar las decisiones relacio-
nadas con la aplicacién del ToS.

«El Common
Committee
(Comité Comun)
es el organo de
gobierno del
EUROCUERPO,
estando asistido
por los steering
bodies»

El Comité Comun dispone de una se-
rie de érganos de «direccién» que le
asisten en la ejecucidn de sus misio-
nes, los steering bodies, que facilitan

En la actualidad, permanecen como

naciones asociadas Polonia, Turquia,
Grecia, ltaliay Rumania. Sin embar-

go, dejaron de serlo Canad4, Finlan-

dia y Austria.

LOS MECANISMOS DE
GOBIERNO

Al ser un instrumento compartido
por los Gobiernos de las naciones
marco, el EC debe disponer de unos
mecanismos que aseguren ade-
cuadamente el proceso de toma de
decisiones basado en el consenso. El
ToS recoge el érgano de gobierno del
EC, el Common Committee (Comité
Comdin), que estd compuesto por el
jefe del Estado Mayor de la Defensa'y
un director politico del Ministerio de
Asuntos Exteriores de cada una de
las naciones marco. Fundamental-
mente, se encarga de:

e Preparar las decisiones de las
naciones marco y de ponerlas en
préctica cuando estén aprobadas,
impartir directrices al COMEC y

la coordinacidn entre las naciones
marco, el CG del EC y las naciones
asociadas.

Entre ellos, el EC Committee (ECC)
asiste al Comité Comun en el de-
sarrollo de sus cometidos; ademas,
existen otros comités y organis-
mos como el Security Committee,
Budgetary & Financial Committee,
Air Committee EC, Naval Coordina-
tion Board y, sobre todo, los expert
groups (EG).

Los EG se componen de especia-
listas en determinadas materias
provenientes de las naciones marco
y del propio CG. Los hay de caracter

El 26 de febero
de 2009 el
EUROCUERPO

adquiere
autonomia

legal'y
financiera

Naciones Marco y Naciones Asociadas
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permanente, como el de Manpower,
Training & Exercises, CIS, Logistics,
Infrastructure, Legal, Milgeo/Metoc,
Medical, CBRN o Strategic Deploy-
ment, y de caracter temporal consti-
tuidos ad-hoc para un determinado
propésito, como es el caso actual
del NRF, especificamente activado
para la NATO Response Force (NRF)
2020.

Sin estar directamente subordina-
do al ECC, el Auditing Committee
(AUDITCOM) se encarga de la
intervencion de cuentas relacionadas
fundamentalmente con el presu-
puesto anual comun, mientras que el
HQ EC Board mantiene informadas

a las naciones asociadas de todo lo
que les concierne.

COMPROMISOS OPERATIVOS

El bagaje del EC en cuanto a misio-
nes internacionales y diferentes roles
en stand-by es amplio. E| CG ha
asumido el mando de dos grandes
operaciones en el dmbito OTAN y ha
proporcionado apreciables refuerzos

[ =ToS

Los steering bodies en el EUROCUERPO

a otras dos més. A partir de 2015,
comenzaron diversos compromisos
bajo la bandera de la UE.

En el &mbito OTAN:

e SFOR (1998-2000). Personal del
CG del EC desplegd en el CG de
SFOR.

e KFOR I11(2000). Bajo el mando del

teniente general Ortufio (ESP), el

EC lideraba durante seis meses,

por primera vez en su historia, el

mando de una operacién OTAN.

ISAF VI (2004-2005). Con el

teniente general Jean-Louis Py

(FRA) al mando de la operacion, el

EC reforzé con personal al CG de

ISAF.

ISAF 2012. El EC proporcioné

durante 12 meses personal de

aumento dentro de las diferentes
estructuras de la misién.

e NRF. El EC también ha asumido el
rol de LCC HQ en la NRF 7 (2006)
y NRF 15 (2010) con un periodo de
stand-by de seis meses.

En el ambito de la UE, el EC asumid
el mando de la misiéon EUTM Mali
2015 con el general de divisién
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Pfrengle (DEU). Mas recientemen-
te, durante el segundo semestre
del 2016 y todo el 2017, el EC ha
ostentado el mando de la misidn
EUTM RCA (Republica Centro-
africana) en tres rotaciones, a
través del general de divisién
Hautegloque-Rais (FRA), el general
de brigada Ruis (BEL) y el general
de divisién Fernando Garcia Blaz-
quez (ESP), respectivamente. En
ambas misiones participaron unos
60 componentes del CG.

Adicionalmente, EC ha permanecido
en stand-by como EUBG (F) HQ du-
rante el segundo semestre de 2016y
el primero de 2017.



EL PRESENTEENEL EC

El principal reto que afronta el EC
apunta al 2020, de nuevo en el &mbito
de la OTAN, donde asumiré el rol de
LCC HQ de la NRF para ese aio. Esta
etapa, minuciosamente planificada
para las fases de preparacidn, certifica-
cién y validacién durante 2018 y 2019,
asi como la de stand-by en 2020, se
aborda con un cambio de mentalidad,
donde la flexibilidad y adaptabilidad en
los conceptos y en los procedimientos
seré la sena de identidad. Un ejemplo
es el nuevo concepto de puesto de
mando disefiado bajo estas premisas,
por el que lo estético se transforma en
movilidad y dinamismo.

EI EUROCUERPO en Republica Centroafricana

Actualmente, bajo el mando del
teniente general Jirgen Weigt (DEU),
el EC se articula en un CG y una es-
tructura de apoyo al CG. El primero
bajo la direccién del jefe de Estado
Mayor, el general de divisién Garcia
Blazquez (ESP), y la segunda como
MNCS Bde (brigada de apoyo mul-
tinacional). Esta se compone de un
batallén multinacional de apoyo, una
compaiifa CIS (multinacional) y una
compaiiia de transmisiones alemana
con base en Alemania.

La plantilla de personal permanen-
te supera los 900, cuya cobertura
obedece a dos criterios: por un lado,
una mayoria de puestos asignados

permanentemente a las naciones
marco y a las naciones asociadas
con cobertura por tres afos y, por
otro, determinados puestos se
cubren con cardcter rotatorio entre
todas las naciones por dos anos,
entre los cuales se incluyen todos los
oficiales generales. Adicionalmente,
y para cada uno de los contingentes
nacionales, existe un destacamento
de apoyo (NSD) cuya creacion se
remonta al afo 2000.

Acorde con los cambios profundos
vividos en las dos ultimas décadas,
las naciones marco revisaron en
profundidad el concepto de empleo
del EC hasta la aprobacién del actual
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Ellogo del EUROCUERPO

el 27 de noviembre de 2014. EI EC operativas esenciales necesarias
debe poder asumir diversos roles, para cualquier despliegue,

. tanto en el marco de la UE como de asumiendo los diferentes roles
A Pa rtir de 2015 la OTAN: antes mencionados, estén siempre
.. . e Cuartel General de la Fuerza ad disponibles, optimizando al maximo
se iniciala hoc FHQ en entorno UE. los recursos que las naciones
. . ., Cuartel General Conjunto JHQ marco ponen a disposicién del ECy
Pa rtici pacion para una operacién terrestre limi- manteniendo presentes los principios
tada SJO (L) en entorno OTAN. de disponibilidad, flexibilidad y
del Mando componente terrestre eficacia. La preparacién en el EC

LCC HQ en operaciones de re- sigue la légica de train as you fight

EU ROCU ER PO accién rapida en entornos UE y (entrena como combates), por lo que
. OTAN. todos sus componentes asumen
en diversas LCC HQ en una operacidn te- como suya propia la misién del EC.
. . rrestre importante MJO (L) en
misiones cualquier entorno decidido por las ..
. . naciones marco. «La preparacion en
internacionales CE HQ en una MJO (+) en entorno . L.
_ OTAN. el EC sigue la ldgica
ba]O la bandera Estructuras modulares: EUBG (F) .
HQ, misiones de asesoramiento y de train as you
de la UE entrenamiento.

fight (entrena como
El EC hoy en dia se prepara para
garantizar que las capacidades combates)»
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La ubicacién actual del EC en los
cuarteles Aubert de Vincelles y

Lizé de Estrasburgo es ideal para
mantener lazos de cooperacién con
las instituciones de la ciudad y del
ambito académico mas importantes.
Tales como la Escuela Nacional de
Administracion (ENA), el Instituto de
Estudios Politicos (IEP) de la Univer-
sidad de Estrasburgo y el Instituto de
Altos Estudios de la Defensa Nacio-
nal (IHEDN). Se pretende fomentar
el intercambio de informacidn, asi
como recibir en el CG a alumnos en
régimen de becarios.

UNA VISION
DEL FUTURO EN EL EC

El EC camina con paso firme hacia
la consecucién de su principal
objetivo en los préximos afos, la
NRF 2020, y a su vez las naciones
marco estén trabajando ya en lo que
debe ser el EC en la era post-2020.
Las incertidumbres estratégicas y
los previsibles cambios politicos, en
los dmbitos nacional y multinacional,
afectan de modo directo al futuro
del EC. Sirvan como ejemplo

el proceso de adaptacién de la
actual estructura de la OTAN o la
busqueda por parte de la UE de
soluciones efectivas en materia de
seguridad y defensa con iniciativas
como la Cooperacién Estructurada
Permanente (PESCO).

La dualidad de empleo UE/OTAN

en el EC materializada con los afos
seguird manteniéndose como hilo
conductor y de forma simulténea

y convergente en la medida de lo
posible. Actuar dentro de la OTAN no
deberia excluir que el EC pudiera ser
desplegado en una misién de laUE y
viceversa. Esto solo se puede alcan-
zar manteniendo una actitud proac-
tiva y una panoplia de capacidades
operativas esenciales vélidas para
cualquier rol en ambos entornos.

Para que el EC, concebido como una
estructura de mando y control certifi-
cada en la OTAN y experimentada en
la UE, pueda ser un jugador clave en
el tablero de la seguridad y de la de-
fensa en Europa, las naciones marco
deben buscar los resortes necesa-
rios. La adopcién de una estructura
del CG mas simplificada y eficiente

que incluya de forma integrada ele-
mentos para entrenamiento y aseso-
ramiento (training and advisory pool)
o el estudio de la optimizacién en las
estructuras y capacidades de apoyo
al CG mediante diferentes grados de
externalizacién son algunos campos
de estudio.

Por otro lado, la busqueda de una so-
lucién para incrementar el nimero de
naciones contribuyentes al EC, bien
expandiendo alguno de los contin-
gentes de las naciones asociadas, o
bien recibiendo a nuevas naciones,
permitiria aligerar la contribucién
actual de las naciones marco en un
entorno generalizado de ajustes en
los recursos. Una mayor implicacién
del nivel politico-militar se antoja
imprescindible.

En definitiva, la multinacionalidad

de la que hace gala el EC como
herramienta natural de trabajo, su
verdadera esencia, le permite ser
una clara referencia en Europa en el
momento en el que, dentro del marco
de la Estrategia Global de la UE, ha
comenzado un proceso de mayor
cooperacion con iniciativas como la
PESCO, ventana de oportunidad que
podria desembocar a medio plazo
en un afianzamiento de la autonomia
europea en materia de defensa.

«La
multinacionalidad
podria desembocar
en la autonomia
europea en materia
de defensa»

ESPANA Y EL EUROCUERPO

Para Espania, la incorporacién al EC
fue un avance realmente importan-
te en la integracién del Ejército de
Tierra en estructuras multinaciona-
les alla por el afio 1994, hace casi

25 afnos. Por primera vez, oficiales,
suboficiales y tropa podian trabajar
junto con nuestros aliados como
miembros de un CG multinacional. El

El principal

reto que
afronta el EC
apunta al 2020,

en el ambito de
la OTAN, donde
asumira el rol
de LCCHQde
la NRF

ambiente multinacional no fue facil
de asimilar en todos los casos.

El batallén de CG, unica unidad or-
génica con verdadero caracter multi-
nacional de las existentes en Europa,
ha sido y es el destino durante tres
afios de muchos cuadros de man-
do y personal de tropa del Ejército
de Tierra espaiol que ejecutan sus
tareas de apoyo de forma cohesiona-
da en niveles muy descentralizados
y plenamente multinacionales. Esto
que ahora es natural y no produce
sorpresa ninguna en otros tiempos
constituyé una tarea compleja de
adaptacion, preparacion, mentali-
zacidén y ejemplo de flexibilidad. En

la actualidad, aproximadamente

140 componentes del Ejército de
Tierra estan sirviendo de forma per-
manente en el EC.

Por ultimo, cabe destacar que,
hasta el momento, tres tenientes
generales espanoles han ejercido el
mando del EC: Juan Ortufio Such
(1999-2001), Pedro Pitarch Barto-
lomé (2007-2009) y Alfredo Ramirez
Fernandez (2015-2017).
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Elpresente articulo es un resumen del documento de

ﬂnélisis original, «L& resilie[\m”e%cién del

_ -| | personal militar» (DIDé)M:I , 2017), de los mismos
" iores. Se publica con laintencién de pOne‘r al alcance de

' mayor numero de lectores la realidad'actual y futura de

la preparacion psicolégica del personal militar del ET para

optimizar su desempeno en el entorno operativo futuro.

El documento original puede consultarse a través de la

MILIT@RPEDIA.

EL ENTRENAMIENTO
PSICOLOGICO EN EL
EJERCITO DE TIERRA:
ESTADO ACTUAL Y
PERSPECTIVAS DE FUTURO
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El estudio de la resiliencia, o
capacidad de resistir y rehacerse a
pesar de la adversidad, ha cobrado
gran interés en la dltima década
tanto en el mundo cientifico como
en el empresarial o el social y

ha ido introduciéndose también

en los Ejércitos. Son frecuentes

los articulos que, actualmente,
abordan la resiliencia y su aplicacién
en el &mbito de las Fuerzas
Armadas (FAS), tanto en espacios
cientificos como divulgativos.

Entre estas publicaciones, destaca
especialmente, por su amplitud

y contenido, el documento
«Preparacién Psicolégica»
aparecido en el nimero 863 del afo
2013 de la Revista Ejército (Alvarez,
etal.).

El interés por la resiliencia en la La mayoria de
preparacion y la recuperacién de _—
las fuerzas militares gané impor- los militares
tancia, sobre todo a partir de la
segunda mitad del siglo XX, como son personas
consecuencia del impacto negativo :
de las guerras de Irak y Afganistén resilentes que
en la salud mental del personal
militar americano desplegado y sus superan la
familias. Desde entonces, Ejércitos . .
de diferentes paises de nuestro en- adversidad sin
torno han desarrollado e implemen- .
tado programas de entrenamiento que se deriven
psicolégico! para potenciar en el
combatiente las capacidades men- problemas
tales, emocionales y de conductay .
poder optimizar el desempefio de posterlores
las unidades militares en entornos
operativos complejos y fortalecer su
resiliencia (resistencia y recupera-
cién). (2005) y, con ella, el estudio de

la resiliencia psicoldgica de las
Tradicionalmente, la atencién personas, provocé un cambio de
psicoldgica en los Ejércitos habia paradigma en el modo de entender
tenido un cardcter puramente y abordar la enfermedad mental que
asistencial, centrado en la atencidn revoluciond la manera de trabajar de
a las patologias o los problemas los profesionales de la salud mental.
mentales que podian derivarse, Ahora, el interés de los psicélogos
principalmente, del ejercicio de y las organizaciones, tanto civiles
la profesién militar. Sin embargo, como militares, se centra en la
el surgimiento de la psicologia prevencion y promocién de la salud
positiva a principios del siglo XX y en el bienestar fisico y mental de la
de la mano del doctor Seligman persona.




Es una realidad que el militar, por la
naturaleza de sus tareas, se enfrenta
con frecuencia a situaciones com-
plejas, altamente demandantes y
potencialmente trauméticas, como
pueden ser la muerte en combate

de un compaiiero o el riesgo real o
percibido de la propia vida. Estos
eventos criticos pueden desarrollar
consecuencias emocionales nega-
tivas que interfieran en el funciona-
miento normal de la persona o que,
incluso, causen algun tipo de trastor-
no psicoldgico. Pero también es cier-
to que la mayoria de los miembros
de los Ejércitos han sido capaces de
recuperar su equilibrio emocional, a
pesar de haber estado expuestos a
estos agentes perturbadores o a un
estado o situacion adversa o limite, y
que, incluso, han salido fortalecidos
tras esa experiencia. En este caso
decimos que estamos ante personas
resilientes, que tienen alta resiliencia
psicoldgica o, de un modo mas
académico, que muestran un afron-
tamiento resistente ante situaciones
dificiles.

¢Pero qué ha ocurrido realmente?
¢Por qué estas personas han supe-
rado la adversidad sin que se deriven
problemas posteriores? ; Qué carac-
teristicas o capacidades diferencian
a las personas resilientes de las que
no lo son?, ;se pueden identificar y
medir esas capacidades?, ;se pue-
den potenciar? Dar respuesta a estas
preguntas supondré un avance signi-
ficativo en la preparacién de nuestros
soldados y marcard la diferencia en
el cumplimiento de la misidnyen la
efectividad en el combate.

Las misiones que actualmente de-
sarrollan las FAS en las operaciones
en el exterior demandan un soldado
con una formacién y una preparacion
fisica, técnica y mental adecuadas
para desarrollar sus cometidos en
las duras y exigentes circunstancias
del combate actual. Las caracteris-
ticas de los futuros escenarios de
conflicto, complejos, impredecibles
e inseguros exigen, ademas de una
tecnologia superior a la del adver-
sario, un personal militar capaz de
adaptarse a cualquier situacion, de
resistir a la adversidad y de recu-
perarse tras una situacion critica.
En este contexto, el entrenamiento
psicoldgico del personal militar se

El militar, por la naturaleza de sus tareas, se enfrenta con frecuencia a situaciones complejas

presenta como un gran aliado que
estd siendo utilizado por Ejércitos de
otros paises?.

ESTADO ACTUAL

En el &mbito del Ejército de Tierra
(ET) se han planteado, y se estan
desarrollando, diferentes iniciativas
dirigidas a potenciar la preparacién
psicoldgica. En concreto, la Seccidén
de Investigacién del Mando de
Adiestramiento y Doctrina (MADOC)
ha realizado un anélisis de los pro-
gramas de entrenamiento psicolé-
gico que desarrollan los Ejércitos de
Alemania, Estados Unidos, Francia,
Italia y Reino Unido. El estudio minu-
cioso de estos pone de manifiesto
aspectos comunes que tenemos
con éstos Ejércitos, que marcan la
tendencia actual en la preparacidn
del combatiente del siglo XXI'y que
destacamos a continuacién:
1.Entrenan la condicién y prepara-
cién psicoldgica al mismo nivel
que la fisicay la técnica.
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2.Cuentan con el apoyo de profe-
sionales, psicélogos y psiquia-
tras, de oficiales y suboficiales
con formacidn especifica para
el mantenimiento de la aptitud
psicoldgica en las unidades, que
es responsabilidad de sus mandos,
ademads de una red psicosocial® de
apoyo integrada por personal civil,
familiares, expertos en la reserva
y otros profesionales relacionados
con la atencidn espiritual.

3.Estén reguladas por una Instruc-
cion general las actuaciones y
planes de preparacidn relacio-
nados con el mantenimiento y el
fortalecimiento de la competencia
psicoldgica del personal militar.

4.Se tiene que articular e implemen-
tar el entrenamiento psicoldgico
en las actividades de instruccién
y adiestramiento, en la ensefanza
militar, en los planes anuales de
preparacion, en los planes operati-
vos y en el desarrollo del liderazgo.

5.Se tiene que reducir el estigma
asociado a la busqueda de ayuda
en salud mental como elemento
clave para favorecer la flexibilidad,
necesaria para el desarrollo de la
resiliencia, concepto integrado en
los programas de entrenamiento
psicoldgico como una prioridad
fundamental.

6.Como piezas clave de la pre-
paracién del personal militar,
se tienen que aplicar técnicas y
procedimientos que favorezcan la
cohesidn de las unidades, como
fortaleza del soldado, y el refuerzo
de la figura del lider militar como
responsable, también, del cuidado
de la salud mental de sus subordi-
nados.

En nuestro Ejército, con el objeto
de optimizar la preparacidn psico-
Iégica del personal desplegado en
misiones fuera del territorio nacio-
nal, en el afio 2013 se constituyd
un grupo de trabajo integrado por
oficiales del Mando de Personal
(MAPER) y de la Seccidén de Psico-
logia de la Direccién de Sanidad
(DISAN) del ET, quienes formularon
una serie de propuestas concretas
para desarrollar e implementar

un programa de fortalecimiento
psicoldgico para el ET. El docu-
mento final, Evaluacidn, prepara-
cidn y asistencia psicoldgica en
operaciones, también designaba

El personal militar debe de ser capaz de adaptarse a cualquier situacion

ala Seccidn de Psicologia, 6rgano
responsable de asesorar en materia
de psicologia, como responsable
de hacer efectivas alguna de las
medidas propuestas.

En la actualidad, y una vez apro-
badas por el Mando, la Seccidn de
Psicologia se encuentra trabajando
en el desarrollo de algunas de esas
propuestas:

La evaluacion psicoldgica

Cualquier medida de preparacién

o de intervencién que se pretenda
implementar debe incluir una eva-
luacién previa que permita valorar su
eficacia. En este sentido, la Seccidon
de Psicologia esté realizando un
importante esfuerzo para mejorar las
herramientas de evaluacién psicol4-
gica disponibles hasta el momento y
obtener mayor conocimiento sobre
su capacidad de adaptacién a situa-
ciones complejas.

Dentro de estas tareas de evaluacion,
una de las labores preventivas ,res-
ponsabilidad de la psicologia militar,
es la ejecucién del reconocimiento
psicoldgico que todo militar debe
realizar antes de ser desplegado*.
Para la realizacién de este recono-

cimiento pre-misién, se utiliza el
cuestionario de adaptacién 6C, que
estd siendo actualizado y la nueva
prueba comenzé a implementarse
progresivamente a lo largo del dltimo
trimestre de 2017.

Ademas de la actualizacién de las
pruebas utilizadas para los diferen-
tes reconocimientos psicoldgicos
del personal del ET, se ha disefnado,
y se estd validando el cuestionario
de resiliencia (ResET), que permitird
medir esta capacidad en el perso-
nal militar y verificar la eficacia de
futuras medidas de intervenciény
programas de entrenamiento psico-
|égico.

«Todo militar,
antes de ser
desplegado,
debe realizar un
reconocimiento
psicolégico»
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La fase posmision

La intervencidn en la fase postmisién
es untema de interés de cara ala
prevencién y deteccidn temprana

de posibles desajustes psicolégicos
como consecuencia de la participa-
cioén en operaciones en el exterior.
Para ello, y como primera medida, la
Seccién de la Psicologia ha disefa-
do un cuestionario posmisién para
aplicar a todo el personal que ha sido
desplegado fuera del territorio nacio-
nal (TN) por un periodo de, al menos,
seis meses de duracidn. La prueba
se realiza una vez que el personal ha
regresado a sus unidades y permitira
obtener informacidn detallada sobre
el proceso de readaptacidn de los
soldados tanto a sus unidades como
a sus familias y las posibles dificulta-
des que pudieran surgir en él.

En cuanto a la preparaciény en

el &mbito de la Fuerza Terrestre
(FUTER) ha surgido la inquietud de
fortalecer la resiliencia del personal y
potenciar las capacidades y habili-
dades mentales, emocionales y de

En la fase posmision se debe vigilar el proceso de readaptacion familiar

conducta del soldado, capacidades
utiles para optimizar el desempefo
efectivo de las unidades militares
en entornos operativos comple-
jos. Asi, el drea de Operaciones de
FUTER publicé en el afio 2012 la
Guia de fortalecimiento psicoldgico
y liderazgo, que se ha integrado en
los programas anuales de prepara-
cidén de las unidades y con la que se
pretende favorecer un entrenamiento
integral del soldado que atienda la
preparacion psicoldgica al mismo
nivel que la fisica y la técnica.

Las actividades y ejercicios propues-
tos en esta guia se basan en la pre-
misa de que el desarrollo de un estilo
de liderazgo efectivo y la cohesién de
los miembros del grupo favorecen la
resiliencia individual de los soldados.
Esta guia supone el primer paso para
incluir de manera formal la prepara-
cién psicoldgicay el liderazgo en las
actividades de instruccién y adiestra-
miento de los miembros de la Fuerza
Terrestre®y en ella se presentan el
ejercicio de endurecimiento EXA30,
el ejercicio de cohesién COEXy
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«Se debe
favorecer un

entrenamiento
integral del
soldado que
atiendala
preparacion
psicoldgica al
mismo nivel que la
fisicay la técnica»



el ejercicio avanzado de liderazgo
EXALID, con los que se pretende
contribuir al fortalecimiento psico-
Iégico de las unidades mediante el
endurecimiento fisico.

EL FORTALECIMIENTO DE
LA RESILIENCIA EN OTROS
ENTORNOS MILITARES

Entre los afios 2012 y 2015 el grupo
de trabajo NATO HFM-203/RTG
(Medicina y Factor Humano) llevé

a cabo un estudio con el objeto de
establecer un marco de referencia

El Programa de Entrenamiento Psicoldgico SPOK
pretende minimizar el impacto psicoldgico de la emergencia sobre los intervinientes

para el desarrollo y el fortalecimiento

de la resiliencia de los ejércitos de

los diferentes aliados. Fruto de este
grupo de trabajo surgid el programa

NATO Resilience Training For Basic

Training, un programa de entrena-

miento en resiliencia pensado para el

periodo de formacidn basica militar
que se estructura en tres médulos de
aprendizaje con los que pretende:

e Facilitar la comprensién de los
estresores del entrenamiento
militar y del significado de ser
resiliente.

e Identificar y practicar destre-
zas fundamentales asociadas al

fortalecimiento psicolégico, como
la aceptacion y el control de las
situaciones, establecimiento de
metas, didlogo interior y respira-
cidn tactica.

e Proveer informacién sobre otros
recursos de apoyo e informacidn
sobre cémo apoyar a los compa-
neros.

Por su parte, y de vuelta al &mbito
militar espanol, la Unidad Militar de
Emergencias (UME) ha desarrollado
el Programa de Entrenamiento
Psicoldgico SPOK (Strengthening
Psychological Opening Knowledge)
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encaminar hacia el objetivo de que,

en la mayor brevedad de tiempo

posible, el ET disponga de:

e Un nuevoy especifico plan de
entrenamiento y fortalecimiento
psicolégico para el desarrollo y
fortalecimiento de la resiliencia
aplicado inicialmente en los cen-
tros de formacién y con conti-
nuidad dentro de los planes de
instruccidn y adiestramiento de las
unidades.

e Una herramienta, dentro de ese
plan, que desarrolle un entrena-
miento especifico para aquellas
unidades que van a ser desplega-
das en zona de operaciones.

e Una herramienta de evaluacion,
incluida en el plan, que permita
medir la resiliencia y determinar la
eficacia del entrenamiento psico-
Iégico.

e Un cuestionario que nos permita
valorar las posibles consecuencias
negativas asociadas a los desplie-
gues fuera del TNy con ello poder
mejorar las acciones preventivas.

¢ Una normativa que implante y situe
la preparacidn psicoldgica en el
ET al mismo nivel que la fisicay la
técnica, y que asigne responsabi-
lidades y 6rganos competentes en
esta materia.

La cohesion de la unidad es un factor fundamental de carécter grupal

gue se enmarca dentro del Plan de la evidencia cientifica que favorezcan
Psicologia de la UME (PsycUME) la normalizacién y la especificidad en
y pretende minimizar el impacto el entrenamiento del factor psicold- .,
psicolégico de la emergencia gico. La cohesion de la
sobre los intervinientes mediante .
el fortalecimiento psicoldgico, la El objeto de las medidas de pre- u nldad, el apoyo
apertura mental y el conocimiento paracién no debe ser unicamente .
de las destrezas necesarias para el individuo. Légicamente, las famlllar Yy el apoyo
gestionar emociones y procurar el herramientas, caracteristicas y .
bienestar psicoldgico. formacidn a nivel individual son de la sociedad
factores determinantes para el
fortalecimiento psicolégico de las son factores
PERSPECTIVAS DE FUTURO personas; pero también son de
vital importancia otras de caréc- fundamentales
El entrenamiento psicoldgico se ter grupal como, por ejemplo la
enmarca como un pilar fundamental cohesién de la unidad, o sociales, para el
de la preparacién del militar; real- como el apoyo familiar, el apoyo de ..
mente siempre lo ha sido, pero las la sociedad, etc. Por ello, un plan fO rta |eCI miento
necesidades actuales y futuras del de fortalecimiento psicoldgico . L, .
adiestramiento de las unidades para  completo, integral y efectivo, debe pSICOIOg ico de las
operar en entornos cambiantes, im- contemplar también todas estas
previsibles y complejos, unido a los areas de actuacion. personas
avances actuales en investigacion,
permiten y exigen una preparacion En definitiva, nuestros esfuerzos

asentada sobre técnicas basadas en pensando en el futuro se deben
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CONCLUSION

Tal y como hemos descrito, son
varias las unidades del ET que

se encuentran trabajando con
diferentes iniciativas, todas ellas
necesarias, interesantes y comple-
mentarias. La integracién de todas
ellas, junto con nuevos proyectos
futuros, permitira el desarrollo en
un plan de entrenamiento y fortale-
cimiento psicoldgico de aplicacién
atodo el ET, desde los centros de
formacidn hasta las unidades de

la Fuerza. Dicho plan, que debera
permanecer en constante revision y
perfeccionamiento, repercutird en
una mejor preparacioén de nuestros
soldados, en una mayor efectividad
de nuestras unidades y, en defini-
tiva, mejoraré el bienestar psicolé-
gicoy la salud general de nuestros
efectivos.

NOTAS
1. El entrenamiento psicolégico
es un método de intervencidén

[TO DE TIERRA

empleado por psicélogos, u otro
personal con la formacidn nece-
saria, que consiste en instruir a
otras personas para que desa-
rrollen determinadas habilida-
des psicosociales (autoestima,
manejo de emociones, resoluciéon
de conflictos, comunicacion ade-
cuada o empatia) con el fin de que
sean eficaces para abordar una
situacidén adversa actual, pasada
o futura.

. Véase el documento de anélisis
La resiliencia del personal militar
(mayo de 2017), publicado por el
MADOC en su biblioteca virtual.

3. Una red psicosocial es el conjun-
to de especialistas y voluntarios,
con la preparacién adecuada para
atender las necesidades fisicas y
psicoldgicas de una comunidad
o grupo social, en nuestro caso
el personal militar que participa
en operaciones y sus familias,
ayudandoles a aceptary a afrontar
la separacion.

4. 1T 15-11, de IGESAN actualizada a
30 de julio de 2013.

N

-

_ Eump\’,umiﬁu que
¥ e impulsa a entregarse

- mutuamente, con. ‘.
. generosidady .+

desinterés n beneficio

del cur‘npﬁﬁeru. AP

§ -

5. Cuartel General de la Fuerza
Terrestre, 2010. Guia de fortale-
cimiento psicoldgico y liderazgo.
Sumario.
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EL COACHING EN LAS
FUERZAS ARMADAS

En este articulo se refleja la repercusion que esta empezando a tener el coaching en

las Fuerzas Armadas como herramienta para potenciar el liderazgo

José Ramon Caldevilla Bujalance

Teniente coronel. Infanteria

En los ultimos tiempos estd de moda
hablary practicar el coaching, pero
¢qué es realmente el coaching? ;Es
este aplicable a las Fuerzas Armadas
espanolas? Es un tema muy intere-
sante que merece un estudio detalla-
do. En este articulo se van a ver unos
pocos conceptos al objeto de clari-
ficar de qué estamos hablando para
que todo aquel que lo desee tenga
una base con la que poder introdu-
cirse en este interesante mundo.

Lo primero vamos a situarnos y ver
qué es, cuando surge y cuéles son
sus principales caracteristicas.

DEFINICION

Segun la International Coaching
Federation (ICF), la organizaciéon mas

importante a nivel internacional en
este dmbito, «el coaching profesional
consiste en una relacién profesional
continuada que ayuda a obtener
resultados extraordinarios en la vida,
profesidn, empresa o negocios de las
personas. Mediante el proceso de
coaching, el cliente profundiza en su
conocimiento, aumenta su rendi-
miento y mejora su calidad de vidan.

Expresado de otra forma, es una
relacién continuada que se estable-
ce entre un coach (entrenador) y un
coachee (persona que solicita ser
entrenada) cuyo objetivo es alcanzar
unas metas concretas alcanzables

y medibles. No debe confundirse el
coaching con ningun tipo de terapia
o consultoria. Es algo muy diferente.

Su dmbito de aplicacién es universal,
y puede aplicarse en muchos cam-
pos, como la empresa, los negocios,
los grupos sociales, en la vida per-
sonal o en la carrera profesional. El
objetivo de este proceso es que los
logros sean practicamente ilimita-
dosy, por tanto, muy diversos, entre
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los que cabe destacar: aumento del
rendimiento, desarrollo de metas
particulares o de equipo, adquirir
habilidades especificas, identificar
oportunidades y aprovecharlas,
desarrollar competencias o capaci-
dades, tomar decisiones, establecer
metas y alcanzarlas, esclarecery
alcanzar propdsitos, buscar el ca-
mino mas eficaz para lograr un fin o
sacar lo mejor de uno mismo en una
situacién dada.

«Mediante el
coaching, el cliente
profundiza en su
conocimiento,
aumenta su
rendimientoy
mejora su calidad
de vida»



El rasgo que define el coaching es el
modo en que se consiguen estos re-
sultados. El método seguido por esta
disciplina se basa en ayudar a las
personas a que tomen conciencia de
situaciones o acontecimientos que
ellos por si mismos no son capaces
de percibir. La clave se encuentra en

que debe ser el propio coachee el
que observe su realidad, profundice
en su conocimiento, desarrolle las
ideas para encontrar la manera de
actuar mas adecuada en su caso

y tome una decision usando sus
propios recursos y habilidades para
lograr sus objetivos.

ORIGENES

Hay diversas teorias sobre el origen
del coaching, por lo tanto, simple-
mente voy a mostrar la informacién
para que sea el lector el que elija la
que mas le guste.

Por un lado, habia una ciudad hinga-
ra, Kocs, que adquirié bastante fama
entre los siglos xv y xvi. Al estar a
mitad de camino entre Viena y Pest,
era parada obligatoria en dicho
trayecto. Para llevarlo a cabo, existia
un carruaje que se distinguid por su
suspensién y comodidad que tomé
ese nombre. Parece que esta palabra
fue evolucionando como medio para
transportar a las personas y en inglés
se utiliza como autobus (coach). De
ahfi la idea del coaching como medio
o forma de transportar a las perso-
nas de donde estén a donde quieren
llegar, pero siendo el conductor el
que tiene toda la responsabilidad del
proceso.

Si nos vamos unos cuantos siglos

mas atrés, tenemos a Sécrates, que
ayudaba a aprender a los demés ha-
ciendo preguntas a su interlocutor y

= ——
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Concepto de Coaching para Timothy Gallwey

Socrates ayudaba

a aprender a los

demas haciendo
preguntas a su
interlocutory
dejando que
encontrase la
respuesta por si
mismo

dejando que encontrase la respuesta
por si mismo: «Los que tienen trato
conmigo, aunque parecen algunos
muy ignorantes al principio, en cuan-
to avanza nuestra relacion, todos
hacen admirables progresos [...].

Y es evidente que no aprenden nunca
nada de mi, pues son ellos mismos

y por si mismos los que descubren

y engendran muchos bellos pensa-
mientos» (Teeteo, 150d).

Esta tendencia dio lugar a la mayéu-
tica o arte de las parteras, ya que
estas ayudaban a dar a luz, pero
ellas no daban a luz. De igual modo
y manera, Sécrates se sentia como
una comadrona de almas.

mﬂn" > v ayndada a
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Es a partir del 1850, en las universi-
dades inglesas, cuando se empieza
a denominar con el nombre de coach
a los entrenadores, pero solo en el
ambito deportivo.

En 1960, se utiliza también este
término, pero simplemente para
distinguir planes educativos. Es a
partir de 1980 cuando se habla del
coaching como una profesién con
formacién y credenciales especi-
ficas. Estos afos constituyen una
época muy importante para esta
disciplina. Durante estos anos, las
duras criticas y ataques realizados
por la psicologia académica contra la
psicologia humanista, debido al auge
que esta Ultima experimenté durante
los primeros afos de los ochenta,
hicieron que su préactica decayese
hasta el punto de desaparecer prac-
ticamente. De esta manera, un recién
nacido coaching moderno aproveché
la coyuntura para ocupar ese espacio
vacio reclamando su identidad pro-
piay enfocédndose en tres areas prin-
cipales: coaching personal, coaching
ejecutivo y coaching organizacional.
El impulso heredado de la psicologia
humanista, los buenos resultados
obtenidos por su aplicacién en el
campo deportivo y la difusién que

se le ha dado como disciplina han
hecho que el coaching sea una de las
profesiones mas desarrolladas en el
siglo xxi.

COMPETENCIAS

Para alcanzar un nivel dptimo en esta
profesién que le permita desarrollar
ciertas habilidades, la ICF ha desa-

Comunicacion efectiva entre coach y cliente

rrollado 11 competencias clave que
deben ser demostradas por cual-
quier coach:

Establecer los cimientos

e Adherirse al cédigo deontolégicoy
estdndares profesionales. Estar de
acuerdo con el cddigo ético y dis-
tinguir entre coaching, consultoria,
psicoterapia y otras profesiones, y
redirigir a otra profesion al cliente
en caso necesario.

e Eselacuerdo al que lleguen el
coachy el cliente de lo que es el
coaching, lo que se puede esperar
de ély la relacién que va a regir
entre ambos.

Crear conjuntamente la relacién

e Establecer confianza e intimidad
con el cliente: se refiere a la habi-
lidad para crear un ambiente de
apoyo y seguridad que produzca
una confianza y respeto mutuo.

e Presencia: la ICF lo define como
«la capacidad de estar plenamente
consciente y de crear una relacion
esponténea con el cliente utili-
zando un estilo abierto, flexible
seguro».

Comunicar efectivamente

e Escucha activa: muy relacionada
con la anterior, requiere plena
atencidn para entender lo que dice
el cliente o coachee desde su pro-
pio contexto. No solo consiste en
escuchar lo que dice, sino aquello
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que no dice, su lenguaje corporal,
parafrasear, resumir sus palabras
para asegurar su comprension.

e Preguntas poderosas: son aque-
llas preguntas que adquieren
un especial significado para el
coachee. Aquellas que le han ayu-
dado a reflexionar desde un punto
de vista novedoso y revelador.
Tendran un impacto en el lenguaje,
cuerpo y emocion del coachee.

e Comunicacién directa: es la habi-
lidad para comunicarse de manera
efectiva durante las sesiones de
coaching y utilizar el lenguaje de
modo que tenga el mayor impacto
positivo posible sobre el cliente.
Incluye herramientas como dina-
micas que aporten un feedback o
la utilizacién de metéforas.

Facilitar aprendizaje y resultados

e Crear consciencia: es la habilidad
para integrar y evaluar las diferen-
tes fuentes de informacién y hacer
las interpretaciones para que el
coachee alcance los resultados
acordados. Debe tomar conciencia
de sus puntos fuertes y sus areas
de aprendizaje.

¢ Disefiando acciones: es la habi-
lidad para hacer que el coachee
esté constantemente creando
oportunidades que lo dirijan hacia
un aprendizaje continuo en todos
los dmbitos de su vida y que lo
lleven a alcanzar los resultados
deseados.

e Planeary establecer metas: crear
con el coachee un plan de accidn
efectivo estableciendo unas metas
alcanzables, medibles, especificas
y con fechas concretas.

e Gestionar progreso y responsabi-
lidad: es la habilidad de mantener
la atencién en lo que es impor-
tante para el coachee y de dejar
la responsabilidad de la accién en
manos de este.

EL COACHING COMO
HERRAMIENTA DE LIDERAZGO
MILITAR

A la vanguardia del coaching militar
encontramos a paises con un nime-
ro elevado de bajas en el combate,
como EE. UU. y Reino Unido. Los
manuales y las practicas de instruc-



cion tienen un apartado que trata
sobre cémo enfrentarse a la pérdida
de un compaiiero, el sufrimiento en
general o haber resultado herido. El
coaching aporta orientacién en el au-
tocontrol y la gestién de recursos. Se
hace también referencia a la utilidad
que tiene este método para militares
en activo que pasan a la vida civil en
la etapa de transicién. En tiempo de
paz, el coaching ayuda a reforzar su
actitud ante el servicio y mejorar las
actividades sociales.

«El coaching
aporta orientacion
en el autocontrol
y la gestion de
recursos»

Estados Unidos

David Petraeus, general retirado del
Ejército norteamericano y persona-
lidad de gran renombre en el campo
del liderazgo especificamente militar,
que ha servido como comandante
de la Fuerza Multinacional en Irak y
de ISAF y USFOR-A en Afganistan,
redacté una lista que comprendia los
12 mandamientos para ser un lider,
de los cuales ocho de ellos coinciden
en las habilidades y destrezas que
tiene que tener un lider-coach.

En el documento Army-Regulation
600-100, el jefe del Estado Mayor
del Ejército americano establece los
estilos de liderazgo que regiran en
su ejército. En el US Army Training
and Doctrine Command (TRADOC),
versién americana del Mando de
Adiestramiento y Doctrina (MADOC),
se desarrollan dichos conceptos.

En dicho documento forman parte
esencial las habilidades del [i-
der-coach. El Ejército de EE. UU. da
plena validez a estas herramientas
heredadas del coaching al conside-
rarlas como un factor multiplicador
que puede influenciar aportando
madurez, conocimiento, adaptabili-
dad y habilidades de trabajo para los
actuales lideres en cualquier nivel de
mando.

Programas del Departamento de

Defensa (DoD):

— Health coaching: programa de
ayuda para poder afrontar cam-
bios de estilo de vida mediante el
conocimiento personal y la identi-
ficacidn de obstaculos para poder
superarlos posteriormente.

— Quit Tobacco. Make Everyone
Proud: es una campana edu-
cacional que lanzé el DoD en el
afo 2007 para ofrecer ayuda a
las personas que quisieran dejar
el tabaco. En su primera pagina
hace curiosa referencia al tér-
mino phone coaching citando la
disponibilidad de un teléfono de
ayuda de 24 horas para el logro de
este fin utilizando metodologia del
coaching tradicional.

— InTransition: un coach particu-
lar se encarga de tutelar a los
miembros de las FAS sometidos a
cambios importantes dentro de su
propia cadena de mando, estatus
o emplazamiento durante esta
etapa de transicion.

«El coach

ensena a tomar
decisiones rapidas,
gestionar un
ataque o trabajar
en situaciones
extremas»

Ademas, el coaching resulta muy util
para aquellos militares que tienen
que convivir con situaciones incé-
modas como la culpa, el miedo, el
pénico o el bloqueo. El coach ensena
atomar decisiones rapidas, gestionar
un ataque o trabajar en situaciones
extremas. Estas destrezas entre

otras muchas las aplican también
instituciones estadounidenses como
el Center for the Study Of Traumatic
Stress (CSTS), que se ocupa princi-
palmente de millones de militares en
reserva de los EE. UU., de los cuales
hasta 1,5 millones han servido en Irak
o Afganistan. Hubo una época en que
el nimero de suicidios de veteranos
relacionados con estos conflictos era
ya preocupante, lo que obligé a tomar
medidas a este respecto.

Reino Unido

El Ejército de dicho pais ha utilizado
el coaching como herramienta de
liderazgo impulsando el aprendizaje
de sus subordinados en vez de espe-
rar a que sean instruidos.

Este Ejército trabaja esta nueva
disciplina de dos formas distintas:
en el drea de la valoracién y en el
campo de direccién de unidades.
Existe una escuela de liderazgo que
imparte cursos internos. Destacan,
entre ellos, dos cursos de liderazgo a
través del coaching:

— Sub-unit Coach: proporciona ha-
bilidades de liderazgo para mejo-
rar la actuacién profesional como
instructor hasta nivel compaiiia.

GOAL

Proceso de Coaching
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— Master Coach: este esta enfocado
a crear una figura que asesore en
temas de coaching al jefe de la
gran unidad, implantar una cultura
de coaching, asi como instruir al
coach dentro de la unidad.

El Ejército del Reino Unido constitu-
ye un verdadero ejemplo del uso del
coaching como estilo de liderazgo,

ya que ha implantado, desde marzo
de 2011, una completa cultura de coa-
ching en su estructura organizacional.

Esta estructura constituye una cul-
tura de coaching hasta tal punto que
genera sus propios lideres-coach
através de la formacion interna,
dispone de talleres de coaching para
la reflexién y discusién sobre la prac-
tica de los modelos y cémo implan-
tarlos en la rutina del dia a dia. En su
seno se desarrolla una estrategia de
comunicacidn para favorecer el pro-
greso de esta cultura de coaching, y
existe un grupo de trabajo dedicado
exclusivamente al coaching.

Alemania

En el Ejército aleman se imparte un
programa de formacidén en coaching
realizado por el Centro de Liderazgo
en el cual colabora la universidad de
las Fuerzas Armadas alemanas por el
cual van pasando las unidades para
desarrollar las habilidades de lideraz-
go. Esté programado en cuatro partes
y dura un aio. La finalidad del pro-
grama persigue el objetivo de mejorar
las habilidades/competencias de los
lideres, como la capacidad de gestién

El coaching
ayuda a reforzar
la actitud ante el

servicio y mejora

las actividades
sociales

de equipos, gestién de conflictos,
comunicacion, gestién del estrés.

Chile

En este pais, el Ejército tiene el
siguiente programa: Programa de
Fortalecimiento de Competencias
Conductuales (PFCC) de la Acade-
mia de Guerra de Chile, cuyo objetivo
es potenciar las competencias de los
lideres de la institucidn en la gestién
del capital humano.

Colombia

Hay que mencionar el Programa La
Fuerza es una virtud, que durante

el aino 2010 desarrollé una serie de
sesiones de coaching impartidas por
un profesional civil contratado por

la Direccidén de Sanidad del Ejército
Nacional de Colombia. Con dicho
programa se investigaban los pensa-
mientos y emociones bloqueantes y
se descubiria la fuerza como virtud.

EL COACHING EN EL EJERCITO
ESPANOL

Las situaciones actuales en las que
tiene que intervenir nuestro ejército
son a menudo cambiantes, y en este
sentido el coaching es la herramienta
perfecta para potenciar la adapta-
cion a dichas situaciones.

La documentacion que existe sobre
liderazgo no es muy abundante. Por
un lado, estan la reales ordenan-
zas, que dan un pequeno esbozo, y
algunas publicaciones sobre el tema.
En el Ejército espafiol, la entrada de
la mujer en las Fuerzas Armadas'y
la inclusién de personal extranjero,
tanto de origen magrebi como his-
panoamericano, supone un cambio
bastante grande a la hora de definir
el lider que se precisa.

En este contexto, las herramientas
que nos proporciona el coaching
pueden ser de gran utilidad. Ya se
ha dado algun pequefio paso, y
prueba de ello es la participacién de
los jefes de seccidn y compaiiia del
Batallén Montejurr” del Regimiento
de Cazadores de Montaha Améri-
can.® 66 en dindmicas de coaching
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El coach ensefia a trabajar en
situaciones extremas

de equipos durante los dias 6y 7 de
mayo de 2015.

Es preciso definir de manera clara

y concreta cudles deben ser las
competencias del lider en este nuevo
escenario, y esto debe definirse de
forma global e institucional.

La utilidad del coaching para nuestra
institucién es obvia. El liderazgo es
un proceso para ejercer influencia
en otros hacia el logro de un objeti-
vo siendo a la vez aceptado por los
propios subordinados por propio
convencimiento.

El lider debe tener una claridad de
ideas y conocimientos que cree un
contexto de confianza en su entorno.
Las habilidades del coaching deben
ir dirigidas a crear un perfil de lider
inspirador cuya principal herramien-
ta de direccidn es la formacién de
sus subordinados. Es en los niveles
de los jefes de compainiia y seccién
donde tiene su mayor utilidad, dado
el largo tiempo que pueden estar sin
sus jefes y la toma de decisiones que
deben realizar.

Tal como dice el teniente coronel
Carreio, profesor de liderazgo en

la Escuela de Guerra (EGE), en el

n.° 203 del periddico Tierra: «La falta
actual del liderazgo o de lideres en las
organizaciones y, en definitiva, en la
sociedad, se debe, a que se ha pos-
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La principal herramienta de direccion del lider es la formacion de sus subordinados

tergado la formacién humanistica a
favor de la cientificotecnoldgica lo que
ha llevado a cosificar a las personas,
que han quedado reducidas a meros
recursos humanos». Segun el teniente
coronel Ortiz de Zarate, director del
Departamento de Humanistica Militar
de la Academia General Militar (AGM):
«El liderazgo se basa en tres pilares;
competencias, habilidades y valores».

También se ha celebrado en la AGM
el primer ciclo de liderazgo con
asistencia de personal de los tres
Ejércitos, fuerzas de seguridad del
Estado, asi como personal civil. Cabe
destacar las palabras del general
Lanchares, director del centro: «El
liderazgo debe ser entendido como
ejemplo, entrega, preparaciény
decisién, escuchando y aceptando
siempre opiniones variada cuando
sea preciso corregir».

CONCLUSION

Como se puede observar por todo

lo citado anteriormente, existe una
inquietud dentro de las Fuerzas
Armadas espaniolas por el tema del
liderazgo, y se estan dando los pasos
para tomarlo como una asignatura
mas en la formacidn de los futuros
jefes, oficiales y suboficiales. Se esta
dando mucha importancia a la for-
macién humanistica, pero, desde el
punto de vista del coaching, esa for-
macién se queda coja sino se lleva a
la practica. Si determinado personal
no va a unidades operativas, parece
que no tiene sentido que deba ejercer
el liderazgo en una unidad no de
combate. Sin embargo, es aqui pre-
cisamente donde el coaching puede
desarrollar una labor muy interesan-
te, ya que se puede adaptar a cual-
quier situacién y poder asi desarrollar

dotes de liderazgo en cualquier UCO.
La préactica del coaching dentro de la
formacioén de los futuros jefes podria
ser llevada a la rutina diaria e incluso
a aspectos particulares, podria dar
una formacién integral de la persona,
que de esa manera podria adaptarse
a cualquier tipo de situacién a la que
se tenga que enfrentar.
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SEMBLANZA DE UN
ARTILLERO

Semblanza del general de division don Francisco Castrillo Mazeres, un artillero de

vocacion que al concluir su vida militar activa se volcé en difundir la Historia y la

Cultura Militar.

Francisco Castrillo Mazeres
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José Luis Antolin Garcia
General de brigada
Transmisiones. DEM

Presidente de la
Asociacion de Amigos de
los Museos Militares

¢Qué pueden tener en comun una
orden de peregrinos con una revista
de cultura militar? A priori nada, pero
si sufundador e impulsor fueran la
misma persona, tendriamos enton-
ces el nexo de unién. El general de
division, Francisco Castrillo Mazeres
fue sobre todo un militar de vocacién
y conviccidn, siempre comprome-
tido con la misién de cada uno de
sus destinos, donde puso todo su
empeno.

Nacié en la ciudad de Murcia en

el ano de 1924, en el seno de una
familia tradicional. Ingresé con la
segunda promocidn de la Academia
General Militar (en su tercera época)
y tras su paso por Zaragoza acabd su
formacién en la segoviana Academia
de Artilleria, donde obtuvo el despa-
cho de teniente en 1947.

Entre sus primeros destinos se
encuentran los regimientos de
artilleria 43 (Paterna), 22y 17. Tras
obtener el diploma de Estado Mayor
es destinado al Cuerpo de Ejército
Guadarrama, donde pasa varios aios
entre el Alto Estado Mayor, el Centro
Superior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN) Yy la Junta

de Jefes de Estado Mayor. Manda
como teniente coronel el Segundo
Grupo del Regimiento de Artilleria 71
donde, al ascender a coronel, se le
destina como jefe de este.

Su facilidad para los idiomas se
refleja en la obtencidn, revalidacidén
y conservacion del francés, aleman e
inglés, y fue varias veces miembro o
presidente de los tribunales de exa-
men para obtener las acreditaciones
de estos, que entonces eran los de
«traduce y habla», «conoce» o el de
«poseer. Realiza diversos cursos en
Estados Unidos y desempeiia multi-
ples cargos en reuniones conjuntas,
internacionales y relacionadas con
la Alianza Atlantica (OTAN). En 1979

se le nombra agregado militar en
Alemania, Austria y Suiza.

Al ascender a general de brigada

en 1982 es destinado a la Direccién
General de Armamento y Material
(DGAM), y vuelve posteriormente a la
Junta de Jefes de Estado Mayor. Al as-
cender a general de divisién en 1984,
es destinado a la Capitania General de

la 6.2 Regidn Militar en Burgos, para
tras casi dos afos regresar a Madrid
para ser director del Apoyo al Personal
del Mando Superior de Apoyo Logisti-
co (MASAL), donde permanece hasta
su nombramiento, el 30 de diciembre
de 1988, como director del Servicio
Histdrico y Museo del Ejército de Tie-
rra, que se encontraba ubicado desde
1841 en el Palacio del Buen Retiro de
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Audiencia del fundador de la Orden de Peregrinos con el Papa emérito, Su Santidad Benedicto XVI

Madrid, en su pieza central, conocida
como el Salon de Reinos.

Se licencié en Derecho por la Uni-
versidad de Madrid en 1958, y su
hoja de servicios ya recoge en 1959
la autorizacién a publicar su primera
obra literaria titulada Aportacion de
Espana al arte militar donde aparecen
dos de sus grandes amores: la Milicia
y la Patria y que al unirse daran naci-
miento a la que ha sido seguramente
la mayor aportacién a la difusién de la
cultura de defensa, la revista Militaria.

«Dos de sus
grandes amores
fueron la Miliciay la
Patria»

Se cumplen ahora 30 afos de la
fundacién de la Asociacidn de los
Amigos de los Museos Militares, que
en su inicio fue creada como Amigos
del Museo del Ejército, en 1988.

Para nutrir esta asociacion, el gene-
ral Castrillo dijo en su primera carta,
«Llamamos a nuestras filas a los que
quieren compartir con nosotros el
deber de honrar la memoria de los
espanoles que cumplieron con su
servicio o su sacrificio la misién de
defender a su patria».

Los fines, que en su momento defi-
nié como la razén para su creacién,
fueron orientados a la difusién del
acervo cultural que albergan los
museos militares, fomentando las
donaciones, adquisiciones y de-
podsitos de fondos, la organizacidn
de certdmenes y exposiciones, la
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Asento los
fundamentos
que permitieron
establecer un
puente para

la difusion de

la cultura de
defensa
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publicacién de boletines o revistas y
el estudio, investigacion y difusién de
la musica militar.

Una de las actividades mas fruc-
tiferas fue la organizacién de las
reuniones conocidas como jor-
nadas, de las que llegaron a ce-
lebrarse hasta 17. Cada una era
tematica y monogréfica y muchas
de ellas tenian carécter internacio-
nal. Especialmente las relacionadas
con la Asociacién Internacional de
Museos de Armas e Historia Militar
(IAMAM), como la celebracién del
XIll Congreso que se celebré en
Espana.

La armoniosa combinacién de su
profunda conviccidn religiosa 'y de
su pasién andariega lo transfor-
maron en un entusiasta peregrino.

Audiencia ante su alteza real el principe de Asturias

Llevado por esailusién y ese amor,
fundé en 1987 la segunda asocia-
cién. Surgié de este modo la Orden
de Peregrinos con el fin de «realizar
y fomentar peregrinaciones en los
caminos de Santiago y apoyar al
peregrino con carécter general».

De forma solemne se constituyé

en Burgos, en el monasterio de Las
Huelgas, y tuvo su sede primera en
el monasterio de San Juan de Orte-
ga, inicio de la etapa duodécima del
camino francés y donde tiene lugar
el famoso milagro de la luz cuando
se filtra, cada equinoccio a las cinco
de la tarde, un rayo de sol por una
ventana iluminando el capitel con

el ciclo de la Navidad. A lo largo de
estos afnos se ha ido organizando
sin interrupcién una peregrinacion
anual, variando cada vez el itinerario
para recorrer la casi totalidad de las
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multiples variantes que conducen a
la tumba del apéstol.

Cabe destacar las numerosas veces
que la orden ha recorrido el camino
francés, asi como también ha trans-
currido por el camino del norte, la Via
de la Plata, el inglés, el de Madrid o
el portugués. También se recorrieron
tramos ya fuera del territorio espa-
nol, como los andados por Alemania,
Portugal, Austria o Italia. En concre-
to, con ocasidn del Anho Santo Com-
postelano de 2010, se organizé una
peregrinacién a Roma recorriendo la
Via Apiay tuvo lugar una audiencia
del fundador de la Orden de Peregri-
nos con el papa emérito, su santidad
Benedicto XVI.

Fue, en definitiva, un artillero que
trabajd intensamente para asentar




los fundamentos que permitieran
establecer, en sus propias palabras,
«un puente para la difusién de la
cultura de defensan.

La revista Militaria aparece en el aho
1988 como boletin de los amigos
de los museos militares y se centra,
como no podia ser de otra manera,
en el Museo del Ejército.

En el primer ejemplar, el nimero 0 de
la revista Militaria, el general Castrillo
escribe en la presentacién de esta
publicacién, lo que él denominé
«Carta a los amigos», una verdadera
joya literaria que todavia hoy estd si
cabe més vigente aun, y que inicia de
esta manera:

«Como inicio de esta publicacidn,
nuestras letras quieren ser senci-
llamente, una carta a los amigos.
Amigo viene de amor. Y asi, llama-
mos amigos aqui a los que aman

la historia patria, tan enraizada en
la historia mundial, nuestra histo-
ria militar, expresada en obras de
arte, banderas, armas y uniformes,
documentos, expresiones gréficas,
recuerdos de toda indole, ya que el
concepto actual y pleno de museo
engloba légicamente los de archivo y
biblioteca».

Mas adelante describe minuciosa-
mente cuales deben ser las finalida-
desy las actividades de la asociacidn
que crea:

«Nos aguarda el reto de tareas muy
importantes, abrir nuestro extraor-
dinario acervo cultural a todos los
espanoles. Realizar exposiciones,
editar catdlogos y publicaciones,
desarrollar cursos y conferencias,
organizar visitas didacticas, etc.».

Y vislumbraba ya, el cambio que se
iba a producir en el seno de la aso-
ciacidn, para pasar a ser amigos, no
solo del Museo del Ejército, sino de
todos los museos militares:

«La asociacidén quiere ir mucho

mas alla, a los amigos de todos los
museos militares, del Ejército, de la
Marina o de la Aviacidén, museos cen-
trales, regionales o especificos».

La revista Militaria, que fue definida
como una revista de cultura militar,

continuaria siendo la referencia de
las revistas de cultura militar duran-
te muchos anos, hasta alcanzar su
Ultimo nimero, el 24, que abarcé los
anos 2010y 2011.

En su proceso de publicacién pasé
varias etapas, desde ser publicada
por la entonces Direccién de Relacio-
nes Institucionales del Ministerio de
Defensa (DRISDE) hasta por el Ser-
vicio de Publicaciones de la Universi-
dad Complutense para acabar desde
el 2004 siendo la propia asociacidn
quien editase la revista.

En este transcurrir se editaron
diversos numeros extraordinarios,
como en el 2001 con La coleccion
de armeria y de historia militar
del Museo de San Telmo de San
Sebastian.

La contribucidn del general Castrillo
a la propia revista Militaria fue nume-
rosa. Comienza con la referida «Car-
ta a los amigos» de su numero O,
continua escribiendo articulos como
los siguientes: «El Salén de Reinos y
la monarquia militar de los Austrias»
(ndmero 2 - 1990), <kEméritos de

la museologia» (numero 7 - 1995),
«Historia de los museos: el Museo
del Ejército» (numero 9 - 1997),
«Cien anhos de la guerra hispanoame-
ricana del 98» (numero 13 - 1999),
«La historia del Museo del Ejército en
sus hombres» (nimero 14 - 2000).

«Fue numerosa su
contribucion ala
revista Militaria»

Colabora también en obras colectivas,
como por ejemplo en, «Las érdenes
de caballeros en los caminos de San-
tiago» en el lll Congreso Internacional
de Asociaciones Jacobeas celebrado
en Oviedo en octubre de 1993, o

en «La huella guerrera del Camino.

El apéstol Santiago y las érdenes

de caballeros», o en «América. La
vida militar espafiola en la época del
Descubrimiento» en el Il Congreso de
Historia Militar en Zaragoza en 1988.

Es autor de varios libros: El peregrino
europeo en los caminos de Santiago:

Fundod

la Orden de
Peregrinos,
la Asociacion

Amigos del

Museo del
Ejércitoy
la revista
Militaria

Historia y experiencias. Afio Jubilar
Compostelano 1999 (Xunta de Gali-
cia, 2000), El soldado de la conquista
(MAPFRE), La aportacidn de Espafia
al arte militar (1959), Caminos del
Espinar (2006), y la que fue su ultima
e inacabada obra: Iconografia de la
milicia editada por interés especial
de su familia en una edicién privada.

De su trabajo, empuje e ilusién dan fe
todos sus logros, no solo la perma-
nencia hasta nuestros dias de las dos
asociaciones por él creadas, sino
también la audiencia ante su alteza
real el principe de Asturias de una
comisién de la Asociacién de Amigos
de los Museos Militares, presidida
por el propio general Castrillo, el tres
de febrero de 2011 en el Palacio Real
de El Pardo?.

La Asociacién de Amigos de los
Museos Militares ha organizado un
homenaje en su memoria ofreciendo
una jornada para divulgar su figura

y su obra, con un concierto como
colofén a cargo de la Unidad de
Mousica de la Direccién de Acuartela-
miento del Ejército, en el CSDCM La
Dehesa.

NOTAS

1. Disponible en http://www.casa-
real.es/EN/actividades/Paginas/
actividades_actividades_detalle.
aspx?data=86741
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175 ANIVERSARIO DE o
LA UNIFICACION IfiE_L
"BANDERA DEES AN- w‘_', |
(Real Déecreto ' 'ﬁ e S
13 de octubre de 1843)

Del mastil de los navios
de guerra al texto
constitucional

Articulo conmemorativo de la promulgacion el 13 de octubre de 1843 del Real Decreto
de la reina Isabel Il, mediante el cual se unificé la bandera de guerra espanola para
poner fin a la diversidad de banderas enarboladas por las unidades y, sobre todo, para

fortalecer la unidad de Espana.
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Rafael Alvarez Rodriguez

Coronel. Ingenieros. (R)

El 13 de octubre de este aio se
cumplirén los 175 afos de la promul-
gacién del real decreto de la reina
Isabel Il mediante el cual se unifica-
ron la bandera de guerra espanola
para todos los cuerpos e institutos
del Ejército, la Armada y la Milicia
Nacional contrarrestando asi la
diversidad de banderas enarboladas
por las unidades y, sobre todo, con
objeto de fortalecer la unidad de
Espana.

En el &mbito de las Fuerzas Armadas
es bien conocida la historia de la
bandera, gracias a la labor de difu-
sién iniciada por el antiguo Servicio
Histdrico, hoy Instituto de Historia

y Cultura Militar, que desde 1996

ha realizado 19 cursos de vexilo-
logia general y militar en Madrid y
posteriormente en otras ciudades,
sobrepasando el millar de alumnos
militares y civiles; ha unido, ademas,
el trabajo de los responsables de la
Subdireccién de Estudios Histéricos
(Seccidn de Vexilologia), investiga-
do y publicado sobre banderas y el
mérito de haber conseguido repro-
ducir 22 banderas histéricas que
periddicamente han sido expuestas
en algunas ciudades espafolas.

EL ESTUDIO DE LAS
ENSENAS/BANDERAS.
LA VEXILOLOGIA

Ha cobrado extraordinaria importan-
cia el estudio de ensefas o banderas
a nivel mundial, y son estos simbolos
omnipresentes en organismos y
congresos internacionales, juegos
olimpicos, campeonatos mundiales,
etc., pues su visién proporciona una
identificacién sencilla y necesaria
(un tejido de colores) que transmite
los valores de aquellos a quienes
representa. Para lograr esa transmi-
sién es preciso educar previamente a
quienes identifica.

Desde el siglo xix, autores espafio-
les relevantes publicaron articulos y
ensayos relativos a ensefas o ban-

deras, el color tradicional espaiiol,
etc. Existia, a mediados del siglo xx,
un serio problema en relacién con
las banderas por las variaciones,
cambios y nacimiento de nuevas
naciones y la importancia que para el
protocolo exigiria su conocimiento y
empleo adecuado. El estadouniden-
se doctor Whitney Smith, profesor de
Ciencias Politicas de la Universidad
de Boston (EE. UU.) empleé por pri-
mera vez el término «vexilologia» en
el articulo «Flags of the Arab World»,
publicado en la revista The Arab
World, en 1958. El doctor W. Smith
(1940-2016) fundé el primer Centro
de Estudios Vexilolégicos en EE. UU.

En Espaia, un grupo de personas
de diversas profesiones formaron

la Sociedad Espaniola de Vexilolo-
gia (SEV) el 31 de octubre de 1977.
Actualmente, relinen a 160 socios
en Espafay otros paises del mundo.
Publican periédicamente el boletin
Banderas, que ha alcanzado la cifra
de 147 ndmeros, 200 hojas de la
Gaceta de Banderas con iméagenes
de banderas de actualidad, ademas

de libros monogréficos y en particu-
lar de banderas provinciales, etc. La
SEV ha realizado un congreso inter-
nacional de vexilologia en Espanay
33 congresos nacionales, ademas
de estudios y disefios de numerosas
banderas municipales. La Fundacién
de Estudios Vexilolégicos (nacida en
2012), cuyos patronos son de dife-
rentes procedencias profesionales
—incluidas las Fuerzas Armadas—,
dispone de una sede en Madrid que
alberga fondos vexiloldgicos de la
SEV. El estudio de las banderas o
ensenas en Espana ha alcanzado un
alto nivel académico e importante
difusidn, a los que han contribuido
de manera significativa el Instituto de
Historia y Cultura Militar y la Socie-
dad Espanola de Vexilologia.

EL ORIGEN DE LA BANDERA
(1785-1843)

Actualmente, en Espaia es notable
el numero de publicaciones sobre
banderas y la difusién en multitud de
paginas web del origen de la bandera

Un grupo de personas de diversas profesiones
formaron la Sociedad Espafola de Vexilologia
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constitucional. El origen de la bande-
ra surge de la apremiante necesidad
de evitar las graves equivocaciones
que provocaron combates navales
con victimas propias a causa de la
dificultad para identificar las ban-
deras en el mar en dias de «vientos
calmosos» o a «grandes distancias»,
ya que varias familias de la dinastia
borbédnica (Francia, Espaia, Napo-
les, Toscana, Parmay Sicilia) tenian
«ensefas blancas», apenas diferen-
ciadas por el escudo de armas, a
pesar del esfuerzo de los marinos es-
panoles por situar aquel cercano a la
vaina para mejorar su identificacion.
Estos incidentes obligaron a adoptar
la urgente decisién de disefnar una
bandera facilmente identificable. El
rey se lo encargé al ministro de Mari-
na D. Antonio Valdés, quien presenté
12 modelos. La designacion de la
bandera elegida fue promulgada por
Real Decreto de 28 de mayo de 1785,
y en su justificacién designaba como
bandera nacional a la ensena que

la Marina de Guerra y la mercante
enarbolarian desde entonces y que
identificé a Espana por todos los
mares y puertos del mundo.

El Real Decreto de 20 de mayo

de 1786 extendid el uso de la ban-
dera de guerra de los buques a las
plazas maritimas, castillos y forti-
ficaciones situadas en las costas.
Ademas, las Ordenanzas generales
de la Gran Armada ordenaron izar
la bandera en arsenales, cuarteles,

astilleros, escuelas y demas instala-
ciones dependientes de la Marina.
Una consecuencia del real decreto
fue el izado de la bandera de guerra
en fuertes e instalaciones de la Ar-
mada en Cédiz durante el fracasado
asedio francés desde el 5 de febrero
de 1810 al 24 de agosto de 1812
donde, a pesar de la presidn fran-
cesa, en marzo de 1812 las Cortes
Generales espafolas reunidas en
Cédiz lograron promulgar la Cons-
titucion.

El origendela
bandera surge

de la apremiante
necesidad de
identificar las
banderas en el mar

En 1820, las Cortes recuperaron

la Milicia Nacional y por decreto

de 26 de abril adjudicaron a cada
batallén una bandera morada «como
los antiguos pendones de Castilla»,
error histérico que adjudicaba tal
color a las ensefas de los comuneros
castellanos, que intentaban indepen-
dizarse del rojo, al que considera-
ban, erréneamente, color real. Pero,
apenas cuatro meses después, el
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31 de agosto de 1820, por decreto
provisional, cambiaron la bandera
por otra inspirada en la de 1786
formada por dos franjas rojas y una
amarilla intermedia, todas de igual
anchura. Durante la tercera guerra ci-
vil, los carlistas utilizaron la bandera
rojigualda asumiendo los colores de
la nacién.

LA UNIFICACION DE LA
BANDERA NACIONAL

Real decreto del gobierno
provisional de 13 de octubre
de 1843

El Gobierno de la reina Isabel Il,
queriendo fortalecer la unidad na-
cional y ante la variedad de bande-
ras enarboladas por las unidades
del Ejército, llegé al convencimiento
de que la bandera debia ser Unica y
que seria la de la Marina de Guerra
espanola, simbolizando con esta
decisidn la unidad de la monarquia
espanolay la unidad de la nacién.
Hasta entonces el paio de la ban-
dera nacional era blanco, color de
la dinastia borbdnica y de Carlos lll,
pero, a partir del real decreto?, la
bandera nacional de Espana fue la
roja, amarilla y roja, diferencidndose
marcadamente de la bandera de la
casa real.

En el texto justificativo del decre-

to se indica: «Siendo la bandera
nacional el verdadero simbolo de

la monarquia espafiola ha llamado
la atencién del Gobierno la dife-
rencia que existe entre aquellay

las particulares de los cuerpos del
Ejército. Tan notable diferencia trae
su origen del que tuvo cada uno de
€s0s mismos cuerpos... La unidad
de la monarquia espafolay la actual
organizacién del Ejército... exigen
imperiosamente que desaparezcan
todas las diferencias». En el decreto
se precisaba lo siguiente:

Art. 1.° «Las banderas de todos los
cuerpos e institutos que componen
el Ejército, la Armada y la Milicia
Nacional serén iguales a los colores
de la bandera de guerra espanola...»
(rojo y gualda).

Art. 2.° «Los cuerpos con privilegios
(como el de Ingenieros) que llevan
hoy el pendén morado de Castilla



podran utilizar una corbata del mis-
mo color morado...».

Nuevamente se materializa el error
histérico del penddén supuestamen-
te morado de Castilla evidencian-
dose que «los errores histéricos»,
si son difundidos oficialmente, son
contumaces y dificiles de contra-
rrestar.

Art. 3.° «Alrededor del escudo de
armas reales, que estara colocado
en el centro de dichas banderas 'y
estandartes, habra una leyenda que
expresara el arma, nimero y batallén
del regimiento».

Art. 4.° «Las escarapelas seran de
los mismos colores que las expresa-
das banderas». (Tradicionalmente la
escarapela de los Ejércitos espafio-
les habia sido roja, pero pasé con el
decreto a ser roja y gualda).

Art. 5.° «Los adjuntos modelos se
circularan por todos los ministerios

a sus respectivas dependencias

para que por todos los individuos del
Estado sean conocidas y observadas
las disposiciones contenidas en este
decreton.

En el Congreso de los Diputados se conserva esta bandera bicolor
de la milicia de Cabezas de Buey de 1813 donada a las Cortes en 1820

El decreto de unificacién fue
completado posteriormente?. Sin
embargo, la adopcién de la bandera
no fue obedecida inmediatamente,
pues algunos cuerpos militares
fueron reticentes a cambiar sus en-
senas histdricas hasta bien entrado
el siglo xx (1931). La bandera rojay
gualda fue utilizada con profusidén
en cuantos actos y ceremonias
publicas presidié la reina Isabel Il y
naturalmente en todas las instala-
ciones militares.

LA BANDERA EN LA PRIMERA
REPUBLICA.

(11 de febrero de 1873-28 de
diciembre de 1874)

En 1868, algunos republicanos inten-
taron abolir los colores rojo y amarillo
y borrar el escudo con la creencia de
que los colores eran monéarquicos.
Como alternativos fueron propuestos
los colores morado, blanco y rojo,
influidos por la bandera revolucio-
naria francesa, castellanizandola.
Para distinguirla, una comisién del
Ayuntamiento de Madrid propuso el
1 de febrero de 1869 la combinacidn
de los colores rojo, amarillo y morado

(Fernandez Duro, Disquisiciones
nauticas).

Tras la proclamacién de la Primera
Republica en febrero de 1873 no
sustituyeron la bandera y segun cita
textual en los periédicos La Epoca y
La Igualdad: «La ensefia que tantos
dias de gloria y grandeza habia pre-
senciado necesitaba tan solo algu-
nos retoques antimondrquicos...».

No obstante, el primer Gobierno
republicano de Estanislao Figueras
estudié la adopcién de una bandera
«tricolor con los colores morado,
encarnado y amarillo».

UTILIZACION DE LA BANDERA
EN FIESTAS NACIONALES.
Real decreto de 25 de enero

de 1908

El Real Decreto?®, firmado por el
presidente del Consejo de Ministros
D. Antonio Maura Montaner, tenia
por finalidad concretar la utiliza-
cioén de la bandera nacional en los
edificios publicos. Consta de dos
articulos: en el 1.° disponia que

en las fiestas nacionales ondease
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La bandera en la Primera Republica

Bandera 22 Republica

la bandera espaiola en todos los
edificios publicos desde la salida

a la puesta del sol, extendiéndose
colgaduras e iluminaciones, y, en el
2. que las autoridades vigilaran su
exacto cumplimiento.

DICTADURA DE PRIMO DE
RIVERA.

Decreto de 18 de septiembre
de 1923

El articulo 1.° del decreto* prohibia
que se izara cualquiera bandera que
no fuera la espafola en edificios ofi-
ciales, ya fueran en los del Estado o
en los de los Gobiernos provinciales
o municipales. Las banderas cata-
lanas, vascas o gallegas quedaban
no autorizadas, y cualquiera que las
enarbolara podria ser arrestado du-
rante seis meses o sufrir una multa
de hasta 5.000 pesetas.

GOBIERNO PROVISIONAL DE
LA SEGUNDA REPUBLICA.
Cambio de bandera nacional,
27 de abril de 1931

Por decreto® del Gobierno provisio-
nal de la Republica se procedié a
sustituir la bandera nacional por la
bandera tricolor republicana 13 dias
después de proclamada la Republica,
el 14 de abril de 1931, tras el resulta-
do de las elecciones municipales. En
la tarde de la histdrica jornada, desde
la Gran Via madrilefa, por la calle

de Alcala, hasta la Puerta del Sol, el
teniente de ingenieros Pedro Mohi-
no Diez enarbolé la bandera tricolor
encaramado sobre el techo de un
vehiculo, sostenido por varios civiles,
hasta el Ministerio de la Goberna-
cién, en cuyo balcén fue mostrada a
la multitud entusiasmada que «asu-
mia aquella por voluntad popular»
(Pedro Rico, alcalde de Madrid).

Pero en este hecho histérico, como
en tantos otros, no fue la multitud
quien decidid; la bandera tricolor
habia sido elegida por el Gobierno
provisional republicano. Porque, sin
coordinacién previa, no hubiera sido
posible que el 14 de abril de 1931 a
las 6:30 horas en Eibar, a las 13:30
en Barcelona, a las 15:00 horas en
el Palacio de Comunicaciones de
Madrid y a las 18:30 en la madrile-



na Puerta del Sol se izaran sendas
banderas tricolores. Ademas, hay un
hecho histérico que lo demuestra.
En la sublevaciéon de Jaca el 12 de
diciembre de 1930, parte de la suble-
vacién general a la que se anticipa-
ron, los capitanes Fermin Galany
Angel Garcia Hernandez proclama-
ron la Republica frente al ayunta-
miento usando la bandera tricolor
que se habia considerado sin llegar a
aplicarse durante la efimera Primera
Republica (1873).

De la lectura de la justificacién del
Decreto del 27 de abril, destaco lo
siguiente:

«... investida por el sentir del pue-
blo... durante més de medio siglo la
bandera, la ensena tricolor... idea de
emancipacion espafola mediante la
Republica... hoy se pliega la bandera
adoptada como nacional a mediados
del siglo xix... se conservan dos co-
lores y se anade un tercero que tra-
dicionalmente se admite por insignia
de una regidn ilustre (Castilla), nervio
de la nacionalidad espaiola».

«Se conservan dos
colores y se anade
un tercero que
tradicionalmente
se admite por
insignia de una
region ilustre
(Castilla), nervio
de la nacionalidad
espanola»

El pueblo madrileio, congregado en
la Puerta del Sol, vitoreé entusias-
mado la bandera tricolor, desconoci-
da para la mayoria de los espaioles.
Como hemos citado, desde la
Primera Republica hubo partidos de
adscripcidn republicana que enarbo-
laron banderas tricolores anadiendo

el morado y atribuyéndolo nueva-
mente a Castilla, con lo que prorro-

Proclamacion de la Segunda Republica en Madrid (14 de abril 1931).
Obra de Alfonso Sédnchez Portela. Museo Nacional Centro de Arte Reina Soffa

gaban de esa forma el error histérico
sostenido a lo largo del siglo xix.

Se ha conocido recientemente
(2016) que el Gobierno provisional
republicano nombré una ponencia
mixta de Guerra y Marina «para deci-
dir la bandera nacional de la Republi-
ca». Presidida por el coronel Manuel
Lon Laga (18771936), del Depdsito
Geogréfico y Estadistico del Minis-
terio de la Guerra, presentaron al
subsecretario tres modelos:

N.° 1. Tres franjas verticales: roja,
amarilla, morada, escudo en el pri-
mer tercio.

N.© 2. Tres franjas horizontales igua-
les (roja, amarilla, morada), escudo al
centro, la seleccionada.

N.° 3. Los colores rojo y amarillo
sobre fondo morado, de lo que resul-
taba una franja morada arriba y otra
abajo. Seria una bandera tricolor de
cuatro franjas.

La noticia del nombramiento de la
ponencia la publicaron en varios pe-
riddicos nacionales (ej., El ABC, del
19 de abril de 1931, El Adelantado de
Segovia, etc.).

TRICOLOR VERSUS BICOLOR.
LA GUERRA CIVIL (1936-1939)

Uno de los motivos alegados por

los detractores contemporaneos de
la bandera bicolor y de espaioles
que no la aceptan como suya es el
eslogan de que fue utilizada por el
general Francisco Franco duran-

te la Guerra Civil de 1936 a 1939

y después de la guerra durante la
dictadura. Desde luego, el asunto

de la bandera en los dias previos al
pronunciamiento no fue un problema
menor, y es bastante desconocido el
hecho histérico de la crisis desatada
a principios de junio de 1936 entre

el «director» de la conspiracién
militar, el general Emilio Mola, quien
pensaba que era «mejor mantener

la bandera tricolor republicana», por
motivos racionales bien fundados, y
los lideres carlistas y requetes que
defendian «utilizar la bandera bicolor
atoda costa». Sin embargo, en los
cuartos de banderas de las unidades,
la Unica ensefa oficial era la republi-
cana, y los soldados de reemplazo
en Navarra, que eran mayoritaria-
mente del norte de Espafa, podrian
negarse a formar bajo otra bandera
que no fuera la tricolor. EI 9 de julio
las conversaciones con los carlistas
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se rompieron, precisamente, por la
cuestién de la bandera.

El general Sanjurjo, jefe del levan-
tamiento de 1932 y desterrado en
Portugal, envid una carta a Mola fe-
chada el dia 9 de julio senalando que
los tradicionalistas usasen la antigua
y los cuerpos a los que hubieran de
incorporarse fuerzas de aquella co-
munién no usasen ninguna, ademas
de consideraciones emocionales
personales sobre la que habia sido la
bandera de toda su vida. El caso es
que, tras la mediacién de Sanjurjo, se
lleg6 al acuerdo de que los carlis-
tas enarbolarian la bandera bicolor
desde los primeros momentos de la
rebelidn.

Por otro lado, y como norma general,
los bandos de guerra leidos en los
primeros dias del pronunciamiento
militar se realizaron bajo la bandera
republicana. En concreto, la portada
del periddico ABC, de 4 de agos-

to de 1936, era laimagen de una
miliciana de la columna Mangada
enarbolando una bandera tricolor
tomada a los rebeldes. Creyeron los
milicianos que su uso era una aha-

Soldados del bando republicano en Valencia durante la Guerra Civil

gaza para crear confusién, cuando
en realidad enarbolaban |la bandera
tricolor oficial.

El 29 de agosto en la Junta de De-
fensa reunida en Burgos y formada
por 11 generales (Franco ocupaba
el octavo lugar por antigiiedad), se
acordd el decreto® por el que se res-
tablecia el uso de la bandera bicolor
en la zona nacional: art. Unico. «Se
restablece la bandera bicolor, rojoy
gualda, como bandera nacional».

En un balcén de la plaza de Espana
de Seuvilla, el 15 de agosto de 1936,
los generales Franco, Queipo y Mola
(miembros de la Junta de Defensa)
presenciaron la sustitucién solemne
de la bandera tricolor. La utilizacién
de la bandera bicolor por numero-
sas unidades carlistas no dejaba
duda sobre la necesidad del cambio.
Cuando eligieron al general Franco
como jefe del Gobierno y del Estado y
generalisimo de los Ejércitos, estaba
decretado un mes antes el cambio
de bandera. Por tanto, el cambio de
bandera fue una decisién necesaria y
colegiada. En el bando republicano,
segun testimonios de personajes re-
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levantes, utilizaron profusamente en
la «fase de columnas» las banderas
de partidos, sindicatos y otras dise-
nadas improvisadamente al efecto.

El 29 de agosto de
1936 en la Junta de
Defensa reunida en
Burgos se acordo
el decreto por el
que se restablecia
elusodela
bandera bicolor en
la zona nacional

Con la creacion del Ejército Popular
de la Republica a primeros de 1937,
se normalizé el empleo oficial de la
bandera tricolor, y de esa forma se

la entregaron en actos publicos a las
brigadas mixtas recién organizadas.



REGLAMENTO DE BANDERAS
Y DISTINTIVOS?’, 1945

Finalmente, en el reglamento

de 1945, con profusién de ldminas
en color, de uniformidad, etc., se de-
tallaban las caracteristicas de la ban-
dera nacional para unidades de las
Fuerzas Armadas, buques de guerra,
edificios... y distintivos para identifi-
car a las autoridades, y se realizaron
modificaciones en el escudo y en los
elementos accesorios. El reglamento
estuvo en vigor hasta 1977, cuando
reinaba Juan Carlos I.

CONCLUSIONES

Este breve y necesario resumen del
camino recorrido por la bandera
nacional al cumplirse el 175.° ani-
versario de la unificacidn es claro
exponente de su potencial identifi-
cador, de su pertenencia a todos los
espanoles y a ningun partido politico
en particular. La bandera constitu-
cional es un simbolo histérico impor-
tante, extraordinariamente visible,
reconocido mundialmente y con la
fuerza que le otorga su antigliedad,
la grandeza de haber protagonizado
numerosos hechos histéricos que
rebaten, por si mismos, afirmaciones
erréneas o malintencionadas sobre
ellay que, en el momento clave de la
reciente historia de Espafia, la Tran-
sicién, se incorpord al texto consti-
tucional votado por una amplisima
mayoria de espafoles.

La bandera
nacional es un
simbolo que
representa a todos
y cada uno de los
espanoles, de
ayer, de hoyyde
manana

Conozcamos bien la historia de la

bandera nacional, universalmente
enarbolada y conocida desde 1785,

La bandera nacional en operaciones, se gana el respeto de todas las naciones

protagonista de relevantes glorias na-
cionales y también de derrotas dolo-
rosas, a lo largo de més de dos siglos
y que durante los ultimos 40 afos ha
ondeado en tantas y tantas victorias
deportivas en atletismo, tenis, férmula
1, motorismo, futbol, waterpolo, etc.

Yo fui testigo del poder de proteccidén
de la bandera nacional en operacio-
nes de mantenimiento de la pazy en
otras de gestién de crisis y conflictos,
donde ha ondeado y ain ondea en la
actualidad, identifica nuestros unifor-
mes, a nuestros soldados y sirve de
sudario de aquellos soldados que die-
ron su vida en el cumplimiento de la
mision y de salvoconducto de vehicu-
los militares, por lo que se ha ganado
el respeto de todas las naciones.

La bandera nacional es un simbolo
que representa a todos y cada uno
de los espafoles, de ayer, de hoy y
de mafnana que asombraron en el
siglo xv1y xvii al mundo y que siguen
asombrandolo, con nuestra sublime,
universal, extraordinaria, pero poco
conocida, y valorada historia, y desde
luego distorsionada, con gran éxito
dentro y fuera, por los enemigos
seculares de Espana.

Sirvan estas palabras como home-
naje a los 175 aios transcurridos
desde la unificacion de la bandera
de Espaiay a los 233 afos desde su
izado en los méstiles de los barcos
de la Armada espanola.
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Articulo en dos partes conmemorativo del 50 aniversario de la independencia de la

Republica de Guinea Ecuatorial.
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Coronel. Artilleria

Ramon Sevillano Queipo de
Llano

Licenciado en Geografia e
Historia

«La distanciaala
Peninsula, el clima

y las enfermedades

tropicales hacian
poco atractiva la
presenciaen la
colonia»

INTRODUCCION

El 12 de octubre de 1968, fiesta de la
Hispanidad en aquel afo, se produjo
la independencia de los territorios
espanoles del golfo de Guinea, que
pasaron a ser la Republica de Guinea
Ecuatorial. Este afio se cumple el
50.° aniversario de esa independen-
ciay por ello es una gran ocasién
para rememorar la presencia de Es-
pana en aquellos lejanos territorios,
tan desconocida para la mayoria de
los espafiioles.

Espafia prestd poca atencién a
aquellos territorios hasta 1949. No
podemos olvidar que, durante los si-
glos xviiy principios del xix, Espafa
mantenia sus territorios ultramarinos
de Américay el Pacifico, y eraen
conservarlos y administrarlos donde
ejercia sus prioridades. Por otra
parte, desde 1859, Espaiia desarro-
[16 diversas campanas en Marruecos,
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donde mantuvo un protectorado
(1913-1956), al igual que mantuvo
su presencia en Ifni (1934-1969) y
en el Sahara espafiol (1934-1976).
Nuestra Guinea quedaba muy lejos.
Ademads, el climay el entorno inhés-
pito del Africa ecuatorial, donde las
muertes y bajas por enfermedades
tropicales fueron frecuentes, hacian
poco atractiva la presencia en la
colonia.

La presencia espafola en Guinea
data de 1778, cuando por el Tratado
del Pardo se recibid la colonia. Sin
embargo, no es hasta mediados del
siglo xi1x cuando se inicia con carac-
ter permanente, inicialmente pun-
tual, y fue creciendo en despliegue e
implicacién a medida que se incre-
mentaba la guarnicién destacada en
ella. Es en el siglo xx, con la creacidn
de la Guardia Colonial, cuando esa
presencia empieza a extenderse por
todo el territorio, no sin dificultades.




EL TERRITORIO

El territorio entregado de facto por
Portugal se limitaba a dos de las cua-
tro islas que, partiendo de la bisectriz
del golfo de Guinea, se alinean en
direccidén sudoeste y que no dejan de
ser la parte emergida de una cadena
volcénica bajo el mar. Ambas islas,
Fernando Poo y Annobdn, ocupa-
ban la posicién primera y cuarta de

la alineacién. Entre medio de ellas
estaban las islas de Principe y Santo
Tomé, que siguieron bajo soberania
portuguesa.

En cuanto al territorio continen-

tal, Espana recibié de Portugal la
cesidn de una franja costera que
abarcaba todo el golfo de Guineay
llegaba por ambos extremos desde
la desembocadura del Rio Niger
hasta la del Rio Ogooué. Pero Espa-
na no se establecid en el territorio
continental, con lo que franceses,
ingleses y alemanes fueron ocu-
pandolo, como tampoco ejercié su
soberania sobre la isla de Fernando
Poo hasta 1843, con la llegada de la
expedicién Lerena.

La cesién recibida por el Tratado
del Pardo era muy buena desde el
punto de vista territorial y comer-
cial, pues la isla de Fernando Poo
quedaba centrada para comerciar
en la franja costera transferida (en
aquella época esto se hacia esta-
bleciendo factorias) entre los Rios
Niger y Ogooué (situada en los
actuales paises de Nigeria, Came-
run, Guinea Ecuatorial y Gabdn),
mientras que Annobdn quedaba
enfrentada a la desembocadura de
este Ultimo rio.

En 1900, por el Tratado de Paris,
quedan finalmente definidas las
fronteras espanolas en el golfo de
Guinea. La parte continental (luego
Rio Muni) se encuentra distante de
Fernando Poo y no enfrentada con
ella. Tampoco lo estd Annobdn, que
queda alejada al sur.

LOS HABITANTES. LAS ETNIAS

Los habitantes nativos de la Guinea
Espafiola tenian distinta composi-
cién étnica, segun la localizacién
geogriéfica.

En Fernando Poo estaban los bubis
como tribu originaria. Sin embargo,
en laisla estaban representadas
diversas etnias del Africa occidental;
destacaba una minoria procedente
de esclavos liberados y asentados
en Sierra Leonay Liberia, que fueron
a trabajar a la Isla de Fernando Poo

y se quedaron alli. Son los llamados
fernandinos, que se caracteriza-

ban por poseer apellidos europeos
(britédnicos y espanoles, sobre todo) y
que tenian formacidn, propiedades y
negocios; en este grupo también se
consideraba a los mulatos de madre
bubi y padre espanol. También
existian lusoafricanos, cameruneses,
hausas y, sobre todo, nigerianos que
iban contratados como braceros
para trabajar en las plantaciones 'y
muchos terminaban quedéndose en
laisla. Con la autonomia de Guinea
en los afnos sesenta, los fang del con-
tinente empezaron a desplazarse a la
isla, atraidos por la mayor riqueza de
laisla.

En el continente, Rio Muni, los fang
(o pamues, que era como los de-
nominaban los espanoles) eran los
principales habitantes y mas nume-
rosos (un 80 %). La zona de habita-
bilidad de la familia de tribus fang
desbordaba ampliamente el &mbito
de la Guinea continental espafolay
se extendia por el sur de Camerun

y por Gabdn, ya que las fronteras
eran completamente artificiales.
Segun les conviniera, se iban a vivir
a un lado u otro de las fronteras,
como pasd durante las dos guerras
mundiales, cuando nativos proce-
dentes de esos dos paises cruzaron a
nuestro lado para no ser movilizados
por sus potencias coloniales.

En la franja costera de Rio Muni
habia otras tribus menores llamadas
por los espanoles «playeras», que
son las de los bengas, combes, buje-
bas, balengues, etc.

EL TRATADO DEL PARDO (1778)

En el aio 1778, por el Tratado del
Pardo, Portugal cede a Espana las
islas de Fernando Poo y Annobén y el
derecho a comerciar desde el Niger
al Ogooué, a cambio de concesiones
territoriales en la frontera sur del
Brasil. El tratado fue firmado entre

los reyes Carlos Il de Espaia y Maria
de Portugal.

Para hacer efectiva la posesion,

se organizé en Buenos Aires una
expedicién con dos fragatas y un
bergantin, al mando del brigadier de
los Ejércitos conde de Argelejos. El
brigadier proclamé a S. M. Carlos I
como rey de Fernando Poo, arbolan-
do por primera vez en aquella isla la
bandera espafiola. De Fernando Poo,
la expedicidn se dirigié a Annobdn
pasando por Santo Tomé, en cuya
travesia fallecié el conde de Argele-
jos. La expedicién terminé diezmada
por las fiebres, hubo hasta un motin,
y en 1780, después de dos anos de
privaciones y sufrimientos, regresé al
virreinato de Rio de la Plata.

LA ETAPA DE ABANDONO
(1780-1843)

Las malas experiencias de la expe-
dicién de Argelejos mantuvieron la
presencia espafola fuera de aquellas
tierras. Esa ausencia fue aprovecha-
da por Inglaterra para ocuparlas con
el pretexto de establecer en la isla

de Fernando Poo el tribunal contra

la trata de negros, que hasta enton-
ces habia estado en Sierra Leona,
contando para ello con el permiso de
Espana. El capitdn Owens fundé Port
Clarence, y comenzaron a desem-
barcar alli los cautivos liberados de
las bodegas de los buques negreros
capturados. Llegaron igualmente los
sierraleoneses y se consideraba la
isla como una colonia britanica.

En 1840, el Gobierno espariol del
general Espartero pretendié vender
la isla de Fernando Poo a los ingleses
por 60.000 libras esterlinas; sin em-
bargo, las Cortes hicieron fracasar el
proyecto, cuya Unica presentacién en
la Cadmara produjo una gran indigna-
cién en la opinién publica.

LA RECUPERACION
DE GUINEA

La indignacién popular por el pro-
yecto de venta provocé el envio de
una expedicién a bordo del bergantin
Nervidn. Con ella se abrié el periodo
de presencia permanente de Espa-
fa. El capitédn de navio Juan José de
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Lerenay Barry proclamé la soberania
de Isabel Il el 23 de febrero de 1843,
y cambid el nombre de la ciudad

de Clarence por el de Santa Isabel.
También expulsé a los agentes de la
compaiifa inglesa West Africa, que
indebidamente explotaban las made-
ras de laisla.

Lerena desarrollé un gran trabajo
poniendo orden; su accién mas
destacada fue el restablecimiento
de la soberania espafola sobre la
isla de Corisco, que habia servido
de base a los negreros holandeses
de aquella zona. Otra accién que
destacar fue la de dar carta de
nacionalidad a Bonkoro |, rey de los
bengas.

Al no encontrar en la isla de Fernan-
do Poo compatriotas aptos para el
cargo, Lerena nombré gobernador
general a un mulato inglés llamado
John Beecroft. Tras dejar la colonia

organizada, la expedicidn Lerena
regreso a Espana.

Beecroft, que simultaneaba su cargo
con el de cénsul de Gran Bretafia en
la zona, se transformé en un defen-
sor tenaz y enérgico de los derechos
de la Corona espafiola, reorganizé la
Administracidén y la justicia, e impul-
s6 el uso del espaniol. En el promon-
torio de Punta Fernanda constaba un
antiguo monumento con una leyenda
muy bien ganada: «A John Beecroft,
sus conciudadanos agradecidos».

El 15 de octubre de 1858, partié de
Cédiz una expedicion bajo el man-
do del capitan de fragata Carlos de
Chacén y Michelena, que llevaba

la primera guarnicion fija de aque-
llos territorios compuesta por una
compaiiia de infanteria. Con ello, se
acababa con una provisionalidad tan
inconveniente como peligrosa ante
las apetencias mal disimuladas de
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Mapa de Fernando Poo de 1890

Inglaterra'y Francia. En 1869, seria
sustituida por un batallén disminuido
de infanteria de marina al mando de
un comandante.

MANUEL IRADIER, EL
EXPLORADOR ESPANOL DEL
MUNI

Manuel Iradier, un joven vitoriano

de 21 anos, obsesionado con la
exploracién de Africa, partié en 1874
con su esposa hacia la Guinea Es-
panola. Iradier costed de su peculio,
con escaso apoyo financiero, su
primera expedicién (1875), y realizé
una segunda (1884) subvencionada
parcialmente por la Sociedad Espa-
fola de Africanistas y Colonialistas.
Este vitoriano, acompanado del doc-
tor Amado Ossorio, realizé el primer
sistema cartografico completo que
permitiria defender los derechos de
Espaia sobre estos territorios.




«Manuel Iradier
realizo el

primer sistema
cartografico
completo de estos
territorios»

Iradier destacé como conquistador
por obtener para Espana el territorio
mediante acuerdos de cesiéon de
soberania de las tribus de Rio Muni
a favor de Espana, sin derramar una
gota de sangre. Pero llegé maés alla,
se convirtié en un avezado antropd-
logo, pues en adicidn a la conquista,
estudié con detalle a los africanos,
como dejé recogido en su libro
Africal. Nuestro explorador enfermé
repetidas veces hasta terminar con
una salud debilitada.

Iradier ha sido el gran protagonista
de la historia de Espafia en el Africa
ecuatorial, y su epopeya, que le
costé su salud y la de su familia, se
ha mantenido desconocida para la
amplia mayoria de los espafioles; un
modesto monumento lo recuerda
en su Vitoria natal. Sin embargo, los
guineanos actuales si guardan gran
estima a Iradier, pues gracias a su
documentacién hoy conocen cémo
eran sus antepasados antes de la
llegada de los espaiioles.

Pero Iradier no fue el Gnico explora-
dor. Las expediciones continuaron
con su companiero en la segunda
expedicién, el doctor Amado Osorio,
con el gobernador Montes de Oca,
el gedgrafo Enrique D'’Almonte y el
capitén de infanteria Emilio Bonelli,
entre otros.

LA GUARDIA COLONIAL

Empieza el siglo xx con una guarni-
cién en Fernando Poo formada por el
batallén de infanteria de marina que
mencionamos anteriormente y que se
encontraba en los territorios desde
1869. En 1901, se empieza a sustituir
a algunos soldados europeos por
nativos, debido a las bajas por enfer-
medades tropicales. Ese mismo afho
se manda una de las compaiiias al

Mujer guineana, de Juan Quijano. (Archivo Familia Quijano)

continente, a Bata, con destacamen-
tos en Rio Campo, Rio Benito y Rio
Muni; en total 75 soldados europeos
y 200 soldados indigenas.

«En 1904, se crea la
“Policia Indigena”
cuyo mando

e instruccion
procederian de
miembros de la
Guardia Civil»

En 1904, se crea la Policia Indigena,
cuyo mando e instruccién procede-

rian de miembros de la Guardia Civil
y la tropa serian nativos. En 1907,

se reorganiza esta policia transfor-
maéndose en la Guardia Civil de los
Territorios Espanoles de Guinea,
cuya mision iba a ser muy similar a la
Guardia Civil espafola.

Al afo siguiente, en 1908, se crea la
Guardia Colonial de los Territorios
Espafioles de Guinea, que sustituye
a las fuerzas de infanteria de marina,
ala Guardia Civil y al resguardo de
aduanas, cuyas misiones asume e
integra a los miembros de estos,
aunque la mayoria de sus cuadros
eran procedentes de la Guardia Civil.
Las misiones de la Guardia Colonial
estuvieron condicionadas por las cir-
cunstancias de su localizacidn. Asi,
mientras que en la isla de Fernando
Poo la primera compafiia hacia servi-
cios fundamentalmente de aduanas,
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guarnicién y policia, en la Guinea
continental, la segunda compaiiia
tendria misiones fundamentalmente

Se proclamé
la soberania

de Isabel Il el
23 de Febrero
de 1843

El explorador Manuel Iradier

de ocupacidn del territorio, esto es,
de cardacter militar, haciendo expe-
diciones a las zonas mas hostiles
con el fin de consolidar la soberania
espanola.

Entre 1910y 1920, el territorio con-
tinental no estd totalmente sometido
y las revueltas son constantes. Los
nombres de Punta Mbonda, Abenela,
Ebonye, Isén, Yemedjin, Acurenam,
Sogorico, Bibogo, Esauon, Assobla o
N “chem-Ayon se suceden en los do-
cumentos, que hablan de expedicio-
nes y combates en el bosque fang.

Hacia 1926, la ocupacidn y el des-
pliegue de la Guardia Colonial en Rio
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Muni se habia completado. En 1929,
habia seis compaiiias (cinco territo-
riales y una movil); la 1.2 compaiiia
en Santa Isabel, la 2.2 en Bata, la

3.2 en Mikomeseng, la 4.2 en Cogo,
la 5.2 en Evinayong y la 6.2 mévil en
Bisum.

En 1930, la falta de aspirantes
procedentes de la Guardia Civil, el
aumento de las plantillas y la conflic-
tividad en la metrépoli provocan que
se admita a personal de los Ejércitos
y la Armada para la Guardia Colonial.
De igual manera, se redujo el nimero
de compaiias a cuatro: 1.2 en Santa
Isabel, 2.2 en Bata, 3.2 en CogoYy la
4.2 mdvil en Rio Benito.

Al iniciarse la guerra civil, Guinea
quedd dividida en dos: Santa Isabel
con los sublevados y Rio Muni con
los gubernamentales. Los primeros
no tardaron en imponerse al recibir
refuerzos procedentes de Canarias.
Durante la Segunda Guerra Mun-
dial, se temid una ocupacién de la
colonia, por lo que se reforzé su
defensa con un tabor de tiradores
de Ifniy buques adicionales de la
Armada.

UNA EPOCA DE GRAN
DESARROLLO (1949-1968)

Se puede decir que es a partir

de 1949 cuando empieza a quedar
constancia de la accién de Espa-
na, la cual establece una decidida
politica que llevaria a Guinea a un
pleno desarrollo cuyo cenit llegaba
en 1968. Fue una etapa de gran
progreso en todos los érdenes
—sanidad, educacion, vertebracion
del territorio, infraestructuras
(carreteras, puentes, escuelas,
dispensarios, puertos, aeropuertos
y, en su fase final, hasta servicio

de television)— que la colocé en
cabeza del desarrollo econémico del
Africa subsahariana, tras Sudéfrica.
Tenia el indice de exportaciones

por habitante mas alto de Africa, y
destacaba en los siguientes pro-
ductos: cacao, café, platanos, yuca,
aceite de palma, palmiste y copra. A
ello contribuyéd, sin duda, la compra
subvencionada de productos que le
garantizaba la metrépoli, lo que, en
cualquier caso, permitid el progreso
de aquellos territorios.



Un testigo de dicho desarrollo fue

el archiduque Otto de Habsburgo?,
persona de extraordinaria reputa-
cidn, viajero incansable y conocedor
del mundo, que en la década de los
sesenta realizd un viaje a nuestra
Guinea que dejé registrado en un
libro sobre Africa?.

El archiduque consideré un éxito
extraordinario la existencia de una
élite autéctona* entre los que esta-
ban el alcalde de Santa Isabel (hoy
Malabo) y procurador en las Cortes
espanolas D. Wilwardo Jones Niger,
doctor en Derecho, habil hombre de
negocios y eficaz alcalde. Un segun-
do destacado era Carlos Cabreray
James, alcalde de San Fernando, un
mestizo bubi de gran inteligencia'y

Bandera de la Guardia Colonial

vastos conocimientos, buen cono-
cedor de los asuntos mundiales y
africanos, y también procurador en
Cortes.

En su libro, Hasburgo referia el
hecho de que cada afio salian del
Instituto Superior Santo Tom4s de
Aquino de Santa Isabel mas de 100
instructores de ensefianza publi-
ca. La aldea més pequeia tenia su
escuela. Otro de los avances que
el archiduque puso de relieve es el
relacionado con el servicio sanita-
rio espanol, que habia construido
hospitales modernos: «El mejor
es, indudablemente, el de Bata,
sin rival en el Africa Ecuatorial [...].
La accién continua del servicio ha
logrado eliminar la mayoria de las

A partir de 1949
se iniciauna

etapa de gran

progreso en
todos los drdenes

enfermedades tropicales que an-
teriormente diezmaban a la pobla-
cion...»5.

DE LAAUTONOMIAALA
INDEPENDENCIA

En el ano 1963, el Gobierno espanol
concedid la autonomia a Guinea. El
presidente de dicha autonomia seria
Bonifacio Ondd Edu, un lider con-
servador moderado que tendria que
lidiar con un consejo y una asamblea
con muchas tensiones internas.

Su vicepresidente era Francisco
Macias.

En 1967, Espafia organizé una confe-
rencia constitucional para preparar
la independencia. Hubo fuertes
discrepancias en esa conferencia
entre los partidos, entre las distintas
etnias, e incluso entre los ministerios
espanoles, pues Exteriores (ministro
Castiella) apostaba por Atanasio
Ndongo (lider africanista y progre-
sista), y Presidencia de Gobierno
(almirante Carrero Blanco) apoyaba
al hasta ahora presidente autonémi-
co Bonifacio Ondé (conservadory
proespanol); y en medio de la lucha
empez6 a destacar Macias Nguema,
un hombre que habia trabajado en

la Administracién espaiola, pero
que, sin embargo, pronto descubrié
las ventajas de la demagogia y el
populismo anticolonialista. Una de
las discrepancias venia de los deseos
manifestados por representantes de
Fernando Poo de obtener unainde-
pendencia por separado. La Confe-
rencia Constitucional sufrié retrasos
por estas tensiones, pero finalmente,
en junio de 1968, se aprobd el texto
constitucional®.
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Formacién de la Guardia Territorial, Bata 1960 (Archivo Familia Pizarro)

MACIAS PRESIDENTE

El 22 de septiembre de 1968 fueron
las elecciones para la presidencia de
la Republica de Guinea, y ninguno
de los tres candidatos (Bonifacio
Ond¢, Francisco Macias y Atanasio
Ndongo) alcanzé la mayoria absolu-
ta, por lo que se celebré una segun-
da vuelta, pero esta solamente entre
los dos més votados. Los votos del
tercero, Atanasio, eran decisivos,
pues podian desequilibrar la balanza
entre los dos primeros. Bonifacio

no aceptaba compromisos, lo cual
fue aprovechado por Macias para
atraerse a Atanasio y sus votos,
quien posteriormente fue nombrado
ministro de Asuntos Exteriores en

el Gobierno de Macias. La falta de
acuerdo entre Bonifacio y Atanasio

se demostré después fatal para
ambos.

«En el ano 1963,

el Gobierno
espanol concedio
la autonomia a
Guinea»

El 12 de octubre de 1968, fiesta de
la Hispanidad, se firmaba el acta de
la independencia entre el presiden-
te Francisco Macias y el ministro

Manuel Fraga Iribarne, ministro
plenipotenciario para este acto. Y
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a partir de entonces, la ascenden-
cia de Espana en el territorio, muy
bien ganada durante su presenciay
colonizacién, se perdié bruscamen-
te, y Guinea entrd en un periodo de
gran convulsién interna que la ha
llevado a nuestros dias, donde la
explotacidn petrolifera en el golfo
de Guinea ha convertido el pais en
uno de los més ricos de Africa, pero
desde luego no en uno de los mas
avanzados ni politica ni socialmente.
A pesar de la influencia francéfo-
na del entorno, aun conservan el
espanol.

NOTAS
1. Iradier y Bulfy, M.: Africa, un espa-
fiol en el Golfo de Guinea. Monda-
dori, Barcelona; 2000.

. El archiduque Otto de Habsbur-
go, nacido en 1912, fue el Ultimo
principe heredero del Imperio
austrohungaro, hasta la disolucién
de este en 1919. Fue un hombre
de una extraordinaria reputacién
politica, presidente de la Unién
Paneuropea y Eurodiputado.

. Habsburgo, Otto de: Europa y
Africa, vinculos permanentes.
Espasa Calpe, Madrid; 1963.

. Ibidem, pag. 130: «En Africa falta
una gran élite politica en el mas
amplio sentido de la palabra. En
Fernando Poo existe. Es ante todo
el futuro de un sistema de ense-
flanza que no es precisamente de
ayern.

s. Ibidem, pag. 176.

. Ndongo Bidgoyo, D.: Historia y
tragedia de Guinea Ecuatorial.
Cambio 16, Madrid, pp.111-139;
1977.
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La Escuela Politécnica Superior

del Ejército, conocida también por
las siglas EPSE y las de ESPOL, es
quizas uno de los centros docentes
militares (CDM) menos conocidos de
nuestro Ejército. Fue creada en 1940
al mismo tiempo que el primera-
mente denominado Cuerpo Técnico
del Ejército, que cambid su denomi-
nacion tres anos después por el de
Cuerpo de Ingenieros de Armamento
y Construccién (CIAC) y que es el
antecedente del CIPET (Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del Ejército
de Tierra), que data de 1990.

Tradicionalmente, la ESPOL ha pro-
porcionado la ensehanza de forma-
cién de los componentes de esos
cuerpos en sus diversas escalas y
especialidades, asi como ensefanza
complementaria, de perfecciona-
miento y, desde 1966, los cursos de
doctorado. En sus aulas se han for-
mado casi 1.000 militares técnicos
en los titulos de ingenero facultativo
de Armamento y Material, y de Cons-
trucciény Electricidad durante sus
mas de 75 afnos de historia, asi como
unos 700 titulos de Doctor (55 desde
1990).

La escuela nacié dentro de un espiri-
tu autarquico, buscando la formacién
de ingenieros que colaboraran en

el desarrollo de la nacién sobre-
pasando los limites estrictamente
militares. Dentro de ese esfuerzo,

la escuela formé a ingenieros y

técnicos facultativos y auxiliares

que formaron parte de empresas
estatales o privadas, y llegé incluso
a pilotar el esfuerzo nacional en la
implantacién de sistemas avanzados,
productos o infraestructuras innova-
doras. La implantacién y desarrollo
del CETME, del CENIM, de la JEN,
de la implantacidn de la metrologia,
la dpticay la electrénica industriales,
del aseguramiento de la calidad total
en la produccién, de FASA-Renault,
de la prospectiva tecnoldgica o la
ingenieria de sistemas... son solo
ejemplos destacados de una lista
que se volveria interminable. En el
campo de las infraestructuras debie-
ron afrontar el proyecto y direccidén
de obras singulares, no solamente
militares: puertos, depuradoras,
hospitales...

La evolucidn del desarrollo nacional
y la promocién de la ingenieria civil
con un aumento decisivo del nimero
de egresados de esas escuelas e
imposiciones de tipo legislativo han
hecho cambiar drastica, y draméatica-
mente, ese modelo de ingeniero que
la escuela deberia formar. Tras una
crisis de identidad, puede decirse
ahora que superada, la escuela ha
modificado sus cursos y planes

de estudios para adaptarse a los
requisitos que sus egresados deben
satisfacer para un mejor servicio

al Ejército, las Fuerzas Armadas 'y
los organismos internacionales de
defensa en los que nuestra patria

participa. Con este fin y como etapa
decisiva, la escuela se enfrenta ac-
tualmente a la implantacidn definitiva
tras la acreditacién por la Agencia
Nacional ANECA de los nuevos
titulos de master y de doctor, asi
como del curso de Especializacion
de Trayectoria ETRAY de Gestién de
Programas y Proyectos, que deberan
satisfacer las habilitaciones capaci-
taciones profesionales que se han
aprobado para sus titulados.

Ya no se nos reclama como a nues-
tros predecesores el ser motores
esenciales del desarrollo nacional,
pero la alta tecnificaciéon de los ma-
teriales, la implantacién de nuevos
sistemas constructivos, la innova-
cién que posibilita la aplicacion de
las nuevas tecnologias y los nuevos
papeles que se han de representar
reclaman para los hombres y mujeres
ingenieros facultativos militares una
reforzada e importante misidn que
deben cubrir en nuestro Ejército.

Como director de la escuela y coor-
dinador de este monogréfico, espero
convencer al lector de que la ESPOL
contiene un importante potencial
que, convenientemente desarrollado,
permitira cubrir todas las expecta-
tivas, que puede crear un adecuado
conocimiento de sus recursos y
permitir el desarrollo de ideas con-
venientes que posibilitaran ain mas
su evolucidn con la perspectiva de un
brillante futuro.l
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ANTECEDENTES DE LA
INGENIERIA MILITAR.
EL ASPECTO GREMIAL

Es evidente que un ejército sin moral
de victoria, ni la instruccién y el
adiestramiento convenientes esta
practicamente abocado a la derrota
en el combate; pero no es menos
cierto que incluso los més prepara-
dos y combativos estén abocados al
mismo fin si no se encuentran dota-

dos de materiales y armamentos de
al menos el mismo nivel tecnolégico
que los de sus adversarios.

La ingenieria pretende proporcionar
soluciones a problemas técnicos o
satisfacer necesidades planteadas
en la busqueda de mejoras tecnolé-
gicas en beneficio del ser humano
ayudandose del empleo de las ma-
tematicas, las ciencias naturales, las
técnicas de representacidn y otras
auxiliares y manteniendo siempre
una perspectiva econémica.

Se puede considerar (asi lo hacen
cada vez mas los historiadores de

la tecnologia) que la ingenieria esté
enraizada en la miliciay el arte de la
guerra. Ello se muestra por la propia
etimologia del término «ingeniero».
Aparecen ya en la Alta Edad Media
en los diversos pueblos de la Europa
occidental denominaciones como
engenheur, ingeniator o capitan de
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engenhos para designar a aquellos
encargados del levantamiento de
grandes méaquinas destinadas a ven-
cer en los asedios a los defensores
de las fortalezas medievales.

«La Ingenieria esta

enraizada en la
miliciay el Arte de
la Guerra»

Estos parecian haber recogido la
tradicion y posiblemente los cono-
cimientos de los mecénicos de la
Antigiiedad que habian cultivado la
belopoleica (o arte de la construc-
cién de maquinas de lanzar piedras
y dardos), que constituyé una parte
muy importante de la mecénica
antigua, como se desprende de los
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tratados que han sobrevivido hasta
nuestros dias (como los de Bitén,
Filén o Herdn).

En un principio, dichas maquinas
almacenaban la energia mecénica
necesaria en la deformacién eléstica
de algunos de sus elementos, que
se forzaba por la accién de tirantes
de naturaleza también eléstica y
fundamentalmente constituidos por
haces o madejas de fibras, por lo
general de tejido muscular o nervio-
so de animales. Con posterioridad,
también se empleé otra categoria
de maquinas, las cuales almacena-
ban la energia en forma de energia
potencial gravitatoria que se liberaba
con la suelta de alguiin elemento que
mantenia un equilibrio inestable o
mediante la accién humana, que
ejercia traccién de un elemento
moévil que arrastraba a los demas
(dando paso a diferentes categorias:
trebuchets o trabucos, algarradas,
fundibulos...).

La mejora de su aplicacién dio
nacimiento a uno de los principales
mecanismos, el de trinquete, que

permitia retener esa energia hasta
el momento en que lo decidia el
tirador, y también a la rétula, que
permitia realizar la punteria de las
maquinas de lanzar que iban au-
mentado su tamano practicamente
en cualquier direccién. Se pueden
considerar estas como las prime-
ras aplicaciones de mecanismos
basicos junto con el de corredera
con cola de milano empleado en el
gastrafetes (antecesora de las ba-
llestas, pero que llegaron a alcanzar
grandes tamanios).

Los principios tecnoldgicos sobre
los que se basaban estas aplicacio-
nes se fundaban en la experiencia 'y
los conocimientos préacticos, hasta
constituir una praxis que pretendia
ser completa pero rigida, al no per-
mitir ninguin desvio de unas reglas
establecidas. A lo més, esas reglas
empiricas se completaban con la
aplicacidn de reglas de proporcién
que permitian variar el orden de
magnitud y la escala de las maqui-
nas, constituyendo asi una de las
primeras aplicaciones del uso de las
mateméticas a la ingenieria.

Recreacion histérica de varios tipos de Trebuchets




Los principios
tecnoldgicos se
fundabanenla
experienciay los
conocimientos
practicos se

adquirian por la

practica

Esos conocimientos, que manifes-
taban tener una aplicacién préc-
tica para el combate, se adquirian
por la practica y se transmitian

por el método de la maestriay el
aprendizaje en el ejercicio direc-

to de la profesidn artesanal de

su construccidn. La aparicién del
sistema gremial medieval fomenté
la necesidad de justificar ante un
tribunal de maestros presididos por
un maestro mayor el que el apren-
dizaje habia resultado eficaz y se
estaba en condiciones por parte del
aprendiz de iniciar una vida profe-
sional auténoma o independiente (o
bien como ayudante de un maestro
de mayor prestigio). Este mismo
sistema se instaurd, I6gicamente,
entre los maestros de obras, que se
encargaban no solo de la construc-
cion de los edificios e infraestruc-
turas publicas, sino también de las
defensas fortificadas.

Hasta bien entrado el siglo xvi, los
artilleros e ingenieros no constituian
una corporacién militar como hoy

la entendemos, sino que actuaban,
bien como profesionales aislados,

o agrupados en corporaciones de
caracter cercano al gremial y que

se distinguian por la posesién de
conocimientos basados en reglas de
aplicacion.

EL APRENDIZAJEY LA
TRANSICION A LAS PRIMERAS
ESCUELAS. LA CASA DE
AUSTRIA

La aparicién de las armas de fuego
en la Europa occidental durante el

primer tercio del siglo x1v supuso no
solo un reto intelectual para el inten-
to de entendimiento de su forma de
actuar, sino una revolucién completa
del arte de fortificar. Este reclamé

el empleo de conocimientos mate-
maticos y geométricos, y surgid la
figura del ingeniero como encargado
no solo del disefno y construccidn

de las defensas, sino también como
planificador de los propios ataques.
Podemos decir que con ello se dis-
tingue apreciablemente la transicién
alo que hoy se consideraria como
una «militarizacién», aunque, todavia
por algun tiempo, limitada a indi-
viduos aislados ayudados por sus
auxiliares.

«La aparicion de
las armas de fuego
hace surgir la figura
del ingeniero»
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Paralelamente, la ayuda necesa-

ria en la preparacion del examen
antes mencionado, que se mantuvo
hasta la Edad Moderna, junto con

el desarrollo de la imprenta, habia
fomentado la publicacién de manua-
les que ayudaban a su preparacién
(contenian las preguntas del examen
y sus respuestas) y que tuvieron una
importancia esencial para el acer-
camiento a esos conocimientos de
personal no necesariamente versado
en la practica o incluso en la milicia,
pero con conocimientos tedricos
que, aunque todavia rudimenta-
rios, se esforzaron por desarrollar

y plasmar en otros manuales junto
con sus deducciones e innovaciones,
estas ya mucho méas apoyadas en
los conocimientos matemaéticos de
la época. Un ejemplo paradigmético
de ello fue la Nova Scientia de Nicola
Tartaleo (Tartaglia), publicada en
1537 en Venecia y que mantendria
su influencia sobre la mayoria de

los tratadistas de la artilleriay de la
fortificacidn durante més de un siglo

Los conocimientos se adquirian por la practicay
se transmitian por el método de la maestria
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(entre estos destacarian los espafio-
les Collado, Diego de Alava, Rojas o
Cristdébal Lechuga). Y eso a pesar de
gue el mismo autor reconocia en su
primera edicién el no haber realizado
hasta entonces en su vida ni un solo
disparo de candn. Sus desarrollos
se basaban en la aplicacién de unos
axiomas todavia aristotélicos, de los
principios de la geometria de Eucli-
desy de reglas de proporcién.

Durante el siglo xv1, la necesidad de
profesionales (sobre todo pilotos de
navegacion, cosmégrafos y artille-
ros) que el descubrimiento del Nuevo
Mundo demandé reclamé la creacidn
de ya verdaderos centros de for-
maciodn, escuelas y academias que
«dictaban sus manuales a los aspi-
rantes» (literalmente, pues ese solia
ser el método general de ensefnanza
tedrica) y reglaban su ensefanza

en conjuncién con la realizacién de
algunas préacticas. En nuestra patria
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Ejemplar del libro Art de Jetter les Bombes (1687)

destacaron las escuelas de la Casa
de Contratacién de Sevilla (1503),
auténtico «Ministerio de Ultramar»,
con sus escuelas de mareantes y de
artilleria (1576) que tenian como fin
el proveer de pilotos y artilleros a las
flotas de la Carrera de Indias. Tras
su viaje de coronacidn a Portugal

y la comprobacién de los medios y
conocimientos con que contaban
los cosmégrafos y mateméticos de
aquella corte, Felipe Il fomentd la
creacién de la Academia de Mate-
méticas y Fortificacién, que puso
bajo la direccién del arquitecto don
Juan de Herrera y que tenia cétedras
de Fortificacion y de Artilleria. Esta
academia tuvo una dilatada vida
(hasta 1687), pero no estuvo exenta
de compaginar periodos de brillantez
con otros de languidecimiento en los
que la ensenanza de la fortificacidn,
la artilleria y la cosmografia fueron
asumidas por los jesuitas, funda-
mentalmente en el Colegio Imperial

(Seminario de Nobles), localizado
entonces donde actualmente se en-
cuentra el Laboratorio de Ingenieros
General Marva.

Felipe Il y sus sucesores de la casa
de Austria fomentarian, asimismo,

la creacién de escuelas tedricoprac-
ticas de artilleria (que por entonces
incluia a los ingenieros), de las que
solo tendrian una vida relativamente
brillante pero corta las de Sevi-

llay Burgos (1592-1625) y las de
Madrid, Barcelona y Cadiz (1678-
1695). Parece que, en la Peninsula,
la administracién de los Austrias
prefirid la contratacidn de artilleros e
ingenieros extranjeros que promover
la formacidn de los peninsulares.

Sin embargo, una de estas escuelas,
la creada en Cadiz en 1575, puede
considerarse el antecedente mas
antiguo con vida discontinua pero
directa de lo que hoy es el Centro de
Ensayos de Torregorda pasando por:
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la Escuela de Mateméticas de Artille-
riay Plaza (1678), la de Mateméticas
para Artilleria y la de Artilleriay Bom-
bas (1710); la Escuela de Artilleria
(1751), la Practica de 1802, trans-
formada en Préactica de Artilleria de
Andalucia (1858), que se transformé
asuvezen |l Seccién de Costa de la
Escuela Central de Tiro (1888) y en

el Poligono de Experiencias Costilla
(1940), convirtiéndose asi en uno los
centros de experiencias y estudios
de artilleria, junto con la Academia
de Artilleria, pues la de 1751 fue,
ademés, la que cedié sus libros y
medios al Colegio de Segovia en
1764, con antecedentes directos
mas antiguos del mundo.

Tuvo mucho més éxito la Real
Escuela de Mateméticas del Exer-
cito de los Payses Baxos, que se
establecié en Bruselas (en la rue de
Namour, 5) en 1675 bajo la direccién
del sargento mayor de batalla don
Sebastian Fernandez de Medrano,
quien no solo establecié un sistema
reglado de ensefianzas que permitia
alcanzar varios niveles en funcién

de la aplicacidn que se iba a dar con
posteridad dentro de la milicia, sino
que elaboré manuales de gran predi-
camento como el Perfecto ingeniero
o el Perfecto artillero y artificial. La
escuela se extinguié junto con la de
la presencia de Espana en aquellas
tierras (1706), que coincidid con la
muerte de Medrano, pero dejé una
herencia de su sistema de ensefanza
que, como veremos, seria recogida
por la Escuela de Barcelona, con un
primer intento de creacién de esta
escuela por decreto de Carlos Il en
1694, pero que no llegaria entonces
a consolidarse.

Entre otros hechos, la Edad Moderna
se caracteriza por los nuevos des-
cubrimientos, geogréficos y cienti-
ficos. Y l6gicamente estos cuentan
entre sus primeras aplicaciones la
militar. Las dos nuevas ciencias de
Galileo incluyen la aplicacion de la
nueva mecdnica a la balistica, que

es definitivamente dirigida al disefo
de instrumentos de aplicacién por el
propio Galileo y por Torricelli. Pero la
auténtica aplicacién, ldgicamente to-
davia errénea al no considerar la re-
sistencia del aire, se encuentra en el
Art de Jetter les Bombes (1687) del
ingeniero francés Francgois Blondel,

publicada varios anos después de su
terminacion, pues habia sido decla-
rado secreta por el rey de Francia.

CAMBIO DE DINASTIA

Y REVOLUCION EN LA
ENSENANZA MILITAR. LA
ILUSTRACION

El segundo tomo del tratado de
Newton, Principios matematicos de
la filosofia natural (1689), constituye
ya un intento frustrado de convertir-
se en un primer manual de balistica
exterior (pues Newton falla en la
resolucién del problema del movi-
miento del proyectil con resistencia
balistica proporcional al cuadrado de
la velocidad). Pero los reyes, minis-
tros y generales ven pronto la utilidad
de la aplicacién de esos principios

a la guerray empiezan a fomentar

la creacidn de centros de formacion
que incluyeran un amplio componen-
te de ensefnanzas en mateméticas,
dibujo, fisica y quimica, al menos
para los oficiales de sus cuerpos
técnicos. Ensenanzas que, ademas,
se aprovecharan en su aplicacién
alas infraestructuras civiles y de la

| Revolucidn Industrial. Entre estos
centros se encuentra la Escuela de
Woolwich en Inglaterra, y el disci-
pulo virtual y defensor acérrimo de
Newton, Benjamin Robins, publica
en 1742 sus New Principles of Gun-
nery con la intencién de fundamentar
sus aspiraciones a ocupar la catedra
de Artilleria y Fortificacion en esa
institucidn. Aspiraciéon que fracasa
debido a su enfrentamiento con el
premier Wallpole (partidario de la
paz con la Espaiia de Fernando VI),

y como alternativa debe marchar
como ingeniero de la Real Compaiiia
de las Indias a la peninsula indosta-
nica al objeto de disefar y construir
alli un nuevo sistema de fortificacio-
nes, pero fallece al poco de llegar de
malaria.

Su obra no queda, sin embargo, en
vano, pues su tratado, ademas de ser
considerado el primer tratado de ba-
listica moderno, es el recomendado
por Leonhard Euler cuando Federico
de Prusia lo interroga sobre un buen
manual con el que formar a sus ar-
tilleros. Euler lo traduce y desarrolla
mediante una exhaustiva aplicacion
del célculo diferencial e integral,
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duplicando las paginas del trabajo
original de Robins y creando una
obra que se convertiria en referencia
durante mas de un siglo; fue traduci-
da al francés, inglés y otros idiomas,
y se convirtié en manual bésico de
ensefnanza en las escuelas de artille-
ria europeas (la version francesa fue
alabada por Napoledn, exponente de
una época que se afana por la apli-
cacion de los nuevos conocimientos
cientificos a los armamentos, los
materiales y las fortificaciones).
Aunque no se emplearon en Espana
sus traducciones, sino obras basa-
das en sus principios, asi como los
de Giannini, usados en Segovia. En
el campo de la fortificacion fueron
igualmente importantes las obras de
Vauvan, Medrano, Miiller, Sanchez
Taramas..., que se utilizaron en la Es-
cuela de Matematicas de Barcelona,
de la que se habla a continuacidn.

Espaia no se habia visto ajena a
esas corrientes innovadoras de los
métodos cientificos, impulsada por
la influencia francesa que genera el
cambio de dinastia. Felipe V muestra
su preocupacion por modernizar

los ejércitos espanoles y por una
adecuada formacidn de sus oficiales.
Los primeros intentos, implantados
incluso antes de la finalizacién de la
guerra de sucesion, se consolida-
ran definitivamente con la creacion
de laya mencionada Escuela de
Matematicas de Barcelona en 1722
(al mismo tiempo que se creaban es-
cuelas tedricas de matematicas para
la artilleria en Pamplona, Barcelona,
Badajoz y Cadiz)y, por fin, tras varios
intentos de vida efimera de centros
de formacion tedrica de artilleros
(Cadizy Barcelona, en 1751), se

crea el Real Colegio de Artilleria de
Segovia (1764), hoy dia el centro de
formacidn militar mas antiguo que
continua en activo y que llegé a con-
vertirse en un centro de ensefianza
de la quimica (que entonces englo-
baba totalmente a la metalurgia) de
primer nivel mundial.

La escuela de Barcelona tuvo una
larga y productiva existencia que se
inicid en 1722. Estaba establecida en
principio en la ciudadela y méas tarde
en el Convento Viejo de los Padres
Agustinos. Presentaba la peculia-
ridad de admitir algunos alumnos
paisanos y los formaba junto con




oficiales que, tras su egreso, po-
dian optar a plazas en el Cuerpo de
Ingenieros u otros cuerpos militares.
Puesta bajo el control del Cuerpo de
Ingenieros a partir de 1738, formé a
partir de entonces especialmente as-
pirantes para el ingreso en ese cuer-
po. Tuvo sedes delegadas en Ceuta
y Ordn, y se convirtié en «madre» de
la escuela de fortificacidn espanola
que seguia los principios de Medra-
noy Vauban en una época donde las
fortificaciones abaluartadas habian
ya consolidado la necesidad del
dominio del terreno, cambiando el
concepto medieval de «marca» por
el de «fronteray, y la corporacién de
los ingenieros se convirtié asi en un
«bien de Estado» encargado no solo
de la fortificacidn, sino también de
las obras hidraulicas, la edificacion,
las infraestructuras y las obras publi-
cas en general.

De hecho. durante mucho tiempo,
practicamente con la excepcién de
la Escuela de Ingenieros de Minas

Visita de Alfonso Xlll a la Academia de Ingenieros en Guadalajara

de Almadén (1777), el Seminario de
Vergara y alguna otra escuela indus-
trial de vida efimera, y la Escuela de
Caminos fundada por Betancourt
en 1802 (junto con la Academia de
Guardias Marinas creada en Cadiz
por Jorge Juan), los dos referidos
con anterioridad serian los Unicos
centros que proveerian de funciona-
rios facultativos técnicos a la Corona,
acompanados de los que quedaban
de los formados en la escuela de
Medrano y algunos clérigos (fun-
damentalmente jesuitas) y algunos
extranjeros (mayormente italianos y
flamencos). Estos centros se fueron
convirtiendo con el inexorable paso
del tiempo en los Unicos proveedores
de esos profesionales facultativos
encargados de la realizacién de las
grandes obras de infraestructura

o de la gestion de las fabricas de
armamento que ya eran gestionadas
por el Cuerpo de Artilleria. Ambos
cuerpos facultativos se convirtieron
en el gran motor tecnoldgico de
nuestra patria, y artilleros e inge-

nieros asumian no solo en el dmbito
gubernamental el papel de implanta-
dores de los nuevos avances tec-
noldgicos. Por ello, las escuelas de
formacidn de esos oficiales incluian
en sus planes de estudios ensefan-
zas que capacitaban a sus egresados
para el ejercicio profesional como
ingenieros. A principios del xvii, la
desaparicion de la escuela de Bar-
celona se subsand con la creacién
de la Academia de Ingenieros de
Alcala de Henares (convento de San
Basilio Magno, 1803), ya centro de
formacién exclusivo de los oficiales
del Cuerpo de Ingenieros, y, con
posteridad, tras la desaparicion de
esta, de la de Guadalajara (en 1833
se establecid en los locales de la
antigua fabrica de tapices, actual
Archivo Central Militar).

La situacidn continuda tras la guerra
de la independencia hasta que hacia
la mitad del s. xix (1844) aparecen
las primeras escuelas de ingenieros
industriales civiles impulsadas por
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un ministro que era ingeniero por ser
artillero (Francisco de Luxan). Previa-
mente, también habian aparecido en
las academias de artes secciones de
arquitectura civil (con antecedentes
que se remontaban al dltimo tercio
del xvi).

Todavia en el primer cuarto del

siglo xx, las academias de Segoviay
Guadalajara expedian a sus oficiales
egresados una titulacién de ingenie-
ro industrial del Ejército (en el caso
de los artilleros, que incluia las espe-
cialidades de mecanica, electricidad
y quimica de las escuelas civiles) y de
ingeniero militar (equivalente a los de
ingenieros de caminos o arquitectos
civiles). Estos titulos facultaban para
el ejercicio profesional, no solo en el
ambito militar.

LA TRANSITORIEDAD Y
SITUACION HASTA LA
CREACION DE LA ESCUELA
POLITECNICA

No seria hasta 1926 cuando se
produce la quiebra de este siste-

ma con el denominado «conflicto
artillero» que enfrenté a los cuerpos
facultativos con el general Primo de
Rivera, que les terminé por imponer
una educacidn reglada similar para
todos con la creacidén de la Academia
General Militar (segunda época) y
una formacion que practicamente se
limitaba a la operativa con la corres-
pondiente supresion de los titulos
de ingeniero para los egresados.

Al final del Directorio se preveia la
creacion de una Escuela Superior
Militar con dos ramas, la operativay
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Primera sede de la Escuela Politécnica

la industrial, que permitiria continuar
con la formacién técnica de algunos
militares, pero la proclamacién de la
Il Republica frustré la materializacién
del proyecto.

La falta de técnicos facultativos
militares se palié por la Republica
con la creacién del Consorcio de
Industrias Militares (de caracter
publico), que se nutrié con las hasta
entonces fabricas militares y que se
preveia que ocupara progresivamen-
te a ingenieros civiles; con el envio
de algunos tenientes de artilleria a
formarse técnicamente al extran-
jero (fundamentalmente a Bélgica

y Francia), y con la organizacién en
el Taller de Precisién de Artilleriay
Fabrica Central de algunos cursos
especificos de formacidn técnica



para tenientes que se preveia que
fueran destinados a las entonces
nuevas baterias de costa Vickers,

a las primeras baterias antiaéreas

o a las de localizacién de objetivos.
También se organizaron cursos para
aquellos oficiales que se integra-
rian en el Servicio de Movilizacién e
Inspeccién Industrial. Igualmente,
las comandancias de ingenieros
limitaron su actuacién en el campo
de la construccidn al &mbito estric-
tamente militar.

La Il Republica habia suprimido la
General y unificado en Segovia las
academias de Artilleria e Ingenieros,
pero con un tiempo de estancia tan
limitado que no permitia completar
los estudios de ingenieria, y aunque
en 1935 el Gobierno habia resucita-
do laidea de organizar una Escuela
Superior Militar con una rama indus-
trial y otra de fortificacién, de nuevo
el desarrollo de los acontecimientos
frustré de nuevo la materializacién de
estaidea.

El panorama de la ingenieria militar
tras la finalizacién de la Guerra Civil
era desolador (y de la ingenieria en
términos generales), la sangria de las
bajas producidas durante la guerra,
o el exilio, la separacién del servicio
o la depuracién de bastantes de los
que se encontraban al final de la
guerra en el ejército de la Republica
y un periodo de mas de 13 afios sin
nuevos titulados dejaba un plantel
envejecido y escaso de ingenieros
militares facultativos que tenian
que volver a hacerse cargo de los
establecimientos industriales y de
los organismos de construcciény
fortificacién que volvian al seno del
Ministerio del Ejército (en este caso
la precariedad aumentaba con el
éxodo de algunos de ellos al recién
creado Ejército del Aire).

Ante esa situacion, la decision fue la
conversion en armas de los cuer-
pos de artilleria e ingenieros, con la
creacion de sus correspondientes
Academias de Aplicacién, donde se
complementaria la formacion reci-
bida en la Academia General Militar
(tercera época), pero sin completar
una formacién en ingenieria, y la
creacion de una nueva escuela que
formara a nuevos jévenes oficiales
nutriéndose con oficiales de los

antiguos cuerpos facultativos y de
complemento con formacién técnica,
y creando un cuerpo técnico que en
sus empleos mas altos se nutriria
con artilleros e ingenieros con titu-
lacién de ingeniero y una reconocida
experiencia en establecimientos
fabriles, laboratorios o comandan-
cias de ingenieros u otros destinos
de caracter técnico.

La situacion

era tan grave
que la ley de
creacion de ese
nuevo cuerpo

y la Escuela
Politécnica del
Ejército no se
demora muchoy
se firma el 27 de

septiembre
de 1940

La situacion era tan grave que la ley
de creacidn de ese nuevo cuerpoy
la Escuela Politécnica del Ejército
no se demora mucho y se firma

el 27 de septiembre de 1940. De
forma practicamente inmediata se
organizan las clases de los prime-
ros diplomas de Balistica, Quimi-
ca, Electricidad, Automovilismoy
Fortificacidn en un chalé de la calle
O'Donnell, frente al Retiro, en donde
la escuela se estableceria provisio-
nalmente esperando a su emplaza-
miento definitivo en unas soberbias
instalaciones que se proyectaron en
un terreno que se expropiaba para
tal fin en los Altos del Hipédromo
(localizaciéon que ocupa actual-
mente, aunque solo se acabé por
construir del proyecto el edificio

de Aulas y Talleres, que es el que
actualmente ocupa la ESPOL).

Unos cinco mil militares ingenieros
y técnicos se han formado desde
entonces en sus aulas (unos 100 de
ellos extranjeros), y méas de 500 de
ellos, destacados y relevantes
ingenieros, han ejercido en ellas el
profesorado con la busqueda de la
excelencia en el logro de su misidn,
con una labor callada pero eficaz.
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DESDE 1990 HASTA
NUESTROS DIAS

de entrada aportada por una carre- al final de estos estudios de cinco
Jesus Ramon Simon del Potro ra universitaria, que podia ser de afos afadidos a la titulacién uni-

ingenieria o licenciatura en ciencias, versitaria o equivalente era el de
Teniente coronel. Cuerpo de o por la carrera militar superior en Ingenieria de Armamento y Material

Ingenieros Politécnicos del ET la AGM, junto con cursos prepa- o el de Ingenieria de Construccién y
ratorios en la propia ESPOL y una Electricidad.
Jefe de Estudios de la Escuela carrera bloque para todos de cinco

Politécnica Superior del Ejército afos de duracién que se impartiaen  El cuerpo técnico al que se ingresaba

la Escuela Politécnica Superior del al finalizar con aprovechamiento es-

Ejército. tos estudios, dentro de la ensefianza
de formacidn, era el de Cuerpo de

LA CARRERA BLOQUE El titulo impartido, con validez civil, Ingenieros de Armamento y Cons-
no universitario, pero si del sis- truccion (CIAC).

Hasta la publicacion de la Ley 17/89,  tema general educativo (Decreto

la formacién de los ingenieros 3058/1964 de Presidencia de Go- Esta denominada carrera bloque se

facultativos militares se establecia a bierno de Constitucidn de la Escuela  estructuraba en sus materias y crédi-

partir de una formacién académica Politécnica como Escuela Superior) tos de la siguiente manera:

de Tierra
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De acuerdo con los criterios actuales
de la doctrina Bolonia sobre sistema
de trasferencia de créditos europea
(ECTS)y de acuerdo con el nimero
de horas de clase lectivas a la sema-
na el resumen es de:

INGENIERO DE
ARMAMENTO Y MATERIAL
ANO
1 2] 3| 4| 5 | ToTALES
g 25 | 25| 25 | 25 [235
5
w7979 81|79 ] 73 391
3
INGENIERO DE
CONSTRUCCION Y ELECTRICIDAD
ANO
112] 3| 4| 5 |TomALES
g
§ 25 25| 21| 23 | 25
5
€ | 79|79 70| 82| 80 390
(9]

Como puede observarse por las
asignaturas que se impartian enton-
ces, la idea era crear un auténtico
ingeniero politécnico. El ingeniero de

armamento terminaria dominando
areas de conocimiento tan dispares
como la aerodindmica, la ingenieria
de fabricacidn, la electrénica aplica-
da, la fabricacion de explosivos y las
telecomunicaciones. Era un com-
pendio de la ingenieria industrial,
aerondutica, electrénica, mineray de
telecomunicaciones.

La idea que subyacia era la de dotar a
las fabricas militares de armamento
de profesionales capaces de trabajar
y ser eficaces en las areas de conoci-
miento que requeria la fabricacién de
los ya sofisticados sistemas de armas.

En cuanto a la rama de construccion,
laidea era aunar en una Unica carrera
laingenieria sanitaria y de instalacio-
nes junto con la arquitectura. Se pre-
tendia obtener un ingeniero capaz de
disefar tanto el espacio y el volumen
como todas las instalaciones inge-
nieriles que dotan de funcionalidad

al edificio. Un auténtico ingeniero de
construccion que tuviese atribuciones
de ingeniero industrial, de caminos 'y
arquitecto, y que le permitiese disefar
todos los edificios del acuartelamien-
to de forma completa y toda clase de
obras que requiere la infraestructura
dentro del Ministerio de Defensa. Otro
auténtico ingeniero politécnico.

Todos los directores y jefes de estu-
dios de la época, como los generales
Carmona (08/09/89-20/02/91),
Larios (13/05/91-03/05/94), Gu-
tiérrez Diez (03/08/94-29/07/98)

y los coroneles De la Cruz
(16/11/89-27/09/94), Tomé
(11/01/95-31/08/97) y Mifana,

lucharon por mantener la tradicidn
de una carrera larga y compleja que
ellos habian estudiado y en la que
creian ciegamente.

Pero los tiempos estaban cambiando
y no se pudo sostener una formacién
tan larga en el tiempo con una for-
macidén académica tan profunda que
requeria un numero de profesores ti-
tulares tan elevado. Quizé no se supo
o no se pudo convencer al mando

de la necesidad de mantener el plan
de estudios vigente de la época con
las adaptaciones convenientes para
mantener la profundidad de cono-
cimientos imprescindibles para el
desarrollo de la actividad adecuada
del ingeniero del CIAC en las BAE.

Esta formacién académica de la que
estamos hablando de los compo-
nentes del cuerpo técnico en 1989
era de 390 ECTS anadidos a una
ingenieria superior, una licenciatura
de ciencias o formacién equivalente.

Para hacernos una idea de lo que
suponia esto, en la actualidad cual-
quier grado y master en Ingenieria
no sobrepasa en ningun caso los
360 ECTS a partir de la selectivi-
dad, y sin embargo los ingenieros
del CIAC de la época estudiaban
390 ECTS anadidos a una carrera
superior.

Esta es la preparacion de la mitad de
los tenientes coroneles y de todos los

coroneles y generales del CIP actual.

Esta diferencia de preparacién con
los siguientes planes de estudios nos
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ha llevado a algunos de los proble-
mas endémicos del cuerpo técnico
actual para los empleos inferiores de
los que hablaremos més adelante.

LA DESAPARICION DE LA
CARRERA

Y como ocurre en muchas ocasiones
pasamos de un extremo a otro. El le-
gislador impide por ley una formacién
académica tan larga y ahora solo nos
permite un periodo de formacién de
un afo (un méximo de dos afos por
ley, y en la practica nueve meses por
la convocatoria de acceso).

iCémo ibamos a impartir 390 ECTS
en un ano! La respuesta es sencilla:
no podemos.

La publicacién de esta Ley 17/1989
cred nuevos cuerpos de ingenieros
por integracién de los ya existentes y
eliminé otros cuerpos de ingenieros
técnicos.

En el articulo 13 de la Ley 17/1989 y
punto 2 se cita como cuerpo especi-
fico al Cuerpo de Ingenieros Politéc-
nicos del Ejército de Tierra.

En el articulos 16 de la citada ley se
dice que «tiene como cometidos el
asesoramiento, aplicacion, estudio

e investigacion en materias técnicas
propias de sus especialidades en el
ambito del Ejército de Tierra, asi como
en el de otros organismos del Ministe-
rio de Defensay de los organismos au-
ténomos adscritos al mismo. También
desarrollan cometidos de direccién en
el &mbito de sus competencias».

Segun la Disposicién Adicional
sexta, punto 1, en las escalas que
se crearon por esta ley quedaron
integradas escalas anteriormente
existentes de la siguiente forma:

En la Escala de Oficiales del Cuerpo
de Ingenieros Politécnicos del Ejér-
cito de Tierra: rama de armamento

y material y rama de construcciény
electricidad de la Escala Activa del
Cuerpo de Ingenieros de Armamento
y Construccion.

La Disposicion Adicional sexta,
punto 2, declaraba a extinguir, entre
otras, a las siguientes escalas:

- Rama de armamento y material y
rama de construccién y electrici-
dad de la Escala Activa del Cuerpo
de Ingenieros Técnicos de Arma-
mento y Construccién.

Afortunadamente, este error en la
extincién se subsand y posterior-
mente se cred la Escala Técnica para
el Cuerpo de Ingenieros Politécnicos,
donde se incorporaron los antiguos
CITAC en andlogas especialidades

a las de la Escala de Oficiales que
vamos a ver a continuacién ahadien-
do la especialidad de quimica parala
Escala Técnica a las de mecénicay
construccién

También se cred afnos mas tarde la
especialidad de telecomunicaciones
y electrénica en la Escala de Oficiales
y en la Escala Técnica para dar res-
puesta a los enormes avances que se
han producido en los ultimos afos en
las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones.

Por lo que respecta a las escuelas
de los Cuerpos de Ingenieros de

los Ejércitos, el articulo 37 de la ley
dice que las ensenanzas se podran
impartir en escuelas de cada cuerpo
0 en una comun a varios de ellos,
tanto las de formacién como las de
perfeccionamiento.

En la actualidad seguimos con tres
escuelas de formacidn y perfeccio-
namiento de ingenieros militares,
una por cada Ejército, y con escasa
relacidon académica entre ellas por
encontrarse encuadradas en sus res-
pectivas direcciones de ensenanza.

La Ley 17/89 abrié nuevas vias de
acceso al Cuerpo Técnico, y al objeto
de facilitar la promocidn interna de
los miembros de las FAS con titula-
cion de ingeniero se fomentaba esta
via y asi se decia en el punto 3 del
articulo 47:

«Los militares de empleo de la cate-
goria de oficial que complementen
las escalas de los Cuerpos de Inge-
nieros de los Ejércitos podran acce-
der a los centros docentes militares
de formacion correspondientes,
siempre que posean alguno de los
titulos requeridos en la escala res-
pectiva y lleven al menos dos aios de
servicios efectivos como tales.
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Ademés de militares de complemen-
to de todas las escalas y cuerpos,
también tienen acceso militares de
carrera, personal de tropa y marine-
ria, siempre que posean alguno de
los titulos requeridos en la escala
respectiva y lleven al menos un aio
de servicios efectivos como tales».

Todas estas posibles vias de acceso,
ademas del acceso directo desde la
universidad, junto con la restriccion
legislativa de nueve meses de forma-
cién hicieron que resultara imposible
homogeneizar conocimientos ni dotar
alos titulados universitarios de unos
conocimientos técnicos especificos
gue pudieran garantizar un desem-
peno profesional digno como cuerpo
facultativo de la Administracion.

Fueron tiempos oscuros para el
cuerpo, y todos los que vivimos
aquella época recordamos lo cerca
que estuvimos de desaparecer por
integracion en otros cuerpos para
quedarnos en una especialidad.

EL PUNTO INTERMEDIO
ACTUAL

En esta situacion en la que la forma-
cidn técnica especifica se reducia a
seis meses estuvimos desde el afo
de publicacién de la ley (1989) hasta
el afo 2003 en que se ided un pro-
cedimiento para rescatar el titulo de
ingeniero de armamento y material
y de construccién y electricidad que
habfa dejado de impartirse por la
publicacién de la Ley 17/89.

Esto no fue tarea facil y es de justicia
reconocer al equipo formado por el
coronel del CIP Gutiérrez Pamies y

el coronel DEM Fernandez Luna el
mérito que les corresponde por llevar
a cabo este resurgir del titulo de in-
geniero militar y, por supuesto, bajo
la direcciény el impulso del general
inspector del CIP Riestra, que, con

la ayuda de DIVOPE y DIEN, consi-
guieron rescatar un titulo y un cuerpo
técnico de una muerte anunciada.

El plan de estudios en la Escala de Ofi-
ciales tuvo que reducirse de los cinco
anos de la carrera blogque a dos afios.

Y para poder adaptarnos a laley y
sus restricciones en cuanto a tiempo



se concatenaron dos periodos, uno
de formacién y otro de perfecciona-
miento sin solucién de continuidad,
lo que dio origen al plan de estudios
que veremos mas adelante.

La ley también modificé el momento
en el que se ingresaba en el Cuerpo
Técnico. Hasta la promulgacién de

la ley, el ingreso se producia una vez
finalizada la carrera y con el titulo mi-
litar en la mano. Con la nueva ley, el
ingreso se produce una vez aproba-
da la oposicidén de ingreso y una vez
superado el periodo de formacidn
especifico al cabo de 12 meses.

Es decir, desaparece el requisito de
poseer la titulacién militar especi-
fica, por lo que durante el periodo
1989-2003 no se impartieron titulos
de ingeniero en el momento de in-
gresar en el CIP.

Ademés de todas estas vias de acce-
so por promocidn interna, también
existia en el &nimo del legislador
facilitar el cambio de cuerpo y escala
a los militares de carrera.

Una opcidn era la de cursar la corres-
pondiente titulacidn civil que permi-
tiera el acceso a la oposicidn al CIP.

Pero esto era poco realista porque
suponia compatibilizar el destino
militar con la vida familiar y el estudio
de una carrera de ingenieria de difi-
cultad mediaalta.

Para facilitar este proceso de
integracion en el CIP a militares de
carrera con vocacioén técnicay crear
al mismo tiempo una via de acceso
interno para la Escala Técnica, se
ided un procedimiento por el que los
oficiales procedentes del Cuerpo
General y de la Escala Técnica del
CIP podrian optar a un curso prepa-
ratorio denominado CCAI (Curso de
Ciencias Aplicadas a la Ingenieria)
por el que se les permitia acceder a
estudiar la carrera de ingeniero de
armamento o de construccidn para
después opositar al ingreso en el CIP
Escala de Oficiales aportando este
titulo expedido por la propia ESPOL.

En la practica, los oficiales proce-
dentes del Cuerpo General a los que
se les permite acceder al CIP viene li-
mitado a unos oficiales con nimeros

de escalafén tan limitado que impide
su presentacidn. En la practica son
mayoritariamente alumnos proce-
dentes de la Escala Técnica los que
nutren ano tras aho este sistema de
ingreso a la Escala de Oficiales del
CIP.

Los alumnos que no hayan alcanza-
do el empleo de oficial en cualquier
cuerpo o escala de las Fuerzas
Armadas realizaran, en régimen de
internado, un curso de formacion
militar en la Academia General Mili-
tar al final del cual son promovidos a
alféreces alumnos.

Estos alféreces alumnos, junto con
los que ya eran oficiales al ingresar,
realizan el periodo de formacion es-
pecifico en la Escuela Politécnica Su-
perior del Ejército de Tierra (ESPOL)
hasta completar un ano.

Finalizado este periodo con apro-
vechamiento son promovidos al
empleo de Teniente del Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del Ejército
de Tierray cursan durante 3 se-
mestres adicionales la carrera de
Ingeniero de Armamento y Material
o de Construccidén y Electricidad
completando la actual duracidn del
Plan de Estudios de dos afos (cuatro
semestres).

LA ADAPTACION A LOS ECTS
DE BOLONIA

Ingeniero de armamento y material
(armamento). Plan de Bolonia

De acuerdo con los criterios actua-
les de la doctrina Bolonia sobre el
sistema de trasferencia de créditos
europeo (ECTS)y de acuerdo con el
numero de horas de clases lectivas a
la semana el resumen es de:

El Plan de Estudios actual tiene una
duracion de dos anos, distribuidos
en dos cursos escolares de la forma

siguiente:
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Para los ingenieros de construccién y electricidad el plan de estudios actual queda:

Plan Construccion

PRIMERA FASE ECTS HORAS/SEMANA
CALIDAD, FIABILIDAD Y MANTENIBILIDAD 7 4
FISICA DE EXPLOSIVOS 5 3
TOPOGRAFIA 5 3
MAQUINARIA AUXILIAR DE LA CONSTRUCCION 5 3
HORMIGON ARMADO Y PRETENSADO 9 5
TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION 5 3
SEGUNDA FASE ECTS HORAS/SEMANA
BALISTICA DE EFECTOS 6 4
DEFENSA NBQ 6 4
GEOTECNIA Y CIMENTACIONES 6 4
INSTALACIONES 6 4
AMPLIACION DE ELECTROTECNIA 6 4
CONTROL DE CALIDAD Y COSTOS DE LAS OBRAS 4 3
TERCERA FASE ECTS HORAS/SEMANA
ARQUITECTURA MILITAR 4 2
CARRETERAS, AEROPUERTOS Y HELIPUERTOS 7 4
INSTALACIONES ESPECIALES 4 2
ESTRUCTURAS METALICAS 9 5
INSTALACIONES ELECTRICAS 5 3
DINAMICA DE ESTRUCTURAS 4 2
ORGANIZACION DE OBRAS 4 2
CUARTA FASE ECTS HORAS/SEMANA
PROYECTOS 6 4
EDIFICIOS Y BASES MILITARES 4 3
FORTIFICACION 4 3
PUENTES Y TUNELES 4 3
SEGURIDAD DE LA EDIFICACION 3 2
INSTALACIONES SANITARIAS 6 4
PROTECCION MEDIOAMBIENTAL 6 4

De acuerdo con mismos criterios actuales de la doctrina Bolonia sobre sistema de trasferencia de créditos europea
(ects) y de acuerdo al nimero de horas de clase lectivas a la semana el resumen es de:

ANO
1 2 3 4 TOTALES
horas/semana 21 23 20 23
ects 36 34 37 33 140

Adaptandonos a las titulaciones
grado y méster de Bolonia.

laLey 17/89, se adapte también a las
nuevas titulaciones de grado y master

impuestas por los acuerdos de Bolonia.

En la actualidad, la ESPOL se encuen-

tra elaborando un nuevo plan de estu-
dios que, cumpliendo los requisitos de

Todos estos afios de sucesivos
cambios en la legislacién docente
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militar supusieron sucesivas adap-
taciones que solo fueron posibles
gracias a la magnifica labor de

los sucesivos directores, jefes de
estudios y profesores que nos han
precedido.l




Carlos Jesus Vega Vera

Comandante. Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del ET

Secretario de Estudios de la

Escuela Politécnica Superior del
Ejército de Tierra

Actualmente se imparten hasta

11 planes de estudios en Escuela
Politécnica Superior del Ejército de
Tierra (ESPOL) divididos en espe-
cialidades y escalas y en cursos

de formacién, perfeccionamiento,
cursos de trayectoria y doctorado.
Gran parte del afio se estan impar-
tiendo los 11 planes anteriores de
manera simultédneay, debido a que la
duracién de algunos de ellos alcanza
los dos afnos de permanencia en la
escuela, todas las modificaciones y
planes de futuro deben ser estudia-
dos con detenimiento.

En los ultimos anos el &mbito universi-
tario espaiiol ha sufrido una importan-
te transformacién para adaptarse a los
criterios exigidos por el Plan Bolonia; la
ESPOL no es ajena a la directriz exis-
tente en el Ministerio de Defensa de
desarrollar ensefianzas homologables
al marco educativo general, mas aun
cuando el objeto de las ensenanzas

de esta escuela es el de la ingenieria y
es requisito imprescindible para el ac-
ceso directo al Cuerpo de Ingenieros
Politécnicos estar en posesién de un
titulo de grado o de méaster dependien-
do de la escala a la que se opte.

Lo anterior ha supuesto la adaptacién
de nuestros procesos selectivos para
que puedan ser valoradas tanto las ti-
tulaciones anteriores a Bolonia como
las actuales. El siguiente paso es la
adaptacion de los actuales cursos de
obtencidn del titulo de Ingenieria de
Armamento y Material y del titulo de
Ingenieria de Construccién y Electri-
cidad a los criterios de Bolonia, por
ello la ESPOL se encuentra actual-
mente en el proceso de verificacién

de nuevas ensefanzas correspon-
dientes al nivel 3 MECES (master).

«El siguiente paso
es la adaptacion de
los actuales cursos
a los criterios de
Bolonia»

El objetivo es la acreditacién e
imparticion a corto plazo de dos
masteres, el méster en Ingenieria de
Armamento y Material y el master en
Ingenieria de Construcciony Electri-
cidad, que estardn completamente
homologados a los criterios exigidos
por la Agencia Nacional de Evalua-
cién de la Calidad y Acreditacion
(ANECA), y que, como se ha comen-
tado, sustituiran a dos de los actua-
les titulos propios que se imparten
en esta escuela.

21



COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL MASTER EN INGENIERIA DE ARMAMENTO Y MATERIAL

Planificar, gestionar y ejecutar tareas de investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) de sistemas de armas y

1 .S .
comunicaciones militares.

> Abordar y resolver problemas avanzados de ingenieria, incluyendo el planteamiento del problema, su formulacién e
implementacidn, resolucidn e interpretacion de los resultados.

3 Proyectar, diseiiar y dirigir la construccién de cualquier sistema de armas que se adapte a las necesidades del
Ejército de Tierra y del Ministerio de Defensa
Redactar especificaciones técnicas en el &mbito de los sistemas de armas y comunicaciones militares que

4 cumplan con lo establecido en los requisitos que definen las necesidades militares, transforméandolos en requisitos

técnicamente alcanzables, redaccidn y direccidn de los planes de pruebas, que permitan verificar y validar los
requisitos anteriormente definidos.

Concebir y desarrollar soluciones técnicas, econdmicas y ambientalmente sostenibles y que sean adecuadas
5 | alas necesidades del Ejército de Tierra y del Ministerio de Defensa, en todo lo referente a sistemas de armas y
comunicaciones militares.

Participar en la definicidn, andlisis, disefo, desarrollo, evaluacidn, control de los procesos de mantenimiento,
6 | apoyo logistico e inspeccidn durante todo el ciclo de vida de los materiales en el &mbito de los sistemas de armas 'y
comunicaciones militares.

7 | Integrar sistemas de armas en todo tipo de plataformas y de adopcidn de soluciones técnicas viables.

Analizar e interpretar resultados, célculos, valoraciones, estudios, informes y otros trabajos técnicos analogos
relativos a sistemas de armas.

Aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos cientificos y tecnoldgicos de métodos matemaéticos,
9 | analiticos y numéricos en la ingenieria, mecéanica de fluidos, mecanica de medios continuos, ingenieria eléctricay
energética, ingenieria quimica, ingenieria de los materiales, automatica y fabricacion.

10 | Integrarse en los equipos técnicos de las Oficinas de Programas, asumiendo su Direccidon Técnica.

11 | Evaluar el impacto ambiental de las soluciones técnicas implementadas en plataformas de combate e instalaciones

12 | Asesorar en procesos de desmilitarizacion de todo tipo de plataformas en polvorines e instalaciones militares

Asesorar y dirigir la gestion de los aspectos referentes a la fabricacidn, anélisis de caracterizacién, manipulacion,

13 . . . . e .
almacenamiento, transporte y uso de las municiones, pdlvoras, explosivos y artificios de uso militar.

14 | Calculary analizar los parametros de balistica interior en las armas.

Realizar el célculo y andlisis de los parametros de la balistica exterior y final que caracterizan a las municiones y
15 | permiten la confeccidon de las tablas de tiro de las municiones de interés para el Ejército de Tierra y el Ministerio de
Defensa, asi como blindajes y protecciones balisticas.

Analizar e interpretar resultados de pruebas y analisis, estudios, informes y otros trabajos técnicos analogos

16 . - B} . P . .
relativos a municiones, pdlvoras, explosivos, artificios y agresivos quimicos.

Aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos cientificos y tecnoldgicos de métodos matemaéticos,
17 | analiticos y numéricos en la ingenieria, mecanica de fluidos, mecanica de medios continuos, ingenieria eléctrica y
energética, ingenieria quimica, ingenieria de los materiales, automatica y fabricacion.

Participar en los procesos de desmilitarizacidn de todo tipo de artificios que contengan materiales explosivos,

18 . P . . . .
agresivos quimicos, en polvorines e instalaciones militares.

Proyectar, disefar, dirigir la construccion y especificar cualquier sistema en que intervengan las Tecnologias de la
19 | Informacién, Comunicaciones, Simulacion y Ciberdefensa (TICS) de interés para el Ejército de Tierra y el Ministerio
de Defensa.

20 | Realizar el célculo del guiado de misiles y de vehiculos no tripulados.

21 | Integrar comunicaciones militares en todo tipo de plataformas y adoptar soluciones técnicas viables.

Analizar e interpretar resultados, planos, célculos, valoraciones, estudios, informes y otros trabajos técnicos
22 | analogos relativos a sistemas de las Tecnologias de Informacidn, Comunicaciones, Simulacién y Ciberdefensa
(TICS) de interés para el Ejército de Tierra y el Ministerio de Defensa.

Resolver problemas complejos y tomar decisiones responsables sobre la base de los conocimientos cientificos y
23 | tecnoldgicos adquiridos en materias basicas y en tecnologias aplicables en la ingenieria de las areas de Informacidn
comunicaciones militares, simulacién y ciberdefensa.

24 | Analizar, evaluar el riesgo y planificar acciones en el ambito de la guerra electrénica y la ciberdefensa.

Realizar andlisis de riesgo y planificar la seguridad fisica y cibernética en todo tipo de espacios susceptibles de

25 . . .
almacenar informacion sensible.

Resolver la seguridad, convergencia, compatibilidad, integracién e interoperabilidad de los sistemas de armas

26 desde el punto de vista de la informacién que procesan.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL MASTER EN INGENIERIA DE ARMAMENTO Y MATERIAL

Integrarse y dirigir equipos multidisciplinares de proyectos complejos de sistemas de armas y los que impliquen

27 utilizacion de las TICs militares.

28 | Gestionary dirigir drganos logisticos y centros y establecimientos de pruebas y experiencias de material militar.

Gestionar y dirigir centros y observatorios de [+D+i en el &mbito de la tecnologia de los sistemas de armasy

29 L o
comunicaciones militares.

30 Analizar los procesos y métodos asociados al apoyo logistico y de los sistemas de armas y comunicaciones
militares.

31 Actuar como técnico facultativo de la Administracion en las dreas de Calidad, Medio Ambiente, Riesgos Laborales,

Contratacién en la Administracion Publica aplicando la reglamentacion y normativa técnica vigente.

32 | Dirigiry organizar los aspectos relativos a la catalogacidn y la normalizacidn.

Participar en procesos de contratacion y en la toma de decisidon en materia de adjudicacidn de equipos y servicios

33 . - . . . . L P
en el ambito del Ministerio de Defensa en materias propias de los sistemas de armas y comunicaciones militares.

34 | Gestionar la documentacidn técnica y manuales relativos a los sistemas de armas y comunicaciones militares.

Analizar, evaluar el riesgo y planificar acciones en el ambito de los programas de armamento y sistemas de

35 S -
comunicaciones militares.

Realizacion, presentacion y defensa ante un tribunal, de forma individual, una vez obtenidos todos los créditos
36 | del plan de estudios, de un proyecto original de ingenieria de Sistemas de Armas y Comunicacion Militares de
naturaleza profesional en el que se apliquen las capacidades adquiridas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL MASTER EN INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y ELECTRICIDAD

1 | Planificar, gestionary ejecutar investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i) en el &mbito de la infraestructura.

Abordar y resolver problemas avanzados de ingenieria, incluyendo el planteamiento del problema, su formulacion e
implementacidn, resolucidn e interpretacion de los resultados.

Realizar el proyecto, construccidn, conservacién, mantenimiento, explotacidn, inspeccion, rehabilitacién, reparacién
y modificacién de las obras de infraestructura comunes con el resto de &mbitos de la ingenieria y las obras especifi-

3 | cas de la Defensa como fortificaciones, polvorines, galerias de tiro, hangares, arsenales, aerédromos, edificios para

simuladores, etc. tanto en situaciones normales como en casos de emergencia, conflicto y en misiones internacio-

nales.

4 Realizar el disefio, proyecto y direccion de fabricacion, control de calidad y certificacidon de materiales de construc-
cidn de utilidad para la Defensa.

5 Elaborar estudios, informes, inspecciones y dictdmenes geotécnicos, de patologia de la construccidn, de seguridad

pirotécnicay de ingenieria ambiental y sanitaria.

Elaborar estudios de seguridad y salud en las obras de infraestructura de la Defensa.

Elaborar estudios y planes para el control de calidad de la obra en el &mbito de la Defensa.

6
7
8 | Realizar, dirigir y ejecutar planes y proyectos de actuacidn integral en el medio natural en el &mbito de |la Defensa.
9

Realizar estudios y planes urbanisticos y proyectos de urbanizacién en el &ambito de la Defensa.

Realizar el proyecto, construccidn, conservacion, mantenimiento, explotacidn, inspeccion, reparaciéon y modifica-
10 | cidon de todo tipo de instalaciones que requieran las obras de edificacion, de urbanizacién y de aprovechamiento de
la energia, tanto en situaciones normales como en casos de emergencia, conflicto y en misiones internacionales.

Elaborar estudios, informes, inspecciones y dictdmenes en todo tipo de instalaciones que requieran las obras de

1 edificacién, de urbanizacidn y de aprovechamiento de la energia.

Realizar el proyecto, construccidn, conservacién, mantenimiento, explotacidn, inspeccion, reparacién y modifica-
12 | cidn de todo tipo de instalaciones de seguridad, informacién y comunicaciones en el ambito de la infraestructura de

Defensa.

13 Elaborar estudios, informes, inspecciones y dictdmenes en todo tipo de instalaciones de seguridad, informacidény
comunicaciones en el &mbito de la infraestructura de Defensa.

14 Realizar la planificacién, programacion, direccidn, gestion, asesoria y analisis de todos los aspectos de la infraes-

tructura de la Defensa.

Resolver problemas complejos, comprender los multiples condicionamientos técnicos, presupuestarios, legales
15 |y del entorno que puedan plantearse en la gestion de la infraestructura, en base a los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos tanto tradicionales como innovadores propios del ambito de la ingenieria.
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COMPETENCIAS ESPECIFICAS DEL MASTER EN INGENIERIA DE CONSTRUCCION Y ELECTRICIDAD

5 ke

Aplicar la legislacion y normativa necesaria en el ejercicio de la profesion de ingeniero de Construccidn y Electrici-

17

Participar técnicamente en los procesos de contratacidn y en la toma de decisiones en materia de adjudicacién de
suministros, servicios y obras en el ambito de la ingenieria de Construccion y Electricidad.

18 | Gestionary optimizar recursos humanos y materiales. Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

19 | Gestionar el patrimonio y la infraestructura afectos al Ministerio de Defensa.

20 | Realizar la gestién medioambiental de la infraestructura de la Defensa.

21 | Realizar la gestidn de calidad de la infraestructura de la Defensa.

Realizacién, presentacion y defensa ante un tribunal, de forma individual, una vez obtenidos todos los créditos del
22 | plan de estudios, de un proyecto original de ingenieria de Construccién y Electricidad de naturaleza profesional en el
que se apliquen las capacidades adquiridas.

El master de Construccidn y Elec-
tricidad consta de 31 asignaturas y
22 competencias especificas, y el
madster de Armamento y Material
de 35 asignaturas y 36 competen-
cias especificas. Ambos masteres
presentan 125,5 créditos ECTS y se
impartirdn en cuatro semestres.

Las materias de los nuevos mésteres
se encuentran distribuidas en siete
maodulos, frente a los cuatro mddulos
de los titulos actuales:

e Tecnologias de gestidn, control y
direccidn técnica de proyectos y
programas.

e Tecnologias industriales de los
sistemas de armas.

e Tecnologias de electrdnica y siste-
mas de informacidn en el combate.

e Tecnologia de propulsantes, explo-
sivos y defensa NBQ.

e Tecnologias de la construccidn
militar.

e Tecnologias electromecdénicas de

la infraestructura.

Trabajo fin de méaster y practicum.

Estos nuevos masteres suponen un
importante reto para la ESPOL, ya
que obligan a superar verificacio-
nes y auditorias equivalentes a las
de cualquier universidad publica o
privada dependiente del Ministerio
de Educacién, y se debe acreditar
que tanto planes de estudios como
recursos humanos y materiales
son acordes a las ensefianzas que
figuran en las memorias corres-
pondientes. A lo anterior hay que
sumar que la fase de ensefanza

de formacién que deben cursar

los alumnos al incorporarse en la
ESPOL debe ser compatible con
los planes de estudios de los mas-
teres, es decir, durante un semestre

el alumno deberéa desarrollar tanto
las competencias derivadas de los
maésteres como las correspondien-
tes a la ensefanza de formacién
con asignaturas como la Instruc-
cién y Adiestramiento.

La ESPOL ha finalizado recientemen-
te las memorias de verificacién de
ambos masteres, paso previo para la
realizacidn de una auditoria por parte
de ANECA, que se espera para la se-
gunda mitad del afio 2018. Ya se han
realizado pasos previos, como la ins-
cripcion de la ESPOL en el Registro
de Universidades y Titulos (RUCT)

y la publicacién en BOE n.° 255, de
viernes 21 de octubre de 2016, de

la Orden DEF/1673/2016, de 11 de
octubre, por la que se establecen

los requisitos para la verificacion

del titulo oficial que habilita para el
ejercicio de la profesidn de ingeniero
de construccion y electricidad, y la
Orden DEF/1674/2016, de 11 de
octubre, por la que se establecen

los requisitos para la verificacion

del titulo oficial que habilita para el
ejercicio de la profesidn de ingeniero
de armamento y material.

El desarrollo de las anteriores
memorias supone una revision
absoluta de las ensefianzas corres-
pondientes para la obtencién de los
titulos de Ingenieria de Armamento
y Material e Ingenieria de Cons-
truccidn y Electricidad, con nuevas
competencias, materias y su redis-
tribucidn en departamentos, pero
sobre todo supone una adopcién
completa de las bases del Plan
Bolonia y de estdndares homolo-
gables al Ministerio de Educacidn.
Se ha seguido de manera estricta la
guia de ANECA.
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El Plan Bolonia
ha supuesto una
planificacion de
las ensenanzas
orientada a

competencias

Un aspecto particular del CIPET es
la variada procedencia civil (titula-
ciones civiles) y militar (cambios de
escala y cuerpo) de sus integrantes.
En el proceso de seleccidn exis-
ten diferentes titulaciones civiles
que dan acceso a cada una de las
especialidades del cuerpo (dentro
de la lista publicada en la Orden
DEF/853/2014, de 21 de mayo,
por la que se modifica la Orden
DEF/1097/2012, de 24 de mayo,
por la que se determinan las titu-
laciones requeridas para ingresar
en los centros docentes militares
de formacion para acceso a las
diferentes escalas de oficiales y
suboficiales de las Fuerzas Arma-
das). Ello supone que, para desa-
rrollar las competencias recogidas
en los mésteres, sea necesaria una
personalizacién de las asignaturas
dependiendo de la titulacidn previa
del alumno, algo que es comun a
los mésteres habilitantes impar-
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tidos en las universidades, donde
dependiendo del grado de proce-
dencia del alumno este debe cursar
unos complementos de formacién
determinados.

En el caso de los futuros méste-
res a impartir en la ESPOL se han
previsto 15,5 créditos ECTS como
complementos de formacidn. En
las memorias de verificacion se han
identificado las asignaturas que
cursar dependiendo de la titulacion
previa del alumno.

El Plan Bolonia ha supuesto una
planificacién de las ensefianzas
orientada a competencias, frente a
la organizacidn tradicional enfoca-
da en contenidos, por ello se han
tenido que repensar desde cero
todas las ensefanzas destinadas a
los futuros mdsteres. En el desarro-
llo de las memorias de verificacion,
cada asignatura presenta una guia
gue expone, entre otros puntos, las
competencias que desarrollary los
resultados de aprendizaje que ob-
tener. Las competencias del méster
en Ingenieria en Armamento y
Material se publicaron en la Orden
DEF/1674/2016, de 11 de octubre,
y las correspondientes al méster
en Ingenieria en Construccion y
Electricidad fueron publicadas en
la Orden DEF/1673/2016, de 11 de
octubre. Dichas competencias se
enumeran al final de este articulo.

No se debe olvidar que, una vez

los futuros mésteres del CIP sean
aprobados por todas las autorida-
des competentes, la renovacidn de
la acreditacion de estos se realizara
como maximo cada cuatro afios por
parte de ANECA. A esta auditoria
externa hay que sumar las autoe-
valuaciones que ya se realizan con
periodicidad en los centros docentes
militares y las auditorias externas. Lo
anterior implica de manera ineludible
que la ESPOL debe contar con un
sistema de calidad implementado

y que genere evidencias que justifi-
quen todos los procedimientos audi-
tados. Por tanto, se esta revisando la
totalidad de procedimientos realiza-
dos en la ESPOL para que queden
adaptados a los nuevos masteres,
empezando por la unificacién del
sistema informatico, que hasta ahora
diferenciaba procedimientos para la
ensefanza de formacion frente a la
ensenanza de perfeccionamiento.

Como consecuencia de lo anterior
se han establecido encuestas de
satisfaccidn con el profesorado con
una estructura idéntica a la utilizada
en las universidades con sistemas de
calidad mas avanzados. Ahora cada
uno de los profesores es individual-
mente evaluado por sus alumnos,
frente al enfoque general tradicional
en donde los alumnos valoraban
aspectos mas amplios de la ESPOL,
pero sin llegar a una valoracién

Pagina web de la Escuela Politécnica

individual. Los profesores destinados
en la ESPOL son evaluados tanto por
sus superiores en los IPEC anuales
como por sus alumnos.

Para la anterior valoracién no se debe
olvidar la altisima formacidn previa
de los alumnos que cursan sus es-
tudios en la ESPOL, como atestigua
que en los Ultimos afos han supera-
do la oposicidon de acceso al cuerpo
aspirantes con titulo de doctor y que
las oposiciones han sido particular-
mente competidas. Es esperable que
la exigencia de los alumnos con las
ensefanzas impartidas en la ESPOL
y con la capacitacion de los profeso-
res sea muy elevada.

«En los ultimos
anos han superado
la oposicion de
acceso al cuerpo
aspirantes con
titulo de doctor»
Aprovechando la revisién de pro-
cedimientos y la adaptacién de los
requerimientos de ANECA para los

masteres, se esté potenciando el
apoyo y orientacion a los estudiantes
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El desempeno
realizado en
los préoximos

anos por los

oficiales CIP esta
intimamente
ligado a las
competencias
que adquieran en
la ESPOL

mediante distintas vias. Una de ellas
es la propia pagina web de la ESPOL,
donde el alumno tiene disponible
documentos como los planes de es-
tudios en vigor, guias docentes, nor-
mas del curso o el plan de liderazgo y
mas informacidn relativa a su fase de
formacién y perfeccionamiento.

Desde el primer dia el alumno tiene
acceso a la informacién correspon-
diente a los cursos que va a realizar
con total transparencia y el contacto
de su tutor correspondiente.

Una prioridad existente en todos los
centros de estudios superiores es la
de contar con el mayor nimero de
doctores entre sus docentes, algo
especialmente visible en el dmbito
universitario, donde es habitual que el
100 % de los profesores a tiempo com-
pleto integrantes de un departamento
sean doctores atendiendo al Real
Decreto 420/2015, de 29 de mayo, de
creacion, reconocimiento, autorizacion
y acreditacion de universidades y cen-
tros universitarios. Con el objetivo de
potenciar las actuaciones relativas al
ambito de la investigacién en la ESPOL
y las acreditaciones de los masteres,
en los préximos afnos se promovera
que los profesores de la escuela ad-
quieran la condicién de doctor.

La presencia de alumnos de Ejércitos
extranjeros es una constante en la
ESPOL. Existe un interés continuado
por Ejércitos extranjeros de cursar
los titulos impartidos en esta escuela
y la realizacién de tesis doctorales.
Una consulta reiterada por parte de
estos alumnos es la correspondencia
de los titulos cursados en la ESPOL
al nivel MECES 3. Los nuevos mas-
teres resolverdn esta duda desde el
primer momento y facilitardn la toma
de decisiones por parte de estos
alumnos. No hay que olvidar que, en
condiciones normales, un alumno
extranjero pasa tres afnos cursando
ensenanzas en la ESPOL y que, por
tanto, quiere la mayor certidumbre
para el resultado de sus estudios.

La especializacién docente requiere
de una formacién continua cada vez
més amplia, y es ademds un punto
a evaluar por ANECA. De acuer-

do con la Orden DEF/426/2017,

de 8 de mayo, por la que se aprueba
el régimen del profesorado de los
centros docentes militares, la tota-
lidad de los profesores de la ESPOL
deben realizar el Curso de Aptitud
Pedagdgica, pero en los préximos
anos esta formacién se ampliara
mediante el Curso Superior en For-
macidn del Profesorado, de un ano
de duracidn, y la realizacién de tesis
doctorales.

Existen multiples ejemplos que
atestiguan que el prestigioy
operatividad de los Ejércitos se
corresponde con la calidad de sus
centros docentes, de la misma ma-
nera que la prosperidad del futuro
de una sociedad puede medirse
atendiendo al nivel de su sistema
educativo. El desempefo realizado
en los préximos anos por los ofi-
ciales CIP esta intimamente ligado
a las competencias que adquieran
en la ESPOL. La idoneidad de los
planes de estudio de los futuros
masteres, unos recursos materiales
adaptados a ellos y, sobre todo, un
alumnado y profesorado selecto,
motivado y continuamente formado,
aseguraran que los futuros oficiales
CIP continden siendo referente de
la excelencia técnica dentro y fuera
del Ejército de Tierra.l

Un profesor trabaja para la eternidad: nadie puede decir dénde acaba su influencia.

Alumnos extranjeros que han cursado titulos de ingenieria en la ESPOL

Henry Brooks Adams

NACIONALIDAD N° DE ALUMNOS PROMOCIONES
PORTUGAL 32 1942 a 1963

BOLIVIA 11 2001 - 2004 2005 - 2007
MARRUECOS 8 2006 - 2009 2012 - 2014

TUNEZ 9 1998 - 2002 2003 - 2004 2014 - 2017
ARGENTINA 2 1971 - 1972
VENEZUELA 1 1965

MEXICO 3 2012 - 2017
MAURITANIA 1 2012
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Joaquin Aymerich Lopez

Teniente Coronel. Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del ET

Subdirector de Investigacion y
Doctorado de la Escuela Poli-
técnica Superior del Ejército de
Tierra

ANTECEDENTES HISTORICOS
DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGADORA EN LA ESPOL

Desde el afio 1964 (Decreto
3058/1964) en el que se constituye
la ESPOL como escuela técnica
superior y se establecen las condi-
ciones para emitir titulos de doctor,
se han venido realizando proyectos
de investigacién puntuales, sobre

temas diversos, para dar cobertura a
las distintas tesis doctorales realiza-
das por los alumnos de los cursos de
doctorado. El Unico requisito sobre el
tema es que fuera de interés para la
defensa.

SITUACION ACTUAL

Se ha cerrado el plan de docto-
rado anterior y estd pendiente de
activarse el plan nuevo a la espera
de homologacidn de los titulos de
segundo grado (master) en los que
se basa.

La ESPOL, para ajustarse a la
nueva normativa, esta activando un
programa de doctorado con una
linea de investigacidn principal. Se
han ejecutado algunos proyectos
de investigacidn siguiendo este
programay estan en marcha algu-
nos mas.

El programa de investigacién que
se pretende verificar por ANECA es:
Modelizacién de la Amenaza sobre
Materiales, Equipos e Infraestructu-
ra.

La idea es verificar este programa
una vez que hayan sido verificados
los mésteres en proceso.

La linea de investigacién del progra-
ma se inicia:

- Col. D. Roque G. Pamies, Los siste-
mas de defensa pasiva de superfi-
cie tipo igltu y el cdlculo automético
de su balistica de efectos conven-
cional, 1991.

- Tte. Col. D. Jesus R. Simén del
Potro, Evaluacién del comporta-
miento balistico del hormigdn re-
forzado con fibras metaélicas contra
proyectiles de armas ligeras, 1993.
Director Col. D. Roque G. Pamies.
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- Tte. Col. D. Mariano Abril Domingo,
Sacos terreros rellenos de hormi-
gon reforzado con fibras de acero
fabricado por unidades de zapa-
dores: estudio de su elaboracion
y prestaciones basado en redes
neuronales artificiales, 2012. Di-
rector Tte. Col. D. Jesus R. Simdn
del Potro.

- Tte. Col. D. José Ignacio Yenes,
Andélisis experimental y numérico
del impacto y recuperacidén de un
IED-EFP (improvised explosive de-
vice-explosively formed projectile),
2015. Director Tte. Col. D. Jesus R.
Simdn del Potro.

- Comandante D. Julio Tortosa del
Carpio, Proteccidn integral de
edificios frente ataques terroristas,
’ i - 2016.

— Tte. Col. D. Juan Luis Carrasco
Medicion de los ensayos de laboratorio Hueros, Modelizacion de la onda
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Experimentacion en la proteccién de infraestructuras

semilla en la estimacion de la onda
aérea producida por voladuras

en banco en el campo cercano,
2017. Director Tte. Col. D. Jesus R.
Simdn del Potro.

- Comandante D. Antonio Cantero
Obregdn, Estudio del comporta-
miento de diferentes configuracio-
nes de blindaje reactivo explosivo
(ERA) frente a las amenazas de pro-
yectiles de carga hueca mediante
LS-DYNA®, 2017. Director Tte.
Col. D. Jesus R. Simédn del Potro.

PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Dentro de la linea de investigacion,
estén en marcha los siguientes
proyectos:

- Cerramientos no convencionales
para proteccion frente a acciones

sismicas y explosiones. Universi-
dad Politécnica Valencia, ESPOL
e INTA. (Profesores de la ESPOL
participan como investigadores en
el proyecto).

- Proteccidn de infraestructuras
criticas frente a explosiones.
Universidad Politécnica de Madrid,
TAPUSA, FECHOR (socios). Guar-
dia Civil, INTAy ESPOL (agentes
de interés).

- Desarrollo de construcciones
ecoeficientes (mddulo cientifico)
en base antértica Gabriel de Cas-
tilla. INTAy ET (socios). ESPOL,
Universidad Politécnica Madrid y
Universidad de Alcala (agente de
interés).

- Estudio de afecciones morfoldgi-
cas del terreno y erosidn costera
de la ladera y la costa ddnde se
asienta la B G de Castilla. INTAy

ET (socios). Universidad Politécni-
ca de Madrid, ESPOL y Universi-
dad de Alcala.

- Proteccidn de tiendas de campa-
Aa frente a impactos balisticos,
granadas de mortero y explosiones
con paneles de diferentes materia-
les. MING, ESPOL e INTA.

- Determinacidn equivalente TNT en
diferentes explosivos.

DIFUSION DE LA
INVESTIGACION

Se han publicado diversos articulos:

- Yenes, J. |. et al. «<Experimentacion,
simulacién y andlisis de artefactos
improvisados-proyectiles forma-
dos por explosién». Rev. int. méto-
dos numér. célc. disefio ing. 32(1),
pp. 48-57; 2016.

- Almansa et al. A theory for small
projectiles impact on concrete
barriers. Montréal: SUSI; 2002.

- Cénovas et al. An Empirical
Equation for penetration depth of
primary fragments into conven-
tional and steel fiber reinforced
concrete targets. Saint-Louis:
EUROFORUM; 2000.

- Cénovas et al. Impacts effects on
the primary fragmentation genera-
ted by the HE 81 mortar grenade
on conventional concrete and steel
fibers reinforced concrete. Madrid:
SUSI; 1994.

- Cantero Obregdn, A. «Analisis por
elementos finitos del tubo candn».
Boletin de Observacion Tecno-
Iégica en Defensa, n.° 28, tercer
trimestre. Ministerio de Defensa:
2010. NIPO: 076-10-132-5 (papel).
NIPO: 076-10-133-0 (en linea).
Depésito legal: M-8179-2009.

- Cantero Obregdn, A. «Tubos gene-
radores de ondas de impacto para
caracterizar materiales de protec-
cidn frente a explosiones causadas
por explosivos. Una revision».
Actas del V Congreso Nacional
de |+D en Defensa y Seguridad
(DESEi+d 2017); pendiente de
publicacién.l
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LA ENSENANZADE -
INGENIERIA ENLA ESCUELA
POLITECNICA

otras instituciones de ensefanza, doctorado, permiten incluir en sus
Antonio Cantero Obregon estd adaptandose al mundo global temarios los nuevos avances y tecno-
donde la transformacién digital es el logias que aparecen en un mundo

Comandante. Cuerpo de eje sobre el que se vertebra, el motor  globalizado.
Ingenieros Politécnicos del ET del cambio. En él, los profesores es-

tan dejando sus practicas del sigloxx  Podriamos afirmar que una educa-
Profesor titular de la Escuela para configurar un nuevo perfil de cién sin retos no es educacién. Los

Politécnica Superior del Ejército profesor el siglo xix: pasa a ser un alumnos que estan hoy en la escuela
facilitador dentro de un proceso de se enfrentan a retos por estar en un
aprendizaje activo. mundo globalizado. No son nuevos
en este entorno, pues poseen titulos
Los planes de estudio de formacién de ingenieria obtenidos en la uni-
INTRODUCCION y perfeccionamiento que se impar- versidad como uno de los requisitos
ten en la escuela, con programas de para superar el proceso de selec-
La Escuela Politécnica Superior del posgrado universitario que incor- cién. El conjunto de sus profesores,
Ejército (en adelante escuela), como poran las lineas de investigacién de adaptados al cambio, busca acom-

de Tierra
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Una educacion
sin retos no es

educacion

pafar a los alumnos en su aprendi-
zaje. Para ello, incorporan los nuevos
retos que la educacidn proporciona.

Entre esos retos se encuentra la
ensenanza donde el profesor deja

de ser el centro del aprendizaje, la
gestion de datos que aparecen de
forma masiva en cualquier ambito, la
innovacién, los problemas de seguri-
dad de la informacidn, la inteligencia
artificial, la industria 4.0, etc. ; Cémo
ensefnar en este entorno?

El cambio tecnolégico estd haciendo
que cambie la forma en que traba-
jamos, consumimos, aprendemos,
nos desplazamos, nos relacionamos
y vivimos.

Las nuevas tecnologias y la informa-
cién disponible nos estén haciendo
saltar a metodologias de ensenan-
za mas flexibles. Estas fomentan

la practica y la interacciéon como
elementos fundamentales donde

el profesor deja el centro del aula
para ser aquel que hace moverse la
clase apoyandose en su experien-
cia previa en unidades, centros u
organismos.

Se analizan a continuacidn los retos
alos cuales se esté enfrentando la
escuela; por un lado, en cuanto a la
ensenanza; por otro lado, en cuan-
to ala interaccién con un mundo
globalizado.

1. Retos en cuanto a la ensefianza

Los alumnos estan familiarizados
con los contenidos audiovisuales y
las redes sociales. En clase hacen
uso de sus teléfonos mdéviles como
un elemento més de la participacion
enella.

Los profesores buscamos ser en-
trenadores (coacher) que ayudan a
pensar y reflexionar a los alumnos,
los ayudamos a potenciar el trabajo
en equipo.

Es evidente que el contexto global
marca decididamente la ensefanza
que debemos transmitir a nuestros
alumnos. La nueva realidad cam-
biante es un elemento vital que tener
en cuenta en la escuela. El nivel de
adaptacion a las necesidades del
Ejército y del Ministerio de Defensa,
encaminados a la excelencia, descri-
bira el nivel de éxito de la escuela.

Algunos factores que influyen en la
formacién que necesita el alumno
por estar en un entorno global:

- La globalizacién provoca que los
alumnos estudien aquello que se
estd viviendo en el mundo, pero
simultdneamente deben adaptarse
a condiciones singulares en cada
unidad a la que pueden ir destina-
dos.

- Las unidades, hoy en dia, son mas
flexibles, adaptables y tienden a
diferentes tamafnos mas descen-
tralizados.

- En el contexto global actual, las
unidades del Ejército tienen una
gran interdependencia entre ellas y
cuando despliegan dentro de orga-
nizaciones multinacionales.

- Es obligatorio saber llevar a cabo
una correcta gestion tecnoldgica y
buscar procesos innovadores que
desemboquen en la excelencia de
las unidades.

- El factor humano siempre ha
sido el factor clave en el Ejército.
Adquiere ahora un protagonis-
mo afadido al ahadir su talento
y capacidad para la innovacidn,
emprendimiento y creatividad
que permiten contribuir al éxito
de la gestion y actividades de las
unidades.

- Economia del conocimiento: en un
mundo global, el conocimientoy
su gestion es poder.

- La comunicacidn: otro factor
clave en la buena gestién en un
entorno globalizado es la comu-
nicacién.

Ante todos estos retos, se debe
integrar tecnologia con metodologia.
Sin la metodologia de aprendizaje
adecuada, el uso de la tecnologia

no tiene sentido. Para ello, se deben
revisar y reciclar los procesos.

No es necesario utilizar todos los
dispositivos y herramientas tecno-
|6gicas para la educacion, pero si
los que sean efectivos en la meto-
dologia que se esté implementando
en el aula. Para ello, un replantea-
miento de la metodologia y que esta
vaya alineada con las necesidades
de las unidades donde van a estar
destinados durante su actividad
profesional.
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REPLANTEANDO LA
EDUCACION

La necesidad de replantear los
procesos educativos a todos los
niveles para adaptarlos a un entorno
tecnoldgico en el que el acceso a la
informacion resulta infinitamente
mas sencillo y practicamente inme-
diato con respecto a como lo era en
épocas anteriores.

«El fin dltimo

no debe serla
memorizacion, sino
la comprension»

El reto de la educacidn es pasar a
procesos disenados teniendo en
cuenta que la informacidn especi-
fica va a estar disponible cuando

la precisemos y que aquella que
utilicemos habitualmente terminara
memorizandose de manera natu-

La comunicacién, factor de la innovacién educativa

ral. Se buscan procesos que fijen
conocimiento en el cerebro median-
te métodos en los que el fin dltimo
no sea la memorizacién, sino la
comprension.

Programacion y educacion

El desarrollo de habilidades relacio-
nadas con el pensamiento computa-
cional y la programacién deben estar
dentro de todo el proceso formativo.
Dentro de las asignaturas se de-
sarrollan acciones para potenciar
este tipo de habilidades, pues son
fundamentales dentro de la sociedad
del futuro.

Tratamos no solo de introducir la
tecnologia como herramienta, sino
un cambio de metodologia. Asi, la
tableta, el teléfono mévil u orde-
nador portatil que tiene el alumno
delante le debe servir para buscar
informacidn, para plantear pregun-
tas sobre la informacidn, y el profe-
sor, en vez de ser el que més sabey
el que da los apuntes, se convierte
en alguien que genera dudas, que
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ensefa a investigar, enseia a filtrar
informacidn, etc.

¢ Qué buscamos hacer? Fomentar
que los alumnos utilicen la tecnolo-
gia en las asignaturas para buscar
informacidn, cualificar informacidn,
seleccionarla, organizarla, almace-
narla para que pueda ser empleada
de manera eficiente. Se consigue
generar trabajos, cuestiones que
permiten fortalecer el aprendizaje.

El profesor deja de ser la fuente
del conocimiento. Se centra en
ensefar a cualificar la informacidn,
la calidad de la informacidn, las
fuentes...

El profesor aporta base tedrica
metodoldgicamente organizando los
conceptos.

Los smartphones y tabletas ayudan
a que la presencia del alumno en

la plataforma sea més ubicua: los
alumnos, realmente, no desconec-
tan, y el proceso de aprendizaje se
vuelve mas eficiente.



Ensenanza a distancia

La apertura a una educacién a
distancia para aquellos alumnos pre-
sentes o que ya han dejado las aulas
fisicas permite reciclar conocimien-
tos, mejorar en destrezas especificas
o variar la trayectoria profesional.

Los alumnos comparten el aula
virtual con otros companeros que
pueden estar, incluso, en cursos pre-
senciales. Permite la internacionali-
zacion de los programas que imparte
la escuela al hacer posible el acceso
desde otros paises amigos con los
acuerdos correspondientes.

Los profesores buscamos aplicar
métodos como el aprender ha-
ciendo (learning by doing), lo que
permite que el alumno se enfrente
a problemas que va a encontrar
en la vida profesional y aprenda a
gestionar situaciones reales donde
la incertidumbre es importante. El
método implica cometer errores

y buscar férmulas creativas para
sacar adelante proyectos, reales
o experimentales, en equipo. Los
participantes trabajan como si
fueran unidades donde estan des-
tinados.

Una linea que impulsar es la ense-
nanza a través de técnicas de juego
(gamificacién) para potenciar los
refuerzos positivos de los alumnos 'y
mejorar el modo en que se implican,
asi como el espiritu critico.

En cuanto a la evaluacion, se bus-
can distintas fuentes que permitan
hacerlo de forma mas eficaz. Se ha
encontrado que la practica de la
evaluacién por otros miembros de la
clase choca con el sentido de com-
panerismo implicito a la formacién
militar desvirtuando tal accion.

Se busca que el alumno sea el centro
(student centered learning) para

que logre una mayor autonomia y
responsabilidad, y se busca que el
tiempo de clase sirva para debatir
sobre los conocimientos propuestos
por el profesor para ser aprendidos
previamente (flipped classroom).
Otro método que se afronta es el
blended learning, donde el profesor
combina el aprendizaje online y el
trabajo presencial en el aula.

5. SIMULACION DE ¢

La participacion activa del alumno como base del aprendizaje

Flipped classroom es cuando el
alumno prepara en su lugar de estu-
dio la clase, se documenta, compar-
te contenidos. A continuacion, en
clase, junto con el profesor, todos los
alumnos ponen en valor lo aprendido
fuera. Este valor esté en la discu-
sion, el desarrollo de la opinidn, en

la puesta en comun. Se basa en que
el profesor no es necesariamente el
que mas sabe de un tema. El profe-
sor actia como creador del ambiente
adecuado favoreciendo la ensenan-
za. Asi, los alumnos aportan nuevos
conocimientos, nuevas herramien-
tas, y aportan valor con todo ello a
conjunto.

El escenario de formacidn online en-
tendido en un sentido amplio es ver-
daderamente interesante: multiples
tipologias que van desde los cursos
masivos o MOOC hasta las peque-
fas pildoras de video de uso indivi-
dual, un abanico de competidores en
el que se incluyen desde pequenas
empresas que estan naciendo hasta

universidades tradicionales o gran-
des multinacionales, y una amplisi-
ma variedad de modelos, objetivos y
estrategias.

Personalizacién de la educacion

Existen alumnos que querrén perso-
nalizar su educacidn eligiendo asig-
naturas que completaran su propia
linea de aprendizaje. Los programas
y los profesores disponibles hacen
hoy dificil tal accién, aunque no es
descartable en el futuro.

Investigacion

La investigacién en la escuela busca
impulsarse estableciendo relacién
con otras universidades, empresas
y centros de investigacién apoyan-
dose en el conjunto de profesores y
alumnos muy incentivados. Como
pilar basico se encuentra el progra-
ma de doctorado. Ademas, se trata
de repercutir los resultados en las
distintas unidades del Ejército y, por
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Los alumnos
aportan nuevos

conocimientos,

nuevas
herramientas

extensidn, en el resto del Ministerio
de Defensa.

2. Retos sobre la globalizacion

Analizamos los retos que la globa-
lizacién impone a la formacidén que
imparte la escuela.

Vehiculos auténomos

Ya existen vehiculos auténomos que
circulan en pruebas piloto sin con-
ductor de seguridad (https://www.
esmartcity.es/, 2018). ;El parque de
vehiculos de las Fuerzas Armadas
llegard a ser auténomo?, ;existiran
centros de gestion? Incluso se han
creado entornos virtuales para ense-
far a conducir los vehiculos auténo-
mos (Dosovitskiy, et al., 2017).

Vehiculos eléctricos

La apuesta por el vehiculo eléctrico
es clara. ; Seguimos ensefnando el
concepto de vehiculo de combustidn
interna, como motores térmicos?,
¢estamos dando el salto al mundo
eléctrico?, ;debemos trabajar en el
sistema hibrido? Son preguntas que
nos planteamos desde el &mbito de
la defensa. Sobre todo por la auto-
nomia.

La industria 4.0

La cuarta revolucidn industrial busca
fébricas inteligentes que se adaptan
a las necesidades de forma mas
eficiente. Esta industria tiene varios
brazos que deben integrarse en una
accion comun. Los datos masivos y
su andlisis, ciberseguridad, robética,
internet de las cosas, simulacién y
prototipado, la cultura de «hagalo
usted mismon» y la realidad aumenta-
da son algunos de ellos.

Aparatos capaces de imprimir en

fibra de carbono o en metal, tanto a
nivel de pequenio taller como a escala
industrial, o aparatos capaces de
imprimir objetos de muiltiples colores
y multiples materiales en un solo paso.
Asi, en las unidades de mantenimiento
y abastecimiento se trabaja ya en esta
direccidén para mejorar los procesos.

Internet de las cosas

La importancia que tiene el integrar
dentro de la red todo aquello que
estd en nuestro entorno de trabajo.
Los alumnos estudian cdmo integrar
enred y con seguridad aquellos ele-
mentos que hacen mas fcil la labor
diaria de las unidades.

Asistentes de voz

¢Necesita el combatiente esta tecno-
logia? ; Debemos profundizar en su
estudio y empleo como elemento de
gestién de érdenes?

Hologramas y realidad aumentada

La proyeccion y la representacion
en 3D, mediante gafas de realidad
aumentada o directamente desde
dispositivos especialmente dise-
nados para ello, es una interfaz con
multiples posibilidades tanto para la
simulacidn de distintas situaciones
tacticas o estratégicas como para
tareas de mantenimiento de siste-
mas de armas.

Sobre la obsolescencia
programada

Tenemos empresas que provocan

la sustitucién de piezas en funcién
del tiempo en lugar de que se haya
terminado el producto, independien-
temente de que este conserve sus
cualidades de uso. ; Cémo debemos
gestionarla? ; Debemos ensenar
alos alumnos a disefar y adquirir
sistemas con este concepto? O,

por el contrario, ;debemos estu-
diar y aprender el modo de adquirir
productos con duracién mayor en
funcién de unas necesidades de fia-
bilidad y mantenimiento calculadas?

Noticias falsas

No creas a tus propios ojos... El
problema de las noticias falsas (fake
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news)y la invencién de titulares
destinados a su difusiéon pasa a tener
una nueva dimensién: ahora no solo
se trata de creer o no a la fuente,

sino al material audiovisual que viene
con ella. ;Qué consecuencias puede
tener que podamos ver un video de
un ataque protagonizado por quien
nosotros queramos, poner a un
personaje elegido previamente que
proclama la consigna que estimemos
oportuna?

«El estudio de los
datos masivos para
obtener patrones
repetitivos esta hoy
en plena ebullicion»

Datos masivos (big data)

El estudio de los datos masivos para
obtener patrones repetitivos esta
hoy en plena ebullicién. El empleo en
defensa es clave, y en la escuela se
forma a los alumnos en la importan-
cia que tienen y en el estudio de su
procesamiento, desde la busqueda,
recoleccién, almacenamiento y ana-
lisis hasta su visualizacién. Desde la
inteligencia, estadistica, firma hasta
programas de armas.

Las maquinas han pasado de ser
ingenios destinados a la automatiza-
cién de tareas, a ser objetos capaces
de incorporar aprendizaje de manera
automatica, de adquirir nuevos da-
tos, procesarlos y obrar en conse-
cuencia en funcidén de reglas que
derivan del andlisis de esos mismos
datos. Y no solo de los datos que
genera esa maquina, sino de los que
son capaces de generar a través de
todo el parque de méaquinas disponi-
bles y de las distintas estrategias que
podamos anadir.

Inteligencia artificial

La disponibilidad cada vez mayor de
grandes archivos de datos transac-
cionales y de otros tipos derivados
de la trazabilidad electrénica de la
practica totalidad de todo lo que
hacemos en nuestra vida cotidiana



y que suponen inmensas bases de
datos con las que entrenar a los al-
goritmos. El desarrollo de algoritmos
de aprendizaje cada vez mejores,

mas eficientes y capaces de generar
procesos que se alejan muchisimo

de la idea de la automatizaciény se
adentran de forma cada vez més clara
en el razonamiento original o creativo.

Aprendizaje automéatico o
aprendizaje de maquinas
(machine learning)

Dentro de la inteligencia artificial,
desarrollar técnicas que permitan a
las computadoras aprender, crear
programas capaces de generalizar
comportamientos a partir de una
informacion suministrada en forma
de ejemplos es fundamental para la
formacién.

Ciberseguridad

Los Ejércitos son conscientes de la
importancia de la seguridad en las
redes dentro de un mundo globa-
lizado. La formacion en la escuela
potencia el estudio y anélisis de la
ciberseguridad dentro del &mbito
del ministerio como un campo que
tener muy en cuenta. El empleo de
inteligencia artificial para el anélisis
de vulnerabilidades, malware, virus,
ataques zero-day y demas amenazas
hace fundamental poder entrenar a
una maquina para pensar como un
enemigo, asi como crear herramien-
tas con objeto de intentar detectar
las posibles amenazas. j Debemos
enseiar a elaborar aplicaciones para
software inteligente que permitan
reforzar la seguridad? ;Debemos
trabajar en transmitir cémo acceder
a lainformacién que transmiten esas
aplicaciones protegidas mediante
encriptacién?

Cadena de bloques (blockchain)

Breve definicién de lo que es y sig-
nifica la cadena de bloques segun
Enrique Dans (Dans, 2018): «Una so-
lucién elegante de base de datos dis-
tribuida basada en un enlace entre
cada dato o transaccién utilizando
habitualmente una prueba de trabajo
criptogréfica. Permite que no tenga-
mos que depender de intermediarios
o terceras partes para garantizar que
la transaccidn ha tenido lugar».

Innovacién

Se comenta que la inteligencia
artificial va a eclipsar a la ley de
Moore como vehiculo de innovacién
(Azeem, 2018). Cada dia mas, la
innovacién no se refleja Unicamen-
te en los presupuestos de [+D o en
las actividades llevadas a cabo por
departamentos especificos, sino en
la construccidn y el desarrollo de una
cultura que la propicie.

Robdtica

Robots que fabrican otros robots,
maquinas que se programan a si
mismas, enormes librerias de videos
para ensenar conceptos a las ma-
quinas, todo tipo de propuestas para
entender y aprender machine learning
sin necesidad de programar... Existen
empresas que disponen de robots
adaptados para su uso en lugares
como aeropuertos, hoteles o super-
mercados destinados a sustituir al
personal de servicios en funciones
como llevarnos nuestras bebidas,
nuestro equipaje o nuestras compras.

¢Robots que se mueven entre noso-
tros, nos traen piezas del almacén o
interaccionan con nosotros de una
manera normal y cotidiana? Pen-
samos y transmitimos a nuestros
alumnos por dénde va el futuro y por
dénde puede ir para incorporarlo a
los distintos campos de su actividad
profesional.

Ciborg

Debe pensarse en estudiar la interre-
lacién entre los humanos y las ma-
quinas, y cémo interaccionan como
un elemento Unico. Asi, la ciberné-
tica se desarrolla y tiene un campo
interesante (Pascual, 2018) en las
Fuerzas Armadas, donde la colabo-
racién y simbiosis entre la ingenieria
y la sanidad puede obtener grandes
resultados.

Nanotecnologia y nanociencia

El mundo nano es un campo de
estudio y trabajo en el cual la escuela
trata de profundizar por sus multi-
ples aplicaciones, tanto a nivel de
materiales energéticos como de

otro tipo de aplicaciones, como la
nanofdnica.

La actualizacion
de las asignaturas
conlleva una
constante
busqueday

aprendizaje de los

nuevos avances
para trasladar su
conocimiento a
los alumnos

CONCLUSION

En su conjunto, el cuadro de profe-
sores de la Escuela, tanto titulares
como otros colaboradores, acomete
la actualizacidn en el entorno global
para plasmarlo en sus correspon-
dientes asignaturas. Esto conlleva
una constante busqueda y aprendi-
zaje de los nuevos avances para tras-
ladar su conocimiento a los alumnos
que tienen bajo su responsabilidad.
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EL PATRIMONIO

TECNOLOGICO DE LA
ESCUELA POLITECNICA
SUPERIOR DEL EJERCITO

Antonio José Garciay Gans
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Politécnicos del ET

Felipe de las Cuevas Sanchez

Capitan. Cuerpo General del ET

La Escuela Politécnica Superior

del Ejército (ESPOL) cuenta con un
patrimonio histdrico, cientifico y tec-
noldgico constituido por objetos que
en su dia se utilizaron para la ense-
nanza, tanto tedrica como préctica,
impartida en la escuela.

La procedencia de estos objetos
cientificotecnoldgicos es por la baja
del inventario de la escuela o por
donaciones puntuales (generalmente
es baja por obsolescencia).

El alta de dichos objetos en el inventa-
rio del que proceden se hizo para do-
tacion de los gabinetes de ensenanza,
laboratorios y talleres, y se hizo por:

e Incorporacidén de equipos cienti-
ficos o tecnolégicos procedentes
de otros centros de ensenanza o
de centros técnicos en la época de
fundacién de la escuela;

e Adquisicién de equipos cientificos
o tecnolégicos, de procedencia
tanto nacional como foréanea;

e Transferencia de equipos proce-
dentes de centros tecnoldgicos
militares.

Gracias a la existencia de este inven-
tario, disponemos en la actualidad
de un singular legado tecnoldgico
debidamente clasificado, lo que ha
permitido la constitucién de nuestros
fondos de museo.

Legado patrimonial que se ve afecta-
do inicialmente por la Ley 16/1985,
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Museo ESPOL

de 25 de junio, del Patrimonio
Histdrico, que, tras su adopcién por
el Ministerio de Defensa mediante la
Instruccion 151/00725/2009, esta-
blece la normativa que rige sobre la
gestidn y el inventario del patrimonio
de cardcter histdrico.

La implantacién del sistema infor-
matico denominado MILES, desa-
rrollado por el Ministerio de Defensa,
comenzé con la incorporacién con
el patrimonio mueble del Ejército de
Tierraya en el ano 1995 y es seguida
por los otros Ejércitos. Este patrimo-
nio se circunscribe a los bienes a los
que viene a definir como bien inte-
grante del Patrimonio del Ministerio
de Defensa, es decir, «todo objeto
perteneciente al ministerio, sea de
caracter técnico, artistico, cientifico,
histérico o militar que, por su valor
intrinseco, significacion histdrica,
general o incluso si esta es limita-
da a la esfera determinada de una



Emblema del Cuerpo de Ingenieros Politécnicos del Ejército de Tierra

UCO, es exponente significativo de
la actividad de los ejércitos a lo largo
del tiempo y de su participacién en la
sociedad y como tal forma parte del
patrimonio histdrico espafiol».

En consecuencia, la ESPOL procedié
a seleccionar, adecuar y clasificar
dichos objetos cientificos y tecnolé-
gicos con dos objetivos diferentes:

e donacioén al Museo del Ejército,

e constituir patrimonio histérico
propio y proponer su incorpo-
racién al sistema informatico
MILES.

Esa es la razén por la que nuestro
patrimonio histdrico estd formado
por dos colecciones museogréficas:
colecciéon museogréfica de la ESPOL

- T W "
', T T

y fondos del Museo del Ejército de-
positados en la ESPOL.

FONDOS DEL MUSEO DEL
EJERCITO DEPOSITADOS EN
LA ESPOL

Es una inusual coleccién donada por
la escuela constituida por una loco-
motora y mas de 100 armas, tanto
individuales como colectivas.

La locomotora se incorpord al
patrimonio propio del Museo del
Ejército de Tierra por Orden Minis-
terial n° 152/07530/2008, de 6 de
mayo. Tiene la consideracién de bien
de interés cultural (estatus asigna-
do a fondos pertenecientes a las
colecciones estables de los museos
militares de categoria estatal o

que asi determine el Ministerio de
Cultura). Es el fondo museistico de
mayor tamanio, se expone en el patio
principal del acuartelamiento junto a
dos piezas de artilleria.

Es una maquina de vapor construi-
da en 1801 por Société Anonyme
St. Leonard, en Lieja, Bélgica (n° de
fabricacion 876), del tipo 020, ancho
de via de 1.675. Fue adquirida para
laboreo en la Fébrica de Armas de
Trubia (Asturias) y bautizada con

el nombre de General Azpiroz. Hay
constancia gréfica en el Archivo Ge-
neral Militar de Madrid (AGMM).

Locomotora General Azpiroz (Fabrica de Armas de Trubia)
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Locomotora General Azpiroz

Esta locomotora fue donada por la
fabrica a la escuela como conse-
cuencia de la intensa relacion exis-
tente entre artilleros e ingenieros de
armamento miembros de la familia
Azpiroz, que cuenta con directores
en ambos centros.

La coleccidon de armas

Se incorpord al patrimonio propio del
Museo del Ejército de Tierra por Or-
den Ministerial n® 152/12060/2007,
de 18 de julio. En aquel entonces el
museo estaba en proceso de trasla-
do a su nueva sede toledana y dado
que su Departamento de Armas
gestiona mas de 11.000 piezas, viene
a declinar su ingreso en el museo, y
pasa a tener esta coleccidn la consi-
deracion de fondos en depésito.

Son un conjunto de armas de
diferentes nacionalidades y carac-
teristicas, en perfecto estado de
conservacién, muy representativas
de la evolucién del armamento del
siglo xx. Dada su singularidad y por
continuar ejerciendo funcién didéc-
tica, se preservan en el Gabinete
de Armamento de la ESPOL. No las
abordamos en este estudio; destaca-
mos Unicamente la siguiente pieza.

Candn 75/22 Schneider

Es un candn considerado «de tiro
rapido», tuvo un papel destacado en

el primer tercio del siglo xx, contaba
con sistemas de retroceso hidroneu-
matico y de recarga rapida, ademas
de mantelete de proteccidn para los
sirvientes; tiene la peculiaridad de
poseer cierre de tornillo y municién
con vaina.

COLECCION MUSEOGRAFICA
DE LA ESPOL

Consta de unos 150 fondos formada
por muy distintos objetos y equipos
expuestos en diferentes espacios
del centro. Es el objetivo principal de
nuestro articulo.

Realizando aqui un recorrido por sus
vitrinas, comenzamos por un grupo
de calculadoras cientificas y resalta
entre ellas el aritmémetro de Thomas
de Colmar, una pieza pionera del
célculo matematico analdgico. Unas
maquinas que resultaron imprescin-
dibles en los gabinetes de célculo
matematico o de balistica durante
buena parte del siglo xx.

Calculadora Thomas de Colmar

Aritmdémetro modelo del 1878;
fabricado en Paris por L. Payen. Este
fondo, invencién de Thomas de Col-
mar, resulté ser la primera calcula-
dora comercial construida con éxito.
Cuenta con un singular dispositivo
mecénico capaz de realizar sin erro-
res varias operaciones matematicas
béasicas, como multiplicar o dividir de
manera sencilla y de hasta 12 cifras.

Calculadora de Colmar
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Fue conservada por el Gabinete de
Ciencias e Informatica.

En la siguiente vitrina, un heterogé-
neo grupo de piezas de la mecénica
de materiales o metalografia. Toma-
remos a modo de ejemplo el elastici-
metro Mohr & Fderhaff, instrumento
de precisién empleado como proba-
dor de microdurezas.

Elasticimetro Mohr & Fderhaff

Fabricado en Alemania por la citada
empresa que entre los afios 1801

y 1951 mantuvo abierta la linea de
produccidn. Estd dotado con dptica
Jena K15Xy dispone de los acce-
sorios para su empleo. Se utilizaba
en el control de calidad de procesos
productivos e industriales; fue ads-
crito al Laboratorio de Metalurgia de
la ESPOL.

La siguiente vitrina tiene una serie
de equipos de medida eléctricos,

la mayor parte de mediados del
siglo xx. De esta vitrina destacamos
el amperimetro Ayrton & Perrys con
su certificado de calibracién.

Amperimetro Ayrton & Perrys

Fabricado en 1889 (n.° de fabricacién
S176)y adquirido para dotacion del
Taller de Precision de Artilleria que
anos después lo dond a la ESPOL.
Su certificado de calibracién (pega-
do en su caja original) esta firmado
por el director de la fabrica, lo que es
un precedente de los actuales certifi-
cados de calidad.

Seleccionamos una pieza expuesta
en solitario, procedente del Gabinete
de Electricidad, de extraordinario in-
terés histéricotecnoldgico: la maqui-
na de electrificacion o de Wimshurt,
un generador electrostético de alto
voltaje.

Maquina de electrificacién o de
Wimshurt

Fabricada en Berlin por Reiniger, Ge-
bbert & Schall (empresa fundada en
1886 y dedicada a la produccién de
dispositivos tecnoldgicos, y absorbi-
da por Siemens en 1932). Suminis-



trada por Casa Cultura, pertenecié al
Gabinete de Fisica del cual es tras-
ferida al Taller de Electrotecnia. Esta
maquina aplica el efecto triboeléctri-
co (desarrollado entre 1880y 1883)
logrado al producirse un frotamiento
directo entre dos materiales median-
te el cual van adquiriendo una carga
eléctrica. Maquina que fue acondi-
cionada para su exposicidn el afio
2013 por personal del Departamento
de Electricidad.

Seguimos para encontrarnos un
importante grupo de equipos
fisicoeléctricos, algunos de gran
precisién y de uso especifico de
laboratorio. Seleccionamos un
galvanédmetro (instrumento capaz de
apreciar el paso de débiles corrien-
tes eléctricas).

Galvanémetro de espejo Marchesi

Fabricado y calibrado en Madrid

por el Laboratorio Electrofisico el
10/12/1959 y adquirido por el Ga-
binete de Electricidad de la ESPOL.
Modelo que basa su funcionamiento
en el inventado por lord Kelvin.

Del grupo de equipos propios de
electrénica, seleccionamos a modo
de ejemplo un polimetro analdgico.

Multimetro AVO, modelo 8

Instrumento fabricado en Inglaterra
con patente 132574-3°, adquirido el
12/12/1963 por la Seccién de Radio
del Gabinete de Electrdnica. Se trata
de un aparato avanzado para su épo-
ca, pues siendo portatil permitia me-
dir directamente con un solo aparato
diferentes tipos de medidas eléctri-
cas activas (de ahi que también se
denominase «polimetro»), como son
la diferencia de tension, intensidad

y resistencia al paso de una corrien-
te, y ademas cubre algunos rangos
tanto de corriente continua como de
alterna.

Reanudamos este recorrido con

la vitrina que contiene equipos de
Laboratorio de Quimica, algunas de
cuyas piezas proceden de extintos
centros de ensefnanza (caso del La-
boratorio de Quimica de la Academia
de Intendencia de Avila). Selecciona-

mos entre ellos un microscopio de la
empresa Sencer Lens.

Microscopio Sencer Lens

Empresa que manufactura equi-
pos entre 1895y 1945 en Bufalo
(EE. UU.). Equipo éptico monocular
de la primera generacién por ser de
los que emplean la luz natural como
fuente de iluminacion. Cuenta, ade-
mas, con elementos auxiliares para
su empleo. Aparato adscrito y con-
servado por el Gabinete de Quimica.

Continuaremos con los equipos del
Gabinete de Topografia, que logra
dotarse de aparatos de diferente
facturay procedencia.

Plancheta

Fabricada por la compafiia america-
na Keuffel & Esser. Fue adquirido en
mayo de 1923, aunque se desconoce
qué organismo militar realiza su ad-
quisicién. El aparato permite trazar
nivelaciones de precisién; consta de
anteojo con aumentos y reticulo es-
tadimétrico, asi como de un conjunto
de brujula que cuenta con doble nivel
de burbuja.

Continuamos la visita en la vitrina
que acoge piezas de dptica con fines

Amperimetro Ayrton & Perrys

militares, caso de telémetros y go-
nidometros, de diferentes caracteris-
ticas y nacionalidades, para fijarnos
entre los de este grupo en un anteojo
o visor did4ctico.

Microscopio Sencer Lens

109



Anteojo Wild T11

Fabricado en Suiza por Heinrich
Will, establecida en Heerbrugg. Es
un pequenio visor o teodolito fabri-
cado con exclusivo fin didactico que
posibilita, gracias a su secciona-
miento, ver la configuracidn interna
del equipo dptico. Dispone de caja
soportecontenedor y formé parte
del equipamiento del Gabinete de
OpticaTopografia.

La motorizacién de los ejércitos su-
puso un cambio trascendental de los
métodos de trabajo de los ejércitos
en el siglo xx. Por consiguiente, fue
motivo de atencién en la formacién
de los cuerpos técnicos. La forma-
cién especifica de estos a mediados
de dicho siglo xx requirié de utillaje

y equipos de medidas como los
mostrados en la vitrina dedicada a la
mecaénica y calibracién; ademas, se
vendra a recurrir a conjuntos motri-
ces reales seccionados que consien-
ten apreciar tanto el bloque motor
como la estructuray composicién de
sus diferentes elementos y subcon-
juntos.

Motor diésel Perkins seccionado
serie P

Motor diésel seccionado Perkins
serie P. Fabricado en la segunda
mitad del siglo xx por Perkins His-
pania S. A. en Madrid. Este fondo,
excelentemente conservado, permite
el accionamiento de la mayoria de
sus piezas; la serie P fue una exitosa
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Motor diésel Perkins seccionado serie P

serie de motores empleados tanto en
vehiculos militares como civiles.

Terminamos el recorrido por el hall
de aulas con una vitrina que contiene
piezas del Gabinete de Armamento.
Caso de la ametralladora seccionada
Hotchkiss, pionera entre las armas
que utilizan el gas de la combus-
tién como impulsor para lograr el
automatismo de sus mecanismos
(sistema denominado «de toma de
gases»).

Ametralladora Hotchkiss M 1914,
calibre 7 mm.

Fabrica de Armas de Oviedo, disefio
francés de 1897. Construida en
acero y bronce, fue durante ainos




reglamentaria del Ejército espaiol.

El seccionamiento didactico permite
apreciar la disposicion de sus 32 pie-
zas, como la ausencia de tornillos

o pasadores en su construccion;
ademas, este seccionamiento con-
siente parcialmente el accionamiento
de sus mecanismos. Personal del
Servicio de Armamento de la ESPOL
realizd su restauracién el ano 2012.

Para continuar el recorrido, nos en-
caminamos dentro del edificio hacia
el ala norte de la segunda planta, en
la zona correspondiente a los depar-
tamentos en cuyo pasillo se exponen
algunos fondos museoldgicos que
buscan ser a la vez didacticos y orna-
mentales. En dicho pasillo tenemos
la sala de profesores, un espacio
para reuniones en el que se exponen
algunas piezas; destacamos la pano-
plia de plantillas para granadas.

Panoplia de las plantillas para
granadas de 12y 14

Fue confeccionada el afio 1857. Pro-
cede del Taller de Precisién y Centro
Electrotécnico de Artilleria, que la
restauré el afio 1986. Es un conjunto
en un mural de 30 piezas de acero.
Son utiles especificos de calibracién
y control de calidad empleados en

la comprobacidn e inspeccién de
las granadas de artilleria de dichos
calibres.

Alo largo del pasillo se exponen va-
rias piezas, como maquetas, vitrinas,
fotos, planos o dibujos; destacamos
una acuarela del proyecto del edificio
principal de la escuela que nunca
lleg6 a construirse.

Podemos contemplar una serie exposi-
tiva de cohetes tierratierra y misiles tipo
aireaire y contracarro, asi como dos
panoplias, una del proceso de fabri-
cacién del cartucho méauser y otra del
tubo candn de la ametralladora MG.

Y, para finalizar este recorrido, po-
dremos apreciar al final del pasillo
del ala norte una vitrina con mine-
rales de interés para la ingenieria de
construccidén y una serie expositiva
de maquetas de fortificaciones y de
cerchas. Muchas de las maquetas
de arquitectura que forman nuestra
colecciéon museogréfica se apre-
cian en la foto de archivo del Real
Museo de Ingenieros del Ejército,
del que debieron de ser transferidas
al Gabinete de Construccién de la
escuela.

De este grupo de maquetas de arqui-
tectura, seleccionamos una sencilla

Cercha atirantada doble

pieza con cuya descripcion finaliza-
mos la visita.

Maqueta de cercha atirantada
doble

Posiblemente procede del que
fuera en 1880 patrimonio del Real
Museo de Ingenieros del Ejérci-

to. Es un modelo de cercha para
cubierta a dos aguas con estruc-
tura resistente mediante montaje
atirantado doble que dispone de
tirante y pértico central, ademas
de sus correspondientes jabalco-
nes, pendoldn y tornapuntas, que
entronca en tres puntos sobre cada
paramento; construido en madera
y herrajes metélicos. La finalidad
de estas maquetas era simular la
construccién del modelo aplicando
los procesos y utilizando los mate-
riales proyectados; luego quedaban
para fines didacticos.

En definitiva, los fondos museoldgi-
cos de la ESPOL constituyen un pa-
trimonio tecnoldgico que conjuga un
legado patrimonial que fue adquirido
por esta escuela o le fue transferido
desde otros centros militares y que
actualmente se custodia y expone

en su sede de Joaquin Costa n° 6 de
Madrid. |
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

LOS DESAFIOS QUE AGUARDAN A
IMRAN KHAN TRAS LAS ELECCIONES

Alberto Pérez Moreno. Coronel. Infanteria. DEM.(R)

El 18 de agosto juraba Imran Khan
como 22 primer ministro pakistani
tras unas elecciones que han estado
empanadas por la injerencia del poder
judicial y la inteligencia militar y altos
niveles de violencia con mas de 200
candidatos y simpatizantes muertos,
especialmente en Baluchistan. Con
todo, a Khan le espera un arduo traba-
jo en politica exterior -EE. UU., Afga-
nistan, India y O.M.- pero sobretodo,
tendrd que conciliar sus promesas de
mejorar el bienestar de la poblacién
con la situacidn critica de la economia.

UNAS ELECCIONES
CONTROVERTIDAS

Un analista, y buen conocedor de Pa-
kistdn como Ahmed Rashid, ya aler-
taba que las elecciones serian tensas
y los militares y la judicatura las
amenazarian, puesto que los politicos
en Pakistan siguen el ejemplo de Tur-
quia y Egipto donde el poder presiona
alos m.c.s e intimidan a la sociedad
civil*. Y en efecto, la victoria de Khan
al frente de Tehreek-i-Insaf (PTI) ha
estado empaiada por las denuncias
de presiones presentadas por la Liga
Musulmana Nawaz (PML-N) de Sha-
hbaz Sharif, y el partido Popular de
Pakistan (PPP) de Bilawal Bhutto.

Aunque la Comisién Electoral recha-
z6 las acusaciones de fraude elec-
toral, la opinién de algunos medios
como The Guardian y Foreing Affairs,
es que el ejército colaboré en la
victoria de Khan alentando a presen-
tarse a 1.500 candidatos vinculados
a partidos islamistas de derechas, e
incluso, a partidos politicos rela-
cionados con grupos terroristas.
Ademads, es indudable que los jueces
perjudicaron al PML-N al condenar
por corrupcion dias antes de las
elecciones al ex primer ministro
Nawaz Sharif por una investigacion
alentada por Khan.

No hay que olvidar que el ejercito, que
ha controlado Pakistan mediante dic-

taduras durante 30 afos, perdié ese
poder en 2010 cuando el presidente
Asif Ali Zardari promulgé la 18.2 en-
mienda a la Constitucién que eliminé
el poder del presidente para disolver el
parlamento, convirtiendo asi a Pakis-
tén en una democracia parlamentaria
dirigida por un primer ministro2.

RELACIONES EXTERIORES Y
ECONOMIA, LOS GRANDES
PROBLEMAS DE KHAN

Existe escepticismo sobre la inde-
pendencia y poder de decisién de
Khan en politica exterior, especial-
mente respecto al desafio que repre-
senta la lucha contra el terrorismo.
El hecho que Nawaz Sharif cayera en
desgracia por su actitud respecto a
EE. UU., India y Afganistén es todo
un aviso para Khan.

A pesar de las fuertes criticas de
Donald Trump sobre el doble juego
pakistani respecto a terrorismo, Khan
se ha limitado a senalar que desea
una relacién equilibrada con EE. UU.,
y quiere acabar con las ataduras
unidireccionales, una clara alusién

a la congelacién a principio de afo
de la asistencia militar y la retencién
de 300 millones de ddlares de ayuda
norteamericana. Sin embargo, la visi-
ta de Pompeo y Dumfort a Islamabad
a primeros de septiembre parece ha-
ber reducido las tensiones y hace que
pueda pensarse en un nuevo acerca-
miento?. Por el contrario, la reunién
un mes antes del Comité Militar Con-
junto Rusia-Pakistan en Rawalpindi

y la firma de un acuerdo que incluia
entrenamiento militar de oficiales
paquistanies en Rusiay la entrega de
helicépteros, indudablemente es un
mensaje politico del interés ruso por
estar presente en la zona*.

En cuanto a Afganistéan, donde tanto
EE. UU. como China quieren la paz,
Khan ha prometido hacer esfuerzos
para poner fin al conflicto, pero ha
sufrido un fuerte revés por las sor-



Mitin del aspirante Imran Khan durante el proceso electoral a primer ministro de Paquistan

prendentes declaraciones del presi-
dente afgano que culpa a Pakistéan de
cobijar en su suelo a los atacantes de
los recientes combates en Ghazni.
Atodo esto se anade la importan-

cia que tiene Pakistan tanto para
Teherén como para Riad. La visita del
ministro de exteriores irani Javal Zarif
aIslamabad a finales de agosto, y su
intencion de ampliar la cooperacién,
anade otra interrogante en cuanto

a la nueva politica exterior pakistan{
que tiene que mantener un dificil
equilibrio entre Irdn y Arabia Saudi,
un tema importante para Islamabad
por su vital asistencia econémica®.

Mas inquietante es la labor que
tiene por delante Khan respecto a

la preocupante situacién econé-
mica. En su primer discurso tras la
toma de posesidn, Khan aludié a su
prometido Naya Pakistan: conseguir
un nuevo pais con amplias reformas
que salvaguarden los recursos y su
redistribucién a los desfavorecidos.
El problema es que se enfrentan

a graves desafios econémicos y
tendrén que asumir més deuda
externa -actualmente 70.200 mi-
llones de ddlares- para resolverlo.
Khan pretende reducir los gastos
de la administracién, empezando
por la presidencia, conseguir que se
paguen mas impuestos- solo uno de
los 200 millones lo hacen-, repatriar
riqueza e impulsar la inversién y las
exportaciones, a la vez que trata de
erradicar la corrupcién®.

La realidad es que Pakistan ha cre-
cidoun 5,7 % el afo pasado, pero el
hecho de tener una rupia inestable,

creciente inflacidn, una recaudacion
de impuestos baja, déficit por cuenta
corriente y unas reservas reducidas
a la mitad en los dos ultimos me-
ses, hace que la situacién sea muy
delicada, méaxime cuando el Grupo
de Accidn Financiera (FATF), ha
puesto a Pakistén en la lista gris por
los débiles controles a la financiacidén
terrorista.

Es indudable que Pakistén se ha
vuelto excesivamente dependien-

te de China que ha financiado a

15 afos gran parte de los 62.000
millones de délares del Corredor
China-Pakistén, y el afo pasado ha
facilitado préstamos por otros 4.000
millones. Y aunque Arabia Saudf
también ha concedido créditos por
4.500 millones para respaldar la
compra de petrdleo, todo esto no es
una solucidn para Pakistan que ten-
dra que acudir al FMI para un rescate
millonario similar a la docena que ha
recibido desde los afios ochenta’.

El problema es que la economia pa-
kistani se ha convertido en el campo
de batalla entre EE. UU. y China, y
prueba de ello es que el Secretario
de Estado Pompeo ya ha adverti-

do su oposicién al rescate del FMI

a Pakistan®. Es posible que el FMI
acceda a prestar a Pakistan los 9.000
millones de délares que estima el
ministro de finanzas, pero a cambio
exigira mas disciplina fiscal, reducir
el gasto y aumentar la recaudacién
de impuestos - solo paga uno de de
sus 200 millones habitantes- lo cual
obligaria al pais a un dificil equilibrio
con los planes de infraestructura®.

En consecuencia Khan tiene una
ardua tarea para gestionar las expec-
tativas populistas que ha generado
con su victoria apoyada en el poder
real del ejército pakistani. Ademas,
esta en duda si la ruptura del sistema
bipartidista tendra efectos positivos
sobre una economia en peligro, la po-
litica exterior y la seguridad interna.

Finalizado por el autor el 10 de
septiembre de 2018
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LA VIGENCIA DEL TERRORISMO YIHADISTA EN
EL TRIANGULO ARGELIA-TUNEZ-LIBIA

Carlos Echeverria Jesus.

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Aunque afortunadamente el activis-
mo de los grupos yihadistas no es tan
intenso y letal en su suelo como hace
algunos afos, Argelia, Tunez y Libia
siguen sufriendo los zarpazos de un
terrorismo que evoca la presencia
tanto de Al Qaida como del Estado
Isldmico (EI) en el escenario magrebi,
donde intenta mantenerse y reforzar-
se como ya lo hace en la subregién
vecina del Sahel Occidental.

ARGELIA

La muerte de tres militares el 4 de
septiembre en Talagh, en la wilaya
(provincia) noroccidental de Sidi Bel
Abbes, y de siete militares el 30 de
julio en Besi, en la provincia noroo-
riental de Skikda, en ambos casos

a manos de terroristas yihadistas,
son dos luctuosos actos que nos
recuerdan que el terrorismo, aunque
considerado por las autoridades del
pais como residual desde hace lar-
gos afos, sigue representando una
amenazal. En la regién de Azzaba,
donde se encuentra Besi, se ubica

el escenario donde se supone que

se esté reorganizando desde hace
tiempo Al Qaida en el Magreb Isldmi-
co (AQMI). De hecho en el enfrenta-
miento en el que perdieron la vida los
siete mililaters también murieron el
emir del grupo El Ghoraba de AQMI,
Hammoudi Amar (alias Mohammed
Abu Darar), y tres de sus hombres?.
Por otro lado, el 20 de agosto un nifo
moria y cinco resultaban gravemente
heridos al explotar un obus oculto
cerca de una acuartelamiento militar
en el pueblo de Thameziavth, en la
provincia también nortena de Buira®.

Recuerdan estos sangrientos
ejemplos que el terrorismo no solo
se situa en el sur profundo, en las
fronteras con el Sahel, sino que
sigue golpeando en el norte y méas
aun retroalimentado como esté con
las situaciones de inestabilidad que
afectan a Tunezy a Libia. La frontera
argelino-tunecina es lugar de cone-
xién entre grupos y células yihadis-
tas, y algunas fuentes sitdan al emir

de AQMI, Abdel Malek Droukdel
(alias Abu Musab Abdel Aouadoud),
en suelo tunecino desde donde
habria lanzado una reciente orden
de ataque contra el Ejército que
Hammoudi Amar y su grupo habrian
llevado a cabo.

TUNEZ

El atentado cometido el 8 de julio
cerca de la frontera argelina, y que
costd la vida a seis miembros de la
Guardia Nacional, es como suce-
diera en el caso de las muertes de
soldados argelinos producidas en
las provincias de Sidi Bel Abbes y
de Skikda un recordatorio de que la
amenaza perdura, independiente-
mente de que, afortunadamente, no
es en ninguno de los dos paises tan
letal como lo fuera en otros tiempos*.

La necesidad de blindar la frontera
tunecina con Libia y, en un sentido
mas amplio, de reforzar la seguridad
de Tunez dadas sus vulnerabilida-
des, esté atrayendo en los ultimos
tiempos la cooperacién de Estados a
nivel bilateral -destacandose en este
sentido, entre otras, la contribucidon
de los EE. UU.- y la de la propia
Alianza Atlantica. Los EE. UU. crea-
ron en septiembre de 2017, junto
con Alemania, un fondo de 20 millo-
nes de ddlares que esté permitiendo
dotar a dicha frontera de medios
tecnoldgicos para coadyuvar a
reforzarla con sensores y cdmaras.
Ello se destina a reforzar la valla

que el Gobierno tunecino empezé a
construir en 2015 y que cuenta con
obstéculos adicionales como dunas
artificiales y fosos de agua. La vecin-
dad libia, cadtica, alimenta tensiones
e incertidumbres en dichas latitudes
transfronterizas, y en particular con-
tribuyen a ello los frecuentes enfren-
tamientos entre milicias, muchas de
ellas de perfil salafista, para hacerse
con el control de todo tipo de tréafi-
cos, con su reflejo en ciudades como
Zuwara y Zawiya pero sin perder de
vista que duros enfrentamientos
inter-milicias se han producido a
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principios de septiembre en la capi-
tal, Tripoli®. Las medidas antiyihadis-
tas en Tunez son vistas con recelo
por poblaciones locales como las

de Ben Guerdane y de Dehiba pues
ven como se impiden actividades co-
merciales irregulares con Libia que
tradicionalmente les han permitido
salir adelante y alimentaron protes-
tas en el puesto fronterizo de Ras
Jedir, cerrado durante dias en junio
de 2018, provocando un deterioro de
las relaciones entre los dos paises a
lo largo de todo el verano.

LIBIA

El 23 de agosto seis militares y un
terrorista morian en un puesto de
control situado en Wadi Kaam, a
65 kilémetros al este de Tripoli, en
la autopista que enlaza Khoms con
la capital del pafs. Tres individuos a
quienes las autoridades considera-
ron miembros del Estado Isldmico
(El) atacaron a los militares con ar-
mas automaticas desde un vehiculo,
uno de ellos murié y los otros dos
consiguieron huir®.

El activismo terrorista del El se ahade
como desafio de seguridad en este
pais a una violencia que es endémica
desde el desmoronamiento del Esta-
do gadafista en 2011. Los enfrenta-
miento entre milicias en la capital, a
los que antes aludiamos, se iniciaron
en el sur de Tripoli el 27 de agos-
toy provocaron en menos de una
semana una cincuentena de muer-
tos y multiples heridos. A titulo de
ejemplo una de las figuras yihadistas
que ha destacado en el contexto de
dichos enfrentamientos capitalinos
ha sido Salah Badi, lider del Frente Al
Samoud y originario de Misrata’.

El telén de fondo en Libia viene mar-
cado por manifestaciones de violen-
cia recurrentes como las descritas o
por acciones puntuales para eliminar
cuadros o debilitar células del El en
suelo libio, generalmente ejecutadas
por efectivos estadounidenses. Libia
es importante cantera de yihadistas
desde antiguo, y en lo que al El res-
pecta este grupo, que llegé a declarar
hasta tres provincias en su suelo (Tri-
politania, Fezan y Cirenaica o Barga),
tuvo en dicho pais un escenario ideal
de implantacidn si tenemos en cuenta



que las revueltas contra Muammar El
Gadafi conllevaron la incorporacién
de hasta 300.000 libios al amplio nu-
mero de milicias que se constituyeron
en el contexto de las revueltas y de la
guerra civil posterior, muchas de ellas
de perfil yihadista. El fenémeno del
terrorismo yihadista en Libia es pura-
mente enddégeno, pues la mayoria de
los individuos que engrosaron las filas
del El en el pais fueron libios foguea-
dos en diversas milicias surgidas o
reforzadas en el contexto iniciado por
las revueltas. Cabe recordar ademas
que en Libia la oposicidn tradicional al
régimen gadafista habia sido islamis-
ta radical, con su epicentro en el Gru-
po Isldmico Combatiente Libio (GICL)
que fue duramente reprimido en la
década de los noventa y que tenia por
ello una proyeccion y presencia mas
visible en la didspora que dentro del
propio pais®.

Finalizado por el autor el 5 de
septiembre de 2018.
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Procedia del valle navarro mas préximo
al Pirineo aragonés, El Roncal. Nacié en
Isaba villa perteneciente a dicho valle,
poco después de que lo hiciera Felipe
Il'en 1527 y murid unos afnos antes que
su rey en 1598. Estudié en Madrid y su
vida la dedicé a la milicia, a la que sirvié
durante 40 anos, tomando parte muy
activa en las luchas que Felipe Il mantu-
vo en sus diversas posesiones europeas
coincidiendo con uno de los periodos
mas intensos de la Historia de Espaia.
Su primer combate donde se dio a co-
nocer fue la batalla de Lepanto, donde
mandd una compaiiia de 178 hombres,
perteneciente al Tercio de Miguel de
Moncada.

Marcos de Isaba fue en definitiva un
capitén de los Tercios del siglo XVI, que
destacé por su participacién en gran nu-
mero de acciones de combate a lo largo y
ancho de los territorios pertenecientes a
la Corona de Espana.

Destinado en Ndpoles escribid, en unién
de su cufiado Miguel Guerrero de Céase-
da, un libro sobre la milicia, muy atrevido
para su tiempo, donde quiso plasmar sus
experiencias. Sus paginas reunian los
abusos que segun él existian en el ejér-
cito de la Monarquia Hispanica. El libro,
en definitiva, hace una reflexion sobre los
problemas que tenia la milicia espafola
en épocas de Felipe Il, y ofrecia algunos
remedios para solucionarlos.

Aportamos un pérrafo del texto que per-
mite hacernos una idea de la profundidad
en el conocimiento del Ejército espafiol
de aquel tiempo referido a las dispo-
siciones concernientes a los tiempos

de ascenso. Marcos de Isaba escribid:
Hagamos y criemos de nuevo un solda-
do, el tiempo que ha de tener cuando
comenzare, cuanto ha de ser obediente
en tal nombre, cuanto ha de ser cabo de
escuadra, sargento, alférez y qué edad

ha de entrar para ser capitan y puesto en
esto corra los grados y términos que es
justo en la milicia tengan su fuerza y lugar
y sea de esta manera.

No nos resistimos a publicar comenta-
rios de diferentes autores y épocas sobre

jército n°® 930 e oqiloJWAekEs]

SECCIONES - GRANDES AUTORES DEL ARTE MILITAR
Marcos de Isaba.
Capitan de los Tercios

el protagonismo de Marcos de Isaba en
la milicia de entonces:

Gdngoray Torreblanca sobre su actua-
cién en Lepanto escribieron: En esta ba-
talla, uno de los més valientes capitanes,
que mas se sehalaron, fue don Marcos
de Isaba, tan celebrado en la Austriada
del Regidor de Cdérdoba, pues teniendo el
Ochaliren las galeras de Malta, y degolla-
da gran parte de los comendadores, les
embistid y peled tan valerosamente con
este famoso capitén, que en breve rato se
la volvié a ganar y rescatar y en particular
la capitana de ellas con el general Jofre
Justiniano, que solo con otro comenda-
dor habian dejado con vida, con muerte
de muchos genizaros, que son los ner-
vios del poderoso brazo del turco, e hizo
en aquel tan sangriento dia otros hechos
heroicos y notables, y después de muy
grandes servicios, fue a Castellano de
Capua en el reino de Napoles.

Julio Altadill conocedor de los trabajos de
Marcos de Isaba, comentaba que:

Don Marcos de Isaba, figura en las
bibliografias militares como autor digno
de atencion, se revela en su libro, no solo
como gran pensador, sino como un gran
conocedor del dias a dia de las activida-
des de los soldados de los Tercios.

En la coleccién de La monarquia Univer-
sal de Espana e Indias Tomo VIII, 1986,
Refiriéndose a la obra de Marcos de
Isaba se afirma que: Hasta tal punto se
cree en su eficacia militar, que a pesar de
contemplar la Milicia Hispana como en-
ferma, consideraba al mismo tiempo, que
eran suficientes unos 15.000 combatien-
tes para la defensa del Mediterréaneoy
de Flandes y se atrevia a insistir sobre la
importancia de las soldados castellanos
dentro del mismo.

De su obra destacamos:

- Cuerpo enfermo de la milicia
espanola. Madrid, 1594. (Publicado
por MINISDEF. 1991)

Pedro Ramirez Verdun.
Coronel. Infanteria. DEM. (R)
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175° Aniversario: «LA UNIFICACION DE LA BANDERA
ROJA Y GUALDA DE 1842»

e 8 de octubre: La bandera nacional; situacion, propdsito
y valores en la Espana de 1843. D. ANTONIO MANZANO

¢ 9 de octubre: Antecedentes Bandera roja y gualda
para el Ejército. D. Luis SORANDO. Mesa redonda:
CoR. LOPEZ-MAYORAL

¢ 10 de octubre: Audicién Musical: La Bandera rojigualda
y sumdsica. D. ANTONIO LiLLO

&
Catedra extrordinaria Complutense de Historia Militar
«Titulo Propio de Experto en Historia Militar»

e Facultad de Geografia e Historia de la Universidad
Complutense de Madrid

e Septiembre de 2018 a junio de 2019

e Jueves y viernes, de 16.00 a 19.00 h

e Las clases practicas tendréan lugar en centros militares
ajenos a la Facultad

J X Curso de Introduccion a la Historia Militar de Espana

e Instituto de Historia y Cultura Militar sita en Paseo de
Moret, n° 3 (Madrid)

e Del 22 de octubre al 22 de noviembre

e Horario: de 16.00 a 18.45 h., empleando una metodologia
comun: lecciéon magistral y coloquio posterior

[l m————
e
Il Seminario Internacional de la Catedra

Extraordinaria Complutense de Historia Militar

«Los Hasbburgo y Europa. Soldados y Ejércitos
(SIGLOS XVI Y XVII)»

e Facultad de Geografia e Historia. UCM. (Salén de Actos)
e 15y 16 de octubre
o https://www.ucm.es//catedra-historia-militar
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e £l Centro de Historia y Cultura Militar
Noroeste es el responsable de la proteccion,
conservacion, investigacion y divulgacion del
patrimonio histdrico, cultural, documental
y bibliogréfico de las Unidades del Ejército
de Tierra ubicadas en Galicia, Asturias,
Cantabria, Pais Vasco y Castilla y Ledn.

o Aél pertenecen el Museo Histdrico Militar
de A Coruna, El Museo Histérico Militar
de Burgos, El Archivo Intermedio Militar
Noroeste y la Biblioteca Histdrico Militar de
A Coruna.

Mds informacion en:
[HMC
Paseo de Moret, 3 (28008-Madrid)
Horario: 09.00 2 14.00 h
Telf. 9178087 00
Fax. 917808704
e-mail: ihem@et.mde.es

1. Biblioteca Central Militar (BCM)
2. Archivo General Militar de Madrid (AGMM)
3. Instituto de Historia y Cultura Militar (IHCM)



SECCIONES - HEMOS LEIDO

DE FERIA

Dias antes del inicio del verano se
celebré la muestra Eurosatory, que
se autodenomina como la exposi-
cion internacional de seguridad y
defensa terrestre y aérea. Esta feria
tiene lugar cada dos anos en Paris y
se alterna con la DSEI (Defence and
Security Equipment International)
en Londres. Este afo estuvieron allf
expositores de 63 paises presentan-
do sus innovaciones. Con un caté-
logo de 600 péginas seria imposible
una descripcion, incluso minima,

de las novedades pero si es posible
citar algunas creaciones destacadas.

Por lo que se refiere a los vehiculos,
mejor dicho, a prototipos de vehicu-
lo, puesto que aun estan en estado
conceptual, hay que destacar que
su tendencia parece ser la extra-
vagancia (en su sentido de raro,
extrano, excesivamente peculiar

u original), pareciendo haber sido
sacados de peliculas de ciencia fic-
cion. Sus cascos, monocascos, son
livianos, angulosos y algo insectoi-
des (si cabe la expresidn utilizada en
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el articulo en el que nos basamos 'y
publicado en «Defence.nridigital»),
con un amplio campo de visién y
que han sido construidos, segin
sus representantes, desde ceroy en
base al combatiente para optimizar
la capacidad de supervivencia, la
letalidad y la movilidad.

Uno de esos vehiculos es el «Mantis»
israeli, cuyo fabricante es Carmor.

El vehiculo es un todoterreno ligero,
que presenta cuatro variantes, entre
ellas una versién buggy abierto.
Segun el productor, el vehiculo esta
montado con lo que el fabricante
cree que necesita el cliente en lugar
de ofrecer lo que el cliente dice que-
rer. Una intencién del fabricante es
llegar a reemplazar todos los HMMV
del mundo, algo que se nos ocurre
muy audaz. Y por lo que respecta a
su nombre, efectivamente parece
una mantis con ruedas, sobre todo
cuando se le ve de frente porque sus
lineas, sus faros y los otros elemen-
tos que incorpora le dan un aspecto
«mantodeomorficon.

Robot antiterrorisda armado DOGO



Otro ingenio a destacar es el robot
antiterrorista armado. No es nada
corpulento sino todo lo contrario.

Es un pequenio vehiculo del tamafo
de una caja de zapatos o aliin méas
pequeno, fabricado por General
Robotics y de nombre DOGO. Cuen-
ta con un compartimento de fibra de
carbono donde se coloca una pistola
tumbada, tipo Glock 26 o Sig Sauer
P320SC y que es disparada remota-
mente por el controlador del robot. El
robot incorpora una cdmara para que
el controlador pueda ver el entorno y
apuntar sobre el blanco. Su movili-
dad le habilita para subir escaleras
tan facilmente como moverse por
una superficie plana. El robot lo que
permite es evitar poner en riesgo a
cualquier persona que tuviera que
acercarse al lugar donde est3 el
objetivo; ademas, el robot posibilita
hablar con el potencial objetivo a
través de un altavoz que incorpora
en su estructura. El fabricante ha
desarrollado también una variante
no letal que en lugar de pistola lleva
un mdédulo de spray de pimientay
un lanzador de gases lacrimégenos,
humo o granadas de aturdimiento.
Todo un abanico de posibilidades.

(«Eursatory 2018:
The Best of the Tech» en
http://defence.nridigital.com)

EXOESQUELETOS
PASIVOS PARAEL
EJERCITO RUSO

La compaiia rusa Rostec ha mos-
trado publicamente los z pasivos

con los que proveera al Ejército

ruso para ser utilizados por la nueva
generacion de uniformes de combate
Ratnik. Los rusos ya han probado

los prototipos de estos exoesquele-
tos en operaciones militares reales
durante los afios 2017 y 2018.

La misma empresa Rostec esta
disefiando un exoesqueleto activo y
se espera que su presentacion sea
préximamente. Por lo que se refie-

re al sistema pasivo, su objetivo es
aumentar las capacidades fisicas del
soldado protegiendo sus articulacio-
nes y su columna vertebral, pudién-
dose ajustar a la talla del soldado.
Esta hecho de fibra de carbono ligera

y su mecadnica se basa en palancas

y pivotes en forma de articulaciones
humanas que ayudan al soldado
durante largas marchas y asaltos
cuando éste lleva pesos que pueden
alcanzar los 50 kilos. Al ser un exoes-
queleto pasivo es completamente
auténomo y no requiere fuentes de
energia, servomotores ni componen-
tes electrénicos o sensores.

L3
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(«Rostec demonstrates
operative passive exoskeletons for

Russian Army» en
https://www.army-technology.com)

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel. Infanteria
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, COMANDO WAR PIGS
FICHA TECNICA

Tl’TULO ORIGINAL: EE. UU. | 2015 | 91 minUtOS | CO|OI’| DVD

War Pigs
DIRECTOR: La hlstc_)rla se basa en las vivencias de una unidad militar mixta, nor-
i teamericana y francesa, compuesta por soldados de dudosa mora-
Ryan Little lidad que son enviados tras las lineas alemanas durante la Segunda
INTERPRETES: Guerra Mundial al objeto de cumplir misiones de caracter secreto y

arriesgado.
Dolph Lundgren, Luke Goss, Chuck
Liddell, Mickey Rourke, Ryan Kelley, Para ello, un oficial norteamericano (interpretado por el actor Luke Goss)
y uno de Francia (protagonizado por el actor Dolph Lundgren) preparan a

Noah Angie P ikolas, K.C. .
oah Segan, Angie Papanikolas, K.C este grupo de soldados llamados War Pigs (cerdos de guerra).

Clyde, Jake Stormoen, Mclain Nelson,

Blake Webb, Apostolos Gliarmis, La misién que se muestra en la pelicula se desarrolla en el otofio de 1944
Steven Luke y Rob York. en Francia, en donde este grupo (War Pigs) opera para eliminar las fuer-

; zas alemanas que protegen un deposito de armas secretas. Los nuevos

MUSICA: dispositivos tienen la posibilidad de ser lanzados para bombardear obje-

Alex Kharlamov tivos situados a gran distancia, siendo capaces de llegar hasta muchas
ciudades de Gran Bretana.

GUION:
Adam Emerson y Steve Luke basado La cinta fue dirigida por el realizador canadiense Ryan Little que debutd
en la novela Andrew Kihtlinger como director en el género bélico con la pelicula Saints and Soldiers
. (2003). Comando War Pigs puede considerarse como una produccion
FOTOGRAFIA: bélica floja o de serie B, casi mas cercana a un producto para la te-
Ty Arnold levisidn que para el cine, pero en realidad estamos ante una pelicula
entretenida y que no llega ni de lejos al nivel de su mentora: La mitica

NOTA: Doce del patibulo.

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

arycooper.flopez@gmail.com ) ) )
gary @9 José Manuel Fernandez Lépez

Coronel. Transmisiones
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EE. UU. | 1946 | 105 minutos | Blanco y Negro | DVD

La accidn se situd durante la Segunda Guerra Mundial. El actor Alan
Ladd interpreta a John Martin, miembro de un equipo de espias nor-
teamericanos desplegados por el Mando norteamericano en la Francia
ocupada por los alemanes. El equipo forma parte de la O.S.S. (Office
of Strategic Services) Oficina de Servicios Estratégicos integrada en el
Servicio de Inteligencia Militar de los Estados Unidos.

El equipo esta formado por cuatro personas, tres hombres y una mujer,
adiestrados para operar detrds de las lineas enemigas. Su misién es de
caracter secreto y estrategico iniciandose con su infiltracidn para actuar
como celuda durmiente en Francia. Una vez alli, deben de contactar con la
Resistencia para preparary ejecutar la destruccidn de un tunel de ferroca-
rril al objeto de impedir las comunicaciones y la llegada de refuerzos ger-
manos al frente. Sin embargo, la misién se ralentiza con el acercamiento
de un Coronel aleman a la mujer, hecho que complicara las actividades del
grupo a lo largo del tiempo en el que se encuentran en territorio enemigo.

Es de destacar la interpretacion del actor Alan Ladd y las secuencias en
las que se muestra la eficacia del espionaje militar e industrial junto con
las propias de la instruccidn y el adiestramiento.

La importancia de esta pelicula estriba, ademas de las excelentes in-

terpretaciones, en la capacidad de mostrar el sevicio de la inteligencia
militar norteamericana durante la Segunda Guerra Mundial.

José Manuel Fernandez Lopez

Coronel. Transmisiones

FICHA TECNICA

TiTULO ORIGINAL:
O.S.S.

DIRECTOR:

Irving Pichel

INTERPRETES:

Alan Ladd, Geraldine Fitzgerald,
Patrick Knowles, John Hoyt, Gloria
Saunders, Richard Webb, Richard
Benedict, Harold Vermilyea y Don

Bedoe
MUSICA:

Daniele Anfitheatrof y Heinz Roemheld

GUION:
Richard Maibaum
FOTOGRAFIA:

Lionel Lindon

NOTA:
Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com



SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

INFANTES CON LEYENDA

César Muro Benayas | Editorial Punto Didot | Madrid | 2018

'INFAN TES
 LEYENDA

1

archaron durante cuarenta

dias, metidos en lluvias y

barro, para llegar con ejér-

citos de miles de solda-
dos, acompanados de sus familias, la-
cayosy artesanos, atravesando Europa
de sur a norte, donde nadie esperaba
que lo consiguiesen. Y lo hicieron regu-
larmente. Durante sesenta y seis anos,
para desespero de sus enemigos.

Combatieron en tierras pantanosas,
contra ejércitos que les superaban en
numero, a los que derrotaron, hacien-
do gala de furia y tesén, sin encontrar
adversidad que no pudieran superar.

Soldados muy preparados, plenos
de moral, orgullosos de lo que eran
y mandados por excelentes jefes,
valientes y ejemplares, son los prota-
gonistas. Temidos, tanto como admi-
rados, fueron el pilar fundamental de
aquellos ejércitos del rey, de los que
no cubrian nila tercera parte. Eran los
tercios espanoles.

El autor nos vuelve a sorprender con
esta obra, llena de ritmo y erudicidn.
Con su peculiar estilo, nos lleva de la
mano, en una trama, con personajes
perfectamente definidos que se mez-
clan con los actores histdricos, sin
que se diferencien unos de otros.

Con una lectura facil y amena nos
sumerge, pagina a pégina, en aque-
lla encrucijada de nuestra historia, la
guerra de Flandes, en pleno siglo xvi,
donde la religién no fue méas que la
excusa para iniciar una guerra, sin
mas fin que la independencia de los
Paises Bajos y el declinar del imperio
espanol.

Comienza la novela cuando la guerra parecia irremisiblemente perdida y se hace cargo don Juan de Austria como go-
bernador general. Narra los diez afios claves que siguen hasta que, su sobrino y sucesor en el cargo, Alejandro Farnesio

estd a un paso de finalizarla.
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LA REBELION DEL GENERAL SANJURJO

Luis Maria Cazorla Prieto | Editorial Almuzara | Cérdoba | 2018

n esta extraordinaria novela

histérica Luis Maria Cazorla

se adentra en un periodo

crucial de la historia de
Espana: el primer afio y medio de vida
de la Segunda Republica. Durante
ese tiempo la resistencia activa de las
fuerzas reaccionarias a las reformas
impulsadas por Manuel Azaha fue el
caldo de cultivo de la sublevacién de
agosto de 1932, conocida como «la
Sanjurjada» por el nombre de su prin-
cipal protagonista, el general José
Sanjurjo Sacanell, y que culminé en
Madrid y Sevilla en la aciaga jornada
del 10 de agosto.

Personajes reales como los citados
Azaha y Sanjurjo comparecen en
estas péaginas, escoltados por otros
muchos de no menor entidad, entre
los cuales figura el general Franco.
Con ellos, una rica galeria de carac-
teres ficticios muestran en todas
sus vertientes la sociedad espanola
de la época, sometida a tensiones
enconadas. Al hilo de la delacién de la
amante de uno de los golpistas, que
facilité que la fecha del golpe fuera
conocida de antemano, se evoca con
rara maestria el ambiente politico,
universitarioy lidico de aquellos con-
vulsos dias.

Con pluma 4&gil y pulida y una
rigurosa base documental, el au-
tor de La Ciudad del Lucus o Las
semillas de Annual nos zambulle en el
apasionante episodio histérico de la
Sanjurjada, preludio no lejano del te-
rrible estallido del 18 de julio de 1936,
y de la subsiguiente conflagracién
entre hermanos.

LUIS MARIA CAZORLA

La REBELION
del GENERAL

123



SECCIONES

ARCHIVO
FI  , o |

ACUARTELAMIENTOS Y-BASES DEL
EJERCITODETIERRA = ¢

Por toda la geografia espaﬁolag mos acuartelamientos y
bases del Ejército de Tierra;con nombres que evocan hombres

y hechos de armas cuya impronta dejo huella en nuestro Historia.
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- e ————
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La revista Ejército ofrece en esta seccion un paseo por nuestra
Patria, en sus acuartelamientos militares, que es al mismo
tiempo un homenaje a los que nos precedieron y, con su
ejemplo, nos marcaron el camino.

ACUARTELAMIENTO ZARCO DEL VALLE

El emblematico e historico Acuartelamiento Zarco del Valle situado en El Pardo, en las afueras de
Madrid, ha albergado tradicionalmente a unidades de Transmisiones desde 1917, siendo la sede ac-
tual del Regimiento de Guerra Electronica 31. Debe su nombre al General D. Antonio Remén Zarco
del Valle y Huet, quien siendo Ingeniero General (1843-1860) acometio una profunda reorganizacién
del Cuerpo de Ingenieros colocandolo a la altura de los mejores Ejércitos Europeos. Creé ademas la
Brigada Topografica y el Memorial de Ingenieros, publicacion que se mantiene hasta nuestros dias.
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Unidades pri
tallon de Cua

BASE CID CAMPEADOR

La Base esta situada en el
municipio de Castrillo del Val,

a 11 km de la ciudad de Bur-
gos, y fue inaugurada en junio
de 1976 por S. M. el Rey Juan
Carlos I. Aloja actualmente

al Regimiento de Artilleria de
Campaia N.° 1, Regimiento de
Ingenieros N.° 1y Regimiento
de Transmisiones N.° 1 como
Unidades principales. Alberga
el primer monumento erigido en
memoria de los 62 caidos en el
accidente del Yak-42 ocurrido
en 2003.

El nombre de la Base se dedica
a Rodrigo Diaz de Vivar, el Cid
Campeador, nacido en 1043,
que encarna el prototipo del ca-
ballero castellano con las maxi-
mas virtudes: fuerte, leal, justo,
valiente, prudente, templado,
guerrero y culto.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

1 25 YEARS OF HISTORY OF THE EU-
ROCORPS. A ETROSPECTIVE, PREN-

TET AND FUTURE CHALLENGES

On October 1st, 2018 it was 25 years since the EUROCORPS officially
commenced its activities. A resolute bet on multi-nationality in the
heart of Europe which has gradually taken shape until becoming an
effective and treasured tool at the disposal of NATO and the EU.

With this article we aim at looking back in the history of the
EUROCORPS, making an emphasis on those facts that, due to their
transcendence, have marked a watershed. In addition, we aim at pre-
senting what this Unit is and what its developments are nowadays, as
well as the future challenges it must face in the years to come.

Traduccion efectuada por el GABINETE de TRADUCTORES e INTERPRETES DEL EME, registrada con el n® 18-0291

73 PAST, PRESENT AND FUTURE OF
THE HIGH POLYTECHNIC SCHOOL
OF THE ARMY

The High Polytechnic School of the Army is maybe one of the less known
military education centers of the Spanish Army. It was created in 1940
and, traditionally, has provided training to servicemen of the technical
corps of the Army within the different scales and specialties, as well as
continuing education and, from 1966, the Ph.D. courses.

The evolution of the national development, the promotion of civil engi-
neering and impositions of legislative nature have provoked a dramatic
change in the model of engineer the School is to train.

This Document, which we present in this issue, shows us a vision of the
School's past, its present and its future, which is knocking at our door
with much more technical materials, the implementation of new con-
struction systems, the innovation that makes it possible to apply the new
technologies and the new roles that have to be performed and mean,
for qualified male and female military engineers, a strengthened and
important mission they are to accomplish in our Army.

25 ANS D'HISTOIRE DU CORPS EU-

ROPEEN. RETROSPECTIVE, DEFIS

4]

Le ler octobre 2018, il y aura vingt-cing ans que le Corps Européen a

ACTUELS ET FUTURS

officiellement commencé ses activités. Un engagement ferme envers
la multinationalité au sein de I'Europe, qui s'est progressivement
concrétisé pour devenir un outil efficace et précieux a la disposition de
I'OTAN et de I'UE.

Cet article a l'intention de revenir sur I'histoire du Corps Européen,

en soulignant les événements qui, par leur importance, ont marqué
un avant et un apres. De méme, nous voulons faire connaitre ce que
cette unité est et est en train de développer, ainsi que les défis futurs
auxquels elle sera confrontée dans les années a venir.
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7 3 PASSE, PRESENT ET FUTUR
DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE
SUPERIEURE DE L'ARMEE DE TERRE

L'Ecole Polytechnique Supérieure de 'Armée de Terre est peut-tre I'un
des centres d'enseignement militaire les moins connus de notre Armée.
Créée en 1940, elle a traditionnellement dispensé une formation aux
composantes du corps technique de I'Armée de Terre dans ses diffé-
rentes branches et spécialités, ainsi que des formations complémen-
taires, de perfectionnement et, depuis 1966, des stages de doctorat.
L'évolution du développement national, la promotion du génie civil et les
impositions de nature |égislative ont radicalement et dramatiquement
changé le modéle d'ingénieur que I'école devrait former.

Le document présenté dans ce numeéro, nous montre une vision du
passé, du présent et de I'avenir de I'école, qui frappe déja a nos portes,
avec les matériaux de haute technologie, la mise en ceuvre de nouveaux
systemes de construction, I'innovation qui permet I'application de
nouvelles technologies et les nouveaux roles qui doivent étre représentés
et qui signifient, pour les hommes et les femmes ingénieurs techniques
militaires, une mission renforcée et importante qui doit étre accomplie
dans notre Armée.



JAHRE GESCHICHTE DES
EUROKORPS. RUCKBLICK,
PRASENTATION UND KUNFTIGE
HERAUSFORDERUNGEN

Am 1. Oktober 2018 wird das EUROKORPS offiziell seine 25 Jah-

re feiern. Ein festes Bekenntnis zur Multinationalitat in Europa, das
allmahlich zu einem effektiven und wertvollen Werkzeug fir NATO und
EU geworden ist.

Dieser Artikel soll auf die Geschichte des EUROKORPS zurtickblicken
und jene Ereignisse hervorheben, die aufgrund ihrer Bedeutung ein
Vorher und Nachher markiert haben. Ebenso soll der Artikel die aktuel-
len Fragen des EUROKORPS bekannt machen und welche zukiinftigen
Herausforderungen sich in den kommenden Jahren firs EUROKORPS
stellen werden.

25 ANNI DI STORIA DELL'EURO-

CUERPO, RETROSPETTIVE, SFIDE

4]

Il primo ottobre 2018, saranno venticinque anni da quando
EUROCUERPO ha iniziato ufficialmente le sue attivita. Un fermo
impegno per la multinazionalita in Europa, che ha gradualmente preso

PRESENTI E FUTURE

forma per diventare uno strumento efficace e apprezzato a disposizio-
ne della NATO e dell'UE.

Con questo articolo intendiamo ripercorrere la storia
dellEUROCUERPO, evidenziando quegli eventi che, per la loro impor-
tanza, hanno segnato un prima e un dopo. Allo stesso modo, vogliamo
rendere noto cio che questa Unita & e sta attualmente sviluppando,
cosi come le sfide future che affrontera nei prossimi anni

JVERGANGENHEIT, GEGENWART
UND ZUKUNFT DER HOHEREN,
POLYTECHNISCHEN SCHULE
DES HEERES

Die Hohere Polytechnische Schule des Heeres ist vielleicht eines der
weniger bekannten militarischen Lehrzentren unseres Heeres. Es wurde
1940 gegriindet und hat traditionell die Ausbildung der Komponenten
der technischen Organe des Heeres in ihren verschiedenen Truppengat-
tungen und Spezialitdten, sowie komplementére Ausbildung, Weiterbil-
dung und seit 1966 die Doktorat-Studien durchgefiihrt.

Die Nationalentwicklung, die Forderung des Bauingenieurwesens und die
Einfihrung neuen gesetzgeberischer Mafinahmen haben das Modell des
an der Schule gebildeten Ingenieurs drastisch und dramatisch verandert.
Dieses Dokument zeigt uns eine Vision der Vergangenheit, der Ge-
genwart und der Zukunft der Schule, die bereits vor unserer Tur steht,
mit den High-Tech-Materialien, der Einfihrung neuer Bausysteme,

der Innovation, die die Anwendung neuer Technologien und die neuen
zuspielenden Rollen ermdglicht, die fir Militartechniker eine verstarkte
und wichtige im Heer abzudeckende Aufgabe bedeuten.

7 3 PASSATO, PRESENTE E FUTURO
DELLA SCUOLA POLITECNICA
S

UPERIORE DELL'ESERCITO

La Scuola superiore politecnica dell'Esercito € forse uno dei centri di in-
segnamento militare meno conosciuti del nostro Esercito. E stato creato
nel 1940 e ha tradizionalmente fornito l'istruzione formativa dei com-
ponenti del corpo tecnico dell'Esercito nelle sue varie scale e specialita,
cosi come l'istruzione complementare, e dal 1966 i corsi di dottorato.
L'evoluzione dello sviluppo nazionale, la promozione dell'ingegneria civile
e le imposizioni di natura legislativa hanno drasticamente e drammatica-
mente cambiato il modello di ingegnere che la Scuola dovrebbe formare.
Questo documento, che presentiamo in questo numero, ci mostra una
visione del passato, del presente e del futuro della Scuola. Un futuro
che bussa gia alle nostre porte, con l'alta tecnologia dei materiali,
l'implementazione di nuovi sistemi di costruzione, I'innovazione, che
consente 'applicazione di nuove tecnologie, cosi come i nuovi ruoli

da rappresentare e il loro significato, per uomini e donne ingegneri
tecnici militari, d'una missione rinforzata e importante che deve essere
coperta nel nostro Esercito.
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SECCIONES - APUNTES DE EDUCACION FiSICA

RECOMENDACIONES PARA
PREPARAR LA PRUEBA DE FLEXIONES

Los musculos de la pared abdomi-
nal (recto anterior, oblicuo externo,
oblicuo interno, transverso abdomi-
nal)y flexores coxofemorales juegan
un papel fundamental en el correcto
funcionamiento del raquis lumbar. El
acondicionamiento abdominal es un
proceso necesario, en deportistas y
personas fisicamente activas, para
desarrollar la capacidad estabilizado-
ra del raquis, puesto que las estruc-
turas raquideas son inherentemente
inestables.

Los ejercicios més apropiados en
personas sanas sin patologia son
aquellos que activan los musculos
abdominales de forma especifica
sin generar una gran compresion ra-
quidea (encorvamiento e inclinacién

DE TRONCO

pélvica posterior), evitando
movimientos que activen los flexores
coxofemorales (incorporacion y
elevacion de piernas).

Ala hora de seleccionar ejercicios
para un acondicionamiento muscular
abdominal en personas sin patologia
raquidea, hay que basarse en una
serie de principios:

e Que desencadene una actividad
eléctrica en la musculatura abdomi-
nal de intensidad moderada-alta.

e Que los flexores coxofemorales
estén inhibidos en la medida de lo
posible.

¢ Que los valores de compresién
lumbar sean lo més bajos posible,
de modo que el indice de peligrosi-
dad del ejercicio se minimice.
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Ejercicios desaconsejados:

e Hiperxtensiones lumbares
rebasando la horizontal.

e Elevacién de piernas suspendido
arqueando la espalda.

e Abdominal clésica con los pies
sostenidos.

e Abdominal con las piernas rectas.

e Cualquier ejercicio abdominal
basado en una maquina.

e Cualquier ejercicio de giros basado
en una maquina.

e Giros de tronco sentado.

Ejercicios aconsejados:

e Crunch.

Elevacién de cadera.
Thruster de cadera.
Oblicuos (distintos tipos).l



Revistas de Defensa

Disponible en el
D App Store

La aplicacion, ,esuna
herramienta pensada para proporcionar un facil acceso
a la informacioén de las publicaciones periddicas
editadas por el Ministerio de Defensa, de una manera
dindmica y amena. Los contenidos se pueden visualizar
“on line” o en PDF, asi mismo se pueden descargar los
distintos numeros: Todo ello de una forma agil,

sencilla e intuitiva.

La app es gratuita y esta
disponible en las tiendas Google Play y en App Store.

Catalogo de Publicaciones de Defensa

'. P | http://publicaciones.defensa.gob.es/

La pagina web del
pone a disposicion de los usuarios la
informacién acerca del amplio catdlogo que compone el fondo
editorial del Ministerio de Defensa. Publicaciones en diversos formatos y soportes, y
difusion de toda la informacioén y actividad que se genera en el Departamento.

Incluye un fondo editorial de libros con mas de mil titulos, agrupados en varias colecciones, que abarcan la gran variedad de
materias: disciplinas cientificas, técnicas, histéricas o aguellas referidas al patrimonio mueble e inmueble custodiado por el
Ministerio de Defensa.

El Ministerio de Defensa edita una serie de publicaciones periddicas. Se dirigen tanto al conjunto de la sociedad, como a los
propios integrantes de las Fuerzas Armadas. Asimismo se publican otro grupo de revistas con una larga trayectoria y calidad:
como la historia, el derecho o la medicina.

Una gran variedad de productos de informacion geografica en papel y nuevos soportes informaticos, que estan también
a disposicion de todo aquel que desee adquirirlos. Asi mismo existe un atractivo fondo compuesto por mas de trescientas
reproducciones de ldaminas y de cartografia historica.
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Cuentacuentos: «Realmente pequefio»

En el Museo hay piezas muy grandes, pero otras son tan pequefas que cabrian en la
palma de la mano, como los soldados en miniatura. Por la noche, cuando el Museo
duerme, algunos de estos soldados salen de sus vitrinas y deciden recorrerlo en busca
de nuevos amigos, pero no siempre todo es lo que parece y lo que empieza como un
viaje de aventuras puede acabar en un gran susto....

Fechasy hora: Domingos de octubre, 7, 14y 21 (alas 12y 13 h).

Lugar: Sala de Miniaturas. Entrada libre y gratuita. Duracién: 30 minutos.

Museo en Vivo «El Ultimo rey de Granada»

Este mes la actividad de «Museo en vivo» nos llevaré a conocer Abu Abd AL-lah. Puede
que lo conozcéis mas bien como Muhédmmad XIl. Quizés no sepais aun de quien os
hablamos, pero si os decimos que los nombres corresponden a Boabdil, el dltimo rey
nazari que gobernd desde la Alhambra antes de la toma de Granada por los Reyes Ca-
télicos, puede que quizas ya si comprendais quién es.

Fechay hora: sébados 13y 20, (alas 12.00y a las 13.00 h).

Lugar: Sala de la Monarquia Hispéanica. Duracion: 25 minutos.

Teatro de Guinol «Juanelo, el inventor»

Por las calles de Toledo se dice que hace muchos, muchos afios caminaba un hombre alto,
delgado, de madera, que solo hacia caso a su duefio. Pronto se convirtié en toda una atrac-
cion para los habitantes de la ciudad. Estaba tan bien construido que solo le faltaba hablar,
decfan algunos. Su duefio no era otro que Juanelo Turriano, inventor del Rey Carlos V.

Fechay hora: Domingo 28 (alas 12.00y a las 13.00 h).
Lugar: Aula Didactica del Museo/P. Imperial. Duracién: 30 min. Entrada libre.

Exposicion Temporal: «Roja, amarilla, roja: la bandera de todos. 175° Aniversario»

En esta exposicion se conmemora el decreto del 13 de septiembre de 1843 por el que
se extendieron los colores nacionales a los regimientos del Ejército, lo que supuso en la
préactica la consagracion de la bandera bicolor como bandera nacional.

Fechay hora: Del 10 de octubre al 19 de marzo (De 10.00 a 17.00 h).

Lugar: Sala de exposiciones temporales. Entrada libre y gratuita.
Exposicién Temporal: «Toledo y la Academia de Infanteria, una misma esencia»

La finalidad de esta exposicion es mostrar un breve recorrido histérico desde la crea-
cion de la Academia de Infanterfa, la figura del alumno en la ensefanza militar y las
actividades académicas y participacion en actos sociales en Toledo. La exposicién se
ha dividido en cinco blogues tematicos: simbologia, recorrido fotogréfico, el alumno y
su formacion, ensenanza y actividades académicas e integracion de la Academia en
actos sociales de Toledo.

Fechay hora: Del 19 de septiembre al 31 de octubre (De 10.00 a 17.00 h).
Lugar: Sala de exposiciones temporales. Entrada libre y gratuita.
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De 10.00 a 17.00 horas.

Cierre de taquillas: 30 minutos antes de la
hora de cierre del Museo.

El desalojo de las salas tendrd lugar 15
minutos antes del cierre.

Lunes cerrado

MUSEO DEL EJERCITO

C/ de la Paz, s/n. 45001 Toledo
Telf. 925-238800
Fax. 925-238915
e-mail: museje@et.mde.es

NN
FuNDACION

MUSEO DEL EJERCITO

Telf. 925-238844
fundacionmuseoejercito@et.mde.es
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