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Militar fundado en 1859 y el periddico La Gaceta Militar fundado en 1857.

La revista Ejército es la publicacion profesional militar del Ejército de
Tierra. Tiene como finalidad facilitar el intercambio de ideas sobre temas
militares y contribuir a la actualizacion de conocimientos y a la cultura de
defensa. Esta abierta a cuantas personas sientan inquietud por los temas

militares. Los trabajos publicados representan, tinicamente, la opinion
personal de los autores sin que la revista Ejército, ni ningtin organismo
oficial, compartan necesariamente las tesis o criterios expuestos.

La autoria de la fotografia que ilustra la portada de nuestro nimero 928, correspondiente a los meses de julio y agosto 2018, pertenece al teniente coronel Angel

Ruiz Migens, miembro de la asociacion fotografica Photowalk Melilla.

FE DE ERRATAS:

En el articulo «DE LA ORDENANZA DEL CUERPO DE INGENIEROS A LAS DE CARLOS lll», publicado en el niimero 924 de esta revista (abril 2018), en su pagina 97:

Donde dice:

Fue promulgada el 11 de junio de 1803 y regulaba...
Debe decir:

Fue promulgada el 11 de julio de 1803 y regulaba...

En el articulo «<EL GALEON DE MANILA Y LOS FLUJOS DE LA PLATA», publicado en el niimero 928 de esta revista (julio/agosto 2018), en sus paginas 94 y 95
aparece un mapa con la leyenda:

La ruta del Galeén de Manila y su conexién con Europa
Debiendo aparecer, en su lugar, la leyenda:

La ruta de la embajada japonesa conocida como Keiché
En el mismo articulo, en su pagina 92.

Donde dice:
... y mas peligrosa (56 meses sin tocar puerto) de la historia de la humanidad.

Debe decir:
... y mas peligrosa (5-6 meses sin tocar puerto) de la historia de la humanidad.
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Juan Pando Despierto

Historiador

A Julian Martinez-Simancas, sin cuyo escudo

estos ensayos no habrian visto la luz

Publicado con la colaboracion de

La Historia Militar aleccionadora es
cuando nos muestra el triunfo de los
menos sobre los més o la suficiencia
de quienes se consideraron vence-
dores antes, incluso, de comenzar la
batalla. Sin descender hasta nues-
tras campafas en apoyo a los Esta-
dos de la Unién del presidente James
Madison en la ultima guerra contra el
imperio britanico (1812-1814) o ante
las adversidades que superamos en
Filipinas, Marruecos o la Rusia sovié-
tica, materia reflexiva tenemos para
asumir que no siempre se impone el
numero sobre la voluntad; sino que el
més débil en apariencia triunfa, por
hacer justo lo contrario que esperaba
su pasmado adversario, atrincherado
en sus triunfos del ayer, no en la reali-
dad tactica del momento, ni en la for-
taleza moral, no menos cambiante.

«En circunstancias
extremas es
cuando las

dudas exigen ser
despejadas con
audacia, iniciativa,
fe, método

y capacidad

de sacrificio
hastallegar a

la inmolacion
personal»

IBERDROLA

En circunstancias extremas es cuan-
do las dudas exigen ser despejadas
con audacia, iniciativa, fe, método y
capacidad de sacrificio hasta llegar a
la inmolacién personal. El escenario
de méximas dificultades se atiene

a un marco clésico: tropas propias
cercadas o enretirada y al borde de
ser copadas; dislocacién de las uni-
dades; columna de heridos y enfer-
mos que no deben ser abandonados;
falta de mandos cualificados al haber
muerto o hallarse desaparecidos; cli-
matologia hostil y carencia absoluta
de refuerzos, ni posibilidad alguna de
recibirlos. Bajo tales circunstancias,
cuando todo parece perdido, surge
un jefe con decisién que resume en
osada maniobra: contraatacar por
sorpresa. Esas fuerzas que ninguna
fe en si mismas retenian, resulta

que vuelven cara, cargan y vencen.
Porque quien las encabezd supo
motivarlas con su lucidez y bravu-

ra. Y es el antes engreido enemigo,
quien se ve dispersado, humillado y
derrotado... sin encontrar explicacién
asumible para su estupor.

PRIMER ANIVERSARIO DEL
DIRECTORIO: <ESTAMOS EN
EL CAMINO DEL TRIUNFO...»

En la primera semana de agosto

de 1924 a Tetudn y Madrid llegaron
inquietantes avisos desde las agres-
tes costas y serranias de Gomara:
campamentos sitiados; aguadas
inviables por lo mortiferas; convoyes
rechazados; relevos aniquilados bajo
la superioridad numérica del ene-
migo. Su propdsito: expulsar a los
espanoles de la linea del Lau, consti-
tuida por 58 posiciones, disparatada
anomalia defensiva. Una tras otra
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empezaron a caer: Agdoz, Cheruda,
Hoj, Ifartan, Tisgarin. Unas pocas re-
sistian afirmadas en lo inhumano (sin
agua ni viveres): Abada, Chentafa,
Solano. Una se salvé entera, caso de
la acampada en M "Ter —27 oficiales
y 748 soldados con su artilleria (diez
piezas) evacuados por mar el 8 de
agosto—, mientras en Dar Acobba el
enemigo era rechazado con dureza.
Incendiada Gomara, sus llamaradas
alentaron tal avalancha de codicia
entre las tribus por el botin a lo-
grar, que su nube de fuego alcanzé
el Garb y lo incendié de punta a
punta. Le sobré fuerza para asomar
su tiznada faz sobre los riscos del
Gorgues. Tetuan, avisada. El trafico
de vehiculos y tropas hacia Xauen,
paqueado, hostigado curva tras cur-
va, quedd cortado.

Xauen sitiada y Tetuan bloqueada.
Las columnas Queipo de Llanoy
Riquelme llegaron hasta Ben Karrich
(a 18 km) y media vuelta dieron. El
13 de septiembre se aproximaba.
Algo hay que decir, acuerdan los
miembros del Directorio. Su pre-
sidente redacta un Ideario para

el Soldado y un Manifiesto tran-
quilizador a la Nacién. Al primero,
recomienda: «Hacedlo bien todo,
desde el cuidado de vuestra salud

ala vulgar mecénica (en lugar de “a
entrenaros”) para el combate. El que
deba dormir, que duerma bien y del
todo (?). El que deba vigilar, que ni
respire ni pestanee (j!), en bien de la
seguridad del puesto y sus camara-
das»'. A la Espafa anhelante por la
suerte que corrieran sus esposos e
hijos, se le prometia: «Los francos
éxitos obtenidos demuestran que
estamos en el camino del triunfo, que
ha de conducirnos a salvar todas las
posiciones (j!) y franquear las comu-
nicaciones. Es cuestion de dias...»
Seréan veintitrés meses y doce dias.
Hasta el 12 de agosto de 1926, con
la liberacidn incruenta de Xauen por
audaz iniciativa del comandante
Osvaldo Capaz Montes, guerra sin
limites hubo en el Garb, Gomaray
Yebala.

Sin fuerzas bastantes para sostener
los 63 km hasta Tetuéan, la légica se
impuso: Xauen se abandonay las
tropas concentraran sus esfuerzos
en abrirse paso hasta la capital

del Protectorado. Tomada la deci-
sion (17 de noviembre), la retirada
comienza. La primera etapa implica
alcanzar Dar Acobba, donde los
Regulares de Larache que Mola man-
dase ya no estaban. EI 5 de octubre
se habian ido. De los mil ochocientos
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que fueron, 662 yacian bajo tierra o
ingresados en hospitales: 14 muer-
tos y 25 heridos entre su oficialidad;

Hasta el 12 de
agosto de 1926,
con la liberacidn
incruenta de
Xauen por audaz
iniciativa del
comandante

Osvaldo Capaz

Montes, guerra sin
limites hubo en el
Garb, Gomaray
Yebala




en cuanto a la tropa, 152 muertos y
desaparecidos, més 446 heridos 'y 25
contusos?.

La segunda etapa mala cara ofrecia:
acampar en Xeruta, donde el grueso
de la Legidn se haria fuerte a fin

de que la caballeria e infanteria de
Regulares superasen los Pasos de
Héamara, donde habia un puente so-
bre el Mitzal y dos blocaos vigilantes
de tal cruce.

JEFE MUERTO, TIEMPO EN
CONTRA, TROPAS SIN FE,
ENEMIGO ENCIMA, JINETES
EN GUARDIA

De Xeruta a Hamara, la distancia es
poca (5 km); el peligro enorme por

la traicidon descubierta: las tropas

que guarnecian los blocaos habian
desertado. Todo el circo de montanas
que, hacia el norte, tapiaba el hori-
zonte, es flanco cubierto por masas
de nubes negras. Verlas aproximarse
como rompientes ocednicas, estre-
mece. Llueve desde el alba y ventea
con violencia. Los soldados marchan
«descubiertos» al salir volando sus
chambergos; su uniforme es zurrada
«bayeta» adosada a un cuerpo en tiri-
tonay desconfianza. La tropa camina
empapada de cansancio y angustia;
la oficialidad, cabizbaja y meditabun-
da: del general Serrano nada se sabe.
La retaguardia —cuatro mil hombres
al salir de Xauen—, ha sufrido un 50%
de bajas. Chascan disparos aqui'y
alla. Tableteo de ametralladoras sin
respuesta propia. Mensajeros corren
hacia atras en busca de érdenes, por-
que refuerzos no hay. La vanguardia
se desmorona.

Correos a caballo recorren la colum-
na a la inversa. Cabalgan encelados:
fusta en mano, faz desencajada, gar-
ganta abierta en aviso espeluznante
por lo aumentativo: «kEhhhhhh...» Sus
brazos parecen hélices. Al apartarse,
los soldados chocan unos con otros
y al suelo van. Ambos jinetes pasan
como silbidos de proyectiles. El se-
gundo arroja una cartera de cuero al
sobrepasar una seccién de Regula-
res. Entregada al mando, la novedad
se expande. Algunos oficiales se lle-
van las manos a la cabeza. Otros se
abrazan. Desesperacidn evidente o
despedida ante la muerte presentida.

Coronel Serrano Orive tras ser distinguido con la Placa Orden de Maria Cristina.
Fallecié heroicamente durante la retirada de Cheruda a Hamara

Al general Serrano lo han matado. Su
caddver va camino de Tetuan en una
ambulancia. El desconcierto inmovi-
liza la columna. Susurrante conclu-
sién: estamos perdidos. Oficiales 'y
soldados, envueltos en sus capotes
y uniformes en jirones, soportan que
la lluvia les azote. Agua del cieloy
ldgrimas de hombre. Se duda entre
refugiarse en el llanto o acabar de
una vez y pegarse un tiro.

El general Julidn Serrano Orive,
madrileno de 57 afhos, nunca estaba
conforme con una situacion tactica
«heredada». Aquel 19 de noviembre,
seguido de su ayudante, el coman-
dante Pefa, sin més escolta que su
intuicidn, adelanté su montura hasta
el borde de un espoldn rocoso. Pese
alalluvia, perceptible era un mar

de enemistades: fugaces chilabas
por entre los barrancos y oleaje de
harcas a lo lejos. Absorbido por esas
amenazas, descuidd una promi-
nencia del terreno a su altura y por
su diestra. Desde alli le llegaria la
muerte. El tirador desechd apuntar a
jinete tan grueso —Serrano pesaba
noventa y cinco kg— y las miras de
su fusil centré en la cabeza de aquel
kaid (jefe) enemigo. Deslizé levemen-
te el candn hacia abajo para asegurar
su disparo y apretd el gatillo. Aquella
bala alcanzé a Serrano «en el arco
sigomatico derecho, saliéndole el
proyectil por la regidn lateral izquier-
da del cuello, detras del mastoide;
por debajo de la oreja?. Firmé este
parte clinico, en el Hospital Militar de
Tetuan, el teniente médico Antonio
Pefiamariay Flérez. La trayectoria



prueba que el tirador se hallaba en
un plano perpendicular con respecto
a su victima. El proyectil impacté

ala altura del atlas (gran base del
occipital). En su recorrido, dislocé

la primera vértebra cervical e incidié
sobre la médula espinal. Muerte
instantdnea. Hicieron falta ocho
legionarios para levantar a Serrano e
impedir que su cuerpo se les desliza-
se torrenteras abajo por lo resbaladi-
zo del terreno.

En la prensa se presentd una version
falsa por remilgada mania circuns-
tancialista: «Hemos tenido la des-
gracia de que un disparo suelto (j!)
hiriese (sic) al general Serrano, oca-
sionédndole la muerte». Para el pudor
dictatorial, mejor aparentar que al
carismaético jefe lo habian matado
por casualidad. No satisfecha con tal
apano, la censura primorriverista se
inventd informe clinico a su gusto.
«La bala, en su trayectoria de abajo
arriba (j!) entré por el cuello, saliendo
por encima (j!) del parietal izquier-
do»®. El cretino de turno no se dio
cuenta que al difunto lo reingresaba
en su extinguida vida, pues si aquel
tiro salié «por encima» del parietal, a
Serrano Orive le rozé el pelo y tupido
lo tenfa.

En Hamara no hay noticias del co-
ronel Agustin Gémez Morato, tercer
jefe al mando en hora y media“. Las
tropas pasan. Andan como autéma-
tas; vacias por dentro —un dia sin
probar alimento— y sin fe: entrar en
Tetuan es deseo, no juramento. Y
asi llegan al puente, crispadasy en
desorden. Cuatro jinetes montan
guardia. Tres ambulancias recla-
man paso. Nada mas sobrepasar la
columna, atraen una ventolera de
tiros, que impactan en sus carro-
cerias y motores. Saltan cristales y
esquirlas de metal. Se oyen gritos

y suplicas. Los heridos temen ser
rematados. Un camidn autometra-
llador inicia temeraria maniobra de
adelantamiento. Un jinete se planta
en medio y bloquea su avance. Tres
maés se alinean a su izquierda 'y
derecha. La patrulla montada que
guarnecia el puente. El blindado
frena y la columna se detiene. No
cuenta el nimero, importa la acti-
tud del grupo. Su lenguaje postural,
su resolucidn, su forma de mirar,
previenen a las tropas: de aqui no

Brigada laureado de Ingenieros Juan José Garcia Marcos, jefe del camidn blindado n°® 6

se pasa; aqui se lucha y se muere; y
si se puede, que en verdad se pue-
de, se gana. Nadie ha oido palabra;
pero todos han entendido el aviso:
la retirada concluye en este puente
y ahora mismo.

Esos protagonistas eran: teniente
coronel Claudio Temprano Domin-
go, nacido en La Habana, 44 anos,
jefe de los Regulares de Alhuce-
mas; su ayudante, capitdn Mo-
hammed Ben Mizzian Bel Kassem,
de la tribu de Mazuza (sureste de
Melilla), de cuyo jefe, Mizzian el
Bueno, es su primogénito, 27 anos;
sargento Mohammed Hebi Haddu
y cabo ordenanza Al-Lal, apodado

«Quince». Mas el causante del veto:
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sargento de Ingenieros Juan José
Garcia Marcos, de 25, nacido en
Marchena (Murcia), jefe del camidn
blindado n° 6.

«Nadie ha oido
palabra; pero todos
han entendido el
aviso: la retirada
concluye en este
puente y ahora
mismo»



JUICIO SUMARISIMO «SOBRE
LA MARCHA» Y ABSOLUCION:
LOS HERIDOS TIENEN
DEFENSOR

Temprano inquiere de Garcia Mar-
cos cuéles son «sus motivos» para
adelantarse a tropas y ambulancias.
La respuesta suena como prepa-
rada: «Tengo érdenes de proteger
la vanguardia con mis ametralla-
doras». Temprano endurece su
interrogatorio: « De quién son esas
6rdenes?». «Del comandante don
Pedro Rodriguez »°. « ¢ Las lleva
usted por escrito?». «No mi te-
niente coronel, fueron de palabra».
Temprano insiste: « ;Tiene testigos
de lo que dice, sargento?» «Si, mi
teniente coronel, la Plana Mayor
del coronel Gémez Morato». No
poca verdad percibié Temprano en
la expresién del acosado sargento
para, tras mirarle fijamente, dar
por finalizado su encausamiento

al indicarle, tajante: Demuéstreme
que sus drdenes son auténticas;

le hago responsable de la defensa
de esas ambulancias. El rostro de
Garcia Marcos debid iluminarse
como reo de muerte indultado al
pie del patibulo. El tableteo de su
pareja de ametralladoras Hotch-
kiss se impuso sobre el persistente
paqueo. Réafaga tras réfaga, hicieron
callar a tiradores y ametralladores
enemigos. La columna reempren-
de su marcha. Su aspecto es otro:
el paso es largo y ritmico, incluso
vivaz. Las frentes van rectas; las
miradas arriba. El ejército que se
sentia morir apuesta por la vida. Y
la lucha que conlleva.

El jefe de los Regulares de Alhu-
cemas atrapa al vuelo tan radical
cambio y ordena «descanso a
discrecién» para hombresy caba-
llerias. Ademas, resuelve un asun-
to vital: «Preparen rancho con lo

que haya». Llueve pocoy el viento
amaina. La niebla irrumpe. En dos
minutos, la columna se desvanece
ante los vigias gomaries. Una hora de
tranquilidad, aderezada con rancho
pobre —pan duro, productos de
huerta robados por el camino, aceite
y vinagre— resucitaran a la tropa.

A Temprano le preocupa cuénto
aguantara la Legién en Xeruta, sola
alli. Y envia un segundo mensajero.
El primero no ha vuelto.

CABALLO DE GUERRA CON
ESTRELLAS DE CAPITAN, SIN
SELLO ALGUNO EN EL CIELO
ENTRO

En la Legiodn, los referentes a seguir
son sus oficiales y suboficiales.

El jefe cuenta, pero en este caso
(Franco) nada importé al no ser
hombre-ejemplo como lo fue Valen-
zuela y en su dia lo serén Rodrigo y
Yague. Arredondo si era militar todo
un ejemplo y no por la Laureada que
obtuvo en los campos de Laucién en
1913, sino por esa laureada de todos
los dias, que se ganaba por soportar
el dolor de sus heridas a raiz de los
tiros que destrozaran sus piernas en
latoma (21 junio 1921) de «Muhoz
Crespo»®, asalto donde encajé dos
balas: «una en el muslo izquierdo,
donde quedé alojada presionando

el nervio ciético, englobado en el
tejido cicatricial»; otra en la pierna
derecha, «que le fracturé el pero-
né, con lesidn ramificada hacia el
nervio cidtico popliteo externo (bajo
la rodilla), causa de una pardlisis de
los musculos extensores del pie,
obligdndole a sostenerse en posicion
de pie equino» (perialzado sobre el
tacén). Arredondo, siendo humano,
se convirtié en caballo de guerra.

Un dispositivo ortopédico, que
debia «cambiarse con frecuencia»?,
le permitia andar... a tirones. Arre-
dondo era un invélido. No renuncié
al servicio activo. La mitad de su
paga —600 ptas. al mes— se le iba
en ortopedias, consultas clinicas

y medicinas. En marzo de 1924
solicité un aumento de su pensién
(1.500 ptas. al ano). Un jefe de Sa-
nidad, el teniente coronel Francisco
Maranges del Valle, destinado en el
ministerio de la Guerra, estimé que
su peticién era razonable... a falta
del preceptivo sello para cursar-

la. A un laureado con tres tiros a
cuestas, uno en su ingle izquier-
da, que no le sacé las tripas fuera
en Laucién por milagro cierto, le
anunciaron condena no recurrible:
Sin sello, no vale nada. Cuando la
Espafa oficial no ejerce de madras-
tra, la individual toma el mando y
supera al modelo.

Xeruta, primera hora de la tarde.
Cinco banderas del Tercio escalo-
nan sus mermados bloques. De las

A un laureado

con tres tiros a
cuestas, uno en
su ingle izquierda,
que no le sacd

las tripas fuera

en Laucién por
milagro cierto,

le anunciaron
condena no
recurrible: Sin
sello, no vale nada.
Cuando la Espana

oficial no ejerce

de madrastra, la
individual toma el
mando y supera al
modelo

montanas desciende un ejército de
mil doscientos guerreros. Su masa
hace de artilleria. Xeruta no serd
otro Rocroi, pero los efectos de sus
impactos semejanza guardan: pri-
mera y segunda filas tronchadas y
muertas; tercera y cuarta puntillea-
das de cojos y mancos; las del final,
menos acribilladas, aportan cajas
de municién y granadas de mano;
hacen de camilleros y enfermeros;
suplen a capellanes al prometer
encargos a la familia del agonizante.
Los batallones legionarios no ceden.
Los jefes de la harca deducen: habrd
que matarlos a todos. Y sus fuerzas
dirigen contra la Primera Bandera.
Quinientos harquenos embisten

su flanco derecho. Arredondo les
rechaza. Balazo en una pierna. Cae
al suelo y se opone a ser evacuado.
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Capitan Arredondo (cuarto por la derecha), con once de sus oficiales. Primera Bandera, Tetuén, 1924. Archivo Gérate

Sabe del peligro: si la compaiiia
de ametralladoras fuese copada,
perderia sus maquinas y degollina
habria. Le aciertan otra vez. Im-
pacto en la cabeza o el pecho. Sin
un lamento, Arredondo expira. Su
cadéver desaparece répidamen-
te. Todo indica que legionarios de
otra bandera enterraron, de forma
somera, su cuerpo. Mucho repre-
sentaba Arrendondo para dejarselo
al enemigo.

Arredondo, capitan equino, luché

y murid pie a tierra, pero desde su
morir por Espaiia, sin sello alguno

al Cielo fue. Y como en dmbito tan
didfano el burocratismo filatélico
despacho no tenia, la puerta es-
taba abierta y entrd. Alli habita su
alma, que representa a los heroicos
sobrevivientes del oficinismo ibérico
todavia imperante.

FRANCO: EL QUE «NO SABE
DETALLE» DE ARRENDONDO
Y ESPALDA DIESE A LOPEZ
HIDALGO

Un jefe (teniente coronel Valcéarcel) y
ocho oficiales —capitanes Folgado,
Jiménez y Tejeiro; tenientes Barcon
Azcérraga, Fernandez de Cdérdoba,
Heredia Pefarronda y Ruiz—, en

el juicio para decidir si Arredondo
merecia otra Laureada, declararon

a su favor. Con sus testimonios se
reconstruye lo sucedido: «Arredondo
fue felicitado por sus jefes y com-
paferos sobre el campo de batalla»
(capitan Pedro Penarredonda), esce-
na transitoria en la pugna por Xeruta,
que derivaria en hecatombe: «De su
bandera solo quedaron restos de la
secciodn del teniente Trujillo; hasta
los enlaces, ordenanzas y sefhaleros
sucumbieron» (capitén Gerardo
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Folgado); «Intentaron retirar su cuer-
po cuatro de sus legionarios, pero
murieron todos» (teniente Carlos
Fernandez de Cérdoba). Faltaba que
testificase el jefe del Tercio, coronel
Francisco Franco, quien probd su
torpeza linglistica y sostuvo desaires
del siguiente porte: «Que no asistié
al repliegue de referencia (j!); que
solo sabe que el mencionado capitén
fue dado por desaparecido ese dia
(i"); que de su actuacién no conoce
detalle de nada (j!); pero debido a
tratarse (sic) de un capitan valerosoy
acreditado le cree de temple sobrado
para ganarse (j!) la Cruz Laureada

de San Fernando». Como si fuese la
primera.

La «declaracién» de Franco enfurece
por lo indigno, ruin, sibilino y tortuo-
so. Franco estaba obsesionado por

formar parte de la Orden de Caballe-




ros Laureados. Que Arredondo reci-
biese otra Laureada, le desquiciaba.
Descubria uno de sus lados oscuros
y unos cuantos atesoré en sus treinta
y nueve anos de férreo caudillaje.
Franco insistié en «no saber nada»
de sus mejores oficiales: tampoco
quiso testificar a favor del alférez
Manuel Lépez Hidalgo, pacense

de 22 aihos, muerto en la reconquista
de Loma Blanca (al Norte de Hdma-
ra). Al frente de veinte legionarios, a
bayoneta calada cargaron pendiente
arriba y recuperaron la posicién. La
mitad de su seccidn causé bajay

él encajd tres tiros: uno de caracter
leve; otro grave que le destrozé «un
fémur» (sin especificar cudl), derri-
béndole en érea batida, de la que le
sacaron sus leales; pero al levantar
su cuerpo un tercer disparo desgarré
su vientre, «causandole la muerte».
Franco, recurrente ignominioso, su
pequeiiez moral incidia sobre otra
familia doliente. Sin embargo, el
Consejo de Guerra y Marina, re-
glamento en mano, no lo consintié.
Arredondo y Lépez Hidalgo fueron

honrados, a titulo péstumo, con sus
merecidas Laureadas. Concedidas el
mismo mes del mismo ano: Arredon-
do (11.01.1929); Lépez Hidalgo doce
dias después (23.01.1929).
«Arredondo y
Lopez Hidalgo
fueron honrados,

a titulo postumo,
con sus merecidas

Laureadas»

«EL MOMENTO DE HAMARA»:
LA CABALLERIA CARGA
CONTRA LO IMPOSIBLE Y LO
ATRAVIESA

La columna se ha rehecho. Des-
cansar y comer algo transforman

a la gente; que pasa de ser «tropa
perdida» a sentirse «ejército». Tem-
prano ordena a sus Regulares que
tomen la coronacién del barranco
que, por la derecha, sobrevuela los
pasos de Hdmara. Reune fuerzas
de infanteria y se las lleva consigo
para ocupar «Loma Artillera», a su
izquierda. Es la unay media de la
tarde. Temprano hace gestos para
que se le acerquen sus hombres.
Sus argumentos convencen: no es
posible avanzar con el enemigo tan
encima. Nos envolveria y fusila-
ria. Sus instrucciones les dejan
aténitos: «<Debemos expulsarlos
del Mitzal. Caeremos sobre ellos
por sorpresa. Revisen sus armas y
monturas». Antes de que el susto
prevalezca, Temprano advierte: No
quiero voluntarios; quiero que me
sigan. El teniente Mariano Bardaxi,
toledano de 23 afios, no olvidara
esta escena®. A un jefe de tal cate-
goria se le abandona por demente o
se va tras él hasta el fin del mundo,
que es locura muy castrense. Los
convencidos paso al frente dieron:

Combatientes rifenos
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A un jefe de tal
categoria se le
abandona por
demente o se va
tras él hasta el fin
del mundo, que

es locura muy

castrense

primero cincuenta; luego treinta;
otros veinte y poco més. Los es-
cuadrones en cuadro estan. Son de
Alhucemas 5y Ceuta 3, cuyo 2° es-
cuadrdn, al mando del tte. Mariano
Lafita Jacebec, soriano de 29 afios,
constituird el ndcleo de la carga. Un
punado de jinetes del Regimiento
Vitoria 28 anexan su fe y coraje.

La llamada de Temprano es su ético
retrato: vuelve a ser el primero en
poner su vida por delante. Lo hizo
en Tifaruin y paseillo repite. Este

es El Momento de Hadmara, que asi
denominamos al ser uno de los més
grandes de nuestra historia militar.
La carga que propone cabalgard
através de sinuoso hipédromo

de muerte: 700 metros de curvas
abiertas y rectas cortas, desnudas
ante las miras fusileras de los re-
beldes. Inesperado voluntario pide
un sitio donde morir: teniente Pablo
Diaz Dofabeitia, 23 anos. Dofa-
beitia ha entregado a Temprano,
quince minutos antes, érdenes de
Gomez Morato en las que le exigia
«extremar la resistencia». El talante
de sus compafieros le transfiere
furia y optimismo. Los asi decidi-
dos, repasan armas y cargadores,
aprietan cinchas, encorajinados
montan y en aguardo de la orden
de Temprano acarician el cuello de
sus monturas y se persignan segun
temperamentos: faz abajo, cara al
cielo; manos juntas o pufio en boca.
Y de repente oyen: «jSiganme, al
trote largo!».

La columna montada devora el
terreno: galopa més que trota. Tres
aliados a su lado cabalgan: lluvia
mansa, niebla prieta, viento echado.
Superada la mitad del recorrido, llega
la orden que al corazén pone en la
boca, al estémago encogey a los
pulmones deja sin aire: «jAtencidn,
Listos... Carguen!». Lanzada la carga,
se percibe la succidn de los ausentes:
las dos primeras hileras adelantadas
galopan. La infanteria les ve desapa-
recer como tripulacién de buque a
pique, sumergida por ola monstruo-
sa. En Hdmara, la tropa tiende el oido
y escucha «un tiroteo vivisimon». La
pelea se corona de alaridos, siluetas
a caballo se encabritan y desploman
en lo confuso, fosa que todo se lo tra-
ga: ayes y relinchos; cuerpos y vidas;
mueras y vitores. La fusileria guarda
silencio. Las ametralladoras hace rato
que han callado. Se oyen tiros espa-
ciados, de los que buscan espaldas o
nucas de los heridos que reptan por
el suelo para rematarlos.

Vuelve la carga. No son tan pocos
como cabia esperar. A duras penas
atinan con el recodo de la pista donde
iniciaron su cabalgada. Alli caen como
sacos, rendidos de cansancio. Otra
tanda de jinetes resurrectos se les une.
Cuentan lances increibles. A las harcas
han empujado mas alla del Mitzal. El
que no ha huido a tiempo, bajo sus
cascos Yy pufos ha perecido. Llegan
los ultimos: dos jinetes en un caballo a
los que persigue otro. Los alcanzay de
su montura salta. Es el oficial ayudante
de los Regulares de Alhucemas. Mi-
zzian corre hacia el otro caballo, donde
al primer jinete, el segundo le sostiene
por el pecho. Juntos lo desensillan. Al
cambiarle de postura, la cabeza cae
hacia atrés y sus rasgos vuelca ante un
circulo de asombros y duelos: frente
despejada, pelo entrecano, nariz recta,
bigote afeitado en tridangulo, barbilla
en punta. Es el jefe de la carga. Su
mirar yace fijo en lo vacuo. Vuela hacia
dimensiones inexploradas que solo él
recorrerd. Sus pomulos hundidos de-
finen el craneo esqueletizado, que ha
iniciado su consuncién hasta quedar
en estricta calavera. Su faz, cerulea,
muestra rictus de vida perdida pese
alo bien ganada en su ultimo dia de
fuego. El teniente coronel Temprano
ha vuelto con los suyos. Frio y yerto.
Vencedor de lo impensable, vencedor
de Hamara, pero muerto.
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«El teniente
coronel Temprano
ha vuelto con

los suyos. Frioy
yerto. Vencedor
de lo impensable,
vencedor de
Hamara, pero
muerto»
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PUBLICACIONES DEL EJERCITO DE TIERRA

DOCUMENTO TENDENCIAS

El entorno de seguridad es cada
dia mas voldtil y complejo. Los
ejércitos deben evolucionar al rit-
mo de los acontecimientos y ade-

lantarse a ellos, siempre que sea L
posible, mediante un proceso con- MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA
tinuo de andlisis e investigacion

prospectiva, para responder a los DIRECCION DE INVESTIGACION, DOCTRINA,
nuevos retos mediante los nece- ORGANICA Y MATERIALES

sarios ajustes en la organizacion,
doctrina, dotacidn y preparacion
de las unidades.

El documento Tendencias preten-
de servir de apoyo a la cadena de

mando en el proceso de toma de e
decisiones. Muestra la evolucidon gz TENDENCIAS
sufrida por el marco geopolitico VOLUMEN I

global en el periodo 2016 y 2017, "

asi como la del entorno operativo, ASPECTOS GENERALES"
y comprende la evolucion del Ejér-

cito espafol y de los ejércitos de r

referencia.

Tendencias se estructura en dos

volimenes: el primero trata los M‘

aspectos generales de la evo-
lucién del combate y los temas

de_cI |rc1}|ter.esI parad Iast,gdr_apqlgs Granada
un|I ades; e s;agun oes,?Ci |r|g|do diciainle
a los aspectos especificos de

cada especialidad fundamental 2017
y a los temas de interés para las —eatlh

pequenas unidades.

En el presente documento se ha analizado también, y con caracter transversal, lo hibrido. Partiendo de
la definicidn de la amenaza, se analizan dos ejemplos: el DAESH (modelo de yihadismo internacional) y
Rusia (uso de todas las herramientas de un Estado, evitando el enfrentamiento directo).

En el volumen | se desarrolla el modelo conceptual y en el ll, las tacticas, técnicas y procedimientos del
adversario hibrido y la forma de contrarrestarlo. La tendencia comun es la revolucion tecnoldgica y el
dominio del ciberespacio. En esta evolucidn tiene especial importancia el militar como portador de va-
lores que deben ser potenciados para superar los nuevos retos.

Tendencias es un documento de caracter bianual, por lo que el siguiente se publicard en 2020, para
analizar la evolucién del periodo (2018-2019).
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VALORES

-

AMOR INTELIGENTE

La rutina y la vida diaria nos llevan con frecuencia a un trato de enfrentamiento con los

que nos rodean. Cdmo aceptarnos a nosotros mismos, cémo mejorar el trato con los

demads, o cdmo mejorar el ambiente de un equipo de trabajo, son las claves que el au-

tor describe en el articulo, definiendo, ademas, las virtudes humanas que deben verte-

brar nuestro comportamiento

Borja Milans del Bosch y De Oliva

Licenciado en Marketing y
Gestion Empresarial

Es evidente que estamos ante un
panorama adverso en el &mbito
interno del profesional, un panorama
que esté haciendo mella en nuestro
lado méas humano de una forma u
otra, bien en primera persona o bien
en las personas de nuestro entorno.
Por eso, creo que merece la pena
hacer un alto en el camino y tomar
conciencia de las circunstancias que
nos afectan directa o indirectamente
y que muestran una realidad que
estd ahi, ante nuestros ojos, y que a
menudo nos negamos a reconocer.

Cualquiera de nosotros, en numero-
sas ocasiones y en distintas etapas

de nuestro recorrido profesional,
hemos vivido o vivimos cierta falta de
autoestima, miedos que bloquean,
falta de autoconfianza, inseguridad y
complejos, creencias de incapacidad
y sensaciones de insatisfaccion. En
términos generales, hemos experi-
mentado una serie de sintomas de

lo que puede llegar a ser la evidencia
de un serio desgaste interior, que nos
lleva a un estrés casi crénico.

Pero ;qué nos esté pasando para
llegar a este estado?, ;qué carencia
latente tenemos en nuestro interior
que necesitamos satisfacer con
prontitud? También albergamos

el anhelo de ser comprendidos en
nuestras imperfecciones para poder
crecer en lo personal y desarrollar
nuestro potencial en lo profesional.
Detras de todo esto, a mi juicio, sub-
yace una seria carencia de afecto.
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Ante este paisaje, que es habitual en
profesionales pertenecientes a or-
ganizaciones de todo tipo, publicas y
privadas, debemos desarrollar un ejer-
cicio de reflexiéon sobre qué habitos
tenemos y qué valores necesitamos.

LOS HABITOS NEGATIVOS

En el dia a dia desarrollamos los ha-
bitos que nacen de nuestros actos.
Dedicamos cada dia cerca de 12
horas a temas de trabajo, directa o
indirectamente: las 8 horas habitua-
les en las que, ademaés de nuestras
responsabilidades, caemos con
facilidad en la critica, la quejay la
protesta; la hora de la comida apa-
rece como un espacio extra para el
desahogo negativo, y ademas alguna
hora adicional por el exceso de carga
de trabajo.
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Dentro de esas 12 horas de traba-

jo, y sobre todo en las ciudades de
cierta dimension, debemos acor-
darnos del tiempo empleado en el
transporte, bien sea publico, con las
aglomeraciones propias, privado,
con los consabidos atascos, o todo
mezclado. En este tiempo la actitud
predominante que desplegamos es
la de «ataque-defensa», es decir, nos
sentimos invadidos, atacados y nos
defendemos con otra invasidn, ata-
que o resistencia, todo ello con cierta
rigidez y la tensién que ello implica.
En estas situaciones tendemos a un
frecuente «yo antes que tu».

En las reuniones de coordinacion, las
negociaciones, las llamadas por telé-
fono, el cruce de correos electrénicos
y otras interrelaciones humanas en el
trabajo caemos en actitudes de fuerza
o resistencia y empleamos tonos seve-

Dedicamos 12 horas diarias al trabajo o temas relacionados con el mismo

ros, en ocasiones altaneros, sarcasti-
cos y frecuentemente tefidos de ego.

Antes de llegar a nuestros hogares
tenemos un sinfin de actividades
adicionales que atender, hacer
algunos recados, la compra habitual

o extraordinaria, la revision del médi-
co... Y asi sumay sigue.

«Esta dinamica
nos lleva a
forzarnos a
nosotros mismos
y aforzara

los demas,
exigiéendonos y
rompiéndonos a
nosotros mismos,
y exigiendo y
rompiendo a los
demas»

Al llegar a casa nos encontramos
con hijos pequeiios, adolescentes o

mayores, cada uno de ellos con sus
circunstancias y con necesidad de
una atencidn en funcién de su edad y
de sus probleméticas concretas. En
el rato que estamos con ellos afron-
tamos bafios, deberes escolares,
estudios de examenes, cenas, discu-
siones y encontronazos, también con
nuestros maridos o mujeres, porque
también ellos han vivido sus dificul-
tades cotidianas igual que nosotros.

En todo este tiempo, més o menos
desde las 6 de la tarde hasta las
11 de la noche, volvemos a zam-
bullirnos, por inercia, en actitudes
que llegan a ser agresivas con mas
frecuencia de lo deseado. Asi es
nuestro «entrenamiento» diario.

Tras estas 18 horas, donde el ata-
que-defensa es protagonista, nos
vamos a la cama durante unas 6 o

7 horas con el deseo de dormiry
descansar. Sin embargo, dormimos
mal con frecuencia y amanecemos
embotados o con cansancio acumu-
lado. Y en este estado volvemos a
nuestras responsabilidades, donde
nos encontramos con otras personas
alas que les pasa lo mismo.

Esta dindmica nos lleva a forzarnos a
nosotros mismos y a forzar a los de-
mas, exigiéndonos y rompiéndonos a
nosotros mismos, y exigiendo y rom-
piendo a los demas por las formas
de relacionarnos, de comunicarnos
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y de reaccionar. Con estos habitos
generamos un profundo dafio en las
personas de nuestro entorno, tanto
privado como profesional, y asi suce-
de dia tras dia.

LA GRAN PARADOJA

Hagamonos una pregunta y reflexio-
nemos sobre ella: ;quién de nosotros
esté dispuesto a recibir de forma
permanente un trato cercano, huma-
no, veraz, transparente, sin dobleces
ni intenciones ocultas, de considera-
cion y respeto, y que ademas le valo-
ren por sus capacidades, experiencia
y talento para rendir al maximo?
Déjame que adivine; acabas de gritar
en tu interior con entusiasmo: «yo
estoy dispuesto».

Pues bien. Ahora hagdmonos una
pregunta adicional que es necesario
que respondamos con la misma ho-
nestidad: ;ofrezco siempre este trato
a otras personas, de forma constante
y permanente en mi dia a dia, suceda
lo que le suceda y esté donde esté?

Debemos darnos si queremos ser tratados sin egoismo

Si has sido honesto, adivinaré de
nuevo la respuesta que ha des-
puntado en tu interior: seguro que
has pensado en un «yo no», o un
«yo» (muy, muy flaquito) o incluso
puede haber aflorado una respues-
ta similar a «la verdad es que no
siempre». Puede ser que ni siquiera
hayas llegado a tener la voluntad de
responder y hayas permanecido en
silencio.

Creo que este ejercicio pone en evi-
dencia que la balanza esta inclinada
hacia «me gusta recibir» (tengo
derecho) mas que hacia «soy de los
que dan» (es mi responsabilidad).
Esta es la paradoja y el problema
que reside en que son muchos los
profesionales que desean recibir
ese trato tan anhelado y muy pocos
los que estan dispuestos a ofre-
cerlo en igual medida. Esto man-
tiene desequilibradas y frustradas

a las personas en sus deseos de
desarrollo y crecimiento humano.
Nos vemos ante comportamientos
profesionales privados de ese trato
que mejoraria muchas relaciones de
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Debemos asumir
que todos
tenemos el deber

responsable de

ofrecer lo mejor de
nosotros mismos

trabajo y que a su vez contribuiria a
poner fin a climas laborales deterio-
rados o incluso téxicos.

Debemos asumir que todos tenemos
el deber responsable de ofrecer lo
mejor de nosotros mismos para con-
tribuir a que todos sintamos y vea-
mos que nuestro derecho a recibir lo



mejor de los demds queda colmado.
Es decir, dar para recibir.

Pretender recibir ese trato sin
aportar es egoista, nos vacia y nos
lleva a una sensacidn de ansiedad.
Al quejarnos por estar faltos del trato
anhelado generamos un caldo de
cultivo negativo que acaba con-
virtiendo nuestro dia a dia en una
batalla donde tienden a prevalecer el
individualismo, la soberbia y la frial-
dad. En ese escenario desalentador
cada uno defiende sus intereses para
sobrevivir.

Para vacunarnos de este mal gene-
ralizado en las organizaciones, sean
del tipo que sean, debemos desple-
gar lo que me atrevo a llamar «amor
inteligente». Esto lo lograremos
cuando pongamos en préctica la
definicién de amor que hacia el filo-
sofo espanol José Ortega y Gasset:
«estar ontolégicamente con el otro,
vitalmente con él, fiel al destino que
sea; es conservacion intencional del
otro».

Cuando estamos cerca de la otra
persona, aprecidndola y acompanan-
dola en su forma de vivir su dia a dia,
con independencia de las vicisitudes
que nos acontezcan, descubrimos
que somos promotores de espacios
de relacién enriquecedores que nos
engrandecen como seres humanos.
Se trata de esforzarnos por cuidar a
nuestros companieros, interesarnos
por sus vidas y circunstancias inti-
mas, entregando cuidado emocional
y cuidado material (si fuese necesa-
rio) para que puedan conservarse

en el mejor estado de salud posible,
tanto mental como fisico. Compa-
nerismo es anteponer al otro y sus
necesidades.

INICIAR UNA NUEVA INERCIA

Para lograr cambiar esta dindmi-

ca en los entornos en los que nos
desenvolvemos, todos y cada uno

de nosotros, debemos considerar
los tres elementos que conforman lo
gue he denominado «amor inteligen-
te»: aceptacion, ayuda a la mejoray
generosidad.

La aceptacion pasa por dejar de
juzgar a las personas del entornoy a

las que forman parte de nuestro dia a
dia, pasa por acogerles tal cual son,
sin peros, con todo lo bueno que
tienen y todo lo menos bueno que
también tienen; igual que nos sucede
a nosotros. También pasa por acep-
tarnos a nosotros mismos, con las
cualidades que nos hacen destacar
y las imperfecciones que tanto nos
lastran.

La ayuda a mejorar pasa por con-
tribuir a que esas otras personas
mejoren tanto en lo profesional como
en lo privado. Para ello necesitamos
comprometernos con ellos, con su
desarrollo, con su situacidn vital, con
sus inquietudes y con sus frustracio-
nes mas intimas, para ofrecerles el
acompanamiento de altura que con-
tribuya a que alcancen sus anhelos
vitales y profesionales importantes
para ellos.

La generosidad, que nos obliga a
cambiar la forma de mirarnos unos
a otros, también nos obliga a dar de
nosotros lo mejor que hay en nuestro
interior, cumpliendo con la Idgica
aplastante de «trata a los demas
como te gustaria ser tratado». Si
tenemos la tentacién de ahorrarnos
tratar a los otros con esta altura de
comportamiento seamos conscien-
tes que los primeros perjudicados
seremos nNosotros mismos.

Las personas con las que comparti-
mos nuestro dia a dia, tanto en el
terreno profesional como en el
privado, puede que olviden lo que les
digamos, pero es seguro que nos van
a recordar por cémo hacemos que se
sientan. De igual manera, también
nosotros recordaremos como haran
que nos sintamos.

LOS VALORES

En todo este contexto escuchamos
expresiones como «jNecesitamos
volver a los valores!» o, «jSolo sal-
dremos de esta si recuperamos los
valores!». Estamos de acuerdo, pero
¢dénde estan los valores?

Los valores, aunque més bien debe-
riamos decir «virtudes», son intangi-
bles. Los llevas debajo de la piel o no
los llevas; vives con ellos en primera
persona o nadie los puede vivir por
ti. Podemos entregarlos en todos
nuestros comportamientos, actos y
formas de interactuar o dosificarlos
segun un célculo de lo que nos con-
venga e interese en cada momento;
los sacamos a relucir permanente-
mente o los difuminamos y desvir-
tuamos a conveniencia para obtener
el beneficio més egoista de cada
situacidén personal y/o profesional.

«Los valores,
aunque mas bien
deberiamos decir
“virtudes”, son
intangibles. Los
llevas debajo de
la piel o no los
llevas»

Si preguntasemos a nuestros cole-

gas de trabajo la importancia que
le dan a los valores (en una escala

Ayuda a la
mejora

Aceptacion

Generosidad

AMOR
Inteligente
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Incluso en situaciones dificiles el buen trato hacia los demas es nuestro mejor oxigeno

del uno al diez) la mayoria de ellos
responderian entre nueve o diez. Si
preguntamos a continuacién cuén
impregnados de valores estan sus
comportamientos diarios, persona-
les y profesionales, la mayoria reco-
noceria que seis o siete (o incluso
menos); todos los reclamamos pero
también todos nos quejamos de que
faltan por todas partes. Entonces

¢ qué esté fallando?

Creo que falta compromiso perso-
nal. Para llevar los valores a nues-
tras organizaciones, a nuestros
compafheros y colaboradores, basta
con que los despleguemos cada
uno de nosotros de forma cons-
tante. Es més sencillo de lo que
parece. Lo Unico necesario es que
tengamos la voluntad de modificar
el tinte de nuestros comportamien-
tos, eso es todo. En cada accidn,
conversacién, negociacién, reunién,
planteamiento de ideas o disefio de
operacidn, bastard con que seamos
rigurosos al ofrecerlos y exigentes
en demandarlos.

CARACTERISTICAS DE LOS
VALORES

En mi opinidn, son cinco caracteris-
ticas clave:

e Responden a la ley natural del
hombre, pues todo ser huma-
no con sus comportamientos
naturales los puede ofrecery los
aprecia.

e Son universales porque son trans-
culturales, es decir, son validos
en cualquier cultura y son bien
acogidos por cualquier persona en
cualquier lugar.

e Dan solidez vital y credibilidad
existencial a la persona que los
ofrece.

e Son intemporales porque perma-
necen inmutables en el tiempo,
generacion tras generacion.

e La mejor forma de hacerlos enten-

der es con el propio ejemplo diario.

Los comportamientos virtuosos se
explican por si mismos.

Ofrezcamos un trato a los demas
como si nunca fuésemos a tener una
segunda oportunidad para una pri-
mera impresién. Imaginemos que de
ese trato que dispensemos depende
nuestro oxigeno para vivir. A mejor
trato, méas oxigeno.

Propongo a continuacién catorce
virtudes humanas que bien pueden
vertebrar nuestro comportamiento:
honestidad, honradez, coherencia,
lealtad, paciencia, compromiso,
humildad, justicia, generosidad,
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aceptacion, confianza, coraje, res-
ponsabilidad y libertad.

Honestidad: consiste en ser sincero
con uno mismo y ademas revisar la
limpieza de nuestras intenciones.
Debemos reconocer nuestras tram-
pas con nosotros mismos, nuestros
autoenganos. ;Cémo valoras que
las personas con las que tratas sean
honestas consigo mismas?

Honradez: se trata de ser sinceroy
limpio de intencién con el otro, con
aquel con el que nos relacionamos,
bien para hacer negocios, para
colaborar en un proyecto o bien para
disfrutar de nuestro tiempo libre.
¢Como valoras que te muestren la
verdad de sus intenciones o que te
las oculten?, ;qué haces tu?

Coherencia: es el resultado de
combinar las dos virtudes anteriores.
Tan sencillo como ir con la verdad
por delante, tanto en la vida privada
como en la profesional, en nuestras
acciones y relaciones con los demas.
¢ Cuantas veces has ido en contra

de ti mismo?, ;qué has conseguido?
Debemos tener la capacidad de que
si nos pronunciamos de una manera
deberemos comportarnos en con-
secuencia, si no, mejor ser prudente
y permanecer en silencio. De otra
forma, seremos duenos de nuestros
silencios y esclavos de nuestras
palabras. Cuando combinamos la
honestidad y la honradez, y las vivi-
mos en autenticidad con coherencia
logramos ser integros.

Lealtad: es permanecer comprome-
tido en el tiempo junto a una persona
o causa, con independencia del
cambio de circunstancias que se
produzcan o variacidn de criterio que
pueda tener lugar. La lealtad a uno
mismo como antesala de ser leal a
los demas seré una vitola intangible
que pondra un sutil acento de brillo
en nuestra personalidad a la hora de
tratar a terceros. Cuantas veces has
agradecido gestos de lealtad a lo lar-
go de tu viday en cudntas ocasiones
los has echado de menos?, ;cuantas
veces la has negado a otras perso-
nas o causas?

Paciencia: entendida como adap-
tarnos al ritmo natural de las cosas.
Es decir, mantener la serenidad y



STOP

La falta de aceptacion y respeto, entre otros factores, da como resultado el triste y habitual mobbing o acoso

actitud éptimas mientras aprende-
MOS 0 pasamos Por un pProceso que
requiere tiempo de desarrollo. Esto
nos ayudaré a tomarnos las cosas
con serenidad, a gestionar nuestras
emociones de la forma més favora-
ble o menos perjudicial para evitar
asi precipitaciones y/o reacciones
explosivas. ; Cémo te sientes cuando
se muestran impacientes contigo?,
¢ qué te esté diciendo una persona
que se muestra paciente contigo?

Compromiso: nace cuando mante-
nemos la promesa hecha u ofrecida.
Nos mantiene unidos a un proyecto,
idea, iniciativa, empresa, persona

o incluso a nosotros mismos. Un
compromiso podemos revocarlo,
reformularlo o renegociarlo, pero
nunca romperlo unilateralmente

sin mas. ;Qué sientes cuando te
prometen algo e incumplen?, jlo has
hecho alguna vez?; cuando rompes
un compromiso ¢ qué piensas de ti?

Aceptacion: aceptar al otro es aco-
gerlo con apertura para respetarlo tal
cual es, es comprender su situacién y

caracteristicas personales dentro del
legitimo derecho que tiene de existir
en la manera en que existe. Pode-
mos aceptar a alguieny a la vez no
compartir su perspectiva sobre un
asunto, igual que cuando viajamos a
cualquier pais diferente aceptamos
y respetamos su cultura aunque no
la compartamos. En el momento

en el que hay falta de aceptacién o
respeto entramos en conflicto. Den-
tro de las organizaciones, la falta de
aceptacion, mezclada con una nada
desdenable dosis de ego y arropa-
do con comportamientos carentes
de valores, dan como resultado el
ya triste y habitual mobbing. ¢ Por
qué te gusta sentirte aceptado?,

¢ qué te pasa cuando echas en falta
la aceptacion?, jcémo valoras que
te respeten en la acogida?, sen qué
medida ofreces esa misma acogida
que te gusta recibir?

Generosidad: hay dos tipos de gene-
rosidad, la que genera apertura para
dary la que requiere de apertura para
recibir. Entregar la mejor actitud, la
mejor escucha o la mejor capaci-

dad de comprensidn nos permitira
compartir nuestra riqueza interior.

La generosidad también pasa por
entregar la mejor exigencia personal
y profesional, la que nos convierte

en ejemplo para los demaés. ;Qué te
resulta mas facil, la generosidad para
entregar o para recibir?, jqué dice
esodeti?

Humildad: que bien entendida pasa
por decir la verdad de uno mismoy
de la funcién que desemperiemos.
Sin apariencias, sin alardes, reco-
nociendo de nosotros mismos lo
mejorable si lo hubiere y aportando
con generosidad lo mejor de nues-
tras capacidades, talento o habilida-
des profesionales.  En qué medida
dices la verdad de ti mismo?, ;en qué
medida lo haces entregando lo mejor
de ti?

Justicia: adquiere protagonismo en
el momento en el que en nuestro
dia a dia somos capaces de tratar

y entregar a cada persona lo que le
corresponde segun sus circunstan-
cias y caracteristicas personales,
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La justicia consiste en dar a cada uno lo que le corresponde haciendo valer sus
derechos e invitdndole a cumplir con sus deberes

haciendo valer sus derechos e invi-
tandole a cumplir con sus deberes 'y
obligaciones. Ser justos con nues-
tros colaboradores y equipo pasa por
ofrecery exigir lo razonable desde un
criterio de equilibrio, de lo contrario
estaremos entrando en los terrenos
del abuso. $En qué medida recibes

y no ofreces, exiges y no corres-
pondes, desprecias pero reclamas
consideraciéon?

Confianza: tiene dos vertientes; la
gue sentimos en nuestro interior y
tenemos méas o menos desarrollada
(autoconfianza)y la que proyectamos
al exterior y permite relaciones profe-
sionales y personales de calidad
(confiabilidad). Una persona que
genera confianza es una persona que
inspira garantia en el trato. § Cuan
confiable te sientes por el trato que
ofreces?, ;hasta qué punto dudas

de tu manera de responder ante
circunstancias cotidianas en tu trato
con otras personas?; y los demas,
¢hasta dénde sientes que confian en
ti?

Coraje: es la condicién de poner el
corazdén con inteligencia en todo lo
gue hacemos. El mismo que valo-
ramos en los demds cuando vemos
que una persona ha tropezado
cinco veces en un reto, adversidad
o desafio y es capaz de levantarse
tantas veces como sea necesario
para continuar con el proyecto. Es
esa fuerza inteligente que emana del
corazény que es tan necesaria para
seguir adelante. ;En qué medida

alientas el coraje en timismoy en los
de tu entorno?

En este ejercicio
de volver a los
valores nos
encontraremos
de frente con

el peor de los
enemigos:

el ego

Responsabilidad: es dar respuesta
con habilidad a las circunstancias;
es una cualidad que, aun parecien-
do obvia, no todo el mundo esta
dispuesto a desplegar ni sabe cémo
desplegarla. Cuando desterramos

el victimismo habitual y comenza-
mos a dar las respuestas adecuadas
al entorno en funcién de nuestras
capacidades y habilidades es cuando
verdaderamente cogemos el timén
de nuestras vidas, tanto en lo privado
como en lo profesional. jHasta qué
punto tu desempeiio lo realizas so-
bre la base de la habilidad de dar una
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respuesta vélida que se adecua a las
circunstancias?

Libertad: nos da la posibilidad de
escoger y ofrecer la parte mas
auténtica de cada uno de nosotros o
brindar la cara mas artificiosa, apa-
rente y oscura de nuestra existen-
cia. La libertad interior nos permite
gobernarnos con autonomiay sin
condicionantes externos, aunque la
libertad fisica esté limitada. ;Damos
libertad interior a las personas para
que ofrezcan lo mejor de si mismas?,
¢en qué medida favorecemos un
espacio emocional proclive a que sea
ejercida con plenitud?

En definitiva, cuando vivimos los
valores el reconocimiento llega por si
solo, incluso nosotros lo entregamos
de forma esponténea a las personas
con las que trabajamos y convivimos.
En el reconocimiento va implicito

el respeto por el otro. Admirary
entregar reconocimiento con respeto
a un compafero y sus peculiaridades
nos hace ser coherentes y a la vez
humildes.

De todos nosotros, de la relacién que
tengamos con nosotros mismos, con
las personas del entorno, del tinte
que le demos a las relaciones con
nuestros companeros, colaborado-
res y con los miembros de nuestros
equipos, depende que volvamos a
recuperar los valores. Si queremos
apostar por ellos y recuperarlos
debemos tener valor para compor-
tarnos desde ellos, incorporandolos
a nuestro dia a dia profesional y
privado, y viviéndolos en primera
persona de forma permanente.

Sin embargo, debemos admitir con
humildad que en este ejercicio de vol-
ver a los valores nos encontraremos
de frente con el peor de los enemi-
gos: el ego; la sutil y ficticia pose en
la que nos instalamos para aparentar
lo que quisiéramos ser y que nos
impide vivir con naturalidad lo que
somos. El ego es el enemigo directo
de los valores, pues los despreciay
los corrompe para poder existir.

Asi pues, debemos abordar el asunto
del ego, tanto el propio como el aje-
no, y de cémo gestionarlo. Este tema
lo veremos en el siguiente articulo de
esta serie, Ser ejemplo.l
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LA GUERRA DE
TRES BLOQUES

El nuevo entorno operativo del siglo XXI nos presenta unos nuevos retos basados en

la tecnologia, la informacion y el entorno urbano. Ello lleva a una nueva concepcion

de lo que debe ser, como debe ser instruido y como debe actuar un combatiente, en

lo que se ha venido en llamar la «guerra de los tres bloques», aspectos que recoge

el autor en este articulo

Javier Ignacio de Carlos Izquierdo

Doctor en Geografia e Historia

Con frecuencia se subraya la im-

portancia de la actualizacidén de las

capacidades militares y recursos ma-
teriales en el ciclo del planeamiento
de la defensa. Pero no siempre

se dedica el mismo interés a los
recursos humanos, a pesar de ser la
seleccion, la instruccidn, el adies-
tramiento y la preparacién operativa
esenciales en el planeamiento. El
concepto de la «guerra de tres blo-
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ques» y del «cabo estratégico» del
general Krulak fue formulado hace
veinte anos, pero sigue siendo un
tema de interés e importancia hoy en
dia, aunque algunos autores lo han
considerado como una metéfora,
pues en realidad anticipa una visién
muy clara de cémo deberia ser la
naturaleza del soldado actual y del




s
o
L
=
)
fod

Combate

=
RS
L
m
N
0
M
£ -
LY
Ly

entorno de los conflictos que estan
por venir.

EL NUEVO ENTORNO
OPERACIONAL

El mundo en el que vivimos en el
siglo xxI es distinto al del final del
siglo pasado. En ese entorno de
adaptacion continua las Fuerzas
Armadas de EE. UU., Reino Unido y
Australia estén analizando cémo sera
el mundo en el afo 2035 (el Ejército
de Tierra también lo ha iniciado) para
acometer su proceso de transforma-
cion. Parece que nuestras Fuerzas
Armadas hacia esa fecha se tendran
que enfrentar a un entorno operacio-
nal principalmente urbano, influido
por los medios de comunicacién
social, y en el que la preparacién del

soldado serd un factor decisivo. En
nuestra opinion estos tres vectores
(entorno urbano, redes sociales y el
combatiente) deben ser esenciales
en el proceso de transformacién de
las Fuerzas Armadas, mas alla de la
indudable importancia del desarrollo
y la adquisicién de nuevas capacida-
des militares.

Dada la naturaleza de los nuevos
conflictos, con nuevos actores no
estatales, con mayor capacidad
disruptiva y con acceso generalizado
a las nuevas tecnologias, la capaci-
tacién del soldado ocupa un lugar
central y critico en el proceso de
transformacién de los ejércitos. En
el ejército canadiense se ha incor-
porado la idea de que hoy en dia el
soldado no solo debe tener dominio
profesional de las tacticas, técnicas

La llamada «guerra de los tres bloques»

El concepto de la
«guerra de tres
bloques» y del
«cabo estratégico»
del general Krulak
fue formulado
hace veinte anos,
pero sigue siendo
un tema de interés

e importancia hoy

en dia
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Blogue 1

Operacionesde
combate
de alta intensidad
contrafuerzas
armadas de
Estadosfallidos

] Hipétesis de actuacién

Al mismo tiempo

s
pib r

y procedimientos, sino también debe
poseer sensibilidad sociopolitica y
mediética. El origen de esta afirma-
cién es consecuencia de la definicidn
de la «guerra de tres bloques» que
hizo el general de EE. UU. Charles
Krulak en 1998, mas tarde ampliado
por el actual secretario de Defensa
de EE. UU., el general Mattis. El mo-
delo de la «guerra de tres bloques»
ilustra los cambios a los que los
soldados deben enfrentarse hoy y
manana en los conflictos en los que
estén involucrados. En él tiene mu-
chaimportancia la figura del cabo,
en particular la del cabo estratégico?,
que en realidad hace referencia a la
importancia del mando de un pelo-
tén, equipo o de una patrulla, ya sea
este un cabo o un sargento.

LA GUERRA DE TRES BLOQUES
Y ESPANA

El concepto de la «guerra de tres
bloques» también ha sido de interés

en ciudades

Estabilizacion
Incluyendo
Contrainsurgencia

Asistencia Humanitaria

incluyendo

Reconstruccion

La «Guerra de Tres Bloques». AT Poster 7, Canadian Army, Public Affairs

para Espana, como lo demuestra
que haya sido tratado al menos

tres veces por la Revista Ejército en
los ultimos anos, y ha suscitado el
interés de la infanteria, aunque sus
implicaciones paray con el terreno
no son exclusivas ni de la infanteria
ni del Ejército de Tierra. En el afio
2008 el teniente coronel de infante-
ria David Ramdn Rubio Gonzélez, al
tratar el proceso de transformacién
de las Fuerzas Armadas, adelantaba
que adem3s de las operaciones de
alta intensidad, crisis, conflictos,
ayuda humanitaria y mantenimiento
de la paz deberian incluirse otros
dos bloques adicionales: la guerra
contrasubversiva/contrainsurgente
y las misiones de apoyo policial?.
Ademas, refiere que el US Army

ya habia acunado en esa fecha el
término «otras operaciones diferen-
tes a las militares»3. También en el
ano 2011 en la Revista Ejército, en
su numero extraordinario sobre la
Preparacidn de la Fuerza (842), al
tratar el nivel operacional y tactico,
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el teniente coronel Pablo Delgado
de Luque senalaba el concepto del
general Krulak y lo utilizaba para
mostrar «los desafios a los que se
debe enfrentar un combatiente en

el actual campo de batalla...»*, que
esencialmente son tres: enfrentar-
se a un enemigo bien equipado y
adiestrado, a fuerzas irregulares que
practican la guerra asimétrica y rea-
lizar misiones de apoyo a la pazy de
ayuda humanitaria, todo ello separa-
do por poco espacio y tiempo en un
area urbana. Segun Delgado, el US
Army pretende resolver esta ecua-
cién mediante el Manual FM 5-0
The Operation Process®. También el
teniente coronel de infanteria Luis
Francisco Cepeda vuelve al tema en
2015, al tratar la futura organizacidn
de la Fuerza en el Ejército de Tierra
y el proceso de transformacidn de
las brigadas en brigadas orgénicas
polivalentes (BOP)?, donde alude

a la «guerra de tres bloques» para
definir los conflictos presentes y
futuros.



«Las unidades se
deben enfrentar
en areas muy
proximas, en
ambito urbanoy
en un periodo muy
corto de tiempo

a situaciones
distintas. Estas
situaciones pueden
ser de combate,
de estabilizaciony
humanitarias»

EL MODELO DEL GENERAL
KRULAK

Este modelo ilustra con claridad

los cambios a los que los soldados
deben atender en operaciones.
Esencialmente, estos son que las
unidades se deben enfrentar en
areas muy préximas, en ambito
urbanoy en un periodo muy corto de
tiempo a situaciones distintas. Estas
situaciones pueden ser de combate,
de estabilizacién y humanitarias.
Esto, segun el criterio de Krulak, no
es nada deseable, pero con fre-
cuencia se ha dado en Afganistany
requiere una capacidad muy especi-
fica de cada soldado para distinguir
una situacidn de la otra y elegir qué
procedimiento o medios son los ade-
cuados para resolverla en cada caso.
Sin duda, algo de dificil solucién.
Este concepto ha sido incorpora-

do en parte por la doctrina del US
Army, como ha senalado Delgado, y
también ha sido un elemento clave
en el proceso de transformacién de
los ejércitos canadiense, briténicoy
australiano.

La situacién descrita no solo es
previsible sino tremendamente
probable en las operaciones futuras.
La pregunta, ;cémo preparamos a la

El general Charles C. Krulak ya sefialaba hace veinte afios el

Fuerza? tampoco tiene fécil solu-
cion. Las decisiones inmediatas de
cada mando son cruciales, de ahi

la importancia de aplicar un nue-

vo enfoque en la preparacién de la
Fuerza. Las decisiones de los lideres
de pelotdn, e incluso las tomadas
por el lider del binomio combatiente,
podran tener un gran impacto y estar
inmediatamente sobre la mesa del
comandante de la operacidn, ya se
conviertan en un impacto mediético
o no. Por ello es imprescindible re-
forzar el liderazgo en la capacitacion,
porque alld donde hay dos solda-
dos uno est4 al mando. Y no solo el
liderazgo, sino otras capacidades
psicoldgicas y cualitativas que tra-
dicionalmente se asocian a militares
mas experimentados y con criterio o
de superior rango. Estos conceptos
béasicos han orientado el proceso

de transformacidn del Ejército de

concepto de «guerra de tres bloques»

Tierra canadiense, que ha alcanzado
buenos resultados al considerar que
la base del adiestramiento debia

ser la preparacidn para este tipo de
guerra’.

La pregunta,
;como

preparamos
ala Fuerza?

tampoco tiene

facil solucion
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Dificilmente se podran separar las operaciones de combate con otros tipos de operaciones

UN MODELO DINAMICO: EL
GENERAL MATTIS

Este concepto de la «guerra de tres
bloques» es un modelo dindmico
que permite integrar conceptual-
mente otros bloques. Por ejemplo,
el general Mattis (actual secretario
de Defensa de EE. UU.) y el teniente
coronel Hoffman se han referido al
bloque de informacidn y psicolégi-
co®. No es dificil estar de acuerdo
en que lo deseable es evitar que
coincidan varios de estos bloques
en el tiempo y en el espacio, pero el
cumplimiento de los mandatos de las
misiones actuales y futuras parece
que no lo podra impedir.

El término «cabo estratégico» hace
alusién alos lideres de las pequenas
unidades tipo pelotén, que tienen
que tomar cada vez més decisiones
importantes que pueden tener gran
impacto en el desarrollo de la misién.
La pelicula Black Hawk Down, sobre
el helicéptero derribado en la batalla
de Mogadiscio, es un buen ejemplo
de ello. La figura del cabo estratégico

es consecuencia de la mayor respon-
sabilidad que esté siendo asignada
en zona de operaciones a las peque-
fas unidades militares, como, por
ejemplo, en las tareas de estabiliza-
cién y reconstruccion en Afganis-
tan. Esta idea no es nada nueva en

la cultura militar espanola; el cabo
siempre ha tenido una importancia
esencial.

EL CABO ESTRATEGICO, SU
CAPACITACION

El cabo estratégico es un soldado
profesional altamente capacitado
que, ademds, posee maestria técnica
en su especialidad y que es capaz
de realizar otras tareas en opera-
ciones complejas. Sobre cudles
deben ser las cualidades de un cabo
estratégico no hay consenso, pero
en nuestra opinién deben ser las
siguientes: 1) tiene alta fiabilidad

en su capacidad técnica; 2) mayor
capacidad para evaluar la situacién
y tomar decisiones que otros cabos;
3) buena capacidad de liderazgo;
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4) conocimiento de las leyes de los
conflictos armados y las normas del
uso de la fuerza; 5) desarrollo de la
conciencia cultural; 6) buen conoci-
miento del uso proporcionado de la
fuerza; y 7) mejor conocimiento de
las consecuencias politicas, ya que
sus decisiones pueden afectar al
resultado de la misidn, la reputacién
de la unidad y de Espana.

La formacién continua en las UCO
estd centrada en mejorar la prepara-
cién de todos sus miembros, fisica

y mentalmente, sobre todo a los
nuevos lideres, y para ser mds com-
petentes operativamente y més efi-
caces en las misiones asignadas a la
unidad. Ademas, en nuestra opinidn,
la preparacién del cabo estratégico
debe estar orientada al desarro-

llo de las siguientes capacidades:

1) la confianzay la autoestima; 2) la
automotivacion; 3) sobrevivir en la
zona de operaciones y ayudar a so-
brevivir a su unidad; 4) desarrollar su
capacidad de crear equipo y 5) con-
seguir que operativamente siempre
esté listo y preparado.



Proceso de toma de decisiones del «cabo Estratégico»

REFLEXION CRITICA realidad es que la «guerra de tres el Ejército de Tierra canadiense lo ha
bloques» y el «cabo estratégico» utilizado como elemento de trans-

Charles Krulak pasé a la situacion son herramientas muy utiles para el formacién y reconoce que se trata

de reserva en 1999, poco después proceso de transformacidn de las de un proceso de transformacion

de enunciar su modelo, pero no Fuerzas Armadas. El motivo es que muy complicado. Aunque también

solo Krulak, sino el Sr. Mattis, actual dirigen y potencian la preparacion ha recibido criticas de aquellos que

secretario de Defensa, confiaron especifica de la figura de los lideres consideran que lo que se deberia

en la utilidad de este modelo. La de las pequenas unidades. De hecho,  hacer es evitar las operaciones de

«El término “cabo estratégico” hace alusion a los lideres de
las pequenas unidades tipo peloton, que tienen que tomar
cada vez mas decisiones importantes que pueden tener gran
impacto en el desarrollo de la mision»
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La realidad es
que la «guerra
de tres bloques»

y el «cabo

estratégico» son
herramientas
muy utiles para
el proceso de
transformacion
de las Fuerzas
Armadas

tres blogues®. El teniente general
(RV) Peter Leahy, excomandante en
jefe del ejército australiano, llegé a
senalar, como hemos dicho, que el
soldado de hoy debe poseer el domi-

nio profesional de la guerra, a la vez
que la sensibilidad politica y mediati-
ca. No obstante, hay quien considera
que estos términos («guerra de tres
bloques» y «cabo estratégico») son
solo metéforas vagas y de escasa
utilidad. Pero no cabe duda de que

la dificultad de las tareas de estabili-
zacién y reconstruccién en Afganis-
tan coinciden con estas metéforas.
Debemos reconocer que lo deseable
es que las operaciones de combate
se separen de cualquier otro tipo

de operaciones, pero esto, como
sugiere la experiencia, no siempre es
posible.

CONCLUSION

Si el entorno operacional del fu-
turo inmediato es principalmente
urbano y estard dominado por las
tecnologias e influido por la comu-
nicacién social debemos reflexionar
sobre el proceso de formacidn, ins-
truccidén y preparacion de los solda-
dos. El nuevo ambiente operacional
exigird nuevos retos y capacidades,
entre ellos que los soldados estén
preparados para actuar en las ciu-

dades y en operaciones en las que
alternativamente haya acciones de
combate, humanitarias o de estabi-
lizaciédn y reconstruccién. Tendran
que enfrentarse a riesgos tecno-
|6gicamente avanzados y a otros
riesgos clasicos que aumentaran
su vulnerabilidad. Sus acciones
serdn visualizadas en tiempo real
por otros actores y espectadores

y difundidas en las sociedades a
través de los medios de comunica-
cién social.

«Tendran que
enfrentarse
ariesgos
tecnologicamente
avanzados y a otros
riesgos clasicos
que aumentaran su
vulnerabilidad»

Respuesta eficaz en cualquier entorno
y ante cualquier amenaza

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems
Santa Barbara Sistemas



Por ello, la preparacién del soldado
una vez més sera decisiva. Nuestras
conclusiones son:

e El entorno operacional futuro serd
principalmente urbano, en gran-
des ciudades, y estard dominado
por las tecnologias e influido por la

e Reforzar la seleccién y el liderazgo
en los jefes de escuadra, de equi-
po, de patrulla o pelotén mejora la
eficacia de las unidades

e El papel de los cabos 1.° y cabos
serd todavia mas importante en las
futuras zonas de operaciones.

gencia, insurgencia y asistencia
militar.

. Véase la pag. de Delgado de

Luque, P., «Versatilidad en la pre-
paracion ante la diversidad de los
conflictos». Revista Ejército, 842,
pp. 38-45; 2011.

comunicacion social.

e Lagestion de las crisis en las ciu-
dades implica desafios técnicos y
organizativos muy complejos para
las Fuerzas Armadas.

¢ Los conceptos de «guerra de tres
bloques» y «cabo estratégico»
son Utiles para el proceso de
transformacién de las Fuerzas
Armadas y para conseguir que
los soldados sean capaces de
actuar en situaciones cambiantes
que coincidan en el tiempo y en el
espacio.

e El general Mattis también conside-
ra otros bloques, como el bloque
de informacidn y el psicolégico,
que debemos tener en cuenta en
el proceso de transformacién de
las Fuerzas Armadas. Una nueva
doctrina, cualificacién técnica'y
preparacion operativa es necesaria
en todos los &mbitos.
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Con fecha 4 de mayo de 2018 se ha publicado en el BOE la
Orden DEF/446/2018, de 26 de abril, de ordenacion del

«Boletin Oficial del Ministerio de Defensa». Esta nueva orden
ministerial contempla dos versiones del BOD:

1. Segun la doctrina de los marines,
la unidad basica de combate (bi-
nomio o pelotdn) es liderada por el
corporal o cabo.

. Véase la pag. 20 de Rubio Gon-

«Transformando las
Fuerzas Armadas Espaiolas de
nuevo: en qué y para quéy. Revista
Ejército, 806, pp. 14-22; 2008.

. Military Operations Other Than
War, conocidas como MOOTW.
Rubio recomienda el Manual JP
3- 07 Joint doctrine for mili-
tary operations other than war
(1995). Disponible en: https://
goo.gl/gP7sr7. En el manual se
senalan los siguientes tipos de
operaciones: ayuda humanitaria,
mantenimiento de la paz, im-
posicién de la paz, contrainsur-

a

. FM 5-0 The Operation Process.
March; 2010.

. Véase la pag. de Cepeda Lucas,
L.F., «El batallén dotado con
MRAP: una apuesta por la poliva-
lenciax». Revista Ejército, 888, pp.
32-39; 2015.

. Dorn, W. y Varey, M., «Fatally

flawed. The rise and demise of the

three-block war concept in Ca-
nada». Canadian Military Journal,

10, pp. 967-978; 2009. Disponible

en: https://goo.gl/urdiBz.

Mattis, J.N. y Hoffman, F.G.: «Fu-

ture warfare. The rise of Hybrid

Wars». Proceedings, pp. 18-19;

2005. Disponible en: https://goo.

gl/uCgQ2g.

Dorn, W. y Varey, M.: «Fatally

flawed. The rise and demise of the

three-block war concept in Ca-
nada». Canadian Military Journal,

10, pp. 978; 2009.1
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DAESH (1)

Articulo con el que la Revista inicia una serie de trabajos sobre diversos grupos de

)

terrorismo yihadista. La organizaciéon del Daesh, presentada en dos partes, dedica

esta primera entrega a la descripcidon de los motivos del auge y caida del califato, asi

como sus métodos de actuacion, desde sus actividades econdmicas hasta asesinatos,

extorsiones, secuestros, atentados terroristas y lucha armada.

Carlos Igualada Tolosa

Especialista en terrorismo
yihadista. Observatorio
Internacional de Estudios
sobre Terrorismo

La proclamacién del califato del auto-
denominado Estado Isldamico al inicio
del verano de 2014 y su répida expan-
sién por los territorios de Siria e Irak
marcé el principio de un nuevo para-
digma. Por primera vez en |a historia
habia surgido un protoestado regido
por una organizacion de caracter yi-
hadista, capaz de autofinanciarse y de
atraer a decenas de miles de personas
de todos los rincones del planeta para
gue se sumasen a su causa.

Para conocer la forma en la que
Déesh ha sido la Unica organiza-
cion terrorista capaz de arrebatar el

liderazgo del movimiento yihadista
global a Al Qaeda es preciso cono-
cer sus origenes y su evolucién en el
tiempo, y mostrar especial atencién

a los acontecimientos mas recien-
tes. Asimismo se haré hincapié en
aquellas causas que posibilitaron su
fulgurante ascenso, cuya celeridad es
comparable Unicamente a la misma
con la que se ha derruido su califato.

INTRODUCCION

El 29 de junio de 2014 Déesh, a
través de su portavoz al Adnani,
anuncié en un mensaje el restable-
cimiento del califato, rebautizando el
nombre de la organizacidén a simple-
mente «Estado Isldmico». Unos dias
después, adentrado el mes de julio,
hizo su aparicién publica el lider del
grupo, Abu Bakr al Baghdadi, sobre
el pulpito de la mezquita de Mosul
para anunciar la noticia ante los
fieles congregados y presentédndose
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ante todos ellos como el califa lbra-
him. Este dia, histérico para muchos,
fue grabado en video y difundido a
través del aparato propagandistico
que la organizacién comenzaba a
desarrollar por aquel entonces. En
este video, entre otras cosas, el lider
de Déesh realizaba un llamamiento

a todos los musulmanes para que se
dirigiesen a los territorios del nuevo
califato, algo que solo fue secundado
por una minoria de ellos.

Este anuncio fue recibido en los
medios de comunicacién occiden-
tales como una noticia sin excesiva
relevancia y con demasiado escep-
ticismo, llegando incluso a acaparar
mas atencién el lujoso reloj que aquel
dia llevaba al Baghdadi en su muieca
derecha que el propio anuncio sobre
la vuelta del califato?. Sin embargo, y
desde aquel entonces, el devenir de la
organizacion es conocido por todos.
Su répida expansion por el territorio
de Siria e Irak le permitié abarcar una




superficie similar a la de Reino Unido
durante la primera mitad de 2015,
iniciando su declive en la segunda
mitad de ese mismo ano y aumen-
tando, a partir de esa fecha, de forma
exponencial los atentados cometi-
dos en Occidente a medida que se

aceleraba la pérdida de sus dominios.

Asi se llegd hasta finales de 2017,
fecha en la que su anunciada derrota
militar acabd por convertirse en una
realidad. El califato habia sucumbi-
do debido en gran medida a la gran
cantidad de enemigos que Déesh se
habia granjeado en poco tiempo.

DE LAINSURGENCIA AL
CALIFATO Y DEL CALIFATO A
LA INSURGENCIA

La «guerra contra el terror» iniciada
por Estados Unidos tras los atenta-
dos del 11-S sirvié de pretexto para
comenzar las guerras en Afganistan e
Irak. En el caso iraqui, el éxito cose-

chado con el répido desmantelamien-
to del régimen de Sadam Hussein,
gracias a la efectividad de la precisién
de la nueva tecnologia militar, vino
compensado por una serie de errores
posteriores en las tareas de recons-
truccidn del pais. El nuevo orden que
debia establecerse en Irak quedé en
evidencia con multiples decisiones
erréneas y lecciones por aprender?,
con equivocaciones tales como la
adoptada por la CPA (Autoridad
Provisional de la Coalicién, por sus
siglas en inglés) para la disolucién de
las Fuerzas Armadas. Esta decisién
dejo sin trabajo a méas de 400.000
hombres, segun el informe de Military
Balance en el afio 2003. La gran
mayoria de estas personas tuvo que
buscar una nueva forma de subsis-
tir y poder alimentar a sus familias,

y muchos de ellos fueron atraidos

por la insurgencia que comenzaba a
formarse para hacer frente a un ene-
migo al que se empezaba a ver como
un invasor, preocupado mas por el
control de enclaves geoeconémicos
que por garantizar la seguridad y el
orden. En el seno de esta insurgencia,
entre otros actores, comenzaban a
despuntar algunas organizaciones de
cardcter yihadista, las cuales aprove-
charon la experiencia y formacién de
los exmilitares del régimen baazista
que se les sumaron para potenciar su
capacidad operacional a la hora de
combatir o cometer atentados contra
las fuerzas extranjeras.

Por aquel entonces despuntaba Abu
Musab al Zargawi, jordano y veterano
de la guerra de Afganistan con una
visién extremadamente radical de

Abu Bakr al Baghdadi anunci¢ la creacion del Estado Islamico,

autoproclaméandose nuevo califa

la yihad, tan violenta como sectaria.
Resulta curioso observar que los
planteamientos de su madurez con-
trastaban frontalmente con los de su
juventud, cuando no dudaba en be-
ber alcohol o hacerse unos tatuajes
que anos después intenté eliminar
mediante 4cido clorhidrico. Parte

del reconocimiento que obtuvo al
Zargawi vino dado gratuitamente por
parte de la Administracién estadou-
nidense, quien no dudé en sefalarlo
erréneamente como el nexo de unién
entre Al Qaeda y Sadam Hussein?,
hecho que acabé por convertirlo en
uno de los referentes de la insurgen-
cia, dando prestigio al grupo que él
mismo lideraba: la Organizacidén para
el Monoteismo y la Yihad. El éxito
cosechado por este grupo ala hora
de hacer frente al enemigo extranjero
atrajo la atencion de Al Qaeda quien,
pese a las diferencias entre su lider,
Osama bin Laden, y el propio al Zar-
gawi acabd por ofrecerle una unién.
En octubre de 2004 se hizo publico
el juramento de fidelidad y la Orga-
nizacién para el Monoteismo y Yihad
se convirtié para los occidentales en
Al Qaeda en Irak (AQl). EI matrimonio
de conveniencia habia sido firmado.

La cascada de violencia continud en
Irak y llegd a su maximo apogeo entre
los afios 2005y 2007. No hay que ol-
vidar que en esos dos afos la organi-
zacion de al Zargawi asesiné al doble
de personas que Al Qaeda en toda

su existencia*. Los atentados perpe-
trados por hombres de al Zarqawi se
contaban por centenares, destinados
estos especialmente hacia objetivos
militares estadounidenses y contra la
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Atentados en Irak entre 2005y 2010. Se aprecia el descenso de ataques tras la llegada del general Petraeus

poblacidn chii. El atentado en febrero
de 2006 en la mezquita de Samarra, permitié combatir mejor a los grupos
que dand gran parte de la estructura yihadistas, reflejandose el logro de
de uno de los templos més venerados  todo ello en el ataque estadouniden-
por la comunidad chii, marcé el punto  se que acabd con la vida de los dos

producidas por acciones terroristas y gubernamentales iraquies, sumado
al contexto regional de inestabilidad
surgido tras las revueltas del mundo
arabe, fueron claves en la formacion

del caldo de cultivo idéneo para el

de partida de una guerra civil de la
que los grupos yihadistas supieron
sacar gran beneficio. Asi mismo, el
hecho de que al Zarqawi siguiese
mermando las tropas enemigas ter-
miné por sefalarlo como un blanco
que abatir, algo que sucedié tras un
bombardeo estadounidense en junio
de 2006. Cuatro meses después el
Consejo de Mujahidines de la Shura,
una coalicién de grupos yihadistas
insurgentes, anuncié la formacion del
Estado Isldmico en Irak (ISI), jurando
fidelidad el nuevo representante de
AQl, el egipcio Abu Hamza al Muhaijir,
a Abu Omar al Baghdadi (no confun-
dir con el actual lider de Daesh).

El descontrol de la situacién en Irak
con el aumento de la violencia y la
proliferacién de grupos insurgentes
de carécter yihadista obligé a Estados
Unidos a replantearse su estrategia,
algo que se produjo de forma exitosa
con la llegada del general Petraeus

y su acercamiento hacia los grupos
sunies. El Sunni Awakening se tra-
dujo en un descenso de las muertes

lideres de IS| antes citados en abril

de 2010. Un mes después Abu Bakr
al Baghdadi era nombrado nuevo lider
de ISI, teniendo que hacer frente a un
panorama en el que la desaparicion
de la organizacién por el continuo
hostigamiento militar y el paso a la
clandestinidad parecia més préxima
gue nunca.

El afho 2011 resulta clave para com-
prender el devenir de Déaesh, ya que,
por un lado, se produjo el estallido
de las mal denominadas Primaveras
Arabes, acontecimiento que alterd la
estabilidad de gran parte del mundo
arabe, mientras que, por otro lado, la
decisidn del presidente iraqui Maliki
de rechazar la propuesta estadou-
nidense para mantener sus tropas
en el pais provocé que a finales de
ese mismo afno se comenzase a
reducir el nimero de efectivos sobre
el terreno, quedando todo el peso
del mantenimiento de la seguridad
en las autoridades y fuerzas de
seguridad locales. El sectarismo
emanado de nuevo desde las élites
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resurgimiento de lo que es el germen
de Déesh.

La decision tomada por al Bagh-
dadi para desplazar su centro de
operaciones a Siria por motivos de
supervivencia y con la intencién de
sacar partido por el vacio de po-

der surgido tras el estallido de las
protestas fue el definitivo punto de
ruptura con Al Qaeda, dirigida por
Ayman al Zawahiri tras la muerte de
Bin Laden en mayo de 2011. El nuevo
lider de Al Qaeda exigid a su filial
iraqui que se abstuviese de realizar
operaciones en territorio sirio, ya que
para ello estaba el Frente al Nusra,
grupo que también permanecia bajo
el amparo de Al Qaeda. La negativa
de al Baghdadi puso de manifiesto
la fractura entre ambas organiza-
ciones, y resulté evidente el poco
respeto que este le tenia a Zawahiri,
ya que consideraba que no era digno
de continuar con el legado de Bin
Laden. La confrontacidn de intere-
ses y estrategias fue definitiva en
abril de 2013, tras el nuevo cambio
de nombre del grupo, que pasé a
llamarse Estado Isldmico de Irak y
Levante (ISIS o ISIL). Estas nuevas
siglas implicaban su expansidn
territorial por Siria, lo que supuso la
ruptura total con Al Qaeda. Desde

entonces Déesh rivalizé con distintos
grupos yihadistas en el pais, incluido
el Frente al Nusra, a quien arrebaté
Raqqga en enero de 2014, ciudad

que posteriormente seria capital del
califato de ISIS.

El control que poco tiempo des-
pués ejercid ISIS sobre la frontera
sirio-iraqui permitié el traslado de
miembros de la organizacidn entre
ambos paises, lo que facilité la toma
de nuevas ciudades. De esta forma
cayé Faluya y la amenaza de ISIS se
situd a 30 kildémetros de Bagdad,
haciéndose con casi todo el control
de la provincia de Ninive, entre otras
regiones. La conquista de Mosul,
segunda ciudad mas grande del pais,
fue el escenario idéneo para procla-
mar la creacién del califato en junio
de 2014, y el renombramiento de

la organizacién simplemente como
Estado Islamico (Déesh, a partir de
este momento).

La expansidn de Daesh se prolongé
durante el resto de 2014 y la primera
mitad del siguiente ano, si bien es
cierto que la atencién desde Occi-
dente solo fue notable meses des-
pués de la proclamacidn del califato.
Las noticias que llegaron de estos
territorios entre los meses de agosto

y septiembre con las decapitaciones
de varios ciudadanos occidentales,
grabadas en videos de una gran
calidad en cuanto a su produccidn

y difundidos a través de las redes
sociales, provocd que la atencidn
internacional se fijase en este nuevo
grupo yihadista que poco a poco
estaba consiguiendo arrebatar pro-
tagonismo a Al Qaeda.

No es extraho que resultase com-
plejo entender la forma en la que un
grupo yihadista habia conseguido
poner en funcionamiento un proto-
estado, ejerciendo un gobierno de
facto sobre un territorio que abarca-
ba grandes dimensiones. El cobro
de impuestos, el sistema educativo,
los servicios publicos, asi como la
creacion de una serie de gabinetes
entendidos como ministerios que ga-
rantizasen el orden, la seguridad y el
abastecimiento para sus habitantes
dio a entender que la nueva Adminis-
traciéon nacida bajo las directrices del
califato mantenia un funcionamiento
efectivo. Su exitosa estrategia de
comunicacion, junto a la difusion

del terror y los castigos ejempla-
rizantes, fueron otra de las claves
para comprender el control ejercido
sobre la poblacion, parte de la cual
aceptd en mayor medida esta nueva

El califato ha mantenido los servicios de un protoestado en gran medida mediante la venta ilegal de petrdleo




realidad a la que habian vivido poco
tiempo atrés, especialmente en Irak,
donde el sectarismo politico habia
derivado en una marginacion de las
comunidades sunies, que quedaron
completamente desprotegidasy
desamparadas.

El fulgurante ascenso que habia teni-
do Déesh dio paso a su rapido declive
con la misma velocidad. Si bien el
retroceso de Déesh se hizo visible du-
rante parte de 2015, no fue hasta final
de ese mismo afo cuando comenzé

a perder territorios de forma signifi-
cativa. Esta linea se mantuvo durante
2016, cuando sufrieron duras derrotas
en regiones como Anbar y perdieron
importantes ciudades como Tikrity
Ramadi. Mientras se iniciaba el asedio
sobre la ciudad de Mosul, recuperada
yaen 2017, tras cerca de nueve meses
de duros enfrentamientos en los que
la poblacidn civil fue utilizada como
escudos humanos. El proceso de
desmoronamiento en Siria fue similar
y tras la recuperacion de Palmira, gra-
cias al apoyo ruso, por parte de al As-
sad se produjeron otras derrotas para
Déesh en Manbij o Kobane. Solo en

el ano 2016 el Estado Islamico perdié
cerca del 30 % de su territorio. Esta
tendencia se mantuvo en 2017, afo en
el que oficialmente los gobiernos de
Irak y de Siria declararon que Déesh
habia perdido el control de todas las
ciudades que en algin momento estu-
vieron bajo su poder, manteniendo
exclusivamente determinadas bolsas
muy focalizadas en el territorio. La or-
ganizacién yihadista evolucionaba de
nuevo hacia la insurgencia, un campo
en el que ya sabia manejarse gracias a
su experiencia anterior.

Efecto de un IED enterrado en la calzada

DAESH EN DATOS

La magnitud adquirida por Daesh y
su capacidad operacional se puede
apreciar de la misma forma desde el
punto de vista cuantitativo. En el afio
2014 el embrién de Déesh causé,
através de su actividad yihadista,
6.644 muertes, solo superado por
Boko Haram, mientras que en los
afos posteriores se convirtié en la
organizacion yihadista mas letal,
pues llegd a asesinar a9.132 en
2016. Estos datos, extraidos de

los informes anuales del Global
Terrorism Index, se han completa-
do para el afio 2017 con el trabajo
espanol realizado por el Observato-
rio Internacional de Estudios sobre
Terrorismo (OIET), que arroja una
cifra de 7.024 victimas cometidas
por Déesh y sus filiales en el &mbito
global en al menos 641 atentados
que, como minimo, han producido
una victima. Estos nimeros han
llevado a Dédesh a ser, por tercer aio
consecutivo, la organizacién yihadis-
ta responsable del mayor nimero de
muertes.

Atendiendo a la informacidn extrai-
da de este ultimo informe citado

se puede realizar un perfil de la
evolucién del grupo yihadistay de
los distintos modus operandi a los
que la organizacion ha recurrido en
este Ultimo afo, especialmente a

la hora de perpetrar sus acciones
terroristas. El hecho de que Irak haya
sido el pais donde se han produci-
do mayor nimero de atentados 'y
victimas en 2017 es una muestra
de la capacidad operativa que ha
seguido manteniendo Déesh pese a
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Su exitosa
estrategia de
comunicacion,
junto a la difusion
del terrory

los castigos

ejemplarizantes,

fueron otra de

las claves para
comprender el
control ejercido
sobre la poblacidon

su decadencia en términos militares
y su efectividad como movimiento
insurgente. Asi mismo, Siria ha sido
el tercer pais con mayor niumero de
victimas, solo superado por Irak y
Afganistan.

En cuanto a las distintas formas de
actuar de Déesh, se observa que
durante el aho 2017 el 52 % de las
acciones realizadas por el grupo
consistieron en ataques mediante los
denominados IED (artefactos explo-
sivos improvisados, por sus siglas en
inglés), que llegaban a esconder en
juguetes infantiles o adhiriéndolos a
distintos animales, como pueden ser
perros callejeros o burros. También
ha sido muy frecuente el uso de
estos explosivos en carreteras con el
objetivo de hacerlos estallar al paso
de vehiculos tanto militares como
civiles. En ciudades como Palmira o
Mosul se contaron por miles los IED
que habia ido dejando Daesh sobre
el territorio para dificultar el avance
de las fuerzas de seguridad y provo-
car un mayor nimero de victimas en-
tre sus enemigos. El uso de coches
bomba y terroristas suicidas ha sido
otra de las formas mas recurrentes a
la hora de cometer atentados, tanto
hacia las fuerzas de seguridad como
hacia la poblacidn civil. La fusién en-
tre estas dos opciones ofrece como
resultado los atentados cometidos
mediante terroristas suicidas que,

a bordo de coches cargados con



explosivos, se inmolan al llegar con-
tra su objetivo. Este modus operandi
ha sido utilizado frecuentemente du-
rante los meses de asedio a ciudades
como Mosul, ya que Dédesh emplea-
ba vehiculos protegidos mediante
placas de metal, que los convertia
practicamente en blindados, para
lanzarlos hacia las lineas enemigas
sin que estas pudiesen hacer nada
por bloquearlos.

Esta forma de proceder en los aten-
tados perpetrados en los territorios
del califato o por otras de sus filiales
en el dmbito global contrasta con las
acciones que se han cometido en
Occidente, donde individuos radi-
calizados inspirados en su ideologia
han decidido pasar a la accién. Se-
gun los datos del informe del OIET,
de los quince atentados cometidos
sobre Europa Occidental en 2017
once de ellos fueron llevados a cabo
mediante atropellos con vehiculos y
armas blancas, es decir, empleando
medios de bajo coste econémicoy
logistico. En cambio, Unicamente

se dio el atentado suicida de Man-
chester y otros dos con explosivos en
Londres y Bruselas, que no provoca-
ron victimas, tras estallar de forma
defectuosa los IED utilizados. No
hay que olvidar que la utilizacién de
vehiculos o armas blancas respon-
de al llamamiento de septiembre

de 2014 que realizé Adnani, portavoz
de Ddesh, para que los «lobos solita-
rios» utilizasen para matar cualquier
herramienta a su alcance.

CONCLUSION

El surgimiento de Daesh y su forma
de comprendery llevar a cabo la
yihad se ha traducido en una nueva
amenaza para la seguridad interna-
cional. Su ideologia violenta, radical,
rigorista y tradicionalista ha sabido
fusionarse con el uso de las més
modernas tecnologias, sacando

el méximo partido de ellas y de las
redes sociales para hacer llegar su
mensaje a escala planetaria.

La derrota militar de Ddesh habria
resultado dificil de producirse de no
haber sido por la implicacién inter-
nacional de las potencias mundiales.
Igual de cierto es que esta interven-
cién internacional ha sido respaldada
por otras motivaciones geopoliticas o
econdmicas que han ido unidas al in-
terés de acabar con el terror yihadis-
ta. Asi mismo, la oleada de atentados
que Occidente ha sufrido desde el
ano 2015, y especialmente a partir de
los atentados de Paris en aquel no-
viembre, también ha resultado clave
para que se haya puesto mas ahinco
en combatir militarmente a Daesh.

La realidad a dia de hoy es que la
capacidad de Déesh, tras la caida
del califato, se ha reducido conside-
rablemente, en gran medida debido
a la pérdida de los recursos que le

facilitaba el tener un territorio propio.

Sin embargo, su capacidad de in-

fluencia ideoldgica a la hora de poder

radicalizar a otros individuos con el

fin de cometer atentados sigue per-
maneciendo intacta, a pesar de que
también se ha producido un retroce-
so en su actividad propagandistica.

En ningun caso debe entenderse

su derrota militar y el derrumbe

del califato como el fin de la orga-
nizacion. Como se ha indicado, la
organizacidén ha sabido sobreponer-
se a los momentos de mayor debi-
lidad, en los que llegé a estar cerca
de su desaparicién, y ha mostrado
una capacidad de supervivencia y
resiliencia extraordinarias. El futuro
de la organizacidn y la posibilidad de
restablecer un nuevo califato depen-
derd en gran medida de dos factores
que seran analizados en posteriores
articulos: la evolucién de sus filiales
en el &mbito global y la relacién que
se establezca con el resurgimiento
de Al Qaeda.
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EL CAMINO RECORRIDO: LA
DIVISION DE HOY

solucién de las divisiones implicé un

Carlos Pereira Carmona profundo cambio en las estructuras

Comandante. Artilleria. DEM

La Revista Ejército del pasado mes
de noviembre publicé un articulo

del coronel D. José Romero Serrano
titulado La division. jLarga vida a la
division! Este articulo ofrecia una
magnifica perspectiva histérica de

la gran unidad divisién e impulsé
decididamente la redaccidn de este
articulo, que trata de complementar
al anterior ofreciendo una vision de la
actual situacién de esta arraigada or-
ganizacion y de su posible evoluciéon
y preparacion en la actualidad.

La situacidn estratégica y los reque-
rimientos de las operaciones llevaron
a la eliminacién del nivel divisién

en la estructura orgénica el Ejército
en 2006. Ello no solo ocurrié en el
Ejército espafiol, sino que su cuestio-
namiento fue algo general en todos
los ejércitos de nuestro entorno?. Sin
embargo, esta decisidn se revirtié
anos después y se reconstruyé orgéa-
nicamente dicho nivel, que por otro
lado nunca desaparecié de nuestro
cuerpo doctrinal.

El regreso de las divisiones a nuestra
organizacidn ha presentado, y pre-
senta aun, notables desafios. La di-
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militares, camino que aun no se ha
desandado. La division era, en el ple-
no sentido de la expresién, la unidad
fundamental de empleo de las fuer-
zas terrestres: tenia composicion fija,
con un disefio més o menos estandar
en todos los ejércitos, contaba con
un sélido y probado cuerpo doctrinal
y procedimientos detallados para su
empleo.

La divisién clésica era mucho

mas que un mero agrupamiento

de brigadas, ya que contaba con
capacidades especificas encuadra-
das en un potente nucleo de tropas
divisionario. Contaba con doctrinay
procedimientos claramente estable-
cidos que le definfan unas respon-
sabilidades claras con respecto al
nivel brigada y cuerpo de ejército;
de hecho, estas unidades pivota-
ban sobre el concepto tactico de la
division. Las unidades de combate
subordinadas de la divisién estaban
especializadas para poder aten-
der distintos cometidos (brigadas
de infanteria de distintos tipos y
regimiento de caballeria) y poseian

potentes unidades de apoyo al com-
bate en su nivel para atender las ne-
cesidades de su maniobra (artilleria
de campania, antiaérea, ingenieros,
inteligencia, etc.).

«La subita
desaparicion del
nivel division
genero un
profundo vacio
tactico»

Por tanto, la subita desaparicion
del nivel divisién generd un profun-
do vacio téctico, situacion que fue
soslayada por las necesidades de
las operaciones de respuesta de
crisis y de contrainsurgencia. Estas
han requerido basicamente organi-
zaciones operativas con unidades
ligeras de maniobra, con orgénicas

Las operaciones de respuesta a situaciones de crisis e insurgencia han requerido
basicamente organizaciones operativas con unidades ligeras de maniobra
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La propuesta serfa una division operativa tipo, de disefio estable, sin necesidad de realizar cambios organicos

y materiales ad hoc, y apoyos de
combate y logisticos adaptados a
cada operacién.

La evolucidn de la situacién geoes-
tratégica ha impulsado la recons-
truccién del nivel divisién, ya que la
posibilidad de ejecutar operaciones
convencionales en un ambiente de
combate generalizado ha resurgido
en la actualidad?.

Sin embargo, la vuelta a la situacién
previa a 2006 es muy complejay,

en la practica, ha sido desestimada.
Los nucleos de tropas divisionarios
fueron disueltos o transferidos al
nivel superior (mando componente
terrestre/cuerpo de ejército) o al nivel
inferior (brigada). Asi, las brigadas
han evolucionado notablemente y
han asumido actualmente parte de
los cometidos antes reservados a las
divisiones y con un nivel de especia-
lizacién que se ha reducido de forma
dréstica. Esta situacién solo podria
revertirse con importantes cambios
organicos que, hoy por hoy, parecen
muy improbables.

EL MARCO DOCTRINAL.LAS
ESTRUCTURAS ORGANICAS

La doctrina actual senala escueta-
mente que (la divisidn) no tiene com-
posicidn fija y caso de constituirse
debe combinar y coordinar todas las
capacidades operativas.

Por otro lado, la nueva estructura del
Ejército de Tierra gira alrededor de la
gran unidad tipo brigada, que si tiene
composicion fija y que ha resultado
excepcionalmente adecuada para
las operaciones desarrolladas en

las Ultimas dos décadas. Las briga-
das tienen capacidad de actuar en
cualquier teatro de operaciones y
articulan un conjunto equilibrado de
fuerzas pesadas, medias y ligeras,
con sus correspondientes apoyos de
combate. Poseen una gran polivalen-
ciay posibilidad de proyeccién, y es
clave su flexibilidad para poder crear
estructuras operativas aptas para
todo tipo de campanas y operacio-
nes. Aunque el empleo tactico de

las actuales brigadas, reforzadas en
capacidades pero con bajo nivel de

38 / Revista Ejército n° 929 e septiembre 2018

especializacién, esté inacabado, no
parece discutible que estas constitu-
yen un sistema de combate terrestre
equilibrado. Asi, cuentan con una
gama amplia de capacidades de
combate y apoyo al combate, y con
un sistema rodado de preparacion,

Queda pendiente,
consecuentemen-
te, resolver en el
marco doctrinal

el modelo de
divisiéon que
queremos, mas
alla de un mero
encuadramiento
de brigadas




generacion y sostenimiento de
fuerzas. En definitiva, un paquete de
fuerzas eficaz y completo.

Queda pendiente, consecuentemen-
te, resolver en el marco doctrinal el
modelo de divisién que queremos,
méas alléd de un mero encuadramiento
de brigadas. Un modelo que resuel-
va el empleo tactico de sus peones
de maniobra (las nuevas brigadas

no especializadas) y la gestién de
capacidades propias de su nivel.
Como ejemplo se podria sehalar la
necesidad de articular un modelo

de empleo de divisién que asuma

la falta de una unidad de reconoci-
miento propia (el cldsico regimiento
de caballeria ligero acorazado), a la
vez que cuenta con brigadas que si
disponen de él (los actuales grupos
de caballeria ligero acorazado), o el
empleo de los ingenieros-zapadores,
ya que el peso de estos también ha
pasado al nivel brigada.

DELA DIV!SIC')N ORGANICA A
LA DIVISION OPERATIVA

La creacién de nuevas divisiones

se ha basado exclusivamente en el
agrupamiento de brigadas. Por otro
lado, pensar en la generacién de
nucleos de tropas divisionarias no
parece ser, a dia de hoy, una opcidn
eficiente.

«La creacion de
nuevas divisiones
se ha basado
exclusivamente en
el agrupamiento de
brigadas»

La situacion y disponibilidad de uni-
dades de apoyo al combate y unida-
des de apoyo logistico al combate no
ofrece demasiadas alternativas. Las
brigadas/mandos especializados®y
pequenas unidades de apoyo tienen
la misién de apoyar al nivel superior:
mando componente terrestre/cuerpo
de ejército. Pero, segun la espe-
cialidad, podrian generar de forma

limitada algunas capacidades para
apoyar la generacidn de «divisiones
operativas».

Por ello, se propone que se genere
una division operativa tipo, de disefio
estable, sin necesidad de realizar
cambios orgénicos*. Esta divisidn
asumiria determinados cometidos y
la gestién de capacidades operativas
concretas, e imperiosamente deberia
contar con un respaldo doctrinal
que, de forma flexible, facilitara
soluciones con cierta permanencia

y estabilidad, y orientara y enmar-
cara los procedimientos tacticos

y su preparacion. Llevamos afos

sin publicaciones sobre los niveles
divisidn y brigada y quizés sea este
un momento adecuado para invertir
esfuerzo intelectual en ello.

La propuesta sugiere fijar y centrar

la atencién en algunas capacidades

concretas haciendo un equilibrio en-

tre lo ideal-tedrico y la realidad. L6-

gicamente, lo éptimo seria tener una

division preparada para coordinar to-

das las capacidades operativas, pero

posiblemente alguna nunca va a es-

tar disponible o no es esencial a este

nivel. Por el contrario, otras capaci-

dades si parecen esenciales y existe

una posibilidad real de generacién.

La tabla 1 ofrece resumidamente qué

capacidades podrian ser el nicleo de

esta divisién operativa tipo. De forma

esquemética, se propone que el nivel

division se centre en:

e Gestidn de los fuegos.

e Defensa antiaérea.

e Helicépteros de maniobra.

e Control del espacio aéreo®.

e Por Ultimo, deberia sea capaz de
realizar su maniobra logistica.

También, l6gicamente, deberia con-
tar con los propios medios CIS, de
apoyo al despliegue y de seguridad
(batallon de transmisiones y batallén
de apoyo al cuartel general) que le
permitan ejercer el mando y control
de estas unidades y de sus brigadas.

Un punto clave sin resolver es cémo
la divisién cubriria sus necesidades
de inteligencia, dado que no parece
factible que el regimiento de inteli-
gencia pudiese apoyar simultanea-
mente al nivel mando componente
terrestre (LCC)/cuerpo de ejército y
a las divisiones. Quizés esto si que

Se propone que
se genere una
division operativa
tipo, de diseno
estable, sin
necesidad de
realizar cambios

organicos

requiriese un planteamiento mas
ambicioso, como la creacion de

una unidad tipo brigada/mando de
inteligencia, donde se generaseny
encuadrasen los elementos capaces
de apoyar a las divisiones cuando
estas se constituyan como organiza-
ciones operativas.

PREPARACION Y GENERACION

Una vez definidas las capacidades
esenciales con que debe contar

una divisién y establecido un marco
doctrinal, se propone predesignar
una serie de unidades, ya existentes,
a cada una de las divisiones.

Latabla 1 propone una serie de uni-
dades para cada divisién (de hecho,
algunas de estas unidades ejecutan
habitualmente dichos cometidos).
Ademas, se deberian coordinar los
programas de preparacion de esas
unidades con las divisiones a las que
se encuentran predesignadas, de
forma que se facilite el conocimien-
to mutuo y la interoperatibilidad.
Conjuntamente, se podria reforzar la
interoperatibilidad mutua entre las
divisiones coordinando sus proce-
dimientos entre estas y de estas con
el nivel superior (el GCTAD, nivel
cuerpo de ejército/LCC), desarro-
llando periédicamente actividades y
ejercicios.

Por ultimo, se podria tratar de aumen-
tar la capacidad de mando y control
de las divisiones sobre organizacio-
nes y unidades multinacionales. Para
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Las brigadas han evolucionado en su organizacion y han incorporado nuevas unidades y medios

antes de su disolucién y sin ninguna
actualizacion doctrinal. Ademas, sus
unidades subordinadas, las briga-
das, han evolucionado notablemente
en su organizacién y han incorpora-
do nuevas capacidades y medios.

ello seria necesario reforzar su estado
mayor con mas personal y con perfi-
les adecuados, y se podria impulsar
su participacién en estructuras y
ejercicios internacionales.

CONCLUSIONES Por ello, se considera necesario
impulsar, de forma realista, ciertas
reformas y cambios que permitan
consolidar las divisiones como la

unidad fundamental de empleo

Las divisiones han vuelto a la or-
ganica del Ejército con un marco
organizativo muy distinto al existente

TABLA 1. COMPARATIVA DE CAPACIDADES SEGUN MODELO DE DIVISION

Capacidades terrestres Antes 2006

Planeamiento a su nivel

Conduccion a su nivel

Enlace (CE/lateral/HNV/...)

CIS

Control espacio aéreo

No (BOP)

Brigadas especializadas

Propuesta

tactico que marca la doctrina. De-
sarrollar un marco doctrinal, esta-
blecer un sistema de generacién de
divisiones operativas y de prede-
signacidén de unidades de apoyo,
ademads de disenar un sistema de
preparacién, con procedimientos
estandarizados, reforzaria la dispo-
nibilidad e interoperatibilidad de las
divisiones, de forma que estuviesen
més sdélidamente preparadas para
las operaciones.

Observaciones

Capacidad DIV MN
Capacidad DIV MN

Solicitar via FUTER
(ALO, HN, ...)

BTIlyll/1(RT 1)
Capacidades GAAA/HEL

Reconocimiento No

Helicopteros

Movilidad y contramovilidad (MING)

Predesignacién Jef. ING

Creacion GCLAC a nivel
brigada

BHELMA Iy IV

Nuevos BZAP a nivel
brigada. Nivel div.
coordina empleoy
refuerzos de ING

40 / Revista Ejército n° 929 e septiembre 2018

s 1 = P —— P g




Capacidades terrestres

Planeamiento y coord.

Fuegos a su nivel

Adquisicidn objetivos

Targeting

Materializacion ciclo Intel

ISR a su nivel

Control maniobra log.

Apoyo a NTD

Apoyo a brigadas

Defensa Antiaérea

Defensa NBQ

Fortificacion

Guerra electronica

No (refuerzo UEW)

Antes 2006

Propuesta

Control (NC NBQ - CG)

Observaciones

RACA 11y 63
GACAI/11yll/11
GAIL11/63

Minimo refuerzo RINT al
CG DIV

A generar por la FLO

A generar por la FLO

GAAA1/71y1/73 con
Bias. NASAMS

Unidades NBQ a nivel
brigada

No

No

Posible ref. REW 31

INFO OPS (PSYOPS,...)

Policia Militar

CIMIC

Informacidn publica

NOTAS
1. El nivel divisién quedd eliminado
o relegado no solo en la practica
totalidad de los ejércitos occiden-
tales, sino que también el ejército
ruso ha transitado hacia un mode-
lo basado en brigadas.

. De hecho, la OTAN se encuentra
en medio de una adaptacién en la
que la capacidad de desarrollar
operaciones de combate con-
vencional a gran escala es una
prioridad. Asi, en el ejercicio més
importante de la Alianza en 2017
(TRIDENT JAVELIN 17) actuaban
un total de cuatro cuerpos de
ejército (siendo uno de ellos el

N

No

NRDC-ESP)y una divisién inde-
pendiente.

3. Mando de Artilleria de Campana
(MACA), Mando de Artilleria Anti-
aérea (MAAA), Mando de Ingenie-
ros, Mando de Transmisiones y
Fuerzas Aeroméviles del Ejército
de Tierra (FAMET). Del ambito
logistico, la Brigada de Logistica
(BRILOG) Yy la Brigada de Sanidad
(BRISAN).

4. De forma similar a como hace
anos la antigua FAR generaba la
Divisién de Reaccién Réapida
(SP-RRD).

s. Todas ellas con gran relacién con
la gestién y control del espacio

Planeamiento (CG)

Unidades PM a nivel
brigada

aéreo, que las brigadas ejercen de
forma limitada.
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VALIANT LYNX 18: LA
BRIGADA GUADARRAMA XIli
A EXAMEN

Descripcidn del ejercicio Valiant Lynx 18 en el que ha tomado parte la Brigada Guada-
rrama Xll en el marco de una operacidn conjunta contra un adversario convencional y

otro asimétrico, en el CENAD San Gregorio de Zaragoza

Brigada Guadarrama XII

El pasado mes de mayo la Brigada
Guadarrama XII participé en uno de
los ejercicios militares méas exigen-
tes y completos para esta unidad de
los ultimos afos. Enmarcado en el
planeamiento anual del Ejército de
Tierray como parte de su compromi-
so con la OTAN, se desarrollé sobre
un escenario ficticio un conflicto de
alta intensidad aplicando el articulo V
de Defensa Colectiva.

El ejercicio VALIANT LYNX 18 (VL 18)
fue programado por el Ejército de
Tierra con el objeto de adiestrar la
estructura de mando y control del
Ejército de Tierra, desde el nivel de
cuerpo de ejército hasta brigada, en
el marco de una operacién conjun-
ta (Major Joint Operation, MJO+)
contra un adversario convencional y
otro asimétrico. Dentro de la estruc-
tura vertical de mando y control, la
BRI XII, desplegada en el CENAD de
San Gregorio (Zaragoza), estaba bajo
el mando de la divisién San Marcial,
que desplegé su puesto de man-

do (PC) completo en el CENAD de
Chinchilla (Albacete), y era el Cuartel
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General Terrestre de Alta Disponibili-
dad de la OTAN el cuerpo de ejército
que dirigia todas la operaciones.

La BRI XIl como sistema integral de
combate sobre la base de sus carros
de combate Leopardo 2E y vehicu-
lo de combate de infanteria (VCI)
Pizarro, desplegd las capacidades
de mando y control, apoyo logisti-
co, protecciéon NBQ, CIED, fuegos,
maniobra, sanidad, inteligencia,
policia militar, EW, CIMIC, movilidad
y contra movilidad, incluyendo los
elementos no orgdnicos TACP, JTAC,
y oficial de enlace de helicépteros
para integrar los apoyos aéreos del




Vigilancia y observacion desde el Puesto

de Mando Avanzado de la BRI Xll en el
CENAD de San Gregorio (Zaragoza).
Fotograffa: Rubén Somonte/MDEF

mando componente aéreo y de un
grupo téactico de helicépteros res-
pectivamente.

El ejercicio VL 18 sirvié como plata-
forma de adiestramiento de todas las
capacidades de la brigada a todos los
niveles, de forma que se inicié con dos
esfuerzos paralelos de planeamiento,
el primero orientado al planeamiento
tactico de la operacidn en el esce-
nario ficticio de un pais aliado y el

otro al planeamiento del despliegue,
sostenimiento, actividades de fuego
real delimitadas por la normativa del
CENAD y posterior repliegue. Poste-
riormente se llevd a cabo la ejecucidn,

s

= Tema téctico durante la fase LIVEX del ejercicio.

Este escenario
planteaba

un problema
tactico con
distintas
vertientes a los
que la Brigada
Guadarrama XIlI
debia dar
respuesta sobre
el terreno como
parte LIVEX del
ejercicio

desde el 13 al 30 de mayo, donde
destacé la coordinacién y sincroniza-
cién de cuatro unidades de combate
de entidad Bon y carécter interarmas
simultdneamente con elementos de
apoyo al combate y apoyo logistico

al combate que alcanzd la sinergia
buscada. El ejercicio finalizé con

el proceso de andlisis de lecciones
aprendidas, con el objeto de que pue-
dan servir como elemento de impulso
y evolucién del nivel brigada dentro
del marco del Ejército de Tierra.

* Fotograffa: Adridn Puertas/BRIXII

PLANEAMIENTO Y EJECUCION
TACTICA DEL EJERCICIO VL 18

El escenario planteado para el ejerci-
cio VL18, conforme a las prioridades
para el adiestramiento formuladas
por la OTAN, describia una situacion
de conflicto de alta intensidad y a
gran escala que se desarrollaba en el
territorio de un pais europeo, aliado
y amigo, donde la Brigada Guadarra-
ma Xll era desplegada en el marco de
una operacién multinacional como
parte de la contribucién espafiola
derivada de los compromisos nacio-
nales adquiridos en el marco de la
defensa colectiva de la Alianza.

Este escenario planteaba un proble-
ma tactico con distintas vertientes
alos que la Brigada Guadarrama XII
debia dar respuesta sobre el terreno
como parte LIVEX del ejercicio. Por
un lado, el enemigo convencional al
que debia enfrentarse se trataba de
un adversario con unas capacidades
similares a la de las fuerzas propias
(near-peer adversary). Adicional-
mente, la actividad de un grupo
terrorista en la zona planteaba el
componente asimétrico de la amena-
za.

Finalmente, el marco socio-geo-
gréfico donde se desarrollaban las
operaciones (pais aliado y soberano
con todas sus derivadas) implicaba
la existencia de nucleos de pobla-
cidn, en algunos casos desplazados,
asi como unas instituciones civiles
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Fuego real del carro Leopardo 2E en
San Gregorio (Zaragoza).
Fotografia: Adridn Puertas/BRI XII
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locales que debian tenerse en cuenta
para el planeamiento y la conduccién
de las operaciones.

Para dar respuesta a este problema,
la Brigada Guadarrama XII desplegé
en el CENAD San Gregorio la totali-
dad de sus capacidades de combate,
materializadas en las siguientes
unidades:

e 1 grupo tactico acorazado en
funcién del Batallén de Carros de
Combate 1/61.

e 1 grupo tactico acorazado en
funcién del Batallén de Infanteria
Mecanizada I/31.

e 1 grupo tactico de infanteria ligera
en funcién del Batallén de Cazado-
res de Montaia 1/66.

e 1 grupo tactico de caballeria en
funcién del Grupo de Caballeria
Acorazado XILI.

Estas unidades de maniobra fueron
reforzadas por los apoyos de comba-
tey logisticos de combate orgénicos
de la BRI XII en funcién del Grupo

de Artilleria XlI, Batallén de Zapado-
res Xll, Grupo Logistico Xl y Batallén
de Cuartel General XIl.

Ademas, la BRI Xl fue reforzada
con una serie de capacidades, no
orgénicas, que eran necesarias para

'ﬁseptigmbre 2018

afrontar los cometidos derivados de

la misién asignada. Entre estas capa-

cidades o unidades destacaron las
siguientes:

e Grupo tactico de helicépte-
ros, organizado en funcién del
BHELMA 1V, con capacidad de
transporte medio, transporte pe-
sado y ataque.

¢ Unidad CIMIC proveniente del
Batallén CIMIC que se integré en
uno de los grupos tacticos.

e Unidad NBQ, sobre la base de un
pelotén de descontaminacion pe-
sada proveniente del batallén NBQ.

e Equipo TACP del Ejército del Aire
que, junto con el JTAC y OFA del
Mando de Artilleria de Campana
del Ejército de Tierra, proporcio-
naron a la BRI Xll la capacidad de
realizar el guiado terminal de las
acciones CAS (Close Air Support)
realizadas por aeronaves del Ejér-
cito del Aire en apoyo de la manio-
bra de los grupos tacticos.

e Unidad de EW del REW-31, sobre
la base de un equipo de intercep-
tacion.

Las capacidades, orgénicas y no
organicas, que representan este con-
junto de unidades se integraron bajo
el paraguas del sistema de mandoy
control (C2) de la brigada.



Integracion de sistemas C2 (de mando y control) desde el nivel de cuerpo de ejército a brigada.
Fotografia: Adrian Puertas/BRI XII

«El mandoy
control de la
brigada se
materializo en
funcion de los
puestos de mando
de la brigada
(avanzado, tactico,
movil y retrasado)
junto con los de
sus unidades
subordinadas»

Eltipo de operacién, de alta inten-
sidad, requeria una maniobra agil y
potente, de manera que la brigada XII
mantuviera en todo momento la

iniciativa sobre el adversario.

El mandoy control de la brigada se
materializé en funcidén de los puestos

de mando de la brigada (avanzado,
tactico, mévil y retrasado) junto

con los de sus unidades subordina-
das, que contaban con los ultimos
sistemas de C2 (Battle Management
System BMS, TALOS y SIMACET)
como herramientas fundamentales.

Esta estructura posibilité que la
brigada tuviera en todo momento el
conocimiento de la situacién, lo que
permitia mantener un alto ritmo en el
planeamiento y la conduccidn de las
operaciones, asi como una gran flexi-
bilidad para adaptarse a los cambios
en la situacidn, lo que supuso mante-
ner la iniciativa.

Con estas herramientas y esta es-
tructura, en el marco del ejercicio se
materializaron hasta cinco opera-
ciones, reflejadas en temas tacti-
cos distintos de entidad BETA +'y
GAMMA?Z En el marco de estas ope-
raciones tuvieron cabida la maniobra
de unidades acorazadas y mecani-
zadas, el desarrollo de operaciones
aeromdviles, asi como el apoyo CAS
(Close Air Support)y CCA (Close
Combat Attack).

Ademas, el empleo de medios de
simulacidn junto con el fuego real

supuso un reto en la coordinacién de
estos temas tacticos y proporcioné
mayor realismo al adiestramiento.

Los sistemas de C2 de la brigada
también se integraron eficazmen-

te con los de divisién y cuerpo de
ejército, lo que se materializé en la
conduccién de la maniobra en el
seno del adiestramiento multiesca-
I16n (desde CE a BRI) y dio respuesta
auna de las prioridades establecidas
por el Ejército de Tierra.

La Brigada Guadarrama Xl ha
materializado la verticalidad del C2
multiescaldn tanto en la fase de pla-
neamiento tactico de las operacio-
nes como en la ejecucién, actuando
como un sistema integral de com-
bate capaz de planear y conducir
actividades tacticas de combate
terrestre de caracter interarmas con
apoyo aéreo empleando sus unida-
des de maniobra, apoyo al combate y
logisticas.

LA LOGISTICAEN ELEX VL 18
Uno de los aspectos fundamentales

para el éxito de este tipo de ejercicios
es el logistico y, sin duda, representd
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Los indices de
operatividad

al comienzo

de la fase de
planeamiento eran
insuficientes

un gran reto para la Brigada Gua-
darrama Xl afrontar el despliegue y
sostenimiento en San Gregorio de
mas de 600 vehiculos entre cadenas
y ruedas con sus remolques y unos
2.500 militares.

El despliegue de la Brigada Guada-
rrama Xl| para el Ex VL18 fue mo-
délico. Desde el inicio de la fase de
planeamiento se establecieron unas
cifras objetivo de materiales que
participar en el ejercicio realmente
ambiciosas. Esto se convirtid en rea-
lidad con el despliegue de 292 plata-
formas cadenas, entre ellas 54 carros

de combate, 39 VCI Pizarroy 167

vehiculos tipo TOA. En vehiculos rue-

das la participacion fue aun mayor,
con 530 vehiculos ruedas y 252 re-
molques, lo que reunié el 94 % de las
familias de materiales del Ejército de
Tierra.

Los indices de operatividad al co-
mienzo de la fase de planeamiento
eran insuficientes, con enormes han-
dicaps como la situacidén de zapatas
de las plataformas principales o los
problemas derivados de unos siste-
mas optrénicos® muy complejos.

Con el fin de alcanzar los objetivos
marcados, y teniendo en cuenta la
variedad de pardmetros que inci-
dirfan en su consecucién (dispo-
nibilidad del personal, repuestos,
herramental, instalaciones, etc.), se
activaron los 98 talleres de la BRI XII
con sus respectivos equipos.

De estos, 228 militares (en su mayo-
ria especialistas) intensificaron las
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revisiones periédicas de manteni-
miento preventivo y se focalizaron en
el mantenimiento correctivo.

Fase de despliegue

La fase de despliegue del ejercicio se
realizé desde las bases militares de El
Goloso (Madrid), Aizoain (Pamplona)

y Santovenia de Pisuerga (Valladolid).

Se desarrollé en cuatro jornadas
que comenzaron el domingo 13 de
mayo, aprovechando la festividad de
San Isidro (15 de mayo), con el fin
de minimizar su impacto sobre las
carreteras nacionales.

El centro de gravedad del transpor-
te recayé en el ferrocarril (FFCC),
pues se emplearon nueve trenes que
transportaron el 73,12 % de los me-
dios cadenas participantes. El resto,
vehiculos tipo TOA principalmen-

te, se desplazaron empleando un
conglomerado de medios militares

T —
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Embargue de Ios vehiculos mecanizados Pizarro desde el embarcadero de ferrocarril de la base de El Goloso (Madrid).
Fotograffa: Adrian PuertaszRMI
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(AGTP, GTP 11l/41, GTP 1ll/21) y pla-
taformas civiles.

Respecto al movimiento por ca-
rretera desde Madrid, Pamplona,
Valladolid y Burgos, principalmente,
partieron 19 columnas ruedas con
medio millar de vehiculos que, junto
con 29 autobuses, transportaron a
los casi 2.500 militares participantes
en el ejercicio.

Fase de ejecucion

Los célculos logisticos realizados
para el VL 18 asombraban a aquellos

no familiarizados con la logistica real.

Afrontar las necesidades logisticas
de la Brigada Guadarrama XI| para
su despliegue y sostenimiento en un
ejercicio como este, con una parti-
cipacién de tal nimero de medios

y personal, supuso un esfuerzo

de gran envergadura en todos los
aspectos.

COLAG 61

EXCON BDE X

CEs X

Ll

FS ROLE II-E

La contabilidad de clase | alcanzé las
152.425 plazas de alimentacidn, de
las cuales un 37 % correspondieron
araciones individuales y colectivas;
697 m® de agua a granel; 500 m® de
combustibles en clase Ill 0 37 Tm de
clase V, lo que refleja la magnitud del
abastecimiento de este ejercicio.

En lo referente a la funcién logistica
mantenimiento, la clave del éxito
durante esta fase fue la implicacién
de la AALOG 61, lo que constituyd el
Complejo de Apoyo Logistico General
(COLAG), capaz de resolver inciden-
cias en 34 vehiculos, entre ligeros,
pesados y blindados, con peticiones
de mantenimiento de tercer escalén
durante los 17 dias de ejercicio.

Fase de repliegue

Si la fase de despliegue constituyd
una operacién en si misma, el replie-
gue supuso una carga adicional con-
siderando dos factores principales:

e El estado de los materiales, en
cuanto a limpieza se refiere, te-
niendo en cuenta la meteorologia
adversa que convirtié el CENAD
en un inmenso barrizal, requirié el
lavado de los medios durante el dia
y la noche previa al movimiento de
repliegue.

La concentracién de los trans-
portes para abandonar el CENAD
en un solo dia, combinando las
acciones de carga y revisiones de
mantenimiento previas al movi-
miento, requirié una gestién de
tiempos minuciosa por parte del
Centro de Control de Movimientos
del ejercicio, para evitar conges-
tiones en las vias de comunicacién
y aglomeraciones en las drea de
repostajes y servicios.

INTEGRACION BMS-SIMACET:
CLAVE DEL C2 DE LA BRI Xl

Partiendo de la base de que la fun-
ciéon de mando y control es definida
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Area hertziana del Centro de Transmisiones del PCAV de la BRI XII.
Fotografia: BCG X

como el conjunto de actividades
mediante las cuales se planea, diri-
ge, coordina y controla el empleo de
las fuerzas y los medios en opera-
ciones militares*, esta capacidad de
mando y control constituye la fuente
de decision y direccién que rige el
desarrollo del resto de las funciones
de combate, ante las que adquiere
un papel central.

Mediante el mando y control se diri-
gen todas las funciones del mismo
nivel (operacional o tactico), al tiem-
po que se establece el nexo de unién
con los escalones de mando superior
e inferior.

La superioridad en el mando y con-
trol se convierte en decisiva en las
operaciones, mientras que, por el
contrario, los fallos en su desarrollo
acarrean resultados indeseados in-
cluso cuando se dispone de superio-
ridad en el resto de las funciones.

Las capacidades del jefe se ven
multiplicadas si posee un adecuado
sistema de mando y control que le
permita conocer y, en consecuencia,
prevery anticiparse a las acciones
del enemigo.

Hoy en dia existen tres sistemas de
mando y control principales en la
BRI Xll: SIMACET, BMS y TALOS
para los apoyos de fuego.

Las grandes unidades (GU) emplean
SIMACET (Sistema de Mando y
Control del Ejército de Tierra) como
sistema de informacién de mando

y control. Dentro de SIMACET, la
aplicacion ANTARES proporciona el
mapa de situacion (COP).

Las pequenas unidades (PU), nivel
batallédn/grupo, emplean el BMS

(Battlefield Management System)
como herramienta de mando y con-
trol. Incluye capacidades de planea-
miento, posicionamiento, mensajeria
tactica con anexado de ficheros, chat
tactico, navegacion y alarmas.

«Se consiguio
generar un fichero
de mision BMSy
una red de RRC
capaz de soportar
todo el trafico

de datos que dio
como resultado

la integracion de
las unidades de
BMS enla COP de
SIMACET»

Durante la fase de planeamiento del
ejercicio nos encontramos con dos
sistemas de mando y control, BMS 'y
SIMACET, distintos y no compatibles
entre si, y se daba la paradoja de que
el jefe de un grupo tactico era capaz
de mandar y controlar a su unidad
sin problemas mientras que el jefe de
la brigada no era capaz de mandar

y controlar de forma adecuada sus
unidades, por no tener visién sobre
ellas.

Después de un periodo previo de
instruccién y adiestramiento en los
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medios CIS y de un ejercicio de PC
en la BAE El Goloso, se disefid una
arquitectura a fin de integrar ambos
sistemas, lo que permitié al jefe de la
brigada ejercer el mando sobre sus
unidades subordinadas de una forma
eficaz.

La Brigada XII afrontd en el Ejercicio
VL 18 el reto de conseguir integrar
todas sus unidades utilizando el
BMS y replicando su situacién en la
COP (Common Operation Picture)
de SIMACET acreditado en OTAN.
Para esta integracién fue esencial el
trabajo realizado por MATRANS.

La Brigada Guadarrama Xl desplegé
todo su personal y medios CIS, pla-
neando y ejecutando una maniobra
de RRC (Red Radio de Combate) a la
altura de las enormes exigencias del
ejercicio y haciendo profuso empleo
de pasarelas y relés.

De esta forma, se consiguid generar
un fichero de misién BMS y unared
de RRC capaz de soportar todo el
tréfico de datos que dio como resul-
tado la integracién de las unidades
de BMS en la COP de SIMACET, lo
que facilité enormemente el mando
y control del jefe de la brigada y que
a su vez sus unidades pudieran ser
visualizadas por la divisién y por el
LCC en su COP.

Por fin la integracién BMS-SIMACET
se convertia en realidad, lo que supu-
so un salto cualitativo en el mandoy
control de una unidad tipo brigada.

PERSONAL

El sostenimiento logistico de 2.500
militares durante més de 15 dias,
junto con la gestién del apoyo sanita-
rio, supuso un aspecto muy exigente
tanto en planeamiento como en
conduccién.

Respecto a la ASAN, el ejercicio

VL 18 ha servido para consolidary
sincronizar el modelo funcional de

la cadena de asistencia sanitaria y
evacuacion, y llevar a cabo con efi-
ciencia la evacuacion y el tratamiento
de bajas.

La misidn, la situacién y los medios
disponibles aéreos y terrestres



determinaron el disefo del Plan Ge-
neral de Evacuacion.

Se materializé el apoyo sanitario
desde la Formacidn Sanitaria de
Tratamiento (FST) mas a vanguar-
dia, en los primeros escalones de
los GT con capacidad de desarrollar
su apoyo a la maniobra a través de
los puestos de socorro (PS) y la
activacion de un PS mévil mediante
una ambulancia de soporte vital
avanzado (SVA).

Se sumaron los esfuerzos a través
del Segundo Escaldn Ligero de la
Compaiiia de Sanidad del GL XII,
que activé un puesto de cirugia
ligera avanzada (PCLA) como

ROLE 1 con una sala de soporte vi-
tal avanzado y diez camas. Ademas,
se reforzé el apoyo sanitario con un
ROLE 2 E, con gran dotacién de me-
dios, equipado con un ECA (equipo
de cirugia avanzada; un quiréfanoy
50 camas).

Para finalizar el proceso de trata-
miento y hospitalizacién se dispuso
de la Red Sanitaria Militar basada en
el Hospital Militar de Zaragoza.

BRIGADA GUADARRAMA XiI:
iMISION CUMPLIDA!

La ejecucion en el ejercicio VL 18 ha
sido la culminacién de un proceso de
adiestramiento de mas de seis meses
en que todas las capacidades de la bri-
gada han evolucionado para combinar-
se como sistema integral de combate,
sobre la base de medios acorazados

y mecanizados y medios CIS de alta
tecnologia, con los capacitadores
necesarios que permiten integrar el
apoyo de capacidades no orgénicas.

Los objetivos principales propuestos

se han cumplido holgadamente:

e Garantizar a su nivel el mandoy
control de una operacién militar
multiescaldn desde CE-DIV-BRI,
en el ambito OTAN, mediante la
integracion BMS-SIMACET.

e Aplicar el método de planeamiento
tactico en operaciones militares
para elaborar una orden de opera-
ciones en un escenario complejo
de conflicto de alta intensidad con
adversario convencional de capa-
cidades similares al propio, con
componente asimétrico, nicleos de
poblacién y actores internacionales.

¢ Integrar capacidades no organicas
en el planeamiento y conduc-
cién a nivel brigada; CIMIC, EW,
descontaminacién NBQ, apoyo
helicépteros, apoyo aéreo CAS,
principalmente.

e Desplegar, sostener y replegar lo-
gisticamente una brigada eminen-
temente acorazada y mecanizada,
para garantizar la proteccién de la
fuerza.

NOTAS

1. BETA +: tema téctico desarrollado
por dos grupos técticos, junto con
los apoyos de fuegos, logisticos y
de combates necesarios, coordi-
nados por el puesto de mando de
la brigada.

2. GAMMA: tema tactico en el que
se emplean todas las capacidades
de la brigada.

3. Sistemas compuestos de ele-
mentos como radar, ldsery
calculadores electrénicos gene-
ralmente aplicados a la deteccidn
y seguimiento automéatico de
blancos.

4. DO1-001, sobre la funcién de
combate mando y control.ll

Unidades representadas en BMS.
Fotograffa: CG BRI XII
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EL EJERCITO Y LA GESTION
DEL CONOCIMIENTO

El articulo analiza el paralelismo, desde la Segunda Revolucidn Industrial (1850-1914)
hasta nuestros dias, entre conceptos organizacionales de empresas y ejércitos para

terminar proponiendo, cdmo aplicar algunos de los que hoy en dia utilizan organizacio-

nes civiles, al Ejército de Tierra.

recursos, las estructurasy la cultura

Alvaro Ojeda Soler de una organizacién para conquistar . .,
y mantener estas ventajas competi- Lao rganizacion
Teniente. Infanteria tivas.

o la gestién del
En el Ejército el concepto anélogo .
EL CONCEPTO COMO FACTOR  alateoria del trabajo es la doctri- tra bajo esla
LIMITANTE na. Si bien la dotacién de recursos . . ..
financieros, materiales, humanos y d ISCI pl Ina que
El objetivo ultimo de las organi- tecnoldgicos es de extrema relevan-
zaciones es la supervivencia, fin cia, el rasgo que otorga el verdadero establece la
que se logra por la consecucién de valor diferenciador es la manera . .,
ventajas competitivas que aseguren en la que estos se combinan para co nﬁg uracion que
una posicién dominante. Sin em- expresar el uso de la fuerza legitima
bargo, la evolucién de la tecnologia por parte del Estado. Desde esta deben adopta r
y los cambios sociolégicos tienen perspectiva, los recursos brutos son
como consecuencia una constante fuerza en si misma, pero los con- IOS recursos, Ias
transformacioén del entorno y, por ceptos doctrinales que los articulan
lo tanto, de estas ventajas compe- y dotan de propdsito son la palanca estructuras Yy la
titivas, pero poco tiempo es el que que permite hacer un uso aventa-
las organizaciones pueden disfrutar jado de los mismos. Es, por ende, cultura de una
de posiciones consolidadas. Asi, la la capacidad de generar, asimilary . .,
organizacidn o la gestién del traba- aplicar conceptos doctrinales ade- organizacion
jo es la disciplina que establece la cuados al momento histérico lo que
configuracién que deben adoptarlos  constituye el factor limitante que
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Ejércitos —

*  Base industrial

*  Planeamiento al
mads alto nivel

*  Tecnificacion y
especializacion de
oficiales

*  Ejércitos masivos
COn escasa
formacion

*  Guerra Total

Empresas —

Burocracias

R GEIES

*  Predominancia
Capital Industrial

+ Jerarquizacion

*  Especializacién
funcional

+  Trabajadores con
escasa formacidn

*  Integracidn vertical

Doctrina de
Maniobra
Flexibilidad y
agilidad en toma de
decisiones
Autonomia e
iniciativa
Aplanamiento
estructuras
operativas

Flexibilidad
operativa

Sisterna produccion
Toyota
Flexibilidad y
agilidad para
aprovechar
oportunidad en
mercado
Autonomia e
iniciativa
Aplanamiento
estructuras

determina la posesién de capacida-
des militares. El general McChrystal
asfi lo expresa en su libro Team of
Teams (2015), al afirmar que «nues-
tro factor limitante no era tanto la
tecnologia, los recursos o las tacti-
cas sino nuestra estructuray cultura
como organizacién; nuestro enfoque
de la gestion, del management».

Puesto que muchos factores del
entorno son comunes a organizacio-
nes civiles y militares, resulta légico
que la organizacién del trabajo y la
doctrina hayan tendido a evolucionar
de manera sensiblemente paralela.

Seguidamente se analizara de ma-
nera resumida la paralela evolucidn
histérica de tendencias doctrinales
castrenses y de gestiéon empresa-
rial, para demostrar que el trasvase
de conceptos de gestién organiza-
cional es posible y beneficioso para
ambas. Se propondrén algunos

de los que actualmente se estén
implantando en el mundo empresa-
rial y que permitirian al Ejército de
Tierra convertirse en una organiza-
cién basada en el uso intensivo del
conocimiento como un recurso mas
para asi aumentar su capacidad de
innovacidn y la adaptacidén que el
entorno volatil de nuestro tiempo

exige para sobrevivir.

Evolucion histérica de tendencias

Aumento de Capital
Humano.

Sisterna de Lecciones
Aprendidas

Estrategias industriales

yde +D.
Comunicacion
Corporativa.
Paoliticas
medicambientales

Explotacion
intangibles

Potenciacion de
Capital Humano.
Aprendizaje
organizacional
Estrategias de 1+D.
Estrategias de
Comunicacion
Corporativa.
Responsabilidad
Social Corporativa

*  Sisterna de Gestidn de
Conocimiento

*  Estructura Hipertextual

*  Triple Hélice

Innovacion
constante
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LA SEGUNDA REVOLUCION
INDUSTRIAL. TAYLORISMO
Y LAS GUERRAS DE
PRODUCCION

La segunda revolucién industrial
(1850-1914) provocé profundas
transformaciones socioeconémicas,
apoyadas fundamentalmente en
innovaciones tecnolégicas. Sin em-
bargo, las mejoras en productividad
no alcanzaron su maximo potencial
hasta que estos avances fueron
aplicados sobre la base de una
nueva organizacion del trabajo, cuyo
maximo precursor fue Taylor. Vino

a llamarse «organizacidn cientifica
del trabajo» y permitié conjugar el
nuevo estado del arte, la situacion
de la técnica, con una mano de obra
con exigua y limitada formacidn.
Las piedras angulares que susten-
taron esta revolucién organizacio-
nal fueron la descomposicién del
trabajo en tareas simples de fuerte
especializacién y la reduccién de
movimientos e incentivos basados
en todavia primitivos indicadores
de rendimiento, entre otras. Esto
dio luz a configuraciones empresa-
riales fuertemente jerarquizadas e
integradas verticalmente en las que
toda tarea era dirigida de manera
minuciosa desde una cuspide que
asumia toda la responsabilidad.
Simultaneamente, y siguiendo los
postulados de Weber, los Estados
comenzaron a organizar sistemas
burocraticos modernos.

La segunda revolucién industrial
también tuvo un profundo impacto
en la esfera militar. De igual modo
que se habian globalizado los mer-
cados, por primera vez la Primera
Guerra Mundial implicé a la mayor
parte del mundo industrializado en la
misma, situacion no conocida hasta
entonces. Ademas, el perfil de la
oficialidad y su formacién sufrié pro-
fundos cambios. En épocas pretéri-
tas el poder econdmico y social era
principalmente hereditario, de forma
que los oficiales y los burécratas de
la Administracion civil eran elegidos
atendiendo a criterios de ascenden-
cia familiar. Sin embargo, segin We-
ber, a partir de la segunda revolucién
industrial «el papel de la cualificacién
técnica en las organizaciones buro-
craticas estd en continuo crecimien-
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to» y, puesto que «los oficiales del
ejército moderno son evidentemente
un tipo de funcionario», pasan a ser
«seleccionados o nombrados sobre
la base de una cualificacidn técnica
requeriday, por lo que se abandona
paulatinamente el modelo anterior
basado en la eleccidn.

Desde estos condicionantes, la
contienda derivé en una guerra de
produccidn en la que las actividades
industriales del pais eran controla-
das por los ejércitos, es decir, una
estructura integrada verticalmen-

te. Si en el mundo empresarial los
artesanos se habian sustituido por
ingenieros enfocados a la eficiencia
para organizar los procesos, los con-
flictos bélicos mutaban igualmente
hacia un choque industrial masivo
organizado por burocracias estatales
sin precedentes.

LABLITZKRIEG Y LA
PRODUCCION AJUSTADA DE
TOYOTA

Las experiencias recogidas por
unidades de asalto alemanas
(sturmtruppen) durante la Gran Gue-
rray la filosofia de guerra prusiana
fueron la semilla que germinaria en
la Segunda Guerra Mundial como
«guerra reldmpago» (blitzkrieg) o
«doctrina de maniobra». Este enfo-
que no buscaba la destruccidn fisica
del enemigo, sino que pretendia
colapsar la estructura de mando del
adversario.

Este tipo de doctrina resultaba difi-
cilmente imitable, puesto que bajo




ella subyacen numerosos conceptos
nuevos como las érdenes tipo misién
(auftragstaktik), los agrupamientos
tacticos (kampgruppe) o el objetivo o
punto focal (schwerpunkt), al tiempo
que estaba ligada a la particular
cultura del Estado Mayor aleman. Se
configuraron de esta manera unas
fuerzas con capacidad de adapta-
cion y flexibilidad tactica y operacio-
nal por medio de un «aplanamiento
estructural» que fue posible como
consecuencia de la elevada for-
macién de los oficiales de menor
empleo y de los suboficiales, algo
alo que los alemanes se dedicaron
con intensidad durante el periodo de
entreguerras. Ademés, las relacio-
nes entre los niveles de la estructura
se caracterizaban por la confianza
mutua y la comunidad de propésitos
o de doctrina.

Esta forma de organizacién tam-
bién tuvo su equivalente en el &mbi-
to industrial. El inflexible modelo
taylorista de produccién en masa
comenzaba a dar sintomas de
agotamiento, como consecuencia
de sus limitaciones para la fabri-
cacién de productos adaptados

a mercados segmentados, asfi
como de problemas de calidad. Se
necesitaba por lo tanto dotar de
flexibilidad a los procesos de pro-
duccidn. Surgidé durante la década
de los cincuenta, en el seno de la
empresa automovilistica Toyota, el
sistema de produccién conocido
como «produccidn ajustada» (lean
manufacturing).

«En la década de
los anos setenta se
comenzo a divulgar
el concepto de

las sociedades
postindustriales»
Aligual que en el caso de la doctrina
de maniobra alemana, su correcta
implantacién requeria la asimilacion
de una cultura organizativa que

impulsase una mayor involucracién
de todos los niveles jerarquicos, la

Capital

Trabajo

Conocimiento

N

Tierra

configuracién de equipos multidis-
ciplinares y una unidad de concep-
cién del trabajo que asegurase que
todos los empleados supieran, en su
burbuja concedida de autonomia,
hacia qué propdsito orientar sus
acciones. Con el desarrollo de este
flexible sistema de gestién, Toyota
inicié un proceso de desjerarquiza-
cién en el que parte de la responsa-
bilidad era desplazada a escalones
inferiores e intermedios. De esta
manera «mantenia algunos de los
principios de produccién en serie
mientras se organizaba el proce-

so de produccién atendiendo a la
iniciativa humanay la retroalimenta-
cién» (Castells, 2005).

La similitud entre los principios de
las doctrinas de maniobray de la
produccidn ajustada ha sido también
puesta de manifiesto por el desta-
cado tedrico militar coronel Boyd
(Richards, 2004).

LA ERA DEL CONOCIMIENTO.
EL VALOR DE LO INTANGIBLE

En la década de los afos setenta
se comenzo a divulgar el concepto
de las sociedades postindustriales,
segun el cual los paises occiden-
tales habian comenzado a adoptar
paulatinamente las estructuras
econdmicas y sociales propias de
economias terciarias. Posterior-

—— Economia agricola
—— Economia industrial

—— Economia de conocimiento

Evolucidn del uso de recursos

mente, autores como Drucker o
Castells describiran no solo econo-
mias de servicios, sino que el factor
productivo principal y estratégico
de estas es el conocimiento en si
mismo. Asi, con la entrada en la era
del conocimiento se produce un giro
copernicano respecto a su papel; el
conocimiento en si es el eje sobre el
que gira la revolucidn de la gestién
basada en anadirle valor mediante
Su uso intensivo.

La entrada en la nueva era del co-
nocimiento exigié una evolucién de
los conceptos y metodologias en
consonancia con el cambio del papel
que desarrollaba el conocimiento.
Por ejemplo, herramientas clésicas,
como los balances, al tener en consi-
deracion solo activos fisicos y finan-
cieros de las empresas no capturan
su valor real, puesto que no incluyen
en su patrimonio recursos intangi-
bles como el conocimiento, redes de
contactos o procesos organizacio-
nales empleados. Este conjunto de
activos se conocen como «capital
intelectual».

El empleo (consciente o no) de
modelos de capital intelectual ha
facilitado a las organizaciones

la identificacién y manejo de los
activos intangibles criticos para la
creacién de valor y competitividad
organizativa, lo que ha permitido,
en definitiva, su capitalizacién y
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explotacién como recursos salvados
de la trivializacién.

Siguiendo esta estela, el Ejército

ha implantado medidas ligadas

a la gestién de capital intelectual
como estrategias de comunicacion,
responsabilidad social corporativa,
estrategias en [+D+i o sistema de
lecciones aprendidas.

PROPUESTAS DE MEJORA

Actualmente las empresas se ven
abocadas a la continua innovacién
como consecuencia del volétil
entorno. Para hacer frente a esta
exigencia de la era del conocimien-
to, tedricos de la gestién proponen
el concepto de «organizacién de
aprendizaje». Las organizaciones
de aprendizaje son aquellas que se
confeccionan estructuralmente,
dotan de herramientas y adquieren
una cultura orientada a la difusién

adecuada de conocimientos a cada
nivel. Esta difusién no debe ser
entendida como una divulgacién de
datos o informacidn, sino que lo que
se persigue es, por medio de una
elevada accesibilidad al conocimien-
to y la generacién de espacios de
interaccidn entre actores, crear un
ambiente que estimule y favorezca
la innovacidn. En otras palabras, las
organizaciones de aprendizaje no
persiguen la diseminacién de cono-
cimiento per se, sino que ese es el
medio utilizado para la regeneracién
y explotacidn de este, es decir, ana-
dir valor al ya existente por medio de
un ciclo virtuoso.

El Ejército no se ve afectado por los
mismos mecanismos de mercado
que empujan a las empresas a la
innovacion, aunque tiene que innovar
si no quiere perder la superioridad
cuando se mida con otro en un con-
flicto bélico real o potencial. El hecho
de que la «guerra sea el auditor final
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de los ejércitos» (Jensen, 2016)
tiene como consecuencia que las
revoluciones doctrinales tienden a
producirse tras derrotas trauméticas.
Al no poder los ejércitos occidenta-
les permitirse el lujo de generar su
doctrina exclusivamente mediante
este procedimiento, la aplicacion de
procedimientos propios de las orga-
nizaciones de aprendizaje desarrolla-
dos en el mbito civil se revela como
fundamental, puesto que aumenta la
capacidad de innovacién, la adapta-
ciény la resiliencia organizacional.
Tanto es asi que el propio teniente
general Dempsey, jefe de Estado
Mayor Conjunto de EE. UU. desde
2011 hasta 2015, afirmé que «serd
en la habilidad para aprender donde
se decidird la victoria».

Asi, proponemos tres medidas que

acercarian el Ejército a una organiza-

cién de aprendizaje:

¢ Implantacidn de un sistema de
gestién del conocimiento.



e Adopcién de una estructura hiper-
textual.

e Utilizacién del modelo de triple hé-
lice como guia para la innovacién.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

La gestidén del conocimiento (GC)

es el proceso de capturar, gene-

rar, distribuir y usar eficazmente

el conocimiento como uno de los
recursos esenciales. El Ejército de
los EE. UU. incluyé la GC (knowledge
management) como una disciplina en
el ano 2003, embarcandose asi en un
proceso de produccién de doctrina
concerniente a esta. Asi, actualmente
dispone de un marco que define la
existencia de equipos de GC en las
planas y Estados Mayores de las uni-
dades, centro y organismo (UCO), los
cuales reciben formacién especifica
para desempenar este cometido.

III:

it

No es hasta enero de 2018 cuando el
MADOC publica el concepto deriva-
do 01/18 Gestién de Conocimiento
en el Ejército de Tierra, en el que
reconoce que «la GC se ha con-
vertido en una necesidad esencial
para cualquier organizacién», algo
«singularmente evidente e importan-
te en el entorno operativo de caracter

Gestion
Frograma
LLAA,

*  Actualizar formacidn en uso

H : de TIC,s.
] rti
<] Eq ul pG I:> ,ﬂ,::::idnren *  Difundir cultura de GC.

de GC GC *  Fomentar y asisticr  en

+  Crear protocolos de relevo,

*  Actualizar y mejorar bases
de datos.

* Identificar vy  solucionar
necesidades de informacidn.

+  Busgueda de calidad v ;!:nleo de herramientas de
mejora continua de
herramientas, rutinas vy 0
Procesos,

Generacién *  ¢Quién sabe qué?
Mapa de +  iCoéme lo sabe?
Conocimiento +  $Quién hizo qué?
+  jCome lo hizo?

Equipos de GC
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multidimensional» y que «propor-
ciona una posicidn ventajosa ante
organizaciones similares».

Se comienzan asi a solventar las
palabras escritas en 2014 por el
teniente coronel don Rafael Angel
Casemiro Anta, quien afirmaba que
«no existe una estructura especifica
ni una estrategia concreta que defina
cémo debe ser la GC». Esta falta de
direccién e impulso tenia (o tiene)
como resultado que «las medidas se
estén aplicando de modo puntual e
independiente en cada UCO» y que
exista un profundo desconocimien-
to (y en consecuencia, desinterés)
sobre el GC en el seno de la organi-
zacion. Es necesario continuar por
esta senday recuperar el tiempo
perdido, frente a los ejércitos de
nuestro entorno, desarrollando
conceptos y estructuras, definiendo
puestos especificos ligados ala GCy
dotandolos de recursos e incentivos
adecuados.

ESTRUCTURA HIPERTEXTUAL

La integracion de los distintos
conocimientos identificados por

los equipos de GC permitiria que

el MADOC dispusiera de una base
de datos actualizada y detallada
sobre el abanico e intensidad de los
conocimientos disponibles en los
limites de la organizacidn, lo que se
conoce como «mapa de conocimien-
to». Haciendo uso de esto se podrian
generar equipos de investigacién y
trabajo ad hoc compuestos tanto por
personal seleccionados en funcién
de sus conocimientos y compe-
tencias como por los elementos de
investigacidn ya existentes.

Con laimplantacién de estos me-
canismos para la investigacion se
produciria una transformacion del
Ejército hacia una estructura hipertex-
tual (Nonaka y Takeuchi, 1995). Estos
autores exponen que las organizacio-
nes que tienen una mayor capacidad
de produccién de conocimientos son
aquellas que se configuran siguien-
do «modelos de red, sin jerarquias».
Sin embargo, también admiten que

la mayor parte de las organizaciones
requieren de una burocracia conven-
cional para poder realizar su actividad
con eficiencia y estabilidad. Se propo-
ne asi un modelo estructural interme-
dio basado en la superposicién de tres
dimensiones de la organizacién que
coexisten e interactian: el sistema
burocrético, los equipos de proyecto y
la base del conocimiento que tiene la
organizacion.

La estructura facilita que los miem-
bros de UCO participen de forma
directa en los procesos de gene-
racién de doctrina y conocimiento.
Ademas, la interaccién pone en
contacto a expertos y miembros de
diferentes destinos, lo que favorece
la diseminacidén de conocimientos de
manera horizontal y permite codificar
el conocimiento tacito que en su ex-
periencia personal puedan atesorar.

MODELO DE TRIPLE HELICE

Las instituciones se encuentran en
ocasiones con brechas de conoci-
miento, que son la diferencia entre
el conocimiento necesario y el que
se posee dentro de los limites de la
organizacidn. La constitucidn del
mapa de conocimiento unificado
ofrece una visién actualizada del
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stock de conocimiento disponible, lo
que facilita la identificacion de estas
brechas y hace posible una correcta
gestion de laignorancia.

Resulta por lo
tanto Iégico que...
la transformacion
del Ejército hacia
una organizacion

de aprendizaje sea

una manera viable
de satisfacer la
necesidad de
innovacion

La colaboracidén con agentes ajenos a
la institucidn es una de las alternativas
para solventar esta brecha, al dotar de
una vasta y rica red de conocimiento a
la que poder acceder. Por este motivo,
se deberia continuar desarrollando un
marco normativo y estructural que por
medio de espacios (fisicos y virtuales)
permitiera a elementos pertenecientes
a empresas, universidades y otras ins-
tituciones estatales ser incluidas en las
estructuras de generacién de conoci-
miento del Ejército de Tierra y vicever-
sa, en lo que se conoce como «modelo
de triple hélice». El modelo no se basa
en colaboraciones puntuales, sino

en una vinculacién permanente y no
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exclusiva de los grandes organismos
y mandos del Ejército, que involucre a
otras UCO en funcidn de sus capaci-
dades y necesidades.

CONCLUSIONES: LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Los ejércitos contemporaneos se

ven abocados a una necesidad de
innovacion y aprendizaje constante.
Esto se satisface en parte mediante

la correcta aplicacién de renovados
conceptos doctrinales cuyo equiva-
lente en el mundo empresarial son los
relativos a la organizacién del trabajo.
Resulta por lo tanto |6gico que si, tal y
como se ha analizado en el desarrollo
del texto, a lo largo de la historia al-
gunos principios de la doctrinay de la
organizacién del trabajo han seguido
sendas sensiblemente paralelas, la
transformacién del Ejército hacia una
organizacién de aprendizaje sea una
manera viable de satisfacer la nece-
sidad de innovacidn, puesto que de
esta transformacidn se sirven organi-
zaciones civiles para ser competitivas.
Asi, en este texto se ha explorado

de manera somera las ventajas de la
implantacién de un sistema de GC,
utilizacién de estructuras hipertextua-
les y disefio de politicas de innovacién
basadas en la triple hélice para impul-

sar esta transformacién del Ejército
hacia una organizacion estructurada
para extraer el maximo rendimiento
de los recursos intelectuales, tanto
exdégenos como enddgenos.

Sin embargo, ha de entenderse que
esta evolucién no se producird de ma-
nera inmediata, puesto que el correcto
funcionamiento de las organizacio-
nes de aprendizaje esta fuertemente
supeditado a la asimilacién de una
renovada y particular cultura organi-
zacional. Por ello, esta transformacion
hacia el uso intensivo del conocimien-
to requiere no solo de la existencia

de direccidn estratégica, incentivos,
herramientas y estructuras, sino de
que seamos conscientes de la ventaja
competitiva en que el aprovechamien-
to y renovacién de estas devenga.

Es imperativo, asimismo, concebir la
GC como algo no solo aplicable a las
incubadoras de conceptos doctrinales
alos mas altos niveles de la jerarquia,
sino que sirva para disefar y valorar
procedimientos organizacionales

en dmbitos mas discretos y los dote
de recursos adecuados para, por
ejemplo, evitar que se pierdan afos de
conocimientos al relevar una depen-
dencia. En definitiva, es comenzarya a
salvaguardar y gestionar el activo mas
importante de nuestro tiempo en las
organizaciones: el conocimiento.

Estructura hipertextual
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NUEVA DENOMINACION!

Disertacidon sobre los motivos histdricos, sociales y politicos que deben llevarnos a

abandonar el término Guerra de la Independencia sustituyéndolo por otro, siendo el

mas adecuado, segun el autor, el de Guerra de 1808

Frigdiano Alvaro Duréntez
Prados

Doctor en Ciencias Politicas

La historiografia espanolay el uso
popular y politico de inspiracién y
sentimiento nacionalistas acaba-

ron denominando la guerra hispa-
no-francesa, que se inicié en Espana
en 1808 y finalizé en Francia en 1814,
con la victoria de Espaia, «guerra de
la Independencia». La creaciény la
consolidacidén de esta terminologia o
denominacién se explica més por el
momento y las circunstancias histé-
ricas en que se acuid, en pleno siglo
XIX, siglo del nacionalismo clésico y
de la afirmacidn de las nacionalida-
des europeas, que por la verdadera
significacién del vocablo y del con-
cepto «independencia».

Sostenemos en este trabajo la
inexactitud histdrica, la incoheren-
cia conceptual y la inconveniencia
politica de mantener una deno-
minacidén que no solo desvirtda la
realidad histérica de aquel com-
plejo proceso bélico y politico, sino
que, ademas, subordina simbdlica,
estética y gratuitamente la nacidn
y el nombre de Espana a un pais
extranjero. De hecho, la expresidn
«de la Independencia» enmarca
subrepticiamente el nombre de
Espafa en una falsa dicotomia
metrépoli-colonia, ajena por com-
pleto al esquema de las relaciones
histéricas hispano-francesas.
Tanto Espafia como Francia, paises
vecinos europeos, han constitui-
do tradicionalmente y de manera
intermitente Estados rivales o
aliados con proyeccidén europea

e intercontinental. Ni Espana ni
Francia constituyeron dependencia
o colonia respectiva, por lo que
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La expresion «de
la Independencia»
enmarca
subrepticiamente
el nombre de
Espana en una
falsa dicotomia
metrépoli-
colonia, ajena

por completo

al esquema de

las relaciones
historicas
hispano-francesas



ninguna de ellas pudo independi-

zarse de la otra. La guerra iniciada
en 1808 no fue «independentista»,
sino de otra naturaleza.

Concluidas las conmemoraciones
del bicentenario de aquel conflicto
histérico, se ofrece ahora la opor-
tunidad idénea para, en aras de la
verdad histérica y de la dignidad de
Espana, revisar estos conceptos y
corregir sus plasmaciones simbdli-
cas, en particular el mismo nombre
de la tradicional e incorrectamente
llamada guerra de la Independencia
que, en lo sucesivo, debera adoptar
otra denominacion. En este sentido,
apostamos por la expresién «guerra
de 1808».

Para apoyar nuestra propuesta, des-
tacamos los siguientes elementos:

1. No hubo conquista o accién bélica
de invasidn de Espaia en el inicio.

Lo que se produjo fue una ocupa-
cidn de facto de parte del territorio
y un golpe de Estado a la autoridad
espanola.

«No hubo
conquista o accion
bélica de invasion

de Espana en el

inicio»

Merced al Tratado de Fontainebleau,
firmado en 1807, la Corona de
Espaiay el Gobierno de Napoledn
Bonaparte (aliados en ese momento)
acordaron el paso de tropas france-
sas a territorio peninsular espafol
para proceder a la conquista y parti-
cion de Portugal. El objetivo formal

Palacio de Fontainebleau, en la afueras de Paris, donde se firmé el Tratado que dio
paso a las tropas francesas a través de Espana
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La Batalla de Bailén (19 de julio de 1808) constituyd la primera derrota y rendicion de las tropas napolednicas, y fue sancionaday
reconocida como tal mediante las capitulaciones del general Dupont ante el general Castafos. Sin embargo, en un insdlito acto
de falseamiento o tergiversacion histdrica, el nombre de Bailén se incorpord al Arco del Triunfo de Parfs.

La eliminacion de esa mencidn resulta inexcusable mas de dos siglos después

de esta accidn era cerrar los puertos

lusitanos a la marina de guerray a los
barcos mercantes britanicos y dividir
el reino portugués en tres partes.

Dejando aparte cualquier considera-
cion sobre la estulticia geopolitica, y
ética, respecto del acuerdo por parte
de la autoridad espanola, cabe re-
saltar que las tropas francesas eran,
pues, aliadas y entraron en Espana
con permiso oficial bajo cobertura
legal de Tratado y con cobertura
juridicay politica; lo que se produjo,
por tanto, no fue una conquista, sino
una ocupacion de facto de una parte
del territorio peninsular espaiiol, y
un golpe de Estado a la autoridad
espanola con el traslado y ulterior
confinamiento o retencién de la fami-
lia real en territorio francés.

Como respuesta al golpe de Estado,
y desde su mismo inicio (cuando se
tuvo conocimiento de que la familia
real era trasladada a Bayona (Fran-

cia) por tropas francesas) el pueblo
espanol, de manera esponténea,
comenzd las hostilidades contra

el ejército ocupante iniciando una
guerra de casi seis afos de duracidn
que empezd en territorio espanol y
finalizd, siendo las tropas francesas
perseguidas y vencidas en su propio
territorio, con victoria espafola.

Efectivamente, el IV Ejército espafiol
dirigido por los generales Gabriel
Mendizébal y Manuel Freire, en
coalicidn con las tropas anglo-por-
tuguesas de Arthur Wellesley, persi-
guid y derroté al ejército francés en
su territorio en las batallas de Orthez
y de Toulouse (27 de febrero y 4 de
abril de 1814, respectivamente). Al
mismo tiempo, tropas espanolas

del exguerrillero, y después maris-
cal de campo, Francisco Espozy
Mina penetraron en Francia a través
de Aragdn en los primeros meses
de 1814 hasta llegar a confluir, en
las inmediaciones de Toulouse,
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con el ejército de Wellesley (duque
de Wellington). También en 1815,
durante la efimera restauracién
napolednica del Imperio de los Cien
Dias, el general Francisco Javier
Castanos, vencedor de la batalla de
Bailén (19 de julio de 1808) (primera
derrota de las tropas napolednicas
en Europa), ocupd militarmente el
Rosellén francés desde la Capitania
General de Cataluina.

La entrada de las fuerzas espafo-
las en pleno territorio francés, en
diferentes periodos, tuvo una inci-
dencia concreta en la derrota defi-
nitiva de Francia. Lo que conviene
destacar en esta argumentacidn
es el hecho de que, en tanto que
acciones militares desarrolladas en
el interior del territorio del Estado
enemigo, resultan conceptualmen-
te muy significativas al hacer evi-
dente la naturaleza compleja y no
independentista de aquel conflicto
hispano-francés.



Por otro lado,

la ocupacion

del territorio
espanol por
tropas francesas
fue parcial,
intermitente e
irregular

Por otro lado, la ocupacién del
territorio espanol por tropas fran-
cesas fue parcial, intermitente e
irregular. Un porcentaje amplio del
espacio peninsular (pero limitado
geograficamente y, en general,
restringido a ciudades de alguna
entidad) fue realmente ocupado
durante un tiempo significativo.
Por otro lado, y significativamente,
junto a la guerrilla hubo ejércitos
regulares espanoles que se despla-
zaban por toda Espafia, como el IV
mencionado antes, y que se batie-
ron durante aios contra las tropas
francesas. Ademas, en la ciudad de
Cadiz, mientras tanto, se reunieron

diputados de toda la monarquia
espafola, incluyendo los territorios
americanos y ultramarinos, para
redactar y aprobar una Constitu-
cién para los espanoles de los dos
hemisferios.

Asi pues, laimagen de Espafia como
Estado conquistado o familiary
vasallo de Francia, muy repetiday
reproducida en los atlas histdricos,
es, ademas de ofensiva, sustancial-
mente inexacta, tanto en el plano
formal como en el real. Se trataba de
dos paises en una situacidn excep-
cional de guerra total, dos paises en
absoluta beligerancia, primero sobre

La familia de Carlos IV, cuadro de Goya (Museo del Prado). La familia real espafola
fue retenida y confinada en Bayona por Napoledn Bonaparte




el territorio de uno, en ultima instan-
cia sobre tierra del otro.

2. No se produjo transferencia de
soberania espafola a ninguna auto-
ridad francesa sino que esta fue asu-
mida por el pueblo espaiiol, a quien
pasé de modo directo. No hubo
dependencia ni legal ni sustantiva de
Espana respecto de Francia.

Retenida y secuestrada la autoridad
legal (los reyes con su familia) en
Francia, la soberania nacional, en un
proceso inédito y con caracteristicas
revolucionarias, pasé directamente
al pueblo, que la asumié espontanea-
mente con la creacidn de las Juntas
Provinciales, que serian coordina-

das por la Junta Suprema Central,
érgano méaximo de gobierno. Esta
nombré un Consejo de Regencia (6r-
gano colegiado de poder ejecutivo) y
convocd las Cortes (6rgano de poder
legislativo) que acabarian aprobando
la Constitucién de Cadiz en 1812.
Durante todo el periodo bélico se
desarrollé en gran parte del territorio
una intensa actividad gubernativa,
legislativa (con procesos electorales
incluidos) y de organizacién y defen-
sa militar que no habria sido posible
en un pais conquistado o vasallo.

No existid, por tanto, dependencia, ni
formal ni sustantiva, de Espana res-

pecto de Francia. Muy al contrario, se
traté de una de las primeras veces en

que el pueblo asumié directa (legal y
legitimamente) la soberania nacional.
Precisamente, la espontaneidad y la
rapidez con la que el pueblo reasu-
mié la soberania constituyen unas de
las caracteristicas mas definidoras y
notables de ese proceso.

Tampoco existié en Espafa autoridad
legal ni legitima francesa, o nombrada
por la autoridad francesa. Las abdica-
ciones a la Corona espaola realiza-
das en Bayona (Francia) por Carlos IV
y Fernando VII?, asi como el nombra-
miento por Napoledn Bonaparte de su
hermano José como rey de Espania,
fueron «nulos de pleno derecho», tal
como se denuncid coetaneamente,
por hallarse secuestrada y retenida la

Las Cortes Constituyentes, como depositarias de la soberania nacional, redactaron la primera
Constitucion para los espafioles de ambos hemisferios




La madrilena Plaza de la Independencia podria pasar a denominarse, por ejemplo, «Plaza de la Puerta de Alcalay,
«Puerta de Alcala» o, en atencion al monarca ilustrado que mandé construir este monumento, «Plaza de Carlos Il1»

Es preciso, pues,
dejar claro que la
guerra iniciada en
Espafna en 1808
no fue un conflicto
independentista,
sino que
respondio a las
caracteristicas

de un proceso
complejo,

bélico y cuasi
revolucionario a un
mismo tiempo

autoridad legal espaiola. José Bona-
parte fue sostenido y protegido por
las tropas francesas en los territorios
que transitoria e intermitentemente
controlaban, pero la legalidad de
gobierno en Espafa residia en la Junta
Suprema Central (1808-1810), el
Consejo de Regencia tras su nombra-
miento por aquella (1810) y las Cortes
Constituyentes desde su apertura en
1810y hasta el fin de la guerra.

Cabe senalar, a titulo ejemplificativo
y comparativo, que la consideracion
de José Bonaparte como rey equi-
valdria, analégicamente, a la con-
sideracién como tal del archiduque
Carlos de Austria durante la guerra
de sucesidn espanola, entre 1700 y
1715. En efecto, Carlos de Austria
fue reconocido rey por varios reinos
de la monarquia espafiolay, al igual
que José Bonaparte, ocupd duran-
te afos parte del territorio espanol
(incluso se instald en la capital,
Madrid). Semejante circunstancia
se verific con los pretendientes
carlistas al trono espanol durante el
siglo XIx, quienes se consideraron re-
yes en los territorios que ocupaban.
José Bonaparte no llegé a ser (como
tampoco lo fue el pretendiente aus-

triaco en los inicios del siglo xviii, o
los pretendientes carlistas en el xix)
ni de hecho ni de derecho, en ningun
caso, rey de Espana.

*kk

Una vez tratada la inexactitud his-
téricay la incoherencia conceptual
de llamar «de la Independencia» a la
guerra hispano-francesa que trans-
currié entre 1808 y 1814, conviene
abordar las causas de la adopcion
histérica de tal denominacidn y, sobre
todo, la enorme inconveniencia politi-
cay cultural de mantenerla hoy dia.

El transito del siglo xviil al xix es
testigo de la pugna por las libertades
y contra el absolutismo del Antiguo
Régimen. El siglo xix es el tiempo del
nacionalismo roméntico y de la inde-
pendencia de naciones que se forjan
como Estados en su lucha contra
otros Estados durante ese periodo,
como, por ejemplo, Italia o Grecia.

La literatura y la historiografia na-
cionalista espafola de mediados del
siglo xix enlazaron ambos facto-

res (lucha por la libertad y contra

el absolutismo y lucha contra el



opresor extranjero) y dieron carta de
naturaleza, erréneamente y creyendo
de buena fe dignificar de ese modo
la heroica conducta del pueblo
espanol, a la terminologia «de la
Independencia». Aunque Espaiia era
independiente y, naturalmente, «no
se forjé o creé como Estado en su
lucha contra Francia en aquel perio-
dow, la aureola roméntica adoptd esa
reduccionista y contraproducente
terminologia que acabé siendo con-
sagrada en casi todos los dmbitos
hasta que, desde 2008, aio del
bicentenario, comenzdé a ser puesta
seriamente en tela de juicio.

Efectivamente, la temprana obra del
militar e historiador Francisco Javier
Cabanes, en su primera edicién

de 1809, adoptaba el titulo de Histo-
ria de las operaciones del ejército de
Cataluna en la Guerra de la Usurpa-
cién, completada con la expresién «o

e i B
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La Puerta del Carmen, en Zaragoza, vestigio de la muralla de la ciudad donde se
aprecian los efectos del asedio durante la guerra de 1808

sea, de laindependencia de Espafan».
La referencia a la usurpacidn se rea-
lizaba en clave claramente dindstica
(usurpacién por Napole6n Bonaparte
de la Corona de Fernando VII), mien-
tras que la alusién a la independencia
de Espafa constituia una de las pri-
meras utilizaciones de esta denomi-

nacion referida a esa guerra concreta.

Las obras de los historiadores Cecilio
Lépez, Muinoz Maldonado y Agustin
Principe, en la primera mitad del
siglo x1x, denominaban el conflic-

to «guerra de la Independencia», y
también Jovellanos y otros contem-
poréaneos se refirieron a este en clave
de independencia. No obstante,
como hemos adelantado, en los ulti-
mos anos, especialmente desde las
conmemoraciones del bicentenario,
una rigurosa revisioén historiografi-
ca de este periodo ha ido dejando

de lado esa denominacién de sello
decimondnico.
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Es preciso, pues, dejar claro que la
guerra iniciada en Espafa en 1808
no fue un conflicto independentista,
sino que respondié a las caracteris-
ticas de un proceso complejo, bélico
y cuasirevolucionario a un mismo
tiempo, a favor de las libertades y
contra el absolutismo por un lado y
defensor de la legalidad y de la legi-
timidad dinastica por otro. Todo ello
con la participacién de elementos
aliados britanicos y en un contexto
general de guerra en gran parte de
Europa.

La terminologia decimondnica

de «la independencia» colisiona
ademas frontalmente con la entidad
histérica de Espana desde que es
reconocida como tal, como ente
politico soberano y diferenciado.
Por ello, se trata también de una
terminologia politica y culturalmen-
te muy inconveniente.



Espaniia, casi por definicidn, es el
primer Estado imperial de Occidente
desde el colapso del Imperio romano
y uno de los pocos de proyeccién
universal e implantacién interconti-
nental que ha existido en el planeta.
La desintegracién del Imperio espa-
nol, asi como la de otros espacios
coloniales o imperiales, produjo,
aqui si, la independencia de territo-
rios y naciones. La idea o concepto
de «guerra de independencia» se

ha acabado asociando de manera
practicamente generalizada a la
dialéctica metrépoli-colonia, a los
territorios coloniales que, en algun
momento de su historia y a través de
un proceso bélico, han accedido a

la soberania plena, por ejemplo los
Estados Unidos de América en el
siglo xviil, las republicas hispanoa-
mericanas en el xix y algunos paises
africanos y asidticos descolonizados
en el siglo xx, y no a los espacios
metropolitanos en pugna con otras
naciones de su entorno.

A este respecto resulta pertinente

y clarificador relacionar de manera
comparada la presencia histérica
de Espaia en Francia. Partes muy
sustantivas del territorio francés han
sido ocupadas por Espafa o han
formado parte de esta durante afos
o siglos, por citar algunos relevan-
tes, el Franco Condado, Borgonia, la
Cerdana, el Roselldn, Charolais, el
norte de Francia, etc., y ni la histo-
riografia ni la tradicién francesas han
denominado los procesos bélicos
que provocaron su recuperacion o
integracion en Francia «guerras de
independencia». Tampoco Francia,
conquistada, invadida y ocupada
repetidas veces por Prusia o Ale-
mania en los siglos xix y xx, o por
Inglaterra en la Baja Edad Media, ha
querido bautizar como guerras de
independencia sus procesos bélicos
de liberacidn contra esas naciones?®.
Tras ello se halla igualmente una
clara consciencia de laimagen que
Francia quiere tener de si mismay

que desea proyectar en el mundoy
en la historia. Aceptar como «de in-
dependencia» cualquiera de aquellos
procesos que la liberaban de la su-
jecién a Inglaterra, Espana, Prusia o
Alemania habria supuesto el recono-
cimiento de una posicién de subordi-
nacidén simbdlica y estética respecto
de las anteriores naciones*. Por ello,
resulta anémala y contraproducente,
aunque tal vez comprensible por su
origen nacionalista y decimondnico,
la expresion «guerra de la Indepen-
dencia» para nombrar el conflicto
bélico entre Espafa y Francia entre
1808y 1814. Dicha denominacidn
subordina simbdlica y subrepticia-
mente, y sin razén histdrica objetiva,
a Espaia de Francia. No es, cuando
menos, ni apropiada ni inteligente la
pervivencia de esa terminologia ni la
de sus numerosos elementos deri-
vados, como es el caso de multiples
monumentos o lugares de la memo-
ria, entre ellos nombres de calles o
plazas de ciudades espaiolas que,
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Uno de los 82 grabados de la serie Los Desastres de la Guerra, en los que el pintor Goya representd los horrores de la guerra
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No es, cuando
menos, ni
apropiada ni
inteligente la
pervivencia de
esa terminologia
ni la de sus
NUMerosos
elementos
derivados,
como es el caso

de multiples

monumentos
o lugares de la
memoria

en determinada manera, hacen
referencia directa a aquel periodoy a
aquellos acontecimientos®.

Asi, la conmemoracion en 2008 del
bicentenario de esa efeméride y la
creacidn con ese objetivo en Espafia
de diversas instituciones publicas y
privadas como la Comisién Nacional
para la celebracidn del bicentenario
de la Guerra de la Independencia o

la Fundacién Dos de Mayo, Naciény
Libertad, pueden haber servido para
impulsar la reflexién y clarificar con-
ceptos y percepciones con el objeto
de mudar esa incorrecta denomina-
cion. Otras denominaciones que no
impliquen indebidamente subordina-
cién, como seria la férmula «guerra
de 1808», o incluso la de «guerra»,
utilizada por la historiografia anglo-
sajona, serian opciones, en cualquier
caso, preferibles.

Optamos por la expresion «guerra

de 1808», ya que identifica de forma
inequivoca y sucinta la contienda a la
que se hace referencia al senalar su
fecha de inicio, universalmente cono-
cida y reconocida. Al mismo tiempo,

con ella se elude cualquier califica-
cién o caracterizacidn del conflicto
que pueda ser objeto de controversia
historiogréfica o de interpretaciones
politicas dispares, y es una expresion
que se restringe al conflicto bélico
que especificamente implicé a Espa-
fa en aquel contexto.

«Optamos por la
expresion ‘‘guerra
de 1808"”, ya que
identifica de
forma inequivoca
y sucintala
contienda a la que
se hace referencia
al senalar su
fecha de inicio,
universalmente
conociday
reconocida»

En relacién con las posibles contro-
versias historiogréficas y politicas,
cabe mencionar el hecho de que im-
portantes exponentes de la historio-
grafia espanola vienen identificando
guerra de la «<independencia» con
guerra «nacional», por lo que quienes
ponen en tela de juicio la naturaleza
nacional de aquel conflicto rechazan
la denominacidén hasta hoy asenta-
day, por el contrario, irénicamente,
quienes defienden el caracter nacio-
nal de la contienda suelen apoyar la
continuidad de la actual denomina-
cién lesiva para el nombre de Espana.

La guerra fue, sin duda, un conflicto
de amplio sentido y &mbito nacio-
nales, pero no fue una guerra de
independencia. Lamentablemente,
esta controversia esencialmente his-
toriografica podria convertirse en el
mayor obstéculo para la consecucidn
de un resultado de evidente interés
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para la imagen publica de Espaia.
Confiamos en que el rigor cientifico
e historiogréfico se imponga a una
tradicién claramente lesiva.

En definitiva, el cambio que propo-
nemos de denominacién de aquel
proceso bélico y politico constituira
una importantisima aportacién a la
verdad histéricay a la dignidad y el
nombre de Espana.

NOTAS
1. El presente articulo contiene ele-
mentos de otros trabajos del autor
publicados desde 2007 en los que
plantea una propuesta de modifi-
cacion de la denominacidn oficial
del conflicto bélico hispano-fran-
cés desarrollado entre 1808 'y
1814, tradicionalmente llamado
«guerra de la Independencian.

. En este sentido, no puede dejar de
ser reconocida y destacada la debi-
lidad de aquellos dos monarcas es-
panoles y, en particular, la iniquidad
e indignidad de Fernando VIl y de su
aparato gubernativo y administrati-
vo mas afecto, solo comparables en
grado al heroismo y la dignidad del
pueblo espaiol en aquel periodo
tan excepcional de la historia.

. En gran medida también porque
en los casos principales (invasio-
nes prusianay alemanas en los
siglos xix y xx) las autoridades y
la mayor parte del pueblo francés
prefirieron, en general, capitular
y rendirse a ofrecer resistencia.

La liberacién vendria de la mano
de otras naciones (Gran Bretaina y
Estados Unidos en las dos guerras
mundiales) o del desarrolloy la
evolucién paulatina de un nuevo
esquema politico y diplomético
tras la rendicién francesa y el pago
de indemnizaciones de guerra
(guerra franco-prusiana de 1870).

. Todo esto, por otro lado, induce a
reflexionar sobre los conceptos de
imagen publica, de propaganda
politica y nacionalista, y de tergi-
versacion histdrica.

. Entre los elementos derivados, y por
su ubicacién central enla capital de
Espana, Madrid, sefialamoseldela
llamada «plaza delalndependen-
cia», que, mucho mas correctamen-
te, podriallamarse, por ejemplo,
«plazadela PuertadeAlcalé» o,
quizés, «plazade Carlos|lI». H
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LA
SUBDIRECCION
GENERAL DE
SISTEMAS
TERRESTRES DEL

INTA



E INGENIERIA
EN DEFENSA

La Subdireccion General de
Sistemas Terrestres

del INTA.
Origenes y actualidad

El articulo describe el origen de la Subdireccidn de Sistemas Terrestres del Instituto
Nacional de Técnicas Aeroespaciales (INTA). Se parte de una breve resena de los
centros que se integraron en el Instituto Tecnoldgico de La Maranosa (ITM, 2010) y
posteriormente en el INTA (2015), y se describen las misiones que tiene asignadas,
con especial mencidn de los servicios prestados a las Fuerzas Armadas y los proyectos

€en curso

INTRODUCCION carbdn, azufre y nitrato de potasio;
Manfredo Monforte Moreno con la aparicién de los propulsores
General de division. El mayor avance militar en Europa modernos de base nitrocelulésica,
Cuerpo de Ingenieros se produjo con la llegada de la su denominacién se extendié a
Politécnicos del ET pdlvora hacia el siglo xii1; se trataba estos, a pesar de ser productos

de una mezcla deflagrante utilizada quimicamente distintos.

como propulsora de proyectiles en
Luis Carlos Gonzalez Atance armas de fuego, explosivo de Si bien las primeras aplicaciones de
Teniente coronel. mina o con fines acusticos en los la pdlvora negra se dan en voladuras
Cuerpo de Ingenieros fuegos pirotécnicos. La palabra y mineria, pronto comienza a usarse
Politécnicos del ET «pOdlvora» se refiere concretamente en las armas como generador de

ala denominada «pdlvora gases impulsores del proyectil. La

negra», compuesta por primera referencia a su uso militar en
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Durante la
llustracion se
acuna la frase
«La ciencia
vence»

en una primera
referencia ala
importancia
que la
superioridad
tecnoldgica
tiene en el
campo de
batalla

Europa la encontramos en 1215, en
el libro De secretis, de Roger Bacon.
Su importancia es enorme, pues ha
sido el Unico propulsor y explosivo
durante mas de 600 afhos; exacta-
mente hasta que el desarrollo de la
quimica orgdnica permitié sintetizar
sustancias més convenientes.

CIENCIA, TECNOLOGIA E

INGENIERIA MILITAR

A partir de los trabajos de

Copérnico, Galileo y Kepler, nace a
finales del xvii una corriente menos
filoséfica y mas racional de la mano
de Newton —un tedrico de la fisica
obsesionado por la alquimia— asf
como de Leibnitz y de algunos de
sus seguidores. Pero 4quién finan-
cia estos trabajos? La respuesta es
facil si pensamos cuél es la prime-
ray mas tradicional aplicacién de
los grandes avances cientificos: la

guerra.

Durante la llustracion se acuia la
frase «La ciencia vence» en una
primera referencia a la importancia
que la superioridad tecnoldgica tiene
en el campo de batalla; precisamente

La pdlvora negra ha sido el Unico propulsor y explosivo hasta la aparicion del algodén pélvora en 1846

son los artilleros quienes se dedican

al arte de construir, conservary us

ar

las armas, maquinas y municiones

de guerra. Muchos afos después,
principios del siglo xx, se produce
la transicién de arte a facultad, y

algunos artilleros, entre ellos los q
accedian a los Estudios Sublimes,
convirtieron en los primeros inge-

a

ue
se

nieros espanoles tal y como hoy se

conoce la profesidn.

Debido a la necesidad de evitar las
numerosas muertes que se produ-
cian entre polvoristas y usuarios en
el campo de batalla o a bordo de los

buques, y como consecuencia de

la recién iniciada Carrera de Indias,

comienza en Espana el estudio de
ciencias relacionadas con el dispa
ro: balistica, quimica, metalurgia,
termodindmica..., lo que lleva a la

las

creacion de las primeras academias
especializadas, pues la universidad
apenas trataba estas materias. Asi,
en 1542 comienza su actividad la de
Burgos. La siguen Sevilla, Barcelona,

Cédiz... y, en 1764, el Real Colegio

de Artilleria de Segovia, que cons-
tituye un extraordinario ejemplo de
convivencia entre ciencia, tecnologia

y servicio a la Corona.
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Luis Proust, profesor del Real Colegio de Artilleria de Segovia

Tanta importanciaseledaala
ciencia en aquel centro docente

que se contrataron a los mejores
tecndlogos y cientificos de la época.
Gracias a esa vision, se cuenta con
ilustres profesores, entre los que
destaca el nombre de Louis Proust,
que impone la condicién de con-
tar con alumnos civiles, ademas

de militares, y de no escatimar en
medios. Todavia se conservan en
Segovia los utensilios de platino que
lo ayudaron a enunciar la conocida
ley de Proust o de las proporciones
definidas (1804).

En 1783, Proust habia asistido al
primer vuelo parisino de un ingenio
aerostéatico cautivo (globo Montgol-
fier) junto con su buen amigo Rozier,
y repitié dicha experiencia en 1792
en El Escorial con materiales fabri-
cados en la Academia de Artilleria; el
ingenio fue volado por un capitédny

dos cadetes alumnos. No es extrafio
que fueran quimicos y artilleros los
primeros aeronautas, pues conocian
bien los secretos de la fabricacién
del hidrégeno y su comportamiento
fisico. El Real Colegio crea a finales
del siglo xviii la Casa de la Quimica,
anexa al Alcéazar de Segovia. Alli, se
enuncia la citada ley de Proust y se
publican los primeros anales de qui-
mica de Segovia (1801, 1805).

Durante todo el siglo xviil y posterio-
res, proliferan por toda la geografia
espanola las fabricas de materiales
para la guerra; donde habia sali-

tre y agua para mover las prensas,
fébricas de pdlvora, y donde se
extraia mineral de hierro o cobrey
madera que quemar, fundiciones.
Hacia finales del xix, las exigencias
de los ejércitos modernos inciden en
la necesidad de asegurar la calidad
de los suministros, lo que lleva a
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crear laboratorios especializados en
la metrologia, el anélisis quimico, la
balistica y demas disciplinas relacio-
nadas con el armamento y los pertre-
chos de combate.

Como hitos de la evolucidén habida
en Espafa, cabe destacar la entrada
en funcionamiento (1848) de los dos
primeros hornos altos de Espana, el
Daoiz y el Velarde, en Trubia (Oviedo).
Con ellos empieza a usarse carbén
mineral —coque— en lugar del tradi-
cional carbén vegetal, cuya produc-
cidn, junto con la construccidn naval
a base de madera, deforesté inmen-
sas areas de las tierras espanolas.
También se usan las fundiciones
para fines més pacificos, como la
fabricacion en 1865 de los leones del
Congreso de los Diputados (también
llamados Daoiz y Velarde, jcémo no!)
auno de los cuales le faltan sus atri-
butos masculinos, pero no por error
del maestro fundidor, sino porque
representan a dos dioses de la mito-
logia griega (Hipdmenes y Atalanta,
los mismos que tiran del carro de la
diosa Cibeles), uno de los cuales es

El Real Colegio
crea a finales
del siglo XVIII

la Casadela
Quimica, anexa
al Alcazar de
Segovia. Alli, se
enuncia la citada
ley de Prousty
se publican los
primeros anales

de quimica de
Segovia (1801,
1805)




hembra, a pesar de la melena que lo
adorna.

Una de las inquietudes de los
gobernantes espanoles era unificar
los sistemas de pesas y medidas

en todo el reino. El primer intento
data de 1347, pero no es hasta 1849
cuando Isabelll sanciona la Ley de
Pesas y Medidas, adaptada en 1892
al sistema métrico decimal. Entre
las dos ultimas leyes, el Ministerio
de la Guerra imita al correspondien-
te francés y crea (1854) un primer
Taller de Precisién, suprimido una
década mas tarde. El segundo co-
mienza su actividad en 1898 como
Taller de Precisién y Laboratorio de

Instalaciones del actual Instituto Tecnoldgico de La Marafiosa

Artilleria (TPA), que se orienta a la
fabricacién de patrones y plantillas
para verificar los calibres de las
armas y sus municiones, pues eran
muchas las interrupciones y acci-
dentes de fuego debidos a la mala
calidad de la fabricacién. También
comienza su andadura el laboratorio
quimico, para el estudio de pdlvoras
y explosivos. Situado junto al paseo
de la Castellana de Madrid, su fun-
cionamiento se ha extendido hasta
2010, fecha en que se incorpora al
ITM, cuando abandona definitiva-
mente fabricaciones tradicionales
como las de los aparatos de punte-
ria, prisméaticos, medidores de pre-
sién balistica, patrones de control

de calidad, y traspasa sus capaci-
dades en metrologia y calibracién al
INTA.

Alo largo de su dilatada historia, el
TPA ha custodiado el metro patrén
de trabajo como referencia nacional
—el de platino iridio se custodiaba en
el Banco de Espafia—. En sus instala-
ciones se disefid un avién biplano
para la observacidn del tiro artillero;
se investigd, junto al Poligono de
Experiencias de Carabanchel, el
accidente de escopeta del general
Franco, que forzé el nombramiento
de su sucesor; se disefd un corazdn
mecanico, o se analizé la autentici-
dad de la espada Tizona.
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LAS ARMAS QUIMICAS

La pdlvora y la metalurgia no fueron
los Unicos productos bélicos en los
que la quimica jugé un papel esen-
cial. Unos 300 anos a. C. ya se ha-
bian contaminado manantiales para
impedir el acceso al agua de pobla-
ciones o ejércitos acampados, y en el
siglo x11 de nuestra era se utilizaron
mezclas como el llamado «dleo repe-
lente» (trementina, azufre y excre-
mentos humanos, nombre que no
puede ser més apropiado). Conforme
se avanzaba en el conocimiento, se
incorporaban nuevas sustancias al
campo de batalla, como las bombas
incendiarias de trementina y nitrico
del siglo xvi1. A finales del xix, pro-
liferan los compuestos que pueden
ser utilizados en armas denominas
de «agresivos quimicos», razén por

ZONEN

Protecciones usadas por un soldado y su montura

la que el 22 de julio de 1899 la Con-
ferencia de la Haya prohibe el uso de
proyectiles con gases asfixiantes o
deletéreos (venenosos).

A pesar de la prohibicién, el re-
conocido cientifico aleman

Walther Nernst convence a sus
gobernantes de las ventajas estraté-
gicas de su empleo. Pero ¢quién po-
dria llevarlo a la practica? Pues otro
reconocido cientifico, Fritz Haber,
uno de los autores, junto con Bosch,
del método aleman de la fijacién del
nitrégeno y la produccién de amo-
niaco; Haber era por aquel entonces
director del Instituto para la Quimica
y la Electroquimica Kaiser Guillermo
de Berlin. La necesidad de obtener
amoniaco para la fabricacién de los
nuevos explosivos nitrados se debia
a que su fuente natural, el nitrato de
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Chile, estaba en manos exclusivas
de los britdnicos. Haber introduce
o ayuda a introducir asi el concep-
to de «arma quimica». De todos
es conocido el empleo masivo de
este tipo de armas durante la Gran
Guerra.

Es curioso leer documentos poste-
riores a la Primera Guerra Mundial
y observar el efecto de «deslum-
bramiento» que habia producido el
empleo de las armas quimicas en
el campo de batalla, razén por la
que numerosos paises emprendie-
ron una carrera para contar con los
mejores productos que la quimica
pudiera proporcionar. Vale la pena
recordar aqui la reflexién del gene-
ral Izquierdo: «La aparicién de toda
arma nueva produce siempre, entre
la opinién y aun entre los profesio-



nales, un sentimiento de repulsién
denominado “bayardismo”, pues

el célebre caballero Bayardo, sin
miedo y sin tacha, sentia auténti-

ca repugnancia ante las armas de
fuego, como antes ocurriera con la
ballesta». Y es que es sabido que

la ballesta fue la primera arma que
ponia la vida de los caballeros con
armadura al alcance de los plebeyos,
al atravesar sus flechas tan comple-
jas protecciones, lo mismo que ocu-
rrié con la irrupcidn de las primeras
armas de fuego, gracias a su alcance
y la posibilidad de batir al enemigo
sin exponerse a su vista.

Recién acabada la Gran Guerra, el
rey Alfonso XIll planteé al ministro de
la Guerra la necesidad de contar con
capacidad de fabricacién de armas
quimicas y del correspondiente
equipo de proteccidn individual,
pues temia que hubiese que recurrir
a ellos en las guerras del norte de
Africa, cuyo final se antojaba incier-
to. Asi, el 16 de agosto de 1921, el
Consejo de Ministros destiné 14
millones de pesetas (84.000 €) para
la instalacién de una nueva fabrica
para satisfacer las necesidades ma-
nifestadas por la Corona. Por discre-
cidn, se encargd la tarea al Museo
de Artilleria”. Todos los informes
técnicos y militares que se solici-
taron desaconsejaban el proyecto
haciéndose eco de la prohibicién de
uso de tales ingenios surgida de la
Conferencia de la Haya (1899). Tras
la dimisién del coronel Tolosa, jefe
del museo, el proyecto vencid las
ultimas trabas y arrancé finalmente.

Nacid asi la Fabrica Nacional de Pro-
ductos Quimicos en La Marafiosa,
levantada en una finca de 700 hec-
téreas situada a unos 30 kilémetros
al sureste de Madrid, y adquirida

por 180.000 pesetas (1.100 €). Se
compran los terrenos, se desaloja

un campo de lanzamiento de veleros
para vuelo sin motor (todavia quedan
registros graficos de su actividad y
restos de las construcciones) y se
instalan bombas que aprovechando
el caudal del rio Jarama, elevan el
agua hasta un depdsito que faci-

lita su distribucién posterior por
gravedad. La estacién de bombeo

y el depdsito funcionan hoy todavia
gracias a la concesién de la cuen-

ca hidrogréfica del Tajo. Se inician

las obras de un ferrocarril de via
estrecha que nunca llegé a circular,
aunque quedan puentes y algunas
zanjas que dan testimonio de los
trabajos realizados, y se busca un
suministrador que aporte la tecno-
logia necesaria; en este caso, una
empresa alemana.

Transcurridos ocho anos desde el
pistoletazo inicial, hacia 1928 no se
habia producido ni un gramo de pro-
ducto final, aunque se avanzabaen la
puesta a punto de las instalaciones.
Se sucedian las pruebas sobre lotes
piloto, pero o no se conseguia la pu-
reza requerida, o fallaban los agita-
dores, o un reactor se recalentaba...,
en fin, los problemas asociados a un
proyecto sumamente ambicioso y de
escaso apoyo institucional y econd-
mico.

En mayo de 1937, ante el avance
hacia Madrid del ejército subleva-
do, la fabrica se traslada a Cocen-
taina, donde permanece hasta el
final de la guerra con baja actividad
y escasa documentacion de esta.
El mismo aho de 1937, se orga-
niza una fabrica de fosgeno, gas
lacrimégeno y detectores de gas
en Cortes (Navarra). Con el final de
la Guerra Civil espanola, todos los
medios de produccidn se concen-
tran nuevamente en La Maranosa,
donde en 1941 se crea el Centro de
Defensa Quimica de La Maranosay
se desecha definitivamente la idea
de fabricar agresivos quimicos.

En los afios setenta se crean los
departamentos de Quimicay de
Artificios y Municiones Especiales,
y en los noventa el Departamento
de Defensa NBQ. En el campo de la
defensa quimica, cabe destacar el
diseno y fabricacidn de la mascara
de proteccién NBQ, modelo M6-
87, que estuvo en dotacion en el
ejército espanol durante mas de 20
anos.

EL POLIGONO
DE TIRO DE CADIZ

El Centro de Ensayos Torregorda
(CET) se constituye en 1999 al
integrar los poligonos de tiro naval
(Gonzalez Hontoria) y terrestre
(Costilla). Su origen hunde sus
raices en las torres de Hércules que

Recién acabada
la Gran Guerra,
el rey Alfonso XII|
plante¢ al
ministro de

la Guerra la
necesidad de
contar con
capacidad de
fabricacion

de armas
quimicasy del
correspondiente

equipo de

proteccion
individual

rodeaban la ciudad y que fueron
destruidas por un maremoto en

el siglo xviil. Con los restos de las
torres se erigié una de gran didme-
tro (de ahf «torre gorda») a la que
se afiadié una bateria de costa y
un foso, dando lugar al fuerte de la
Torregorda.

En 1860, la Armada establece
una bateria de pruebas apuntan-
do hacia Sancti Petri. En 1932,y
tras rocambolescas vicisitudes,
el poligono pasa a denominarse
Gonzélez Hontoria, y la Escuela
de Tiro del Ejército explota los
terrenos anexos. En 1979, ambos
poligonos pasan a depender de la
recién creada Direccién General
de Armamento y Material, y man-
tienen su independencia durante
casi 20 anos.
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Una de las
contribuciones
mas relevantes
de los centros
integrados en el
ITM-INTA es el
extraordinario
resultado de
sus escuelas de

aprendices

EL POLIGONO DE
CARABANCHEL
(PEC)

En 1882 se crea la Escuela Central
de Tiro de Artilleria en el Campa-
mento de los Carabancheles, cuyo
director era el comandante de
todo el campo de tiro, que centra-
lizaba la actividad de las escuelas
practicas diseminadas por toda

la peninsula. En 1940, el centro
pasa a denominarse Poligono de
Experiencias. La vieja torreta, un
edificio levantado para la obser-
vacién del tiro, es hoy patrimonio
histérico junto con sus jardines,
en los que destaca un madrofo
centenario.

El PEC ha sido referencia en cuan-

to a las armas ligeras y de calibres
medios, complementando asi la
actividad del CET, mas orientado
alas armas pesadas. Su andadura
concluye en 2010, tras su traslado al
ITM. Su importantisimo inventario de
armas portatiles puede hoy visitarse
en La Maranosa.

EL CENTRO DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO DE LA ARMADA
(CIDA)

Creado en 1944 como Laboratorio
y Taller de Investigacion del Esta-

do Mayor de la Armada (LTIEMA),
incorpora a la DGAM en 1979 sus
capacidades en dptica y mecénica
de precisién, radioelectricidad y
electroacustica y direcciones de tiro.
Situado en la calle Arturo Soria de
Madrid, en él se almacend el primer
uranio obtenido en Espana, por lo
que para muchos es el origen de la
Junta de Energia Nuclear, que ins-
talaria en Moncloa el primer reactor
espanol. El CIDA fabricé excelentes
aparatos 6pticos y electromecénicos,
incluyendo un astrolabio de prismay
un periscopio, hoy depositados en La
Maranosa.

LABORATORIO QUIiMICO
CENTRAL DE ARMAMENTO
(LQCA)

Nacido como una escisidn de la
fabrica de La Maranosa en 1952,
hereda las actividades de su labora-
torio quimico y se instala en la misma
finca, pero alejado més de un kiléme-
tro. Entre sus actividades destacan,
por encima de todas, los trabajos de
filiacién y catalogacién de pdlvoras y
explosivos y los trabajos desarrolla-
dos por la Junta de Investigacién y
Desarrollo de Cohetes, uno de cuyos
productos, el Teruel, ha sido material
reglamentario del Ejército durante
muchos afos.

Una de las contribuciones més
relevantes de los centros integra-
dos en el ITM-INTA es el extraor-
dinario resultado de sus escuelas
de aprendices, cuna de grandes
profesionales y mejores personas
que han prestado —algunos siguen
prestando— sus servicios en el Mi-
nisterio de Defensa o en la industria
espanola.

Han sido muchas las personas que
han contribuido a la grandeza de los
centros origen del ITM-INTA. Son
muchos los desvelos, las ilusiones,
los sinsabores, la intrahistoria de
tantos trabajadores honestos y
muchas las satisfacciones del deber
cumplido. A todas esas personas,
muchas anénimas, dedicamos el
presente documento, pues supieron
servir a Espafia como héroes silentes
capaces de manejar la cienciay la
tecnologia en beneficio de las Fuer-
zas Armadas y la sociedad.
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EL INSTITUTO TECNOLOGICO
DE LA MARANOSA (ITM)

A principios de siglo, se decide
agrupar los distintos centros tecno-
|6gicos de la DGAM en los terrenos
que ocupaba la fabrica de productos
quimicos, incluyendo un centro de
medida de antenas en Guadalajara
y el Poligono Torregorda de Cédiz.
El primer director, el general de
division del CIP D. José Luis Orts
Palés, realizé un magnifico trabajo
que concluyé con la inauguracidn
del ITM por su alteza real el principe
de Asturias en 2010. Las magnificas
obras son proyectadas y ejecuta-
das por miembros del Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos destinados
en la Direccién General de Infraes-
tructuras.

El ITM hereda las actividades de

los centros que en él se integran,

y pierde de manera definitiva las
capacidades de fabricacion, en es-
pecial en el campo de la dptica y los
patrones metroldgicos, incluidos los
mandmetros de medidas de presidn,
conocidos popularmente como
crusher. Asimismo, se abandonan
algunas lineas de trabajo, como la
medida de antenas de microondas,
la acustica submarina y atmosférica
o la investigacion en nanotecnolo-
gias. Es el precio que se debié pagar
para conseguir la integracidén de
centros muy dispares que trabaja-
ban sobre tecnologias muy diferen-
tes.

Al mismo tiempo, emergen nuevas
actividades, como las plataformas
terrestres, la ciberseguridad, la
ingenieria de inhibicidn electro-
magnética, la guerra electrénica, el
adiestramiento cinoldgico antiex-
plosivos, el laboratorio de factor
humano, etc.

LA SUBDIRECCION GENERAL
DE SISTEMAS TERRESTRES
DEL INTA

En 2015, el ITM se integra en el
Instituto Nacional de Técnicas
Aeroespaciales (INTA) y adquiere
una doble personalidad, como
organismo publico de investigacién
(OPI) y como érgano técnico del
ministerio. Dicha integracién supone



El Instituto
Nacional

de Técnica
Aeroespacial (INTA)
es uno de los ocho

OPI que hay en
Espana, pero el
unico que depende
del Ministerio de
Defensa

la pérdida del Centro de Medida
de Antenas de Guadalajaray del
Departamento de Metrologia,
aunque incorpora el drea de
certificacion de vehiculos con sede
en el campus de Torrején.

El Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA) es uno de los
ocho OPI que hay en Espana, pero
el unico que depende del Ministerio
de Defensa. EI INTA presta servicios
tecnoldgicos a empresas, universi-
dades e instituciones, y concentra
su actividad en la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico de caracter
dual en los &mbitos de la aeronauti-
ca, espacio, hidrodindmica, seguri-
dad y defensa. Entre sus funciones
cabe destacar:

la realizacién de ensayos para la veri-
ficacidn, validacién y certificacién de
materiales, componentes, equipos,
sistemas y subsistemas;

<
=

- ® GOBIERNO
= DE ESPARIA

el asesoramiento técnico y la pres-
tacién de servicios a entidades y
organismos oficiales, asi como a
empresas industriales o de base
tecnoldgica;

la actuacién como centro tecnoldgi-
co del Ministerio de Defensa.

El INTA cuenta con una secretaria
general y cinco subdirecciones,
entre ellas, la Subdireccién General
de Sistemas Terrestres (antiguo
Instituto Tecnoldgico La Maraiiosa);
se articula en cinco departamentos
con actividades en el campus La
Marafosa, en el Centro de Ensayos
Torregorda —en Cadiz—y en

diversas instalaciones del campus de

Torrejon.

De acuerdo con el art. 22 del Real
Decreto 925/2015, de 16 de octubre,
la Subdireccién General de Sistemas
Terrestres asume la responsabilidad
de la gestidn de los recursos y eje-
cucidn de los programas y proyectos
de investigacidn cientifica y técnica,
asi como de prestacidn de servicios
tecnolégicos en el dmbito de las
tecnologias de la defensa y seguri-
dady de los sistemas terrestres, sin
perjuicio de la colaboracién que deba
prestar a las restantes subdireccio-
nes generales para la ejecucién de
cualesquiera programas y proyectos
que se encuentren interrelaciona-
dos o conexos, todo ello de acuerdo
con los objetivos y planes anuales y
plurianuales, elaborados por la Sub-
direccion General de Coordinacién y
Planes. Se trata asi de satisfacer las
demandas del Ministerio de Defen-
sa, del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica, del Plan Estatal
de Innovacién o de otros organismos
de caracter nacional, extranjero o
supranacional.

MIMISTERIC
DE DEFEMNSA

Uno de los proyectos actuales
consiste en albergar en un futuro
muy préximo uno de los dos centros
de Monitorizacién de Seguridad del
sistema europeo de navegacion y po-
sicionamiento global Galileo (GSMC
por sus siglas en inglés).

Con motivo del brexit, la Comisidn
Europea solicitd a los Estados miem-
bros informacién sobre su interés en
asumir la responsabilidad del GSMC
back-up, que deberia abandonar el
Reino Unido antes de marzo de 2019.
Finalmente, fueron ocho los paises
dispuestos a acoger la instalacion.
Tras una serie de visitas de la Comi-
sién Europea a los posibles empla-
zamientos y una presentacion formal
de ofertas, la propuesta espanola
resulté ganadora al obtener su docu-
mento técnico la mejor valoracion.

Ademas del nuevo Centro Galileo,

la Subdireccidn lidera el proyecto
PILUM, un microlanzador de nanosa-
télites cuyo primer vuelo esta previsto
para 2021. También participa en di-
Versos proyectos europeos y promue-
ve la homologacidn de los vehiculos
militares con el fin de asegurar sus
condiciones operativas desde el inicio
de su vida util. Asimismo, se trabaja
intensamente en el vehiculo remota-
mente pilotado, el auténomo'y el eléc-
trico, el disefno de nuevos sistemas de
propulsién naval, la autodefensa de
aeronaves, el armado de vehiculos de
combate, el desarrollo de municiones
guiadas, la ciberdefensa, la simula-
cién, y un largo etcétera.

Los siguientes articulos describen
las actividades mas relevantes de la
Subdireccion General de Sistemas
Terrestres del INTA, que concentra
la mayor parte de las actividades del
INTA en apoyo al Ejército de Tierra.ll

INSTITUTO
NACIONAL

DE TECNICA
AEROESPACIAL

Logotipo del INTA, donde se incluye la Subdirecciéon General de Sistemas Terrestres
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LA INGENIERIA DE
ARMAMENTO AL SERVICIO
DE LAS FUERZAS ARMADAS

Departamento de Sistemas de
Armas y Balistica

Articulo donde se nos describe, de una forma somera, los

trabajos que lleva a cabo el Departamento de Sistemas de

Armas y Balistica asi como las distintas pruebas a las que Las pruebas que

se someten las municiones y los elementos de proteccién realiza el AMyS
del personal, siempre buscando la méaxima seguridad de responden a
los usuarios peticiones de los

mas de Armas y Balistica (DSAB) de Ejércitos espanoles,
José Luis Lopez Martinez la Subdireccién General de Sistemas

Teniente coronel. Artilleria Terrestres (SDG SISTTER) del INTA principalmente el
lleva a cabo, en sus instalaciones e, . .

Luis Martinez Thomas del campus La Marafiosa, pruebas EjerCItO de Tierra

Comandante. Cuerpo de a diferentes tipos de dispositivos ,

Ingenieros Politécnicos del ET cuyo funcionamiento se basa en la Yy la Armada, asl

detonacién de algin componente .
explosivo de los que van provis- como de entidades
AREA DE MODELADO Y tos. Esos dispositivos se pueden P .
SIMULACION agrupar bajo las denominaciones publlcas Yy prlvadas
de «artificios, minas y explosivos»,
El Area de Modelado y Simulacién «cabezas de guerra rompedoras» y
(AMyS) del Departamento de Siste- «cabezas de guerra conformadas»
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INTA

SUBDIRECCION GENERAL DE SISTEMAS
TERRESTRES (SDGSISTTER).

CAMPUS LA MARANOSA

L

DEPARTAMENTODESISTEMAS
DEARMASY BALISTICA(DSAB)

AREADE ENSAYOS BALISTICOSY
AMBIENTALES (AEBA)

LABORATORIODE
PROTECCIONESY ENSAYOS
BALISTICOS(LPEB)

(por ejemplo las cargas huecas y los
proyectiles EFP, explosively formed
projectile / penetrator).

Segun la cantidad de explosivo de que
va provisto el dispositivo, se ensayan
en diferentes localizaciones, como

en instalacién interior o binker de
ensayos (dispositivos explosivos cuya
cantidad de materia explosiva no

LABORATCRIODE
ENSAYOS
AMBIENTALES (LEA)

supera los 0,125kg) y en instalaciones
exteriores como son la plaza balistica
y otras zonas del conjunto del campus
La Maranosa, donde se llevan a cabo
detonaciones de dispositivos explo-
sivos con cantidades superiores a
0,125 kg de materia explosiva.

Las pruebas que realiza el AMyS
responden a peticiones de los

AREA DE MODELADCY SIMULACION

(AMS]

Ejércitos espanoles, principalmen-
te el Ejército de Tierray la Armada,
asi como de entidades publicas

y privadas. En concreto, para el
presente ejercicio 2018 se deben
completar los trabajos que se
muestran en las siguientes tablas 1
y 2 para el conjunto de elementos
y articulos que ensayar agrupados
segun se indica:

TABLA 1
Caso Ejército / Entidad Articulo para ensayo
— Minas contra carro
— Petardos de trilita
1 Ejército de Tierra — Granadas de mano
— Mechas lentas
— Explosivo plastico PG-2
— Material de demolicién y artificios
2 Armada — Granadas de mano
— Espoletas de bombas de aviacién
3 Ejército del Aire — Granadas de mano
Departamento de Optoelectrénica | — Pruebas de vigilancia sistemas C-90
4 y Misilistica de la SDG de Sistemas | — Pruebas de funcionamiento de encendido
Terrestres — Pruebas de perforacién de la cabeza de guerra
o . — Sistema de armas de zona de efecto contrapersonal (SAZEC)
5 Ejército de Tierra . -
— Pruebas de seguridad y ambientales
SDG Sistemas Aéreos (INTA) Pruebas de detonacién de explosivo casero:
6 Departamento de Armamento — Medidas de onda aérea
Aéreo — Recogida de toma de muestras de la detonacidn
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TABLA 2

Empresa / Entidad

Solicitud de apoyo

Escuela Técnica Superior
de Ingenieros de Minas
(Universidad Politécnica de Madrid)

Proyecto PICAEX (ensayos con explosivos en
estructuras de ed|ﬁ0|os¥

Centro de Excelencia Contra Artefactos Explosivos
Improvisados EMAD

Ensayos con cabezas de guerra tipo EFP

NAVANTIA

Pruebas de impacto de fragmentos sobre planchas
metalicas

EXPAL SYSTEMS S. A.

Pruebas de clasificacion de riesgo a:

— Contenedores de cargas de proyeccion de artilleria
de campana de obuses 105 mmy 1565 mm

— Granadas de mortero de 81 mm, rompedora (HE) y
fumigena (SMK)

— Granada de mortero de 120 mm iluminante ILL.

— Proyectiles de artilleria de campaia de 105 mm.
Rompedores HE, M1 y fumigeno SMK

TECNALIA Pruebas de resistencia de persianas ante detonaciones
AIRBUS Medidas de onda aérea producida por armamento aéreo
Pruebas de resistencia a productos textiles:
— Impacto con cafidn de fragmentos
ITURRI

— Efectos de detonacion
— Influencia de la distancia en los efectos
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Dentro del Departamento de Siste-
mas de Armas y Balistica, el Area de
Modelado y Simulacién se encarga
también de la vigilancia de diverso

material de ingenieros como explosi-
vos, detonadores, cordén detonante,
mechas, etc., asi como de sistemas
de armas como pueden ser minas,

granadas de mano o cargas huecas,
entre otros. A continuacion, se mues-
tran los principales ensayos con las
normas de referencia estdndar OTAN:

ENSAYOS
Ensayo Designacion / Descripcion Especificacion / Norma referencia
Impacto de bala sobre municiones. STANAG 4241 2003.
(Bl Impacto de bala sobre municiones
, o STANAG 4382:1995 (edicién 1)
Calentamiento lento sobre municiones. o STANAG 4382:2003 (edicién 2).
(SCO) Slow cook off o calentamiento lento sobre
Ensayos de municiones
determinacion de
'e':(s?gz;eg;dad de Calentamiento rapido sobre municiones. STANAG 4240.
( S1F', ANAG 4439) FCO) Fast cook off o calentamiento rdpido sobre municiones
Reaccién por simpatia sobre municiones.|  STANAG 4396. Reaccién por simpatia sobre
(DS) municiones

Impacto de fragmentos sobre
municiones.(FI)

STANAG 4496. Impacto de fragmentos sobre
municiones

Caracterizacion de
la fragmentacion de
municion

Cerca de Bourges

NM-P-2325 EMA. Eficacia en plaza

Pozo de fragmentacidn

NM F-2276 EMAG 1.2R

Pruebas para la
caracterizacién de

Gap test
Caracterizacion de la sensibilidad de
explosivo frente a la incidencia de onda
de presidn

STANAG 4488 JAIS ed. 2

Prueba Traulz

Determinacion de la potencia de un
explosivo

UNE-31-001-91

Prueba cylinder test

Procedimiento interno en colaboracién con la

gue(ra, espoletas
e sistemas de _
armas y proyectiles

explosivos S . .
P Determinacion de energia de proyeccion| Egcuela de Minas de Madrid (ETSIM de la UPM)
de fragmentos
Determinacion de velocidad de Procedimiento interno para la determinacién de la
detonacién (VoD) velocidad de proyeccidn de los fragmentos
. Ensayos para la determinacién de la onda de pre-
Air blast test sién aérea y en superficie

Pruebas de
vigilancia (PV) i i , . o
sgbre cabeza de Pruebas de funcionamiento de cabezas Segun las especificaciones de vigilancia

de guerra, de espoletas y encendidos

correspondientes o procedimientos internos

Pruebas
ambientales

Pruebas de vibracion mecanicas

Climatizacion

Segun diferente normativa

Destrucciones
de municiones
de armas ligeras
y dispositivos
explosivos

Municiones de hasta calibre 40 mm y dis-
positivos explosivos tipo (mechas, cebos
e iniciadores)

Segun procedimientos internos

Detonaciones
explosivas

Detonacidn de carga explosiva para la
evaluacién de sistemas de proteccion:
muros de contencidn, ventanas,

persianas

Segun diferente normativa
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También el &rea tiene capacidad para  ten simular el comportamiento de los

realizar andlisis de armas, explosi- sistemas ante diversas interacciones
vos, detonaciones, cargas huecas y fenémenos externos.

y comportamientos de estructuras.

Estos andlisis incluyen el desarrollo Respecto del transporte de mer-

de modelos matematicos que permi-  cancias peligrosas, se tiene una

Pruebas balisticas

gran capacidad para la realizacién
de ensayos segun el contenido del
STANAG 4123y asociado AASTP-3.
Como ejemplo, se muestra a conti-
nuacion una serie de ensayos de las
siete series que realiza el area.

SERIE DE ENSAYOS 1

Objetivo: determinar si una sustancia es explosiva

Tipo Ensayo Capacidad Observaciones / Condicionantes
UN gap test for solids and Si
1(a) s
liquids . :
— Se puede realizar una prueba del tipo (c)
1(b) Koenen test Si
' ] — Condicionantes: ninguno, por tratarse de pruebas

1(c) (i) Time/pressure test No para realizar a muestras de sustancias explosivas
1(c) (ii) Internal ignition test Si
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INTA

SUBDIRECCION GENERAL DE SISTEMAS
TERRESTRES (SDGSISTTER). CAMPUS LA

MARANOSA

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE
ARMAS Y BALISTICA (DSAB)

r

AREA DE ENSAYOS BALISTICOS Y

AMBIENTALES (AEBA)

AREA DE MODELADO Y
SIMULACION (AMS)

LABORATORIO DE
PROTECCIONES Y
ENSAYOS BALISTICOS
(LPEB)

AREA DE ENSAYOS
BALISTICOS Y AMBIENTALES

Una de las tareas con mayor relieve
de entre las encomendadas al Area
de Ensayos Balisticos y Ambienta-
les son las pruebas de vigilancia de
municiones.

El AEBM es la encargada de la
realizacidn de estas pruebas a

las municiones de pequeiio ca-

libre (9x19mm, 5,56x45mm,
7,62x51mm, 12,70x99 mm, y la
municién de instruccidn de artille-
ria, 14,5mm)y a las municiones de
calibre medio (20 mm, 25x137 mm,
30x173mm, 35x228 mm, y granadas
de 40x53). Las pruebas de vigilancia
de municiones se pueden definir
como las inspecciones periddicas
que se realizan con el fin de compro-
bar su operatividad y sobre todo su

LABORATORIO DE
ENSAYOS
AMBIENTALES (LEA)

A

seguridad a la hora de ser empleadas
por los miembros de las FAS, y estan
reguladas por las correspondien-
tes normas y especificaciones en
donde se definen los ensayos que se
deben realizar. Estos ensayos van a
garantizar la seguridad de manejo

y funcionamiento en el arma co-
rrespondiente; en algunos de ellos,
esta unidad se encuentra acreditada
como laboratorio de ensayos.

Para explicar las pruebas de acre-
ditacion a las que se someten las
municiones de pequefio y mediano
calibre, podemos hacer la siguiente
division:

La prueba EPVAT (electronic pressu-
re, velocity and action time) consiste
en determinar estos tres valores fun-
damentales que definen la seguridad
de una municidn.

PRUEBAS | FUNCIONAMIENTO
PVAT EN ARMAS ESPOLETA
PEQUERO CALIBRE X X _
CALIBRE MEDIO X X X

La presion en un determinado punto

del cartucho, normalmente en el pla-
no de unién del proyectil con la vaina,
o en la municidn de calibre medio,

gue puede ser en algun punto de la
vaina es fundamental para conseguir
la velocidad adecuada del proyectil
gue permita alcanzar el objetivoy ala

vez que lo consiga con la adecuada
seguridad para el tirador. Esta pre-
sién se mide mediante piezoeléctri-
cos. La utilizacién de piezoeléctricos
nos da el valor de la presién con la
precision requerida por las normas.

La velocidad del proyectil es medida
mediante radar de efecto Doppler.
Segun el proyectil que se esté eva-
luando y la norma o especificacion
que se esté utilizando como referen-
cia, la medida de velocidad debera
realizarse a diferentes distancias

de la boca del arma, e incluso justo
en la boca del arma. Los equipos
que dispone AEBA son capaces de
medir este pardmetro hasta més

de 2.000 metros en terrenos des-
pejados, por lo que su versatilidad
permite no solo que sean utilizados
en pruebas con pequeios y media-
no calibre, sino también con mate-
riales de artilleria en determinadas
condiciones.

El tiempo de accién es el tiempo que
trascurre desde que se produce la
percusién sobre la capsula iniciadora
del disparo, que se encuentra en la
recdmara del equipo que dispara,
hasta que el proyectil aparece en la
boca del arma o, lo que es lo mismo,
el tiempo durante el que los gases
que impulsan el proyectil ejercen la
presién que provocara la velocidad
de este.
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Estos tres anteriores parametros
se miden en el mismo equipo
durante el disparo en los denomi-
nados «cafones probeta», que son
cafnones especiales de cada uno de
los calibres que se estén evaluan-
do, con mayor resistencia que los
de un arma convencional y con los
dispositivos necesarios: sensores,
captadores y elementos de toma de
sefales para determinar los valores
explicados anteriormente con un
solo disparo.

La prueba EPVAT no se realiza solo
con un disparo, sino que se reali-

zan diferentes series y a diferentes
temperaturas, de manera que no solo
evaluaremos la municién en diferen-
tes condiciones ambientales, sino
que adem3s en cada una de ellas
podremos realizar el correspondien-
te estudio estadistico.

La prueba de funcionamiento en
arma automaética es otra prueba de
funcionamiento real en las armas de

dotacidn en los ejércitos y en las con-
diciones en que van a ser usadas, tiro
atiro o réfagas, donde se comprueba
la correcta interaccién entre arma

y municién, binomio fundamental

de trabajo del material que se esté
considerando.

Para las municiones de calibre
medio, se realizan las pruebas des-
critas hasta ahora, pero debemos
tener en cuenta que normalmente
disponen de espoleta activa, que
puede ser fuente de riesgo durante
su manipulacién o disparo, y por
tanto es necesario que se le realicen
pruebas en las que, por ejemplo, se
compruebe que no se activa hasta
una cierta distancia de seguridad o
que el funcionamiento del impacto
o de la autodestruccién es correc-
to. En estos ultimos casos, nos
aseguramos de que no se queda
sembrado el campo de batalla de
disparos que no impactaron en el
blanco previsto y que, por lo tanto,
se pierden.
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Material para la prueba EPVAT

Para realizar estas ultimas pruebas
no solo son necesarios los equipos
técnicos y humanos, sino ademas un
campo de tiro con el tamano adecua-
do (hasta 10.000 metros) y zonas de
caida de proyectiles para asegurar
que las espoletas que fallen perma-
nezcan confinadas en lugar seguro
hasta su destruccidn.

PRUEBAS DE VIGILANCIA
DE EQUIPO DE PROTECCION
PERSONAL

Cascos de combate, chalecos
antibala (9x19mmy .357 Mag-
num) y antifragmentos, gafas de
seguridad o placas balisticas son
protecciones personales que sirven
al combatiente para protegerse de
las agresiones, reales o potencia-
les, a las que se ven sometidos los
miembros de los cuerpos y fuerzas
de seguridad del Estado y Fuerzas
Armadas cuando se encuentran
realizando cualquier tipo de misidn.



Fundamentalmente estamos ha-
blando de elementos normalizados
y preparados de forma especifica
para el combate. Cascos y chalecos
antibalas o antifragmentos/antipun-
zén. En este ultimo caso, ademas
podemos hablar de la proteccién
extra que proporcionan las placas
antibalas.

Tanto unos como otros son so-
metidos a distintas pruebas, que
garantizan, desde el momento de
la adquisicién y durante el resto de
su vida util, que cumplen con unos
requisitos minimos de proteccién
definidos y exigidos por los respec-
tivos Estados Mayores durante su
ciclo de vida.

En general, la Subdireccién Gene-
ral de Sistemas Terrestres del INTA
participa en este proceso desde el
primer momento en la fase del con-
curso de adquisicidn, cuando realiza
ensayos de ergonomia y ensayos
para determinar capacidades de

proteccidn balistica en diferentes
condiciones ambientales.

Los ensayos que se realizan en la
SDG SISTTER con el fin de determi-
nar la capacidad de proteccién balis-
tica se dirigen en dos direcciones. La
proteccidn balistica anti fragmentos
y la proteccién balistica antiproyec-
tiles. En cada uno de los casos esta-
mos hablando de que se cumplan al
menos los requisitos exigidos por las
normas de homologacién de cascos
y chalecos respectivamente o los
requisitos de los cuarteles generales
de los Ejércitos.

El Area de Ensayos Balisticos y Am-
bientales (AEBA) del Departamento
de Sistemas de Armas y Balistica
(DSAB) se encuentra acreditada por
la Entidad Nacional de Acreditacidn
(ENAC) como laboratorio de ensayos
para realizar no solo las pruebas ba-
listicas mencionadas, sino también
los ensayos ambientales a los que
son sometidas las protecciones per-

Galeria de tiro descubierta

sonales previamente a los ensayos
balisticos.

Es necesario indicar en este
momento que las protecciones
personales que utilizan nuestros
soldados no solo deben ser efec-
tivas en condiciones normales de
temperaturay humedad (21°Cy
50% Hr), sino en todas aquellas
condiciones en las que puede verse
envuelto nuestro personal en el
desempeno de misiones encomen-
dadas. Por ello, deben comportarse
éptimamente en condiciones de
alta temperatura (+60°C), baja
temperatura (-40°C), tras inmersidn
en agua dulce o salada y hasta el
final del ciclo de vida, circunstan-
cia que se comprueba sometiendo
a las protecciones personales al
correspondiente ciclo en el que se
combinan temperatura, humedad

y radiacion solar (ciclo de enveje-
cimiento), y que representa, como
hemos indicado, un ciclo de vida
«tipico» del material.
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En general, la
Subdireccion
General de
Sistemas
Terrestres del
INTA participa
en este proceso

desde el primer

momento en
la fase del
concurso de
adquisicion

La correcta realizaciéon de estos
ensayos, certificados con la acredi-
tacion ENAC, permite la repetitividad
de estos ensayos, es decir, en todo
momento se asegura que todo mate-
rial que pasa por nuestro laboratorio
es probado en las mismas condicio-
nes, y por tanto los resultados son
siempre comparables.

La Jefatura de Ingenieria del Mando
de Apoyo Logistico y el sistema de
aseguramiento de la calidad son

las otras partes del proceso con las
que se asegura que las unidades se
encuentran en todo momento prote-
gidas segun esténdares internacio-
nales definidos y aceptados por el
Ministerio de Defensa.

La forma estandarizada de determi-
nar la proteccidn antifragmento de
una proteccién personal consiste en
determinar la velocidad a la que un
fragmento estandar —de aproxima-
damente el tamafo de un proyectil
de calibre .22 (5,56 mm)— es capaz
de ser detenido por la proteccién
personal, con una probabilidad del
50% (PRUEBA V50). Ello supone dis-
poner de las capacidades técnicas
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Cascos y chalecos antibalas

y humanas para conseguir determi-
nar esa velocidad (radares Doppler)
y la capacidad de poder variar la
carga de proyeccion de la municidn
con el fin de variar la velocidad del
proyectil.

Se efectdan varios disparos con frag-
mentos perfectamente estandariza-
dos a diferentes velocidades, de tal
manera que consigamos que unos
penetren la proteccidn y otros no.
Mediante un calculo estadistico, se
determinard el valor de velocidad a la
que el 50% de los fragmentos seran
detenidos por la proteccion.

El grado de proteccidn antibala

de las protecciones personales se
basa en determinar que las pro-
tecciones son capaces de detener
la municién definida a la velocidad
definida en los correspondientes
requisitos del Estado Mayor. Asimis-
mo, serd igualmente importante de-
terminar el trauma causado sobre el
portador de la proteccidn personal.
Esto se determina modelizando el
comportamiento del cuerpo huma-
no con un material testigo como la
plastilina (acondicionada para tener



consistencia similar a la del cuerpo
humano). El impacto de dicho pro-
yectil sobre el material testigo colo-
cado tras la proteccién produciré una
marca o huella sobre este que debe-
ra medirse para comprobar si esta
dentro de los parémetros marcados
como seguros para los portadores
en las correspondientes normas.

La proteccidn antibala puede ser
determinada por distintos proyecti-
les y velocidades. La determinacién
de dicho trauma se realiza mediante
escaneos 3D de alta precisiéon de la
superficie de un material que simula
la resistencia de la correspondiente
parte del cuerpo protegida, antes y
después del impacto del proyectil.

HACION

/

Toda proteccién quedaré definida,
dentro de la norma que cumpla,

por el correspondiente valor de V50
(xx m/sg), el dato de perfora/no per-
fora, con una determinada municién
y la velocidad de impacto definida en
la norma, y el valor de deformacién
producido en el material testigo de
referencia en m/m.

Acred

Las placas balisticas son una pro-
teccidén extra que se integra en los
chalecos y permiten incrementar el
grado de proteccién del personal

- HHE 5 firmante

Diversos impactos sobre un casco

ENAC

Entidad Nacional de Acreditacion

Otorga la presente [ Grants this

ACREDITACION
66/LE1171

a la entidad técnica [ to the technical entity

INSTITUTO NACIONAL DE TECNICA
AEROESPACIAL "ESTEBAN TERRADAS" (INTA).
SISTEMAS DE ARMAS Y BALISTICA

Segin criterios recogidos en la Norma UNE-EN ISO/IEC 17025, para
la realizacion de Ensayos en el Sector Industrial definidos en el

ANEXO TECNICO adjunto,
According to the criteria in UNE-EN ISOfIEC 17025 for the performance of Test
in the Industrial 5ector as defined in the attached Technical Annex.

Fecha de entrada en vigor / Coming im0 eMect: 22/12/2006

D. José Manuel Prieto Barrio
Presidente

La acreditaciin martiers 5u vigencia hasta rotificacian en contra, Exe dotuments no tene valider sin su
correspondiente anexo ticnicn, cuyo nimaeno coincide con el de la acreditackin,

La presente acrediaciin y su anesp bicrico estdn sujetcs 3 modificaciones, suspensionts temporales
retirada. Su vigancia puede confirmans &n wew. 03¢ 8.

The accreditation maintaiss its vabdity unless otherwie stated. The present acoreditatson is not valid witheout
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que los usa. En este caso se deter-
mina el valor de deformacién/per-
foracidn, puesto que la proteccién
antifragmento se da por supuesta en
este tipo de protecciones.

En este ultimo, la energia de los
proyectiles para los que estan pen-
sados que deben dar proteccién son
superiores al caso anteriormente
mencionado. Dicha energia debemos
recordar que no solo depende del
calibre de la municidn, sino de su
velocidad, o, mejor expresado, de la
combinacién de las dos, E=% m v2.ll
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EL DEPARTAMENTO DE
DEFENSA NUCLEAR,
BIOLOGICA, QUIMICAY
MATERIALES ENERGETICOS

Descripcidn del Departamento de Defensa Nuclear, Biolégica, Quimica y Materiales

Energéticos, su organizacion, misiones fundamentales y responsabilidades

INTRODUCCION gica es la identificacion de agentes
Juan Carlos Fernandez NBQ en muestras medioambienta-
Fernandez El Departamento NBQ y Materiales les. Ademds, se evallan sistemas de
Coronel. Cuerpo de Ingenieros Energéticos (NBQM) tuvo su origen proteccién, deteccidn y descontami-
Politécnicos del ET en la creacidn del Instituto Tecnoldgi-  nacién; se realizan labores de ase-

co La Maraiosa, donde se integraron  soramiento al Ministerio de Defensa
Esther Gomez Caballero los departamentos NBQ de la Fabri-  yfuerzasy cuerpos de seguridad

Doctora. Funcionaria de carrera ca Nacional de la Marafosa (FNM) del Estado y se contribuye a mejo-

y el Departamento de Pélvoras 'y rar la capacitacion de las unidades
Juan Carlos Cabria Ramos Explosivos del Laboratorio Quimico operativas NBQ espafiolas mediante
Teniente coronel. Central de Armamento (LQCA). El formacion y entrenamiento.
Cuerpo Militar de Sanidad Departamento NBQM se organiza en

tres areas de conocimiento: el Area Las actividades realizadas en el Area
Raul Lépez Sanchez de Defensa Quimica-Nuclear, el Area  de Materiales Energéticos son muy

Doctor. Funcionario de carrera de Defensa Bioldgicay el Area de diversas, entre las que destacan la
Materiales Energéticos. investigacién de nuevos métodos
Luis Martinez Thomas de evaluacién de la estabilidad de

Comandante. Cuerpo de pdlvoras, explosivos y materiales

Ingenieros Politécnicos del ET MISION Y ACTIVIDADES MAS pirotécnicos para las pruebas de
RELEVANTES vigilancia de las municiones, el

Jesus David Lopez-Galvez Calleja anélisis térmico y los ensayos fisicos

Comandante. Infanteria La misidn principal de las reas de sobre propulsantes y explosivos, y el
Defensa Quimica-Nuclear y Biolé- apoyo en la deteccién de explosivos
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La mision
principal de las
areas de Defensa
Quimica Nuclear
y Bioldgica es

la identificacion
de agentes NBQ
en muestras

medioambientales

Entrenamiento de las unidades operativas de toma de muestras NBQ

improvisados (IED). Asimismo,

se responsabiliza de la Oficina

de Normalizacién n.° 2 para la emi-
sién y revisién de las normas mili-
tares en el campo de las pélvoras 'y
de los explosivos.

DEFENSA NUCLEAR

La Defensa Nuclear atiende las
necesidades de los organismos
oficiales y de las empresas en los
temas relativos al riesgo radioldgi-
co y nuclear. Este riesgo no solo se
limita a la actividad propia de las
centrales nucleares o a la capaci-
dad armamentistica de determina-
dos paises, sino que esté presente
en multitud de actividades
cotidianas de hospitales e indus-
trias. Por ello se dispone de dos
laboratorios, el LARA (Laboratorio
de Andlisis de Radiactividad Am-
biental) y el LACAR (Laboratorio de
Calibracién de Radidmetros), que

cubren las necesidades fundamenta-
les del Ministerio de Defensa a nivel
radioldgico.

El LARA se cred con la implantacidn
del Plan de Vigilancia Radioldgica
Ambiental (PVRA) del Estado Mayor
de la Armada en septiembre de 1986
con la finalidad de efectuar los
anélisis cualitativos y cuantitativos
de muestras enviadas por la Arma-
da desde los puertos autorizados
para el atraque o fondeo de buques
de propulsién nuclear. Asimismo,
este laboratorio estd implicado en el
Plan de Emergencia Nuclear (PEN)
de la Armada, aprobado en marzo
de 1988, y los subsiguientes Planes
Especificos de Emergencia Nuclear,
desarrollados para dichos puertos.
Inicialmente estuvo instalado en

la Junta de Energia Nuclear (hoy
CIEMAT), bajo la dependencia de la
Direccién General de Armamento y
Material; en el afio 1992 fue traslada-
do a este centro, y actualmente esta
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integrado en el INTA. Su participa-
cién en ejercicios con laboratorios
nacionales e internacionales le ha
proporcionado prestigio y renom-
bre a nivel nacional e internacional.
Ademas, actualmente esta colabo-
rando en el desarrollo del Plan de
Vigilancia para la Deteccién de Gas
Raddén que la Junta Central de Pro-
teccién Radioldgica del Ministerio de
Defensa esté elaborando para llevar
a cabo en sus instalaciones y que
tiene previsto en un futuro préximo
efectuar los anélisis cuantitativos de
dicho radioisétopo para alertar sobre
la presencia de concentraciones que
pudiesen suponer un riesgo signifi-
cativo de exposicion.

EI LACAR dispone de una moderna
instalacion radiactiva de segunda ca-
tegoria, de un irradiador de fuentes
radiactivas de alta intensidad con un
variado rango de energias y activi-
dades y de un equipo de rayos X;
acumula ademads una experiencia
de mas de 30 afos. Las actividades
fundamentales del laboratorio se
centran en el campo de ensayos no
destructivos que se iniciaron en el
campo de la radiografia industrial

y se ampliaron posteriormente con

Equipos de identificacion de radioisétopos (LARA)

equipos de gammagrafia para apoyar
actividades de 1+D, asi como para la
calibracién y evaluacién de monito-
res de radiacién y dosimetros.

Las principales actividades de los
laboratorios LARA y LACAR toman
como referencia las normas nacio-
nales e internacionales vigentes y
siempre estan enfocadas al cumpli-
miento de los estandares de calidad
de ENAC (Entidad Nacional de Acre-
ditacion Espaniola).

DEFENSA QUIMICA

La Defensa Quimica dispone de dos
laboratorios, el LAEDEQ (Laboratorio
de Evaluacidn de Equipamiento de
Defensa NBQ)y el LAVEMA (Labora-
torio de Verificacién de Armas Qui-
micas). Uno de los grandes hitos del
LAEDEQ, creado en los afios ochenta,
fue el desarrollo y la fabricacién de la
mascara M6-87, la cual ha estado en
dotacién en el ejército espanol hasta
principios de 2010. Este laboratorio
realiza pruebas fisicas y quimicas al
material de proteccién NBQ (equipos
de proteccion individual o EPI), y es el
Unico laboratorio en Espaiia donde se
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evalua este tipo de material frente a
agresivos de guerra quimica.

Como ejemplo, en el presente afo se
estén realizando pruebas de vigilancia
de los EPI almacenados en el centro
de abastecimiento del Ejército de
Tierra con vistas a prorrogar su vida
util. Paralelamente, se estéa evaluando
el material de proteccién NBQ para la
adquisicién de los lotes de EPI deri-
vados del Acuerdo Marco del Ejér-
cito de Tierray de la Armada. Otras
actividades del laboratorio son la
evaluacion de la eficacia de los filtros
de proteccidn respiratoria de masca-
ras NBQy de los detectores portatiles
de agresivos quimicos utilizados por
las Fuerzas Armadas y las fuerzas y
cuerpos de seguridad del Estado. Se
evaluan pardmetros como la sensi-
bilidad del detector (concentracién
minima de gas o vapor que es capaz
de detectar), la identificacion correcta
del agresivo quimico (vesicante, neu-
rotéxico, hemotdxico, etc.) y el tiempo
de respuesta y de vuelta a cero de

la senal, en diversas condiciones de
temperatura y humedad relativa.

El LAVEMA, creado en 1997, es un
laboratorio acreditado bajo la Norma



de Calidad 1ISO17025 para el anélisis
de agresivos de guerra quimica
(CWA) y compuestos relacionados
en matrices medioambientales. Es
uno de los 21 laboratorios desig-
nados por la Organizacidn para la
Prohibicién de las Armas Quimicas
(OPAQ) para el andlisis de este tipo
de compuestos. Tiene la capacidad
de analizar muestras como sue-

los, aguas, disolventes y polimeros
contaminadas con CWA en el marco
de la Convencién sobre las Armas
Quimicas (CAQ).

El LAVEMA participa en los ensayos
de intercomparacion organizados
por la OPAQ, conocidos como profi-
ciency test (PT), al menos una vez al
aho para mantener su designacién, y
presta asistencia a esta organizacién
en la evaluacién y preparacidén de
estos ensayos. Asimismo, impar-

te formacidn a paises de la regién
GRULAC (Latinoaméricay el Cari-
be) para la designacién de nuevos

K
| 155,

1

Dispositivos de control remoto del irradiador (LACAR)

laboratorios OPAQ. Otras actividades
relevantes del laboratorio son la sin-
tesis de nuevos compuestos relacio-
nados con la CAQ, la realizacidon de
estudios estructurales y de carac-
terizacién mediante espectrometria
de masas de este tipo de compues-
tos para mejorar su capacidad de
elucidacion estructural, el estudio de
la descontaminacidn de agresivos
quimicos y el apoyo a la Autoridad
Nacional para la Prohibicién de las
Armas Quimicas (ANPAQ) en ins-
pecciones de la OPAQ con toma de
muestras a industrias espanolas.

DEFENSA BIOLOGICA

La Defensa Biolégica consta de
cuatro laboratorios: Biologia Mole-
cular, Microbiologia, Inmunologia
y Técnicas instrumentales. Tiene
capacidad para analizar muestras
medioambientales reales suscepti-
bles de contener toxinas biolégicas

y participa en diversos proyectos de
I+D+i.

El hecho de disponer de cuatro
laboratorios significa disponer de
tecnologias distintas para realizar

un diagndstico forense en el menor
tiempo posible que permita instaurar
rdpidamente las medidas de profi-
laxis, tratamiento, descontaminacion
y remediacién mas oportunas con
arreglo al agente identificado.

Uno de los principales objetivos del
Area de Defensa Bioldgica es el de-
sarrollo y puesta a punto de métodos
de diagnéstico de agentes biol4-
gicos (microorganismos y toxinas)
en matrices medioambientales que
puedan ser utilizados como agentes
de guerra bioldgica o en un ataque
bioterrorista.

Es, asimismo, miembro de la RELAB

(Red de Alerta de Laboratorios Biold-
gicos), infraestructura de naturaleza
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cientificotécnica para apoyo operati-

vo al sistema nacional de situaciones
de crisis ante riesgos y amenazas por
agentes bioldgicos peligrosos.

MATERIALES ENERGETICOS

El Area de Materiales Energéticos
dispone de cuatro laboratorios:
Anélisis, Ensayos fisicos, Materiales
Energéticos y Materiales No Energé-
ticos. Entre sus capacidades desta-
can: analizar muestras de todo tipo
de materiales energéticos en estado
sélido (principalmente pélvorasy
explosivos), evaluar las propiedades
mecdénicas y térmicas en muestras
de distinta naturaleza, y la sintesis de
materiales energéticos y sustancias
relacionadas.

El laboratorio de Anélisis tiene como
misién principal la de controlar la
estabilidad de los materiales ener-
géticos, principalmente las pélvoras.
Estos materiales se degradan a lo
largo del tiempo y pueden llegar a
provocar accidentes en su alma-
cenamiento y en su manipulacién.
Las necesidades operativas de las
diferentes unidades requieren que la
municién se encuentre en un estado

Tratamiento de muestras con agresivos quimicos de elevada toxicidad

6ptimo de utilidad en el que la estabi-
lidad quimica es una parte esencial.
Actualmente, las pruebas de esta-
bilidad clésica con papel sensible
constituyen un método sencillo para
el control de los propulsantes de la
municién, y permiten a los labora-
torios de los polvorines realizar este
primer control de calidad. No obstan-
te, dadas las nuevas formulaciones
que se van introduciendo, es cada
vez mas frecuente que se tengan que
realizar pruebas complementarias
para establecer una adecuada vida
util, puesto que las sobreestimacio-
nes comprometen la seguridad. En
este sentido, el Laboratorio de Ana-
lisis estd poniendo a punto nuevos
métodos de ensayo para evaluar no
solo la estabilidad, sino también la
compatibilidad de estos materiales
con otros componentes habitual-
mente presentes en las municiones.
Si bien estos nuevos ensayos son de
mayor complejidad que las pruebas
de estabilidad clésicas y necesitan de
laboratorios con equipamiento para
anélisis instrumental, reflejan més
fidedignamente el estado real de los
materiales energéticos y permiten
reducir la frecuencia de las pruebas
de vigilancia de las municiones.

Con la experiencia adquirida en este
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laboratorio, se estd asesorando para
promulgar una nueva normativa que
alargue los plazos de las pruebas de
vigilancia y se investiga para introdu-
cir nuevos ensayos que sustituyan los
clasicos de papel.

El Laboratorio de Ensayos Fisicos
esta dividido, a su vez, en varias sec-
ciones, donde destacan las de Ana-
lisis Térmico, Calorimetria y Ensayos
Fisico-Mecdanicos. Como pruebas
destacables de este laboratorio es-
tan la evaluacion de la estabilidad a
largo plazo de explosivos, el cono-
cimiento de la energia que se libera
en la reaccién de descomposicién

o explosidn de estos, o la ayuda a la
comprension de las reacciones de
descomposicion. Los andlisis dina-
momecanicos (DMA) son, posible-
mente, los de mayor repercusion en
el campo de la calorimetria y permi-
ten estudiar la evolucién de las pro-
piedades fisicas con la temperatura.
Los ensayos fisico-mecanicos se
realizan, principalmente, para estu-
diar la evolucidn de las propiedades
de los propulsantes, sobre todo los
de base polimérica, ya que en el caso
de los cohetes y misiles debe asegu-
rarse que no se produzcan incidentes
durante el disparo de estos.



El Laboratorio de Materiales Ener-
géticos lleva mas de 15 afos in-
vestigando y sintetizando nuevos
materiales energéticos y sustancias
relacionadas susceptibles de ser
empleados en la formulacién de
propulsantes. Los nuevos propulsan-
tes ofrecen mejores prestaciones,
importantes ventajas medioambien-
tales (p. ej. ausencia de halégenos) y
operativas (p. €j. menor firma visible
e infrarroja). Por otra parte, este
laboratorio también tiene capacida-
des para la fabricacién de explosivos
caseros (p. ej. amonal, cloratita,
TATP, HMTD, etc.) necesarios para
el entrenamiento en la deteccién de
explosivos improvisados (IED).

Los sistemas de deteccién de
explosivos son empleados en muy
diversas situaciones, como controles
de seguridad, operaciones de des-
minado, deteccidn de municiones
sin detonar abandonadas, control de
contaminantes medioambientales y

Identificacion de agentes bioldgicos en muestras medioambientales

lucha antiterrorista. En la actualidad,
a pesar de la existencia de distintas
tecnologias para la deteccién de
explosivos (técnicas espectroscdpi-
cas, narices electrdnicas, sensores
quimicos y fisicoquimicos, y nano-
tecnologia), el empleo de unidades
caninas estd ampliamente extendido
tanto en aplicaciones civiles como
militares (busqueda de personas,
lucha contra el narcotrafico, defensa
personal y localizacién de explosi-
vos). El Laboratorio de Materiales
Energéticos colabora de una manera
activa y continua en el adiestramien-
to de las unidades caninas, tanto de
los distintos cuerpos de seguridad
del Estado (p. ej. Cuerpo Nacional
de Policia, Policias autonédmicas y
municipales, Guardia Civil...) como
de empresas de seguridad privadas
y cuerpos de seguridad de otros
paises (p. ej. Guardia Nacional Re-
publicana). Ademas, el campus La
Marafosa presta sus instalaciones
para el adiestramiento de las unida-

des caninas con estas sustancias.
Hasta la fecha, se han adiestrado en
nuestras instalaciones mas de 250
unidades caninas, con una tasa de
localizacién superior al 90 %.

Por su parte, el Laboratorio de Mate-
riales No Energéticos realiza inves-
tigaciones y labores de apoyo a las
actividades del resto de laboratorios
del Area de Materiales Energéticos.

ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION DESARROLLO
E INNOVACION I+D+i EN EL
DEPARTAMENTO NBQM

El Departamento NBQM realiza un
esfuerzo permanente de 1+D para
dar respuesta a las necesidades que
demanda la sociedad espanolay la
comunidad internacional. Asi, por
ejemplo, las areas de Defensa Biol4-
gicay Quimica han participado con-
juntamente en el Proyecto QUIXOTE,
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Deteccion de explosivos por una unidad
canina

sobre descontaminacidn biolégica y
quimica, financiado por la EDA, y con
la Unidad de Defensa Nuclear han
participado en el Proyecto ESCUDO,
sobre sensores NBQ, dentro del
Programa COINCIDENTE, finan-
ciado por el Ministerio de Defensa.
Asimismo, colaboran con la OTAN
en la forma de asistencia a grupos
de trabajo NBQ como expertos y
representantes nacionales (Subgru-
po SIBCRA, DIM Subgroup). Por su
parte, el Area de Defensa Quimica
participa actualmente en el Pro-
yecto PROSAFE sobre el desarrollo
de nuevos tejidos para trajes NBQ,
financiado por la EDA.

El Area de Defensa Bioldgica, por
otro lado, ha participado en diversos
proyectos financiados por otros or-
ganismos, como son el Proyecto de
descontaminacidn de agentes biol4-
gicos en ropa y armamento mediante
CO, supercritico (DABRA), financia-

do por el Ministerio de Defensa; el
Proyecto OPTONANOSENS, basado
en el desarrollo de dispositivos de
anélisis de tecnologia foténica que
permitan la rapida y eficaz identifi-
cacién de amenazas bioldgicas en el
caso de un ataque NBQ, dentro del
Plan Estatal de I+D+i de MINECO, y
el proyecto SUBLIMAS, basado en el
estudio de la supervivencia de bacte-
rias y liquenes sometidos a condi-
ciones de atmdsferas espaciales y
similares a la de Marte. Asimismo,
ha participado en proyectos finan-
ciados por la EDA, como el Proyecto
TEBIODIM, sobre la estandarizacion
de reactivos y equipos de identi-
ficacién y detecciodn bioldgica; el
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Adiestramiento de unidades caninas

Proyecto PATCH, sobre el desarrollo
de un biocolector de aerosoles bio-
légicos, o el Proyecto BIOTYPE, un
programa de mejora de los equipos
de monitorizacion, deteccion e iden-
tificacidn biolégica. Ha elaborado
diferentes propuestas en los pro-
gramas de la Comisién Europea, y el
programa FP7/HORIZONTE 2020 es
el més reciente.

El Area de Materiales Energéti-

cos lleva la direccién técnica de
varios proyectos del Programa
COINCIENTE. A nivel de departa-
mento, las dreas Bioldgica y Quimica
realizan actividades de |+D+i con
fondos propios del INTA.H
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LA HOMOLOGACION
DE VEHICULOS
MILITARES

El Departamento de Plataformas y Vehiculos Terrestres (DPVT) concentra todas las

capacidades del INTA en materia de plataformas y vehiculos terrestres, tanto civiles como

militares. Su principal actividad es la certificacion de vehiculos, como Servicio Técnico

designado por el Ministerio de Industria para la homologacidén. Es ademas el responsable

de la certificacidn de las prestaciones de vehiculos militares. En materia de 1+D, destaca su

linea de trabajo sobre movilidad auténoma todo-terreno

José Luis Rivera Pardo

Teniente coronel. Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del ET

El Departamento de Plataformasy
Vehiculos Terrestres (DPVT) con-
centra todas las capacidades del
INTA en materia de plataformas y
vehiculos terrestres, tanto civiles
como militares. Es el resultado

de la integracién del Centro de
Experimentacidn-Certificacion de
Vehiculos y Tecnolégico para la

Seguridad del Transporte (CESTT)
del Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial (INTA) y del Area de
Plataformas del Instituto Tecnoldgico
La Maranosa (ITM), bajo la depen-
dencia de la Subdireccién General de
Sistemas Terrestres.

HISTORIA

El INTA inicié su labor en este campo
de la homologacidn a finales de los
anos cincuenta, coincidiendo con la
popularizacién del uso del automdvil

en Espana. Sirva como referencia
que el primer Seat 600 data de 1957.
La relacién del mundo militar y ae-
rondutico con la automocién no era
nueva. José Ortiz-Echagtie y Puer-
tas —ingeniero militar, pionero de la
aviacion y fotégrafo—, que tuvo una
notable actuacién como teniente de
aerostacion en las campanias del nor-
te de Africa, fundé en 1923 Construc-
ciones Aeronauticas S. A. (CASA),y
posteriormente fue nombrado primer
presidente de la Sociedad Espafiola
de Automdviles de Turismo (SEAT)

en 1950.
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De esa manera, el INTA empezé

a actuar como laboratorio oficial
certificando elementos de vehiculos.
En ese momento, la certificacién se
limitaba a los distintos componentes
vehiculares, y asi continué hasta los
anos ochenta, cuando se puso en
marcha la homologacién nacional

de tipo para el vehiculo completo. A
raiz de la integracién de Espanaen la
Comunidad Econémica Europea, en
1986, la actividad se extiende a nivel
internacional. En todo ese periodo, el
INTA consolida e incrementa su pa-
pel, y, como consecuencia, en 1989
se crea el Centro de Experimentacién
y Homologacidn de Vehiculos, que

Diversos aspectos de las pistas de pruebas de Torrejon de Ardoz

en 2003 recibiria la denominacion de
CESTT, ultima antes de su integra-
cionen el DPVT.

Por su parte, los centros tecnoldgi-
cos de la Direccién General de Ar-
mamento y Material (DGAM), que se
integraron en el ITM, habian desarro-
llado capacidades notables en rela-
cién con los principales sistemas que
dotan un vehiculo militar: blindaje, ar-
mamento, sensores, inhibidores, etc.
Sin embargo, no habian abordado en
ningun caso las tecnologias intrin-
secamente vehiculares. Con el fin de
paliar esa carencia, en 2008 se cred
en el ITM el Area de Plataformas, en
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linea con el concepto «plataformany,
acuhado en la terminologia militar
para designar a los componentes que
dotan de movilidad al vehiculo y que
contienen y dan soporte al resto de
subsistemas que lo integran.

INFRAESTRUCTURAS

Al principio de los noventa, se inici6
la construccién de las pistas de
pruebas en los terrenos del INTA en
Torrején de Ardoz, comenzando por
el anillo de velocidad, que en poco
tiempo se convirtié en icono del cen-
tro y simbolo de las capacidades del



A nivel europeo,
la homologacion
de vehiculos
se rige por la
Directiva Marco
2007/46/CE,
actualmente

en proceso de

revision, que
solo aplica

a vehiculos
nuevos (antes de
matricular)y a
sus fabricantes

INTA en el campo de la automocidn.
Se trata de una pista circular de poco
mas de tres kildmetros de longitud
(casi un kildmetro de didmetro), con
tres carriles de anchura y peraltado,
de manera que permite circular a una
velocidad de 160 km/h sin necesidad
de actuar sobre la direccién. En el
interior del anillo se colocé poste-
riormente el resto de instalaciones
para pruebas de vehiculos: una
plataforma dindmica de 300x250 m?
que permite verificar la direccién y la
estabilidad; rectas de frenado de dis-
tintas adherencias para pruebas de
ABS, con una zona de basalto azul de
muy bajo coeficiente de rozamiento
(menor de 0,3 en mojado, préximo

al del hielo); una pista de ruidos de
rugosidad normalizada, etc.

Para dotar a la recién creada Area de
Plataformas, se construyeron en La
Marafosa pistas de obstéculos con-
forme a la Norma AVTP (Allied Vehi-
cle Testing Publication) de la OTAN,
esenciales para garantizar la repe-
tibilidad de los ensayos: pendientes
longitudinales y transversales; zan-
jas, muretes y escalones, y un foso
de vadeo. De todos ellos, la rampa
del 60 % es la més representativa de

Vehiculo VAMTAC subiendo la pendiente

la alta movilidad del vehiculo militar
y se ha convertido en punto de paso
obligado de toda visita. Su inclina-
cidén de casi 31° se percibe subjetiva-
mente desde el interior del vehiculo
como muchisimo mayor, tanto en la
subida como en la bajada. Por dar
una referencia conocida, parece que
se estd ascendiendo por el angulo
mas pronunciado del cartabdn (60°),
cuando en realidad se estd haciendo
por el mas suave (30°).

ACTIVIDADES

Aunque las infraestructuras resultan
ser lo mas llamativo del departamen-
to, su componente humano repre-
senta el activo fundamental para
desarrollar las funciones que tiene
encomendadas. La amplia expe-
riencia de su personal y su profundo
conocimiento de la tecnologia y la
legislaciédn permiten prestar un ser-
vicio de calidad, con rigory profesio-
nalidad, a instituciones, organismos,
empresas y particulares. La dedica-
cidn a actividades muy diversas obli-
ga a una permanente observacidn
de la evolucién tecnoldgicay a un
constante reciclaje del personal, que
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27 I
.. Ensayo de resistencia de asientos (Reglamento 17)

demuestra su flexibilidad y capaci-
dad de adaptacidn.

La principal linea de trabajo es la cer-
tificacion de vehiculos, donde actua
como servicio técnico de homologa-
cién designado por el Ministerio de
Industria (actualmente de Industria,
Comercio y Turismo). Para el desa-
rrollo de esta labor, el DPVT colabora
con el Laboratorio Central Oficial de

Electrotecnia (LCOE), dependiente
de la Fundacién para el Fomento de
la Innovacién Industrial (F212), con la
que el INTA tiene firmado un conve-
nio.

El objetivo fundamental de la homo-
logacidn es garantizar un elevado
nivel de seguridad, tanto de los
ocupantes del vehiculo como del
resto de usuarios de la via; y, adi-
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Laboratorio de Seguridad Pasiva

cionalmente, velar por la proteccién
de la salud y del medio ambiente,
buscar la eficiencia energética y
evitar usos no autorizados. Los
sistemas de seguridad activa son
aquellos que tratan de evitar que se
llegue a producir un accidente, por
ejemplo, los frenos, la direccidn o las
ayudas electrdnicas a la conduccién
(ABS, control de estabilidad, etc.).
Para su certificacidn se realizan



ensayos sobre vehiculo completo

en las pistas de pruebas. Ademas

de esas instalaciones exteriores, el
DPVT dispone de numerosos bancos
de ensayo destinados a certificar la
seguridad pasiva. Los elementos de
seguridad pasiva son los encargados
de minimizar los efectos de un po-
sible accidente, en caso de que este
llegara a producirse. Entre ellos, los
cinturones de seguridad, los airbags
o la propia estructura del vehiculo.

Otro aspecto clave de la certifica-
cién de vehiculos es el medioam-
biental. Una de las primeras labores
que asumid el INTA fue la medida

de potencias y consumos de los
motores, aprovechando instalacio-
nes ya existentes en el instituto. Esta
actividad se amplid, posteriormente,
a la determinacion de las emisiones
contaminantes de los vehiculos, que
constituye actualmente una de las
principales dreas de actuacion del
DPVT. La legislacién en este ambito

se ha ido endureciendo notablemen-
te en los ultimos afos para reducir el
impacto medioambiental del tréfico.
Asi, se han incrementado el nimero
y tipo de ensayos, y se han reducido
drasticamente los limites admisibles,
lo que ha exigido una permanente
actualizacién de los equipos de prue-
ba. La ultima modificacién, aproba-
da araiz del caso Volkswagen, ha
endurecido el ciclo que se utiliza para
la determinacién en banco de los
agentes contaminantes, y adicional-
mente ha implantado un ensayo en
condiciones reales de conduccién en
vias abiertas (real driving emissions,
RDE).

De forma complementaria, el per-
sonal del departamento participa
activamente en grupos de trabajo
internacionales, tanto los de Bruse-
las, amparados por las instituciones
de la Unién Europea (UE), como los
de Ginebra, surgidos en el seno de la
Comisién Econémica para Europa de

Ensayo de emisiones en motocicletas

la Organizacidn de las Naciones Uni-
das (CEPE/ONU). En esos grupos se
elabora la normativa de certificacion,
que se materializa en reglamentos

y directivas europeos, reglamentos
ONU, etc. Para referirse a todos ellos
de manera genérica, en el argot de

la homologacidn se utiliza el término
«actos reglamentarios».

En el ambito del vehiculo militar, se
realiza la certificacién de los requi-
sitos de movilidad en los procesos
de adquisicidn de vehiculos, en
apoyo de los cuarteles generales y
la DGAM, y se participa en grupos
de trabajo de la Agencia Europea de
Defensa (EDA) y la OTAN. Adicio-
nalmente, se llevan a cabo pruebas
de carreteo para evaluar las presta-
ciones dinamicas de vehiculos, su
fiabilidad o el efecto de las vibracio-
nes, para lo cual se utilizan las nume-
rosas pistas todoterreno existentes
en el campus de La Maranosa, que
también son aprovechadas por
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unidades operativas y empresas para
la instruccién de sus conductores.
En esa linea, el DPVT cuenta en el
campus de Torrején con simuladores
dindmicos de conduccién de vehi-
culos pesados que permiten adies-
trarse en circunstancias extremasy
de emergencia con un alto grado de
realismo.

En paralelo con la certificacidn,

el DPVT también trabaja en otros
ambitos de la ingenieria de vehicu-
los. En primer término, generando
sinergias con otros departamentos
de la subdireccion para integrar los
diferentes sistemas que constituyen
las plataformas militares. Asi, ade-
mas de prestar apoyo de prototipo a
todos los laboratorios de la subdi-
reccidén, coopera con el Departa-
mento de Optrdnica y Misilistica en
la integracion de afustes y torres

de armas, donde evalta su impacto
sobre la estabilidad y movilidad del
vehiculo; y junto con el Departamen-
to de Sistemas de Armas y Balistica
se evaluan los niveles de proteccién
de vehiculos, conforme al STANAG
4569. En este sentido, se ha eva-
luado recientemente en La Mara-
nosa la capacidad antiminas de un
vehiculo blindado de la empresa Uro

Vehiculos Especiales (UROVESA).
Entre otras colaboraciones exter-
nas, se realizan estudios y anélisis
técnicos sobre vehiculos militares

y sus sistemas a requerimiento del
Ejército de Tierray la DGAM, o se
colabora con empresas del sector de
las dos ruedas para la puesta a punto
de motores.

Mencidn especial merece la parti-
cipacidén en proyectos de I+D. Para
apoyo al ciclo de vida, se ha desarro-
llado un registrador de datos embar-
cado, orientado al mantenimiento,
basado en la condicion (CBM). En
relacion con el vehiculo auténomo,
linea principal de los desarrollos

del departamento, esté la colabo-
racién en el Proyecto CityMobil2,
financiado por el Séptimo Programa
Marco de la UE, para el desarrollo
de una plataforma automatizada de
transporte urbano de pasajeros. Mas
recientemente, se ha participado en
el Proyecto Remote-Drive junto con
el Instituto Universitario de Investi-
gacion del Automdvil (INSIA), de la
Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), en el marco del Programa
COINCIDENTE de la DGAM, para el
desarrollo de un vehiculo tactico de
alta movilidad (VAMTAC) teleopera-
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Ensayo de una mina sobre vehiculo VAMTAC

do con capacidad de seguimiento
automatico de trayectorias a partir
de coordenadas GPS (waypoints)

e incluye la deteccidn de obstacu-
los mediante LIDAR y frenada de
emergencia. Se trata de un prototipo
inicial de vehiculo auténomo militar
(unmanned ground vehicle, UGV),
todavia muy bésico, pero que esta
previsto seguir evolucionando en
distintas lineas de actuacion: capa-
cidad de deteccién de obstaculos,
comunicaciones, interfaz de conduc-
cién remota, integracién de cargas
de pago, etc. En este sentido, se ha
instalado sobre el vehiculo |a torre
Guardian 2.0 de la empresa Escriba-
no, de accionamiento remoto, que
constituye un primer demostrador de
UGV de combate.

HOMOLOGACION DE
VEHICULOS

La homologacion es el proceso por
el cual los fabricantes demuestran
que sus vehiculos se comportan

de manera segura y conforme a la
normativa vigente. La autoridad de
homologacién en Espana la ejerce
la Subdireccién General de Calidad
y Seguridad Industrial, dependiente



La principal linea

de trabajo es
la certificacion
de vehiculos,
donde actua
como servicio
técnico de
homologacion

designado por

el Ministerio de
Industria

Vehiculo militar dirigido por control remoto (remote drive)

del Ministerio de Industria que, para
certificar el cumplimiento de los dife-
rentes actos reglamentarios, designa
a diferentes servicios técnicos, entre
los cuales se encuentra el INTA.

La homologacién se realiza desde
abajo hacia arriba, comenzando por
la certificacién de las unidades técni-
cas independientes, que son aque-
llos componentes o dispositivos del
vehiculo sujetos a un acto reglamen-
tario especifico. Para estos compo-
nentes, se otorga una homologacion
parcial que los habilita para instalar-
se en cualquier vehiculo. Entre estas
unidades estéan los neuméticos, los
dispositivos de alumbrado (proyec-
tores, catadidptricos, faros antinie-
bla...), los cinturones de seguridad,
los vidrios de seguridad (parabrisas
y ventanillas), etc. El siguiente paso
del proceso es certificar que la
instalacion de esos componentes
en el vehiculo concreto cumple con
lo especificado en la homologacién
parcial, ya que las condiciones de
montaje condicionan su comporta-

miento. Por ultimo, se certifican los
actos reglamentarios que afectan

al vehiculo completo, como pueden
ser masas y dimensiones, y también
aquellos en los que intervienen varios
de sus componentes o subsistemas,
como por ejemplo la capacidad de
frenado, en la que influye no solo el
sistema de frenos, sino también los
neuméticos, la distribucién de pesos,
etc. Con las certificaciones de todos
los actos reglamentarios que son de
aplicacidn a su categoria, se otorga
al fabricante la homologacién de tipo
del vehiculo, que es la que permite su
comercializacién y posterior puesta
en circulacion. Para ello, el fabricante
emite la ficha técnica de los vehicu-
los, la conocida tarjeta de inspeccién
técnica que todos llevamos en la
guantera, en la que se consigna la
contrasena de homologacidény que
es requerida en el trdmite de matri-
culacién.

A nivel europeo, la homologacién

de vehiculos se rige por la Directiva
Marco 2007/46/CE, actualmente en
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proceso de revision, que solo aplica a
vehiculos nuevos (antes de matricu-
lar) y a sus fabricantes. Las homolo-
gaciones europeas emitidas por una
autoridad nacional son reconocidas
en todos los Estados miembros, de
manera que un fabricante puede
elegir homologar sus vehiculos en
cualquier pais de la UE. Asi, el INTA
certifica vehiculos de la espanola
Seat, pero también modelos de Ford,
con sede en Alemania, o de Volvo, en
Suecia.

A nivel nacional, el proceso de homo-
logacién esté regulado por el Real
Decreto 750/2010, cuya validez solo
tiene efecto en nuestro pais, dado
que no estd reconocido en el resto de
Europa; del mismo modo, en Espaia
no se reconocen las homologaciones
nacionales emitidas por otros paises
de la UE. La homologacién nacional
se aplica a los vehiculos que no que-
dan cubiertos por la directiva marco
europea, bien por no cumplir con lo
que en ella se exige, bien por no estar
obligados a la homologacidn de tipo.
Para todos ellos se definen requisitos
nacionales en funcién de su catego-
ria, que se rebajan para los vehiculos
producidos en pequefas cantidades
(series cortas) y para aquellos que se
homologan individualmente. Es tal

la casuistica que plantea este sector

A la vista de todo
esto, se puede
concluir que la
legislacion actual
permite acometer
la homologacion
de los vehiculos
militares, si bien
existe todavia
margen de

mejora

que el real decreto contempla una
via para los vehiculos que no pue-
dan homologarse en ninguno de los
supuestos establecidos, de manera
que la autoridad nacional puede
eximir del cumplimiento de algunos
actos reglamentarios atendiendo a
la aplicacidn particular a la que se va
a destinar el vehiculo, siempre que
esté suficientemente justificado; este
es el caso de los vehiculos militares,
pero también de los vehiculos de
competicién o los trenes turisticos,
por citar algunos.

VEHICULOS MILITARES

Los vehiculos militares se caracteri-
zan, fundamentalmente, por su alta
movilidad todoterreno, por soportar
condiciones ambientales extremas,
por incorporar proteccién contra
diferentes amenazas y por integrar
sistemas de armas, todo ello para
satisfacer las exigencias operativas
derivadas de la misién para la que
se han disefado. Estas caracteristi-
cas los diferencian de los vehiculos
civiles y hacen que tengan un dificil
encuadre en el marco general de
homologacidn.

La legislacién no es del todo clara
en este sentido. La directiva marco
europea establece que la homolo-
gacién serd optativa en los vehiculos
disenados y fabricados para uso por
los ejércitos. Sin embargo, el Real
Decreto de Homologacién Nacional
no los exime explicitamente; mas
bien al contrario, incluye dentro de
su alcance a todos los vehiculos
para los que no sea obligatoria la
homologacién de tipo. Por su parte,
el Reglamento General de Vehicu-
los, aprobado por el Real Decreto
2822/1998, faculta a los ministros
de Defensa, del Interior y de Indus-
tria para regular las caracteristicas
técnicas de los vehiculos de las
Fuerzas Armadas (FAS), si bien esta
regulacién no se ha desarrollado. En
paralelo, los vehiculos no han sido
declarados de homologacién obli-
gatoria en virtud del Reglamento de
Homologacidn de la Defensa.

Independientemente de esta polémi-
ca, el cumplimiento de la normativa
de homologacidn resulta de indu-
dable interés para garantizar que
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los vehiculos militares alcanzan el
mismo nivel de seguridad e integran
los mismos avances tecnoldgicos
que los vehiculos civiles equivalen-
tes. Y asi lo confirma la inclusién de
esta exigencia en los requisitos de
Estado Mayor (REM) de la mayoria
de vehiculos de las FAS. La exencién
de algunos actos reglamentarios,
incompatibles con su aplicacién
militar, es la via para obtener la
homologacién nacional sin limitar
sus capacidades operativas y, como
consecuencia, sin poner en peligro el
cumplimiento de la misidn.

Sin embargo, este procedimiento
presenta algunas lagunas. Existen
numerosos acuerdos de normaliza-
cion OTAN (STANAG) referentes a
componentes vehiculares, como los
dispositivos de remolcado, las luces
de oscurecimiento o el blindaje, que
han sido implantados por Espana

y que, por tanto, son de obligado
cumplimiento, pero que no son cer-
tificados en ese esquema de homo-
logacidn civil. Tampoco se certifican
otros elementos que, aun no siendo
obligatorios, se instalan en muchos
vehiculos militares, pues contribu-
yen a mejorar su seguridad, entre
ellos los dispositivos antipinchazos
run flat o los sistemas antiexplosidon
y antincendio. Finalmente, hay que
citar el abuso que en ciertos casos se
hace de algunas exenciones, como
pueden ser las de los actos regla-
mentarios de seguridad pasiva o la
compatibilidad electromagnética,
justificadas por motivos econémicos
o de plazos, méas que operativos,
aprovechando que no esta definida
la participacion del usuario final en el
procedimiento de concesidn.

A la vista de todo esto, se puede
concluir que la legislacién actual
permite acometer la homologacion
de los vehiculos militares, si bien
existe todavia margen de mejora.

EI DPVT del INTA, que conjuga su
papel de servicio técnico designado
por el Ministerio de Industria con su
pertenencia al Ministerio de Defen-
sa, se perfila como un interlocutor
necesario en este proceso, y puede
actuar como intermediario entre el
usuario final, la autoridad de homo-
logacidn y las industrias del sector,
con la busqueda del beneficio para
todas las partes.ll
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La Estrategia de Tecnologia e Innovacidn para la Defensa (ETID), como iniciativa

derivada de la politica de I+D+i del Ministerio de Defensa, proporciona orientacidn

tecnoldgica y promueve la coordinacidn entre los diferentes actores del ministerio en el

desarrollo de la tecnologia vinculada a las necesidades de las FAS.

Juan Luis Carrasco Hueros
Teniente coronel. Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del ET

Javier Bermejo Higuera
Teniente coronel. Cuerpo de
Ingenieros Politécnicos del ET

Dentro de la ETID, los programas de
tecnologias de informacién, comu-
nicaciones y simulacidén (programas
TICS) se encuadran en una de las
dos areas de actuacion:

— ISTAR (intelligence, surveillance,
target acquisition and reconnaissance)

— TICS (tecnologias de la informa-
cién, comunicaciones y simulacién)

Con esa base, el Departamento TICS
del campus de La Marafosa del INTA
colabora en los programas que ema-
nan de esas dos areas de actuacion.

PROGRAMAS ISTAR

Programa Multinacional MAJIIC

El Programa Multinacional MAJIIC
tiene por objeto favorecer y maximi-
zar la interoperabilidad de los recur-
sos ISR de las naciones participantes
mediante el uso de interfaces comu-
nes y mecanismos de intercambio de
datos.

Espania, al adherirse al Programa
MAJIIC, se comprometié a dispo-

ner de algin medio de explotacién
de datos de inteligencia, vigilancia,
adquisicién de blancos y reconoci-
miento (ISTAR). Con este fin, se inici6
el disefio y desarrollo del sistema de
explotacién ISTAR mévil (SEISMO),
en la actualidad completamente
desarrollado.

PROGRAMAS TICS

Sistema de distribucién de
informacién multifuncional
(MIDS)

MIDS es un sistema radio de co-
municaciones tacticas que permite
transmitir y recibir informacion entre
plataformas militares aéreas, navales
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(de superficie y submarinas) y terres-
tres de forma segura y resistente a
las interferencias electromagnéticas
externas, para lo que emplea como
protocolo de comunicaciones el
catdlogo de mensajes denominado
Link-16.

El Programa MIDS, en el que partici-
pan EE. UU.,, Francia, Italia, Alemania
y Espafia, tiene por objeto el disefio,
desarrollo, produccidén y despliegue
operativo de equipos MIDS, que
incorporan las tecnologias més re-
cientes con el menor peso y volumen
posibles, lo que se denomina MIDS
low volume terminal (LVT).

El objetivo prioritario del programa
es disefar, desarrollary calificar

las mejoras del MIDS LVT (MIDS
enhancements), que suponen un
salto cualitativo técnico y operativo,
ya que incorporardn nuevas capaci-
dades operativas, como criptologia
programable de nueva genera-

cién y transmisidén de datos hasta
diez veces mayor, junto con otras
capacidades mas técnicas, como el
remapeo de frecuencia, todas ellas
orientadas a potenciar el caracter
NEC (network enabled capability)
del sistema.

NILE

El Programa NILE desarrolla coo-
perativamente un nuevo estandar
de comunicaciones tacticas con

un nuevo protocolo, denominado
Link-22, con caracteristicas avanza-
das de gestidn de red similares a las
del Link-16, pero orientado a plata-
formas navales, y utiliza primaria-
mente el rango de frecuencias HF.

El producto del programa NILE es
una serie de programas de software
gue implementan el protocolo
Link-22, y otros que sirven como
herramienta de referencia y valida-
cién, aparte de los componentes
criptoldgicos.

Paralelamente, para alcanzar capaci-
dad Link-22 a nivel nacional, se debe
montar un segmento nacional en

el cual hay que desarrollar equipos
hardware y capacidad de integracién
de estos en sistemas de combate y
mando y control.

A finales de 2008, se realizaron
con éxito por primera vez pruebas
reales de comunicacién Link-22
en HF, con intervencion de todos
los elementos técnicos que inte-
gran un sistema NILE. Asimismo,
en marzo de 2009, Espana parti-
cipd en pruebas multinacionales
Link-22 con Francia y Alemania,
con buenos resultados en la uti-
lizacién de los distintos subsiste-
mas desarrollados en Espana.

ESSOR

El Programa ESSOR (European
Secure Software Radio) tiene por
objetivo definir y desarrollar a nivel
europeo la arquitectura del software
béasico de las radios técticas repro-
gramables mediante software (SDR),
asi como una nueva forma de onda
de alta capacidad vélida para voz

y datos que permita operar entre
equipos de radiocomunicaciones de
diferentes paises europeos de forma
segura.

El Programa ESSOR engloba la
definiciéon de arquitectura ESSOR
(ESSOR architecture) y la forma de
onda de alta capacidad (HDR WF)
con prestaciones avanzadas que
servira de enlace de alta capacidad
en despliegues terrestres.

TALOS

Es un sistema de mando y control
distribuido en dos niveles de mando
que permite realizar la coordinacidn
y ejecucion del apoyo de fuegos
integrado en los niveles brigada y
batallén de la maniobra terrestre; es
usado por el Ejército de Tierra y por
la Armada.

Las capacidades de TALOS incluyen
el planeamiento de la maniobray el
apoyo de fuegos con herramientas
de apoyo a la decisién, la conduc-
cién de la maniobra con el apoyo de
fuegos integrado, el seguimiento

de fuerzas propias (FFT) y de las
acciones tacticas de la maniobra, la
obtencidn de blancos, la direccidn de
los fuegos, y la ejecucién y observa-
cién de tiro, hasta nivel sistema de
armas, y aporta el mapa de situacién
con el avance de la maniobra.

Logotipo del programa ESSOR

Integra automéaticamente diferentes
tipos de sensores y funciona con
cualquier tipo de equipos de comu-
nicaciones tacticas o estratégicas,
con busqueda dindmica de canal.
Estd preparado para su acreditaciéon
en un entorno operativo clasificado
y permite su funcionamiento con
conexiones entre redes de diferente
clasificacion.

Dentro de

la ETID, los
programas de
tecnologias de
informacion,
comunicaciones
y simulacion

(programas
TICS) se
encuadran

en unade las
dos areas de
actuacion:

ISTARyY TICS
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DEPARTAMENTO SISTEMAS
TICS

LABORATORIO DE
MANDO Y CONTROL

LABORATORIO DE
MODELADO Y

SIMULACION

LABORATORIO DE
AUTOMATICAZ

LABORATORIO DE
CIBERDEFENSA

LABORATORIO DE
PROTOCOLOS SEGUROS

LABORATORIO DE
ANALISIS MALWARE

LABORATORIO
SEGURIDAD DEL 5W

Figura 4: Organizacion del Departamento de Sistemas de Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones y Simulacion

Adicionalmente, se han desarrollado
prototipos de extensiones a TALOS
que permiten integrarlo como sis-
tema de mando y control (C2) en un
entorno de simulacion comercial, a
través del proyecto TALOS-HLA, en
el que el Departamento TICS tiene
gran experiencia.

DEPARTAMENTO TICS

En él se desarrollan las actividades
relativas a la coordinacién, control,
seguimiento y desarrollo de las
tecnologias asociadas a las comuni-
caciones, sistemas de informacion,
mando y control, modelado y simula-
cidn, automatica (robdtica aplicada a
TICS), y ciberseguridad, que conlle-
van |+D+i, de acuerdo con la ETID
expuesta en el apartado anterior.

La organizacién del departamento se
presenta en la figura 4.
Area de Mando, Control,

Modelado y Simulacién

En esta area se realizan las activi-
dades y proyectos tecnolégicos en

el desarrollo, investigacién e inno-
vacion de los sistemas de mando,
control, modelado y simulacién, de-
sarrollo de conceptos y experimenta-
cion (CD&E), automatica y robdtica, y
el desarrollo de energias renovables.

Su estructura se detallaen la
figura 5.

En el Laboratorio de Mando y
Control

Se integran los sistemas de mando

y control con sistemas de inteligen-
cia, vigilancia y reconocimiento para
constituir sistemas C4ISR, y con
simuladores y herramientas de apoyo
a latoma de decisiones, la definicion
y desarrollo de sus arquitecturas. En
este sentido se estd evaluando en la
actualidad la interoperabilidad del
sistema SEISMO con los sistemas
de mando y control en servicio en las
Fuerzas Armadas.

En el dmbito de los sistemas C2 'y
CA4ISR, se mejora el planeamiento y
definicidon de objetivos (targeting),

la generacidn de la fuerza, el segui-
miento y conduccidén en operaciones
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militares, y la seguridad y gestién de
crisis.

Se han definido y desarrollado
modelos de datos, su extensién e
integracidn con sistemas noSQL y
con otros modelos de datos no es-
tructurados o semiestructurados; se
tiene en cuenta su almacenamiento,
busqueda, comparticidn, correla-
cién, andlisis y visualizacidn.

Se trabaja de forma continua en

los sistemas de apoyo a la toma de
decisién con la incorporacién de
conceptos y modelos orientados a
mejorar e innovar en la inferencia de
intenciones y valoracién de ame-
nazas, y se trabaja con fusién de
datos e informacién proporcionados
por sensores u otros sistemas y su
correlacién para convertirlos en
conocimiento.

En el Laboratorio de Modelado y
Simulacion

Nos centramos en la construccién de
modelos informaticos del comporta-
miento de sistemas complejos, que
se controlan y monitorizan.



Area Mando,
ontrol, Modelado
y Simulacion

Laboratorio de
Mando y control

Tenemos establecida la infraestruc-
tura técnica (herramientas, pro-
ductos, entornos de verificaciény
validacidn, repositorio de modelos y
simulaciones...) necesaria para facili-
tar la creacidén de entornos sintéticos
complejos.

Definimos, validamos y certificamos
modelos de datos orientados a la
interoperabilidad de los simulado-
resy sus diferentes arquitecturas.
Para ello, consideramos aspectos
tales como componentes software,
arquitecturas de interoperabilidad
como es la arquitectura de alto
nivel (high level architecture, HLA)
y protocolos como Data Delivery
Services (DDS).

Se trabaja con plataformas hard-
ware, sensores, dispositivos de
entrada/salida de datos, platafor-
mas de movimiento, dispositivos de
visualizacidn, tecnologias de juegos,
realidad aumentada y sus posibles
evoluciones.

Se esta en fase de estudio, analisis
y obtencién de interfaces de

Laboratorio de
Modelado y
Simulacion

Laboratorio de
Automatica

Figura 5: Organizacién del Area Mando, Control, Modelado y Simulacién.

interconexidn e interoperabilidad

de simuladores con sistemas

de mando y control (case based
markup language —CBML—y
military scenario definition language
—MSDL—).

Se tiene un repositorio de caracte-
rizaciéon de modelos y simulaciones
que permite su reutilizacién en el
desarrollo de entornos sintéticos que
facilitan la creacién de un entorno de
prototipado rédpido y demostradores
tecnoldgicos, y tenemos desarro-
lladas interfaces y componentes
reutilizables para la integracién en
entornos tacticos.

En el Laboratorio
de Automatica

Se han definido y desarrollado arqui-
tecturas y sistemas de visidn artificial
que, mediante imagenes, permiten a
los sistemas que los utilizan interac-
tuar con el entorno que los rodea,
con la posibilidad de fusionar la
informacion de los sensores épticos
de contexto.

Hay un sistema desarrollado y
funcionando de reconocimiento de
iméagenes.

Se han integrado en una plataforma
robotizada los sensores, actuadores
y equipos de comunicacidn para
realizar pruebas con sistemas auté-
nomos programados.

Se han disefiado servomecanismos y
actuadores, asi como algoritmos que
permiten realizar tareas o movimien-
tos.

En la Unidad de Energia

Se ha terminado el Proyecto
GREEMAR de eficiencia energética
subvencionado por MINECO y que
ha concluido con la construccién
de un hangar sostenible energética-
mente ubicado en las instalaciones
del Ejército del Aire en Sevilla.

Actualmente, se esta en fase de
ejecucién del Proyecto ENERGYSIS,
también financiado por MINECO,
en el que la unidad colabora con la

Laboratorio de Laboratorio de Laboratorio de Laboratorio de Laboratorio de
Redes | Jlabarore Enlaces de Datos | L2B0ratoriaioz | Laboratorio de Protocolos Analisis del Seguridad del
« L Tacticos ¥ Videa Sroniansd Seguros Malware Software

Figura 6: Organizacioén del Area de Comunicaciones y Ciberseguridad
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homologacién de un grupo elec-
trégeno de 100 KVA de velocidad
variable y con la construccién de

un termoedlico de eje vertical como
proyectos innovadores.

A esta unidad se le ha adjudicado
una nueva subvencién de MINECO,
y en esta ocasion el objetivo es la
monitorizacidn y la programacion de
control de diversas energias renova-

Termoedlico de eje vertical

bles en las que se actuara simulta-
neamente para hacerlas eficientes.

Area de Comunicaciones y
Ciberseguridad

Tiene como misidn la coordinacidn,
control, seguimiento y desarrollo
de las tecnologias orientadas a
sistemas de comunicaciones con la
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finalidad de disponer de redes mas
flexibles, interoperables y adap-
tativas que permitan soportar las
comunicaciones de los diferentes
servicios TICS.

Para dar cobertura al desarrollo de
las tecnologias de comunicaciones
especificas, el 4rea se organiza se-
gun la figura 6.

Ciberseguridad

Hemos disefiado y elaborado
planes y proyectos de investigacién
relacionados con el entorno

de seguridad de las TIC y se

han implementado en nuestro
laboratorio.

Se desarrollan proyectos, tanto de
caracter nacional como internacio-
nal, que permiten cubrir las caren-
cias de seguridad y ciberdefensa
detectadas en los sistemas TICS.

Se desarrollan nuevos modelos y
mecanismos de seguridad y ciberde-
fensa en las plataformas TIC, confor-
me a las premisas y condicionantes
de seguridad establecidas por el
Centro Criptoldgico Nacional (CCN).

Se estan desarrollando demostra-
dores tecnoldégicos que evalten la
potencialidad y aplicabilidad de las
tecnologias criticas, emergentes y
prioritarias en el &mbito de la ciber-
seguridad y ciberdefensa.

Se realizan pruebas de infraestructu-
ra técnica necesaria para facilitar la
creacion de entornos seguros en la
implantacién de las TIC.

Se realiza la evaluacién de la seguri-
dad de sistemas y productos de las
TIC de conformidad con los estanda-
res conocidos.

En el Laboratorio de
Ciberseguridad

Tenemos una plataforma segura de
experimentacion para poder hacer
todo tipo de ensayos que sirvan para
definir y comprobar requisitos de
seguridad, metodologias de prueba
y generacidn de escenarios contro-
lados donde se ensayan amenazas,



vulnerabilidades y ataques a la red.
La plataforma esté basada en una
infraestructura virtual con capaci-
dad para desplegar mas de 1.000
maquinas de proceso y simular todo
tipo de enlaces de comunicaciones,
desde enlaces terrenos a satelitales,
incluidos los enlaces de radio tactica.

En el Laboratorio de Seguridad
del Software

Se dispone de la infraestructura y
herramientas necesarias para la
deteccidn, prevencidn y correccién
de defectos de seguridad en el desa-
rrollo y adquisicidon de software y la
implementacién de buenas practicas
de seguridad en su ciclo de vida
(S-SDLC).

Se realizan auditorias de seguridad
de sistemas, pruebas de herra-
mientas de seguridad, andlisis de
malware y forense, entrenamiento en
escenarios de ciberdefensay andlisis
de seguridad del software.

Instalaciones del Laboratorio de Enlaces de Datos Tacticos

Se han realizado importantes pro-
yectos en el dmbito de la seguridad
informatica como el Desarrollo y
Experimentacién de Conceptos
(CD&E), de Ciberdefensa Tactica
para el Ejército de Tierra, donde se
experimenté de forma cientifica,

a peticién del Mando de Doctrina
(MADOC), su concepto de «ciber-
defensa militar». Otro proyecto de
este tipo en el que se participd, en
colaboracidén con la OTAN, fue el
Multinational Capability Develop-

ment Campaign (MCDC) 2013-2014:

Combined Operational Access, en
el que se montd la infraestructura
tecnoldgica.

En apoyo al Centro Criptolégico Na-
cional, se han realizado pruebas de
seguridad de sistemas basados en el
protocolo Secure Communications
Interoperability Protocol (SCIP), y
analisis de vulnerabilidades, analisis
de seguridad de cédigo fuente y de
sistemas y equipos de seguridad.

Se realizd, ademas, el anélisis de
seguridad de diferentes dispositivos

de proteccién de la compaiiia IBM
como fue el sistema de recoleccién
de eventos (SIEM) Qradar.
Actualmente, se estd trabajan-

do en el Programa Coinciden-
te PREDECIBLE junto con la

Las
capacidades
de TALOS
incluyen el
planeamiento
de la maniobra
y el apoyo de

fuegos
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Universidad de Alcal3, en el que se
estd desarrollando un generador de
escenarios de ciberseguridad que
servird para el desarrollo de ejerci-
cios de entrenamiento; en el marco
de este proyecto se han desarrollado
herramientas de big data.

Se esté realizando la auditoria de
seguridad del sistema de inteligencia
SAPIIEM, incluido el anélisis estéatico
de cdédigo fuente. Este sistema se ha
implantado en la plataforma virtual
de pruebas de verificacién y valida-
cién de la unidad.

Auditoria de seguridad sistema
TALOS 2.

Se estd desarrollando un sistema
de decepcidn basado en Honeynet
virtual con Honeypot de alta y baja
interaccion.

Se forma en ciberseguridad a ofi-
ciales de distintos paises de nuestro
entorno.

Uno de los futuros proyectos que
van a acometerse es la realizacién de
la direccién técnica del proyecto de
la EDA Cyber Situational Awareness
(CySAP), junto con Italia y Alemania,
cuyo usuario final serd el Mando
Conjunto de Ciberdefensa (MCCD);
se trata del desarrollo de un demos-
trador tipo TRL 4 en un entorno de
prueba operacional simulado que
permita la integracién de diferentes

Instalaciones del Laboratorio de Ciberseguridad

tecnologias emergentes de ciber-
defensa. Otros proyectos previs-
tos son la mejora del generador
de escenarios y el desarrollo del
sistema de decepcién con la in-
corporacidn de las técnicas de big
data desarrolladas en el marco
del Proyecto PREDECIBLE.

En coordinacién con el CCN, se
pretende que el Laboratorio de
Ciberseguridad pase a formar
parte de la red de laboratorios del
esquema de certificacién del ENS,
con capacidad de certificacién de
productos con respecto a common
criteria, nivel minimo EAL2. Para
ello, la unidad debera acometer la
acreditacién del laboratorio confor-
me a la norma ISO (17025) de ENAC y
deberd pasar la auditoria por el CCN.

En el Laboratorio de Enlaces de
Datos Tacticos (Comunicaciones)

Disponemos de un Laboratorio de
Enlaces de Datos Tacticos en el que
se realizan las pruebas de validacion
de sistemas de enlaces tacticos,
ademads del desarrollo e integracién
en plataformas de estos sistemas.
Se realiza el apoyo técnico al Centro
de Gestién de Redes Data Link del
EMADy a las oficinas de los progra-
mas internacionales.

Para lo anterior, desarrollamos y
mantenemos un catélogo de herra-
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mientas software. Entre ellas, cabe
destacar ANITA, que es la herra-
mienta nacional de disefio de redes
Link-16y se utiliza en la actualidad
de forma operativa en el Centro de
Gestion de Redes Tactical Data Link
(ESP) 0 DLMC-ESP.

El disefio de redes Link-16 es un
paso previo indispensable para la
realizacién de cualquier operacién
Link-16, para lo que se utilizan herra-
mientas software (en la actualidad
solo hay seis a nivel mundial) para su
creacion.

Para realizar cualquier prueba (real o
simulada) de enlaces datos tacticos
Link-16y Link-22 se cuenta con las
herramientas Evalink-16 y Evalink-22,



y adicionalmente Merlin para realizar
andlisis de grabaciones.

En un futuro se
tiene previsto

en esta unidad
la implantacion

de dos
laboratorios

mas

—— T |

MOVILINK-IG

El laboratorio implementa el proto-
colo de nivel de aplicacién que ex-
tiende el rango Link-16 Joint Range
Extension Application Protocol
(JREAP) mas all4 de la linea de
vision directa, asi como el protocolo
Standard Interface for Multiple
Platform Link Evaluation (SIMPLE)
para la realizacién de ensayos de
interoperabilidad Link16 entre labo-
ratorios.

Se participa en diversos grupos
OTAN relacionados con los TDLy
se asesora sobre estos sistemas en
todo su ciclo de vida en las distintas
plataformas en las que se integran.

Otro proyecto es el desarrollo de tres
prototipos del sistema de comunica-

e

e

Unidades moviles de pruebas

ciones tacticas federadas TACOMS
(Communications Standards for
Federated Networking).

En un futuro se tiene previsto en
esta unidad la implantacién de dos
laboratorios mas: un Laboratorio de
Radio Definida por Software (SDR) y
otro laboratorio para la verificacién
validacién y pruebas de sistemas
que implementen la sefal guberna-
mental clasificada Public Regulated
Service (PRS) del sistema de posi-
cionamiento global europeo GPS
Galileo, cuyo centro de respaldo en
Espafa estara ubicado precisamen-
te en el campus de La Marafiosa del
INTA, donde se ubica la Subdirec-
cién, cuya descripcién nos ocupa en
este documento.ll
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TECNOLOGIA DE
SENSORES:
VER MAS Y MAS LEJOS

En los nuevos conflictos asimétricos y actos terroristas, las amenazas tienen un

altisimo componente tecnoldgico. Es por ello que el Departamento de Optoelectrénica

y Misiles siente la responsabilidad de proporcionar la adecuada respuesta a nuevas

necesidades, en muy estrecha colaboracién con los Ejércitos y la DGAM. El objetivo es

hacer mas segura la actuacidn de la Fuerza. Todo ello se refleja en el siguiente articulo

Jesus Sanchez Garcia
Teniente coronel.

Cuerpo de Ingenieros
Aeronauticos del Ejército del Aire

En el mundo actual, asistimos a una
auténtica revolucidén tecnoldgica,
también en los asuntos militares y,
hoy dia, las amenazas que tienen un
altisimo componente tecnoldgico
entran en escena en el campo de ba-
talla de los conflictos con un impacto

destacable. Pero, antes de esto, esta
batalla realmente empieza a librarse,
y con mucha antelacidn, en los labo-
ratorios y centros de alta tecnologia.
La batalla tecnoldgica se desarrolla
lejos y antes de las operaciones.

El nivel tecnoldgico mundial es ya
muy complejo y avanzado, por lo que
la aparicion de diferentes amenazas
es tan répida que es muy dificil que
los mecanismos gubernamentales
clasicos estén preparados para dar la
respuesta adecuada sin verse sobre-
pasados por la realidad. Mas que el

110 / Revista Ejército n° 929 e septiembre 2018

cambio tecnoldgico, lo significativo
es la velocidad del cambio.

En este contexto, las Fuerzas
Armadas, ademés de disponer del
mejor material y preparacion, deben
estar preparadas para reaccionar de
forma rapida, agil y eficiente en este
contexto tecnoldgico tan exigente y
cambiante. Esto solo se consigue con
un eficiente entramado tecnoldégico
industrial militar que se encuentre
en primera linea internacional en
determinadas tecnologias criticas.
Este entramado debe estar susten-




tado por tres pilares fundamentales:
formacién y entrenamiento militar y
técnico (academias militares y univer-
sidades), industria nacional y centros
tecnoldgicos militares como el INTA.

Si nos pusiéramos a relacionar sobre

qué tecnologias nos harian sentirnos

mas seguros frente a las amenazas

del futuro, muy probablemente nos

gustaria tener una posicién de lide-

razgo en algunas de las siguientes

tecnologias, es decir, ostentar una

superioridad tecnoldgica.

e Latecnologia de misiles y muni-
ciones guiadas

e Latecnologia de nuevos sensores
de navegacién aplicados a medios
automatizados

e Latecnologia de defensa ante IED
en zonas de conflicto

e Latecnologia de contramedidas IR
contra misiles MANPAD

e Latecnologia ISR visible e IR apli-
cada al campo de batalla

e Latecnologia de lucha anti-UAV

e Latecnologia de armado de UAV

Este tipo de tecnologias estan dentro
del modo de operacién mas utilizado
en los nuevos conflictos (asimétri-
cos, irregulares, hibridos) y actos te-

rroristas, pero cada vez con un nivel
tecnoldgico méas avanzado y donde
los medios tradicionales de defensa
pueden resultar poco eficientes.

Tras la experiencia de varios afhos en
programas de desarrollos militares,
se evidencia la funcidn de catapulta o
de freno que llega a ejercer un centro
tecnoldgico militar para los desarro-
llos industriales militares.

DEPARTAMENTO DE
OPTOELECTRONICAY MISILES

En el Departamento de Optoelectré-
nica y Misiles, sentimos la responsa-
bilidad de proporcionar la adecuada
respuesta a estas necesidades en
muy estrecha colaboracién con los
Ejércitos y la DGAM.

Desde hace bastantes anos, el Mi-
nisterio de Defensa espaiiol entendié
la necesidad de aplicar pruebas de
vigilancia a las municiones com-
plejas, como misiles y cohetes, que
no sufren casi desgaste, pero si
degradacién temporal. Dentro de
este programa, se vigilan todas las
municiones requeridas por los Ejér-

Tecnologia de minidrones

citos y se alarga la vida operativa de
sistemas, lo que representa un gran
ahorro y mejora de operatividad para
nuestras FAS.

Se han intentado articular proyec-
tos, para que exista una tecnologia

Hoy dia, las
amenazas que
tienen un altisimo
componente
tecnoldgico entran
en escena en el
campo de batalla
de los conflictos

con un impacto

destacable
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nacional, que permitan dotar de
municiones guiadas a nuestras FAS.
En este sentido, se ha participado en
diversos programas e iniciativas so-
bre cohetes guiados desde helicép-
teros, granadas guiadas, proyectiles
guiados, etc. Actualmente, se esta
coordinando una accién liderada por
la DGAM para articular y ordenar
estos desarrollos, donde el Departa-
mento de Optoelectrénica y Misiles
ser el responsable de la direcciény
ejecucién de las pruebas.

Para poder realizar correctamente
estas pruebas de municiones guia-
das, era preciso dotarse previamente
de tecnologias sobre medios de
medida de los que no se disponiay
se han constatado como necesarios.
Sirvan como ejemplo los sensores
de navegacién, ya que se comprobd
que, para poder monitorizar bien los
parédmetros de un vuelo de una mu-
nicién guiada, era necesario conocer
la posicién y actitud del vehiculo

con gran precisidn; sin embargo, no
se dispone de sensores INS-GPS'y
sistemas de antenas, que se pueden
adquirir con facilidad en el merca-
do, adecuados para operar en las
condiciones de vuelo de este tipo de
municiones. Esta circunstancia obli-
g6 a lanzar un programa interno en el
INTA para dotarse de esta capacidad
mediante el desarrollo propio de
antenas y sensores, adecuados para
estos usos tan exigentes.

Por otro lado, dentro de la amenaza
de artefactos explosivos improvisa-
dos (IED) se vienen desarrollando, en
el Departamento de Optoelectrénica
y Misiles, las pruebas y programa-
cién de equipos de inhibicién de
vehiculos militares, que operan en

zona. Esto permite no solo instalar
las mejores programaciones de los
equipos frente a la amenaza, sino
también con la adecuada seguridad
para los ocupantes, para el resto

de equipos a bordo y otro personal
colindante al vehiculo. Estd previsto
seguir prestando un servicio fun-
damental en el nuevo programa de
inhibidor para las FAS y en el progra-
ma del nuevo vehiculo 8x8.

Los misiles pasivos IR, antiaéreos o
anticarro representan una gran ame-
naza para las diferentes plataformas, y
desde el Departamento de Optoelec-
trénica y Misiles se deben destacar las
capacidades actuales existentes.

En esta linea de apoyo a la mejora de
la proteccidn de las plataformas, se
estdn realizando las siguientes lineas
de trabajo:

e Se haganado un proyecto de [+D
de un alertador de misiles para ae-
ronaves, financiado por el MINECO
junto con la empresa Escribano
Mechanical & Engineering. Este
proyecto permitird disponer de una
tecnologia nacional de la que no
se dispone por el momento, con
la correspondiente mejora de la
seguridad y autonomia industrial.

e Mejora de un modelo de escenario

de batalla IR, en estrecha cola-

boracion con la industria Airbus,
incluyendo modelos firmas IR de
plataformas y datos seekers reales
medidos.

Se estd colaborando con unidades

como el CLAEX (Centro de Expe-

rimentacion) del Ejército del Aire
para mejorar el conocimiento de
las amenazas IR mediante el mon-
taje de un laboratorio de seekers
de misil.
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Municiéon cohete/misil

e Se ha ganado un proyecto de I+D
de estudio de las firmas IR de
motores cohetes, financiado por
el MINECO junto con la empresa
EXPAL. Este proyecto, unido al del
alertador de misiles, redundara en
una mejora de la seguridad de las
aeronaves.

e Serealiza la caracterizacidén
completa de las bengalas que son
dispensadas por las diferentes
plataformas.

¢ Se realizan pruebas de la efectivi-
dad del nuevo misil DIRCM.

e Se mantienen actualizadas todas
las firmas IR solicitadas de las
plataformas aéreas, navales y
terrestres.

e Se participa en el grupo de exper-
tos para el desarrollo del nuevo
alertador de misil del A400M
MIRAS.

El actual y futuro uso masivo de sis-
temas de ISR por diferentes platafor-
mas, y especialmente las aeronaves
tripuladas a distancia RPAS, obliga

a disponer de elementos y labora-
torios de caracterizacion de este

tipo de sistemas ISR. La diferencia

y ventaja operativa que se puede
obtener mediante estos sistemas a
bordo marca la ventaja en la mision.
La caracterizacion y conocimiento de
estos costosos sensores del futuro
—y ya del presente— implica todo un
conocimiento de medidas optrénicas
y de sensores, en avanzados labora-
torios, pero también un procesado
de seiales basado en técnicas de
redes neuronales, algoritmos de
autotracking, imagenes hiperespec-
trales, inteligencia artificial, etc.

También afectan especialmente a la
operacion del combatiente nocturno
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los medios de intensificacién de luz,
que son probados y caracterizados
en los laboratorios del departamento.

para orientar una direccidn de tiro
correspondiente.

En colaboracién con otros departa-
mentos del INTA, se esta desarro-
llando un programa de capacitacion
interna en el armado de RPA que
permita dar un servicio adecuado
alas industrias y ejércitos en el
momento que puedan requerir RPA
armados.

Ante las nuevas amenazas que
representan los RPAS, se realizan en
el departamento las pruebas de los
sistemas de contramedidas, tanto
soft kill basadas en jammers, per-
turbadores (similares a los usados
para |IED), spoofing (suplantacién de
sefnal de guiado, GNSS, laboratorios
de GNC del departamento), como de
los sistemas hard kill basados en la
destruccidn del propio RPA.

Toda la capacitacion técnica no
tendria ningun valor si no fuera para
prestar un mejor servicio a nuestras
FAS, y por ello se deberian articular
las herramientas administrativas
adecuadas que permitan coordinar
las capacidades tecnoldgicas exis-
tentes. Seria un error que, por des-
coordinacién entre organismos de la
Administracién, no se pueda prestar

Como proyecto interno del depar-
tamento, se esta desarrollando

un sistema aplicable a la lucha
anti-RPA que permita marcar al RPA
intruso mediante una designacién
laser para que sirva para luego guiar
un medio de interceptacion fisica

de los RPA intrusos mediante un
guiado SAL (semi active laser) o

y que, debido a ello, |la operatividad
o la seguridad de nuestras FAS en el

i O

un servicio eficaz que esté disponible

T,.l-(n

Puesto de tiro de misil

cumplimiento de sus misiones pueda
quedar seriamente afectada.ll

Toda la
capacitacion

técnica no
tendria ningun
valor si no
fuera para
prestar un
mejor servicio
a nuestras FAS



SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

ETIOPIA Y ERITREA PONEN FIN A DECADAS DE

ENFRENTAMIENTO

Alberto Pérez Moreno. Coronel. Infanteria. DEM. (R)

Pocos habian anticipado el fin de

las disputas entre Etiopia y Eritrea,
pero la visita del primer ministro
Abiy Ahmed a Asmara, y la de Isaias
Afwerki a Addis Abeba una semana
después, han puesto fin al estado de
«No guerra, no paz» que mantenian.
La reconciliacidn de dos naciones
enemigas durante cincuenta afos es,
sin duda, importante para ellas pero,
ademas, cambiara radicalmente la
geopolitica del Cuerno de Africay
Este africano, una regién con graves
problemas y el conflicto de Yemen a
sus puertas.!

EL ACUERDO DE PAZ DE DOS
ENEMIGOS HISTORICOS

Etiopia, el Unico pais independiente
en el reparto de Africa, excepto los
cinco anos bajo control italiano, y
Eritrea, antigua colonia italiana hasta
que en 1952 la ONU decidié fede-
rarla a Etiopia como regién auténo-
ma, han combatido dos guerras. La
primera durante 30 afios hasta que
Eritrea logré la independencia en
referéndum en 1993, y la segunda
en 1998-2000, por el control de la
frontera comun, una lucha que dejé
80.000 muertos y el Acuerdo de
Argel puso fin, aunque no llegé la paz
al seguir una especie de guerra friay
conflictos indirectos por las tensio-

nes de Etiopia con Egipto y Somalia,
y de Eritrea con Yibuti y Sudan.

Sin embargo el 9 de julio Etiopia y
Eritrea declararon formalmente el fin
de la guerra con motivo de la visita
de Abiy Ahmed a la capital eritrea. En
realidad el cambio se fragué antes.
Abiy y el partido gobernante en Etio-
pia, el Frente Democréatico Revolucio-
nario del Pueblo Etiope (EPRDF), ya
anunciaron en junio que honrarian el
acuerdo de paz aceptando renunciar
al territorio de Badme.

La declaracién conjunta de Etiopia y
Eritrea establece que se ha iniciado
una nueva era de pazy amistad que
pone fin al prolongado estado de gue-
rra. Los dos paises trabajaran para
promover una estrecha colaboracién
en dreas de la politica, economia,
cultura y seguridad. Unas medidas
que se han concretado en: reabrir las
respectivas embajadas, proceder al
intercambio de prisioneros de guerra
y reanudar los vuelos de Ethiopian
Airlines a Eritrea, al tiempo que se
restablecian las comunicaciones tele-
fénicas y Eritrea iniciaba la retirada de
tropas de la frontera.2

Aunque el acuerdo de paz entre

etiopes y eritreos no ha suscitado
demasiado interés en el mundo, el
presidente de la Unidn Africana si



ha resaltado que la normalizacién

de relaciones es un impulso para la
paz en laregién, y el continente en su
conjunto, y la Alta Representante de
la Unidén Europea se ha mostrado dis-
puesta a movilizar el apoyo necesario
aludiendo a la reconciliacién como
medio de allanar el camino para una
mayor cooperacion regional. Tam-
bién es de destacar que Etiopia haya
pedido al Secretario General de la
ONU, que se eliminen las sanciones
impuestas a Eritrea en 2009 por la
asistencia prestada a las fuerzas de
Al Shaba en Somalia, y el propio An-
tonio Guterres ha prometido su apo-
yo, aunque tiene que ser el Consejo
de Seguridad quien lo autorice.?

LA TRANSICIC')N POLITICA DE
ETIOPIA Y PERSPECTIVAS EN
ERITREA

Etiopia es una potencia regional por su
posicion estratégica, sus 100 millo-
nes de habitantes y tener una de las
economias de mas rapido crecimiento,
aunqgue también tiene problemas in-
ternos complejos —800.000 personas
obligadas a huir por el conflicto étnico
en el sur— y duraderos, entre los que
destacan la existencia del Frente de
Liberacién del Pueblo Tigrayan (TPLF)
que fue quien liberd Etiopia del comu-
nismo Derg en 1991 y ahora amenaza
tanto a Etiopia como a Eritrea.*

La realidad es que el cambio en Eri-
trea no se habria podido realizar sin la
llegada al poder de Abiy como conse-
cuencia de la renuncia del primer
ministro etiope, Hailemarian en abril,
tras meses de protestas en la regién
de Oramia y Amhara que provocé la
muerte de cientos de personas. Abiy,
un oromo de 41 anos, es uno de los
lideres africanos més jévenesy a su
experiencia, como teniente coro-

nel del ejército en la lucha contra el
gobierno comunista, une ser lider de
la Organizaciéon Democratica Popular
Oromo, uno de los cuatro partidos
étnicos que integran la coalicién
EPRDF gobernante, y haber sido
ministro.® Estos antecedentes son
los que le han permitido acometer en
pocos meses unas reformas que van,
desde poner fin a la guerra fronteriza,
levantar el estado de emergenciay
liberar a miles de prisioneros, hasta
desbloquear cientos de canales de

television y prometer la privatiza-
cion parcial de empresas estata-

les. Pero lo mas significativo del
gobierno de Abiy —ademds de la
paz que posibilita el acceso al mar
eritreo, algo vital para Etiopia— es su
apuesta por una mayor democracia,
reflejada ante lideres de 50 partidos
nacionales y extranjeros®y, sobre-
todo, la aprobacién de una ley de
amnistia que ha permitido el regreso
de activistas y la legalizacién de
grupos secesionistas como el Frente
de Liberacién Oromo, el Frente de
Liberacion Nacional del Ogadeny
Ginbot ’.

La normalizacién de relaciones con
Etiopia permitird a Afwerki silenciar
las criticas de la comunidad interna-
cional, salir del aislamiento autoim-
puesto y recibir la ayuda financiera e
inversion que necesitan sus 4 millones
de habitantes para paliar la pobreza.
Pero Eritrea todavia tiene pendiente
solucionar temas importantes como
aplicar la constituciéon de 1997, o la
celebracién de elecciones, y especial-
mente acabar con el reclutamiento
obligatorio indefinido que ha forzado a
muchos jévenes a emigrar.

INFLUENCIAS Y
CONSECUENCIAS EXTERNAS

Es posible que la presencia de
China en Yibuti haya influido para
que Arabia Saudi, Emiratos Ara-

bes Unidos (EAU) y especialmente
EE. UU., hayan mediado durante
meses en la contienda, contribuyen-
do asf al histérico acuerdo de paz
en el Cuerno de Africa. Sin duda, los
EAU han facilitado la reconciliacién
puesto que son aliados de Etiopia, a
la que recientemente facilitaron mil
millones de délares para el banco
nacional y otros dos mil millones en
inversiones, pero al mismo tiempo
colaboran con Eritrea por tener una
base naval en Assab desde 2017.

Aungue los medios de comunicacién
de Kenia no han prestado atencidén

al acuerdo de paz entre etiopes y
eritreos, es indudable que impulsara
atrabajar en temas de cooperacién y
seguridad regionales como puede ser
el Corredor de Transporte Puerto de
Lamu-Sudan del Sur-Etiopia (LAPS-
SET). Un megaproyecto de infraes-
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Bases militares en el mar Rojo

tructura firmado en octubre de 2017
que incluye ademas de un gran
puerto, lineas ferroviarias, autopistas y
oleoductos, la posibilidad de generar
zonas de activad econémicay comer-
cial.2Otra consecuencia del acuerdo
de pazy el LAPSSET es que Eritrea

no necesitara desarrollar el puerto de
Berbera, cosa que en su dia originé
tensiones entre Somalia y Somaliland.

Finalizado por el autor el 25 julio
2018

NOTAS
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LA LUCHA CONTRA LA PIRATERIA EN
SOMALIA SIGUE SIENDO NECESARIA

Carlos Echeverria Jesus.

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Aunque haya desaparecido de los
titulares de los grandes medios de
comunicacién desde hace ya tiempo,
la pirateria sigue siendo una realidad
en diversos escenarios del mundo,
desde el estrecho de Malaca hasta

el golfo de Guinea, pasando por las
aguas adyacentes a Somalia que
fueran escenario central de dicha
amenaza hace ahora una década. El
numero de incidentes relacionados
con dicha actividad en las aguas del
océano indico adyacentes al pais
africano y en el golfo de Adén fueron,
alolargo de 2017, el doble de las
inventariadas en el afo anterior se-
gun el informe anual State of Piracy
Report elaborado por la organizacién
no gubernamental Earth Future.

LA NATURALEZA DE LA
AMENAZA HOY

La reduccidn parcial del esfuerzo in-
ternacional de lucha contra la pirateria
—que hasta hace no mucho tiempo
implicaba a buen nimero de Estados
(Rusia, China, India, Irén, etc.)y

de organizaciones internacionales
(Unién Europea y Organizacién del
Tratado del Atlantico Norte), que

aun permanecen pero con menos
fuerzas—, cierta relajacion de algunas
tripulaciones al atravesar aguas que
otrora se consideraban mucho mas
peligrosas y la perduracién de los
problemas en tierra, tanto en Somalia

como en otros paises en riesgo en la
regiéon como es el caso de Yemen, han
hecho que la navegacién por la zona
vuelva a ser considerada peligrosa.

El toque de atencidn se produjo con
el secuestro en marzo de 2017 de

un buque mercante con pabellén de
Comores, que fue liberado por sus
captores dias después al comprobar
los piratas que habia sido fletado por
hombres de negocios somalies para
transportar petréleo desde Yibuti

a Mogadiscio. Dicha circunstancia
permitié evitar un nuevo pulso entre
piratas y compafias navieras que se
vienen resolviendo con el pago de un
rescate, pero el problema sigue es-
tando ahi. Somalia es el pais africano
con mas kilémetros de costa, pero
sigue sin disponer de una industria
pesquera merecedora de tal nombre.
Ademas, muchos somalies observan
cémo flotas pesqueras extranjeras
—actualmente destaca sobre todo la
china— extraen los recursos, lo que
alimenta ain mas su frustracién. Tal
realidad, unida a la conflictividad,

al terrorismo de Al Shabab y a otras
tensiones internas que hacen la vida
cada vez mas frustrante para muchos
de sus habitantes, lleva a parte de
ellos a optar por actividades ilicitas
varias, entre ellas la pirateria.

Ello obliga a seguir manteniendo el
esfuerzo a Estados y organizaciones
internacionales para prevenir la ame-

Piratas somalies capturados durante la Operacion Atalanta
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naza. El pasado 1 de abril zarpaba

de Las Palmas de Gran Canaria el
buque de acciéon maritima (BAM)
Meteoro que, con una dotacién de 86
tripulantes, ha contribuido hasta
agosto a la EUNAVFOR Operacidn
Atalanta, la que es la primera misién
naval de la UE que pronto cumplird
una década de existencia.? Importan-
te es destacar que el BAM Meteoro
ya participd en la Operacidn Atalanta
en dos ocasiones anteriores, en julio
de 2013y en agosto de 2015. La
continuidad en la participacién de
este BAM en la Operacidn es reflejo
de la vigencia de una amenaza que
se reflejo en seis ataques piratas
durante 2017 —dos de ellos exitosos
para los piratas— y en dos en los tres
primeros meses de 2018.

Durante 2017 el buque de asalto
anfibio y también espafiol Gali-

cia acudié en apoyo al mercante
Costina, con bandera de Sierra Leo-
na, cuando este fue atacado el 22 de
abril por un esquife con piratas
armados que intentaron asaltarlo.?
En relacién con la amenaza existen-
te en la zona, el 2 de junio del mismo
afio un petrolero con pabellén de
las Islas Marshall fue atacado con
tres granadas anticarro lanzadas
desde una pequena embarcacién
cuando atravesaba el Estrecho de
Bab El Mandeb, pudiendo dicho
buque escapar al ataque y conti-
nuar su navegacioén hacia aguas

del Mar Rojo.* En este ultimo caso,
y aunque el incidente no se llegé

a aclarar del todo, la amenaza que
encontramos puede tener mas que
ver con el cruento conflicto que se
sigue librando en Yemen que con la
pirateria, aunque también podrian
entremezclarse ambas realidades,
tanto aqui como en Somalia.

LAS RESPUESTASALA
AMENAZA

Diversas son las herramientas
empleadas por la comunidad inter-
nacional para hacer frente a la ame-
naza de la pirateria y de los robos

en la mar —refiriéndose este ultimo
concepto a los ataques producidos
dentro de las doce millas nauticas
de mar territorial de los Estados—y
haremos referencia a continuacién a
dos de ellas.
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Muelle de la base naval de Rota, futura sede del Cuartel General de la Operacion Atalanta

El 12 de junio de 2017 las Fuerzas a dicha misién europea —si lo ha Finalizado por el autor el 19 de julio

Maritimas Combinadas/Combined hecho en cambio ala EUNAVFOR de 2018.
Maritime Forces (CMF), una coalicién ~ Operacién Sophia, de lucha contra

ad hoc de 31 Estados liderada por los  la trata de seres humanos frente a

EE. UU. y con su Cuartel General en las costas de Libia—, seria coherente NOTAS

Bahrein, anunciaba el reforzamiento
de sus medios y la intensificacién de
sus patrullas en su zona de actuacién
para tratar de prevenir ataques como
el citado anteriormente y que tuvo
como objetivo a un petrolero con
pabellén sierraleonés.®

Pero es sin duda desde la perspecti-
va de Espafa la Operacidn Atalanta
el marco més destacable, y lo es
particularmente en términos de
futuro. En enero de 2018 la entonces
ministra de Defensa, Maria Dolores
de Cospedal, pedia oficialmente en
carta dirigida a la Alta Representante
para la Politica Exterior y de Segu-
ridad de la UE, Federica Mogherini
que, cuando el Brexit se culmine,
algo que se prevé que se produzca
el 30 de marzo de 2019, pasen a
nuestro pais las competencias en
términos de liderazgo de la que es la
primera misién naval europea, activa
desde principios de 2009. Estan-

do hasta la actualidad el Cuartel
General Operacional (OHQ) de la
Operacidn Atalanta en la localidad
de Northwood, en las afueras de
Londres, y ello aun cuando el Reino
Unido nunca ha destacado buques

que Espanfa, que ha sido el Estado
lider de la Operacién Atalanta en
varias ocasiones, tuviera en su terri-
torio el Cuartel General Operacional,
en concreto en la base gaditana

de Rota.® El Consejo de Asuntos
Exteriores de la Unidn, reunido en
Luxemburgo el 25 de junio, alcanza-
ba el acuerdo politico para que Espa-
fa pase asi a ser en menos de un afo
sede de dicho Cuartel General.”

Previamente se habia celebrado en
marzo un ejercicio —el MILEX 18—
imprescindible para conseguir la cer-
tificacién de Rota como OHQ. Espaia
acogera en dicha base el Cuartel
General de Atalanta mientras que
Francia albergara en su base atlantica
de Brest el Centro de Seguridad Ma-
ritima para el Cuerno de Africa. Dicho
logro espaiol es muy importante y

se produce en un momento en el que
Italia, que tiene en Roma el Cuartel
General de la Operacién Sophia de la
UE, acaba de conseguir que su base
de Népoles sea sede del Regional
Hub South de la Alianza Atlantica,
cuya capacidad operativa se acaba
de declarar en la Cumbre de la OTAN
de Bruselas de 10y 11 de julio.®
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“Piracy made a strong comeback
in Somalia in 2017", Quartz Africa
Weekly Brief gz.com, 27 de mayo
de 2018.

. «<El buque Meteoro zarpa de la ca-

pital grancanaria para combatir la
pirateria en el Cuerno de African,
Eldiario.es, 1 de abril de 2018.

«El Galicia repele un ataque en

el indico dentro de la Operacién
Atalanta», Revista Espanola de
Defensa, mayo de 2017, p. 32.
“Brefs. Yémen: un pétrolier
attaqué”, El Watan (Argelia), 2 de
junio de 2017.

“Brefs. Yémen", El Watan, 13 de
junio de 2017.

SUANZES, Pablo R.: «Espafa
asumird la lucha contra los piratas
somalies tras el Brexit», El Mundo,
25 de junio de 2018.

PONTIJAS CALDERON, José Luis:
«Espanay el Cuartel General Ope-
racional de la Operacidén Atalan-
ta», Andlisis en Tres Minutos, 5 de
marzo de 2018.

GONZALEZ, Miguel y ABELLAN,
Lucia: «Espana liderard la nueva
misién antiyihadista de la OTAN
en Tlinez», El Pais, 11 de julio

de 2018.1
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Don José Ubach y Elésegui nacié
en Madrid, el 9 de marzo de
1865, y fallecié el 7 de febrero de
1929.

Su obra més destacada fue el
trabajo extraordinario que realizé
al implantar los nuevos Servi-
cios de Telégrafos en el Ejército.
El prestigio que adquirié con

su obra le llevd a que se le
nombrara ingeniero de la Red Te-
lefénica del Noroeste, por lo que
pasé a ser supernumerario en las
plantillas del Ejército.

De su historial militar destaca-

mos que recibié el despacho de
primer teniente y fue destinado

al Batallén de Telégrafos en

Madrid. Alcanzé el empleo de
comandante el 23 de abril de 1904.
Acabada la comisidén antes referida,
y de nuevo incorporado al Ejército,
es destinado a Ceuta donde realizé,
ademas de las misiones militares
asignadas, comisiones de caracter
politico llevadas, con gran habilidad
y notable éxito, ante las autoridades
musulmanas del Protectorado.

En el Diario Oficial de diciembre de
1912 figura que al teniente coronel
José Ubach y Elésegui se le concede
la Cruz del Mérito Militar con
distintivo blanco.

Ascendido a general de brigada de
Ingenieros en 1915 fue destinado
al Mando del Area del Noroeste del
Despliegue de las Comunicaciones
del Ejército.

Escritor y especialista en los
nuevos procedimientos de las
comunicaciones, especialmente

la Telefonia que en este tiempo
recibe una innovacion constante,
es considerado como uno de los
hombres que mas contribuyeron al
desarrollo de estas en Espana.

I PSR ptiembre 2018

SECCIONES - GRANDES AUTORES DEL ARTE MILITAR

José Ubach y Elésegui.
General de Ingenieros

El Director de la Red Interurbana

de Barcelona lo cita como un gran
artifice de los procedimientos
instalados bajo su mando, en el
anuario de Electricidad de 1900
pag. 573. Angel Calvo en su libro
Historia de la Telefonia 1924 a 1975,
comenta que Ubach estuvo también
muy vinculado en sus labores de
especialista en las comunicaciones
de su tiempo a Barcelona.

Fue uno de los impulsores del
Memorial de Ingenieros, donde
publicé numerosos trabajos que
permitieron, a sus companeros y
unidades del Arma, progresar con
mayor velocidad que las unidades de
otros Ejércitos de nuestro entorno.

De su obra destacamos:
- Cartilla de la telegrafia para
las Escuelas del Batallon de

Telégrafos

- El Cometa Halley, su paso cerca
de la Tierra

Pedro Ramirez Verdun.
Coronel. Infanteria. DEM.
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ISETTTUTO DI EISTOMIA Y CLLIURA SULITAR

Instituto de
Historia y Cultura Militar

- El Centro de Historia y Cultura Militar Pirenaico
B, Catedra extrordinaria Complutense de Historia Militar es el responsable de la proteccidn, conserva-
. «Titulo Propio de Experto en Historia Militar» cidn, investigacion y divulgacion del patrimonio
Titulo Prapia de histdrico, cultural, documental y bibliografico de
Experta en  Septiembre de 2018 a junio de 2019. las Unidades del Ejército de Tierra ubicadas en
Historia Militar e Jueves y viernes, de 16.00 a 19.00 h. La Rioja, Navarra, Aragdn y Catalufia.
e e Facultad de Geografia e Historia de la Universidad
Complutense de Madrid. A él pertenecen:
= o Las clases practicas tendran lugar en centros militares
ajenos a la Facultad. o Museo Histdrico Militar de Figueras.
o Archivo Intermedio Militar Pirenaico.
ﬁ' o Biblioteca Histdrico Militar de Barcelona

Xx Curso de Historia y Estética de la Musica Marcial.

e Se impartiré en la sede del Instituto de Historia y Cultura
Militar sita en Paseo de Moret, 3 (Madrid), del 17 de
septiembre al 4 de octubre de 2018. En horario de 16.15
a18.15 h., de lunes a jueves.

e La finalidad del curso es la proveer a los alumnos de

~ los conocimientos basicos suficientes que les permita

conocer las muiltiples facetas de las musicas militares ihycm@et.mde.es

: que constituyen el acervo musical del Ejército espaiol. Misi P

| 4s informacion en:
ﬂ— —— [HMC

R T % = Paseo de Moret, 3 (28008-Madrid)
I e | i Horario: 09.00a 14.00 h
s Telf. 917808700
MO — Fax. 917808704

B X Curso de Introduccién a la o-mail: ihom@et.mde.es
B Historia Militar de Espana

e El préximo otofo, durante cinco semanas consecutivas,
el I.LH.C.M. impartird el X Curso de Introduccién a la
Historia Militar de Espana.

e Lunes 22 de octubre y finalizarén el jueves 22 de
noviembre.

e Instituto de Historia y Cultura Militar sita en Paseo de
Moret, n°3 (Madrid).

e Las clases se impartiran con horario de 16.00 a 18.45 h.,
empleando una metodologia comun: leccién magistral
y coloquio posterior.

1. Biblioteca Central Militar (BCM)
2. Archivo General Militar de Madrid (AGMM)
3. Instituto de Historia y Cultura Militar (IHCM)



SECCIONES - HEMOS LEIDO

CAMISETA DE
LACTANCIA PARA
NUEVAS MAMAS

Los tiempos cambian. Hemos
leido un articulo de Oriana Pawlyk,
publicado recientemente en la
revista digital «Military» que la
Fuerza Aérea norteamericana ha
dado su aprobacién al uso de una
camiseta especial de lactancia
para ser llevada bajo el uniforme
de faena. La aprobacién abarca las
versiones de manga larga y corta
y, de esta forma, pasa a adherirse
ala Instruccion 36-2903 sobre
vestuario y «apariencia personal».

La camiseta en cuestién tiene una
abertura en el pecho y puede ser
de color arena o de color ma-
rrén (bronceado) dependiendo
del uniforme con el que se lleve.
Ya en el mes de abril, el Ejército
habia aprobado este tipo de
vestuario y emitido una guia para
las madres posparto y se podia
comprar en Miss Military Mom,
un comercializador de dichas
camisetas.

El uso de la prenda lleva implicito
las formas y el momento de su
«aprovechamiento». La camisa
debe estar siempre debajo del
uniforme y la camisola no se

puede quitar mientras se estd
amamantando a menos que las
madres estén dentro de las salas
de lactancia designadas en la base.

La Fuerza Aérea anuncié ya en el
pasado mes de mayo que adoptaba
el patrén del uniforme de camu-
flaje que usa el Ejército de Tierra.
Segun alguno de los altos mandos
de la Fuerza Aérea, se esta mirando
con mucho interés la cuestién de
los uniformes femeninos ya que
tradicionalmente los uniformes

no han sido disefados para las
mujeres. Adem3s, afiaden, eso
trasciende al equipo; éste ha de ser
también el adecuado teniendo en
cuenta que hay mujeres actuando
en misiones de combate y se ha de

embre 2018

procurar que lleven el equipo mas
idéneo». Y aunque se necesitan
mas modificaciones en el uniforme
para las madres que estan en pe-
riodo de lactancia, la camiseta que
acaban de aprobar es un paso en
esa direccion. Dicen los que estén
en ello.

(«Air Force OKs Breastfeeding
T-Shirt for New Moms» por
Oriana Pawlyk en
www.military.com)

INFRARROJOS
CIEGOS

Un nuevo material aparece en el
mundo tecnoldgico para hacer
que los objetos que desprenden
calor desaparezcan de escena si
estamos tratando de verlos con
cémaras o detectores infrarrojos.

Segun la revista digital
«Spaedaily», la Universidad de
Wisconsin-Madison ha hecho pu-
blico la produccién de un material
que, en ldminas de grosor inferior
al milimetro, es capaz de absorber
el 94 por ciento de la luz infrarroja
que encuentra. Esto significa que
los objetos célidos como cuerpos
humanos o motores de carros de
combate o cualquier otro tipo de
vehiculo pueden ser casi comple-
tamente invisibles a los detecto-
res de infrarrojos si aquéllos se
encuentran debajo o detras de este
tipo de ld&minas. El nuevo material
ofrece mejoras sustanciales sobre
otras tecnologias de enmasca-
ramiento del calor. Y como dicen
sus inventores, es una cuestion de
peso, costo y facilidad de uso.

La sustancia de la que estan
hechas estas [dminas puede
absorber fuertemente la luz en el
Ilamado rango infrarrojo de lon-
gitud media y larga de onda, es
decir, el tipo de luz emitida por
los objetos que estan cerca de la
temperatura corporal humana.
Los investigadores también han



incorporado elementos calefacto-
res electrénicos en la [dmina para
enganar a las cdmaras infrarrojas y
se puede mentir intencionadamen-
te a un detector de infrarrojos pre-
sentando una firma de calor falsa.
De esta forma se podria ocultar un
carro de combate presentando lo
que parece una simple barrera de
proteccidn de carretera.

Los investigadores han recurrido

a un material Unico llamado silicio
negro y que habitualmente es uno
de los componentes de las placas/
células solares. El silicio negro
absorbe la luz porque esté formado
por millones de agujas micros-
cépicas (llamadas nanohilos) que
apuntan hacia arriba como si fuera

un denso bosque. La luz entrante se
refleja hacia adelante y hacia atras
de las agujas verticales rebotando
dentro del material en lugar de
escapar.

El equipo de cientificos ha sido

el primero en ver el potencial del
material para atrapar el infrarrojo
puesto que ya se sabia desde hace
mucho tiempo que el silicio negro
absorbe la luz visible. Lo que han
hecho ha sido el aumentar las pro-
piedades de absorcién modificando
el método a través del cual crearon
el material. Esta modificacién ha
sido el uso de nanocables mas
altos y el uso de particulas de plata
para ayudar en el proceso. Tanto los
nanohilos como las particulas de

plata contribuyen a absorber la luz
infrarroja. La hoja tiene pequefos
canales intercalados que hacen que
el aire circule por ellos y evite que la
hoja se caliente demasiado rapido
en el proceso de absorcién de la luz
infrarroja.

Ahora toca hacer que esas [dminas
puedan incorporarse a prendas de
vestir, por ejemplo. O como forma
de pintura de camuflaje; se nos
ocurre.

(«Stealth material hides hot
objects from infrared eyes» en

www.spacedaily.com)

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel. Infanteria
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SECCIONES - FILMOTECA
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EL PRIMER AMERICANO EN
TOKYO

FICHA TECNICA

) EE. UU. | 1945 | 82 minutos | B/N | DVD
TITULO ORIGINAL:

The First Yank into the Tokio Durante la Segunda Guerra Mundial el gobierno de los Estados Unidos decide
llevar a cabo una operacién para rescatar a un cientifico, prisionero por los
DIRECTOR: japoneses, que posee valiosos conocimientos sobre la bomba atdmica.

Gordon Douglas El mando norteamericano selecciona al Comandante Steve Ross (interpretado

. por el actor Tom Neal) para llevar a cabo la operacién. El Comandante Ross se ha
INTERPRETES: criado en Japdn y conoce muy bien la cultura nipona. El Oficial acepta la misién
tanto por el afdn de servicio como por el conocimiento de que su novia Abby

Tom Neal, Kaye Luke, Barbara Hale : ) .. .
4 o (interpretada por la actriz Barbara Hale), es prisionera de los japoneses.

Richard Loo
, La operacidn consiste en infiltrarse haciéndose pasar como suboficial japonés.
MUSICA: Para poder tener éxito el Comandante es sometido a una operacién de cirugia
Leigh Harline plastica para que parezca japonés.
GUION: Después de diversos avatares Ross consigue recalar en el mismo campo de

prisioneros donde se encuentra el cientifico y su propia novia. También descubre
que el jefe del Campo de prisioneros, el Coronel Okanura (interpretado por el
actor Richard Loo) estudié en la misma Universidad que él, y durante varias
semanas fueron companeros de habitacion.

J. Robert Bren basado en la novela de
Galdys Atwater

FOTOGRAFIA:
Harry J. Wild Pero, gracias a la operacion de cirugia estética, el Jefe del campo, no reconoce en
el suboficial nipén al compariero universitario con el que compartié alojamiento
NOTA: hace décadas aunque algo en él le resulta familiar.
Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a: Excelente film propagandistico con un mensaje claro: la guerra habia que ganarla.

José Manuel Fernandez Lépez
Coronel. Transmisiones

garycooper.flopez@gmail.com
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DOMINGO SANGRIENTO

Reino Unido | 2002 | 107 minutos | Color | DVD

La historia se desarrolla en Irlanda del Norte en los sucesos acaecidos en Lon-
donderry el 30 de enero de 1972. Ese dia soldados britédnicos dispararon con-
tra civiles desarmados que participaban en una manifestacion finalizando con
un saldo de catorce personas muertas y mas de treinta heridas. Los manifes-
tantes protestaban contra un decreto del Gobierno britdnico que autorizaba la
detencidn y encarcelamiento sin juicio previo a sospechosos de pertenecer al
IRA (Ejército Republicano Irlandés). La cinta hace un recorrido paralelo entre
la organizacién de la marcha pacifica de los Catdlicos de Irlanda del Norte,
mostrando como una fraccién de la misma se sale de los limites establecidos,
y las tropas paracaidistas britdnicas empleadas como fuerzas antidisturbios.

El Bloody Sunday o Domingo Sangriento fue crucial para Irlanda del Norte por-
que hizo que el conflicto se recrudeciera, animé a muchos jévenes a integrarse
en el IRA siendo la causa de varias décadas de violencia. Destaca el personaje
de lvan Cooper, un idealista que lideraba el movimiento por los derechos civi-
les y compartia el suefio de Martin Luther King de lograr un cambio pacifico.

Pelicula basada en hechos reales premiada en diversos certdmenes europeos,
entre ellos, el festival de Berlin.

Excelentes imagenes de la Unidad Militar y el Estado Mayor enfrentandose a
un tipo de «operacion» de distinta naturaleza a la netamente militar.

Un formato donde el Ejército actué como fuerzas de seguridad.

José Manuel Fernandez Lopez
Coronel. Transmisiones

FICHA TECNICA

TITULO ORIGINAL:
Bloody Sunday

DIRECTOR:

Paul Greengrass

INTERPRETES:

James Nesbitt, Allan Gildea, Gerard
Crossan, Mary Moulds, Carmel
MccCallion, Tim Pigott-Smith, Nicholas
Farrell, Gerad McSorley, Kathy Kiera
Clarke, Declan Duddy, Mike edwards 'y
Eva Birthistle
MUSICA:

Dominic Muldowney

GUION:
Paul Greengrass

FOTOGRAFIA:

Ivan Strasburg

NOTA:

Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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SECCIONES - INFORMACION BIBLIOGRAFICA

LALEYENDA NEGRA.
ESTUDIOS ACERCA DEL CONCEPTO DE
ESPANA EN EL EXTRANJERO

Julidn Juderias y Loyot | Editorial Araluce | Barcelona | 2014

ste libro, publicado por primera vez hace
méas de cien anos, es el méas plagiado en la
historiografia espafiola.

¢Coémo es posible que la historia de una nacién
como Espana —creadora del primer imperio global,
protagonista absoluta de la Edad Moderna y
responsable de la primera gran hibridacién cultural
y humana entre pueblos de distintos continentes—
sea hoy tan desconocida y escasamente valorada
por parte de propios y extranos? Algunas respues-
tas se hallan en esta obra del erudito Julian Juderias,
escrita en 1914.

Su autor definié asi en qué consiste el objeto de su
ensayo: «Por leyenda negra entendemos el ambiente
creado por los fantésticos relatos que acerca de
nuestra patria han visto la luz publica en casi todos
los paises; las descripciones grotescas que se han
hecho siempre del caracter de los espafnoles como
individuos y como colectividad [...]; la leyenda de la
Espafa inquisitorial, ignorante, fanatica, incapaz de
figurar entre los pueblos cultos lo mismo ahora que
antes, dispuesta siempre a las represiones violentas;
enemiga del progreso o de las innovaciones; o, en
otros términos, la leyenda que habiendo empezado a
difundirse en el siglo xvi, a raiz de la Reforma, no ha
dejado de utilizarse en contra nuestra desde enton-
ces y méas especialmente en momentos criticos de
nuestra vida nacional».

La extraordinaria originalidad de su planteamiento
otorga a este libro, en el centenario de su publicacidn,
un interés perenne. Imitado y plagiado, este clasico
merecia una cuidada edicién que —por primera vez—
enmienda erratas y contextualiza la obra de Juderias, cuya pionera valoracién de la imagen se adelantd al tercer
milenio y al desarrollo de los medios audiovisuales. En sus propias palabras:

«Las naciones son como los individuos, de su reputacion viven [...], sila honra de los individuos se respeta, ¢ por qué
no ha de respetarse la de los pueblos?».
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LALEYENDA NEGRA.
HISTORIA DEL ODIO A ESPANA

Alberto Gil Ibanez | Editorial Almuzara | Cérdoba | 2018

¢Por qué en el pais que protagonizé las
mayores hazanas de la Historia y sin cuyo
liderazgo ni el cristianismo ni Occidente
habrian logrado sobrevivir, sus ciudada
nos tienen tan mal concepto de su pasado
y su presente? ;Como es posible que este
dispuesta a autodestruirse una nacién
que conecté los dos mundos con «el des-
cubrimiento de América», que impulsé la
primera vuelta al mundo de Elcano, realizé
colosales aportaciones como la Escuela
de Traductores de Toledo y vio nacer a
personajes como Isidoro de Sevilla, Isabel
la Catdlica, Fernando de Aragén, Carlos |,

Felipe Il, Cervantes, Santa Teresa, Goya, i '
Jovellanos, Ramén y Cajal u Ortega? T

Era necesario analizar las razones y los h [ g
métodos empleados (entre otros, la doble g e
vara de medir) para construir la leyenda -y A E SPANA SPet
negra méas agresiva y duradera de la his- = i
toria. Hacia falta estudiar cémo y por qué B/, P

la propaganda antiespanola «externa» '
se instalé en el imaginario colectivo pa-
trio, e influyé en nuestra decadencia a
partir del siglo xvi, hasta llegar a asumir
que éramos inquisitoriales, grotescos,
ignorantes y fandticos. Era necesario
examinar cémo este mito «intramuros»
derivé en un «harakiri histérico-cultural»,
unico en el mundo, gracias a una inge-
nuidad contumaz. Se precisaba actuali-
zar los argumentos de Julidn Juderias y
P. W. Powell con nuevos datos y un ana-
lisis que, partiendo de las fuentes histo-
riogréficas, aplicara una metodologia interdisciplinar. Por ultimo, hacia falta observar cémo subsiste esa leyenda
negra en la actualidad, al tiempo que plantear vias para superarla a través de un nuevo proyecto de éxito colectivo.

. FL RELATO HISPANGFOBO EXTERNO E INTERNO ~
La obra definitiva que desmonta el relato dominante anticspaiiol
desde su argen hastn sus remindseencias en b actualidad,

(I

Laleyenda negra: historia del odio a Espana arroja una nueva luz sobre este periodo. Tras el éxito de La conjura silenciada
contra Espana, Alberto G. Ibafiez nos sorprende con un nuevo ensayo, todavia més incisivo y penetrante.
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ACUARTELAMIENTOS Y BASES DEL
EJERCITO DE TIERRA

Por toda la geografia espainola encontramos acuartelamientos y
bases del Ejército de Tierra, con nombres que evocan hombres
y hechos de armas cuya impronta dejo huella en nuestro Historia.

La Revista Ejército ofrece en esta seccion un paseo por nuestra
Patria, en sus acuartelamientos militares, que es al mismo
tiempo un homenaje a los que nos precedieron y, con su
ejemplo, nos marcaron el camino.

ACUARTELAMIENTO ALFEREZ ROJAS NAVARRETE

El 7 de diciembre de 1957, durante la campaiia de Sidi-Ifni, el alférez Francisco Rojas Navarrete al realizar una
mision de cobertura con su seccion, fue cercado por el enemigo, resistiendo heroicamente, animando a sus
hombres a fin de cumplir las érdenes recibidas por la superioridad, hasta que una granada de mortero acabé
con su vida. Por O.C. publicada en el Diario Oficial del Ejército de 7 de diciembre de 1960, se le concedié la
Medalla Militar Individual, premiando y reconociendo asi su heroica accidn guerrera. La sede del Mando de
Operaciones Especiales se honra dandole su nombre a su sede, en la ciudad de Alicante.
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ACUARTELAMIENTO
MILLAN ASTRAY

El 2 de septiembre
de 1920, su majestad
el rey Alfonso XlIl se
sirvio conferirle, al
entonces teniente
coronel Millan Astray,
el mando del Tercio
de Extranjeros (hoy
La Legion). Fue
fundadory principal
impulsor de esta
nueva unidad, a la
que le proporcioné
su peculiar estilo

y mistica, y doté

con un cédigo de
conducta, el Credo
Legionario. Poseedor
de la medalla militar
y varias cruces rojas,
entre otras recom-
pensas.

El acuartelamiento
Millan Astray, ostenta
con orgullo su nombre, en homenaje a tan senalado militar, siendo en la actualidad sede del tercio Gran Capitan,
Primero de la Legidn, de guarnicion en la ciudad auténoma de Melilla.

ACUARTELAMIENTO GENERAL ARROQUIA

Construido entre 1926 y 1928. En 1940 recibe el nombre del Excmo. general de ingenieros don Angel Rodriguez de Quijano
y Arroquia (1820-1903), sobresaliente por su labor pedagdgica, escritor militar de gran talla cientifica, pionero de la obra
civil en Espaiia, que aplica la geologia a los planteamientos militares. Destacd en el estudio de los sistemas de fortificacidn,
fundador y presidente de la Sociedad Geografica de Madrid.

Actualmente es la sede del Mando de Ingenieros en la ciudad de Salamanca.
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SECCIONES - SUMARIO INTERNACIONAL

2 2 I THE THREE BLOCK WAR

The analysis of the future carried out by NATO,USA or the United
Kingdom points out a series of worldwide trends towards the year 2035

which demand the update of the materiel and personnel capabilities of
the Armed Forces. The process of selection, training and preparation of
the soldiers is an essential matter in the Planning Cycle of the Defense.
General Krulak's concept of the Three Block War and the Strategic
Corporal offers a very useful tool to tackle this matter. This issue is
reviewed in this article, and some guidelines to successfully address it
are proposed.

ORGANIZATION AND
36 I EMPLOYMENT OF THE
CURRENT DIVISION
The large unit Division has traditionally constituted the base upon

which the armies were structured. Nevertheless, following the geostra-
tegic changes of the last decades, the role of the Division has changed

Traduccion efectuada por el GABINETE de TRADUCTORES e INTERPRETES DEL EME, registrada con el n® 18-0363

drastically, showing nowadays an incomplete organic and doctrinal
situation.

Consolidating the Division and fitting the new type of Brigade adopted
by the Army within it is considered, hence, necessary. Thus, it seems
appropriate to carry out and complete the doctrinal development of
the employment of new, non-specialized Brigades, of the employment
of Divisions with these Brigades, without organic divisionary troops,
and the study of alternatives in their organization, preparation and
employment.

6 7 THE GENERAL SUBDIRECTORATE
OF TERRESTRIAL SYSTEMS
OF THE INTA

This article describes the origin of the Subdirectorate of Terrestrial
Systems of the National Institute of Aerospace Technology (INTA).

It begins with a brief review of the centers that integrated into the
Institute of Technology “La Marafiosa” (ITM 2010) and later into the
INTA (2015) and describes the missions assigned to it, making a
special emphasis on its service to the Armed Forces and the ongoing
projects.

2 2 I LA GUERRE DES TROIS BLOCS

L'analyse de I'avenir faite par I'OTAN, les Etats-Unis ou le Royaume-

Uniindique une série de tendances mondiales vers |'année 2035,

qui exigent une mise a jour des capacités matérielles et humaines
des Forces Armées. Le processus de sélection, de formation et de
préparation des soldats est une question essentielle dans le Cycle de
Planification de la Défense. Le concept de la Guerre des Trois Blocs et
du Cap Stratégique du Général Krulak offre un outil tres efficace pour
résoudre ce probleme. Cet article passe en revue ce sujet et propose
des recommandations pour attaquer ce probléme avec succes.

3 6 ORGANISATION ET EMPLOI

DE LA DIVISION ACTUELLE
La grande unité Division a traditionnellement été la base sur laquelle
les armées de terre ont été structurées. Cependant, suite aux
changements géostratégiques des dernieres décennies, le role de la
division a radicalement changé, présentant actuellement une situation
organique et doctrinale incomplete.

La consolidation de la Division et I'ajustement du nouveau type de
Brigade adopté par I'Armée de Terre dans la Division sont donc
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jugés nécessaires. Ainsi, il semble approprié de mener et compléter

le développement doctrinal de I'emploi des nouvelles brigades non
spécialisées, 'emploi de la division avec ces brigades, sans troupes
divisionnaires organiques, et I'étude des alternatives organisationnelles
et de sa préparation et son emploi.

LA SOUS-DIRECTION DES

6 7 I SYSTEMES TERRESTRES
DE L'INSTITUT NATIONAL
DES TECHNIQUES

AEROSPATIALES (INTA)

Cet article décrit l'origine de la Sous-Direction des Systemes Terrestres
de I'lnstitut National des Techniques Aérospatiales (INTA). Il commence
par un bref compte rendu des centres qui ont été intégrés a ['Institut
Technologique de La Marafosa (ITM, 2010) et plus tard a I'NTA (2015)
et décrit les missions qui lui sont confiées, avec une mention spéciale
aux services fournis aux Forces Armées et aux projets en cours apporte
au public qui apprécie les interventions des unités de musique militaire.
On essaie d'accorder a ces unités le prestige de leur double contribution,
civile et militaire.



2 2 I DER KRIEG DER DREI BLOCKS

Die bei der NATO, den USA oder dem Konigreich Grossbritannien
vorbereiteten Analysen der Zukunft weisen auf eine Reihe von Welttrends
fur das Jahr 2035 hin, die eine Aktualisierung der materiellen und
menschlichen Fahigkeiten der Streitkrafte erfordern. Der Prozess der
Auswahl, Ausbildung und Vorbereitung von Soldaten ist ein wesentliches
Thema im Verteidigungsplanungszyklus. Das Konzept des Krieges der
Drei Blocks und des Strategischen Kaps von General Krulak bietet ein
sehr nitzliches Zeug, um dieses Problem anzugehen. Dieser Artikel
beschreibt dieses Thema und schlagt einige Empfehlungen vor, um es
erfolgreich anzugehen.

3 6 GLIEDERUNG UND EINSATZ

DER AKTUELLEN DIVISION
Der Grof3verband Division war traditionell die Basis, auf der die Armeen
aufgebaut waren. Nach den geostrategischen Verédnderungen der letzten
Jahrzehnte hat sich die Rolle der Division jedoch drastisch verandert und
prasentiert derzeit eine unvollstandige organische und doktrinére Lage.

Die Konsolidierung der Division und die Anpassung in der Division der
neuen vom Heer eingefiihrten Brigaden, sind deshalb notwendig. Daher

2 2 I LA GUERRA DI TRE BLOCCHI

L'analisi del futuro fatto dalla NATO, USA o il Regno Unito indica una
serie di tendenze mondiali verso I'anno 2035, che richiedono un
aggiornamento delle capacita materiali e umane delle Forze armate.

Il processo di selezione, d'addestramento e di preparazione dei
soldati & una questione essenziale nel ciclo di pianificazione della
difesa. Il concetto della Guerra dei Tre Blocchi e del Capo strategico
del Generale Krulak offre uno strumento molto utile per affrontare
questo problema. Questo articolo rivede questo argomento e
propone alcune raccomandazioni per affrontare con successo questo
problema.

3 6 ORGANIZZAZIONE E
OCCUPAZIONE DELLA
DIVISIONE ATTUALE

La grande unita Divisione ¢ stata tradizionalmente la base su cui erano
strutturati gli eserciti. Tuttavia, in seguito ai cambiamenti geostrategici

erscheint es angebracht, die lehrmaliige Entwicklung des Einsatzes der

neuen nicht spezialisierten Brigaden, die Verwendung der Division mit
diesen Brigaden ohne organische Divisionstruppen und das Studium
organisatorischer Alternativen und ihrer Vorbereitung und Einsatz
durchzuflihren und abzuschlielen.

DIE GENERALUNTERABTEI-

6 7 I LUNG FUR LANDSYSTEME DES
NATIONALEN INSTITUTS FUR
LUFT- UND RAUMFAHRTTECHNIK

(INTA)

Dieser Artikel beschreibt den Ursprung der Unterabteilung flr
Landsysteme des Nationalen Instituts fir Luft- und Raumfahrttechnik
(INTA). Der Artikel beginnt mit einer kurzen Ubersicht tiber die Zentren,
die in das Technologische Institut von La Marafnosa (ITM, 2010) und
spater in das INTA (2015) integriert wurden, und beschreibt die dieser
Unterabteilung Ubertragenen Aufgaben mit besonderer Erwahnung der
Dienstleistungen flr die Streitkrafte und der laufenden Projekte.

degli ultimi decenni, il ruolo della divisione & cambiato drasticamente,
presentando al momento una situazione organica e dottrinale
incompleta.

Il consolidamento della divisione e I'adattamento del nuovo tipo di
brigata adottato dall'Esercito nella divisione sono quindi considerati
necessari. Pertanto, sembra appropriato portare avanti e completare lo
sviluppo dottrinale dell'impiego delle nuove brigate non specializzate,
I'uso della divisione con queste brigate, senza truppe organiche
divisionali, e lo studio delle alternative organizzative e della loro
preparazione e occupazione.

6 7 LA SOTTODIRETTIVA
GENERALE DEI SISTEMI
TERRESTRI DELL'INTA

Questo articolo descrive I'origine della Sottodirezione dei Sistemi
Terrestri dell'Istituto Nazionale di Tecniche Aerospaziali (INTA). Si parte
da una breve rassegna dei centri che sono stati integrati nell'Istituto
Tecnologico di La Marafiosa (ITM, 2010) e successivamente nell' INTA
(2015) e descrive le missioni assegnate, con menzione speciale dei
servizi forniti al Forze Armate e progetti in corso.
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ACTIVIDADES CULTURALES

Cuentacuentos: «Juan sin miedo»

Habia una vez un nifio que no tenia miedo de nada ni de nadie. La gente le llamaba
«Juan sin miedo». Un buen dia, decidié salir en busca de aventuras. Sus padres
intentaron convencerlo de que no se fuera, pero fue en vano: él queria conocer el
miedo, queria saber qué se sentia al tenerlo. Era increible, pero ni todos los peligros
que le acecharon en el Alcézar embrujado, durante tres noches seguidas, le hicieron
sentir el mas minimo temor.

Fechay hora: Domingos 2, 9, 16 y 23 de septiembre a las 12.00 y 13.00 horas.

Lugar: Patio del Alcazar. Entrada libre y gratuita. Duracion: 25 minutos.

Museo en Vivo «El arquitecto del Alcazar»

Durante el mes de septiembre el programa didéctico «Museo en vivo» nos traslada al
siglo xvi para conocer de la mano de uno de sus protagonistas cémo el Alcazar de Toledo
tomd su fisionomia actual, tras muchos siglos de cambios en los que otras culturas que
habitaron Toledo lo construyeron segun sus necesidades. Uno de los constructores nos
explicara las caracteristicas de la obra y cémo se construia en siglos pasados (siempre,
con el mondlogoy el teatro como medio de entender mejor la historia.

Fechay hora: sdbados 8 y 22 de septiembre a las 12.00 y a las 13.00 horas.

Lugar: Patio del Alcézar. Duracion: 25 minutos.

Museo en Familia
El Museo del Ejército ofrece a sus visitantes actividades en familia, en las que pequefos
y mayores conoceran, de una manera amena, las colecciones que el Museo atesora.
Fechay hora: sdbado 15 de septiembre a las 12.00 horas.
Lugar: Salas del Museo. Duracién: 60 minutos.

La noche del Patrimonio: «Patrimonio de Altura»

Con motivo del 25 aniversario de la constitucion del Grupo de Ciudades Patrimonio de la
Humanidad de Espafia, la explanada norte del Alcézar de Toledo serd uno de los lugares
desde donde poder contemplar sus vistas desde un espacio singular de «altura».

Fechay hora: sébado 15 de de septiembre de 21.00 a 00.00 horas.

Lugar: Explanada de la parata norte del Alcézar de Toledo.

Teatro de Guinol «Una historia de Visigodos»

Toledo tiene tras de si muchos siglos de historia, y una buena parte de ella esta escrita
por un pueblo que vivié hace mucho tiempo en la ciudad: los Visigodos. EI Museo del
Ejército custodia en sus salas algunas piezas relacionadas con ellos y conserva, en
sus restos arqueoldgicos, vestigios de su pasado . Por todo ello, durante el mes de
septiembre, 0s proponemos comenzar nuestro ciclo de guifioles con «Una historia de
Visigodos», descubriendo a uno de sus reyes de la mano de nuestros personajes y
ayudandonos a resolver los problemas a los que se enfrenta.

Fechay hora: Domingo 30 de septiembre a las 12.00 y a las 13.00 horas.
Lugar: Aula Didactica del Museo/Patio Imperial. Duracion: 30 min.
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De 10.00 a 17.00 horas.

Cierre de taquillas: 30 minutos antes de la
hora de cierre del Museo.

El desalojo de las salas tendrd lugar 15
minutos antes del cierre.

Lunes cerrado

www.museo.ejercito.es

MUSEO DEL EJERCITO

C/ de la Paz, s/n. 45001 Toledo
Telf. 925-238800
Fax. 925-238915
e-mail: museje@et.mde.es
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Telf. 925-238844
fundacionmuseoejercito@et.mde.es



EL ESPIRITU DEL LEGIONARIO

Es Unico y sin igual, es de ciega y feroz acometividad, de buscar
siempre acortar la distancia con el enemigo y llegar a la bayoneta.

EL ESPIRITU DE COMPANERISMO

Con el sagrado juramento de no abandonar jamas a un hombre en el
campo hasta perecer todos.

EL ESPIRITU DE AMISTAD

De juramento entre cada dos hombres.

EL ESPIRITU DE UNION Y SOCORRO

A la voz de «A mi la Legion», sea donde sea, acudiran todos,y con
razon o sin ella defenderan al legionario que pide auxilio.

EL ESPIRITU DE MARCHA

Jamas un Legionario dira que esta cansado, hasta caer reventado, sera
el Cuerpo mas veloz y resistente.

EL ESPIRITU DE SUFRIMIENTO Y DUREZA

No se quejara: de fatiga, ni de dolor, ni de hambre, ni de sed ni de
sueno; hara todos los trabajos: cavara, arrastrara canones, carros,
estara destacado, hara convoyes trabajara en lo que le manden.

EL ESPIRITU DE ACUDIR AL FUEGO

La Legion, desde el hombre solo hasta la Legion entera acudira
siempre a donde oiga fuego, de dia, de noche, siempre, siempre,
aunque no tenga orden para ello.

EL ESPIRITU DE DISCIPLINA

Cumplirad su deber, obedecera hasta morir.

EL ESPIRITU DE COMBATE

La Legidn pedira siempre, siempre combatir, sin turno, sin contar los
dias, ni los meses nilos anos.

EL ESPIRITU DE LA MUERTE

El morir en el combate es el mayor honor. No se muere mas que una
vez. La muerte llega sin dolor y el morir no es tan horrible como parece.
Lo mas horrible es vivir siendo un cobarde.

LA BANDERA DE LA LEGION

La Bandera de La Legion sera la mas gloriosa porque la tehira la sangre
de sus legionarios.

TODOS LOS HOMBRES LEGIONARIOS SON BRAVOS

Todos los hombres legionarios son bravos; cada nacién tiene fama de
bravura; aqui es preciso demostrar que pueblo es el mas valiente.
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