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resentacion

omo es habitual el ndmero

de julio-agosto no incluye
DOCUMENTO, lo cual permite
presentar mas articulos, ayudando
asi a lograr mas variedad de
contenidos y, porque no decirlo, a
«descargar» en parte el nimero de
articulos publicables que disponemos
gracias a las aportacion de nuestros
colaboradores, de forma que ellos
vean que sus trabajos, aunque no a
la velocidad que quisiéramos todos,
van viendo la luz.

n la seccién de Seguridad vy

Defensa se presentan tres trabajos:
Hacia un cambio de paradigma en la
defensa estadounidense que repasa
los elementos que estdn motivando un
cambio de enfoque en la defensa de
este pais desde 2012, en que EEUU se
encuentra trazando un nuevo modelo
para su defensa; Los recursos hidricos como causa del siguiente conflicto Libano-Israeli, cuyo
titulo resume a la perfeccién su contenido, y Veinte anos después de Dayton, ;a quién le
importa ALTHEA?, en el que se esgrimen consideraciones desde el punto de vista de las
organizaciones internacionales y paises sobre la conveniencia de continuar con el mandato
ejecutivo de EUFOR ALTHEA.

U n solo articulo en la seccién de Operaciones pero de considerable longitud, por lo
que se publica en dos partes consecutivas: Transformacion en combate: Respuestas al
estancamiento en el frente occidental de la Primera Guerra Mundial, dedicado a presentar
las diferentes técnicas, tacticas y procedimientos que se fueron utilizando para resolver el
referido estancamiento de los frentes de la Primera Guerra Mundial.

En el area de Logistica se incluye un trabajo dedicado a dar a conocer el proceso de
adquisiciones de material y los tiempos necesarios para llevarlo a cabo, asi como el que
se requiere para la resolucién de «faltantes» en las unidades.



Con En bdsqueda de la excelencia en la formacion para el ejercicio de la profesion militar se
ofrece, en la seccion de Ensefanza, una reflexion sobre aspectos, valores y procedimientos
para que la formacion del militar afronte los dificiles retos que presenta en la actualidad el
desarrollo de la profesion.

n Recursos Humanos traemos varios trabajos —en consonancia con los variados campos
de actuacién que tiene la funcién de Personal (moral, liderazgo, aptitud fisica, etc)—:

* Muerte y sensibilidad entrelaza estos dos temas para reclamar que uno y otro son
consustanciales a la profesién militar, meditando que el mando no debe olvidar que existe
la posibilidad de morir y de tener que mandar a morir en el combate, a la vez que ain
dentro del mismo ha de existir la sensibilidad en la accién del mando.

e Caracteristicas de los lideres en el siglo XXI asimismo reflexiona sobre los valores del
militar como lider, no solo en el campo tactico, sino en el técnico, y de administracién
y gestion.

e Los militares de Ceuta se toman el pulso describe de modo general los resultados de un
estudio de aptitud fisica que se hizo en una amplia muestra del personal de la Comandancia
General de Ceuta en base a los reconocimientos médicos para el TGCF (test general de la
condicion fisica), para a partir de ello volcar interesantes consideraciones y conclusiones

En la seccién de Recursos Materiales incluimos un curioso trabajo, Disparar «sin encarar»,
que describe los desarrollos y procedimientos y técnicas contemplados desde la Primera
Guerra Mundial hasta el presente para que el soldado en combate no se tenga que exponer
al fuego del adversario al realizar el disparo.

Cerramos los articulos de opinién con El «Gran Capitan»: Un genio que no se debe olvidar,
gue de forma sucinta repasa la vida y actuacion en las principales campanas en que
esta fundamental figura de nuestra milicia hubo de intervenir. Comenzamos asi honrando
desde la Revista Ejército al Gran Capitadn en este afio 2015 en que se cumplen cinco siglos
de su muerte; mas adelante la Revista publicard un monografico sobre Gonzalo Fernandez
de Cérdoba.

En esta ocasién las Secciones Fijas no son las habituales, sino que sumamos a estas una
nueva seccion, «Apuntes de Educacidn Fisica», en la que presentaremos, bimensualmente,
recomendaciones enfocadas al entrenamiento fisico a partir de una colaboracién institucional
de la Escuela Central de Educacién Fisica.

or Ultimo El Rincén de la Historia incluye El honor de las Armas Espafiolas. Batallon de

Valencey que describe la heroica retirada de esta unidad en la Batalla de Carabobo donde,
durante mas de cuarenta kilémetros, formado en cuadro y resistiendo los continuos ataques
de la caballeria e infanteria enemiga, permitié a su jefe, el valiente teniente coronel Tomas
Garcia, no sélo salvar armas y pertrechos, sino lo mas importante, la vida de sus hombres y
la bandera bajo la que servian.



HACIA UN CAMBIO
DE PARADIGMA EN LA
DEFENSA ESTADOUNIDENSE

Guillem Colom Piella. Doctor en Seguridad Internacional.

Tal y como se ha tratado en muchas ocasiones
en esta Revista, en estos Gltimos anos la politica
de defensa y la organizacién militar estadouni-
dense ha experimentado importantes cambios.
Mas concretamente, a dia de hoy, tras una gue-
rra contra el terror cuyos efectos —tal y como
recuerdan Boko Haram en Nigeria, Al Qaeda
en Yemen o DAESH en Siria e Irag— no se han
desvanecido y dos onerosas campanas bélicas
que han erosionado la institucién militar, y en
un contexto marcado por la redefinicion de la
estructura del poder global, la proliferacién de
nuevos, la reduccion de la brecha militar con sus
rivales y la crisis financiera que atraviesa Estados
Unidos, el Pentagono se ha propuesto acomodar
su arquitectura de seguridad al actual escenario
estratégico, reducir el montante de su defensa
y mantener la supremacia de sus ejércitos en el
campo de batalla y la capacidad para proyectar
globalmente su poder’.

Precisamente, estas ideas trazadas en la Guia
Estratégica de la Defensa?, desarrolladas en la
Revision Cuatrienal de la Defensa®, concreta-
das en el Panel de Defensa Nacional*y conso-
lidadas el pasado noviembre en la Iniciativa de
Innovacion en Defensa®, han mediado para que
Washington emprenda una transicién estraté-
gica para reemplazar el modelo de la guerra
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contra el terror y lance una Tercera Estrategia

de Compensacion® que aproveche las capacida-

des tecnolégicas estadounidenses para resolver
los problemas estratégicos que el pais tiene que
afrontar en los proximos anos.

En este sentido, si uno realiza un analisis de
este conjunto de documentos politico-milita-
res del pais, pueden establecerse las siguientes
asunciones:

* A pesar de la erosién experimentada por la
institucién militar, la guerra contra el terror
ha proporcionado a las fuerzas armadas
importantes innovaciones tacticas vy
técnicas. Estas han mejorado su experiencia
e interoperabilidad, han integrado sus
capacidades y madurado las tecnologias y
hasta incluso podria afirmarse que ya han
conquistado la ansiada Revolucion en los
Asuntos Militares (RMA) que tanta importancia
tuvo en la década de los noventa

e La accion exterior estadounidense podra verse
condicionada por una irrelevancia estratégica
europea que ha vuelto a manifestarse durante
la crisis ucraniana; la inestabilidad politica en
el Magreb, Sahel u Oriente Medio tal y como
nos recuerda el ocaso de la primavera arabe; la
guerra civil siria o la consolidacion de DAESH;
los riesgos que entranaria un Irdn nuclear; una



creciente desconfianza hacia una China cada
vez mds asertiva; los temores que despiertan los
movimientos de Vladimir Putin; la debilidad de
la economia norteamericana o el incremento
de su presencia en Asia-Pacifico.

* Asia-Pacifico sera el centro de gravedad del
nuevo enfoque global americano. El hecho

Seguridad y Defensa

la seguridad nacional y erosionando
permanentemente las capacidades de sus
fuerzas armadas®. Ello contrasta con la aparente
vitalidad econémica china, que le permite
incrementar anualmente un 10% su gasto en
defensa y reducir progresivamente la brecha
militar con Washington.

Submarino lanzamisiles de la Armada estadounidense Ohio

de que el grueso del crecimiento econémico
y el comercio, una importante parte de los
recursos naturales y disputas politicas y el
principal antagonista de Washington se hallen
alli hace de Asia-Pacifico una prioridad para
el pafs. Ademads, los riesgos provocados por la
asertividad china, la inestabilidad norcoreana
y el dilema de seguridad entre los socios de
Washington, puede desembocar en crisis y
conflictos que requieran una intervencién
militar a gran escala.

Debido a la mala salud de la economia
estadounidense, la situacién financiera del
Pentagono no experimentard ninguna mejoria
e incluso podria empeorar’, comprometiendo

¢ La estabilidad global podra verse comprometida
por la persistencia de los efectos perversos
de la globalizacion como la expansion de
actores capaces de disputar el monopolio
de la violencia a los estados, inestabilidades
regionales, extremismos violentos motivados
por cosmovisiones enfrentadas, la competicién
por los recursos naturales y la nueva geopolitica
de la energia (junto con los beneficios de la
revolucién del fracking para Estados Unidos),
la proliferacién de armamento de destruccion
masiva o el auge de potencias regionales
capaces de limitar la influencia estadounidense.
¢ Atencion especial merecen los avances
tecnolégicos y su rapida difusion a nivel global,
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la interconectividad de las comunicaciones y
las amenazas que se ciernen sobre el espacio
y el ciberespacio, dos bienes esenciales para
el desarrollo social, econémico, politico y
militar americano. De hecho, este riesgo se
torna en una amenaza cuando los adversarios
del pais se estan dotando de las capacidades
tecnoldgicas vinculadas con la informacién
(sistemas C*ISTAR para digitalizar el campo
de batalla, armas inteligentes para batir con

el impacto de su presencia avanzada sobre
la estabilidad regional y dafiar su reputacion
como superpotencia.

® Sus Fuerzas Amadas deberdn prepararse
para combatir en todo el espectro del
conflicto —desde guerras hibridas contra
actores no-estatales que emplean medios y
tacticas asimétricas hasta acciones de alta
intensidad contra paises equipados con
armamento de destrucciéon masiva o ejércitos

Dron de ataque MQ-9 Reaper de la USAF en Afganistdn

precision los objetivos enemigos y plataformas
furtivas o no-tripuladas para entrar en areas de
riesgo).

e Igualmente, los potenciales adversarios de
Washington estan desarrollando estrategias
anti acceso y de negacion de area (A2/AD)°
—para impedir que Estados Unidos pueda
proyectar su poder, ya que las bases avanzadas
del pafs, los buques de superficie, los aviones
no-furtivos y los satélites son cada vez mas
vulnerables a los ataques—. Ello amenaza
con reducir la disuasién convencional, limitar
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tecnoldégicamente avanzados— vy realizar una
amplia gama de misiones en un ambiente
operativo complejo, cambiante, transparente
y sin fronteras fisicas ni virtuales.

Si a estos condicionantes politicos, estratégicos u
operativos le afadimos las lecciones aprendidas de
Afganistan e Irak, podemos sugerir que Washington
se vera obligado a reducir la presencia avanzada —
especialmente la situada en suelo europeo, aunque
los sucesos de Crimea y Ucrania junto con el reno-
vado vinculo trasatlantico celebrado en la Cumbre
de Cardiff podrian alterar esta decision— por el



riesgo que suponen las estrategias A2/AD y el adel-
gazamiento de la estructura de fuerzas, y la restan-
te se concentrara en la region Asia-Pacifico para
demostrar el compromiso de Washington con sus
socios estratégicos. También indican que abando-
nard —tal y como sugiere la intervencién contra
DAESH— los despliegues de fuerzas masivos y des-
cartard conducir grandes campafas o embarcarse
en operaciones de cambio de régimen. Igualmente,
evitard participar en labores de gestion de crisis,
estabilizacion, apoyo a la reconstruccion y lucha
contra la insurgencia y mostrara un limitado interés
en colaborar con las organizaciones multilaterales
de seguridad, tal y como revela la forma en que se

Seguridad y Defensa

medios de reconocimiento estratégico y de las
capacidades de ataque de precisién que se re-
forzaran con la tercera compensacion.
Igualmente, el pais ha vuelto a un modelo
mixto para definir la entidad de sus fuerzas ar-
madas, su catalogo de capacidades y su patron
de despliegue. Por un lado, en tiempo de paz
los Ejércitos deberan ser capaces de defender
la nacién, realizar acciones antiterroristas en
varias regiones del globo, disuadir cualquier
agresién y garantizar la seguridad de los alia-
dos y socios mediante la presencia avanzada.
Por otro lado, si se desata un conflicto, sus
Fuerzas Armadas deben poder derrotar a un

Mula mecdnica LS3

ha planteado la coalicién contra el Estado Islamico
o los compromisos de seguridad con los vecinos
aliados de Rusia.

Este conjunto de actividades estan siendo
reemplazadas por un progresivo repliegue —
basado este en los postulados del realismo de-
fensivo— en materia exterior. Ello se combinara
con la priorizacién de la inteligencia prospectiva
obtenida gracias al dominio que Washington
todavia tiene del espacio y ciberespacio, de los

adversario en una guerra convencional y «...
negar los objetivos o imponer costes inacepta-
bles sobre un segundo agresor en otra region
del planetay. Ello parece indicar la tradicional
disuasion de Teheran y Pyongyang mientras
sugiere la ilusoria voluntad de contener a Iran
y China con una estructura de fuerzas clara-
mente insuficiente (18 divisiones; 11 grupos
aeronavales; 48 escuadrones tacticos; 9 es-
cuadrones de bombarderos y 660 grupos de
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operaciones especiales) y una estrategia basada
en la idea que la brecha militar del pais con sus
adversarios permitira suplir estas carencias'®.
Ademas, parece probable que Washington in-
cremente las colaboraciones ad hoc con terceros
paises, limite sus compromisos defensivos y su
presencia avanzada en las regiones estratégica-
mente menos relevantes y concentre su disuasion
extendida en aquellas zonas donde el pais ten-
ga intereses vitales y quiera evitar un dilema de
seguridad susceptible de provocar una escalada
de tension y una carrera de armamentos. Ello se
combinard con la conduccién de operaciones
limitadas en tiempo, espacio y medios implica-
dos; la oposicién a mantener grandes despliegues
en areas avanzadas y la renuencia a desplegar
unidades terrestres en zonas de conflicto; la
multiplicacion de las acciones contraterroristas
empleando la nueva «triada» bélica (fuerzas de
operaciones especiales, armamento inteligente y
drones); la priorizacién de la capacidad para con-
ducir operaciones globales integradas sin ninguna
limitacion fisica, geografica, temporal, organica o
jerarquica en los cinco dominios del entorno ope-
rativo (tierra, mar, aire, espacio y ciberespacio).
Finalmente, en el horizonte de 2035, Estados
Unidos debera implementar esta tercera com-
pensacion que, fundamentada en la herencia de
la RMA, permita al pais mantener una presencia
persistente, permanente, disuasoria y efectiva en
todo el planeta y, en caso de conflicto, proyectar
la fuerza de forma rapida y resolutiva a cualquier
punto del globo con independencia de las estra-
tegias A2/AD que planteen sus adversarios. Mas
concretamente, Washington pretende:

— Combinar las capacidades heredadas con
el desarrollo de nuevos medios materiales
y conceptos operativos que permitan al pais
combatir en toda la gama de las operaciones
en multiples teatros de operaciones de forma
concurrente.

— Reducir la dependencia estadounidense de las
bases navales, aéreas y terrestres avanzadas.

— Protegerse de la pérdida o degradacion de
los satélites.

— Aprovechar la presencia global de sus fuerzas
aéreas y navales, la capacidad de respuesta
de su aviacién y misiles y la eficacia de sus
plataformas no-tripuladas.

— Explotar la capacidad de ataque estratégico
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de precisién para amenazar cualquier ob-
jetivo enemigo dentro o fuera del teatro de
operaciones.

— Modelar esta latente carrera armamentistica
mediante la explotacién de las areas tecno-
[6gico-militares en las que Estados Unidos
posee un claro liderazgo (como drones, in-
teligencia artificial, ciberespacio, guerra sub-

Ashton Carter, el nuevo titular del Pentdgono (DoD)

marina, ataque estratégico, integracion de sis-
temas...) y donde sus potenciales adversarios
todavfa carecen del know-how necesario.

— Valerse de las alianzas, acuerdos y convenios
entre Washington y sus socios o aliados para
conseguir un mejor posicionamiento estraté-
gico y compartir los costes y responsabilida-
des de la defensa regional.

En definitiva, Estados Unidos tiene importantes
retos por delante y su desarrollo condicionara la
manera en la que estos principios, propuestas y li-
neas de accién estratégicas se refinan, consolidan
y ejecutan. No obstante, la inclusién de estos ries-
gos, amenazas, condicionantes e iniciativas en la
agenda norteamericana ha supuesto un bafio de
realismo que ha enterrado los suefos unipolares
de la posguerra fria y de los cambios de régimen o



las construcciones de estados de la guerra contra
el terror. Aunque esta supuso un paréntesis en la
gran estrategia del pais para el siglo XXI y le obli-
g6 a participar en unos conflictos que chocaban
con su cultura estratégica, hoy en dia Washington
parece nuevamente determinado a conquistar la
RMA por medio de esta tercera compensacion.

Ademas, el entrante titular de Defensa Ashton
Carter (2015) deberd continuar tomando dolo-
rosas decisiones en materia defensiva que ya
propuso Chuck Hagel (2013-15) durante su efi-
mero paso por el Pentdgono. Ante un improbable
acuerdo politico entre el ejecutivo demdcrata y el
legislativo republicano para volver a los niveles
de gasto previo al 2012, Carter debera abaratar
el coste de funcionamiento del Pentdgono mini-
mizando la pérdida de capacidades, la reduccién
de fuerzas, la desactivacion de unidades o la
busqueda de soluciones que, como la tercera
compensacién, permitan generar capacidades
militares imposibles de contrarrestar con los me-
dios en servicio o en desarrollo.

Seguridad y Defensa

En consecuencia, en esta coyuntura marcada
por la incertidumbre estratégica, la indetermina-
cién politica, la moderacién presupuestaria, la
reformulacion de las lineas basicas de la defensa
nacional y el lanzamiento de la tercera estrategia
de compensacién, Washington esta empezando
a especificar hoy cémo deben ser sus ejércitos
del mafiana. Aunque el grueso del catdlogo de
capacidades futuro no puede alterarse por la in-
flexibilidad de la programacion militar y los com-
promisos industriales adquiridos durante los afos
previos, que el armamento heredado de la Guerra
Fria podria quedar obsoleto en bloque debido a
su antigliedad y atricion tras diez afios de guerra,
que algunos de los pilares tecnolégicos de la
tercera compensacién todavia no se hallan en
desarrollo —nuevos drones estratégicos furtivos
de reconocimiento y ataque, capacidades sub-
marinas lanzamisiles o sistemas C*ISTAR resilien-
tes— y que la maxima prioridad del nuevo titular
de Defensa serd restablecer el equilibrio entre el
nivel de ambicién, la estructura de fuerzas y el

El PentGdgono
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Vehiculo aéreo de combate no fripulado X-47B, de la US Navy

catédlogo de capacidades al tiempo que fija los
pilares de la defensa del pais para las préximas
décadas, este debe realizar importantes cambios.

En primer lugar, estd obligado a abaratar el
funcionamiento del Pentagono sin perder capa-
cidades fundamentales, ni reducir en exceso el
volumen de fuerzas ni tampoco comprometer
el adiestramiento y la disponibilidad de las uni-
dades y, paralelamente, elegir qué capacidades
militares desarrollar, cudles descartar y cudles
conservar en el contexto de esta tercera com-
pensacién. Aunque formalmente cualquier deci-
sién en este ambito debe fundamentarse en una
dificil «reversibilidad» —entendida ésta como
la capacidad para adaptar la defensa del pais a
cualquier cambio de situacién motivado por una
sorpresa estratégica—, sera preciso definir un
volumen de fuerzas, un catalogo de capacidades
y un nivel de ambicién realistas y acordes con
los recursos previsibles, fundamentar cualquier
decisién politica sobre consideraciones estraté-
gicas y operativas o vencer las inercias de una
institucién militar reticente al cambio, orientada
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a los grandes conflictos convencionales y erosio-
nada tras las campafias afgana e iraqui.

Sin duda, el desarrollo de estas actuaciones re-
querira grandes transformaciones en la concepcion,
funcionamiento y gestion de la administracién mili-
tar estadounidense. Es por ello que la reduccién del
gasto corriente del Pentagono evitando la pérdida
de capacidades fundamentales y manteniendo la
posibilidad de que nuevos proyectos produzcan
saltos tecnoldgicos, la redefinicién del proceso de
transformacion militar y la institucionalizacion del
cambio continuo entre las Fuerzas Armadas, en
una etapa marcada por la indefinicién estratégica,
la escasez de recursos y la tercera compensacion,
se plantean como las principales lineas del pensa-
miento militar estadounidense y los mayores retos
que debe superar su entramado bélico en este ca-
mino hacia una nueva RMA.

En conclusién, de ahora en adelante
Washington debe actuar en un marco de segu-
ridad muy distinto del que defini6 las relaciones
internacionales en la posguerra fria o durante la
guerra contra el terror. Ademads, este escenario ha



coincidido con una severa crisis econémica que
ha puesto al pais en una delicada situacion, ya
que debe reducir objetivos de fuerzas, replantear
catélogos de capacidades y abaratar el funciona-
miento del Pentdgono sin perder musculo, com-
prometer el alistamiento o relajar los objetivos de
defensa nacional. En este sentido, no es extrafio
que en esta coyuntura se haya lanzado esta nueva
estrategia de compensacion que deberfa permitir
hacer algo que desde el fin de la Guerra Fria se
ha convertido en un mantra de las politicas de
defensa occidentales: hacer mas con menos.
Basada en las capacidades tecnolégicas del
pais, encaminada a garantizar la capacidad de
acceso a cualquier punto del globo con indepen-
dencia de las medidas A2/AD enemigas y orienta-
da tanto a incrementar el vinculo con sus aliados
y socios como forzar a los potenciales competi-
dores a iniciar una nueva carrera de armamentos
que sus complejos militares-industriales posi-
blemente no podran seguir, la consecucion de
esta tercera compensacion no solo motivard el
desarrollo de nuevos conceptos operativos, nue-
vas capacidades militares y nuevos estilos de
planear y conducir las operaciones; sino también
revitalizar los debates acerca de una nueva RMA.
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7En 2011 se aprobd el Budget Control Act que re-
ducia la base de gasto en 487.000 millones de
délares, una cifra que podria doblarse en caso de
no contener el déficit piablico en los siguientes ejer-
cicios. Ademas esta ley introdujo un mecanismo de
sequestration de un 7% adicional sobre el presu-
puesto base que se activaria automaticamente si el
gobierno y la oposicién no lograban consensuar los
presupuestos. Aunque a finales de 2013 se aprobé
la Bipartisan Budget Act que incrementaba la base
de gasto hasta los 526.800 millones para 2014 y
495.000 para 2015, los recortes podrian continuar
el préximo ano. Aunque la Quadrennial Defense
Review asume esta reduccion del gasto y realiza sus
planes en base a este escenario, el National Defense
Panel se muestra contrario e insta al ejecutivo y le-
gislativo del pais a volver a la base de gasto de 2012.
8 Mas especificamente, el National Defense Panel
alerta de que el sequester no solo ha precipitado
una crisis de alistamiento que podria culminar en
un ejército vacio como el que se produjo durante
la Administracion Carter; sino que la supremacia
militar americana esta reduciéndose peligrosa-
mente por la difusion de tecnologias avanzadas.
Estos factores requieren derogar inmediatamente
el Budget Control Act, cancelar los mecanismos de
sequestration y volver a la base de gasto propuesta
para 2012 al ser la Gltima vez en que el Pentagono
realizé un andlisis racional acerca de sus necesi-
dades financieras.
En general, mientras las estrategias anti acceso pre-
tenden dificultar el despliegue de fuerzas hacia
el teatro de operaciones, las de negacion de drea
buscan dificultar la conduccién de operaciones
en zonas donde el adversario no impide el acceso.
19 De hecho, las fuerzas armadas no podrian combatir
en dos guerras que estallaran simultaneamente, por
lo que serian incapaces de satisfacer los objetivos de
defensa nacional. Si a ello se le afade que la estructura
de fuerzas para 2019 serd mas pequena que el actual
pero con un catalogo de capacidades similar, que los
medios A2/AD enemigos habran madurado y que el
pafs podra verse obligado a combatir —o proporcionar
a sus socios capacidades ISTAR o medios de ataque
estratégico— en varias regiones del globo de manera
simultinea como Corea, Mar de la China, Oriente
Medio o Europa, parece evidente que Estados Unidos
necesita un nuevo enfoque para proyectar el poder
y satisfacer con un ejército mas pequeno un mayor
ndmero de cometidos. m
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Los recursos hidricos
como causa del siguiente
conflicto Libano-Israeli

Salvador Atencia Riquelme. Comandante. Artillerfa.

Desde el final de la guerra de ve-
rano del 2006 entre Libano e Israel,
periédicamente se ha especulado en
los medios de comunicacién con la
posibilidad del siguiente conflicto en-
tre ambos contendientes, analizando
sus causas y su desarrollo. Estas es-
peculaciones aumentan su frecuen-
cia con los casos de lanzamiento de
cohetes desde Libano a Israel, como
durante la guerra en Gaza de verano
del pasado ano, con atentados de
Hezbollah (HZ) a personal o intereses
de las Fuerzas de Defensa de Israel
(IDF), como en el caso del atentado
a una patrulla israelf en enero de este
afio, o con ataques de Israel a empla-
zamientos y tropas del régimen sirio,
como ha sucedido en varias ocasio-
nes desde que comenzd la guerra
en Siria.

Esto es precisamente porque
son estas tres posibilidades las que
siempre se barajan como causas de
un nuevo conflicto entre ambos pai-
ses; la respuesta de Hezbollah sobre
Israel ante un ataque de este pais
o de fuerzas occidentales a intere-
ses de Iran, del régimen sirio o del
propio Partido de Dios enmarcados
en el conflicto en Siria o Irak, la
respuesta de HZ sobre Israel ante
un ataque de Israel o de fuerzas
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occidentales al programa nuclear irani y la
respuesta de Israel sobre el Libano ante un ata-
que de algin grupo palestino desde el Libano
intentando quitar presion sobre los territorios
ocupados durante algin periodo de guerra
abierta en ellos.

Todas estas posibilidades son correctas pero
no son Unicas: existe una cuarta posibilidad,
que ademas es la UGnica que conduciria al con-
flicto sin la intervencién de factores externos a
ambos paises. Esta cuarta posibilidad es el con-
trol de los recursos hidricos y, mas en concreto,
el control de las fuentes del rio Jordan.

El interés de Israel por todo lo concerniente
a los recursos hidricos de la cuenca del Jordan
es un hecho que, aunque conocido por todos,

Seguridad y Defensa

alguno de sus vecinos ha intentado desviar
agua de esta cuenca unilateralmente.

Asi, en los afios 50 y 60 el conflicto Arabe—
Israeli se centré en el control de los recursos
hidricos. Fue en este periodo en el que se presen-
taron numerosos planes para regular las extrac-
ciones de agua de la cuenca del Jordan (incluso
alguno de ellos sugeria regular el Litani como un
rio internacional). Estos planes, propuestos tanto
por arabes como por israelies y por diferentes
actores con intereses en la zona, nunca fueron
puestos en practica debido a la confrontacion
entre Israel y los paises arabes —;por qué firmar
un acuerdo que ayude a tu enemigo?— y aunque
Israel si llevé a cabo unilateralmente su «Plan
Nacional» para desviar agua del rio Jordan, no

Trabajos de mantenimiento

pocas veces se menciona como causa de un
futuro conflicto entre los dos pafses. Sin em-
bargo, desde que Israel se constituyé como
estado, sus sucesivos Gobiernos han dicho
publicamente en numerosas ocasiones que los
recursos hidricos son «casus belli», teoria que
no han dudado en llevar a la practica cuando

dudé en actuar militarmente cada vez que Siria
o Jordania intentaron poner en practica alguno
de los suyos.

Estas acciones militares se hicieron especial-
mente violentas a partir de un enfrentamiento
entre Siria e Israel en 1964 por el control de
unos terrenos cercanos a las fuentes del rio
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Dan, y continuaron con los ataques que a partir
de ese afio realiz6 Israel a las obras del proyec-
to de desviacion de aguas de las fuentes del
Jordan. Entre estas acciones destacd la ocurri-
da en julio de 1966, cuando aviones israelies
atacaron las obras del canal Banfas-Yarmuk
y los aviadores sirios trataron de alejarlos, y
que algunos analistas consideran el principio
de la escalada de tension que desembocé en
la Guerra de los Seis Dias (Izquierdo, 1995:
134). Pero no solo hubo enfrentamientos con
Siria por este motivo. En 1969 Israel atacé en
Jordania las obras del canal de Ghor, dejandolo
practicamente inutilizable.
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Aunque este periodo de luchas por el con-
trol de los recursos hidricos finalizé practi-
camente en 1967 cuando, tras la Guerra de
los Seis Dias, Israel se hizo con el control de
estos recursos en los Altos del Golan y de toda
la orilla oeste del rio Jordan, no fue hasta el
ano 1978, en el que se establecié la milicia
de Haddad en el Sur del Libano (SolL), cuando
Israel pas6 a controlar la totalidad de las fuen-
tes del Jordan ocupando sus cuencas, control
que perdi6 posteriormente tras su retirada del
SolL en el afo 2000.

El alto Jordan se alimenta principalmente de
tres rios, el Banias, el Leddon (mas conocido en



occidente por Dan) y el Hasbani/Wazzani', con-
siderados como las fuentes del Jordan. El Banias
nace en los Altos del Golén y su cauce esta bajo
control israeli desde el afo 1967. El Dan, al no-
roeste del Jorddn, nace y desemboca en Israel,
aunque algunos autores creen que su fuente es
subterrdnea y se encuentra en territorio libanés.
Por tanto, el Unico de los tres que actualmente
es compartido por los dos paises es el Hasbani/
Wazzani, que nace en el Libano y desemboca en
Israel y que, ademas es el segundo mas caudalo-
so tras el Dan (160 millones de metros cubicos
anuales en 2002).

No se tiene constancia documental de las
infraestructuras hidricas que realizé Israel en el
Sur del Libano durante los afos de ocupacion,
ya que es de suponer que el Gobierno israeli
actud en esta zona de igual manera que en los
territorios ocupados de Palestina donde Israel,
con diferentes 6rdenes militares, no solamente
ha vetado el acceso a datos sobre extracciones
de agua, sino que ha prohibido a los palestinos
la construccion de cualquier infraestructura re-
lacionada con la misma. No obstante, aunque
no se disponga de estos datos, si se tienen recla-
maciones y extractos de informes de diferentes
actores del conflicto Libano-Israeli relacionadas
con este asunto.

“. EIIMYS

Seguridad y Defensa

Segln el Gobierno libanés, en 1983 Israel
concluyé la conexion del sistema de aprovisio-
namiento de agua de las aldeas libanesas limi-
trofes de Galilea, alimentadas por el agua del
Litani, a la red israeli. Aunque en el documento
donde se presenta esta reclamacién no se dice
expresamente, se puede deducir que se realizo6
esta conexion para que las aldeas del norte de
Israel aprovecharan ese suministro procedente
del Litani.

Libano aseguré que en 1986 Israel cercé una
superficie de varias hectareas en torno a la fuente
de Wazzani y comenzé a realizar canalizaciones
hacia el norte, con el pretexto de las necesidades
de riego en la zona del Arkoub?.

También en ese mismo ano, 1986, el Gobierno
libanés presentd otra protesta ante Naciones
Unidas en la que aseguraba que Israel se estaba
anexionando terreno al norte de Metula «...como
parte de los preparativos para bombear agua del
Litani a Israel por medio de las tuberias subte-
rraneas de la Linea Transarabe...» (Doc. NNUU
nam. $/17839. 1986: 2).

Efectivamente, paralelo a la carretera que dis-
curre en direccién E-O al norte de Metula, hoy
en terreno libanés, se encuentra el Oleoducto
Transarabe (TAPLINE por sus siglas en inglés).
Este oleoducto, que se empezd a construir en
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el afio 1947, se proyect6 para unir el Golfo
Pérsico con el Mediterraneo, desde Qaisumah en
Arabia Saudi hasta Haifa en la entonces Palestina
Britanica. Con la creacién del Estado de Israel
en 1948 se tuvo que cambiar su trazado para
no atravesar el nuevo pais, por lo que al final se
construyé a través de los Altos del Golan hasta
la ciudad libanesa de Sidon.

La TAPLINE comenzé a bombear petréleo en
1950 vy, aunque tras la ocupacion de los Altos
del Golan en la Guerra de los Seis Dias Israel
permitié que siguiera funcionando, el tramo si-
rio y libanés se cerr6 en 1976 vy la linea dejé de
funcionar definitivamente en 1990.

El tramo libanés quedd bajo el control del
gobierno en 1983, ano en el que se limpiaron los
restos de petréleo de la tuberia e Israel ya ocu-
paba la parte meridional del pais de los cedros.

Se desconoce el estado actual de este tramo
de la tuberfa, pero teniendo en cuenta que Israel
ha utilizado el tramo de los Altos del Golan para
canalizar el agua de esta zona hacia la red de
su pafs, no se puede descartar la veracidad de la
protesta libanesa.

El Gobierno libanés afirmé que en 1989 Israel
realiz6 canalizaciones a partir del curso de agua
del Aljawz®, uno de los afluentes del Wazzani,

en esta ocasion con el pretexto de abastecer de
agua a las aldeas de la zona de Hassabiyé.

En el afno 2000 el Gobierno del Libano puso
como condicién para confirmar la retirada de las
IDF, que se desmantelasen todas las infraestruc-
turas e instalaciones que utilizaba Israel para el
desvio de agua de territorio libanés y que se inves-
tigara la grave disminucién del caudal del Hasbani.

Ese mismo afio, la comisién encargada de
la identificacion de la linea de retirada redacté
un informe en el que decia: «...En Ghajar, el
grupo entero inspecciona la aldea desde la
orilla oeste del rio Hasbani. Se presta especial
atencion a las bombas situadas al fondo del
barranco. Parece que solo hay una fuente de
agua y dos bombas: una nueva y totalmente
operativa con una tuberia que va hacia la aldea
en la orilla este y otra vieja, inactiva y con una
tuberia que va hacia una pequefa aldea liba-
nesa en la orilla oeste...» (NNUU Cartografic
Section, 2000: 10).

Una vez retiradas las IDF del sur del Libano
(Sol), en el afio 2001 el Gobierno libanés presen-
t6 una «protesta» ante NNUU sobre la amenaza
que habia realizado Israel de iniciar un nuevo
conflicto si el Libano trataba de desviar el curso
del Hasbani.

Kilbmetro 1035, el final del Oleoducto Transdrabe en el ano 1985
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La tuberia en los Altos del Goldn. La roja se ha anadido para
el agua

Al parecer, y siempre segln el Gobierno
libanés, Israel habia intimidado con sobrevue-
los de helicopteros y aviones y vigilancia de
soldados a unos técnicos, enviados a la fuente
del Wazzani para valorar las necesidades a
fin de bombear agua a las poblaciones de Al
Wassani y Al Maysat. En esta misma protesta se
afirma que durante la ocupacién, Israel destru-
y6 las conducciones y estaciones de bombeo
libanesas.

Por Gltimo en el afio 2002 el Gobierno liba-
nés volvid a presentar otra protesta en el mismo
sentido que la anterior.

A la vista de todo esto se puede deducir que
a partir de 1982, con la ocupacién efectiva del
Sol, Israel empezé a integrar los recursos hidri-
cos de esta zona en su propia red de suministro
realizando para ello canalizaciones y constru-
yendo infraestructuras, que no solo afectaron a

Seguridad y Defensa

la cuenca del Hasbani/Wazzani, sino que
las ampliaron al Litani, que no es un rio
internacional, sino totalmente libanés.

Pero lo que si esta claro y asi lo ha
demostrado Israel es que, tras la retirada
del afio 2000, ha estado muy pendiente
de la cuenca del Hasbani/Wazzani, y
que cualquier intervencion libanesa en
la misma, es considerada «casus belli» y
por lo tanto motivo de una intervencion
militar.

En este sentido, hay analistas que opi-
nan que el auténtico motivo de la guerra
del verano de 2006 fue precisamente por
esto, por el control de los recursos hidricos
(Zeitoun, et al, 2012: 81). Esta opinion es
claramente discutible, pero no lo es, que
durante esta guerra Israel volvié a ocu-
par la parte libanesa de la poblacién de
Ghajar, que tras el alto el fuego las Fuerzas
de Defensa de Israel volvieron a retirarse
tras la linea marcada por Naciones Unidas
en el afio 2000 salvo en esta poblacion,
que sigue ocupada por el Ejército israeli
y que, con esta ocupacion, Israel vuelve
a controlar en su totalidad las fuentes del
Wazzani.

Otro paso importante de Israel para el
control de este recurso, fue la construccion
en el ano 2013, de dos observatorios y una
carretera en la orilla este del cauce del
Wazzani. Con la construccion de estos observa-
torios Israel ya tiene observacion directa sobre
todo el cauce de este rio, y este nuevo camino
le permite completar el acceso a las partes mas
criticas de la misma, accesos que no duda en
utilizar a pesar de las tensiones que provoca.

Una vez que se han dejado claras las preten-
siones historicas de Israel sobre las fuentes del
Jordan, y su inequivoca intencién de controlar
estos recursos hidricos incluso utilizando su
poder militar, debemos tener en cuenta otros
dos factores que podrian acelerar la aparicion
de un nuevo conflicto entre los dos paises: la
salinizacién de la cuenca del rio Jordan y el
incremento de los terrenos de cultivo en la parte
libanesa de la cuenca del Wazzani y en toda la
del Hasbani.

Algunos medios de comunicacién es-
tan empezando a alertar sobre la progresiva
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salinizacion del rio Jordan. Esta salinizacion,
debida a la sobreexplotacion de agua dulce del
Mar de Galilea y del rio Yarmuk, se esta produ-
ciendo a partir de este afluente del Jordan, lo
que provocard a medio plazo que Israel, un pais
con una actividad agricola de las mas avanzadas
del mundo, dependa alin més de los recursos
del alto Jordan. A esto hay que afiadirle que el
Sol, zona libanesa principalmente dedicada
también a la actividad agricola, tras ocho afios
de paz y relativa calma, esta aumentando de
manera casi exponencial los terrenos dedicados
al cultivo en la cuenca del Hasbani/Wazzani, lo
que demanda una cantidad de agua para regadio
cada vez mayor.

Asi, en los Gltimos cuatro aflos este aumen-
to de terreno de cultivo esta provocando la
multiplicacién, sobre todo en la cuenca del
Wazzani, de pozos y de sistemas de extraccién
de agua subterrdnea que alimenta a este rio.
La extraccién de agua subterranea en lugar
de obtenerla directamente del rio se debe a
dos motivos fundamentales: que Israel no lo

permitiria y que la extraccion de agua directa-
mente del rio esta gravada con impuestos por
el Gobierno libanés.

Pero a pesar de este intento de los agriculto-
res libaneses de extraer el agua de forma camu-
flada, Israel ha estado protestando en los Gltimos
anos por el evidente descenso y el deterioro de
la calidad del agua en el cauce del Wazzani,
lo que a lo largo del afio 2013, como se ha
comentado anteriormente, le indujo a prepa-
rarse para cualquier eventualidad asegurando
su observacion directa y su acceso a los puntos
criticos de este rio.

Como vemos, la posibilidad de que el proxi-
mo conflicto entre Libano e Israel sea por causa
del control de los recursos hidricos comunes a
ambos, no es nada desdefable. Los intereses de
ambos paises cada vez se van a enfrentar mas
por la explotacién de las aguas de la cuenca
del Hasbani/Wazzani. Israel ya ha amenazado
al Libano en varias ocasiones y ha demostrado
a lo largo de su historia, que no duda en rea-
lizar acciones militares cuando sus intereses

El rio Wazzani a su paso por la parte norte bajo la poblacién de Ghajar
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Tensién en el Wazzani por la construcciéon de un camino en su orilla oriental

estratégicos se ven amenazados, y el agua es
uno de ellos.

NOTAS

' Hay publicaciones que no diferencian entre los dos
rios, aunque si son dos rios diferentes separados
por las Fuentes del Wazzani situadas al este de la
poblacién de Ghajar.

2 El Arkoub es como se conoce a la zona més oriental
de la frontera Libano-Israeli.

3 El rio Aljawz nace en la poblacion de Metula, aunque
su cuenca comienza en territorio libanés actualmente
controlado por el contingente espafiol de UNIFIL.
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Veinte anhos después
de Dayton, ¢a quién le
importa ALTHEA?

Miguel Peco Yeste. Teniente coronel. Ingenieros. DEM.

En 1995 tuvo lugar la firma del Acuerdo Marco
General de Paz en Bosnia y Herzegovina (ByH),
mas conocido como los Acuerdos de Dayton, que
pusieron fin a las guerras en el pais y dieron lugar
a un proceso de reconstruccién sin precedentes
por parte de la comunidad internacional. Veinte
afos mas tarde, tras el paso de la Implementation
Force (IFOR) y de la Stabilization Force (SFOR),
ambas de la OTAN, la actual Operacién EUFOR
ALTHEA despliega unos 600 efectivos proce-
dentes de 22 pafses, bajo bandera de la Unién
Europea y al amparo del Capitulo VII de la Carta
de las Naciones Unidas.

EUFOR ha evolucionado significativamente
desde su lanzamiento inicial en 2004. Por en-
tonces, sus principales cometidos estaban rela-
cionados con asegurar el cumplimiento de los
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aspectos militares de los Acuerdos de Dayton, asi
como colaborar en la consecucién de un entorno
seguro en el pais. Es lo que aln se conoce como
«mandato ejecutivo», que se renueva anualmen-
te por sucesivas resoluciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas. En la actua-
lidad, las tareas relacionadas con la seguridad en
el pais han pasado a un segundo término en favor
de otro cometido prioritario, el conocido como
Capacity Building & Training (CB&T). CB&T es el
cometido central de EUFOR desde 2010 vy esta
dirigido a apoyar a las Fuerzas Armadas de ByH
a la hora de alcanzar estandares internacionales
e interoperabilidad, a facilitar su empleo adicio-
nal en operaciones de mantenimiento de paz y
tareas humanitarias y, en definitiva, a contribuir
a la construccién nacional.



Seguridad y Defensa

Tropas de EUFOR ALTHEA

Ahora bien, teniendo en cuenta la mejora en
la situacién de seguridad del pais y los sucesivos
recortes en la entidad de la fuerza desplega-
da, cabe preguntarse si el mandato ejecutivo
de EUFOR sigue siendo dtil desde un punto de
vista militar, o si por el contrario es solo parte de
un mecanismo sobreprotector que dificulta que
las instituciones de ByH empiecen a valerse por
si mismas. Porque si asf fuera el caso, pareceria
razonable dedicar el esfuerzo al CB&T vy dejar el
asunto de la seguridad en el ambito regional, esto
es, en manos de los paises vecinos.

3ES JUSTIFICABLE EL MANDATO
EJECUTIVO DESDE EL PUNTO DE
VISTA DE LA SEGURIDAD?

El principal motivo que esgrimen los defen-
sores de la continuidad del mandato ejecutivo
de EUFOR es que, si las condiciones socioe-
conémicas del pais siguen empeorando, existe
un alto riesgo de quebranto generalizado de la
situacién de seguridad. En estas circunstancias,
incluso las tensiones étnicas sin resolver po-
drian reavivarse, ya sea de manera espontanea
o inducida por determinados intereses. Llegado

este momento, las agencias de seguridad no
serfan capaces de controlar la situacién y ne-
cesitarian ser apoyadas por una fuerza militar.
Adicionalmente, se sefiala que la presencia
continuada de EUFOR constituye un elemento
disuasorio ante la posible manipulacién del
descontento de la poblacion.

Este razonamiento, sin embargo, no se sos-
tiene facilmente. Nunca se puede descartar
por completo una vuelta al conflicto interno,
pero ni las causas ni las consecuencias serfan
probablemente las indicadas. Si bien es cierto
que la situacién politica, social y econémica
del pafs es desastrosa, ni parece que vaya a
desembocar en conflicto generalizado ni hay
indicios que las tensiones étnicas y nacionalis-
tas que contribuyeron a las guerras del pasado
puedan reavivarse. En cualquier caso, la capa-
cidad de EUFOR para reforzar a las agencias
de seguridad seria muy limitada. Ademads, el
propio despliegue de esta fuerza constituiria
una vulnerabilidad por si mismo en caso de
involucrarse en apoyo de dichas agencias. Vale
la pena extenderse un poco mas en cada una
de estas objeciones.
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La guerra dejé un sinfin de minas sembradas por todo el pais

Efectivamente, a pesar de cierto alarmismo,
lo cierto es que en el dia a dia no existen indi-
cadores de que la situacion de seguridad pue-
da deteriorarse seriamente, cualquiera que sea
su causa. Ni mucho menos que las tensiones
étnicas puedan reavivarse a causa de la grave
situacion socioeconémica. Las manifestaciones
de la llamada «primavera bosnia» en 2014, que
en algunas ciudades desembocaron en violentos
enfrentamientos con la policia y ataques a las
sedes de instituciones del pafs, fueron puntua-
les, limitadas en el tiempo y en ningln caso
derivaron hacia el conflicto entre comunidades.
Tampoco en su reciente aniversario se han ob-
servado altercados dignos de consideracién, al
contrario de lo que se prevefa. En realidad, fue-
ron frecuentes las bromas acerca de la presencia
policial, a veces percibida como superior a la de
los propios manifestantes. Podra haber intereses
en conflicto, sobre todo entre las diferentes en-
tidades territoriales del pais, pero lo que parece
claro es que la poblacién de ByH no quiere otra
guerra. Es mds, de acuerdo con las encuestas,
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la mayoria de los ciudadanos creen que son los
politicos y sus propios intereses los causantes de
las rivalidades ocasionales entre grupos étnicos.

Incluso en el improbable caso de un dete-
rioro profundo de la situacién de seguridad, las
posibilidades de EUFOR a la hora de reforzar
a las agencias locales serian muy limitadas. La
capacidad de maniobra de EUFOR consiste en
el llamado Batallén Multinacional, formado en
base a dos compaiias motorizadas y prepara-
do para llevar a cabo operaciones de control
de multitudes, ocupacion de bases avanzadas,
evacuaciones médicas, extraccion de personal y
otras. Esta capacidad de maniobra permanente,
que es escasa a todas luces, se complementa con
un sistema de fuerzas de reserva de activacion
progresiva, estacionadas en los paises de origen
y preparadas para ser desplegadas si fuera ne-
cesario. Pero independientemente de la entidad
y disponibilidad de las reservas, cuyos detalles
no vienen al caso, la capacidad de EUFOR para
absorberlas seguiria siendo insuficiente, aunque
solo fuera por las limitaciones estructurales del



sistema de mando y control. Por ello es razonable
plantear dudas acerca del alcance y posibilidades
de la EUFOR a la hora de apoyar a las fuerzas
de seguridad del pais, mas alla de intervenir en
incidentes puntuales o de asegurar determinadas
infraestructuras criticas.

Para acabar con las objeciones, el desplie-
gue de EUFOR a través de territorio de ByH
es una vulnerabilidad adicional que podria
copar con toda su capacidad de maniobra para
atender un hipotético quebranto de la situa-
cion de seguridad. EUFOR no solo despliega
en su destacamento principal, Camp Butmir
(Sarajevo), sino también en 29 Liaison and
Observacién Teams (LOT). Estos son pequefos
equipos militares, desperdigados por toda la
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geografia del pais, que informan acerca de
eventos acaecidos en sus dreas de responsabi-
lidad, mantienen contacto con las autoridades
locales y Ilevan a cabo sus tareas de manera
visible en las conocidas como LOT Houses.
La utilidad de estos equipos es indudable a la
hora de valorar la situacién de seguridad en el
pafs, puesto que proporcionan informacién de
primera mano al cuartel general. No obstante,
este despliegue, alejado del destacamento prin-
cipal, constituye una vulnerabilidad en caso de
empeoramiento grave de la situacion de seguri-
dad. Si EUFOR se involucrara en apoyo de las
agencias de seguridad, como es la hipoétesis
que se esta manejando, estos equipos deberfan
ser replegados, con el consiguiente empefio de
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Despliegue de Equipos de Enlace y Observacion (Liaison and Observaciéon Teams: LOT) a lo largo de Bosnia y
Herzegovina
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unidades de maniobra, o quedar expuestos a
riesgos evidentes dificiles de asumir.

A FAVOR DEL MANDATO EJECUTIVO:
INTERESES COMPARTIDOS,
APROXIMACIONES DIFERENTES

Por todo lo anterior, es mas que razonable
preguntarse si no seria mejor olvidarse del man-
dato ejecutivo y dedicarse de pleno al CB&T, de-
jando la reaccién ante un improbable quebranto
de la situacién de seguridad en manos de los
paises vecinos. Sin embargo, fuera del punto de
vista exclusivamente militar y de la seguridad, si
que podrian existir otros motivos para mantener
dicho mandato. Hay que sefialar, no obstante,
que a partir de ahora entramos en el terreno de
las hipdtesis, aunque estas sean apoyadas con
hechos reales.

En primer lugar, mantener el mandato ejecutivo
de EUFOR constituye una muestra de solidaridad y
compromiso por parte de la comunidad internacio-
nal que no supone costes considerables para la ma-
yoria de los paises contribuyentes. EUFOR, junto

con la figura del Representante Especial y la re-
presentacion de la Comision Europea, constituyen
los pilares de la presencia de la Unién Europea en
ByH y la manifestacion visible de su comprehen-
sive approach. En la actualidad, existe una vision
ampliamente compartida de que la integracién
euroatlantica de ByH es un fin por si mismo, pero
también un medio para acelerar las reformas que
necesita el pais. EUFOR, tanto a través de su man-
dato ejecutivo como a través de su implicacién
en Capacity Building & Training, contribuye a esta
integracion y constituye una muestra significativa y
visible de la mencionada solidaridad por parte de
la comunidad internacional. El argumento de que
una muestra de solidaridad no justifica el envio de
tropas deja de tener sentido cuando los principales
contribuidores, Austria, Hungria y Rumania, son
los paises mas interesados en la estabilidad regio-
nal y hasta la fecha no han manifestado objecién
alguna a seguir enviando contingentes. Mencién
especial merece Turquia, pais que aun no siendo
parte de la UE aporta cerca del treinta por ciento
de los efectivos desplegados.

Ceremonia de enfrega de condecoraciones
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En segundo lugar, el interés en mantener la
operacion con su mandato ejecutivo sobrepasa
el ambito de la UE y alcanza el de la OTAN.
Como es sabido, EUFOR ALTHEA se conduce
en el marco de los acuerdos Berlin Plus, es de-
cir, usando medios y capacidades de la OTAN.
Estos medios y capacidades afectan, entre otros,
a infraestructuras y sistemas de mando, control
y telecomunicaciones. Asi, el cuartel general
de nivel estratégico de la operacién es el propio
Supreme Headquarters Allied Powers Europe
(SHAPE), que es al mismo tiempo el cuartel
general estratégico de las operaciones milita-
res de la OTAN. Mas aun, el comandante de
EUFOR ALTHEA es el Deputy Supreme Allied
Commander Europe, que es al mismo tiempo el
comandante del resto de las operaciones milita-
res de dicha organizacion.

La finalidad declarada de los acuerdos Berlin
Plus es evitar el desarrollo de capacidades
militares redundantes por parte de los paises
pertenecientes al mismo tiempo a la UE y a la
OTAN. Por tanto, en principio, este instrumento

Seguridad y Defensa

constituye un beneficio compartido desde el
punto de vista de la optimizacién de recursos.
Ahora bien, los acuerdos Berlin Plus tienen un
valor afiadido para aquellos paises favorables
a la corriente llamada atlantista en el marco
de la Politica Europea de Seguridad y Defensa
(PESD) de cara a la ya vieja competicion con las
corrientes europeistas. El que la PESD emplee
medios y capacidades de la OTAN a la hora de
llevar a cabo sus operaciones militares es una
expresion visible y contundente del vinculo tran-
satlantico, lo que cobra especial importancia en
un momento en que la OTAN necesita afianzar
su papel en el mundo. Ademds, teniendo en
cuenta como estan disefiadas las estructuras
de mando, los acuerdos Berlin Plus permiten
monitorizar, y llegado el caso influenciar, las
operaciones militares de la UE a favor de los
intereses de la mencionada tendencia atlan-
tista, cuando no de terceros paises. Y en todo
este contexto, resulta que EUFOR ALTHEA es la
Unica operacién militar conducida actualmente
bajo los acuerdos Berlin Plus.

Aparte de las fropas del Batalldn Multinacional EUFOR cuenta con otras capacidades
aportadas por las naciones
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Tropas turcas se entrenan en procedimientos de control de manifestaciones (riot control)

Y finalmente, mantener el mandato ejecutivo
es también una forma de mantener la puerta
abierta a un eventual envio de tropas de re-
fuerzo en caso de un deterioro importante de
la situacion de seguridad del pafs. La pregunta
obvia es: ;para qué es necesaria mantener dicha
posibilidad, si el riesgo de deterioro importante
de la situacion de seguridad es bajo? La clave
estd en la competicion por la influencia geoes-
tratégica en los Balcanes y, en particular, en la
potencial expansién de la OTAN a ByH. Hay
que decir que el legado de SFOR en Bosnia y
Herzegovina no lo hered6 solamente EUFOR
ALTHEA, sino también la propia OTAN a tra-
vés de su cuartel general de Sarajevo. Desde
entonces, este contintia con sus cometidos de
asesoramiento al Gobierno del pais en cuanto
a la reforma del sector de la defensa, reforma
orientada a un futuro ingreso en la Alianza.
Ahora bien, tal y como estan las cosas en la
actualidad, una apuesta clara de ingreso en la
OTAN por parte del Gobierno de ByH podria
[levar a la ruptura del pafs.
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Esto Gltimo requiere una explicacién. En
principio, el ingreso en la OTAN es un obje-
tivo de las autoridades estatales, y de hecho
ByH esta actualmente a punto de acometer la
dltima de las fases del proceso: la denominada
Membership Action Plan. Lo que ocurre es que
la conformidad de las autoridades estatales no
es garantia de éxito en la complicada ByH. En
realidad, la integraciéon de ByH en la OTAN
es una posibilidad que provoca importantes
desavenencias, tanto en la comunidad inter-
nacional como en el propio pais. Por un lado,
existen significantes diferencias entre los paises
miembros acerca de si ByH esta realmente pre-
parada para continuar avanzando hacia la inte-
gracion en la Alianza. Por otro lado, la opinién
publica en ByH también esta bastante dividida
al respecto. Mientras que en la Federacion
existe un considerable apoyo, en la Republica
Srpska la oposicion a dicho ingreso supera el
71% de la poblacién. Estas desavenencias po-
drian ser amplificadas en el futuro en caso de
inmiscuirse terceros actores. Asi, Serbia, vecina



y referente de la Republica Srpska, tampoco
estd por la integracién y aboga por la neu-
tralidad militar. Y la postura de la Federacion
Rusa es de manifiesta oposicién, como quedd
claro el pasado mes de noviembre durante la
aprobacion de la extensién anual del mandato
ejecutivo en el Consejo de Seguridad de las
NNUU. En estas condiciones, buscar el ingreso
en la Alianza a través de arrancar compromi-
sos a los dirigentes estatales, podria provocar
tensiones internas y desembocar facilmente
en desobediencia por parte de las autoridades
de la Republica Srpska. Y estas encontrarian
un decidido apoyo a su postura tanto en el
ambito doméstico como en el internacional.
Ante tales tensiones es dificil que el ejército
pudiera mantenerse unido, siendo factible una
ruptura de consecuencias imprevisibles. Como
resultado, podria ser necesario un envio ma-
sivo e inmediato de tropas de pacificacién al
pais; y la diferencia entre hacerlo con o sin
una mision ya desplegada, y sobre todo con
un mandato en vigor por parte de las NNUU,
es muy grande.
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CONCLUSIONES

Veinte afios tras la firma de los Acuerdos de
Dayton cabe preguntarse si el mandato eje-
cutivo de EUFOR ALTHEA sigue siendo (til.
En realidad, podria tratarse de un verdadero
escollo para que las instituciones de ByH em-
piecen a valerse por si mismas. Sus defensores
sostienen que el deterioro progresivo de las
condiciones socioeconémicas del pais podria
reavivar tensiones étnicas latentes, y por ello
es necesaria la presencia de una fuerza militar
contundente. Sin embargo, a pesar de que el
mencionado deterioro es un hecho, los indicios
disponibles no apuntan a un eventual retorno
de las hostilidades. Ademas, en el peor de los
casos, la capacidad de EUFOR para reforzar a
las agencias de seguridad del pais seria muy
limitada.

Para buscar posibles motivos del apoyo al
mandato ejecutivo de EUFOR es necesario ir
mas alla del ambito militar. Entre ellos, el que
parece mas sencillo de aceptar es la ausencia de
costes significativos, puesto que los principales
contribuidores de tropas no ponen de momen-
to objecion alguna a seguir haciéndolo.
También es razonable suponer cierto in-
terés por parte de los defensores de pos-
turas atlantistas en utilizar medios OTAN
para operaciones de la PESD, aunque
quedaria por valorar si dicho interés es
realmente relevante a la hora de impulsar
la continuidad del mandato.

Finalmente, la necesidad de mantener
las condiciones para una intervencién
militar en caso de una hipotética ruptura
del pais es una posibilidad remota aun-
que tambien plausible. De hecho, ruptu-
ras como las de Kosovo y Crimea también
eran posibilidades remotas. Lo inquie-
tante es que dicha eventualidad pueda
ser el resultado del apremio por llenar
un vacio de influencias en los Balcanes,
especialmente teniendo en cuenta las dis-
crepancias en el seno de la comunidad
internacional sobre cémo hacerlo. Y es
que desde un punto de vista mas euro-
peista que atlantista, por ejemplo, una
Europa con fronteras estables podria ser
mucho mas interesante que otros calculos
geoestratégicos con resultado incierto. m
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TRANSEORMACION EN
COMBATE: RESPUESTAS
AL ESTANCAMIENTO
EN EL FRENTE OCCIDENTAL DE
LA PRIMERA GUERRA MUDIAL

Primera Parte

Carlos Manuel Mendoza Pérez. Teniente coronel. Caballeria. DEM.

BLOQUEO TACTICO

A finales de 1914, tras la confusa Batalla del
Marne y los intentos de envolvimiento mutuo
que constituyeron la llamada «carrera hacia el
mar», el frente occidental se transformé en dos
lineas fortificadas y continuas desde el canal de
la Mancha hasta Suiza, desde las que los bandos
enfrentados sostenian un asedio mutuo. Todos los
intentos de perforar el frente enemigo y retomar
la ofensiva se saldaron con pérdidas humanas
monstruosas a cambio de ganancias territoriales
insignificantes. Los Estados Mayores advirtieron
con cierto estupor que las tacticas, técnicas y
procedimientos en las que sus ejércitos se ha-
bian preparado habfan quedado repentinamente
obsoletas.

Para salir del angustioso estancamiento se
concibieron distintas soluciones de indole téc-
nica, tactica y operacional. Era necesaria una
transformacion integral de los ejércitos que mo-
dificara radicalmente su manera de combatir y
ese cambio se debia producir mientras la guerra
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seguia su curso. Las soluciones de caracter es-
tratégico como la apertura de nuevos frentes
(Oriente Medio, Balcanes, Africa), el bloqueo
naval y la guerra submarina o la incorporacion
de nuevos aliados quedan fuera del propésito
de este articulo. En él se analizan someramente
los principales intentos de superar el bloqueo
tactico a través de algunas de las batallas mas
emblematicas de la guerra para extraer una serie
de conclusiones validas sobre los procesos de
transformacion de los ejércitos.

YPRES 1915: ;GAS, GAS, GAS!

La primera solucién fue de tipo técnico y con-
sisti6 en el uso de una nueva arma: el gas. El 22
de abril de 1915 los alemanes descargaron el
contenido de 5.730 barriles de cloro gaseoso
que, arrastrado por el viento, se introdujo en las
trincheras del bando opuesto, guarnecidas por
tropas coloniales y reservistas franceses. El lugar
elegido, en las cercanias de Ypres, habia sido el
escenario de sangrientas ofensivas alemanas sin



resultado alguno. Esta vez la liberacién del gas
puso fuera de combate la primera linea de trin-
cheras y provocé una desbandada general en la
segunda y tercera lineas. La infanteria alemana
avanzé sin apenas bajas hasta una profundidad
de 2 kilometros en las lineas enemigas. El ataque
se habia planeado con el objetivo limitado de
eliminar el saliente de Ypres por, lo que no habia
muchas reservas disponibles para aprovechar
el éxito inicial. Las operaciones duraron trece
dias antes de que el frente
se estabilizara de nuevo. Los
alemanes consiguieron ganar
una franja de 16 kilémetros de
frente y unos cinco kilémetros
de profundidad.

Posteriormente tanto la
composicién y capacidad letal
de los gases como los medios
de difusion, preferentemente
artilleria, se fueron perfeccio-
nando en ambos bandos. Al
mismo tiempo y con el mismo
ritmo se desarrollaron medios
de proteccion (fundamental-
mente mdscaras), que pronto
se convirtieron en una parte
esencial del equipo del solda-
do europeo.

Este primer uso del gas nos
muestra que los avances téc-
nicos mas innovadores tienen
una pequena oportunidad
para conseguir la «sorpresa
tecnolégica» antes de que
un enemigo, con un nivel de
desarrollo similar, introduzca
contramedidas y equipamien-
tos similares en sus tropas.
Pero esta pequefa ventana de
oportunidad dificilmente pue-
de aprovecharse en el campo
tactico, ya que la misma nove-
dad de la tecnologia empleada
y el necesario secreto que la
acompana, hace que su pri-
mera utilizacién tenga siempre
el cardcter de «experimento»
en el bando innovador, que va
aprendiendo las utilidades y
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limitaciones de las nuevas armas al tiempo que
adapta sus tacticas y procedimientos. Por ello
ningln nuevo armamento en la historia, excep-
tuando el uso estratégico de la bomba atémica,
ha provocado un vuelco inmediato en el resul-
tado de un conflicto por mas que fuera afortuna-
do su empleo en el primer encuentro o batalla.
Naturalmente, esto va en contra de una interpre-
tacion muy simplista y extendida de la historia
militar, que busca atribuir siempre las victorias
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Tropas britdnicas protegiéndose de un ataque de gas venenoso
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en el campo de batalla a la superioridad de un
nuevo armamento, con la misma conviccién con
que nuestros antepasados medievales la atribuian
a la intervencion directa de santos en las batallas,
cuando no a la misma mano de Dios.

La guerra de gases se instalaria, perfeccionaria
y extenderia rdpidamente en todos los campos
de batalla de la Primera Guerra Mundial. En
realidad contribuy6 a aumentar la letalidad del
campo de batalla, uno de los factores que habia
originado el estancamiento tactico. El otro gran
factor, la gran diferencia entre la movilidad tac-
tica en el frente, basicamente el avance a pie, y
la movilidad a retaguardia de él, en ferrocarril
y vehiculos a motor, permanecia inalterable. El
defensor siempre podia trasladar tropas a reta-
guardia del frente tan penosamente perforado y
reconstituir una nueva linea de defensa, apoyada
en la enorme potencia de fuego de fusileros y
artillerfa.

VERDUN 1916: <TEMPESTADES DE ACERO»

El titulo de este parrafo, tomado del libro de
memorias del aleman Ernst Junger, posiblemente
el mejor escrito por un combatiente de la Primera
Guerra Mundial, hace referencia al empleo ma-
sivo de artilleria en el campo de batalla. Se trata
de una innovacién tactica, porque lo que ca-
racteriz6 esta batalla no es la introduccién de
nuevos materiales, aunque indudablemente la
artilleria se perfeccion6 en la Primera Guerra
Mundial aumentando sus calibres y alcances y
dando primacia al tiro indirecto, sino al hecho
de que la artilleria pasaba a adquirir un protago-
nismo absoluto resumido en la frase «la Artilleria
conquista, la Infanteria ocupa».

La batalla se planted, algo igualmente in-
novador, como una operacién de desgas-
te. EIl Comandante en Jefe aleman, Erich von
Falkenhayn, dirigi6 la ofensiva contra el salien-
te de Verdin que, suponia acertadamente, los
franceses defenderian a toda costa. La enorme
superioridad de la artillerfa alemana concentra-
da contra el saliente debia desangrar la infan-
terfa francesa. Los alemanes solo conseguirian
objetivos limitados pero con pérdidas también
limitadas.

El 21 de febrero a las siete de la mafiana se de-
sat6 sobre el frente de Verddn un diluvio artillero
de proporciones nunca vistas. Dos millones de
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proyectiles de artilleria cayeron en dos dias sobre
las lineas francesas, uno cada tres segundos. La
infanteria alemana avanzé diez horas después de
iniciada la preparacion. Los escasos supervivien-
tes franceses, sin embargo, lograron contener el
ataque. La larga tradicion ofensiva del Ejército
aleman traicioné a sus mandos tacticos, que
continuaron persistiendo en el avance, a pesar
de que alcanzar los objetivos no era esencial,
pagando un alto coste de bajas.

En marzo el general Petain se hizo cargo de
la defensa. Su nueva estrategia primé igualmente
el uso de artilleria mientras intentaba limitar al
maximo las pérdidas de infanterfa. Para mantener
su moral establecié un sistema de rotaciones para
las tropas en primera linea. La «via sagrada» se
constituyé en cordén umbilical logistico que
alimentaba el frente y permitia la rotacion de las
tropas. La batalla se enquistd, prolongandose
hasta diciembre de 1916 en que los alemanes
decidieron suspender la ofensiva. Hasta 1918
mantendrian una estricta postura defensiva en el
frente oeste mientras buscaban la decisién en el
este. Verdun resistié. Las conquistas territoriales
fueron minimas, las pérdidas humanas monstruo-
sas, 542.000 bajas francesas y 434.000 alema-
nas. Esta batalla se introdujo profundamente en
la conciencia colectiva de la nacién francesa y
aun hoy sigue siendo el referente mas importan-
te de la Gran Guerra en el pais vecino. El lema
«Ne passeront pas» se convirtié en simbolo de
la determinacion francesa y de la obstinacién
defensiva como solucion tactica e, incluso, es-
tratégica. La épica lucha por los fuertes de Vaux
y Douamont revalorizé el papel de las fortifica-
ciones permanentes y, posiblemente, su recuerdo
tuvo influencia en la gran apuesta estratégica de
Francia en la posguerra: la linea Maginot.

La artillerfa reinaba indudablemente en el
campo de batalla pero, por si sola, era inca-
paz de conseguir decisién alguna. La potencia
defensiva de los supervivientes seguia siendo
suficientemente letal para contener a la infante-
ria. El general Petain supo primar el empleo de
la artillerfa en defensiva y oponer a la estrategia
de desgaste una férrea economia de sus tropas
de infanterfa.

La estrategia de desgaste de Falkeheyn fracasé
porque los mandos alemanes se obsesionaron
con los objetivos tacticos. De todas formas, es



muy dudoso que la ofensiva de
Verdun por si sola hubiese podido
desangrar decisivamente las tropas
francesas sin que los alemanes se
hubieran visto obligados a expo-
ner su infanteria. Al final el balan-
ce result6 escasamente rentable
para los atacantes.

SOMME 1916: LA BATALLA
SINCRONIZADA

Mientras la batalla de Verdin
alcanzaba su punto mas algido,
el mando aliado decidia lanzar
una gran ofensiva en el oeste con
el objetivo de conseguir la ruptura
del frente o, al menos, aliviar la
presion sobre los franceses en el
saliente. El Ejército inglés seria el
encargado de lanzar la ofensiva y
el lugar escogido las planicies al-
rededor del rio Somme. La prima-
cia artillera quedaba establecida,
pero para provocar una ruptura del
frente la infanteria tenia que avan-
zar y para ello tenia que cooperar
estrechamente con la artillerfa.

La batalla del Somme acarre6
unos preparativos ingentes para
concentrar un ejército de 400.000
hombres, 100.000 caballos y
1.537 piezas de artilleria. El pla-
neamiento se realizé al milimetro.
El 24 de junio todas las unidades
estaban en las posiciones de parti-
da, las piezas de artilleria asentadas y los dep6si-
tos logisticos acumulaban toda la municion (tres
millones de proyectiles de artilleria) y material
necesario para la operacién.

El plan de batalla en si mismo también habia
sido planeado de manera detallada y cientifica.
Puesto que el éxito residia en el empleo eficaz
de la artilleria y el aprovechamiento de sus efec-
tos para el avance de la infanteria, los calcu-
los matematicos artilleros determinaron todo el
plan. Tras una semana de preparacion artillera,
comenzarian las barreras de acompanamiento
(barrages). Se calcul6 el nimero de disparos
necesarios para destruir al enemigo en cada
metro de terreno. A cada grupo de baterfas se le

Byl b z
El general Petain, el mariscal Haig y los generales Foch y Pershing
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asignaba un pasillo en el que eliminaria met6-
dicamente al enemigo segtn el célculo anterior,
con barreras de artilleria que avanzarian hacia la
profundidad del enemigo a un ritmo constante
determinado por la cadencia de fuego. La infan-
teria avanzaria detrds de esa barrera estrictamen-
te al mismo ritmo ya calculado y prefijado. Los
objetivos de la infanteria estaban determinados
por los alcances de los medios para observar el
fuego de la artilleria. Una vez alcanzados esos
objetivos (3-4 Km en la profundidad del frente),
las unidades de infanteria se detendrian y conso-
lidarian la posicion para permitir los cambios de
asentamiento de la artilleria y facilitar el paso de
los siguientes escalones. Dada la precision del
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plan de avance, no era necesaria la intervencion
en el combate de los mandos de batallén hacia
arriba y, de hecho, se les prohibié acompafar
a sus unidades para evitar interferencias en la
ejecucioén del plan.

un chateau a 14 kilémetros de las lineas enemi-
gas—, las dificultades de comunicacién con las
unidades que avanzaban por trincheras y terreno
bombardeado eran muy grandes hasta que con-
seguian tender los hilos telefénicos. La batalla

Artilleria britédnica (Primera Guerra Mundial)

El 1 de julio a las 07:30 de la mafana, la
infanteria britanica avanzé a un paso lento pero
continuado, manteniendo ritmos y alineaciones
con la disciplina que siempre la ha caracteri-
zado. Al finalizar el dia contabilizaba 60.000
bajas (20.000 muertos). Ninguno de los objetivos
habia sido alcanzado. Curiosamente, al final
del primer dia, los cuarteles generales ignora-
ban la magnitud del desastre y consideraban la
ausencia de noticias fruto del cumplimiento del
programa. A pesar de la escasa distancia de estos
cuarteles generales al frente —el General en Jefe
Sir Douglas Haig monté su puesto de mando en
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continué por otros cinco meses en un intento
de perforar las lineas alemanas, en las que se
crefa vislumbrar un inminente colapso, sin que
se consiguiese decision alguna ni ganancia te-
rritorial apreciable. El balance total de bajas fue
desfavorable para los atacantes, 620.000 frente
a 465.000 por parte de los defensores.

La batalla del Somme supuso un intento de
solucién tactica mediante un planeamiento tan
detallado y cientifico como ajeno a la verda-
dera naturaleza de la guerra, mezcla de incer-
tidumbre, pasiones, probabilidades y azar. El
gran Clausewitz ya habia advertido que «e/



factor absoluto, llamado matemdtico, no cuenta
con ninguna base firme en los célculos del arte
de la guerra» (De la Guerra, Libro I, parrafo 21).
El problema permanecia irresoluble, aunque en
el frente oriental los alemanes si habian sido
capaces de ejecutar algunas mortiferas manio-
bras de cerco, e incluso los rusos, al mando de
Brusilov, derrotaban decisivamente a los austro-
hingaros en una ofensiva casi simultanea con
la britanica.

CAMBRAI 1917: ; PELIGRO, TANQUES!

La idea de blindar un tractor oruga para
producir un vehiculo que fuese capaz de resis-
tir el fuego de las ametralladoras y superar el
obstaculo de las trincheras surgié en Inglaterra
a finales de 1914. La fase de desarrollo abarcé
todo el afo 1915 y hasta febrero de 1916 no
se produjo el primer prototipo. El nombre con
que posteriormente se conocié popularmente
este nuevo artefacto bélico, «tanque», da idea
de la importancia que se dio al mantenimiento
del secreto en su produccién y desarrollo, con
la finalidad de alcanzar una sorpresa decisiva
en el campo de batalla. Durante el trayecto
de la fabrica hasta el campo de pruebas, los
prototipos fueron cubiertos con lonas con el
rotulo «water tank» como medida de protec-
cion frente al posible espionaje. El Ejército
francés de modo casi paralelo
desarrollé su propio programa
de produccién de carros de
combate.

La primera compaifiia britani-
ca llegé al frente occidental en
agosto de 1916, justo a tiempo
para participar en la ya agoni-
zante ofensiva del Somme en
septiembre del mismo afo. En
su primer bautismo de fuego
solo un ndmero muy reduci-
do de carros de combate, no
mas de treinta, intervinieron
al mismo tiempo en el campo
de batalla. Esto causé una gran
desazén entre los oficiales que
habian liderado su desarrollo
tactico, los coroneles Swinton
en el Reino Unido y Estienne
en Francia, pero parece algo
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dificil de evitar en el empleo de una nueva arma
en una situacién operacionalmente critica. Los
carros franceses fueron empleados por primera
vez en abril de 1917 en Berry au Bac. 128 carros
Schneider se concentraron para esta ocasion. Si
bien el empleo de los carros en estas ocasiones
se mostro satisfactorio, sus resultados distaban
mucho de ser decisivos.

La primera batalla protagonizada realmente
por los carros de combate tuvo lugar en Cambrai
en noviembre de 1917. En esta ocasién los ingle-
ses emplearon 397 carros de combate en apoyo
del ataque del Tercer Ejercito del general Byng.
El éxito inicial fue rotundo y el valor del carro
de combate como arma quedaba certificado.
En pocas horas los ingleses rompieron un frente
de 16 Km y alcanzaron una profundidad de 9,
capturando 8.000 prisioneros alemanes y 100
cafiones, sin embargo no se consiguié una ex-
plotacién de la ruptura que convirtiese la victoria
tactica en batalla decisiva.

El despliegue de las unidades britanicas, es-
trictamente lineal, no era el mas adecuado para
conseguir una ruptura, y menos adn para ex-
plotarla. El gran reto, de dificil solucién, era
conseguir la sincronizacién de carros, infanteria
y artilleria en el ataque. Los carros se distribuian
entre las lineas de infanteria para que esta pudie-
ra aprovechar la potencia de fuego y proteccion

Tanque britdnico Mark IV, preparado para desarticular alambradas
y sobrepasar los fosos de trincheras
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de aquellos. Una sola ametralladora dejada atras
por los carros podria provocar una masacre en
la infanteria con el fuego de enfilada. La nece-
sidad de efectuar cambios de asentamiento de
la artilleria obligaba a prolongadas detenciones,
incluso ante un enemigo en descomposicion. A
ello hay que anadir la escasa autonomia de los
primeros carros, el elevado porcentaje de averias
mecanicas y la dificultad de mover las reservas
por un campo de batalla convertido en pista de

Columna motorizada francesa (camiones Rochet-Schneider)

obstaculos por trincheras, alambradas vy, sobre
todo, crateres de explosiones. El resultado es que
el enemigo siempre era capaz de reconstituir un
nuevo frente antes de que una explotacién del
éxito alcanzase la suficiente profundidad para
provocar un desmoronamiento decisivo de las
defensas.

Cambrai demostré que el carro de combate,
empleado en masa, era capaz de cumplir la mi-
sion para la que habia sido concebido, permitir a
la infanteria penetrar a través de la combinacion
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de trincheras y ametralladoras, pero este resul-
tado no era suficiente para superar el bloqueo
tactico del frente occidental.

CHEMIN DES DAMES Y LA MODERNIZACION
DEL EJERCITO FRANCES

Chemin des Dames, ofensiva que tuvo lugar
en abril de 1917, es otra de las batallas que tuvo
hondas repercusiones en la poblacién civil fran-
cesa, y cuyo impacto llega hasta nuestros dias.
El general Nivelle, que ha-
bia sucedido a Petain en el
frente de Verdin, se con-
virtié en Jefe del Ejército
de Tierra tras la victoria de-
fensiva en esa batalla. Sin
que se hubiese introducido
ninguna innovacion tactica
ni técnica, fue una batalla
tipica y tépica de la pri-
mera Gran Guerra: enor-
mes pérdidas humanas a
cambio de avances casi
inapreciables. Provocé
los famosos motines en el
Ejército francés que lle-
varon a 3.500 sentencias
contra soldados, 554 de
ellas a muerte de las que
se ejecutaron 43.

Nivelle es sustituido
por Petain a la cabeza del
Ejército francés. Como
habia hecho en Verduin,
Petain adopta una estra-
tegia defensiva e intenta
evitar al maximo las bajas
en el campo de batalla.
Renuncia a todo intento
de ruptura decisiva. Prioriza la constitucién
de reservas, especialmente de artilleria, y la
maniobra lateral para reforzar los sectores ame-
nazados del frente o las sucesivas ofensivas de
objetivo limitado. Para ello se construye una
red de carreteras paralelas al frente que per-
mita los movimientos laterales combinada con
un importante esfuerzo de motorizacién del
ejército. En 1918 los franceses cuentan con un
parque de 88.000 vehiculos a motor frente a
los 40.000 alemanes en la misma época. Ello
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Carro de combate ligero Renault FT

es posible gracias a una nueva orientacion es-
tratégica que impulsa la produccién industrial
y prioriza la asignacién de recursos humanos
a esta actividad. Aviacion, artilleria, armas au-
tomaticas, transmisiones, carros de combate...
los franceses apuestan por la modernizacién
dotando sus unidades de mas y mejores me-
dios técnicos que cualquiera de sus enemigos
y aliados. El carro de combate ligero Renault
FT-17, primer carro moderno con la estructura
barcaza-torre que se mantiene hasta nuestros
dias, es producido masivamente. Hasta el final
de la guerra los franceses habian fabricado
3.900 carros frente a solo 20 alemanes.

Desde el punto de vista tactico los aliados
adoptan el sistema defensivo en profundidad
que los alemanes habfan ya aplicado en todo
su frente. Las sucesivas lineas de posiciones
buscan absorber el impacto del ataque ene-
migo, disminuir la exposicion de las primeras
[ineas al fuego de la artilleria enemiga y obli-
garla a efectuar sucesivos cambios de posicién.
Petain se muestra contrario a diferenciar las

divisiones francesas creando unidades de élite,
por el efecto que tendria en la cohesién del
Ejército.

Las consecuencias de estas modificaciones
se veran en los resultados de las batallas defen-
sivas de la primavera de 1918y, sobre todo, en
las ofensivas de verano y otono de ese mismo
ano.
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TRANSEORMACION EN
COMBATE: RESPUESTAS
AL ESTANCAMIENTO
EN EL FRENTE OCCIDENTAL DE
LA PRIMERA GUERRA MUDIAL

Segunda Parte

Carlos Manuel Mendoza Pérez. Teniente coronel. Caballeria. DEM.

LA GRAN OFENSIVA DE LA PRIMAVERA
DE 1918: «<LA INFANTERIA AL ATAQUE»

La revolucion de 1917 provoco la retirada de
Rusia de la guerra. Ello permiti6 a los alemanes
trasladar 50 divisiones del frente oriental al oc-
cidental. El objetivo del general Ludendorff, jefe
del Estado Mayor alemdn, era lanzar una ofensiva
decisiva en el oeste antes de que el peso de la
potencia militar de los Estados Unidos, reciente-
mente incorporados a la guerra, inclinase la ba-
lanza del lado aliado. Se planearon una serie de
ofensivas sucesivas de nombres sonoros. Michael,
el ataque principal se dirigirfa contra los ejércitos
britanicos en el Somme, en el punto de unién
con los franceses desplegados més al sur. Su
objetivo eran las Iineas de comunicaciones con
los franceses en el canal de la Mancha, cordon
umbilical de las fuerzas britdnicas. Ceorgette,
mas al norte, pretendia aprovechar el éxito de
Michael para alcanzar los puertos sobre el canal
en esta zona, donde estaban mas préximos a
la linea del frente. Blucher y Gneisenau, mas
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al sur, caerian sobre los franceses y pretendian
impedir la colaboracién entre estos y los britani-
cos. Ademas de los refuerzos llegados del frente
del este, la baza que pretendia jugar Ludendorff
residia en las nuevas tacticas desarrolladas por
la infanteria alemana. Siguiendo un criterio tipi-
camente aleman de concentracion de esfuerzos,
las unidades se habian clasificado en varios tipos,
con distintos grados de preparacion, cobertura de
personal y dotacién de material. 50 divisiones es-
taban cualificadas para el ataque y ellas llevarfan
el peso de la ofensiva. Dentro de ellas se crea-
ron unidades especiales de asalto (Stosstruppen)
especializadas en el combate en las trincheras.
Los Stosstruppen usaban tacticas de infiltracion,
avanzando en pequefios grupos (por primera
vez se utilizaba el pelotéon como unidad tactica)
por alli donde consiguieran abrirse paso, sin
atender a direcciones predeterminadas, lineas
de coordinacién ni proteccién de sus flancos.
Las resistencias sobrepasadas eran reducidas por
el resto de la infanteria que utilizaba tacticas



mas convencionales. Su armamento principal
eran las granadas de mano, por encima del fusil,
cuyo alcance no podia ser aprovechado en el
interior de las trincheras. Los alemanes también
dotaron con mayor proporcién de ametralladoras
y armas pesadas a las pequenas unidades de in-
fanterfa para consolidar los objetivos alcanzados.
El complemento esencial de las tropas de asalto
eran las tacticas de artilleria desarrolladas por el
coronel Bruchmuller. En lugar de una prolonga-
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No se buscaba la destruccién de las defensas
enemigas sino paralizar brevemente su capaci-
dad de reaccién y crear brechas aleatoriamente,
que serian identificadas y aprovechadas por las
tropas de asalto que operaban con gran flexibili-
dad siguiendo las lineas de menor resistencia. La
barrera movil que protegia a las tropas de asalto
se situaba a solo 50 m de ella y era controlada
por observadores avanzados que progresaban
junto a la infanterfa.

Stosstruppen (unidades especiales de asalto)

da preparacién, la artilleria alemana buscaba el
efecto sorpresa sobre el frente enemigo atacando
su artillerfa, puestos de mando y comunicaciones
y posiciones defensivas seglin un programa de
fuego breve pero intenso, combinando municién
convencional y distintos tipos de gases, alternan-
do objetivos y fases sin pautas identificables para
confundir al enemigo sobre el momento en que
debia abandonar sus refugios para acudir a sus
piezas de artilleria o puestos de tiro de infanterfa.

La operacion Michael se inici6 el 21 de marzo
de 1918 con el ataque del 7°, 2° y 18° Ejércitos
alemanes sobre el 5°y 3° Ejército britanicos. Dos
dias después el 5° Ejército se batia en retirada
credndose una brecha entre él y el tercero. El
avance aleman fue mas rapido y profundo en
el sector del 18° Ejército mandado por el ge-
neral Oskar von Hutier, cuyo éxito en la toma
de Riga habia impulsado la introduccién de las
nuevas tacticas y con Bruchmuller como jefe de
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artilleria. Sin embargo también era el sector me-
nos decisivo. Aquf se revel6 el fallo fundamental
de Ludendorff, su absoluta concentracion en la
tactica olvidando el nivel operacional. La falta
de objetivos claros hacia que cambiase conti-
nuamente el esfuerzo principal y los objetivos
intermedios. La frase con la que él mismo defi-
ni6 la finalidad de la operacién es sumamente

Mariscal Ludendorff
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reveladora: «Primero abrimos un agujero en el
medio y luego ya veremos». Existia una intencién
primera de separar a britanicos y franceses y el
vago objetivo final de alcanzar la costa, algo
imposible en una sola operacién. La falta de
definicién en los objetivos finales hizo que los
avances de los ejércitos implicados se produjeran
en direcciones divergentes. Fue la ofensiva que
alcanzé mayor profundidad en el
frente oeste (64 Km) pero, cuando
perdié su impulso, no habia alcan-
zado ningln objetivo decisivo ni
separado a britanicos y franceses.
Estos dltimos pusieron en juego su
sistema de reservas y su superior
nivel de motorizacién para cerrar
la brecha entre ambos ejércitos y
reforzar el frente asignado a los
britanicos.

Razones logisticas, cansancio
de las tropas, dificultad en los
movimientos de la artilleria, etc.
motivan la pérdida de impulso
que se produce antes o después
en todas las operaciones militares
y explican la necesidad de pla-
near operaciones sucesivas en el
nivel operacional. En el caso de
Michael, que se desarrollaba sobre
el antiguo y castigado campo de
batalla del Somme, la dificultad de
los cambios de asentamiento de la
artillera se acrecentaba ante la ne-
cesidad de abrir rutas en un paisa-
je plagado de trincheras y crateres.
Aun mayores eran los problemas
para la logistica, que tenia en la
artilleria su principal e insaciable
cliente y que compartia con ella al
caballo como principal soporte de
sus movimientos tacticos.

Tras la detencién de Michael
se lanzaron una serie de ofensivas
que habian sido planificadas de
antemano, si bien no habia un plan
de campaiia secuencial que las en-
lazase. Todas se concibieron con
el objetivo de atraer las reservas
aliadas y desguarnecer otros sec-
tores, pero a medida que avanzaba



su preparacion, se expandian tanto sus objeti-
vos como los recursos empefiados convirtién-
dolas en un intento de operacion decisiva. Solo
Blucher tuvo un éxito significativo, alcanzando
una profundidad de 40 Km y logrando cruzar el
Marne. El general a cargo del sector, Duchene,
no habia aplicado la directiva del general Petain,
Jefe del Ejército francés, que preveia una defensa
en profundidad con sucesivas lineas. La dltima
gran ofensiva alemana, llamada pomposamente
Friedensturm «Ofensiva de la paz», tenia como
objetivo la ciudad de Reims. Fue un fracaso
tactico, ya que los franceses fueron capaces de
determinar el lugar y momento del ataque. Los
alemanes habfan alcanzado su punto culminante.
Al final los alemanes habian conseguido gran-
des ganancias territoriales pero ninguna era re-
levante desde el punto de vista operacional. La
capacidad ofensiva de las divisiones de élite se
habia agotado. Las enormes pérdidas humanas
eran ya irreversibles. El frente aleman se habia
alargado con una serie de salientes de dificil
defensa que aumentaban las necesidades de di-
visiones para cubrirlos. Una retirada para acortar
las lineas defensivas parecia la decisién mas
[6gica pero Ludendorff se resistia a tomarla.

g

ENGLAND Ce— e -
¥ « - r‘.‘;‘, s
e e G
; I' ; \-‘
| m—
i
L]
- gl — — _,u".
.*“*o _: -
: § O
f:_ pi N
ra AT
R S
i | RCSCRVE i
‘ K FRPGLLE - 1:;/};%"/
T & iy e
| e

Ofensiva de primavera, 1918

"...
ﬁ’%
e
’f -

TSP

[noata]

FRARLAET FELMCRLY

Operaciones

Las ofensivas de primavera de 1918 demues-
tran la validez de las innovaciones tacticas in-
troducidas por el ejército aleman. Sin embargo
la planificacién operacional fue muy pobre y
no se aprovecharon suficientemente los éxitos
tacticos. Por otro lado, a pesar de su esfuerzo
por restaurar la maniobra en el campo de batalla,
los alemanes no supieron ver las prometedoras
posibilidades del carro de combate ni desarrolla-
ron suficientemente la motorizacién del ejército.
Ambos serian necesarios para volver a la guerra
de movimientos.

FOCH: LA SOLUCION OPERACIONAL

Uno de los efectos del intento aleman de se-
parar los ejércitos britanico y francés fue forzar
a los aliados a nombrar un Comandante en Jefe
del frente occidental en lugar de recurrir a la
simple coordinacion de ejércitos, practicamente
a nivel politico. El designado fue el general Foch,
eminente tedrico antes de la guerra, que se habia
distinguido al mando de un ejército en la batalla
del Marne. El 26 de marzo de 1918, en la confe-
rencia de Doullens, el general Foch es designado
para coordinar la batalla defensiva que se desa-
rrolla a pocos kilémetros de alli. Posteriormente,
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el 26 de mayo, serd nombrado generalisimo de
los ejércitos aliados en el frente Oeste.

Como tedrico habia resaltado la primacia
del principio de economia de fuerzas en la
conduccién de la guerra, como Comandante
en Jefe lo aplicé de modo brillante. Ante la ur-
gencia de Petain por emplear las reservas ante
las ofensivas alemanas (Blucher, Gneisenau y
Friedensturm), en el sector francés Foch las
dosificé inteligentemente, lo que permitié el
contrataque del 18 de julio en Villiers-Cotterets
que marcoé el vuelco decisivo y permitié a los
aliados retomar la iniciativa en el frente occi-
dental. Esta ofensiva contra el saliente que se
habia formado tras la operacion Blucher supuso
una sorpresa para los alemanes que crefan a
las reservas francesas agotadas tras su empleo
en la ofensiva de Reims, todavia en curso. Los
aliados multiplicaron el efecto sorpresa obvian-
do la preparacién artillera y contando con un
apoyo masivo de carros (500). A pesar del éxito
inicial no consiguieron estrangular el saliente
alemadn, aunque estos tuvieron que evacuarlo
con grandes pérdidas. Una vez mas se demos-
traba que, incluso en las mejores condiciones,
era muy dificil conseguir una ruptura total del
frente. La necesidad de montar un nuevo ataque
eliminaba el efecto sorpresa y permitia a los
defensores reorganizarse. La siguiente ofensi-
va anglo-francesa, conocida como batalla de
Amiens, se desencadené el 8 de agosto y siguio6
un patrén muy parecido: sorpresa, apoyo masi-
vo de carros, sin una larga preparacion artillera
previa y éxito inicial sin conseguir la ruptura
del frente.

Foch, que era conocido desde antes de la gue-
rra por ser un firme partidario de la ofensiva, de-
bia adaptar sus principios tedricos a la situacion

Carro britdnico
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real. La solucién consistia en planear una serie
de ofensivas secuenciales de objetivo limitado,
que no pretendian llegar més alld de lo que era
posible avanzar en la primera operacién (poco
mas de una decena de kilémetros) sin entrar en
el desgaste desproporcionado que implicaban las
operaciones sucesivas para reanudar el avance.
Estas operaciones se distribuirian lateralmente
en el frente, drenando las reservas del enemigo
y buscando paralizarlo por una sucesion rapida
y continua de golpes en lugar de buscar un KO
magistral. El principio de economia de fuerzas
entraba en plena eficacia pues para cada ofensi-
va, en lugar de concentrar una masa de ruptura
como los alemanes, Foch reforzaba las tropas del
sector con carros de combate, aviacién y artille-
ria pesada que aseguraban el golpe inicial, redu-
cian las bajas y estaban disponibles rapidamente
para trasladarse al siguiente frente de ataque. De
este modo se aprovechaba al maximo la supe-
rioridad técnica y material aliada y se obviaba
el problema de la dificil ruptura e improbable
explotacién del éxito.

Entre el 18 de julio de 1918 y el dia del ar-
misticio, 11 de noviembre del mismo afo, los
aliados lanzaron 18 grandes ofensivas siguiendo
este patrén. El ejército aleman, lejos de haber
sido «apufalado por la espalda», habia agotado
su capacidad de combate después de encajar
esta rapida sucesion de golpes en el frente.

Su Unica respuesta posible era una retirada que
lo acercaba cada vez mds al territorio aleman.
Mientras las pérdidas alemanas se incrementaban
dramaticamente, los aliados aumentaban sus fuer-
zas. La presencia norteamericana, de una Unica
divisién operativa en el frente occidental a co-
mienzos de 1918, habia pasado a mas de dos mi-
llones de hombres en noviembre del mismo afio.

La maniobra lateral de Foch con-
cebia la sucesion de batallas no por
sus resultados individuales sino por
los efectos acumulativos en el tea-
tro de operaciones. Se trataba de un
auténtico disefio operacional basa-
do en una correcta secuencia de las
operaciones y una cuidosa gestion
de los recursos a disposicién del
Comandante en Jefe. Estos recur-
sos, principalmente aviacién, carros
y artilleria movidos por la flota de



camiones, eran producto de la superioridad in-
dustrial de los aliados, no de la movilizacién
masiva de sus ciudadanos en claro contraste con
la situacién al inicio de la guerra. Los aliados
no introdujeron tacticas realmente innovadoras
pero, bajo el mando de Foch, supieron aceptar
las condiciones del campo de batalla y buscar
una solucién compatible con ella.

Operaciones

en el campo de batalla. La Primera Guerra Mun-
dial es uno de los conflictos que dio lugar a mas
avances técnicos durante su desarrollo. El estudio
de este conflicto ensefia que las innovaciones
tecnoldgicas no son realmente Gtiles hasta que
no se depura su disefo en el campo de batalla
mediante su uso. Implican un proceso de adap-
tacion de procedimientos y tacticas por parte del

e prie

Camidn francés en el frente

SOLUCIONES TECNICAS, TACTICAS
Y OPERACIONALES

Las soluciones técnicas son la primera opcién
de los paises altamente industrializados frente a
casi cualquier problema. Normalmente se basan
en un desarrollo técnico ya existente, aunque di-
sefiado para otro uso. Generalmente se conciben
para aportar una solucién especifica a un proble-
ma muy particular, pero es relativamente habitual
que se forme rdpidamente un grupo de entusias-
tas que los considere la panacea para la victoria

ejército que las introduce que puede ser casi tan
largo como la adopcién de contramedidas por
parte del enemigo. Por tanto la sorpresa tecno-
|6gica es algo realmente improbable. Aunque los
entusiastas del carro o los gases consideren que
la sorpresa de su primer uso no fue decisiva por-
que no se emplearon en masa, es dificil aceptar
la opcién de emplear masivamente en el campo
de batalla un material que no esta depurado
técnicamente, con el que el personal que lo va
a emplear no esta familiarizado y cuyos efectos
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se desconocen. El primer empleo del aeroplano
en combate seria sorprendente, pero en absoluto
decisivo. La superioridad aérea norteamericana
en las guerras del Golfo no produjo ninguna
sorpresa, pero fue absolutamente decisiva. Para
ello hubo que producirse una evolucién técnica
y una definicion de tacticas y procedimientos,
pero sobre todo ya no se trataba de una sola
arma, el aeroplano, sino de un sistema completo,
la fuerza aérea, desarrollado en torno al avion.
Lo mismo puede decirse del carro de combate,
que no alcanzaria resultados decisivos hasta la
constitucién de grandes unidades mecanizadas
organizadas en torno a él.

La sorpresa no debe ser el efecto a conseguir
por el nuevo material sino su utilidad real en el
campo de batalla. Para ello es necesario identi-
ficar los procedimientos, tacticas y organizacion
que consiguen su mayor rendimiento.

Las innovaciones tacticas suponen un paso
por delante de la mera supervivencia en el cam-
po de batalla y buscan volver a conseguir ob-
jetivos tacticos en el nuevo entorno. Se basan
en un adecuado anélisis del campo de batalla y
de los efectos de las armas y tacticas propias y
enemigas. Deben restaurar la concordancia entre
las nuevas condiciones del campo de batalla y
los antiguos principios tacticos, interpretados
de un modo diferente. Implican la elaboracion
de técnicas, tacticas y procedimientos asi como
modificaciones en la organizacién, pero casi
siempre suponen cambios mas profundos en
la mentalidad de los combatientes a todos los
niveles. Por ello resultan muy dificiles de copiar
por un ejército diferente.

Las innovaciones operacionales suponen una
revision de los principios de la guerra bajo el
prisma de las nuevas condiciones técnicas, tac-
ticas y logisticas para alcanzar los objetivos es-
tratégicos. Para que se produzca es necesario que
los comandantes en jefe salgan del nivel tactico
y técnico, los analicen en detalle, los tengan en
cuenta y nunca pierdan de vista la resolucién del
problema estratégico.

ADAPTACION Y TRANSFORMACION

La letalidad y alcance de las armas de fuego
junto con el aumento exponencial de las di-
mensiones de los ejércitos modificaron drama-
ticamente los campos de batalla en la Primera
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Guerra Mundial, convirtiéndolos en auténticos
mataderos sin logica. Las tropas se adaptaron
de forma rdpida y casi inconscientemente a esta
situacién cavando trincheras y evitando toda
formacion mas o menos compacta. Ello llevé al
estancamiento del frente convirtiendo la guerra
en algo parecido a un asedio medieval entre dos
fortalezas con miles de kilémetros de murallas.
La adaptacion es fruto de una las leyes que el
ser humano, en realidad todo ser vivo, observa
mas rigurosamente: la ley de la supervivencia.
Se produce de modo natural, casi inconsciente
y siempre de abajo, el soldado, hacia arriba,
el general y su estado mayor. Convierte a los
reglamentos militares en papel mojado o, lo que
es peor, en manuales para el suicidio. Durante
el primer afo de la Gran Guerra todavia habia
unidades que pretendian atacar una linea de
trincheras en formacién de columna cargando a
la bayoneta. Una sola ametralladora les devolvia
a la realidad pero, para entonces, solo quedarian
unos pocos supervivientes del otrora magnifico
batallon.

Pero la adaptacion, lejos de suponer una so-
lucién a los problemas del campo de batalla,
los puede complicar enormemente y despojar a
la guerra de su légica, la logica de instrumento
de la politica a través de la estrategia. El estan-
camiento del frente occidental convirtié a la
Primera Guerra Mundial en la imagen que hoy
tenemos de esa guerra, una carniceria sin sentido
y sin légica politica. Desde el primer momento
los ejércitos enfrentados buscaron soluciones al
estancamiento, la mayoria de ellas no fueron de-
cisivas, pero algunas como los gases o el empleo
masivo de la artilleria se incorporaron al campo
de batalla y lo modificaron provocando nuevos
procesos de adaptacion.

Nuestra doctrina conjunta PDC-01 define la
transformacién como «un proceso de innova-
cion profundo y sostenido en el tiempo, clave
para el disefo de las capacidades militares ne-
cesarias para hacer frente a las demandas es-
tratégicas presentes y futuras». Se trata de un
proceso mas complejo que la adaptaciéon que
implica necesariamente una solucién a los pro-
blemas estratégicos y no puede detenerse en la
simple supervivencia en el campo de batalla
ni en la respuesta a los problemas tacticos. Por
supuesto debe tener en cuenta la realidad del



campo de batalla y los pro-
cesos de adaptacion que se
han incorporado a ella como
un elemento mas de su na-
turaleza. Pero debe ir mas
alla, implica el desarrollo
de un sistema que combine
innovaciones técnicas, tac-
ticas, organizativas y doctri-
nales de manera arménica
obteniendo las capacida-
des necesarias para alcan-
zar objetivos estratégicos.
El sistema resultante debe
ser «organico», similar a la
constitucién de un ser vivo,
flexible y adaptable a la evo-
lucién de su entorno en el
que debe convertirse en una
«especie dominante».

CONCLUSIONES
La Primera Guerra

Mundial modificé radicalmente el campo
de batalla y la organizacién, mentalidad y
tacticas de los ejércitos. La lucha por salir del
estancamiento fue larga, dificil y requirié del
esfuerzo de muchos. No es posible aceptar la
imagen de algunos relatos en que los generales
y sus estados mayores eran insensibles a las
bajas de sus tropas. Pero las soluciones no
eran en absoluto evidentes. Se ensayaron
muchos caminos posibles y cada ensayo
cobré un alto precio en vidas humanas, pero
muy inferior al de seguir repitiendo las viejas
tacticas concebidas para un campo de batalla
diferente. Pese a las profundas modificaciones
que sufrieron, ninguno de los ejércitos sufrié
un proceso completo de transformacion segin
la definicién anterior. Ello hubiese significado
integrar las innovaciones tacticas y técnicas
mas relevantes en un sistema coherente y
desarrollar un disefio operacional acorde con
él. El verdadero proceso de transformacion
lo vivié el ejército aleman y posiblemente
el soviético en el periodo de entreguerras.
El resto de los ejércitos se prepararon para
afrontar el estancamiento pero no para evitarlo
y encontrar respuestas militares diferentes a
los retos estratégicos. Hoy dia, los ejércitos

Operaciones

Soldados en los campos de Flandes

occidentales se enfrentan a un dilema
parecido. La dltima década de operaciones
de estabilizacién y contrainsurgencia tiene
un cierto parecido con la situacién de
estancamiento, afortunadamente no en el
nimero de bajas, pero si en la dificultad de
conseguir objetivos operacionales, estratégicos
y en la dilatacién temporal de las operaciones.
Este periodo parece haberse terminado, ;nos
estamos preparando para afrontarlo de nuevo
o para evitarlo y encontrar respuestas militares
diferentes a los nuevos retos estratégicos?
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LOS TIEMPOS EN EL
PROCESO DE ADQUISICION
DE REPUESTOS

Felipe Manuel Landazabal Sabugo. Teniente coronel. Infanterfa.

En los Gltimos niimeros de la revista Ejército se
han publicado varios articulos sobre la teoria y el
«pensamiento» logistico. Creo que si bien estos
articulos son necesarios, ya que nos dan una
vision sobre como debe ser desarrollada la logis-
tica y nos permiten aplicar los principios tedricos
a la labor diaria, soy consciente que también
es necesario conocer los principios practicos y
de la normativa que son, en muchos casos, los
que marcan el desarrollo en la ejecucién de los
diversos procesos logisticos, tales como el que
pretendo mostrar en este articulo; la adquisicion
de repuestos.

Para ello y para que todos podamos com-
prender una parcela del amplio campo de la
logistica, como es la adquisicién de recursos y
mds concretamente en el caso que nos compete
la adquisicién de repuestos, pretendo dar res-
puesta a una pregunta que seguramente todos
nos hemos planteado alguna vez:

sPor qué tarda tanto tiempo en llegarnos un
repuesto?

Con este articulo se intentara, sin profundizar
en la normativa y en las distintas posibilidades
existentes en el tema de la contratacion, por una
parte contestar a la pregunta planteada y por
otra, que se conozcan y comprendan de forma
genérica los procesos y las acciones derivadas
que son necesarias realizar para la adquisicion
de un repuesto y que generan el tiempo de en-
trega; siendo conocedores que dicho tiempo es
vital para la operatividad de las unidades, centros
y organismos (UCO), tanto en territorio nacional
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(TN) como en zona de operaciones (ZO), ya
que supone que el material afectado por dicho
faltante, en muchos de los casos pasa a estado
inoperativo, lo cual conlleva una merma en la
operatividad e instrucciéon de la unidad.

El proceso que a continuacion se detalla es el
que se desarrolla en el Organo Logistico Central
(OLC) «Parque y Centro de Mantenimiento
Ruedas N° 1 (PCMVR 1)».

Sin profundizar en la estructura organica del
parque, las unidades que participan en dicho
proceso son fundamentalmente tres: La unidad
de abastecimiento (UABTO), la seccién econd6-
mica administrativa (SAECO) que actia como
6rgano de contratacion y la oficina técnica de la
unidad de gestion integral (UGESIN) que partici-
pa en la fase de control de la calidad.

Los OLC y mds concretamente los parques y
centros de mantenimiento de vehiculos ruedas
que actualmente estdn presentes en el Ejército
de Tierra, se encargan del apoyo en una serie
de materiales y productos funcionales, y dentro
de cada material, de una familia y subfamilia de
vehiculos determinadas, siendo dichos parques
los responsables de la adquisicién de repuestos
asociados a dichos materiales.

Significar que en este articulo solo nos re-
feriremos al procedimiento de adquisicion de
aquellos repuestos que estan disponibles para
peticiéon en el Sistema Integrado de Gestion
Logistica (SIGLE).

El proceso de adquisiciones es un proceso
complejo, cuyo punto de partida se inicia una



vez que la Direccion de Mantenimiento (DIMA)
ha realizado la distribucién de los créditos entre
los OLC y la propia DIMA.

En el primer caso es la seccién econémica
administrativa (SAECO) del propio OLC la que,
como 6rgano de contratacion, inicia todos los
tramites para la adjudicacién de los expedientes
de los diversos contratos, que en el caso que
tratamos son fundamentalmente contratos de su-
ministros. En el segundo caso, la adjudicacion de
los contratos es realizada por otro 6rgano de con-
tratacion distinto al del Parque. En este caso, se
designa como responsable para cada expediente
de contratacion que se tramite, a un analista de
la DIMA con la finalidad de la gestion de dicho
expediente. Fsta nombra al jefe del OLC como
presidente de una comision de seguimiento para
los contratos derivados (CD) de los acuerdos mar-
cos (AM) con la finalidad de hacer el seguimiento
de dicho contrato velando porque se cumplan,
entre otras cosas, las condiciones establecidas en
el pliego de prescripciones técnicas (PPT). Los
CD son contratos cuya base normativa y legal se
deriva de un acuerdo marco determinado.

El primer paso es definir la estrategia de con-
tratacion, es decir, qué tipo de procedimientos se
van a ejecutar (abierto con tarifario, negociado
con publicidad, negociado con anexo, etc.) a la
hora de la adjudicacién de un contrato.

Una vez aprobada dicha estrategia y en re-
lacién a los expedientes en los que la SAECO
del PCMVR 1 es 6rgano de contratacion, se

e
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Unidad de abastecimiento

comienza con la confeccién de los diferentes
pliegos de prescripciones técnicas (PPT) por parte
de la oficina técnica de la UTEMAN, pliegos de
clausulas administrativas (PCAP) por parte de la
SAECOy la elaboracion de los diferentes anexos
(relacion de los diferente articulos que son ne-
cesarios comprar) por parte de la UABTO. Todos
estos documentos, una vez confeccionados, se
estudian de forma coordinada por todas las uni-
dades citadas.

El paso siguiente es el anuncio en el Boletin
Oficial del Estado de los diferentes expedientes.
En algunos casos la licitacion debe publicarse en
el «Diario Oficial de la Unién Europea».

A partir de este momento, se inicia el plazo de
presentacién de las solicitudes de participacion y
proposiciones, junto a la documentacién acredi-
tativa del cumplimiento de los requisitos previos.

Los plazos para la presentacién de las propo-
siciones varfan en funcién del procedimiento de
adjudicacion. De forma general en el Parque se
emplea el procedimiento abierto o negociado.
En estos procedimientos citados el tiempo oscila
entre veinte y cincuenta dias.

A continuacion se inicia la fase de adjudi-
cacion del contrato. Para esta fase el érgano de
contratacién estara asistido, en su caso, por una
mesa de contratacién que serd el 6rgano compe-
tente para la valoracién de las ofertas.

El proceso termina con la clasificacion de las
ofertas, adjudicacion del contrato y la notifica-
cién de la adjudicacion.
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Todo este procedimiento, sin tener en cuenta
posibles situaciones que lo retrasen, puede su-
poner un tiempo que, de forma genérica, oscila
entre dos y tres meses.

Es importante significar que, hasta que el gas-
to no se ha autorizado en el Sistema Integrado
de Gestion Logistica del Ejército
de Tierra (SIGLE), no se pueden
iniciar los pedidos al proveedor.

Todo el proceso descrito hasta
ahora conlleva un tiempo que en
la mayoria de los casos y para
créditos incluidos en el concep-
to presupuestario 660, (créditos
que se emplean, entre otras in-
versiones, en la adquisicion de
repuestos y de los que se pueden
disponer a principios del afo en
curso), hace que hasta mayo o
junio no se disponga de la «ca-
pacidad» de compra, lo cual su-
pone que todos los faltantes, en
caso de no haber existencias en
el almacén, que se han ido gene-
rando desde principio de afio, no
se puedan solicitar al proveedor
hasta estas fechas. Esta situacion
se intenta solucionar mediante
dos vias. La primera es el adelanto del crédito
concedido al OLC mediante contratacién anti-
cipada, pudiendo de esta forma poder adquirir
repuestos mientras se desarrolla el proceso de
contratacién. La segunda es mediante la forma-
lizacién, a principios de afio, de los CD, que
gestiona la DIMA.

Para el caso de los créditos del concepto pre-
supuestario 668 (créditos que se emplean, entre
otras inversiones, en la adquisicién de repuestos
para material desplegado en zona de operacio-
nes), éstos se liberan en varios momentos del
afo, el proceso se alarga en tiempo ya que la
asignacion de los mismos no se realiza hasta
junio o julio, lo que supone que no se dispone
de la capacidad de compra, tras el proceso de
adjudicacion de los expedientes, hasta septiem-
bre u octubre.

Una vez que ya se dispone del crédito en
SIGLE, es cuando entra en escena la oficina de
control de la UABTO (OFICON), la cual es la
responsable de realizar los diferentes estudios y
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andlisis para definir en qué articulos y repuestos
se debe emplear el crédito que el Parque tiene
asignado, es lo que se conoce con el nombre
de elaboracion de laclista de la compra» (LCO).
Este proceso, desde el afio 2013 se viene reali-
zando con el apoyo de la herramienta informéa-

Almacén

tica «Readiness Based Sparing» (Disponibilidad
basada en la escasez) conocida como RBS. Esta
herramienta es la que, en base a una serie de pa-
rametros tales como la flota de vehiculos, opera-
tividad establecida por el EME para ese material,
existencias en el almacén, consumos anuales y
una cantidad determinada de dinero, establece
qué articulos y en qué cantidad se deben com-
prar (LCO), es decir se responde a la pregunta
sCudles son los repuestos que se deben comprar
con una inversion determinada y qué resultados
de disponibilidad operativa se puede esperar?
Confeccionada la LCO, el personal de la
OFICON en base a diferentes particularidades ta-
les como, situaciones particulares de la flota, un
mayor o menor empleo de esos vehiculos en te-
rritorio nacional y en zona de operaciones, anos
de vida de los vehiculos, existencia de stock en
los almacenes y a la experiencia acumulada por
el personal de dicha oficina, redefine la lista. En
este punto, hay que resefar que la LCO permite
por un lado subsanar los faltantes y por otro lado,



que en los almacenes haya el stock «adecuado»
para evitar que se produzcan acumulacién de
articulos que, con el tiempo no tengan rotacién y
supongan un porcentaje elevado de articulos in-
movilizados (se define como inmovilizado aquel
articulo que no ha tenido salida del almacén en
los dltimos 18 meses) y que en alguno produc-
tos como grasas, liquidos, baterias, etc., puedan
caducar sin haberse empleado.

Si parece que ya esta contestada la pregunta,
todavia queda algln paso mds que hace que se
genere mas «tiempo».

Uno de esos pasos se establece en la nor-
mativa sobre la comprobacion material de la
inversion, mds concretamente en la resolucion
403/06848/11 de la Intervencién General de la
Defensa, la cual fija que antes de reconocer la
obligacion, se debe verificar materialmente la
efectiva realizacion de la adquisicién, lo que se
denomina «recibir el material». Dicha verificacion
solo se debe ejecutar cuando el importe de la in-
version sea igual o superior a 50.000 euros, VA
excluido. Comentar que en la mayoria de los ca-
sos el valor de los expedientes que se ejecutan en
este OLC suelen ser superiores a dicha cantidad.

Esta comprobacion es realizada por el inter-
ventor delegado designado por el Interventor
General de la Defensa para el Parque.
Previamente a dicha intervencién, y para aque-
llos articulos que se definen en los PPT, se debe
ejecutar en los almacenes del proveedor, el
control de calidad por parte de la unidad de
seguimiento de la calidad (RACC). Ademas del
certificado emitido por el RACC y en su caso
seglin se determine en el PPT, el emitido por el
director técnico del contrato, el departamento de
calidad del Parque realiza el control de calidad
a los articulos que entran en el almacén. La cer-
tificacion de la calidad es preceptiva antes de la
realizacion del acto de receptora ya que sin dicha
conformidad no se puede realizar la recepcion
del material.

En la mencionada Resolucién se establece
que la solicitud de interventor se debe realizar
con 20 dias de antelacién a la fecha en que se
va a realizar el acto de recepcién, lo que supone
que desde que el material, en el caso que deba
pasar receptora segln el valor de la inversién,
es entregado por el proveedor en el almacén,
pasa un mes hasta que dicho articulo pueda ser

dado de alta en el almacén y pasar a la cadena
de distribucion.

La Ley de Contratacion establece la posibi-
lidad que el interventor delegado se convierta,
para determinados expedientes, en interventor
permanente, lo cual ahorra los plazos de tiempo
ya que en estos casos no es necesario solicitarlo,
lo que se traduce en una reduccién de 20 dias.

Hay que sefialar que el proceso de «recibir»
el material por parte de la intervencion se realiza
tantas veces como pedidos llegan al almacén a
lo largo del ano.

Tras la realizacion del acto de «recibir» el
material, es cuando se procede a darle de alta en
el SIGLE. Previamente a la recepcién por parte
de la intervencién, los articulos deben pasar los
diferentes controles de calidad y la preceptiva
recepcion fisica en el almacén. La recepcion se
inicia con la revision cuantitativa y cualitativa del
producto para comprobar fundamentalmente lo
siguiente: que el articulo que ha sido entregado
en el almacén coincide con el solicitado (NOC
y referencia), que la cantidad de articulos refleja-
dos en el albaran de entrega coincide con lo que
fisicamente ha llegado y con lo que se solicité
en el pedido al proveedor, que los precios que
figuran en el albaran coinciden con los fijados
en el contrato, que el embalaje, envasado y con-
diciones de entrega coincide con lo establecido
en el PPT.

De estas acciones puede resultar que un ar-
ticulo no se acepte. Las causas, aunque pueden
ser variadas, son fundamentalmente dos: que el
articulo no coincide con el NOC solicitado o
bien que no cumpla con los estandares de cali-
dad. Esto supone que el articulo sea rechazado
y se tenga que iniciar un proceso de devolu-
cién al proveedor y, en caso que el articulo sea
un faltante critico en territorio nacional o zona
de operaciones, volver a solicitar el articulo al
proveedor con todas las acciones SIGLE que
conlleva. Estos casos suponen que se dilate el
proceso de entrada del articulo en el almacén en
un periodo aproximado de dos semanas.

Una vez que han finalizado los pasos descritos
anteriormente, es cuando tiene lugar la fase de
ubicacién del articulo en el almacén. Esta fase
incluye pasos fisicos e informaticos en el SIGLE.
La garantia que este proceso se realice adecuada-
mente es muy importante ya que los errores que
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se cometan en esta fase son dificiles de detectar
a posteriori. Es uno de los procesos mas criticos
de la gestion del almacén.

Todo este proceso descrito hasta ahora, se
desarrolla conjuntamente con la entrada de peti-
ciones de abastecimiento o los avisos de suminis-
tros, via SIGLE, para reponer los faltantes. Estos
avisos de suministros se reciben una vez que la
solicitud es analizada por el Centro de Gestion
de la Distribuciéon (CGD).

Una vez recibidos dichos avisos, se pueden
plantear dos situaciones dependiendo de la exis-
tencia de stock de un determinado repuesto en el
almacén. En el caso que no se disponga de dicho
repuesto, el aviso de suministro queda retenido
por el CGD, pendiente de adquisicién por parte
del Parque o bien el CGD deriva, si es urgente,
dicha peticion a otro parque.

En el caso que haya existencias en el almacén,
el CGD asigna dicha peticién al Parque. Las
acciones principales, en este caso, son las que a
continuacién se describen:

La primera es transformar el aviso de suminis-
tro que llega al almacén en una orden de sumi-
nistro. Una vez definido lo que se debe servir, el
siguiente paso es traducir estos datos en 6rdenes
de recuento o prepara-

futuros descuadres. En este momento se inician
una serie de procesos tanto fisicos como informa-
ticos. Entre estos procesos fisicos hay que desta-
car los siguientes; embalado, preparacién para su
transporte y etiquetado. Una vez finalizado el pro-
ceso anterior, se realiza en el SIGLE la generacién
de una peticion de transporte (PT), siendo el dltimo
paso informatico confirmar la salida, quedando el
bulto en estado de «transito».

En la figura se observa que se trata de un
proceso vivo y continuo. Las acciones de re-
cepcion del material, seguimiento del proceso
de catalogacién y aseguramiento de la calidad,
se ejecutan permanentemente para cada pedido
que entra en el almacén.

Resenar que el PCMVRT junto a otros par-
ques ha sido designado, a finales del afo 2014,
como parque piloto para el envio a través del
correo, mediante el Acuerdo Marco firmado
por el MINISDEF con Correos, de determina-
dos repuestos que rednan determinadas ca-
racteristicas de peso y volumen. La finalidad
es disminuir el tiempo de envio. Inicialmente
se pretende emplear para aquellos repuestos
cuya falta deje inoperativo el sistema de armas
al que apoyan. En vista del resultado de esta

cién, que permiten cono-
cer de qué ubicacién se
va a recoger el articulo,
las cuales se introducen
en un lector de barras (lla-
mado coloquialmente pis-

OFICON
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tola) lo cual va a permitir, RBS:
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prueba, se valorard la posibilidad de empleo
de dicho medio.

Como se puede observar, durante todo este
proceso, es necesario realizar simultaneamente
las acciones SIGLE junto a las acciones fisicas,
lo cual exige una gran coordinacién entre los
distintos elementos del almacén. Para poder
hacernos una idea del trabajo diario, decir que
al final de una jornada de trabajo se pueden
generar entre 150 y 200 PT; cada una de las
cuales pueden estar constituidas por varias li-
neas de pedido y cada linea puede tener varios
articulos.

CONCLUSIONES

El proceso descrito pone de manifiesto que la
existencia de la normativa y de un gran nimero
de «obligados» procesos fisicos e informaticos
aporta poco a la rapidez exigible a la hora de
poder subsanar la falta de un repuesto.

No se trata de trabajar mds, sino de intentar
disefiar o revisar los procedimientos de trabajos
existentes para que reduzcan los plazos de tiem-
po en todo el proceso.

Entre las posibles propuestas, las cuales sé que
suponen la modificacién de la base normativa,
se pueden citar:

—Que la designacion de interventor perma-
nente para todos los Contratos Derivados de
la DIMA se realice desde el momento que se
formaliza el Contrato Derivado.

— Que el plazo establecido para la solicitud de
interventores se reduzca.

— La existencias de tantas figuras en el proceso
de calidad (RACC, Director Técnico del con-
trato, departamentos de calidad de los Orga-
nos Logisticos Centrales) debe analizarse en
detalle y racionalizarse.

— Aprovechar el Acuerdo Marco establecido
entre el MINISDEF y Correos para el envio
de paqueteria.
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Es claramente un deseo comin entre los pro-
fesionales de la milicia el lograr la excelencia
en el ejercicio profesional. Pero muchas veces
no parece resultar claro cudl es la esencia de
la profesién cuya excelencia buscamos. Una
serie de caracteristicas, a veces compartidas con
otros servidores publicos, parecen formar parte
consubstancial de la misma como por ejem-
plo, el ser depositarios del uso legitimo de la
fuerza bajo la direccién del gobierno, derechos
limitados (huelga o ciertos tipos de asociacién),
determinadas obligaciones profesionales (movi-
lidad geogréfica, destinos forzosos, despliegues
fuera de las fronteras nacionales para misiones
que conllevan riesgo de la propia vida, etc). Sin
embargo, estas parecen ser consecuencia y no
esencia de la profesion.
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El mundo anglosajén distingue tres tipos de
carreras competitivas: Negocios, Burocracia y
Profesion (ver Snider, en su ensayo «Dissent and
Strategic Leadership of the Military Professions»).

La carrera de los Negocios opera bajo la inte-
raccién de los mercados, buscando el beneficio
econémico. La motivacién de sus miembros es el
beneficio econémico vy la eficiencia productiva.

Las burocracias no trabajan con incentivos eco-
némicos sino buscando la eficiencia en procesos
repetitivos. Todas las organizaciones, incluyendo
las empresas o las profesiones, necesitan de una
burocracia para su funcionamiento. Normalmente
invierten poco en formacion pues las capacidades
necesarias para un trabajo repetitivo, disefiado
para lograr la maxima eficiencia se pueden lograr
con facilidad con los nuevos empleados.



Una profesién tiene como caracteristica cen-
tral la realizacion de un trabajo experto que la
sociedad no puede realizar por si misma y que
es esencial para la vida y seguridad de la misma.
El ejercicio de una profesion exige afios de edu-
cacion especializada para lograr el «arte» de la
profesion antes de poder servir a la sociedad. En
el mundo occidental, ademds de la carrera mili-
tar, la medicina, los servidores religiosos y, para
algunos, el mundo del derecho, han sido consi-
deradas «profesiones» desde este punto de vista.

Las profesiones buscan eficacia antes que efi-
ciencia (sanar a un enfermo es el enfoque de
la medicina, aunque a veces sea a costa de no
lograr el menor coste en la atencién médica, por
ejemplo). Esta claro que su ética es muy diferente
a la del mundo de los negocios o la burocracia. La
poblacién conffa en el conocimiento profesional
para producir el trabajo necesario dénde y cuando
sea necesario, dandole a cambio un grado de au-
tonomia significativo para organizar y ejecutar su
propio trabajo. Su motivacién para un buen hacer
no descansa en factores extrinsecos como sueldo
sino en factores intrinsecos tales como el privilegio
de prestar un servicio, la satisfaccién de proteger
a la sociedad vy el estatus social que concede el
pertenecer a un grupo ocupacional honorable y

Ensefanza

respetado. Como muy bien describia Calderén de
la Barca hace alglin tiempo: «Fama, honor y vida
son caudal de pobres soldados».

El historiador militar Allan Millett a finales de
los 70 resumia los atributos del hacer militar: ocu-
pacion estable y a plena dedicacién, considerada
en general como para toda la vida y en la que, los
que la seguian se identificaban con su cultura vo-
cacional; organizada para controlar los estandares
de funcionamiento y de recluta; con necesidad
de una formacién formal teérica, desarrollada
internamente ; orientada al servicio y con lealtad
a los pardmetros de competencia profesional y a
los poderes del Estado; y por ello se les daba un
amplio margen de autonomia porque el trabajo
profesional era la explotacién sistematica de un
conocimiento especializado aplicado a problemas
especiales, como son los conflictos armados.

Es evidente la clara responsabilidad que los
miembros de la profesién militar tienen sobre lo
que constituye la «ciencia y arte» de la misma,
que comienza con la formacién inicial de sus
futuros miembros, —lo que nos obligaria a re-
flexionar sobre los actuales planes de formacion—
y debe continuar con la actualizacién permanente
de sus conocimientos especificos. Es importante
resefiar que si bien siempre parece haber un cierto

Clase tedrica en el campamento
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recelo en el estamento civil sobre esta autonomia
en la formacién militar, al final, l6gicamente, la
profesion militar ha acabado por formar a sus
componentes en sus valores propios. Como ejem-
plo claro podria citarse Alemania donde, tras la
Segunda Guerra Mundial, los futuros oficiales
debian primero completar una formacién uni-
versitaria antes de entrar en la formacion militar,
como «vacuna» contra el «prusianismo», que se
entendia como el caso extremo y un tanto abe-
rrante de lo «militar» de obediencia ciega a las
ordenes recibidas. La realidad que hemos encon-
trado trabajando con las unidades alemanas es de
un magnifico grupo de «profesionales militares»,
que comparten los mismos valores que el resto de
los ejércitos de paises de nuestra cultura.

No vamos a entrar conscientemente en el
andlisis de los actuales planes de estudio, que
han provocado una cierta inquietud en cuanto
a la atencién prestada a los valores propios de la
profesion, pero si trataremos de diseccionar los
componentes formativos que pueden conducir a
la excelencia en el ejercicio profesional buscada
por todos.

Es sencillo pensar que el nuevo cadete, pro-
cedente en su mayoria de la vida civil, deberd
recibir y asimilar conocimientos y experiencias
en dos areas: la primera sera la formacion teé-
rica de lo propio de la profesién, incluyendo en
este bloque no solo el profundo conocimiento de
tacticas, técnicas y procedimientos propios de la

Cadetes en el aula
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especialidad elegida sino sobre todo sus valores,
diferentes a otras profesiones y que incluyen el
companerismo, el cumplimiento del deber incluso
con riesgo de la vida, la disciplina, etc. La segunda
serd una adecuada practica de lo estudiado, pues
no podemos soslayar la realidad de que, tan pron-
to como se incorpore a una unidad, debera ejercer
el mando de su equipo, que normalmente estard
formado por personal profesional con experiencia
y podria tener que ejercer sus conocimientos en
un despliegue fuera de las fronteras nacionales de
forma inmediata a su incorporacion.

Pero esto ya no es suficiente. Si algo carac-
teriza al siglo actual es la rapida evolucién de
conocimientos, situaciones, riesgos y posibilida-
des técnicas. Por ello no cabe pensar que el pro-
fesional pueda dejar de estar actualizado, pues
el riesgo de su falta de adaptacion va mas alla
de perder oportunidades de negocio. En esta
actualizaciéon hay dos partes. La primera es la
preparacion para mayores responsabilidades, a
través de los cursos de perfeccionamiento, pero
por otra, y muy importante, es la adaptacién
permanente de los conocimientos profesionales
a las nuevas y cambiantes circunstancias para
no estar solo preparados para la guerra anterior.

Esto nos obliga a reclamar centros capaces de
hacer frente a ambas necesidades: el perfecciona-
miento de los miembros de las profesion militar
tanto en su drea de especialidad como en dreas
que amplien su capacidad de mando en organi-
zaciones mas complejas
y la evolucién y adapta-
cién de los conocimien-
tos de la profesion a las
nuevas situaciones,
mediante programas
permanentes de asimi-
lacion de las lecciones
aprendidas, desarrollos
de nuevas tacticas, téc-
nicas y procedimientos
y su incorporacion
al ejercicio profesio-
nal tras una adecuada
campana de experimen-
tacién y validacion.

Cabria pensar quién
deberia hacerse cargo de
esta mision. La solucion

-
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mas generalizada entre los paises de nuestra area
es acotar el campo de trabajo para el desarrollo y
experimentacion segun especialidades (las Armas),
y asignarselas a un centro, en lugar de crear un
gran centro centralizando esta actividad. La ne-
cesidad de diferentes especialidades sigue siendo
clara para la mayor parte de los paises.

En el fondo estamos hablando de los Centros
de Excelencia, y en Espana ya existe la experiencia
de algunos multinacionales, creados y activos bajo
el paraguas de la OTAN. Los posibles Centros de
Excelencia nacionales que estamos preconizan-
do podrian ser, adaptando con cierta libertad la
definicion de la OTAN, «instituciones dedicadas
al desarrollo de doctrina, en su mas amplia acep-
cion, incluyendo reglamentos y procedimientos;
a identificar lecciones aprendidas y aplicarlas a
la mejora de procedimientos; a mejorar la intero-
perabilidad y capacidades y a ensayar y evaluar
nuevos conceptos a través de la experimentacion».

;Cémo encajariamos toda esta nueva estructura
para evitar una serie de esfuerzos descoordinados,
a veces solapados y otras en direcciones diver-
gentes? Para esta labor de direccion e integracion
ya se dispone de un organismo con experiencia,

el MADOC, que ha sabido realizar esta labor
durante el pasado reciente y que debera ser, por
una parte, impulsor de nuevas areas de conoci-
miento profesional y, por otra, eficaz integrador
de iniciativas especificas y promotor de lineas
de investigacion de estos Centros de Excelencia.

En la base de esta estructura de ensefianza y
conocimiento ya disponemos de la Academia
General Militar, en proceso avanzado de adap-
tacion al nuevo modelo de formacién y cuyos
programas podrian ser objeto de un andlisis mas
detallado, pero que no va a ser objeto de este
articulo.

Para los Centros de Excelencia se necesitan
unas estructuras capaces, por una parte, de dar
la formacién complementaria ya mencionada
anteriormente, necesaria para obtener el equiva-
lente a las titulaciones de Masters y Doctorado
de la formacién universitaria pero ademas, ser el
centro de pensamiento y desarrollo del drea que
dé nombre al Centro. Asi, igual que se dispone de
un Centro OTAN de Excelencia contra Artefactos
Explosivos Improvisados (Counter Improvised
Explosive Devices Centre of Excellence: C-IED
COE), dispondriamos de un Centro de Excelencia
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Formacién en el patio de la Académia General Militar

en Infanteria, Artilleria, Caballerfa, Logistica,
Ingenieros, Inteligencia, Estado Mayor, etc.

Si analizamos la larga experiencia del Ejército
espafiol a lo largo de la historia, es facil com-
probar que esta idea de centros de pensamiento
para las distintas especialidades ya aparecia en
el pasado, en forma de Academias de las Armas
y sus Escuelas de Aplicacién, donde se llevaba a
cabo la doble faceta de formacién y desarrollo
doctrinal. Por ello parece muy razonable, mientras
se respetan tradiciones vélidas, asignar esta mision
a las actuales Academias de las Armas, cuna de
pensamiento sobre las capacidades y necesida-
des de cada una de las Armas en los distintos
momentos de la historia, e impulsoras de nuevas
tendencias que surgieron en cada época y el lugar
para realizar las experimentaciones que permitian
consolidar nuevos procedimientos y detectar los
posibles fallos en los procedimientos en vigor. A
ello se puede afadir su importancia como depo-
sitarias de los valores del espiritu de cuerpo que,
tras afios de criticas como elemento separador, es
ahora rescatado, incluso por ejércitos poco amigos
de las tradiciones, como uno de los elementos que
cohesionan y dan fuerza a sus miembros.
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El asignar esta misién de excelencia a las
Academias de las Armas y otras escuelas existen-
tes tiene la gran ventaja de evitar practicamente
nuevas adaptaciones orgdanicas. Es cierto que
podria ser necesaria su adaptacion y capacidad
de respuesta a las necesidades de esta época
de rapidos cambios, pero la existencia arriba
mencionada de una larga tradiciéon de centros
de pensamiento de su especialidad haria muy
sencillo este cambio.

Finalmente y como tributo a la tradicién, que
no significa freno al progreso sino reconocimiento
de la labor realizada a lo largo de la historia, po-
dria respetarse los nombres de «Academia de...»
o «Escuela de ...» para estos centros responsables
de la bisqueda de la excelencia que menciona-
bamos en el titulo.

De esta forma, bajo la direccién de MADOC,
se constituirian dos niveles de formacion: Bésica,
basada en la Academia General Militar y en las
Academias de las Armas en su faceta especifica, y
Avanzada, basada en las Academias de las Armas,
Escuela de Guerra, etc, que también tendrian la
responsabilidad de desarrollo y mejora doctrinal
y experimentacion de nuevos procedimientos.
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MUERTE

Y

SENSIBILIDAD

Juan Bustamante Alonso-Pimentel. Teniente coronel. Caballeria. DEM.

La mayor parte de los grandes secretos de la
vida son sencillisimos. Me refiero a los secretos
para llevar una vida satisfactoria, plena y todo
eso. En momentos de zozobra, la solucién ter-
mina por emerger como algo simple, evidente;
lo Gnico que hay que hacer normalmente es
esperar y... querer ponerla en practica.

Uno de esos secretos sencillisimos —no de
la vida pero si del mando— que no creo que
un solo militar ignore, es la imperiosa necesi-
dad de dirigirse a los subordinados de vez en
cuando. La «charla» va mas alla del contenido
de lo que se quiere comunicar y el encuentro
en si; la voluntad de transmitir puede superar
claramente el contenido del mensaje. Como
sujeto paciente que fui y sigo siendo, siempre
me gust6 cuando un jefe, del empleo que fuese,
nos reunia y me sentaba a escuchar con ese «;a
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ver qué nos cuental», con la esperanza no solo
puesta en alguna novedad a punto de desgra-
narse e inaccesible a mi empleo, sino con la
ilusion por la cercania del momento, la sen-
sacion de que, en esos precisos momentos, se
estaba cimentando la formacién de un grupo.
No sé si es algo térmico motivado por el calor
de los cuerpos reunidos en una sala, o mental
debido a la atencién simultanea de los presen-
tes en un mismo hecho, pero ahi hay equipo.

Lo que para mucha gente, muchas empresas
civiles, puede ser un consejo de dindmica de gru-
pos, para el militar como jefe, es una necesidad
absoluta.

La guerra es un asunto complicado. Los con-
flictos de nuestro tiempo nos han llevado a la
mayoria de nosotros a conocer alguna de sus
facetas, aunque casi siempre de manera algo



superficial. Cada mision en el exterior es dis-
tinta, y nuestra funcién en ellas también suele
diferir bastante: unas de planificador, otras de
asesor, otras en unidad de combate, otras en
ayuda a la poblacién, y otras, y otras... No
son las guerras de antes, son las de ahora y
nuestro papel es... también el de ahora. Es el
papel que le corresponde a nuestro Pafs, un
pais en paz y pacifico con equis compromisos
internacionales.

Sin embargo, entre este universo cambiante
que nos rodea y al cual nos adaptamos como
podemos faltos de aliento, nuestra preparacion
sigue manteniendo una base permanente. Es
«lo permanente» que no tiene que adaptarse al
fluido viscoso de la evolucién de los conflictos.
En el centro mismo de esta base inmdévil, into-
cable, seguro que hay un acuerdo absoluto en
que lo que debe permanecer son los valores;
los miticos «valores» de los que tanto habla-
mos aunque, como ocurre con la guerra y con
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todos los sustantivos abstractos, de manera algo
superficial casi siempre.

Hace no mucho, en Qala-i-Naw, reuni a mi
equipo de asesores, «el MAT» (Military Advisor
Team), con la intencién de hablar de cualquier
cosa. Solo dos o tres puntos en mi guién, daba
igual. La reunién respondia mas al beneficio
de mantener un ritmo, una pequefa rutina
de contacto y comunicacién, que a la urgen-
cia de tener que actualizar a mi gente sobre
la situacién tactica o de seguridad. Formato
distendido: informo, pongo al dia, pregunto,
bromeo, comento, escucho, distiendo y de
repente... todo por la borda. En uno de los
fracasos dialécticos mas claros que recuerdo,
al hilo de un comentario cualquiera en un mo-
mento cualquiera, no fui capaz tras un buen
rato de discusién de hacer ver que, el objetivo
de la misién no era aquel que tanto habiamos
escuchado todos: «que todos regresdsemos
vivos a Espafar.

El conocimiento y el entendimiento del pais donde se opera es factor decisivo para el éxito de la misidon
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Arenga a los militares en Corea del Norte

No sé por qué hay tantas frases, en general,
que se repiten con eco y algo en el consciente
colectivo las repercute a través de los afios. La
repeticion genera el efecto contrario y, en vez
de marcarse a fuego, se quedan vacias, huecas.
El contenido no importa excesivamente pero,
parece al orador, que la estética del discurso
pide un momento de exaltacién. Asi, en la
fase de reflexion previa a la elaboracién de un
discurso, en la soledad ante el folio pensando
en ese momento de gloria frente a las huestes
que escucharan firmes quieran o no quieran,
se agolpan no pocas frases hechas, clésicas,
topicas, épicas, previsibles y... alguna vez poco
creibles.

Entre estos mitos de la oratoria militar desgas-
tada, se encuentra sin duda la frase a la que me
he referido antes: «habéis cumplido el objetivo
fundamental de la misién: habéis vuelto todos».
Creo que la he escuchado al menos tantas veces
como anos llevamos de misiones en el exterior.
La complicacién para convencer con una frase
sencilla es que necesita corazén, y esta visce-
ra se adormece en el siglo XXI. Convencer es
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conmover, y el sentimiento natural y humano de
no querer perder a ninglin companero se queda
fofo y mollar con la falsedad (ninguna misién se
emprende con el propésito del regreso integro
de sus miembros).

El problema no es la evidencia de que en
ninguna orden de operaciones aparecerd el co-
metido explicito ni implicito de volver al redil
y comprobar que han vuelto tantos soldados
como partieron. El problema es que el mensaje
es perjudicial.

Cuando salen mil y vuelven mil, serd senci-
Ilisimo encontrar claves del éxito para que esto
haya sucedido; sencillisimo saber qué hubo en
la fase de preparacion, en la coordinacién de in-
finitas acciones simultdneas en el teatro de ope-
raciones, en el mantenimiento del material, en la
bondad de los equipos del combatiente, en... El
éxito del regreso integro se debera seguramente a
un cimulo de circunstancias, algunas casuales y
muchas otras de habilidad del contingente entero
que, a nada que pensemos, seremos capaces de
alabar y dar en la diana para llegar a donde hay
que llegar: al tuétano. ;Nos damos cuenta de



cuando nuestras palabras no traspasan ni siquiera
la chupita del soldado? ;Somos conscientes de
cuando lo que decimos, dificilmente nos lo cree-
mos nosotros mismos y menos aun los corazones
que aguantan a pie firme? ;Hemos perdido ese
sentimiento de percibir cuando llegamos al audi-
torio y cudndo nuestras palabras se caen del atril
directamente al suelo? Quiza.

Hace tiempo que Espafia ha perdido pluma
y voz. No se escribe «como antes», ni tampoco
la oratoria esta en su mejor momento. Parece
con frecuencia que la esencia del éxito verbal
se basa mas en el volumen de la voz que en el
contenido. Lo dramatico es, y vuelvo a la idea
inicial, que en realidad la solucién es senci-
[lisima: se trata simplemente de decir lo que
sentimos, y no lo que debemos. Normalmente
los escritores que nos conmueven, no basan su
éxito en ideas excelsas y novedosas, sino que
nos dicen cosas que ya sabemos, pero aciertan
a hacerlo de forma clara y bella; exceptuando a
los poetas que, como decia el fisico Paul Dirac,
dicen de manera incomprensible lo que todos
sabfan hasta entonces.
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Este planido no se refiere ni mucho menos en
exclusiva a la familia militar; es factor comun
que compartimos con nuestros connacionales,
resultado l6gico de una educacion en la que
apenas se presta atencién a las exposiciones, ni
verbales ni escritas. Dificil es que estas surjan
espontdneas, con calidad, si no se basan en la
practica, en el trabajo. «La inspiracién tiene un
90% de sudoracion», dicen que dijo Pascal.

Volviendo al humano deseo de que nadie
caiga en tierras extrafias (que casi todas lo son),
volviendo a la frase manida que estoy comen-
tando, lo malo que tiene... es que puede ser
real. Es que verdaderamente podemos llegar
a considerar que no sufrir ninguna baja es un
objetivo; y no lo es. Suena extrafio, pero «la
frase» se puede enmarcar en el deseo, pero no
en los objetivos. El problema real, el de fondo,
el que nos lleva a abusar del deseo del retorno
integral, es que nos aterra morir. Por encima
de todo, queremos evitar la muerte; la muerte
ya no es algo cotidiano. La vida se alarga, la
muerte se esquiva. Por encima de todo, que
nadie se quede en el camino pero... la muerte

e 1

Saltando al ataque (tropas soviéticas en la Segunda Guerra Mundial)
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acecha al militar. La esencia de nuestra profe-
sién esta unida a la muerte. Nuestra profesion
es la guerra, y la guerra es muerte; y se puede
disfrazar, y minimizar, y llorar, pero esta ahf.

La vida cada vez es mas comoda, mas facil,
mas regalona... «la vita é bella» nos contaba
Benigni. Es tan bella, que dejarla supone un
desgarro nacional. Afortunadamente los afios
han ido produciendo un alejamiento de esta
«esencia» de nuestra profesion. La muerte se
aleja de nuestros escenarios de misiones en el
exterior. Casi siempre volvemos casi todos, con
tragicas y desgraciadas excepciones. Ademas,
el militar en operaciones no muere solo. La
tragedia personal se acompana de traslados,
recepciones, funerales, autoridades y lagrimas
horribles y sentidas por ese hecho que no lle-
gamos a asumir: la muerte consustancial a la
condicién militar.

Cuando celebramos en estas fechas cente-
narios diversos de la Primera Guerra Mundial,
dudo si yo mismo seria capaz de saltar desde mi
trinchera hacia una ametralladora hostil situada
a cien metros de mi posiciéon. Dudo también
sobre si serfa capaz incluso de dar una orden
a uno solo de mis hombres para hacerlo. La
misma orden que hace cien afios se dio una 'y
otra vez y llevé a cientos de miles de jovenes
a una muerte segura sin titubear. Y murieron.
En el nivel tactico de aquellas viejas batallas,
probablemente sus 6rdenes de operaciones es-
tuvieran guiadas por conceptos simplisimos y
ejecuciones imposibles. ;Nos ocurrird a noso-
tros lo contrario? ;Sera posible que el apego a la
vida, el terror a la muerte, nos lleve a simplificar
la ejecucion de las operaciones, a llenarnos de
precaucion y medidas de seguridad? A aque-
llos jévenes centroeuropeos, desgraciadamente,

La ausencia de miedo y la comprensidn serdn lo que nos lleve a friunfar en el objetivo Ultimo de la misiéon
(vista de Mostar tras la guerra en la antigua Yugoslavia)
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nadie les pudo decir que habian cumplido el
principal objetivo: volver todos.

Releyendo estas lineas, que tienen mas de
remocion de conciencia que de estricta verdad,
este articulo seria sido un tremendo fracaso si
alguien que haya sufrido de cerca un falleci-
miento se sintiese dolido, porque el objetivo no
es minimizar el dolor, sino retomar conciencia
de que la muerte forma parte inseparable de
nuestra profesion, tanto para sufrirla como para
causarla. Creo precisamente que es el senti-
miento la clave del éxito de cualquier unidad.
Hay una palabra odiada por su matices afemi-
nados que viene dada en la expresién «es un
hombre muy sensible». Posiblemente la mayo-
ria de nosotros prefeririamos no ser «de esos».
Gran error, es al revés. «No sé si enamorarme o
comerme un sandwich, el caso es «sentir» algo
en el estmago», decia Mafalda.

La sensibilidad es condicion indispensable
del buen jefe. Se hace extrano concebir una
profesion altamente vocacional como la nues-
tra si no se estd dotado de sensibilidad. Dificil
creer en simbolos y sentir emocién ante ellos
si no se tiene un caracter sensible. Imposible
ser un buen jefe si no se tiene el tacto humano
para palpar las dificultades, el dolor de nuestros
subordinados en ocasiones. ;Qué tendra que
ver la dureza de la guerra con la percepcién
del sufrimiento, con la sensibilidad ante los
problemas ajenos? Nuestra profesién es una
profesién de romanticos, de sonadores, de «cua-
tro sin sentido» dispuestos a jugarse el pellejo
porque alguien nos lo manda sin cuestionar la
justicia internacional que nos avale, el respaldo
ciudadano, o lo que encontraremos en el hogar
tras un semestre.

Y es que esto de la sensibilidad se estila
poco. En nuestro decalogo interno, prima mds
el formato bravio que el emocional, pero la
respuesta viva y resolutiva no suele ser la mas
atinada cuando tratamos problemas de per-
sonal, de gente, de nuestra gente. En ciertos
niveles, cuando llegan los problemas no so-
lucionados en primera instancia, es porque
no son sencillos y, como tales, dificilmente
se resolveran por impetu, aunque es lo que
nos pide el cuerpo. Todos disfrutamos contan-
do en ambientes relajados cémo resolvimos
una situacién compleja mediante un acertado
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ejercicio de autoridad que no daba lugar a du-
das a saber quién mandaba. Un ejercicio veloz
de comprension-decision que nos llevé a amo-
nestar a alguien, reprimirle, atajarle aplicando
a Newton: accidn-reaccién. Nos envalento-
namos incluso exagerando nuestra capacidad
resolutiva y contundente. Sin embargo, mas
certeros solemos estar meditando e intentan-
do adivinar los porqués, las motivaciones, las
percepciones y las intenciones del infractor...
con sensibilidad.

Uniendo los dos argumentos que guian este
articulo: la muerte y la sensibilidad, es mas
que posible que el éxito de la mision (exterior)
no se centre en volver todos a casa, sino en
haber entendido y ayudado al pais al que nos
encaminamos. El éxito de la misién, quiza no se
deba exclusivamente a la puesta en practica de
nuevas tacticas, técnicas y procedimientos, ni
a haber experimentado con éxito nuevos mate-
riales, sino que requiera unas dosis de «cultural
awareness» (concienciacion cultural) infinita-
mente superiores al habitual conocimiento de
sus formas de saludo o de cortesia en el inicio
de una conversacion.

Esa sensibilidad que aplicamos con el su-
bordinado, tiene que ser por fuerza la misma
que apliqguemos en el entendimiento de la si-
tuacién, del sufrimiento y del bagaje cultural
del pais en el que hemos aterrizado. Algunas
veces he dicho que sera dificil que tengamos
que ir de misién a Francia. Los paises en los
que nos hemos desplegado durante treinta afios
son desastres de guerra y humanitarios, caos
de herencias histéricas complejas y dramas
sociales que no pueden tratarse solo con el
planeamiento tactico.

Es posible en cambio que sea el conocimien-
to empatico del pueblo que sufre una guerra en
cualquier formato el que nos lleve realmente al
éxito de la misién. Seran el corazén y la sen-
sibilidad los que nos lleven a sentir su drama
como algo nuestro, y entonces su lucha sera la
nuestra. La ausencia de miedo y la comprension
seran los que nos lleven a entender, y por tanto
a compartir, y por tanto a actuar con entrega,
y por tanto a triunfar en el objetivo dltimo de
la misién, que siempre es el mismo: ayudar a
un pais con problemas. Siendo asi, entonces si,
ojala sigamos volviendo todos.m
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CARACTERISTICAS

DE LOS LIDERES

EN EL SIGLO XXI1

Luis Feliu Bernardez. General de brigada. Artilleria. DEM.

Es probable que se haya escrito mucho sobre
las cualidades que debe poseer un buen jefe,
lider, director o comandante de unidad. Los
expertos en el «coaching» de direccion explican
a sus alumnos las numerosas cualidades perso-
nales y con relacion al grupo, a la colectividad
que debe atesorar un buen «jefe». Sin embargo,
no creo que se deba encasillar a un lider en una
lista de cualidades, en un catalogo, ni incrustar-
lo en un marco limitado. Para unos la lista sera
incompleta, para otros demasiado exhaustiva
y para los demés cada afio se descubre otra
cualidad necesaria en el siempre cambiante
escenario global u otra que ya no es necesaria,
incluso el marco de referencia es cambiante.
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Es por ello que deberfamos ver mas alld y
analizar algo mas que un catdlogo de cuali-
dades buscando valores mas permanentes, no
me atreveria a decir inmutables. En esa lista de
cualidades no se destacan lo que para mi son
realmente esos «valores» esenciales que deberia
atesorar un buen jefe, un buen lider. En mi opi-
nién, después de casi cuarenta anos de servicio,
esos valores serfan la Ftica, la Ejemplaridad, la
Generosidad y el Sentido Comdn. Lo cierto y
verdad es que de entre ellas la que deberia ser
mds valorada es la Etica. La ética y el liderazgo,
la ética y el ejercicio del mando y la direccién,
la ética en el uso de la autoridad conferida,
la ética en fin en la toma de decisiones. Estos



aspectos de la ética deberian ser estudiados en
escuelas, universidades y academias. El lideraz-
go sin valores y principios no tiene autoridad
moral para ser ejercido, por ello la Etica se sitda
como el valor principal en mi particular lista.
Empezaré por referirme a la Etica como la
capacidad del ser humano de valorar sus deci-
siones libres como buenas o malas, correctas
o reprobables, de acuerdo con un conjunto de
reglas, valores, principios o ideales que, en nues-
tro caso, compartimos con los de las sociedades
democraticas. En nuestros dias es muy popular
ver la inclusién de un cédigo ético en las gran-
des empresas para regular la toma de decisiones
y la forma de actuar de su personal. Es posible
que, en algunos casos, sea mas una campafa
de imagen que un profundo convencimiento de
su exigencia, pero de cualquier modo es una
referencia. Ese codigo ético pretende, princi-
palmente, inculcar en los miembros del grupo,
equipo, empresa, unidad, el valor de que en el
ejercicio de la responsabilidad no vale todo, que
por encima de todo hay que hacer lo correcto, no
lo conveniente, que el fin no justifica los medios
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y ademas, como decia el cédigo de los caballeros
medievales, que hay que decir siempre la verdad
aunque te cueste la vida, en nuestros dias cam-
biemos la vida por el honor, o si me permiten
recuperar una palabra en desuso, el «decoro»
que no es sino el honor y respeto que se debe a
una persona por sus hechos.

Las Fuerzas Armadas tienen, desde tiempo
de Carlos lll, las Reales Ordenanzas como c6-
digo ético y de conducta, y han venido siendo
actualizadas adecuadamente. Sin embargo, es
dificil articular la ética, la ejemplaridad, la ge-
nerosidad, y no digamos el sentido comdn, en
un cédigo de conducta. Esos valores, que no
cualidades, no son faciles de aprender si no
se tienen en el acervo moral personal, pero
deberian ser exigibles. En mi opinién, aquel
que considera que el fin justifica los medios,
que es preciso hacer lo conveniente y no lo
justo, que no dice la verdad o que dificilmente
sabe escuchar, valorar y considerar las opinio-
nes de los demds, por muy diferentes que sean
de las suyas, no puede ser un buen lider en la
actualidad y desde luego en el futuro.

Saladino. Alegoria sobre la conquista de Jerusalem
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Antes de proseguir, parémonos por un
momento en las citadas listas o catalogo de
«cualidades personales» de un jefe, en las que
coinciden la mayoria de los expertos en selec-
cion de personal o formacion de directivos;
permitanme destacar de la lista la Lealtad con
los fines, valores y principios de la entidad, la
Determinacién en conseguir el objetivo final
propuesto, la Perseverancia o tesén en mantener
el compromiso personal, el Coraje, o valor para
asumir riesgos, la Aptitud tedrica y experiencia
practica, o capacitacion, la Actitud, empatia y
creatividad y por ultimo, la Inteligencia emo-
cional. Sin embargo, yo creo que estas cuali-
dades personales son exigibles, hoy en dia, a
cualquiera que trabaje en un equipo en cual-
quier empresa publica o privada, organismo o
institucién y que tenga alguna responsabilidad
por minima que sea. Es decir son exigibles al
jefe al igual que para cualquier otro miembro
del grupo o equipo, por lo que no son propias
o exclusivas del lider, ni sirven por si solas para
seleccionarlo.

Para los expertos en seleccién de personal,
las cualidades personales citadas no son sufi-
cientes y aparece otra lista de cualidades que
parece son exigibles en el jefe en su interac-
cion con el grupo; yo destacaria el Trabajo en
equipo, la Adaptacién, o no tener temor al
cambio, flexibilidad, adaptabilidad, el Sentido
de la Oportunidad, o aprovechar el momen-
to para actuar en la direccién adecuada, la
Comunicacién interpersonal, interna y externa
y la Prioridad en el objetivo final sorteando
objetivos menores o sin importancia que blo-
quean o impidan la progresion. Al igual que
en las cualidades personales, todas estas cua-
lidades de grupo no afectan solo a los lideres
sino que deberian encontrarse en todos los
miembros del grupo o equipo y en ese ambito
es donde deben desarrollarse. Son cualidades
del grupo no solo del lider.

Las cualidades personales y las cualidades
de grupo que he mencionado parecen, como
dije, un catdlogo y quiza son demasiado exi-
gentes para personas normales que por distintas

Alejandro Magno. Detalle del mosaico de la Batalla de Issus
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circunstancias han llegado a
posiciones de direccion de
un equipo, unidad u orga-
nizacién. Yo creo que pre-
tender buscar a lideres o
jefes que retinan todas estas
cualidades no es sensato,
de poco sirve el catédlogo
de cualidades para ello. Es
posible que determinados
individuos tengan algunas y
que incluso puedan adquirir
otras con el tiempo, pero lo
importante es que en el equi-
po, en el grupo se puedan
encontrar todas o la mayo-
ria. Insisto, todas esas cuali-
dades hay que encontrarlas
no solo en el lider, sino en
el equipo, grupo o unidad.
La «suma de todas las cua-
lidades del equipo incluido
el lider» es lo que tiene po-
tencial. Es la suma de todos
lo que produce valor afadi-
do, la adicién se convierte
entonces en multiplicacion,
por eso es tan importante la
seleccion de personal en todos los niveles. Por
consiguiente, una de las primeras misiones del
lider es descubrir en que cualidades destaca
su personal, conocer a su equipo, a su unidad
y una vez que estén identificadas y valoradas,
saber coordinarlas, hacer que funcionen como
un mecanismo bien engrasado colocando a
cada cual en el puesto donde mejor provecho
se saque a sus cualidades.

Dejando a un lado la lista o catédlogo de cua-
lidades que deben poseer todos los individuos
y el grupo o colectividad, fijmonos en como
deberia actuar el lider. Vemos que el lider es di-
namico, el lider se comunica, se interrelaciona,
influye, estimula, impulsa, hace converger los
esfuerzos individuales en el objetivo a alcanzar.
Pero estos son cometidos, no cualidades ni me-
nos valores, que el lider debe asumir y ejercer
en su forma de direccién. Son cometidos que
estan incluidos en la «job description» del jefe y
es por tanto la forma normal de su trabajo. Esta
forma si se puede aprender, ejercitar.

Recursos Humanos

Estatua de Rodrigo Diaz de Vivar, el Cid, en Burgos

Sorprendentemente, la mimesis en la natura-
leza nos proporciona un ejemplo claro de lider
en el pajaro guia de una bandada que vuela en
una direccion determinada. Para «hacer que el
equipo, el grupo funcione», el jefe solo tiene
que actuar como ese «pajaro lider de la banda-
da» que aporta el «saber hacia dénde se va y el
camino que hay que tomar», eso proporciona
confianza al equipo, a la unidad. A esa cuali-
dad dnica y esencial, es decir, saber el objetivo
a alcanzar y llevar a todos por el camino co-
rrecto, yo la unirfa a los valores que estable-
cfa al principio del texto: Etica, Ejemplaridad,
Generosidad y Sentido Comdn.

En definitiva, tener claro cual es el objetivo,
cémo alcanzarlo mediante acciones adecuadas
y actuar en el camino con ética, ejemplaridad,
generosidad y sentido comdn en la toma de de-
cisiones es, para mi, lo deseable y exigible en
un buen lider, el equipo aportara lo demds. Sin
embargo, teniendo en cuenta que la ética, la
ejemplaridad, la generosidad y el sentido comiin
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Estatua de Gengis Khan, emperador de los mongoles

no se pueden ensefar, pues son valores que se
tienen o no y que detectar a los potenciales y
verdaderos «pdjaros lider», es decir a los que tie-
nen capacidad de liderazgo, no es nada facil, nos
encontramos con la clave de béveda de la arqui-
tectura de seleccién de los lideres de cualquier
organizacién. Quiza por eso, los encargados
de seleccién de personal o los jefes de unidad
prefieren disponer de un catélogo de cualidades
personales objetivas que puedan ser evaluadas.
Es mas sencillo desde luego y quiza necesario,
pero para mi no es en absoluto suficiente.

En resumen, el lider, el jefe que acredita
los valores que me he permitido sugerir como
esenciales: Etica, Ejemplaridad, Generosidad
y Sentido Comdn y a esto le une capacidades
como la de Liderazgo, Andlisis y Rapidez en la
toma de decisiones en un escenario de incerti-
dumbre, de cambio permanente y de constante
adaptacién serd, definitivamente, el lider que
requieren las unidades, estructuras y organismos
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del siglo XXI. Los procesos para seleccionarlos
deberian ser establecidos de forma adecuada
y lo primero y principal es que aquellos que
deban seleccionar, en primer lugar los jefes de
unidad, equipo o grupo, deberian tener estos
valores y capacidades, si no parece dificil llegar
a identificarlos.

Sin embargo, ahi no termina todo para el jefe.
Las nuevas tecnologias han aumentado la capaci-
dad de control mediante el intercambio inmediato
de informacion, lo cual es muy positivo, pero por
otro lado y debido al gran volumen de intercam-
bio también se puede fomentar la superficialidad
en el analisis y hasta la confusién en la toma de
decisiones. Ademas, la comunicacién via email,
twit o whatsapp ha sustituido en muchos casos el
dialogo y la comunicacién interpersonal en el pro-
ceso de toma de decisiones. Muchos lideres estdn
sobrecargados de informacién y eso les puede dis-
traer y no profundizar en lo realmente importante.
Separar el grano de la paja pasa a ser un cometido



fundamental y a veces casi imposible. Ademas, la
dispersion, la falta de concentracién en lo relevan-
te puede minar la adecuacion de la decision, la
fuerza del pensamiento y la idea definitiva y esto
le puede suceder a cualquier miembro del equipo
y naturalmente al jefe. La capacidad de analisis y
el sentido comdin es clave en ese escenario.

En efecto, en ese escenario de incertidumbre
y cambio continuo, que es lo habitual en la
toma de decisiones para el lider en el siglo XXI,
se cuenta con todas las tecnologias de informa-
cién, de comunicacion, de analisis, de prospec-
tivas, de modelos matematicos para la toma de
decisiones, incluso de sistemas de inteligencia
artificial cada dia mas sofisticados.

Sin embargo, toda esa tecnologia no podra
sustituir nunca a los valores que he citado para
alcanzar sin desviarse el Objetivo o Fin me-
diante un acendrado amor a la responsabilidad
y capacidad de decision.

Para finalizar, estoy convencido que los
lideres, los jefes de unidad en este siglo XXI
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deberian ser seleccionados en virtud de «los
Valores» de Etica, Ejemplaridad, Sentido
Comin y Generosidad y «las Capacidades» de
Liderazgo, de Analisis y de Toma de Decisiones.
Ambos representan lo que yo llamaria la «cul-
tura del lider». En cuanto a las jévenes genera-
ciones, quiza las mas preparadas y capacitadas
de la historia, pero probablemente las menos
cultas, soy consciente que es un reto seleccionar
a los mejores en virtud de los valores indicados.
Como parte de la capacitacion o de la aptitud
para desempefiar un determinado puesto, la
preparacion técnica, tactica, militar, cientifica,
humanistica, filoséfica, histérica y la instruc-
cién y adiestramiento representan la condicién
necesaria, pero no suficiente para un buen jefe,
un buen lider. Sin atesorar los valores y adquirir
las capacidades esenciales que he mencionado,
en definitiva, sin tener en el acerbo personal la
«cultura del lider» no se puede llegar a ser un
buen jefe en este convulso siglo XXI que apenas
acaba de mostrar sus peores facetas.m

Herndn Cortés, conquistador de Méjico
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LOS MILITARES DE
CEUTA SE TOMAN
EL PULSO

José Amellugo Catalan. Teniente coronel. Cuerpo Militar de Sanidad. Medicina.

INTRODUCCION

La aparentemente reducida misién asistencial
de la Sanidad Militar se define en la Ley 39/2007
de la Carrera Militar, articulo 39 y disposicion
adicional quinta en su apartado a), y queda ajus-
tada al ambito logistico-operativo, es decir, en
operaciones y ejercicios de instruccién y adies-
tramiento. Tiene, ademds, una misién de aseso-
ramiento sanitario y otra pericial, especialmente
en el control de bajas. Pero, muchas veces, se
olvida otro cometido que desempefa al reali-
zar los reconocimientos médicos, ordinarios, los
pre-misién y los anteriores a las pruebas fisicas
periédicas que ahora los militares deben realizar,
incluso los que tienen limitaciones psicofisicas
0 APL’s y los Cuerpos Comunes (OM 54/2014
de 11 de noviembre y la IT 01/2015, de 19 de
febrero de la Inspeccién General de Sanidad,
IGESAN). Esta tarea se podria considerar una
verdadera vigilancia de la salud, (en cuanto a
que trata de prevenir con las maximas garantias
que los esfuerzos fisicos deriven en patologias) en
la que médicos y enfermeros castrenses pueden
errar, pero la rentabilidad y necesidad de estos
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reconocimientos parece, a priori, muy positiva.
No obstante, y como dijo Goethe (1749-1832):
«El dnico hombre que no se equivoca es el que
nunca hace nada».

Inicialmente no es pretensién de este tipo de
estudios el descubrir nuevos talentos deportivos
sino salvaguardar la seguridad de nuestro perso-
nal, especialmente la cardiolégica. No olvide-
mos que tratamos con trabajadores muy activos
(seguin la Organizacién Mundial de la Salud son
aquellos que realizan al menos 300 minutos
semanales de actividad aerébica moderada, o
150 minutos de actividad aerébica vigorosa)
que, ademas, dos veces al ano deben demostrar
una alta preparacién fisica —Test General de la
Condicion Fisica (TGCF) y Prueba de Unidad—,
sin menospreciar lo que realizan a diario conjun-
tamente con su educacion fisica: la instruccion
de combate (pista americana, rappel, pasillo de
fuego, recorridos topografico, etc). Los casos
de accidentes coronarios en pruebas deportivas,
como el ocurrido en la Carrera de las Tres Leguas
de las Marismas (edicién 2014), deben ponernos
en guardia.



BREVE HISTORIA

Los reconocimientos médicos son inherentes
a las Fuerzas Armadas y la permanencia de sus
componentes esta regida por los cuadros de ex-
clusiones; pero no siempre fue asi, eran escasos
antes del alistamiento de las tropas, incluidas
las de leva; en ciertas épocas el excesivo uso
del escalpelo por parte de los médicos hizo que
estos fueran denostados (Plinio el Viejo decia con
orgullo que la antigua Roma era «sine medicis...
nec tamen sine medicina», o sea «saludable sin
médicos pero no sin medicina»). En Espafia, ya
desde las primeras quintas por sorteo (uno de
cada cinco) en el siglo XVIII, se comienza a tallar
y reconocer a los mozos vy, tras incorporarse a
sus destinos, eran de nuevo examinados por los
facultativos alli destacados en consonancia con
los cada vez mas precisos cuadros de exclusiones
que aparecian.

El actual Cuadro de Exclusiones’ (recogido en
el Real Decreto 944/2001) se aprueba coincidien-
do en el tiempo con la suspension del Servicio
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Militar Obligatorio. Lo dispuesto en los articulos 4
y 5 del capitulo Il del mencionado Real Decreto y
la Orden Ministerial 210/2002 de 24 de septiem-
bre por la que se aprueban las normas para la ela-
boracién, custodia y utilizacién de los expedientes
de aptitud psicofisica, llevan al Mando de Personal
del ET (MAPER), a elaborar la Instruccion Técnica
14/022 que establece el procedimiento para la
realizacién de los reconocimientos médicos y
pruebas psicoldgicas periddicas.

A resultas de nuestra mayor participacién
en misiones para el mantenimiento de la paz,
el reconocimiento sanitario en la preparacién
de los contingentes, se hace mas exhaustivo
y riguroso ya que las condiciones climaticas
y fisicas® también van siendo, cada vez, mas
exigentes en los paises anfitriones. La IGESAN
después de articular en varias instrucciones los
requisitos sanitarios exigibles al personal des-
plazable a zona de operaciones establece en
la Instruccion Técnica 04/11, de 24 de junio,
un protocolo lnico de reconocimiento basico

Grupo de Regulares 54 de Ceuta. Adiestramiento de tiradores de precision
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comun a todos, con un periodo de vigencia
anual (si no habia durante ese tiempo ninguna
alteracién de la salud), al objeto de no repetir
exploraciones y pruebas innecesarias. El proto-
colo de esta instruccién es el que se despliega
en nuestro estudio.

Desde la Comandancia General de Ceuta
(COMGECEU) se solicita a la Direccion de
Sanidad (DISAN) en 2011 cumplimentar esta
Instruccion Técnica aplicandola de forma no-
vedosa en el area de responsabilidad de la
Jefatura de Sanidad de la COMGECEU (Escaldn
Bédsico de Sanidad del ET): Comandancia
General, Delegacién de Defensa y Unidad
de Servicio de Base Discontinua (USBAD) de
Ceuta. Este reconocimiento médico basico
[leva implicito que se realice al mismo tiem-
po el reconocimiento odontolégico, al objeto
de mantener actualizado el estado de salud
bucodental del personal (imprescindible para
inicio de misién), el cual se realiza siguiendo
la norma operativa particular de reconocimien-
tos odontolégicos de la USBAD de Ceuta. En
cuanto al reconocimiento psicolégico, no se
tratard en este estudio.
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CcOMO SE PLANTEO EL ESTUDIO

Nuestro estudio pretendia analizar la utilidad
de los diferentes reconocimientos y pardmetros
en él utilizados para el despistaje de patologias
subyacentes de caracter relevante a nivel preven-
tivo y/o operativo.

Durante seis meses se haria un estudio del
estado de salud general en la mitad de los mi-
litares ceuties en activo, manejando medidas
corporales, andlisis de sangre-orina y exploracion
clinica. Con ello se intentaria valorar la relacién
entra actividad fisica, salud y calidad de vida.

Este estudio se enmarcaria dentro del dmbi-
to pericial militar y trataria de comprobar si el
reconocimiento médico basico realizado anual-
mente a militares en activo es efectivo y eficien-
te, entendiendo por efectividad la capacidad
de detectar aquellos sujetos no aptos para las
pruebas fisicas que realizaran en el afno ulterior
—nuestra funcion principal: identificar situacio-
nes de riesgo cardiovascular para la actividad
fisica insuficientemente evaluadas y controlarlas
posteriormente—, y por eficiencia el hallazgo de
datos médicos anormales susceptibles de hacer
de estos exdmenes una verdadera vigilancia de



la salud, que evite la progresion de enfermedades
incipientes.

ORGANIZACION DE RECURSOS

La realizacién de estos reconocimientos ha
requerido la participacion de recursos humanos
ya existentes en la guarnicion de Ceuta (médi-
cos del Cuartel General de la Comandancia y
enfermeros destinados en cada una de las uni-
dades) la cual tiene una entidad de nivel bri-
gada. Esta es apoyada por la Clinica Militar de
Ceuta, dependiente de IGESAN, que pone en
valor sus recursos materiales y personal altamen-
te especializado procedente del antiguo Hospital
O’Donnell. Igualmente se ha establecido una
intensa coordinacion entre la Jefatura de Sanidad
de la Comandancia y la Direccién de la Clinica
Militar, consiguiéndose la puesta en marcha

Recursos Humanos

de una entrenada Unidad de Reconocimientos
Médicos Ordinarios.

Se reconocieron 1.715 sujetos sanos, no in-
cluyéndose aquellos militares con alguna limi-
tacion emitida por una junta médico pericial o
con restriccion traumatolégica sobrevenida. El
programa de reconocimiento médico periédico
ha permitido que se examinaran 25 sujetos cada
dia lectivo durante los seis meses que ha durado
el estudio durante 2014.

RECOGIDA DE DATOS

Los analisis estadisticos que estudian el estado
general de salud se hacen respetando totalmente
la confidencialidad, incluyendo:

- Datos facilitados por los oficiales enferme-
ros de cada unidad de destino: filiacion, medi-
das antropométricas, cuestionario de salud y el

. -1

El RAMIX 30 en accién de fuego
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especifico cardiovascular, variables cardiocircu-
latorias y sus comportamientos (las sentadillas).

- Datos aportados por los oficiales médicos
examinadores de la Jefatura de Sanidad de la
COMGECEU como exploracién fisica general
con estudio de la movilidad articular, auscul-
tacion cardiopulmonar e interpretacion del
electrocardiograma.

- Datos proporcionados por la unidad de re-
conocimiento de la Clinica Militar de Ceuta:
agudeza visual, audiograma, electrocardiograma,
pulsioximetria (sencilla medida de concentracion
de oxigeno en sangre), andlisis de sangre y orina.

- Datos servidos por personal ubicado en la
antigua consulta de Odontologia de la Clinica
Militar y encuadrados en la USBAD.

Aparte de los andlisis estadisticos, individual y
confidencialmente un médico examinador redine
y revisa todos los datos, emitiendo un dictamen
donde se recoge la aptitud/falta de aptitud para
continuar realizando su funcién en la vida militar

y/o para las pruebas fisicas anuales. De ser no
apto temporal se anota en la calificacion un
periodo de tiempo tras el cual es reconocido de
nuevo para comprobar el estado de su inicial
falta de idoneidad.

En paralelo y aleatoriamente, al 25% de los
sujetos estudiados se les efectué una encuesta
dirigida sobre el conocimiento y control que
dispone de la frecuencia cardiaca con la que
entrena.

RESULTADOS

El padre de la Medicina moderna, William
Osler (1849-1919) decia que: «La medicina es
la ciencia de la incertidumbre y el arte de la
probabilidad»; nuestro dilema se resolvio al
observar hallazgos médicos anormales*, de al-
gun tipo, en tres de cada cuatro sujetos. Pero
si consideramos los hallazgos anormales de
importancia —en esto consiste en gran medida
la pericia médica: distinguir lo simplemente
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Comandancia General de Ceuta
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anormal de lo patolégico— solo se detectaron
en casi cuatro de cada cien individuos (3,6%) y
significaron una falta de aptitud temporal para
realizar actividades fisicas, que eran suspen-
didas. Este grupo requirié evaluacion de se-
guimiento, mientras que en otro grupo menor
(1,4%) se descubri6é una patologia importante
desconocida previamente que requirié, adicio-
nalmente, consultas de especialidades médicas.
Asi pues, de 100 reconocidos, noventa y cinco
fueron aptos y cinco no aptos.

Se detecta una disminucién entre 8 y 10 pul-
saciones por minuto en los sujetos a los que se
realiza EKG® comparados con las pulsaciones
basales que traen anotadas desde su destino; lo
que sugiere la necesidad de tomarlas alli tras un
reposo de al menos 5 minutos.

El estudio del audiograma da resultados seme-
jantes a otros trabajos en personal que maneja
armamento® siendo en nuestros sujetos los esco-
tomas (zonas de pérdida auditiva en determina-
das altas frecuencias por traumas sonoros) mas
frecuentes en oido izquierdo. En estos sujetos se
hace mayor hincapié en el protocolo de protec-
cién del ruido.

Las alteraciones de férmula y recuento de
células sanguineas (lo que aparecen como aste-
riscos en los andlisis) se dan en la mitad de las
muestras y no son habitualmente patolégicas;
luego veremos su posible interés practico.

Existe una prevalencia de caries que resulta
ser menos de la mitad que en la poblacion ge-
neral espanola’. Gracias al estudio odontolégico
se detectan aquellos sujetos que tienen restos
de piezas dentarias que requieren su extraccion
(exodoncia) y se insta a la misma en aras de me-
jorar su salud bucodental.

La exploracion de la agudeza visual no en-
cuentra ningun caso de disminucién de la misma
con correccion por debajo de los limites exigidos
para considerar aplicar un coeficiente 4.

La mayoria de las alteraciones analiticas de
importancia, se correspondieron con elevacién
de enzimas hepdticas y de colesterol en sangre.
Ambas fueron comunicadas individualmente y
corregidas en pocos meses.

La lectura del electrocardiograma y una de-
tallada auscultacion han permitido descubrir a
una decena de cardiépatas que fueron puestos
en manos de especialistas.

Recursos Humanos

Es destacable que entre los factores de riesgo
del cuestionario aparezca el estrés en tercer lugar
después del habito tabaquico y variables cardio-
vasculares. Sin embargo, es minimo comparado
con otros estudios militares (donde alcanza el
50%), en Ceuta es solo del 4,4%.

Existe un porcentaje (3,5%) de nuestra muestra
que sobrepasa el limite 28-29% en el Indice de
Masa Corporal (IMC).

Solo un 4% de los encuestados conoce que
puede haber una diferencia entre el pulsimetro
y la toma de pulso en la mufeca de hasta trece
pulsaciones, un 7% sabia explicar la diferencia
entre un ejercicio aerébico y otro anaerébico y
un 5% usa habitualmente un pulsimetro (u otro
medio) para controlar su entrenamiento.

COMO LLEVAR ESTOS
RESULTADOS A LA PRACTICA

La deteccion de factores de riesgo cardio-
metabdlicos en un militar, obliga a que se deba
considerar poner en marcha mecanismos de
control cualitativos y cuantitativos de los reco-
nocimientos negativos por falta de aptitud; cen-
tralizar estos resultados es importante para un
mejor seguimiento de la patologia que origina la
inaptitud. Como estaba previsto con la difusion
del sistema BALMIS?, se deberia tener acceso
desde los escalones bésicos de Sanidad Militar
al expediente de aptitud psicofisica de los com-
ponentes del ET con los datos obtenidos en estos
reconocimientos anuales, incluidos los estudios
eléctricos del corazén (EKG). Como lenitivo, po-
dria ser coherente contemplar la posibilidad de
que cada soldado tuviera, al igual que la chapa
identificativa, un pendrive con su historia sanitara
encriptada. Otra alternativa podria consistir en
que la propia chapa integrara el pendrive. Esto
serfa especialmente (til para los despliegues en
operaciones.

La unificacién de criterios de los distintos mé-
dicos examinadores es fundamental y, para con-
seguirlo, las diferentes tablas del Indice de Masa
Corporal, del estado odontolégico, de la suma
de los factores de riesgo cardiovascular o de los
valores analiticos, deben estar contrastadas y en
continua revision cada vez que aparezca nueva
normativa (como ha ocurrido recientemente con
la publicacién de la IT 01/2015 de la IGESAN so-
bre reconocimientos médicos previos a pruebas
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fisicas, que ademas de introducir nuevos mé-
todos para valorar el sobrepeso —los indices
cintura/cadera o cintura/estatura—, ya da una
orientacién para indicar pruebas complementa-
rias seglin el nimero de factores de riesgo).

En este aspecto, dar aptitud para realizar la
Prueba de Unidad’ requiere una atenta conside-
racién cuando el componente etario es elevado
o cuando la tensién arterial esta en el limite
superior de la normalidad, la aptitud en el TGCF
a veces no es suficiente para realizarla.

El IMC se ha objetivado como insuficiente
para determinar la competencia de los sujetos
estudiados. Las instrucciones técnicas al respecto
dejan a criterio del examinador la decision de fa-
cilitar la aptitud aunque supere las cifras limites.
Esta medida se basa en un cuestionable supuesto:
Todo peso que exceda de los valores determi-
nados por las tablas talla-peso correspondera
a masa grasa. Como podemos estar calificando
de obesos a sujetos que, en realidad, tienen un
aumento de masa muscular, y no de adiposi-
dad, es por lo que deberia emplearse el IMC en
combinacién con otros procedimientos faciles
de emplear (los excelentes indices introducidos
sobre cintura/cadera/talla siguen determinando
sobrepeso pero no adiposidad):

- El porcentaje de grasa corporal determina
la composiciéon somatica con mayor exacti-
tud y probidad; se calcula usando una sencilla
ecuacion (Fig. 1), anotando el grosor de cuatros
pliegues cutaneos facilmente medibles con un
asequible plicémetro (Fig. 2).

- Test de la cinta o Porcentaje Relativo de grasa
segln el indice cintura-cuello. Este test funciona
en EEUU donde una medicién anémala semes-
tral impide promocionar durante un ano (en el
ambito militar, porque el civil usa el IMC). Un
resultado elevado de este indice en los ultimos
5 anos ha multiplicado por diez los despidos de
militares por lo que estos se han visto obligados
a realizarse liposucciones'.

Podriamos servirnos de la variabilidad del he-
mograma para aplicarle las directrices propuestas
por el novedoso estudio americano JUPITER",
que durante cinco afios contrasto la relacién de
los resultados del hemograma con las causas de
mortalidad.

La encuesta paralela sobre practica deporti-
va deja ver el conocimiento de los limites del
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esfuerzo fisico (nimero de pulsaciones), que
cada individuo deberia respetar para su edad
en el entrenamiento diario y pruebas anuales.
A pesar de que en el botiquin de cada unidad
se le explican estas cifras, se comprueba en el
reconocimiento, cémo en un 90% de los casos
hay que recordar estos ndmeros para fijarlos.
La inmersién en un grupo muy entrenado de
sujetos que lo estan menos puede originarles un
incremento anormal y peligroso del musculo car-
diaco; una correcta prevencién de la enfermedad
cardiometabdlica se consigue haciendo grupos
de carrera conformados. El personal titulado en
educacion fisica seria el encargado de hacer
estos grupos, pues sabe utilizar sencillas pruebas
que optimizan los programas de ejercicio en el
control calérico de la actividad: Test de la Milla,
test de Cooper, Test de Karvonen...

CONCLUSIONES

Adicionalmente a la capacidad preventiva de
las investigaciones médicas, este protocolo anual
ha mostrado su utilidad en la deteccion temprana
de patologias subyacentes, especialmente a nivel
cardiovascular, ya que puede prevenir accidentes
de ese tipo por sobreesfuerzos.

La aparicion o suma de factores de riesgo en
un individuo pone en guardia a médicos y enfer-
meros militares, que suspenden sus actividades
peligrosas, recomendandole valoracién especia-
lizada, con posterior seguimiento.

La deteccion de factores de riesgo modifi-
cables como aumento de peso, hipertension,
excesivo consumo tabaquico y las mermas audi-
tivas o dentales, nos indica que debemos aplicar
estrategias preventivas poblacionales por encima
de las individuales.

Un EKG en reposo se considera de escasa
utilidad como predictor de eventos cardiacos
en la poblacién general. Sin embargo, nuestra
poblacién militar tiene un alto grado de activi-
dad fisica regular y el EKG nos indica el grado
de adaptacién de su corazén al deporte. Ha sido
determinante en una decena de casos.

RECOMENDACIONES FINALES

La amplificacion del reconocimiento médico
bésico presente lo convierte en verdadero exa-
men de salud actualizado, el cual deberia con-
vertirse en virtual y trasladado por el individuo



Recursos Humanos

) 4 plg: Sumaterio de 4 pliegues
cutaneos:

rmod ficada por Faudkner.

% Graso= L4 plg (tse sia) x 0.153+5.783

Donde: % Graso: % graso segin la fdrmuda de Yuhasz,

t: friceps.

se; Subescapular,
sk Suprailiacn.
a: Abdomnal.

Férmula de medicion de la grasa corporal

o centralizado informéticamente, lo que lo hace
susceptible de seguimiento y de estudios estadis-
ticos, con las debidas medidas de proteccién de
datos personales.

La imprecision del IMC como medida antro-
pométrica pide considerar otras mediciones de
la masa grasa.

Serfa valorable crear una tabla con minimos
exigibles para realizar la Prueba de Unidad. El

indice de grasa, la edad y las variables cardio-
vasculares serian determinantes en la misma;
estudiar alargar el tiempo de entrada segin la
edad media de sus participantes.

El personal del ET debe entrenar controlando su
ritmo cardiaco. No seria irracional introducir un
pulsimetro en el vestuario que facilitara su medida
y asi, dar facilidades para cumplir las recomenda-
ciones de la nota informativa de lectura obligada.

Plicémetro, para medicién del grosor de los pliegos cutdneos
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El consumo de tabaco nos parece adn excesi-
vO (22%)y también el nimero de caries. Habria
que reforzar estos aspectos en la Educacion para
la Salud que se efectia en los cuarteles.

NOTAS Y FUENTES

' Real Decreto 944/2001, de 3 de agosto, por el que se
aprueba el Reglamento para la determinacion de la ap-
titud psicofisica del personal de las Fuerzas Armadas.

2 Que regula los «Reconocimientos médicos peri6-
dicos y pruebas psicolégicas periédicas» para la
determinacion de la aptitud psicofisica.

3 Amellugo ). Médicos militares en el Role 1 de Afga-
nistan. Revista Ejército 2012; 853: 92-9.

* Se entiende como tal alguna variacion de cualquiera
de los 38 pardmetros que se estudian en los anélisis
clinicos o de medidas de tension, pulso, cintura,
peso, agudeza visual, etc.

5 EKG: electrocardiograma que se realiza a todos los
mayores de 40 anos y algunos menores de 40 con
antecedentes cardiacos familiares.

¢ Blasco Yanez A., Curvas audiométricas en personal
que prueba armas de fuego en galerias de tiro. Sa-
nid. Mil. vol.69 no.2 Madrid abr-jun. 2013.

7 La prevalencia en Espana se estima del 92%.

8 BALMIS: Revista Dintel: e-salud, n°® 6 noviembre /
diciembre 2006;140-2 Disponible en: http://www.
revistadintel.es/Revistal/DocsNumO6/esalud/Royo.
pdf

9 Prueba de Unidad: requiere altas prestaciones fi-
sicas y consiste en hacer 10 km con carga de
20 kilos toda la unidad siendo aprobada cuando
un 70% de los participantes llegan en un tiempo
determinado.

19 Militares de EE.UU. recurren a la lipo-

succién para no ser despedidos. Disponi-

ble en: http://actualidad.rt.com/sociedad/
view/109867-militares-eeuu-liposuccion

El médico interactivo. 21/12/2013. Disponible en:

http://www.elmedicointeractivo.com/noticias/inter-

nacional/123209/un-hemograma-completo-ayuda-
a-predecir-la-esperanza-de-vida-en-personas-sanam

1

Ceuta, vista aérea
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DISPARAR
«SIN ENCARAR»

Enrique Lépez Modrén. Brigada. Administracion.

Periscopios de frinchera durante la Primera Guerra Mundial
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INTRODUCCION

Pudimos ver en el Boletin Tierra de diciembre
de 2010 un reportaje sobre «El Combatiente del
Futuro». Entre el equipamiento del soldado me
llamé la atencion el complejo sistema acoplado
al arma para poder disparar sin encarar esta y
por lo tanto disparar sin estar expuesto a que el
enemigo nos alcance con sus disparos.

Para disparar desde la trinchera propia sin
exponerse existieron escudos de acero en los
parapetos, que disponian de una aspillera desde
la que disparar sin peligro. Pero estos escudos
eran parte del parapeto en la mayoria de los ca-
sos y moverlos para recolocarlos era molesto e
imprescindible, pues en cuanto eran detectados
se convertian en punto de atraccion del fuego
enemigo.

Era preciso un elemento mas flexible y acoplar
un periscopio de trinchera a un fusil era lo mas
sencillo.

Sin embargo, disparar en desenfilada no fue
una novedad en la Primera Guerra Mundial. En
todas las guerras anteriores, disparar al enemigo
sin asomar la cabeza por encima del parapeto
era una necesidad evidente. Muchos afos antes
ya se habian ideado aparatos, mas o menos sofis-
ticados, para abrir fuego sin exponerse a recibir
un tiro del enemigo en la cabeza, pero la guerra
de posiciones durante esta guerra mundial y la
magnitud de los ejércitos enfrentados hicieron
proliferar este tipo de artilugios.

Asi aparecieron una serie de aparatos para-
lelos al eje del fusil y con forma de culata, que
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DESCRILILP CLHON
PROCTO-DISPARADOR

CARITAN DE INFAMNTERILA

ALONSO DOVAL

del

Manual del Capitan Doval explicando su manejo y Procto-disparador

unidos al arma permitian realizar el disparo vi-
sualizando mediante un periscopio.

Se pueden ver varios periscopios de trinchera
con diferentes fusiles usados en la Primera Gue-
rra Mundial, con el fusil francés Lebel modelo
1886, con el fusil Lee-Enfield inglés modelo de
1907 o con el fusil Mannlicher austriaco modelo
de 1895 entre otros. Hubo multitud de disefios,
unos hechos por las propias tropas en el frente,
otros por los talleres militares y otros por inicia-
tiva de disefiadores privados.

Posteriormente varios pafses desarrollaron
sistemas de este tipo, unos curvando el cafién
y otros incorporando un visor. En Espafa, esta
idea ya la puso en practica el capitan Doval en
1937 durante la Guerra Civil y lo mas parecido,

pero con tecnologia actual, lo encontramos en
el programa del soldado combatiente del futuro
(COMFUT) que también veremos.

EL PROCTO-DISPARADOR
DEL CAPITAN DOVAL

En el caso espanol para conocer algo de este
invento hay que remontarse a 1937 en el frente
del Jarama, sector de Aranjuez y mas concreta-
mente en el subsector Cuesta de la Reina, donde
el capitan de Infanteria don Alonso Doval Doval
estaba destinado al mando de una mia —uni-
dad de tropas africanas espanolas equivalente a
compafiia— formada por personal del Grupo de
Tiradores del Rif y de la Mehal-la n° 5. En este
sector a partir de febrero de 1937 las posiciones
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Escuadra practicando con el procto-disparador

se mantendran como frente estatico o de trinche-
ras hasta el final de la Guerra Civil.

El intenso fuego de fusileria, ametralladora
y mortero a veces impedian la construccién de
trincheras y refugios que ha de hacerse en los
primeros momentos y al ser poco profundos no
ofrecian el correcto resguardo al tirador expo-
niéndose a los disparos del enemigo.

Asi, el capitan ide6 un disparador paralelo
al eje del fusil, con forma de culata y unido a
este, que mediante palancas y correas permitia
realizar el disparo y la carga sin estar expuesto
al fuego enemigo.

Segln su autor se fundamenta en que: «con
motivo de las dificultades que en las trincheras
se observa, cuando estas se hallan proximas a las
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lineas enemigas, pues si el terreno es ondulado,
permite al tirador contrario acercarse algunas
veces a treinta metros de nuestro parapetos, lo
que obliga a la constante exploracion con el na-
tural peligro, cuanto supone asomarse a vigilar
hallandose el enemigo tan préximos.

El enemigo aprovechaba los momentos en que
el centinela tenia necesariamente que descubrir-
se para observar los movimientos del adversario o
mirar por las aspilleras de los parapetos para dis-
parar y hacer un gran nimero de bajas. Con esta
premisa nos dice: «E/ procto-disparador permite
hacer fuego de fusil y observar el campo enemi-
go sin peligro, pudiendo por tanto suprimirse las
aspilleras, tan peligrosas por sus referencias, ya
que denuncian al enemigo el punto fijo en que se



encuentra el centinela de puesto, el cual puede
disparar y vigilar sin exponerse al fuego de fusil
contrario, resguardando al tirador, ademds del
fuego de artilleria y morteros, porque permite ha-
cer la trinchera en el punto de observacion mas
profundo y mejor adaptable a las irregularidades
del terreno».

El procto-disparador (figura 1) utilizaba para
su elaboracién la madera y unas determina-
das piezas metdlicas componiéndose basica-
mente de cuatro partes o grupos: periscopio,

Recursos Materiales

sistema de unidn al arma, culata y mecanismo
de disparo.

El periscopio, unido a la culata formando una
sola pieza, era de seccién cuadrangular y hueco
en su longitud (figura 2); tenfa unas medidas de
43 cm de altura y el lado de la base de 5 x 6
cm. En su interior habia dos espejos paralelos
a 45° (figura 2) mirdndose sus caras y el interior
pintado de negro para evitar reflejos. Disponia
de dos ventanas situadas frente a los espejos en
caras opuestas.

g Periscopio de
§ campaiia

3l en asentamiento

i profunde v fijo,

& durante la

Vsl Campaita de

sl Marmecos en

Figura 1

Figura 3

Figura 2

Figura 4
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El sistema de unién estaba formado por una
pieza de madera (figura 1) que acogia la canto-
nera, situada debajo de la ventana superior para
observar los elementos de punteria.

La union al Fusil Mauser 1893 o Mosquetén
Mauser 1916 —que eran los modelos usados
durante la guerra— se hacia mediante dos lami-
nas de latén laterales y una superior curvada que
aseguraban el arma al aparato mas una correa
que abraza a las laminas y a la culata del arma.

La culata es parte con el periscopio (figura 2)
y forma un dngulo aproximadamente de 45° con
respecto este. Tenia una forma curva para mejor
adaptarlo al hombro a fin de contener con la
mano derecha el retroceso y absorber su fuerza.

El mecanismo de disparo (figura 3) se com-
ponia de una especie de gatillo alargado donde
roscaba una varilla metdlica que terminaba en
un gancho que cogia al gatillo del arma; es decir
consistia en una transmisién para actuar sobre el
gatillo del arma.

A estos sistemas habria que afiadir unas ani-
llas situadas en la cara derecha donde entraba
la varilla que hacia de alargador del gatillo una
vez quitada del disparador y estar dispuesto para
el transporte. En este mismo lado derecho habia
un resalte para mejorar el agarre por el tirador.

La manipulacién del cerrojo para la extraccion
de la vaina y la carga de nuevo cartucho se hacia
igual que sin el aparato y exigia por parte del
tirador destreza para no descolocar el sistema.

El peso era de unos 900 gramos y su empleo
se limitaba a unos 300 metros, el mismo alcance
del alza del fusil, si bien el autor entendia que
su precisién era mayor en distancias inferiores.

Su mayor eficacia, se decia, era debida al des-
conocimiento del aparato por parte del enemigo
y por ello deberia ser destruido en caso de posi-
bilidad de caer en sus manos, ya que al ser eco-
némico y de sencilla construccion el adversario
lo podria emplear rapidamente. Se consideraba
que era de facil uso, practico, recomendable para
frentes estabilizados, ligero transporte, econé-
mico y fuerte para la guerra de trincheras siendo
recomendable uno por escuadra.

Aungque era para fusil, también se podia adap-
tar a la ametralladora Hotchkiss modelo 1914
(figura 4), que era el modelo reglamentario, co-
locandola con el tripode invertido y puesto la
arandela de tiro contra-aeronaves.
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En relacién a su puesta en practica en ame-
tralladoras, existe una fotografia de la batalla de
los Dardanelos (1915) donde una ametralladora
inglesa Vickers 1912 lleva un mecanismo dise-
fiado por William Youlten para este fin.

El manual del procto-disparador consultado
lleva el sello del Batallon de Ametralladoras n°
87, lo cual lleva a pensar que fue utilizado al
menos por este tipo de unidades.

Alguien pudiera pensar que estos mecanismos
fueron empleados por tiradores selectos y nada
mas lejos de la realidad. Los francotiradores se
movian por la trinchera propia y por la tierra de
nadie con su arma y su mira telescépica inten-
tando no ser detectados. Disparar desde trinchera
a trinchera era trabajo para tiradores de menor
nivel, especialmente porque era muy dificil hacer
blanco con uno de estos aparatos a més de 100
metros por muy bueno que fuera el tirador.

Enfilar el periscopio con los aparatos de pun-
terfa del arma no era nada facil. No hay que
olvidar que una cosa es disparar un arma que
se sujeta directamente con las manos y otra es
disparar a través de un bastidor intermedio y que
se sujeta desde abajo. La estabilidad del arma en
el momento del disparo era muy precaria y el
movimiento de reelevacion resultaba importante.
Por ello, algunos de estos aparatos disponian de
picas para clavarlos al parapeto, pero aun asi la
estabilidad del conjunto era precaria.

Al ser un artilugio de poco valor se han debido
conservar muy pocos; aparte del que ilustra el
articulo (de mi propiedad) se puede ver uno en
el Museo Militar de Valencia, otro en el Museo
de la Guardia Civil de Madrid y segtin tengo
noticia existe uno en el Regimiento Principe en
Siero (Asturias).

Sea este articulo testimonio de reconocimien-
to al capitan Doval por haber pensado en algtn
medio para reducir el nimero de bajas de su
unidad.

EL FUTURO COMBATIENTE
ESPANOL: COMFUT

Han tenido que pasar mas de setenta afios
para ver en manos de un soldado espanol un
sistema de disparo que permita ver y disparar
sin exponerse al fuego enemigo; evidentemen-
te la tecnologia entre ambos sistemas no tiene
comparacién.
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Programa Futuro Combatiente Espanol (COMFUT)

En la Academia de Infanteria de Toledo se
desarrolla desde el afno 2000 el Programa del
Combatiente del Futuro (COMFUT) para do-
tar de material, equipo y armamento al futuro
combatiente.

A partir de 2015 esta previsto la implantacion
del programa Combat Equipment Dismounted
Soldier (CEDS) en un combatiente europeo por
los nueve paises que integran el programa, pla-
neado por la Agencia Europea de Armamento.

Este sistema se divide en siete subsistemas:
armamento, fuente de alimentacion, eficacia de
fuego, informacién y comunicacién, superviven-
cia, sostenimiento y preparacion.

Evidentemente solo se comentara la parte que
tiene por objeto disparar sin exponerse al fuego
pues el programa COMFUT es muy extenso, no
siendo la totalidad del programa el tema que
nos ocupa.

Es en el subsistema de la eficacia de fuego don-
de vamos a ver la evolucién entre el procto-dis-
parador con el actual sistema. Este equipamiento

cuenta con un sistema de tiro indirecto en com-
bate urbano con el cual el soldado puede ver lo
que sucede tras un obstaculo con una cdmara
de video con zoom sin necesidad de exponerse,
puede enviar imagenes que recogen los sensores,
y apuntar y disparar si fuese necesario.

En el fusil HK se han integrado unas innova-
ciones en un asa de transporte que se acopla al
arma en una corredera. Este conjunto constituye
el Sistema de Eficacia de Fuego (EFU) que tiene
camara de fotos, video, puntero laser, intensifica-
dor de imagen y camara térmica.

Una de sus muchas ventajas esta en poder
marcar objetivos sin tener que encarar directa-
mente al enemigo pudiendo apuntar con el visor
ocular y hacer fuego sin exponerse.

LOS PROTOTIPOS DE OTROS PAISES

Hay muchos modelos de este tipo de ideas
tanto modernas como ya obsoletas. Solo ver al-
gunas de las de varios paises para sorprendernos
lo que se desarroll6 para estos fines.
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Alemania

Alemania al igual que otros paises también
desarroll6 un prototipo durante la Primera Guerra
Mundial, pero sus disefios mas curiosos apare-
cieron durante el siguiente conflicto mundial.

El Krummlauf (cafidn curvo) era un accesorio
para el fusil de asalto alemédn Sturmgewehr 44
desarrollado durante la Segunda Guerra Mundial
y considerado el primer fusil de asalto de la his-
toria. Este «alargador curvado», permitia eliminar
las esquinas del enemigo, desde un lugar seguro.

Consiste en una bocacha que se colocaba a
continuacién de la boca del fusil y que mediante
una curva no muy cerrada hacfa que la bala saliera
variando la direccién del eje longitudinal del arma.
Tenia el inconveniente que el arma no podia utili-
zarse para disparar de frente mientras tanto, y que
habia que montarla en un sentido u otro depen-
diendo de la esquina en la que se quisiera disparar.

Inicialmente, los disefos se realizaron para
el fusil aleman Kar-98, pero su cartucho era de-
masiado potente y largo dando problemas en
la zona curva. En general, este se reventaba a
los pocos disparos. Por eso, el disefo final de
este elemento se adapt6 a los fusiles de asalto
que tenfan un cartucho del mismo calibre, pero

mucho més corto, lo que le permitia girar la cur-
va mas facilmente, siendo su cadencia de tiro lo
suficientemente baja como para permitir disparar
una rafaga con el dispositivo puesto.

Ademas de su corta vida Util, posefa otras limi-
taciones, los proyectiles tendian a fragmentarse
en cuanto atravesaban el cafién curvo, por lo que
en lugar de disparar una bala por disparo termi-
naba disparando una rafaga de mini-metralla.

Dos modelos: El J y el P

El Vérsatz P estaba destinado a las unidades de
carros de combate y tenia una curva de 90°. La idea
era que lo utilizaran desde las troneras de disparo
contra las unidades de infanteria que se acercaban
a colocar cargas o lanzar cocteles molotov desde
los dngulos muertos del carro de combate.

Sin embargo, no parece probable que llegara a
utilizarse nunca en esa funcién. Primero, porque
el candén de 90° daba muchisimos problemas
de reventones y encasquillamientos y, segundo,
porque en el interior de los carros no sobra el es-
pacio y manejar un fusil de asalto con la longitud
afadida de la seccion curva era dificil.

El Vérsatz | fue el modelo destinado para la
Infanteria —por ello, algunos lo denominan

Fusil de asalto $tG44 Krummlauf barrel para blindados e infanteria
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Subfusil PPSh-45

Vérsatz I— y tenia un cafién con una curva de
30°. Existfan versiones con dobleces en angulos de
30°, 45°, 60°y 90°. Eso permitia disparar a través
de la esquina sin necesidad de asomarse, ponien-
do el arma, simplemente, con un poco de angulo
respecto a la pared. La curva de 30° funcioné bas-
tante mejor que la de 90°y la respuesta del arma,
su retroceso, a pesar de lo esperado no variaba
mucho con respecto a los disparos normales.
Este accesorio tenia una vida Gtil muy corta
de unos 300 disparos para la
versioén de 30° y 160 disparos
para la de 45°. Para facilitar el

incorporaron a los Subfusiles PPSH-41 y PPSH-
45 un cafdn curvo para la misma finalidad.

Estados Unidos

Durante el afio 1953, los norteamericanos con
su Subfusil M3 (Grease gun) hicieron un experi-
mento como ya habian hecho afos antes otros
paises, pero sin visor, desarrollando un arma con
cafién curvo para disparar desde las esquinas o
parapetados.

disparo iba equipado de un es-
pejo en la boca que permitia
ver lo que habia al otro lado
de la esquina y comprobar el
resultado de los disparos.

Pese a que era indtil a lar-
ga distancia, el arma resultaba
letal a corta distancia. Ambos
modelos tuvieron una escasa
produccién y como mucho
uno por unidad. Puede ser una
buena forma de atemorizar a los
asaltantes de un carro de com-
bate o de asustar a otros que se
escondan tras las esquinas.

Rusia
Durante la década de
los afios cuarenta los rusos
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Israel

El CornerShot es un accesorio de arma de
fuego israeli, que consiste en un soporte para
armas con la capacidad de ver y disparar
desde una esquina sin exponer al usuario.
Fue disefiado en el afio 2000 para las fuerzas
especiales y SWAT, siendo empleado en situa-
ciones que incluyesen terrorismo o toma de
rehenes. Su propésito es el mismo que el del
rifle periscépico.

Fue disefiado por antiguos oficiales del
Ejército Israeli y patrocinado por inversores es-
tadounidenses. Entre las variantes de este ac-
cesorio, aparte de la estdndar, se cuentan una
para lanzagranadas de 40 mm y otra para armas
antitanque. Es manufacturado por Corner Shot
Holdings, LLC. Ademas, el CornerShot ha sido
vendido en 15 paises.

Francia

El sistema «Felin», es una adaptacién moderna
de los rifles periscépicos de trinchera. El sistema
monta en un rifle FAMAS calibre 5.56 NATO una
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Sistema Felin

camara de imagenes diurnas y nocturnas que
proyecta lo que enfoca en un monéculo plegable
que lleva el operador adherido al casco, evitando
asi que se exponga al fuego enemigo.
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EL «GRAN CAPITAN:>:

UN GENIO QUE ... NO
SE DEBE OLVIDAR

Jesus Reguera Sanchez. Comandante. Ingenieros.Transmisiones

Este ano 2015 se cumplen quinientos afnos
desde que falleciera uno de los mejores mi-
litares que ha servido a su pais: Gonzalo
Fernandez de Cérdoba, también conocido
como el «Gran Capitan».

Este personaje vino a nacer en un tiempo
para la historia verdaderamente apasionan-
te, contribuyendo con sus hazafas a dar mas
valor, si cabe, a la época en que le tocé vivir:
El decadente Imperio Bizantino terminaba de
caer en manos de los turcos y culminaba con
la toma de Constantinopla (1453) y en Espana
se estaba lidiando una reconquista que culmi-
narfa con la unién de los reinos peninsulares.

Como pudiera ser que su figura no haya sido
lo suficientemente valorada, sirva este no muy
extenso documento, para engrandecer a este
ilustre militar que tanto ha contribuido al arte
de la guerra y a la Historia de Espafa.

BREVE BIOGRAFIiA

Gonzalo Fernandez de Cérdoba nacié en
Montilla (C6érdoba) en 1453. Fue un noble
andaluz de la familia Aguilar, proveniente de
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«Los que mandan ejército en un dia
como hoy, no deben ocultar el rostro».
(El «Gran Capitan», Batalla de Cerifola 1503)

Galicia y cuya estirpe se habia desplazado ha-
cia el sur de la Peninsula, como consecuencia
de la repoblacién que se llevé a cabo a medida
que progresaba la reconquista de los territorios
musulmanes.

De su infancia se tiene poca documenta-
cion. Su padre fallecié cuando solo tenia dos
afnos y su hermano mayor Alfonso de Cérdoba
se convirtié en jefe de la casa de Aguilar. Asi,
Gonzalo estaba destinado a ser un segundén
dentro de su familia y nadie se imaginaba que
se convertirfa en un gran militar, menos aun
cuando sus grandes convicciones religiosas le
[levaron a intentar ingresar en la orden de los
Jeronimos.

Tras el fallecimiento prematuro del princi-
pe, don Gonzalo fue requerido por la reina
Isabel para incorporarse a su servicio donde,
en manos de un educador, destacé de forma
extraordinaria en el manejo de las armas.

La Batalla de Albuera (1479) fue su primer
bautismo de fuego, donde al mando de una
compania de 120 hombres, contribuy6 a la de-
rrota del rey de Portugal. Pero fue en la Guerra
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Busto del Gran Capitdn

de Granada (1482-1492) donde despert6 y
puso en practica todo su talento militar, el cual
ya le acompanaria en todas sus contiendas.

En la Campana de ltalia (1495-1503) alcan-
z6 el auge en su carrera, como general en jefe
del Ejército espafiol, cuando es enviado para
defender los intereses de la corona. Su actua-
cion fue decisiva en las batallas de Cerifiola
(1503) y Garellano (1503). Como premio a
los éxitos obtenidos, fue nombrado virrey de
Napoles.

Tras el fallecimiento de la reina dofa Isabel
(1504), el rey don Fernando y Gonzalo inician
un distanciamiento, provocado por los recelos
que despertaron la ascendente fama que este
Gltimo estaba adquiriendo y que le llevaron a
recibir suculentas ofertas de trabajo provenien-
tes de importantes figuras del momento como
el Papa, principes, etc. Ante estos hechos, el
Rey Catélico le ordend regresar a Espafia en
1508.

En 1515 murié en Granada el que fuera al-
caide de [llora y de Loja, duque de Terranova,
de Santangelo, de Sessa, de Andria, de

Montalto de Bitonto, virrey de Napoles y, ante
todo, Gran Capitan.

Por deseo expreso en su testamento fue en-
terrado en el Monasterio de los Jerénimos de
la ciudad de la Alhambra.

PRINCIPALES HAZANAS

De todas las acciones militares en las que
tomo parte, hay dos de las que se pueden ex-
traer sus mdas importantes reformas y donde
mejor queda reflejado su aspecto humano y
militar.

La Guerra de Granada

A partir de 1482, los Reyes Catdlicos ini-
ciaron una ambiciosa ofensiva militar con la
que pretendieron acabar con el dltimo reino
musulman instalado en la Peninsula Ibérica.

Para ser el final de la reconquista, fue una
guerra larga y dura que se prolongé durante
diez afios y que se caracterizé principalmen-
te por acciones militares no convenciona-
les, perfectamente estudiadas y persistentes,
como asedios, incursiones y golpes de mano.
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La Rendicion de Granada, por Francisco Pradilla y Ortiz

También destacé en asuntos de espionaje, con
el que se logro las luchas internas y la division
de las facciones nazaries de Granada.

Sabedores de lo que se jugaban, los Reyes
Catélicos dispusieron de sus mejores hombres
y entre ellos se encontraba el «Gran Capitan».
Asi, don Gonzalo tom¢ parte en esta contienda
al mando de una unidad de «lanzas» (caballe-
ria pesada con una gruesa armadura) de la casa
de Aguilar, de la que su hermano era sefor. Su
papel fue muy apreciable a lo largo de toda la
campana, en especial en los ataques a la for-
taleza de Setenil (Cadiz) y en la provincia de
Granada, concretamente en Loja y en el asalto
al castillo de Montefrio.

Pero si su contribucién fue decisiva a lo largo
de toda la contienda, donde de verdad seria
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primordial fue al final de la misma ya que, gracias
a su amistad con Boabdil, los Reyes Catdlicos le
encargaron las negociaciones que finalizaron
con la toma de Granada el 2 de enero de 1492.

Su valerosa actitud y dotes de mando, re-
flejados en sus excelentes servicios prestados
a la Corona, hicieron que los Reyes Catélicos
le recompensaran con la Jefatura Militar de
Antequera, el Sefiorio de Orgiva y la enco-
mienda de la orden de Santiago.

Campana de Italia.
Primera guerra de Italia (1495)

Italia serfa el nuevo frente abierto tras
Granada. La invasion francesa de Napoles mo-
tivé la participacion espafiola en el conflicto
en ayuda del rey napolitano.



Los Reyes Catélicos eligieron de nuevo a
Fernandez de Cordoba para detener el avance
de los franceses que, al mando del rey francés
Carlos VIII, invadieron el reino de Napoles
ansiosos de expandirse con la toma de algunos
territorios.

Don Gonzalo, utilizando las tacticas, técni-
cas y procedimientos aprendidos en la Guerra
de Granada, limpié Calabria de enemigos, con-
quisté la provincia de Basilicata y, tras derrotar
a los franceses en Atella, entré triunfante en
Népoles en 1496.

Fue tras el asalto a esta ciudad cuando se le
empezd a conocer con el sobrenombre de «el
Gran Capitan».

Campaiia de Italia. Segunda guerra de Italia.
Batalla de Cerinola (1503)

El rey francés Luis XII firmé un tratado con
Fernando el Catélico para repartirse el reino
de Napoles. Por este acuerdo, los franceses
ocupaban la mitad norte y el sur quedaba en
poder de Espana.

Sin embargo, las hostilidades comenzaron
muy pronto debido a cuestiones fronterizas y se
reinicio la guerra, después de que los franceses
trataran de nuevo de hacerse con todo el reino
napolitano. El Gran Capitan no lo dudé y se dis-
puso a enfrentarse a los franceses en la Batalla
de Cerifiola, la cual tuvo lugar en la Apulia
(regioén situada en el tacén de la bota italiana).

Antes de iniciarse el enfrentamiento «cuerpo
a cuerpo», Fernandez de Cérdoba planeé rea-
lizar un importante plan de obstaculos y, para
ello, necesitaba ganar tiempo con el que poder
preparar con minuciosidad sus defensas, antes
del ataque de los franceses. Con tal propésito,
obligé a sus caballeros a hacer algo que antes
nunca se habfa visto y que suponia hasta una
ofensa al honor de los pertenecientes al arma
de Caballeria: les ordend Ilevar sobre la grupa
de sus monturas a miembros de su infanteria
en su camino hacia la ciudad de Cerifola. Una
vez alli, y con tiempo suficiente, cavaron fosos,
dispusieron estacas y pinchos y se dispuso de
una pared de tierra alrededor de la ciudad,
antes de la llegada de las tropas galas.

Como la caballeria pesada y artillerfa fran-
cesa eran muy superior a la espafiola (no en
cuanto al nimero total de efectivos que estaban
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muy igualados), el Gran Capitan aplicé una es-
trategia decisiva que le condujo a la victoria:
en su despliegue dispuso en primera linea a
los arcabuceros y espingarderos (hombres ar-
mados con una escopeta de chispa muy larga),
detrés a la infanteria alemana y espafiola y mas
retrasada a la caballeria. Con el devenir de la
contienda las lineas fueron relevadas.

La batalla se inicié con la caballeria francesa
cargando contra las tropas espafolas, al man-
do de Luis de Armagnac. Una vez bloqueada
en los obstaculos, los arcabuceros espanoles
hicieron fuego y provocaron cuantiosas bajas
en los soldados galos. Al no poder avanzar,
los jinetes trataron de encontrar desesperada-
mente algin hueco en sus defensas pero su
intento fue en vano costandole la vida a su
comandante.

Con la caballeria neutralizada, la infante-
ria se dispuso a avanzar, pero también sufrié
grandes bajas debido al intenso fuego espa-
fiol. Ademas, y para evitar que estos infantes
alcanzaran la primera linea que ocupaban los
arcabuceros espafioles y asi producir un gran
nimero de bajas entre este grupo de élite de
soldados espanoles, el Gran Capitan ordend
que se retiraran a retaguardia y asi mantener-
los en reserva para futuros acontecimientos.
Con las tropas francesas muy diezmadas, los
infantes espafoles ocuparon el lugar de los
arcabuceros logrando la victoria final.

Si por algo es importante este enfrentamien-
to es porque se desarrollé con gran rapidez,
pues entre la primera carga francesa y la ren-
dicion de dicho bando apenas transcurrié una
hora, y en lo que se refiere a bajas para los
bandos, se tradujo en 4.000 bajas del Ejército
francés frente a solamente 100 en el espafol.

Esta batalla marcé el inicio de la era de la
Infanteria, al derrotar por primera vez en la
historia una unidad de este tipo y armada con
arcabuces, a una caballeria en campo abierto.

REFORMAS MILITARES

Las grandes facultades que como militar
tuvo el Gran Capitan las reflej6 en la mas im-
portante reforma militar desde la que se realiz6
durante la Edad Media.

Fernandez de Cérdoba dedicé mucho tiem-
po al estudio e investigacion de nuevas armas
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El Gran Capitdn observa el caddver del Duque de Nemours
tfras la batalla de Cerinola (obra de Federico Madrazo)

y técnicas de combate y al aprovechamiento de
las lecciones aprendidas de la historia, sabedor
de que a pesar de sus efectos demoledores, las
guerras han sido y seran fuentes inagotables de
conocimientos y experiencias.

Se le atribuye la invencion de los famosos ter-
cios o coronelfas. Para ello, previamente orden6
las formaciones en companias, las cuales serian
su unidad fundamental y las puso al mando de
un capitdn. Estas nuevas unidades tenian unos
6.000 infantes cada una, 800 hombres de ar-
mas, 800 caballos ligeros y 22 cafiones y eran
capaces de combatir en cualquier terreno.

Manejé por igual las tacticas, técnicas y
procedimientos del combate no convencional
(la guerrilla en la Guerra de Granada) como del
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convencional (Batalla de Cerifiola). En el caso
de este Gltimo dio predominio a la maniobra'y
en este sentido aumento la proporcién de arca-
buceros, uno por cada cinco infantes. Ademas,
armé con espadas cortas y lanzas arrojadizas a
dos infantes de cada cinco para que se introdu-
jeran entre las formaciones compactas enemi-
gas, arrastrados y ocultos entre sus compafieros
y, aprovechando el factor sorpresa, causar el
mayor nimero de bajas.

Puso en practica el despliegue en profundi-
dad, manteniendo un escalén en reserva para
futuros despliegues, en funcion de las vicisitu-
des del combate.

Consiguié cambiar para siempre el arte
de la guerra al sustituir la pesadez medieval



(caballeria pesada) por la agilidad moderna (in-
fanteria). Con esta transformacion, logré elevar
a la Infanteria espafiola a la maxima categoria
al concebirla como el arma decisiva en toda
batalla, tal y como quedé demostrado en la
Batalla de Cerifiola cuando los franceses afir-
maron que durante esta campana «no habian
combatido con hombres sino con diablos».

Logré un cambio importante en la men-
talidad del Ejército espafiol en cuanto a la
preparacion. Para ello, desarrollé el primer
programa de instruccién y adiestramiento para
la formacién de nuevos soldados. Este plan no
solo afectaba a aspectos relacionados direc-
tamente con el combate sino también a otros,
que de manera importante y decisiva, podian
influir en el devenir del mismo como podia
ser la organizacién del terreno. De este modo,
sus tropas, ademas de perfeccionar el uso de
sus armas, también comenzaron a realizar
practicas de fortificacion del terreno y hasta
marchas de endurecimiento en las maniobras
programadas.

ASPECTOS HUMANO Y MILITAR

En lo que se refiere al aspecto humano y
militar vemos en este personaje un conjunto
de valores que lo hacen excepcional y que de
ninglin modo se puede afirmar que no sean
aplicables en la actualidad.

Si hay una palabra que defina el comporta-
miento de este hombre es por encima de todas
la de «lealtad». Asi, se pudo ver reflejada, a lo
largo de su intensa vida, en su relaciéon con
los Reyes Catélicos, los cuales confiaron en él
sus mas importantes gestas. Sin embargo, esta
lealtad no siempre fue correspondida de igual
manera por la corona espanola, la cual llegd
a recelar de él.

A pesar de todas sus gestas militares, nunca
dejé de ser un oficial cercano a sus hombres,
conocedor de sus inquietudes y problemas y
siempre compartié junto a ellos, como uno
mas, los avatares a los que se tenian que en-
frentar. Una muestra de esto fue cuando en
la batalla de Cerinola se mantuvo, durante el
desarrollo de la misma, en el centro del des-
pliegue. Ademds, y como manifest6 Hernan
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Pérez del Pulgar: «D. Gonzalo era el primer
soldado en entrar en la lid y el dltimo en salir».

La formacién humana fue para él tan im-
portante como la militar. La moral, la disci-
plina, el sentimiento de orgullo de unidad, la
austeridad, el sentido del honor, el amor a la
patria y el fervor religioso fueron para él valo-
res fundamentales e irrenunciables que traté
de inculcar a sus subordinados. Todos estos
aspectos fueron recogidos en un «cédigo del
soldado» que difundié entre sus tropas para ser
siempre tenido en cuenta.

Su respeto hacia el enemigo hizo que nunca
tomara represalias ni provocara dafos innece-
sarios. Ademas, durante la batalla de Cerifiola,
al contemplar el campo cubierto de cadaveres,
sobre todo enemigos, ordend dar tres toques de
atencién prolongados para que todos rezaran
por los muertos. Se trata de nuestro toque de
oracion, el cual ha sido adoptado por multitud
de ejércitos occidentales.

CONCLUSIONES

No hay ningln género de duda, tras estu-
diar a este genio, de que en la figura de don
Gonzalo convergen un conjunto de capacida-
des intelectuales y humanas que le han hecho
ser uno de los mejores militares espafoles de
todos los tiempos. Su saber hacer contribuyé
de manera sobresaliente a una de las épocas
mas gloriosas de nuestra Historia hasta la de-
cadencia del siglo XVIILI.

Desde el punto de vista estrictamente militar
estamos ante un excelente estratega, revolu-
cionario e innovador cuyas reformas introdu-
cidas siguen siendo aplicables en las guerras
modernas. Sin embargo, sus innovaciones no
han sido lo suficientemente valoradas, como
si lo fueron las de otros como Clausewitz,
Napoledn, etc.

Y desde lo personal no hay que dejar de
renombrar el conjunto de valores que daban
forma a su persona. Representa a un solda-
do extraordinario, leal, valeroso y compasivo,
COMO POCOS, CON su enemigo.

Estamos seguro ante una gran figura que la
Historia no ha sabido recompensar suficiente-
mente y que, por desgracia es mas conocida
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por la anécdota de las «cuentas» que por sus
grandes hazanas, reformas y personalidad.
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EL HONOR DE LAS ARMAS
ESPANOLAS, BATALLON
DE VALENCEY

José Enrique Lépez Jiménez. Teniente coronel. Ingenieros

La proeza del Batallén de Valencey retirdndose en cuadro después
de la batalla de Carabobo y defendiéndose en su retirada contra los

triunfadores y salvandose, es digna de los mas claros acentos de la
epopeya.

Rufino Blanco Fombona.

Valencey es un nombre tan glorioso para Espafia como para
Venezuela y, sin este sublime episodio, Carabobo seria un cuadro sin
horizonte.

Aristides Rojas.

En los primeros dias del verano de 1821, el
Ejército Espafiol escribia en los Ilanos de Carabobo,
el final del capitulo venezolano del libro de la
Guerra de la Independencia de nuestros territorios
en el Nuevo Mundo. La victoria de los insurrectos
a las érdenes de Bolivar ponfa término a mas de
tres siglos de dominio espanol en la parte norte del
continente sudamericano. Pero la derrota realista se
iba a cerrar con un hecho de armas, propio de las
grandes narraciones épicas, la gesta del Batallén de
Valencey.

La palabra Valencey es una corrupcién de la
homénima francesa Valencai, nombre del palacio
donde estuvo secuestrado por Napoleén | el entonces
Principe de Asturias y futuro rey Fernando VII. El
batall6n llegd a América en 1815 con la expedicién
de Morillo. El dia de la batalla contaba con poco mas
de 400 efectivos. Su uniforme consistia en casaca
y pantalén ancho azul turqui o pantalén blanco
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seglin la estacion del afio, la casaca con solapa
y vuelta carmesi y las hombreras y el cuello
morado. Lo capitaneaba un gaditano nacido en
la Isla de Leén en 1791 que a los 17 afnos habia
ingresado como cadete en el regimiento de la
Unién, cuando se produjo la invasién francesa
en Espana, y habia ido ascendiendo mientras
participaba en diversos combates contra las
tropas napolednicas.

«Un oscuro oficial, un simple teniente coronel
mandaba aquel batallon; su nombre, que apenas
lo registra la historia, no tenia precedentes
gloriosos; llamabase don Tomas Garcia. Fue en
Carabobo donde se dio a la fama; empinado
sobre aquella derrota, nuestra victoria le presto
fulgores y lo hizo visible. Aquel desconocido de
la vispera grité su nombre en la insigne jornada,
y todos los que asistian a ello lo escucharon y
hoy lo repite la posteridad. Sus compareros le
apellidaban «el moro», por lo bronceado de su
tez, y es fama que le respetaban y temian por su
cardcter dspero y altivo; la tradicion apenas dice
poco mds; empero, para brillar como brillé en
medio de tanta claridad, era indispensable ser
astro, y astro de luz propia. El sol de Espaia en el

SOLDADO DEL BATALLON
DE VALENCEY. 1824

Soldado del Batallén de Valencey
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ocaso tuvo un momento, antes de desparecer de
nuestro cielo, la esplendidez del mediodia; lanzé
un rayo de luz que a todos deslumbré; fue aquel
rayo Garcia, su disco, Valencey»'.

El mariscal de campo don Miguel de la Torre
dirigia las tropas espafolas en Carabobo. Sabia
que el ejército rebelde de Simén Bolivar venia
desde el este y que solo podria moverse por
el camino de Valencia. Bolivar fue informado
por sus exploradores del despliegue realista. La
Torre habia situado sus batallones a lo largo del
camino (Imagen 1) para hacer una defensa en
profundidad.

Aunque Bolivar contaba con 6500 hombres,
de los cuales 2500 eran de caballeria, y su
oponente disponia de 2600 infantes y 1700
jinetes a las 6rdenes del general Morales, el
llamado Libertador percibié que un ataque de
frente sobre aquellas Iineas podria ser suicida.
Su plan consistié en fijar con el grueso de su

ejército la primera linea enemiga y hacer un
movimiento de envolvimiento por el flanco
derecho de los espafioles para sorprenderles
desde el norte, si bien moverse por barrancos
y quebradas le resultaba harto imposible para
realizar su maniobra. No obstante, la fortuna se
alié con Bolivar. Un soldado llamado Alejandro
Febres se habia criado en la zona y conocia
pasos entre las canadas para llevar a cabo la
estratagema. El envolvimiento estaria a cargo
de la brigada del general Paez compuesta de los
batallones Bravos de Apure, Cazadores Britanicos
(mercenarios) y 1.500 jinetes. Ademads, contaria
con el apoyo del batallén de Tiradores. «A/l darse
cuenta La Torre del movimiento de la primera
brigada, comprendic seguramente las intenciones
de su adversario que asi le obligaba a variar
completamente el orden en que lo esperaba
formado,; de esta manera vino a quedar su
reserva como vanguardia y el 1° de Valencey
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inmovilizado en un punto donde no podia
serle inmediatamente dtil. El general espafiol
se coloco en seguida a la cabeza del Burgos y
marché a disputar a Paez el acceso a la llanura,
ordenando antes a Barbastro y Hostalrich seguir
su movimiento a distancia»? (Imagen 2).

Al contrario que Bolivar, que en todas las
situaciones de peligro en las que participo
durante la guerra revolucionaria, se habia
caracterizado por huir o desaparecer, el

7 o AL __ . / ; ” .I- \

que aln visten sus caracteristicos uniformes
verdes. Sufre importantes pérdidas. Su jefe el
coronel Ferriar muere en los momentos iniciales.
También su segundo que le reemplaza, el
mayor Davis, asi como su ayudante el capitan
Scott que sucede a este. Concluira la accién
como oficial mas antiguo el capitdn Minchin
de la primera compania. Rdpidamente van
llegando los restantes batallones espafioles sin
tiempo practicamente para tomar posiciones.
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mariscal realista estuvo siempre al frente de
sus subordinados.

En la calurosa manana del 24 de junio de
1821 el encuentro entre el batallén de Burgos
y el de Bravos de Apure es terrible. Las bajas
son numerosas y el de Apure se tiene que retirar
practicamente diezmado. Enseguida entra
en accion la caballeria de Paez y el batallon
britdnico formado por veteranos de las guerras
napolednicas. Antiguos tiradores selectos de
las unidades de Rifles del duque de Wellington

Desgraciadamente la sorpresa juega a favor
de los republicanos. El batallén de Burgos que
ha llevado todo el peso de los combates es
practicamente aniquilado. La caballeria enemiga
y el resto de la infanteria consigue entrar en
la llanura y rodear a los realistas. Uno a uno
los batallones espafoles después de enconada
resistencia van rindiéndose. La Torre manda aviso
a Morales de que venga en su ayuda pero solo
responden el escuadrén de hisares de Fernando
VIl y algunos carabineros. Inicialmente cruzan

REVISTA EJERCITO « N. 892 « JULIO/JAGOSTO - 2015 105

SECCIONES FIJAS



sables con la caballeria rebelde que les supera
en nimero y al final tienen que retroceder.
(Imagen 3). Incomprensiblemente Morales no
mueve al resto de los jinetes espanoles. Se ha
escrito mucho de por qué Morales no quiso
enviar a sus hombres. Morales no era un militar
de carrera, era un canario que se habia unido
al ejército cuando comenzaron las revueltas y
habia ido ascendiendo distinguiéndose por su
valor. Quizas crey6 que no tenfa suficientes
fuerzas, pero es mas que probable que estuviera
resentido con La Torre quien fue designado por
el general Morillo como su sustituto cuando
partié para Espafa, relegando a Morales a un
segundo plano. Tras conocer las noticias del
desastre abandona el Campo de Carabobo
dejando también sin proteccién al batallén de
Valencey.

El teniente coronel Tomds Garcia, que esta
soportando el empuje del grueso del ejército
de Bolivar, observa como desde el Norte se
acercan algunos soldados espafioles perseguidos
por revolucionarios e intuyé lo que pasaba. Aun
asi, no estaba dispuesto a caer prisionero, ni a
entregar armas y pertrechos a los republicanos.
Sobre todo no estaba dispuesto a perder su
ensefia. Cuan nuevo Empecinado lucharia hasta
el final. Emulando a los britanicos en Waterloo,
ordena formar en cuadro, pero al contrario que
aquellos, que permanecieron estaticos mientras
la caballeria francesa del mariscal Ney se
estrellaba contra el muro rojo inglés, el Valencey
inicia una marcha de mas de cuarenta kilémetros
para ponerse a salvo, acosados constantemente
por las tropas de Bolivar, una marcha que le
llevaria a entrar en la leyenda.

Garcia manda calar bayonetas y cargar
mosquetes, y a continuacién comienza su
retirada siguiendo el camino a Valencia
(Imagen 4). Los oficiales insurrectos que desde
las alturas observan tal osadia no dan crédito
a lo que estan viendo. Todo un batallén del
enemigo vencido, retirandose en formacion
del campo de batalla. Tamana ofensa no pueda
quedar sin respuesta y deciden cargar contra
aquel grupo de espafioles que escribiran una
de las paginas mas brillantes de nuestra historia
militar. La carga supondra una sangria entre
los oficiales enemigos. A la embestida se une
el general Paez que baja desde el norte. Los
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disparos del Valencey abren grandes claros entre
los escuadrones atacantes que desconcertados
«remolinean» sin concierto entre una espesa
nube de polvo y humo. Abatido su caballo,
Paez salva la vida subiéndose a la grupa de la
montura de un joven teniente. El general Sedefo
que comanda una de las brigadas que habian
quedado junto a Bolivar se une a la carga con
toda la caballeria. Se estrella contra las bayonetas
del Valencey que, como si fueran las picas de
los Tercios en Pavia, resistiendo a la caballeria
francesa, o a la acometida de los jinetes suecos
en Nordlingen, ensartan los caballos de sus
oponentes. A Sedefio varias balas le alcanzan en
el pecho, incluso una baqueta de algin soldado
que no tuvo tiempo de sacarla del canén de su
fusil le atraviesa el corazén. General y caballo
quedan tendidos inertes sobre el terreno como
mufecos de trapo. Pero el ataque continda. Por
dos veces los republicanos romperan el cuadro
espanol y por dos veces Garcia conseguird
rehacerlo. La Torre lograra alcanzar al Valencey
y refugiarse en el interior de la formacién. Entre
los espafioles, un soldado causa la admiracién
de los rebeldes. La historia no nos ha legado su
nombre pero lo ocurrido merece ser narrado. Ese
soldado no ceja en dar muestras de valor. Con
su bayoneta hiende a varios enemigos, carga y
dispara continuamente su mosquete, se ayuda
en la lucha con la culata del fusil, anima a sus
compainieros, hasta que una bala le alcanza en la
cabeza y termina con su vida. En ese momento
se detiene el ataque enemigo y un oficial con
bandera blanca se acerca al Valencey y pide a
Garcia honrar la muerte del valiente caido. Dos
pelotones, uno de cada bando, retiran el cuerpo
y lo llevan a una loma cercana donde lo entierran
con honores. Tras las salvas, los componentes del
pelotén espanol dan las gracias a los vencedores
y vuelven a su Unidad. El enfrentamiento se
reanuda.

Las bajas son numerosas, pero la tenacidad
del Valencey no decae, siguen marchando sin
detenerse y defendiéndose de los continuos
intentos por desbordarles. Bolivar se desespera
por las cuantiosas bajas que esta sufriendo,
especialmente entre los oficiales que se han
tomado la retirada como una afrenta personal.
Ordena a los tiradores que monten a caballo
detras de algunos de sus lanceros para acercarlos
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al testarudo batallén y castigar con su fuego
a los realistas. Todo resulta indtil. Cuando el
Valencey llega a las puertas de Valencia dejan
una reserva tras los muros de la ciudad que
protegera su paso por la villa. La formacién
no se rompe ni cuando callejea por la urbe.
Las ultimas tentativas para evitar la evasion son
rechazadas por la reserva. Los revolucionarios
desisten de su empefio. Bien entrada la noche,
y con cerca de cincuenta kildmetros recorridos
batallando, el Valencey arriba a Puerto Cabello
donde podra descansar. Ha salvado su honor
y su bandera, pero sobre todo y a pesar de la
derrota en Carabobo, han dejado bien alto el
pabellén espafiol.

«Cuando en la tarde del 24 de Junio de
1821, la silueta del Valencey se divisa en el
horizonte de la pampa carabobena, iluminada
por los rayos de un sol de ocaso, después de
haber resistido los mas terribles embates de los
centauros de Péez y de los batallones patriotas,
el corazon republicano se llena de entusiasmo

al contemplar aquél peloton de héroes que,
después de lucha admirable, siempre en retirada,
durante nueve leguas, aguarda la sombra para
descansar entorno a la bandera gloriosa, que
representaba para ellos el valor desgraciado, la
honra, la gloria del patrio suelo»?.

El informe sobre lo acontecido en Carabobo,
que el mariscal don Miguel de la Torre dirige al
Secretario de Estado y del Despacho Universal de
la Guerra no puede ser més elocuente:

«la infanteria se ha cubierto de gloria
sacrificandose bizarramente en las continuas
cargas que sufrio por mayores fuerzas, y faltaria a
mi deber si no hiciese la justa recomendacion que
se ha merecido, pero particularmente expongo
a V. E. el singular mérito que han contraido el
Segundo Batallén de Burgos que sostuvo con
firmeza desde el principio de la accion la altura
atacada perdiendo la mitad de su fuerza, y el
Primero de Valencey en la retirada que practico
perseguido constantemente en seis leguas por la
caballeria enemiga.
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General Saldeno

Dignese V. E. ponerlo en la alta consideracion
de S. M. para su Real conocimiento, y para las
gracias que tenga a bien dispensarles»*.

La aventura del Batallon de Valencey es
recordada en los libros de historia venezolanos,
y elogiada por cuantos profundizan en el estudio
de la campana bolivariana en Carabobo. En
ocasiones con loas y poesias.

«Mirad que por la llanura
Con las banderas al aire
Valencey libre se va.
jCémo relumbran sus armas!
jQué aspecto tan militar!
jCon los fusiles al brazo
Esperando la senal!

Y una voz lejana grita:
jValencey! jApunten! [Ar...!
El humo de los fusiles
Los cielos sube a nublar»’.
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Sin embargo, en nuestro
desmemoriado pais, no solo
se desconoce la valentia de
aquellos hombres sino la
de otros muchos espanoles
(Boves, Rodil, Canterac,
La Torre, Tomas Garcia,
Quintanilla, etc) que
sacrificaron su vida o parte
de ella en suelo americano
«en acciones olvidadas
en Espafa, en hazanas
dignas de romance, vidas
tempestuosas que prueban
que la Espana del siglo XIX
en América fue la misma
Espafa épica de la conquista,
y que la raza espafiola, en
cuanto a virtudes guerreras,
no habia degenerado. El
heroismo, en efecto, parece
ser el resorte magico de esta
raza de hierro. Y tal virtud,
latente en las entrafas de
este pueblo de presa, guarda
quizas la clave de un futuro
resurgimiento»®.

En homenaje a los soldados
que sirvieron bajo la bandera
del Batallén de Valencey.

NOTAS
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Alberto Pérez Moreno. Coronel. Infanteria. DEM.

A primeros de junio, a punto de cumplirse un
afio de la toma de Mosul por el Estado Islamico,
(El) la situacion en Irak es «especialmente fra-
gil», como se ha escuchado en la conferencia de
la coalicién en Paris. Y es verdad. La pérdida de
Ramadi es un serio revés que entrafia, ademas,
un peligro mayor: alentar una guerra sectaria
entre chifes y sunies en Irak. Un enfrentamiento
siempre latente en los Gltimos tiempos, y ahora
puesto de manifiesto por el empleo de milicias
chifes y las dificultades impuestas para permitir
la entrada en Bagdad de miles de sunies huidos
de Ramadi'.

El gobierno de Bagdad ha perdido credi-
bilidad con Ramadi, de nuevo en manos de
yihadistas. Pero si a esto se afiade que dias
después tomaban Palmira y al-Tarif, el Gltimo
paso fronterizo entre Siria e Irak en poder de las
fuerzas gubernamentales y amenazaban Baiji, se
comprende que la continuidad y amplitud del
espacio controlado por El con estas acciones
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—50% en Siria 'y 30% en Irak— y contar con
dos capitales de provincia en Irak y una en Siria,
hayan servido para levantar la moral de los
yihadistas, muy deteriorada por las probables
graves heridas sufridas por su lider, Al Bagdadi
en los bombardeos, y por la accién de la Delta
Force norteamericana en suelo sirio que terminé
con Abu Sayaf, el considerado «ministro del
petréleo» del Estado Islamico?.

La realidad es que el comportamiento de
las fuerzas iraquies en Ramadi ha desatado las
alarmas tanto en Bagdad como en Teheran y
Washington, al ver que los bombardeos de la
coalicién para degradar y destruir a los yihadis-
tas han hecho poca mella en disuadirles de sem-
brar el terror con rapidos ataques simultdneos
en distintos puntos, ni les ha impedido sumar
efectivos,que un reciente informe de Naciones
Unidas estima han aumentado un 70% desde
marzo 2014, y ahora podrian alcanzar mas de
25.000%.



Refugiados fratando de huir de Ramadi

REACCIONES A LA VICTORIA DEL CALIFATO

Las primeras reacciones de EEUU al éxito
de El han sido considerarlo «un revés tactico
poco simbdlico», aunque posteriormente, el
Secretario de Defensa Carter, reconocia que
«las fuerzas iraquies no mostraron voluntad de
luchar»*. Pero el recuerdo de lo ocurrido en
2004, y lo costoso de recuperar el control de la
zona a lo largo de los combates de 2005-2006
contra Al Qaeda —el precedente de El—, ha
provocado en Washington que se abra de nuevo
el debate sobre su presencia en Irak. Algunos,
como el senador Mcain, postulan enviar fuerzas
de tierra, y muchos creen que al menos se nece-
sitan controladores aéreos y asesores militares
a nivel batallén. Sin embargo Obama, aunque
reconoce que hay que hacer mas, solo esta
dispuesto a incrementar la instruccién de las
fuerzas iraquies y proporcionar mds armamento,

como los 1000 misiles contracarro AT-4 envia-
dos para contrarrestar el empleo de vehiculos
blindados cargados de explosivos, que como
ocurrié en Ramadi, provocaron la retirada de
las fuerzas gubernamentales dejando en manos
de El gran cantidad de armamento y material,
que se suma a los 2.300 Humvees tomados en
Mosul®.

Irdn, por su parte, ha enviado de nuevo a
Bagdad al general de los Guardianes de la
Revolucién, Qassen Soleiman, para coordinar
la contraofensiva de las milicias chiies, al tiem-
po que criticaba abiertamente la falta de apoyo
norteamericano e iraqui.

El gobierno iraqui, por su parte, ha quita-
do importancia al descalabro asegurando que
recuperaran Ramadi «en dias», y anunciar la
rapida puesta en marcha de una contraofen-
siva. Posteriormente, en la citada conferencia
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de Paris que reline a 20 paises de la coalicién
—con ausencia de Rusia, Irdn y Siria— el pre-
sidente Abadi no se ha recatado en achacar la
situacion al «fracaso de una parte del mundo»®.
No obstante, si algo han puesto de manifiesto los
acontecimientos, es el error del gobierno por no
acceder a crear una Guardia Nacional que per-
mita a los sunies defender su suelo. Ademas, el
empleo de las milicias chiies «Hashd al-Shaabi»
(Fuerzas del Movimiento Popular) como punta de
lanza para detener el avance de El, y el nombre
dado a la operacion: «Labeyk ya Hussein», una
alabanza chii, aunque después cambiado por
«Labeyk ya Irak», supone un menosprecio a los
sunies que se han unido a las fuerzas para recu-
perar Ramadi. Y hace temer que como ya ocu-
rri6 en la recuperaciéon deTikrit, se produzcan
desmanes contra los sunies obligados por El a
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permanecer en la ciudad, aumentando asi las
tensiones interétnicas.

LOS PROBLEMAS DE BAGDAD
Probablemente lo mas transcendente de la
situacion en Irak es haber aflorado los problemas
politicos, militares y econémicos que arrastra el
pais. En lo politico, la marginacién de los su-
nies y su ausencia, en la practica, de la gestion
publica, ha favorecido que El mantenga un cier-
to control de amplias zonas. Militarmente, el
contraste entre unas fuerzas armadas que no
llegan a tener consistencia, y el crecimiento de
los pesmergas kurdos y las milicias chifes, uni-
do al intento suni de resucitar las fuerzas del
«Despertar», hace temer una divisién cada vez
mayor. Por Gltimo, la economia también tie-
ne problemas. El descenso de los precios del



petréleo hace que el gobierno tenga que em-
plear gran parte de sus ingresos en compra de
material y equipo, ademas de pagar a una gran
masa de funcionarios, incluidos los 50.000
soldados «fantasma», y lo que es peor, que en
las zonas que controla El parte de los salarios
caiga en sus manos’.

QUE PODRA PASAR

La posibilidad de que fuerzas de El entren
en Bagdad es poco probable, pero podrian
debilitar la moral popular y poner en aprietos
al gobierno con actos terroristas, como los
ocurridos a finales de mayo en Faluya y en la
propia capital, e incluso, ataques en Kerbala
aprovechando el Ramadan.

Los esfuerzos por reconstruir el desmantelado
ejército iraqui —un pecado original de EEUU
en 2003— han fracasado, y todo hace pensar
que la lucha contra los yihadistas sea larga,
cobren mayor preponderancia las milicias
chifes, y con ellas crezca la influencia irani.

La actividad del El estd potenciando las
divisiones tribales, religiosas e institucionales
hasta el punto de hacer temer la balcanizacién
del pais. En definitiva, todo apunta a un futuro
nada claro de Irak, maxime en un entorno tan
inestable en todo Oriente Medio que, como
ha dicho en una entrevista a CTC Sentinel,
el subdirector, de la CIA, Michael Morell, «si
alguien sabe como serd OM dentro de cinco
afnos, o miente o no sabe de que habla».

NOTAS

' Arango, Tim». Sunnies Fleeing ISIS Find Few Doors
Open Else Where in Irag». NYT 27/5/2015

2 Ayuso, Silvia. «EEUU entra en Siria y mata a un
alto mando del Estado Isldmico». El Pais 17/5/2015.

3 Burke, Jason. «Islamist fighters drawn from half
the world’s countries, say UN». The Guardian
26/5/2015.

* Associated Press. «US defence secretary says fall of
Ramadi shows Iraqi forces lack will to fight Isis». The
Guardian. 24/5/2014.

5 AFP. «Iraqi PM admits expensive loss of Humvees».
Al Jazeera. 1/6/2015.

© Insh, John. «ISIS advances are a global «failure», says
Iraq PM>». Al Arabiya 2/6/2015.

7 Howard, ).Shatz. «lraq Is Bankrolling ISIL». RAND
Corporation. 26/5/201

TURBULENCIAS EN MACEDONIA

Carlos Echeverria Jesus. Profesor de Relaciones
Internacionales de la UNED.

Macedonia se esta convirtiendo en un nuevo
escenario de tension entre la Federacién Rusa y
Occidente. Tras casi dos semanas de graves dis-
turbios en diversos escenarios la capital, Skopje,
se convertia a fines de mayo en marco de pro-
testas contra el primer ministro Nikola Gruevski,
y el Kremlin acusaba a Occidente de alentar
nuevas revueltas, ahora en el delicado escenario
de los muy vulnerables Balcanes occidentales.

La mayoria eslava ha dominado
tradicionalmente el poder en esta pequena
republica balcanica desde su independencia,
alimentando dicha realidad las tensiones con
la minoria de origen albanés. Desde 2006
Gruevski es primer ministro, y en mayo fue
acusado por la oposicién de propiciar escuchas
que habrian afectado a unas 20.000 personas,
iniciandose disturbios que han llevado a
Macedonia a su peor crisis politica desde
2001".

VIOLENTOS ENFRENTAMIENTOS
EN KUMANOVO

En 2001 las tensiones entre eslavos y albaneses
en Macedonia estuvieron a punto de desencade-
nar una guerra civil. Ahora, en 2015, el desen-
cadenante de otra crisis, también violenta, han
sido los choques armados producidos el 9 de
mayo en la ciudad de Kumanovo, entre poli-
cias macedonios y albanokosovares armados.
Dichos enfrentamientos provocaron 22 muertos,
8 policias y 14 albanokosovares siendo ocho
de estos ultimos ciudadanos de Kosovo. Para
la Unién Europea (UE) y sus estados miembros
este podria ser el embrién de enfrentamientos
intercomunitarios que podrian extenderse hacia
Serbia —que ya estd en alerta— y otros esce-
narios de los Balcanes occidentales, y ello sin
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Macedonia en el contexto balcdnico

olvidar que Macedonia tiene frontera con el vul-
nerable Kosovo?.

La minoria de origen albanés constituye la
cuarta parte de los 2,1 millones de habitantes
de Macedonia. Las tensiones intercomunitarias
se arrastran pues desde antiguo en un pais
también afectado por una disputa territorial
con Grecia y por corruptelas politicas varias.
Pero la agudizacién de las tensiones en esta
pequefia replblica balcénica tiene otra lectura
para Rusia. Desde el Kremlin se ve todo ello
como una iniciativa conspiratoria occidental
que ahora no dudaria en sacrificar a un lider,
Gruevski, al que inicialmente habian apoyado.
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Para el ministro ruso de Asuntos Exteriores,
Serguei Lavrov, de visita en Serbia el 22 de
mayo, Occidente alimenta la desestabilizacion
para castigar a Gruevski, tanto por no querer
aplicar sanciones a Rusia como por que-
rer incorporarse al proyecto de gasoducto
ruso-turco.

Para Rusia los albanokosovares son
instrumentalizados para agitar las aguas en
Macedonia y dar comienzo a una nueva
revuelta, en clave de desestabilizacion vy
siguiendo las precedentes de diversos colores
en el este de Europa o las arabes que arrancaron
en 2010. Tal interpretacién ve como telon de



fondo més actual la revuelta organizada con-
tra Viktor Yanukovich en Ucrania. Yanukovich,
como ahora Gruevski en Macedonia, habria
sido inicialmente apoyado por Occidente has-
ta que se aproximd a Rusia y, siempre segtn
Moscd, se le hizo pagar por ello®.

DIFICULTADES POLITICAS
EN EL HORIZONTE

La situacion en Macedonia es
particularmente preocupante, tanto por
la violencia reciente como por la falta de
acuerdo durante largos meses entre Gruevski
y los principales lideres de la oposicion, para
salir de un bloqueo politico que se arrastra
desde hace un afo. Ahora, los susodichos
enfrentamientos en Kumanovo parecen
haber servido de revulsivo para alcanzar el
desbloqueo politico: a principios de junio los
cuatro principales partidos de la oposicion
macedonia alcanzaban un acuerdo de principio
para celebrar elecciones en abril de 2016, pero
la situacion sigue siendo muy inestable®.

Mientras tanto, vecinos como Serbia, Bosnia
Herzegovina o Bulgaria son escenario de
un aluvién de visitas de ministros de paises
occidentales, de Turquia y de Rusia, esta tltima
volcada en su aliado principal en la regién,
Serbia®. Tras la decisién rusa de cancelar su
proyecto de gasoducto South Stream, en buena
medida por los obstdculos planteados al mismo
por Bulgaria, su alternativa fue priorizar a
Turquia como pais de transito para su gas ex-
portado hacia Europa suroriental. Paises como
Bulgaria, miembro de la OTAN y de la UE, y
Macedonia que es aspirante a ser miembro
de la UE, mostraron su interés por el mismo.
También lo han hecho la Grecia gobernada
por el primer ministro Sipras o la Republica
Srpska, entidad serbia en el corazén de Bosnia-
Herzegovina. Todo ello contribuye a crear un
marco regional en el que reina la confusién,
alimentada por estrategias directas o indirectas
tanto rusas como occidentales.

Grecia serfa una pieza clave para el
nuevo proyecto de gasoducto ruso-turco,
pues este llegaria a la frontera comin en-
tre Turquia y Grecia y de ahf partiria un ra-
mal hacia Macedonia, Serbia y Hungria. Si
Rusia pudiera finalmente hacer frente a las

inversiones necesarias para llevar adelante tal
proyecto, y asumiendo que la situacién eco-
némica griega no permite prever apoyo alguno
de Atenas, aparte de que Grecia y Hungria
son estados miembro de una UE cada vez mas
enfrentada a Moscd, tal proyecto se veria tam-
bién obstaculizado por la inestabilidad poli-
tica en paises como Macedonia. Ello explica
que Rusia alimente las percepciones actuales
sobre los acontecimientos mas recientes en
Kumanovo y Skpje.

Volviendo a los enfrentamientos armados
y sus consecuencias mas inmediatas, el 26 de
mayo miles de personas se concentraban en
Pristina, capital de Kosovo, para homenajear a
los ocho soldados albanokosovares muertos en
Kumanovo, reapareciendo los uniformes negros
y las banderas del Ejército de Liberacion de
Kosovo que se enfrent6 al Ejército serbio en
la guerra de 1998-1999°. Los ocho acusados
por el gobierno macedonio de terrorismo eran
enterrados en el Cementerio de los Martires de
Pristina, y todo ello permitia recrear nefastas
imagenes de hace tres lustros que muestran que
los factores beligenos de entonces perduran, y
que pueden rebrotar si hay quien se empena
en ello.

NOTAS

! «Los fantasmas del pasado planean sobre
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accuses west of stirring revolution in
Macedonia», Financial Times, 18 de mayo
de 2015, en www.ft.com

* «Macedonia adelantara las legislativas para
poner fin a la crisis politica», Euronews, 2 de
junio de 2015.

5 «The Problems Foreign Powers Find in the
Balkans», Financial Times, 19 de mayo de
2015.

® «Miles de kosovares lloran a los ocho
soldados albanos muertos en Macedonia»,
Europa Press, 26 de mayo de 2015, en
www.europapress.es/internacional/m
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FuNDACION

MUSEO DEL EJERCITO

Q\ .
Todos estos datos pasaran a formar parte de un fichero informatizado propiedad de la Fundacion Museo del Ejército y
no podran ser cedidos a terceros con fines comerciales y/o estadisticos. La confidencialidad de sus datos esta
garantizada por la aplicacion de la L.O. 15/1999 del 13 de diciembre de proteccion de datos, teniendo derecho de
acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion dirigiéndose por escrito a Fundacion Museo del Ejército, C/ Unidén, s/n
Toledo (45001)

Formulario de alta como colaborador

NOMBRE:..........ii APELLIDOS:
NIF TELEFON: E-MAIL
DIRECCION:

POBLACION:......ooiiiiiiiiiiieeiiieeeeee CODIGO POSTAL: ...ttt PROVINCIA:

DOMICILIACION BANCARIA
Autorizo a la Fundacion Museo del Ejército, para que con cargo a mi cuenta

DONACION ANUAL:........ccoiviiiaane.. NUMERO DE CUENTA:
BANCO O CAJA: CON DOMICILIO EN:
POBLACION: CODIGO POSTAL:.....iiiiiiiiiiiiiiceeeeea PROVINCIA:

Sean abonados los recibos por el importe indicado correspondientes a la donacién anual como Colaborador de la Fundacion.

.......................... a.....de.............oeiiiiiiiiiiiiiieee....de 2015

Firmado:
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P | THALES T--Systems:
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Nacié en Jaén, el 26 de abril de 1822. Fue uno
de los cartografos militares mas destacados de
Espana en el siglo XIX. Entre 1836 y 1839 estudié
en la Academia de Ingenieros de Guadalajara,
tras lo que obtendria el empleo de teniente. En
1840 participé en los Gltimos momentos de la
Primera Guerra Carlista, en el Maestrazgo, del
lado del general Espartero; su actuacién se veria
premiada con la concesion de la Cruz de San
Fernando en 1841. Al acabar la guerra comenzé
su colaboracién como cartégrafo con Pascual
Madoz. En 1844 esta se vio interrumpida al ser
destinado a Argelia como oficial adjunto al ejér-
cito francés, durante dos anos. Pudo ser esta
estancia africana la que inculcé y potencié en él
su interés por la cartografia, y gracias a ella rea-
liz6 ademas un atlas con treinta mapas de Tanez
y Argelia.

A la vuelta de Africa continué colaborando
con Pascual Madoz y su célebre Diccionario
geogréfico-estadistico-histérico de Espana y sus
posesiones de Ultramar, en el que se ocupaba
de la cartografia. Su magna obra, El Atlas de
Espana y sus posesiones de Ultramar, representa
en cualquier caso un punto clave en el desarrollo
de la cartograffa en Espaina y muchos afios mas
tarde sigue teniendo un valor Gnico para el estu-
dio de la evolucién urbana de muchas ciudades
espafiolas.

En 1855 elabor6 el Proyecto de las lineas
generales de navegacion y de ferrocarriles en la
Peninsula Espafiola, que trazaba las directrices

a seguir en el desarrollo de las infraestructuras
de transporte en Espana y que propugnaba una
concepcion integral del sistema de carreteras,
ferrocarriles, canales vy rios.

En abril de 1858, Coello ingresé como vocal
en la Comision de Estadistica General del Reino.
En 1859 participd en la redaccién de la Ley de
Medicion del Territorio.

En 1874 entré a formar parte de la Real
Academia de la Historia, donde ocupé la
Medalla 1. En 1876, Francisco Coello fue el
principal impulsor y uno de los miembros fun-
dadores de la Sociedad Geografica de Madrid,
mas tarde Real Sociedad Geogréafica. Ostentd el
cargo de presidente honorifico de la Sociedad
desde el 15 de octubre de 1878 hasta su muer-
te el 30 de septiembre de 1898. El Servicio
Geografico del Ejército ha publicado planos
realizados por el autor de varias ciudades y
regiones Espanolas.

De su obra destacamos:

— Memorias sobre las operaciones del Ejército
Francés en Africa.

— Proyecto de lineas generales de navegacion y
de ferrocarriles de Espafa. Resefia geografica
de Espana y sus provincias de Ultramar.

— La cuestion del Rio Muni.

Pedro Ramirez Verddn.
Coronel Infanteria DEM.
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TODAVIA BIN LADEN

Es l6gico que la muerte de Bin Laden siga
siendo motivo de indagaciones y de suposiciones
mientras no se tenga la versién real y completa
del hecho. Hemos leido en la revista digital ita-
liana Askanews que uno de los colaboradores en
la captura y muerte de Bin Laden fue un desertor
pakistani y que, esta colaboracién estuvo fuera
de cualquier acuerdo con Islamabad como sos-
tienen el escritor y periodista Seymour Hersh y
otros. La revista italiana se basa en las declaracio-
nes de un ex-alto oficial del Ejército paquistani
a la agencia France Press tras las acusaciones de
Hersh en las que, segun este, el presidente Oba-
ma habria mentido sobre la operacién y ocultado
el papel de las fuerzas especiales paquistanies
para atribuirse todos los méritos, algo que ya la
Casa Blanca se ha encargado de desmentir.

Una de las dos fuentes de las que se hace eco
France Press, todavia en servicio cuando Bin
Laden fue muerto en Abbottabda en mayo del
2011, sostiene que el desertor era un agente de
nivel medio de la inteligencia paquistani, lleno
de recursos y muy dinamico, cuyo papel fue de-
cisivo para el éxito de la operacion. Al parecer,
el desertor no sabia que el objetivo de la misién
era Bin Laden pero colabor6 en la verificacion de
la identidad del lider de Al Qaida. La fuente no
precisa cudl fue el papel del desertor, pero de una
investigacion paquistani se desprende que la CIA
habia lanzado un programa falso de vacunacién
para obtener muestras del ADN de Bin Laden.

Segln leemos, el desertor fue involucrado en
la operacién cuando esta estaba ya en una fase
muy avanzada y su papel serviria para confirmar
sobre el terreno las informaciones disponibles.
Otro alto ex-oficial paquistani da mas detalles
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indicando que habia una recompensa demasiado
grande y el desertor se habia convertido en un
topo y en un agente para llevar a cabo el plan.
Los Estados Unidos habian ofrecido 25 millones
de délares por la cabeza de Bin Laden aunque
Washington mantiene que no se llegd a pagar
nunca por falta de informadores. Las dos fuentes
a las que se refiere France Press, asi como otros
funcionarios paquistanies, niegan la existencia de
un acuerdo entre los Estados Unidos y Paquistan
para acabar con Bin Laden.

Como es légico en estos casos, la verdad tar-
dard en llegar y si alguna vez se sabe, siempre
quedara la duda. Por tanto, la polémica se man-
tiene y serd como el fuego que unas veces estara
mas vivo y otras sera rescoldo.

(«Bin Laden, un disertore pachistano
collaboro alla sua cattura» en www.askanews.it)

LA NUEVA FAMILIA BLINDADA RUSA

El pasado dia 9 de mayo, dia de la Victoria en
Rusia y dia del desfile militar en la Plaza Roja de
Moscl, se mostraron 24 plataformas de la cla-
se Armata que son parte, probablemente, de las
primeras series de fabricacién de estos vehiculos
blindados. Vienen a sustituir a los carros T-72 y a
los blindados BMP-2; en concreto el T-14 sustituye
a los primeros y el T-15 a los segundos. Los dos
tipos estan llamados a ser la punta de lanza de
las formaciones blindadas rusas que iran acom-
panadas por otras variantes que todavia no han
sido desveladas y que podrian incluir vehiculos de
ingenieros y antiminas (BREM), plataformas para
montaje de cafiones automaticos, misiles (Ter-
minator) y cohetes termobaricos (TOS), cafiones
autopropulsados (Coalitzia), lanzapuentes (MTU)
y vehiculos blindados de recuperacion (ARV).



Aunque los dos vehiculos presentados tie-
nen configuraciones diferentes es cierto que
tienen muchas cosas en comun; se han utili-
zado subsistemas iguales para simplificar el
entrenamiento y la formacion de las tripula-
ciones, mejorar el apoyo logistico y reducir
los costos de su vida Gtil. Estos elementos co-
munes van desde los sistemas de suspension,
tren motriz y algunos de proteccién activa y
blindaje; ambos vehiculos llevan siete barras
de torsiéon con amortiguadores para las ruedas
con proteccion de caucho utilizadas para mo-
vimientos por carretera. Por lo que se refiere
a la optrénica, esta es diferente para cada uno
de los sistemas y en cuanto a la disposicion
de la tripulacion, los asientos similares, con
dos miembros de la tripulacién sentados uno
junto al otro y el tercero en tandem con el
conductor en el T-14 y con el jefe del vehiculo
en el T-15. El carro de combate tiene docenas
(segln algunas fuentes) de cadmaras alrededor,
que le proporcionan informacién completa del
entorno dia y noche y en condiciones meteo-
rolégicas adversas.

También comparten elementos comunes el T-14
y el T-15 en lo que a blindaje se refiere; muchos
de los médulos de blindaje pasivo son similares o
idénticos y también emplean los mismos conceptos
en cuanto a las medidas contra minas, proteccion
del compartimento del motor, etc. Ambos vehiculos
emplean torretas operadas por control remoto y
separan la tripulacién de los compartimentos de
armamento y municion. A diferencia del BMP-2, el
T-15 no lleva periscopio ni escotillas individuales
por lo que los infantes que van a bordo no entran
en combate hasta que no salen del vehiculo.

También en el desfile de Mosct del 9 de ma-
yo, salieron los nuevos Kuganets-25, vehiculos de
combate de infanteria que alcanzan una velocidad
maxima de 50 km/h, que tienen cierta capacidad
anfibia y asiento para ocho soldados, ademds de
los tres de la tripulacién (artillero, conductor y
jefe). La particularidad del Kuganet es que su con-
trolador es una consola similar a la playstation de
Sony. Esto, segun el fabricante, y al que le cost6
dos afios para convencer a los disefiadores, facilita
el manejo y la familiarizacién con los controles;
ademads, al desaparecer el volante, este ya no re-
presenta ningln peligro para la caja toracica del
conductor en caso de impacto o a la hora de salir

del habitaculo, ademas de suponer una ganancia
de espacio.

(«New Russian Armor — First analysis:

Armata» en www.defense-update.com and

«New Russian Armored Vehicle operates via

video game controller» by Kelsey D. Atherton

en www.popsci.com)

«BALAS» AUTODIRIGIDAS

Hemos leido y todavia no damos crédito a
lo que publica la revista digital Livescience so-
bre la creacién o desarrollo de los proyectiles
de armas ligeras capaces de «autodirigirse» du-
rante su trayectoria desde el arma al objetivo. La
tecnologia, desarrollada por la norteamericana
Agencia de Proyectos de Investigacion de Defensa
(DARPA), hace que tiradores experimentados y no-
vatos alcancen por igual blancos en movimiento.

El sistema trata de dar solucién al problema
que a menudo tienen los francotiradores mili-
tares, cuando necesitan alcanzar un blanco en
movimiento y las condiciones son dificiles debido
a fuertes vientos, terreno polvoriento o cualquier
otra circunstancia. Bueno, en realidad el proble-
ma que tienen es alcanzar el blanco. El nombre
del sistema no puede ser mas apropiado: EXACTO
(Extreme Accuracy Tasked Ordnance); su objetivo
es aumentar la precisién de los francotiradores
en situaciones dificiles, mejorando también el
alcance y reduciendo el tiempo para alcanzar el
objetivo. El sistema utiliza el guiado 6ptico para
dirigir la municién al objetivo en movimiento,
independientemente de las condiciones meteo-
rolégicas u otras formas que pudieran interferir
en el tiro. El proyectil es capaz de corregir su
trayectoria para dar en el blanco; de esta forma
también, una persona sin entrenamiento o que
nunca haya utilizado un fusil de francotirador es
capaz de dar también en el blanco.

EXACTO viene a demostrar lo que antes pare-
cia imposible: el guiado continuo de un proyectil
de pequeno calibre. El haberlo logrado con un
calibre de 50 (12,7 mm) abre la posibilidad de
hacerlo extensible a todos los calibres. Ver para
creer; en este caso, mejor ver para guiar.

(«US Military’s Self-Steering Bullets Can Hit

Moving Targets» por Tanya Lewis en www.
livescience.com)

R.L.R.
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INFORMACION

E GUERRA (1914-1918)

er.

usquets Editores SA. (Aho 2013).
ccién de este diario de guerra, de este
respetado la inmediatez de la escritura
unger, debida a circunstancias de su
trincheras como combatiente durante
Guerra Mundial.

ro permite recrear la vida de un com-
leman con solo el hecho de leer unas
rfectamente estructuradas que arran-
can el dia 30 de diciembre de 1914 con estas
palabras:

«Recibimos por la tarde cartuchos y racion
de reserva. Reconocimiento médico para excluir

DIARIO

Ernst Jinger

DE GUERRA
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sitslliografica

enfermedades venéreas. Cuando nos presenta-
mos, se despedian algunas madres, lo que abatié
un poco el animo. 6.44 partida. Nos pusieron
paja en los vagones. Dormiamos apretadisimos
en y debajo de los bancos».

Un afio después el mismo combatiente, con-
vertido en oficial decia el 12 de diciembre de
1915.

«Cuando sali esta mafana del abrigo, me
encontré fuera con una escena curiosa. Nuestros
soldados se habian encaramado al parapeto y
hablaban a través de la alambrada de espino
con los ingleses. Me encaramé al parapeto y
miré alrededor. jUn extrafio espectdculo para un
viejo guerrero de trincheras! El terrible barrizal
de las trincheras parecia acercar mas a ambos
bandos. jTodos estaban en lo alto de las trinche-
ras y no sonaba un solo disparo! Me asalté un
sentimiento nuevo, jPaz? Pero enseguida tuve
claro que yo era oficial —;Todos abajo a las
trincheras, nuestra ametralladora va a disparar
en seguidal—».

El 17 de junio de 1918 en su diario des-
cribe su contacto con las nuevas armas como
los carros de combate entonces denominados
«tanques».

«Los tanques eran muy interesantes, han sido
los primeros que he podido examinar con toda
calma. Uno de ellos, que llevaba el nombre
de «Just-u-Wait» estaba medio hundido en un
enorme crater de granada, en el que por lo
visto se habia quedado encallado, yo me meti
arrastrandome por la estrecha cafionera y miré
con asombro la poderosa maquinaria y los dos
delgados cafones. Las paredes tenian cajones
para las granadas con punta de acero, en su
interior habia gran cantidad de barriletes de
fusiles Lewis».

Apasionante narracion de la Gran Guerra.

José Manuel Fernandez Lopez



TOS DE CARRERO
ES DEL CNI

a.
s.com

so deseo de Franco y
del almirante Carrero
er 6rgano de informa-
de seguir la incipiente
ito universitario. La ne-
as otros sectores con-
religioso, el intelectual
ugar a la creacién de la
versiva Nacional (OCN),
irectamente del ministro

repancias entre los diver-
involucrados en la toma

de decisiones aconsejaron pronto la creacién de
un nuevo instrumento que coordinase, desde la
Presidencia de Gobierno, todas las actividades
relacionadas con la lucha antisubversiva. Asi,
en 1972 se constituy6 el Servicio Central de
Documentacion (SECED) como herramienta fun-
damental de informacién del Estado. Su estruc-
tura cubrié todo el territorio nacional y mejoré
exponencialmente la capacidad de elaboracién
de inteligencia para las primeras autoridades del
Estado.

En un momento en que los medios y redes de
informacion facilitan a sus lectores cantidades in-
gentes de datos, a veces no contrastados, resulta
enriquecedor encontrar libros como el presente
que aportan documentos Unicos, de primera
mano, y testimonios valiosos de quienes fueron
protagonistas de aquellos episodios de nuestra
reciente historia nacional.

EDITORIAL
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SISTEMA SPIKE LR DUAL. MANUAL DE OPERADOR DEL EQUIPO
DE PRUEBAS DE MISILES DE COMBATE (MT4-913_2ED)

Resolucién 513/02515/15 de 25-02-2015 BOD 38
Fecha de entrada en vigor: 25/02/2015 Deroga: MT4-911.

El propésito del Equipo de Pruebas del Misil de Combate es comprobar el
estado de funcionamiento de los misiles de combate antes de almacenarlos
de nuevo, asi como, las revisiones periddicas establecidas para el mismo
que en un principio se probara al final del décimo afo y durante los 10
afnos siguientes seran necesarias dos pruebas periédicas.

INTERVENCION LIMITADA (PD3-100)
Resolucién 513/04090/15 de 30/03/2015 BOD 38
Fecha de entrada en vigor: 30/03/2015 Deroga: OR5-006.

La presente publicacién doctrinal tiene por objeto solventar caren-
cias proporcionando un amplio analisis de cada uno de los cuatro tipos
de operaciones: evacuacién de no combatientes (NEO), extraccién,
humanitarias y recuperacién de personal. Aunque diferentes en cuanto
a los objetivos a alcanzar, estas operaciones presentan caracteristicas
comunes, tales como un planeamiento rapido y eficaz, una ejecucién
precisa, limitada en tiempo espacio y un gran impacto mediatico, al ser
precisamente la poblacién o las tropas propias en situaciones criticas
el objeto de su realizacion.

COMBATE GENERALIZADO (PD3-101)
Resolucién 513/04959/15 de 20-04-2015. BOD 075
Fecha de entrada en vigor: 20/04/2015.

Con caracter general, se considera que un enfrentamiento bélico es una
pugna entre grupos armados que aspiran simultineamente a conseguir
objetivos incompatibles entre si para imponer, por la fuerza, la voluntad de
una parte a la otra. Se produce cuando otro tipo de vias para la solucién de
conflictos no han tenido éxito.

El combate generalizado es el tipo de campafa u operacién principal
asociada al extremo de mayor grado de violencia del espectro del conflicto.
Se caracteriza por el empleo de la totalidad de las capacidades militares para
llevar a cabo acciones a gran escala, principalmente ofensivas y defensivas,
en defensa de los intereses nacionales.
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TAREAS INDIVIDUALES COMUNES NIVEL 1 (MI-001) _—
Resolucion 513/03984/15 de 26-03-2015 BODO059

Fecha de entrada en vigor: 26/03/2015 Deroga: MI7-010, MI7-020, EURSA o RS o
MI7-021. "

En este marco, el MI-001. Tareas individuales comunes. Nivel | contiene
una serie de tareas comunes estandarizadas que ayudaran al combatiente a L

luchar, sobrevivir y vencer en el combate de forma elemental.

Pretende, asimismo, ser una herramienta clave que permita a los instruc-
tores obtener el maximo rendimiento en la instruccién y asi alcanzar con
eficacia el mayor grado de preparacién posible.

A lo largo de los capitulos que se desarrollan en esta publicacién, se contemplan algunos conoci-
mientos de topografia basica de interés para el combatiente.

Se desarrollan, asimismo, las tareas relativas a los conocimientos técnicos (armamento, transmisiones,
material y equipo) y de tiro con armas individuales que precisa el combate

genérico de forma elemental. o
TAREAS INDIVIDUALES COMUNES NIVEL I (MI-002) TANAS mOR/CALR Coumts !
Resolucién 513/03910/15 de 26-03-2015 BOD.058 e

Fecha de entrada en vigor: 26/03/2015 Deroga: MI7-011.

Este MI-002. Tareas Individuales Comunes. Nivel Il estd formado por los
siguientes capitulos:

Topografia, Armamento y tiro, Transmisiones, Instruccién NBQ), Instruccién
de combate y Primeros auxilios.

Cada uno de estos capitulos esta formado por una serie de fichas de tarea.
Las tareas son actividades elementales, claramente definidas, que se instruyen de forma practica y se
evaltian, mediante observacion directa, para comprobar su correcta ejecucién. Las Tareas Individuales
Comunes de nivel Il, que se desarrollan a lo largo de este M, requieren para su aprendizaje el dominio
de las de nivel |, publicadas en el MI-001.

PARACAIDISTA ELEMENTAL (MI-902)
Resolucion 513/04505/15 de 09-04-2015 BOD.068

Fecha de entrada en vigor: 09-04-2015.

Su finalidad es familiarizar al paracaidista con el medio aéreo empleado y con los equipos paracai-
distas reglamentarios de dotacion; ayudarle a dominar las técnicas y procedimientos que le permitan
emplear estos equipos con seguridad y eficacia, tanto para él como para sus compafieros y ensefiarle
los procedimientos que le permitan emplear el medio aéreo para efectuar un
lanzamiento en la modalidad de apertura automatica y alcanzar su objetivo et S
en condiciones de combatir. ez

—

PARACARES A [LEMTATAL

La instruccién objeto de este manual es individual y especifica para los je-
fes de patrulla, sirvientes de armas colectivas y determinados puestos tacticos
que requieren el salto con material especial, ademds del equipo individual.
Dado que cualquier error en un lanzamiento paracaidista suele tener graves
consecuencias, los aspectos necesarios para la evaluacion que se incluyen
tienen como finalidad principal el completo dominio y la mas exacta ejecu-
cién de las técnicas y procedimientos.
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EL LEON TIENE ALAS

‘THE LION
HAS WINGS

Con esta pelicula el productor Alexander Korda
hizo su primera contribucion para ayudar al es-
fuerzo britanico en la Segunda Guerra Mundial.
La cinta, con idea netamente propagandistica,
se estrend a los pocos meses del estallido de la
guerra mundial. Un argumento que pretende ser
dual, usando secuencias de caracter documen-
tal, construye un desgarrador panorama de la
situacion antes del inicio de la contienda. Por un
lado, muestra una Alemania de acero, armada y
muy unida. Por el otro el contraste del mundo
britanico que se movilizara bajo el lema «Por el
dolor a la victoria»

Excelentes imagenes de ensamblaje de los
aviones y de las fabricas trabajando a pleno ren-
dimiento que dan entrada a las interpretaciones
de las mayores estrellas britanicas de la época.

El actor Ralph Richardson encarna al Jefe de
una Escuadrilla de la Fuerza Aérea.
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La actriz Merle Oberon interpreta a la esposa
del oficial y simboliza a las mujeres que de forma
abnegada esperan el regreso de sus seres queridos.

El actor Brian Worth interpreta a un joven
piloto canadiense y con él, se expresa la ayuda
proporcionada por los aliados.

Parece una pelicula documental pero si se
visiona con cierta profundidad es una auténtica
«Leccién Aprendida» de cédmo adiestrar a un
pueblo para combatir en una guerra de final
incierto.

FICHA TECNICA

Titulo original: The Lion Has Wings
Director:Michael Powell, Brian Desmond
Hurst y Adrian Brunel.

Intérpretes: Merle Oberon, Ralph Richard-
son, June Duprez, Flora Robson, Robert Dou-
glas, Anthony Bushell, Derrick de Marney,
Brian Worth, Austin Trevor y Bernard Miles.
Guioén: Adrian Brunel y E.V.Emmett
Masica: Richard Addinsell.

Fotografia: Osmond Borradaile y Harry
Stradling.

Nacionalidad: Reino Unido, 1939, 76 mi-
nutos, Blanco y Negro.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?
Editada en DVD.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com




El titulo en nuestro idioma es «La ciudad de
las tormentas» y estd basada en la novela de
Rajiv Chandrasekaran «la vida imperial en la
ciudad esmeralda». Se centra sobre la base de
la justificacion de la invasién de Irak, debido
a la existencia de las denominadas «Armas de
Destrucciéon Masiva». Durante la ocupacién
de Bagdad por las tropas norteamericanas en
el ano 2003, el alférez del ejército Roy Miller
(interpretado por el actor Matt Damon) junto

GREEN
| ZONE

con su equipo de hombres debe encontrar el
armamento de este tipo supuestamente alma-
cenado en el desierto iraqui. Son destacables
las escenas en las que el oficial, tanto en la
reunién de mandos como en las exploraciones
a los lugares sefialados, expone que la infor-
macion recibida por parte de los servicios de
inteligencia es totalmente indtil. Adecuada la
caracterizacion de los mandos iraquies que se
han escondido para volver a controlar el pafs.

Excelentes escenas nocturnas en donde
se pone de manifiesto el uso de armamento
moderno. La importancia de esta realizacion,
ademdas de mostrar las discrepancias de los

6rganos de inteligencia y operaciones en el
terreno, estriba en no recrearse con las accio-
nes de combate, mostrando solo lo preciso y
en los momentos que requiere el argumento
de la cinta. La pelicula discurre a caballo entre
las operaciones militares, los 6rganos de inteli-
gencia y la sombra permanente del hipotético
engafio sobre las referidas armas. Entretenida,
de fotografia excelente y con interpretaciones
convincentes.

FICHA TECNICA

Titulo original: Green Zone

Director: Paul Greengrass.

Intérpretes: Matt Damon, Greg Kinnear,
Brendan Gleeson, Amy Ryan, Khalid Ab-
dalla, Jason Issacs y Yigal Naor.

Musica: John Powell.

Guion: Brian Helgeland.

Fotografia: Barry Ackroyd.
Nacionalidad: EE.UU, 2010, 115 minu-
tos, Color.

;Donde se puede encontrar esta
pelicula?

Editada en DVD.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com

FLOPEZ
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La Revista Ejéseili cuenta, en su archivo, con los dibujos con que se
ilustraba la revista en sus primeras décadas y que paulatinamente fueron
dando paso a las fotos, primero en blanco y negro, y mas tarde en color.

Dedicamos durante este afio en que celebramos el 75° Aniversario de
Ejército esta seccion de ARCHIVO GRAFICO para ofrecer a nuestros
lectores las ilustraciones que consideramos que, por autor, tematica,
curiosidad, calidad, interés, etc, pudieran resultar de su mayor agrado.
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APUNTES DE EDUCACION FISICA

Esta seccion de Apuntes de Educacion Fisica se establece en base al deseo de la Escuela Central de
Educacion Fisica (ECEF) del Ejército de Tierra de contribuir a la difusion de la cultura de la Educacion
Fisica en las Fuerzas Armadas y especificamente en nuestro Ejército.

Consistird en una serie de articulos de corta extension sobre temas de actualidad referentes al
mundo de la EF y el deporte, ofreciendo informacién y la opinién de la Escuela sobre algunos aspectos
de esta disciplina que se consideran relevantes. Cualquier sugerencia del lector sobre los temas que
considere de interés relativos a este drea se puede remitir directamente a la ECEF. Los Apuntes de
Educacion Fisica se publicaran cada dos ndmeros de la Revista Ejército dentro de sus Secciones Fijas.

LA FRECUENCIA CARDIACA MAXIMA
DURANTE EL EJERCICIO FiSICO

Los estudios realizados por Karvonen tuvieron
como resultado la férmula de la «Frecuencia
Cardiaca de Reserva», publicada en 1957
(Karvonen, Kentala y Mustala), la cual permite
conocer cual es la frecuencia que podemos al-
canzar (Frecuencia Cardiaca de Reserva), traba-
jando a un determinado tanto por ciento
(intensidad del esfuerzo cardiovascular). Ademas,
y aunque de una forma indirecta, ya que el mis-
mo no se la atribuyo, la férmula de la prediccién
de la «Frecuencia Cardiaca Maxima»:

FCMax (Frecuencia Cardiaca Maxima,
en pulsaciones /minuto) = 220 - edad.

Aunque sorprendentemente no hay ningtn re-
gistro de investigacion publicado de la férmula de
la prediccion de la FCMax, y estando basada en
estimaciones, no debe quitdrsele ninglin mérito ya
que ha sido utilizada durante muchos afios por la
simplicidad de su calculo. No obstante se puede
incurrir en errores que pueden llegar a 15 pulsa-
ciones /minuto, ya que la férmula fue inicialmente
propuesta para esfuerzos prolongados de carrera,
por lo que la férmula no es tan consistente en
otros ejercicios para los que, de forma simplifica-
da, se emplean las siguientes ecuaciones:

Remo (211 — edad)

Pedaleo (210 — edad)
Natacién (205 — edad).
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Aunque hoy en dia existen diferentes férmulas
para la obtencion de la FCMax, la propuesta por
Whaley H.M. y sus colaboradores parece la mas
aceptable y, a pesar de que tengamos que coger
papel y lapiz, y efectuar algunas operaciones,
proporcionan una mejora sobre las anteriormente
descritas al introducir las variables de sexo, peso
corporal y habitos.

FCMax Hombres (en pulsaciones / minuto) =
203,9 - (0,812 x edad) + (0,276 x FC Reposo) -
(0,084 x Peso corporal) — (4,5 x cédigo fumar).

FCMax Mujeres (pulsaciones / minuto) =
204,8 — (0,718 x edad) + (0,162 x FCReposo) —
(0,105 x Peso corporal) — (6,2 x cédigo fumar).

(Edad en afios, peso corporal en kilos y el cédigo
fumar: 0 si no fuma o dej6 de fumar y 1 si es fumador).

Calcular ctal es la frecuencia cardiaca maxi-
ma a la que puedes llegar durante el ejercicio
fisico, te ayudara a alcanzar, de forma éptima,
las mejoras que pretendes con el entrenamiento
y aseguraras tu salud cardiovascular.

BIBLIOGRAFIA

— Karvonen, M, J., Kentala, E, Mustala O. «The effect
of training on heart rate»

— Mora Rodriguez, R. Fisiologia del deporte y del
ejercicio. Ed. Médica panamericana.
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TWENTY YEARS AFTER DAYTON, WHO CARES

ABOUT ALTHEA? 22
Miguel Peco Yeste. Lieutenant colonel. Corps of Engineers. Staff
College graduate.

Twenty years after the signing of the Dayton Agreements, in
Bosnia and Herzegovina (BiH), it is worth considering whether
the executive mandate of EUFOR ALTHEA is still useful. In
fact, it might be a real stumbling block to the institutions of
BiH in order to begin fending for themselves. This paper deals
with the thesis of those who still defend it, those that still keep
that the progressive worsening of the country’s socio-econom-
ic conditions could revive latent ethnic tensions and therefore
the military presence is still needed, and that of the detractors,
in the sense that that argument does not withstand an in-depth
analysis. After resorting to hypotheses, and admitting that yes,
there could be reasonable interests behind the continuity of
the executive mandate, the question is if Euro-Atlantic partners
are pursuing these interests in a consistent manner.

CHARACTERISTICS OF LEADERS IN THE 21ST
CENTURY 64
Luis Felid Bernardez. Brigadier general. Artillery. Staff College graduate.
This article is dedicated to substantiate what the author con-
siders a good commander, a good leader should treasure: ethics,
exemplary nature, generosity and common sense.
The aforementioned list is completed with the «personal
qualities» that a leader also has to possess, and how the
leader should act.

SOMMAIRE

VINGT ANS APRES DAYTON, QUI SE SOUCIE
D’ALTHEA ? 22
Miguel Peco Yeste. Lieutenant-colonel. Génie. BEM.

Vingt ans apres la signature des Accords de Dayton en
Bosnie-Herzégovine, on peut se demander si le mandat
exécutif de 'EUFOR ALTHEA reste toujours valable. En fait, Il
pourrait constituer un véritable obstacle pour que les institu-
tions de la Bosnie-Herzégovine commencent a se débrouiller
toutes seules. Ce travail, passe en revue les theses des défen-
seurs qui soutiennent qu’une détérioration progressive des
conditions socioéconomiques du pays pourrait raviver les
tensions ethniques latentes - ce qui rendrait nécessaire la pré-
sence d’une force militaire -, ainsi que celles des détracteurs
dans le sens qu’un tel argument ne supporte pas une analyse
approfondie. Apres recours aux hypotheses et en admettant
qu’en effet il pourrait exister des intéréts raisonnables dans
la continuité du mandat exécutif, la question qui reste a
savoir est si la poursuite de ces intéréts par les partenaires
euro-atlantiques est faite de maniére cohérente.

CARACTERISTIQUES DES LEADERS AU XXIE
SIECLE..... 64
Luis Feliti Bernardez. Général de brigade. Artillerie. BEM.
Cet article tient a définir tout ce dont un bon chef, un bon
leader, doit, selon son auteur, incarner : le sens de I’éthique,
I'exemplarité, la générosité et le bon sens. Il est complété par la
liste des qualités, «qualités personnelles», qu’un leader doit en
outre posséder, et la fagon dont il doit agir. Il réfléchit sur le role

The paper also reflects on the positive role of new
technologies regarding the increasing of the capacity of
control, but at the same time pointing out the dangers that
could arise from them and affect the leadership, including
the effect that the excess of information can produce in the
analysis and decision making.

TRANSFORMATION IN COMBAT: ANSWERS TO THE
STAGNATION IN THE FIRST WORLD WAR WESTERN
FRONT 30
Carlos Manuel Mendoza Pérez. Lieutenant colonel.Cavalry. Staff
College graduate.

The First World War western front stagnated, after a short
phase of movements, in a continuous front of trenches from
the sea to Switzerland. The repetition of the old tactics lead-
ed to insignificant results at the expense of human losses of
monstrous proportions. Overcoming this impasse and getting
the political decision through military operations was the
challenge that faced the military of the nations involved in
the conflict. The solutions provided, of technical, tactical
and operational character, involved a deep transformation
of the armies. The article is presented in two parts: the first
discusses the solutions put into practice in five emblematic
battles: Ypres, Verdun, Somme, Cambrai and Chemin des
Dames, and in the second part it shows the solutions put into
practice during the German and Allied offensive campaigns
of 1918, and it ends with conclusions on the processes of
transformation.

positif des nouvelles technologies en termes d’accroissement
de la capacité de controle tout en signalant leurs dangers sur le
leadership, y compris I'effet qu’un exces d’informations peut
produire sur I’analyse de la prise de décisions.

TRANSFORMATION DURANT LE COMBAT:

REPONSES A LA STAGNATION DU FRONT
OCCIDENTAL DE LA PREMIERE GUERRE

MONDIALE 30
Carlos Manuel Mendoza Pérez. Lieutenant-colonel.
Cavalerie. BEM.

Aprés une courte phase de mouvements, le front de
I'Ouest de la Premiere Guerre Mondiale stagna sur un front
continu de tranchées de la mer jusqu’en Suisse. La répétition
d’anciennes tactiques mena a des résultats insignifiants au prix
de pertes en vies humaines dans des proportions monstrueuses.
Surmonter cette impasse et parvenir a la décision politique a
travers des opérations militaires fut le grand défi auquel durent
faire face les militaires des nations impliquées dans ce conflit.
Les solutions fournies, d’ordre technique, tactique et opérative
comportérent une profonde transformation des Armées.

Larticle est présenté en deux parties : La premiére analyse
les solutions mises en ceuvre dans cing batailles embléma-
tiques : Ypres, Verdun, la Somme, Cambrai et Chemin des
Dames, tandis que la seconde expose les solutions appliquées
dans les campagnes offensives allemandes et alliées en 1918,
et se termine par quelques conclusions relatives au processus
de transformation.
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INHALT

Zwanzig Jahre nach Dayton. Wer interessiert sich fiir
ALTHEA? 22
Miguel Peco Yeste. Oberstleutnant der Pioniertruppe, i.G.
Zwanzig Jahre nach der Unterzeichnung des Dayton-Ab-
kommens in Bosnien und Herzegowina (BiH) stellt sich die
Frage, ob das Exekutivmandat der EUFOR ALTEA immer noch
nitzlich ist. Eigentlich konnte es ein echtes Hindernis sein,
damit die Institutionen von BiH selbst starten konnen. Dieser
Artikel Gberprift die Thesen von seinen Befiirwortern, die
behaupten, dass die fortschreitende Verschlechterung der so-
ziodkonomischen Lagen des Landes die latenten ethnischen
Spannungen wieder aufleben konnte, und deswegen das Vor-
handensein einer Militirmacht notwendig ist. Der Artikel tiber-
priift auch die Thesen von seinen Kritikern, die behaupten, dass
dieses Argument keine detaillierte Analyse ertragt. Nach dem
Riickgriff auf die Hypothesen und einmal angenommen, dass
es moglich ware, dass es angemessene Interessen hinter der
Kontinuitdt des Exekutivmandats gibt, die Frage ist, ob die eu-
ro-atlantischen Partner diese Interessen konsequent verfolgen.

Merkmale der Fiihrer im 21. Jahrhundert. ................. 64
Luis Felid Berndrdez. Brigadegeneral der Artillerie, i.C.

Der Artikel widmet sich, der Meinung des Autors tber
die moglichen Merkmale, die ein guter Fiihrer schitzen soll-
te, zu begriinden: Ethik, Vorbildlichkeit, GroRziigigkeit und
Menschenverstand. Der Artikel ergdnzt sich mit der Liste der
«personlichen Eigenschaften», die auch der Fiihrer haben
muss, und wie er sich handeln muss.

Der Autor denkt tber die positive Rolle der neuen Tech-
nologien im Hinblick auf die erhéhte Kontrollfahigkeit nach,

SOMMARIO

VENTI ANNI DOPO DAYTON, A CHI GLI IMPORTA
ALTHEA? 22
Miguel Peco Yeste. Tenente colonnello. Ingegneria. DSM
Venti anni dopo la firma degli accordi di Dayton, in
Bosnia ed Erzegovina, uno si pud domandare se il mandato

esecutivo di EUFOR ALTHEA & utile. In realta, puo essere un
vero rischio per le istituzioni di Bosnia ed Erzegovina e la loro
autonomia. Questo lavoro ripassa la tesi dei suoi difensori
che sostengono che il deterioramento progressivo delle con-

dizioni socio economiche del paese puo ravvivare le tensioni
etniche latenti. In questo senso, bisogna la presenza di una
forza militare. Le suoi detrattori pensano che questo argo-
mento non sopporta un analisi in profondita. Dopo ricorrere

all’ipotesi ed ammettendo la possibilita dinteressi ragionevoli
con la continuita del mandato esecutivo, la domanda é se il

partenariato euro-atlantico sta perseguendo questi interessi
in modo coerente.

CARATTERISTICHE DEI LEADER NEL SECOLO XXI... 64
Luis Felid Berndrdez. Generale di brigata. Artiglieria. DSM

Questo articolo presenta quello che I'autore conside-
ra che debe riunire un buon capo, un buon leader: etica,
esemplarita, generosita e senso comune. Si completa con le
caratteristiche «qualita personali» che, inoltre, deve posse-
dere e come deve attuare.
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und bezeichnet aullerdem die Gefahren von solchen Tech-
nologien in der Fihrung, einschlieBlich der Auswirkung,
die die Informationsiiberflutung auf die Analyse und die
Entschlussfassung haben kann.

Umgliederung im Kampf. Antworten auf die

Stagnation an der Westfront des Ersten Weltkrieges... 30
Carlos Manuel Mendoza Pérez. Oberstleutnant, i.G.
Panzeraufklarungstruppe.

Die Westfront des Ersten Weltkrieges wurde nach einer
kurzen Bewegungsphase an einer ununterbrochenen Front
von Schiitzengraben vom Meer bis zur Schweiz stagniert.
Die Wiederholung der alten Taktiken fiihrte zu unbedeuten-
den Ergebnissen auf Kosten der menschlichen Verluste von
monstrosen Proportionen.

Diese Stagnation zu Uberwinden und die politische
Entscheidung durch die militarischen Operationen zu
erhalten war die Herausforderung, der die Berufssoldaten
der am Konflikt beteiligten Nationen begegneten. Die
technischen, taktischen und operationellen bereitgestellten
Losungen setzten eine tiefe Umgliederung der Armeen
voraus.

Der Artikel wird in zwei Teilen prasentiert: Im Ersten
werden die in fiinf symbolischen Schlachten umgesetzten
Lésungen analysiert: Ypern, Verdun, Somme, Cambrai
und Chemin des Damen. Im Zweiten werden die in
den deutschen und alliierten offensiven Feldziigen
im Jahr 1918 umgesetzten LOsungen eingebracht.
Der Artikel endet mit Schlussfolgerungen lber die
Umgliederungsprozesse.

Rifletta positivamente le nuove tecnologie come aumento
della capacita di controllo senza dimenticare i suoi pericoli
applicati al leadership, includendo I'effetto che I’eccesso di
informazione puo produrre nell’analisi e la presa di decisioni.

TRASFORMAZIONE IN COMBATTIMENTO:

RISPOSTE ALLA STAGNAZIONE NEL FRONTE
OCCIDENTALE DE LA PRIMA GUERRA MONDIALE. 30
Carlos Manuel Mendoza Pérez. Tenente colonnello.
Cavalleria. DSM

Il fronte ovest della prima guerra mondiale si stagno
dopo una corta fase di movimenti, in un fronte continuo
di trincee dal mare fino alla Svizzera. La ripetizione delle
antiche tattiche hanno prodotto risultati insignificanti a costo
di perdite umane di proporzioni mostruose. Superare questa
stagnazione e applicare la decisione politica mediante le
operazioni militari erano la sfida dei militari delle nazioni
inserite nel conflitto. Le soluzioni di carattere tecnico, tattico
ed operazionale implicavano una profonda trasformazione
degli eserciti.

Questo articolo si presenta in due parti: primo, si analiz-
zano le soluzione applicate in cinque battaglie emblemati-
che: Ypres, Verdun, Somme, Cambrai e Chemin des Dames.
Secondo, apportare le soluzioni applicate nelle campagne
offensive tedesca ed alleata di 1918, e terminare con alcuni
conclusioni sui processi di trasformazione
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