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Presentacion

EI Documento del pre-
sente nimero tiene co-
mo finalidad dar a cono-
cer el Instituto de Historia
y Cultura Militar (IHCM),
organismo responsable
de la proteccién, con-
servacion, investigacion
y divulgacion del patri-
monio historico, cultural,
documental y bibliografi-
co del Ejército de Tierra.
A lo largo del documen-
to, las Subdireccion de
Patrimonio Historico, la
de Estudios Histéricos y
el Museo del Ejército, nos
presentan su pasado, su
presente y sus proyectos
futuros.

Los tres primeros articu-
los de opinién estan de-
dicados a la seguridad y
defensa. El primero, La Po-
litica Comtn de Seguridad
y Defensa: Perspectiva de
Futuro, analiza las conclusiones acordadas en el Consejo Europeo para
incrementar la eficacia de la politica de seguridad y defensa, impulsar
las capacidades de defensa y tortalecer la industria de armamento de la
Union Europea.

EI segundo, La revision cuadrienal de la Defensa 2014, estudia los
contenidos y las propuestas de este documento estratégico del
Departamento de Defensa estadounidense.

Por Gltimo, La reforma del sector de seguridad como base para la
creacion de un Estado, aporta una visién sobre como se ha efectuado
el proceso descolonizador en la Republica de Guinea-Konakry. Describe
como se afronto la reforma de la seguridad, sus estructuras y sistemas de
relacion, tanto internas como con Naciones Unidas.



EI articulo £/ NRDC ESP como JHQ (L) para SJO (el Cuartel General
Espanol de Despliegue Rapido de la OTAN como Cuartel General
Conjunto Terrestre para Operaciones Conjuntas Menores) describe el
importante hito conseguido al lograr la certificacién como el primer
Cuartel General de la Fuerza Conjunta Terrestre de la Estructura de la
Fuerza de la Alianza para asumir cometidos de JTF (L) HQ en Operaciones
Conjuntas Menores.

Legados de la Primera Guerra Mundial: Lawrence, nuevo articulo
dedicado al centenario de la Gran Guerra, analiza, desde una
perspectiva militar, la figura de Lawrence de Arabia y sus conceptos
innovadores y rompedores que le llevaron a la victoria. Sostiene la plena
vigencia de sus conceptos en los conflictos actuales y la necesidad de su
estudio en los centros militares.

EI altimo borrador del AJP-3.2 Allied Joint Doctrine for Land Operations
establece una nueva funcién de combate denominada «/nformation
activities», que se incluird en la doctrina nacional de varios paises
europeos cuando ratifiquen la publicacién aliada. También el ejército
de los EE UU esta analizando actualmente la necesidad de establecer
una séptima funcién de combate en su doctrina nacional, denominada
«Engagement», similar, en muchos aspectos, a las Information activities.
En debatir este importante tema se centra el trabajo Las actividades de
Informacion como nueva Funcion de Combate.

EI articulo La Ftica Utilitarista ;Una respuesta a situaciones limite?
analiza el espinoso tema de la doctrina utilitarista, donde todo se
reduce a una cuestion de coste y beneficio, y si se puede aplicar en
circunstancias excepcionales para buscar un bien mayor.

La Academia de Matematicas de Barcelona fue la mejor escuela de
arquitectura de todo el siglo XVIII. En ella se formaron los Ingenieros
Militares de la época y fue el eslabén de enlace con la Escuela de
Ingenieros de Caminos, Puertos y Canales. En ésta cursé sus estudios
Il(igefonso Cerda, arquitecto al que se debe la ordenacion urbana de la
ciudad de Barcelona con su Plan de Ensanche y su Teoria General de la
Urbanizacién, hace ahora 150 afos. Cerda utilizd, en gran medida, los
postulados matematicos, geométricos y de dibujo que se habian impartido
en las aulas de la antigua Academia de Matematicas. A este curioso tema,
e importante desde el punto de vista militar, va dedicado en este nimero
El Rincén de la Historia.



Alfonso Barea Mestanza. Teniente Coronel. Artilleria. DEM.

INTRODUCCION

Por primera vez desde la entrada en vigor del
Tratado de Lisboa a finales del 2009, el mes de
diciembre del pasado afio se celebré en Bruselas
un Consejo Europeo dedicado en profundidad
al ambito de la Politica Comin de Seguridad y
Defensa (PCSD).

Las expectativas que se abrieron tras la entrada
en vigor del citado Tratado se vieron frustradas
en su mayoria ante el hecho de que la Unién
Europea centrd sus esfuerzos en gestionar la ac-
tual crisis econémica e intentar sofocar tensiones
internas, limitandose en el area de la seguridad
y defensa a alcanzar algunos avances aislados.

Han sido necesarios mas de cuatro afios para
retomar al mds alto nivel los asuntos de la PCSD,
por lo que el citado Consejo Europeo de di-
ciembre era visto por muchos como una nueva
oportunidad para dar un espaldarazo definitivo
a estos asuntos.

ANTECEDENTES

Las conclusiones del Consejo Europeo de di-
ciembre de 2012 recogen de manera expresa la
necesidad de incrementar la eficacia y visibilidad
de la PCSD.
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La Unién Europea, que consideraba el ambito
de seguridad y defensa una pieza fundamental
para desarrollar e implementar el conjunto de
acciones destinadas a ejercer un papel prepon-
derante en la escena internacional, lleg6 a la
conclusién de que era necesario dar un nuevo
impulso a esta politica. Debido a ello, se encargd
tanto a la Alta Representante de la Unién como a
la Comisién Europea que elaboraran sendos in-
formes con propuestas de acciones concretas, de
tal manera que fueran discutidos y consensuados
en el citado Consejo Europeo del pasado mes de
diciembre con el objetivo de avanzar en los tres
aspectos siguientes, considerados fundamentales:

— Incrementar la efectividad, visibilidad e im-
pacto de la Politica Comdn de Seguridad y
Defensa.

— Estimular el desarrollo de las capacidades
civiles y militares.

— Fortalecer la industria europea de defensa.

Los informes fueron remitidos a los 28 estados
miembros a finales del mes de septiembre del
pasado ano, a tiempo para ser discutidos en la
reunién del Consejo de Asuntos Exteriores y en
la reunion informal de Ministros de Defensa,
celebradas en Bruselas los dias 18 y 19 de



noviembre, de donde salié un documento de
conclusiones para ser aprobado en el Consejo
Europeo que nos ocupa.

PRINCIPALES CRITICAS A LA UNION

A modo de recordatorio y con la vista puesta en
el futuro de la PCSD, conviene sefalar, al menos de
sumariamente, las principales causas por las que el
pilar de la seguridad y defensa comunitaria no ha
terminado de afianzarse y es, todavia en nuestros
dias, una de las asignaturas pendientes de la Unién.

La Unién Europea carece de una estrategia co-
mdn. Hoy por hoy, muchos intereses siguen sien-
do dispares y mientras Alemania tiende a mirar
al Este y el Reino Unido presta mayor atencién a
la relacién transatlantica, paises como Francia o
Espana vuelven su mirada al Sur. Unos son mas
atlantistas que europeistas, o al contrario, otros
se proclaman neutrales y otros han sido histori-
camente neutralizados.

Seguridad y Defensa

La aversion al riesgo de algunos estados miem-
bros, o su diferente predisposicién a la hora de
decidir sobre el empleo de la fuerza, dificultan
considerablemente alcanzar consenso en materia
de politica de seguridad y de defensa comdn.
Esto conlleva una gran dificultad a la hora de
desarrollar una politica comin verdaderamente
s6lida, coherente, fiable y, a la postre, creible.

La bisqueda de un comtin denominador para
cada asunto que surge es complicada, el proce-
so de toma de decision es lento y poco agil, y
da como resultado un margen estrecho para la
accion, lo que merma considerablemente la cre-
dibilidad de la Unién y su capacidad inmediata
de reaccion ante la aparicion de una crisis que
afecte a la seguridad y estabilidad. La inoperan-
cia con la que la Unién Europea reaccioné ante
el conflicto de Libia es un claro ejemplo de ello.

Asi las cosas, la percepcién desde el exterior
es de falta de voluntad politica, de decision y

El Presidente del Consejo Europeo, Van Rompuy
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firmeza. La consecuencia inevitable es que en
miltiples foros se acusa a la Unién Europea de
desarrollar una politica meramente declaratoria,
la politica del tigre sin dientes. A nadie extraia,
por tanto, que en caso de conflicto se siga vol-
viendo la vista al otro lado del Atlantico.

Junto a lo anterior, también se han experimen-
tado claras deficiencias en lo concerniente a las
capacidades militares y civiles de los estados
europeos Y, sobre todo, en el desfase existente
entre el nivel de ambicién y la realidad de las
capacidades que los estados miembros estan dis-
puestos a poner a disposicién de la Unién, aun
mas agravado esto por la crisis econémica actual.

Por otro lado,
mientras la
Alianza Atlantica

Por dltimo, es también un hecho destaca-
ble que la preocupacién de los europeos por
su seguridad y defensa se ha reducido a su
minima expresién. Son pocos los ciudadanos
europeos que perciben alguna amenaza a sus
intereses en sus diferentes manifestaciones,
por lo que no exigen a sus respectivos gobier-
nos que presten especial atencién al ambito
comun de la defensa y seguridad. Este déficit
europeo en cultura estratégica de seguridad
y defensa dificulta el conocimiento sobre el
verdadero significado de la Unién Politica y lo
mucho que esta hace por la paz y la seguridad
internacional.

Misiones de la UE en curso

reclama un ma-
yor gasto en
defensa, la UE
parece, en ge-
neral, mas parti-
daria de ahorrar
mas y gastar me-
nos, lo que se
traduce en una
limitada ambi-
cion estratégi-
ca. También es
reconocido que
el mecanismo
ATHENA para
sufragar los cos-
tes comunes de
las operaciones
militares no con-
templa todas las
implicaciones fi-
nancieras, lo que
conlleva, al con-
trario que en las
misiones civiles,
que sean los pro-
pios paises con-
tribuidores los
que tengan que
satisfacer la ma-
yorfa de los gas-
tos derivados de
su participacion.

Herzegovina
Snoe 004

Military Operations

Civilian Missions

EU NAVFOR
Atalanta
EUFOR RCA }
Central African
Republic

Sirvor 2014

EUCAP
NESTOR

Since 2012
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Reunién del Consejo Europeo

Seguridad y Defensa

contribuye a la

pazy a la estabili-
dad de nuestro en-
torno y del mundo
en general». No es
esta una cuestion
menor, ya que al
reconocer su im-
portancia de ma-
nera explicita se
evita el intento de
algunos grupos
sociales de diso-
ciar las politicas
de Estado de las
sociales, como si
las primeras fue-
ran un gasto inutil
y las segundas un
ejemplo de sensa-
tez y progreso. El
Consejo Europeo

CONCLUSIONES DEL CONSEJO

Con el objetivo de paliar algunas de las de-
ficiencias descritas en el apartado anterior y
avanzar en los tres pilares considerados claves
anteriormente indicados, las conclusiones sobre
Politica Comun de Seguridad y Defensa adopta-
das por los 28 jefes de Estado y de Gobierno de
la UE el mes de diciembre del pasado afio se pre-
sentaron en forma de un programa detallado de
trabajo, con un calendario preciso y en algunos
casos con unos plazos de tiempo muy ajustados.

El Consejo acordé igualmente volver a reunir-
se pasados 18 meses al objeto de comprobar los
avances y progresos realizados, un hecho que
en si ya constituye un claro avance si lo com-
paramos con los cinco afios transcurridos entre
los pasados consejos dedicados a esta materia.

Las decisiones del Consejo Europeo no son
demasiado ambiciosas, aunque definen algunas
acciones consideradas prioritarias para alcanzar
una cooperacién mas intensa.

La primera conclusion de los Jefes de Estado
y de Gobierno es que la defensa es un aspecto
importante que considerar: «Una Politica Comdn
de Seguridad y Defensa eficaz ayuda a aumen-
tar la seguridad de los ciudadanos europeos y

ha tomado nota
de la necesidad de
caminar en este sentido para evitar una mayor
irrelevancia en este ambito y garantizar su futuro.

La segunda decision relevante es avanzar en
cuestiones sobre politica comun, capacidades
e industria, y hacerlo por este orden y de forma
equilibrada. Sobre esa base, el Consejo Europeo
define una serie de acciones prioritarias ela-
boradas en torno a los tres ejes anteriormente
citados: incrementar la efectividad, visibilidad
e impacto de la PCSD; mejorar el desarrollo de
las capacidades; y fortalecer el sector industrial
europeo de la defensa.

La postura de Espafia, junto a otros estados
miembros, es defender un desarrollo coherente
y en sincronia de los tres ejes citados. El avance
hacia una futura mayor integracién europea, tan-
to en el desarrollo de capacidades militares como
en materia de industria de defensa, encuentra
su pleno sentido, si previamente se profundi-
za y desarrolla una politica comin europea en
este ambito. Una Politica Comin de Seguridad
y Defensa robusta y bien consolidada resulta
imprescindible para definir seguidamente con
coherencia los objetivos que se persiguen con la
promocion de capacidades y con el impulso de
una base industrial y tecnolégica europea.

REVISTA EJERCITO - N. 882 OCTUBRE - 2014 9



Progresar en el orden inverso y desarrollar
antes la industria que la politica y las capacida-
des a las que sirve conlleva el riesgo de construir
la PCSD por el tejado. Por eso, a pesar de las
presiones de los paises con mayor capacidad
industrial, el Consejo Europeo no quiere adoptar
decisiones irreversibles hasta que se analicen las
distintas opciones con tranquilidad.

INCREMENTAR LA EFICACIA,
VISIBILIDAD E IMPACTO DE LA PCSD

Uno de los principales activos que la Unién
Europea y sus estados miembros pueden aportar
al escenario internacional es la capacidad Unica
de combinar en escenarios de crisis, de modo
coherente y coordinado, el conjunto de politi-
cas, estructuras y herramientas de que dispone,
que van desde la diplomacia, la seguridad y
la defensa, hasta las finanzas, el comercio, el
desarrollo y la justicia. El Consejo concluye que
resulta prioritario seguir mejorando la eficiencia
y la eficacia de este enfoque global de la UE, y
hacerlo, no de manera independiente, sino en
colaboracién con socios estratégicos globales,

transatlanticos y regionales, y en complementa-
riedad con la OTAN.

Sumado a lo anterior, decide revisar aquello
que no funciona satisfactoriamente, desde la
mejora de las capacidades de respuesta rapida de
la UE (a través de los grupos de combate, si asi lo
deciden los Estados miembros) hasta el sistema
de financiacion del mecanismo ATHENA y el re-
parto de los gastos de las operaciones. En sentido
contrario, no se ha conseguido ninglin avance
en lo referente a la creacién de una capacidad
permanente de planeamiento y conduccién para
misiones militares de la Unién Europea, lo que
incluye la potenciacion del centro de operacio-
nes que actualmente coordina las operaciones
en el Cuerno de Africa, algo por lo que aboga
Espafna y que sin duda contribuiria a incrementar
la flexibilidad, rapidez y eficacia de la PCSD.

Un aspecto también destacable es el reconoci-
miento expreso de que «/as dimensiones interna y
externa de la seguridad de Europa estan cada vez
mads entrelazadas». El escenario actual reclama
una mayor participacion de los medios militares
en la seguridad y proteccién de ciudadanos y

Catherine Ashton, Alta Representante
para la Politica Exterior y de Seguridad de la UE
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Seguridad y Defensa

Entrega de medallas en la EUTM Somalia

territorios, de ahf que el Consejo Europeo solici-
tara, entre otras cosas, un marco politico de la UE
para la ciberdefensa en 2014 y una Estrategia de
Seguridad Maritima, ademds de seguir reforzan-
do la cooperacién con todos los actores involu-
crados en los ambitos de la migracion ilegal, la
delincuencia organizada, el terrorismo, la gestion
de fronteras o los retos en materia de seguridad
energética. La Alta Representante, con la ayuda
de la Comisién y consultados los estados miem-
bros, debera evaluar la incidencia de los cambios
en el entorno mundial e informar al Consejo en
el transcurso de 2015.

INCREMENTAR EL DESARROLLO
DE CAPACIDADES DE DEFENSA

Se discuti6 ademds en ese Consejo Europeo
la necesidad de cubrir el déficit de capacidades
existente en el seno de la Unién (que tan evi-
dente fue en la guerra de Libia), y también la
manera de preservar y desarrollar la industria de
defensa en un momento en que sus clientes po-
tenciales gastan menos, mientras la sofisticacién
de los nuevos programas hace que sus productos

cuesten mds. Una ecuaciéon complicada que,
en lo que a capacidades se refiere, se pretende
resumir con la siguiente frase: «O se hace en
comun o no se hace».

Recordando que las capacidades pertenecen
a los estados miembros y estan bajo su control,
el Consejo Europeo mantiene su compromiso
de materializar las capacidades clave y paliar
carencias esenciales gracias a proyectos con-
cretos respaldados por la Agencia Europea de
Defensa. Se dan algunos pequefios pasos para
ampliar y profundizar alguna de las experiencias
de colaboracién dentro de la UE, agrupando y
compartiendo recursos nacionales para ahorrar
y obtener economias de escala como las que se
consiguen con el Mando Europeo de Transporte
Aéreo. También se decide desarrollar a la ma-
yor brevedad posible algunas capacidades no
existentes y consideradas criticas, como el re-
postaje en vuelo (AAR), aviones no tripulados
(UAV-RPAS), satélites de comunicaciones y ci-
berseguridad; para ello se va a estudiar simul-
taneamente la posibilidad de aplicar beneficios
fiscales, siempre que no distorsionen las reglas

REVISTA EJERCITO - N. 882 OCTUBRE - 2014 11




del mercado, y mejorar la coordinacién de los
diferentes planeamientos nacionales de defensa.
En este sentido, el Consejo Europeo insta a la Alta
Representante y a la Agencia Europea de Defensa
a presentar el oportuno marco politico en plena
coherencia con los procesos de planificacion
vigentes de la OTAN.

FORTALECER LA INDUSTRIA EUROPEA
DE DEFENSA

En cuanto al fortalecimiento del sector in-
dustrial europeo de la defensa, la crisis econo-
mica ha puesto de manifiesto la imposibilidad
de hacer competitivo el mercado de defensa
europeo basandose exclusivamente, como se
ha hecho en otros mercados sectoriales, en
instrumentos normativos de liberalizacion de
la oferta. En un ambito tan sensible, en el que
entran en juego los legitimos intereses de se-
guridad nacional de los estados miembros, la
Comisién Europea pretende, més alla de su
papel regulador, dar un salto cualitativo y pasar
a desempenar nuevos roles como planificador,
comprador, propietario y operador de prototi-
pos y sistemas de defensa.

En todos los foros, Espafia ha expuesto la ne-
cesidad de, antes de introducir nuevas norma-
tivas, analizar el grado de implementacion y
armonizacion de la regulacién que, en materia
de defensa, se puso en marcha a partir de 2009,
evaluacién que no estd previsto finalice antes
del informe al Parlamento Europeo de verano
de 2016.

El Consejo ha insistido en lo fundamental:
«Un mercado de la defensa que funcione ade-
cuadamente y esté basado en la apertura, la
igualdad de trato y de oportunidades y la trans-
parencia para todos los proveedores europeos»
resulta imprescindible para conseguir economias
de escala y permitir una mejor circulacion de
los productos de defensa, aunque a nadie se le
escapa que los estados miembros extremaran
la precaucion en aspectos como el control na-
cional de capacidades industriales estratégicas,
las inversiones extranjeras en el sector defensa
o las acciones encaminadas a la seguridad del
suministro.

La investigacion civil y de defensa se refuerzan
mutuamente, incluso en tecnologias posibilita-
doras esenciales y en tecnologias de eficiencia
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energética, por lo que el Consejo invita a la
Comisién y a la Agencia Europea de Defensa
a que trabajen en estrecha colaboracién con
los estados miembros para elaborar propuestas
destinadas a fomentar en mayor grado la inves-
tigacion sobre doble uso, asi como a desarrollar
procedimientos de certificacion y estandariza-
cién para equipos de defensa con el fin de redu-
cir costes, armonizar la demanda y fomentar la
interoperabilidad.

Reconoce igualmente el Consejo la importan-
cia de las pequenas y medianas empresas (PYME)
no solo en la cadena de suministro, sino también
como fuente de innovacion y catalizador clave
de la competitividad. Ademas, insta a aprovechar
plenamente las posibilidades que ofrece la legis-
lacién de la UE en materia de subcontratacion
y licencias generales sobre transferencias, para
procurar un mayor acceso de las PYME a los
mercados de seguridad y defensa, y fomentar su
participacién en futuros programas de financia-
cién de la UE.

CONCLUSIONES

El simple hecho de que el Consejo Europeo de
diciembre de 2013 tratara de manera preferente
los asuntos de seguridad y defensa, ya constituye
en si un avance significativo. Este Consejo no
constituye en absoluto un punto de llegada, sino
de partida, que invita a todas las instituciones
involucradas y a los estados miembros, dentro de
sus respectivos dmbitos de competencia, a tomar
medidas decididas y verificables para poner en
practica las conclusiones expuestas.

2014 es el afio de las gufas y acciones que
marquen una direccién y un ritmo, que seran
evaluados nuevamente en junio de 2015,18 me-
ses, todo un logro si se tiene en cuenta que entre
los dos Gltimos debates sobre defensa transcurrie-
ron nada menos que cinco afios. En esa fecha,
el Consejo Europeo valorara los progresos con-
cretos que se hayan realizado y proporcionard
mas orientaciones, sobre la base de un informe
del Consejo, que tendra a su vez en cuenta las
indicaciones y directrices de la Comision, la Alta
Representante y la Agencia Europea de Defensa.
Por tanto, y siendo optimistas, podemos decir
que se confirma el interés de nuestros jefes de
Estado y de Gobierno en cuestiones de defensa,
y se abre un nuevo horizonte (junio de 2015),



para evaluar los avances alcanzados hasta ese
momento y acometer nuevas mejoras.

Los estados de la Unién disponen de tiem-
po suficiente para reflexionar sobre qué tipo de
Politica Comun de Seguridad y Defensa quie-
ren realmente, cémo impulsar las capacidades y
cémo fortalecer la industria europea de defensa.
Mas a largo plazo, la existencia de una nueva
Estrategia Europea de Seguridad y Defensa sera
la que defina la amenaza y marque el camino,
si bien su aprobacién promete ser complicada
y exigird una voluntad politica todavia hoy muy
dudosa.

Espafia, por su parte, no puede mantenerse
al margen de cuanto ocurre en Europa. Por ello,
la postura oficial es impulsar cuantas iniciativas
vayan dirigidas hacia la consecucién de una
verdadera comunidad de defensa, participando
activamente en todas las iniciativas conducentes

Seguridad y Defensa

a realizar pasos decididos y verificables para
implementar las conclusiones del Consejo, te-
niendo como referencia la fecha indicada, y estu-
diando detalladamente las diferentes propuestas
que se vayan planteando hasta junio de 2015.
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Guillem Colom Piella. Doctor en Seguridad Internacional.

El pasado 4 de marzo, el Departamento de
Defensa estadounidense presenté la Revision
Cuadrienal de la Defensa 2014 (QDR) para
establecer las lineas maestras de la politica
de defensa y la administraciéon militar para
el periodo 2014-18'. Fundamentada en los
preceptos establecidos dos afios antes por la
Guia Estratégica de la Defensa® y el Concepto
Cardinal de las Operaciones Conjuntas’, esta
hoja de ruta pretende fijar las pautas necesa-
rias para «adaptar, remodelar y recalibrar las
fuerzas armadas para anticiparnos a los cam-
bios estratégicos y explotar las oportunidades
que se nos presentaran en los proximos anos»,
mientras se garantiza el liderazgo del pais en
el orden internacional de la posguerra contra
el terror.

Para lograr estos objetivos, esta hoja de ruta
establece tres prioridades estratégicas —la de-
fensa del pais, el mantenimiento de la seguri-
dad internacional y la capacidad para combatir
y triunfar sobre cualquier adversario—, que
deberan satisfacerse en una coyuntura marcada
por la crisis econémica y el severo ajuste fiscal
que esta viviendo Estados Unidos.
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Seguridad y Defensa

En poco més de ochenta péginas divididas en
cinco apartados, més la evaluacion del Jefe de
la Junta de Jefes de Estado Mayor de los planes
propuestos por el Secretario de Defensa, esta
estrategia de segundo nivel que formalmente
deberia haberse presentado tras la Estrategia de
Seguridad Nacional que el presidente Obama
todavia no ha elaborado, expone con bastante
detalle la estrategia de defensa del pais, la es-
tructura de fuerzas propuesta, los planes presu-
puestarios y otras decisiones que afectaran a la
defensa estadounidense en los proximos anos.

En primer lugar, en relacién al entorno de
seguridad la QDR asume los principios de la
Guia Estratégica de la Defensa para recodar que
el punto de mira estadounidense en los préximos
lustros estd en la zona Asia-Pacifico. El hecho de
que el grueso del crecimiento econémico vy el
comercio, una importante parte de los recursos
naturales y disputas politicas y el principal com-
petidor de Washington se encuentren en esta

regién hace de ella una prioridad estratégica
para el pais. Contintia con Oriente Medio y el
norte de Africa como fuente de inestabilidad,
tanto por los choques entre chifes y sunies, las
actividades de Iran (aunque se haya logrado un
acuerdo interino para interrumpir su programa
nuclear), el desgobierno tras la Primavera Arabe
(que sienta las bases para extender la influencia
del terrorismo yihadista) como muy especialmen-
te por el conflicto sirio o la reciente creacion del
Estado Islamico en Iraq.

Por su parte, se argumenta que Europa
comparte los valores, intereses y temores de
Washington, por lo que en este continente no
solo se hallan los principales aliados del pais,
sino también se la considera crucial para en-
frentarse a futuros retos cuando persista la vio-
lencia en Oriente Medio o el norte de Africa.
Mencién especial merece Rusia: Washington
considera que su politica y acciones violan la so-
berania de sus vecinos y suponen un riesgo para
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la seguridad, tal y como se ha podido observar
en Crimea y Ucrania.

Tras analizar el panorama internacional, la
QDR intenta determinar las tendencias futuras.
Asumiendo las lineas ya establecidas por otros
documentos estratégicos*, estima que los ma-
yores riesgos que se ciernen sobre la seguridad
nacional del pais provienen de los rapidos avan-
ces tecnolégicos y su rapida difusion mundial, la
interconectividad de las comunicaciones globa-
les y las amenazas que se ciernen tanto sobre el
espacio como el ciberespacio, dos bienes basicos
para el desarrollo social, econémico, politico y
militar estadounidenses.

No obstante, existen otros riesgos vinculados
con el cambio climético y el crecimiento eco-
némico, que no solo pueden provocar proble-
mas ambientales, sino también incrementar la
conflictividad y el problema geopolitico de los
recursos naturales.

Todo ello requiere que Washington manten-
ga —frente a las tentaciones aislacionistas que
se observan desde el final de la guerra contra el

terror, con un creciente desenganche estratégico
de los asuntos internacionales — el liderazgo
global basado en sus intereses: la seguridad del
pais, la de sus aliados y socios; una economia
fuerte y un sistema financiero abierto y estable; el
respeto por los valores universales y los derechos
humanos... y, por supuesto, la disuasién nuclear.
Una vez analizado el entorno de seguri-
dad, la QDR detalla la estrategia de defensa.
Fundamentada en los preceptos establecidos
por la Guia Estratégica de la Defensa de 2012
y asumiendo que los Ejércitos del pais deberan
prepararse para combatir en todo el espectro del
conflicto (desde guerras hibridas contra actores
no-estatales a acciones de alta intensidad contra
paises con armas de destruccién masiva, capa-
cidades anti-acceso y de negacién de drea’® u
otras tecnologias avanzadas), la QDR pretende
prepararse para los riesgos futuros recalibrando
la arquitectura de defensa del pais en tres grandes
pilares:
« Proteccion del territorio nacional frente a
cualquier contingencia, desde catastrofes
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El Pentdgono, sede del Departamento de Defensa (DoD) de EEUU

naturales a ciberataques, actos terroristas o
empleo de armas nucleares. Esto requiere
que el Pentagono mantenga la disuasion,
la capacidad de respuesta y mejore tanto la
capacidad de apoyo a las autoridades civiles
como la prevencién de crisis.

Mantenimiento de la seguridad internacional
para garantizar la estabilidad regional, disuadir
a los adversarios y apoyar a los aliados y socios
de Estados Unidos. Aunque la zona prioritaria
es Asia-Pacifico (reforzando los lazos existentes
y estableciendo medidas de confianza mutua
con China), la hoja de ruta también hace
referencia a Oriente Medio (con el refuerzo del
Consejo de Cooperacion del Golfo) y Europa
con el mantenimiento de la Alianza Atlantica
como pilar del vinculo trasatlantico.
Proyeccion global y capacidad para
derrotar a cualquier adversario mediante
el mantenimiento de medios suficientes y
capaces de garantizar la defensa del pais,

la conduccién de acciones antiterroristas
en varias regiones del Globo, disuadir
cualquier agresién y garantizar la seguridad
de los aliados y socios mediante la presencia
avanzada. No obstante, si se desata un
conflicto, Estados Unidos debe ser capaz
de derrotar a un adversario en una guerra
convencional, mientras niega los objetivos o
impone costes inaceptables sobre un segundo
agresor en otra region del Planeta. Esta
decision supone la vuelta al modelo de dos
guerras para definir la estructura de fuerzas,
el catalogo de capacidades y los patrones
de despliegue. No solo parece indicar la
tradicional disuasion de Teheran y Pyongyang,
sino también sugiere la ilusoria voluntad de
contener a Irdn y China con una estructura
de fuerzas claramente insuficiente® y una
estrategia peligrosamente similar a la Hold-
Win-Win que el Secretario de Defensa Les
Aspin intenté aplicar en 1993, pero confiando
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en que las tecnologias vinculadas con la
Revolucién en los Asuntos Militares (RMA)
permitiran suplir estas carencias’.

La eficaz consecucion de esta estrategia
de defensa estara condicionada por la bajada
del gasto de defensa. En 2011 se aprobé la
Ley de Control Presupuestario que reducia la
base de gasto —o la partida del presupues-
to federal para garantizar el funcionamiento
del Pentdgono en condiciones normales — en
487.000 millones de délares, una cifra que po-
dria doblarse si no se logra contener el déficit
publico en los proximos ejercicios presupues-
tarios. Ademas esta ley introdujo un mecanis-
mo de sequestration de un 7% adicional que
se activo automaticamente en 2013, cuando el
Gobierno y la oposicién no lograron consen-
suar el techo de gasto.

Aunque para el bienio 2014-16 la financiacion
del Pentagono esta asegurada, en 2016 podrian

volver nuevamente los draconianos recortes en la
base de gasto del pais®. Este escenario presupues-
tario no solo puede comprometer los objetivos
de defensa nacional, sino también los planes
de investigacion y desarrollo, los catdlogos de
capacidades, el volumen de fuerzas o su adies-
tramiento y disponibilidad. Tal y como se ha visto
en los anteriores ejercicios presupuestarios, esto
requiere tomar dolorosas decisiones — como la
retirada de sistemas, la desactivacion de unida-
des, la cancelacién de compras o modernizacio-
nes de armamento y material — a la vez que se
incrementa la eficiencia del Pentagono.
Igualmente, el documento también indica
que la guerra contra el terror ha supuesto una
importante innovacion tactica y técnica de las
fuerzas armadas estadounidenses, que no solo ha
aumentado su experiencia e interoperabilidad,
sino también la integracién de capacidades y la
maduracién de tecnologias avanzadas. Estas, entre

Silo de misil nuclear
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Fuerzas Especiales estadounidenses

las que destacan la cibernética, la robética o la in-
teligencia artificial, no solo se estiman fundamen-
tales para los conflictos futuros, sino que se espera
que puedan revolucionar la forma de combatir (o
cambiar las reglas del juego bélico segtn el do-
cumento), dando a Estados Unidos la supremacia
bélica en linea con la RMA que centré los debates
estratégicos del pais en la década de 1990.

Finalmente, para implementar esta estrategia
defensiva, el Pentagono realizara varios ajustes
que ya empezd a llevar a cabo tras la eliminacién
de Bin Laden vy el cierre de facto de la guerra
contra el terror, en el patron de despliegue glo-
bal, como el replanteamiento de la presencia
avanzada, el incremento de la presencia naval
—hasta el 80% de la flota— en la region Asia-
Pacifico, el despliegue de nuevos médulos de
fuerza para la respuesta a crisis o la configura-
cién de unidades multinacionales.

Una vez planteada la estrategia de defensa,
esta hoja de ruta fija los parametros sobre los que
debe organizarse la fuerza conjunta. Tras afirmar
que la reduccién del gasto en defensa requiere
atajar con celeridad los desequilibrios que afectan
a la institucion militar e implementar dolorosas
medidas en la estructura de fuerzas y catalogo de
capacidades para minimizar los efectos de la crisis
econdémica sobre el liderazgo tecnolégico y mili-
tar estadounidense, la QDR propone lo siguiente:

— Revisar los tres componentes de la fuerza
total (la fuerza activa, la reserva y la Guardia
Nacional) y reducir el volumen de las Fuerzas
Armadas, que se conseguira mediante una
sensible disminucion de los efectivos activos
del Ejército de Tierra (de los 570.000 iniciales
a 440.000 o 450.000 en el ano 2019).

— Proteger todas aquellas capacidades consi-
deradas clave, que comprenden el escudo
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antimisiles, la disuasion nuclear, las fuerzas de
operaciones especiales, los sistemas C*ISTAR,
las capacidades cibernéticas y espaciales o el
ataque de precision. Las demds capacidades
son susceptibles de ser eliminadas del catalo-
go militar del pars.

Ademas de proponer importantes reduccio-
nes en la estructura de fuerzas y catdlogo de
capacidades que estan empezando a concretar-
se en el presupuesto de 2015°, la hoja de ruta
también plantea otras iniciativas encaminadas
a disminuir el coste de la defensa. Entre ellas
se hallan el control del gasto en personal, sani-
tario (que ha aumentado de forma exponencial
con la guerra contra el terror) y en materia
de pensiones a los veteranos. Asimismo, la
QDR propone otras medidas para incrementar
la eficiencia del Pentagono como la racio-
nalizacién de
los procesos, la
reduccion de las
duplicidades, el
control y nego-
ciacién de las
adquisiciones,
la cancelacién
de programas
ineficientes, el
cierre de bases
e infraestructu-
ras, la reduccién
de los contratis-
tas o la concentracién de los puestos civiles
en logistica, inteligencia, ciberseguridad o
adquisiciones.

Finalmente, la QDR alerta de los posibles
efectos que la reduccion del presupuesto y la
imposicién del techo de gasto pueden tener en la
estrategia defensiva estadounidense. Argumenta
que el Pentagono puede aplicar la estrategia
propuesta en esta hoja de ruta durante el bienio
2014-2015 —durante la vigencia de la ley pre-
supuestaria de 2013—, pero si en 2016 vuelven
a aplicarse los recortes planteados en 2011, los
riesgos se incrementaran exponencialmente, en
particular si no se aceptan las reformas propues-
tas o si no se logra fijar un marco presupuestario
estable.

En caso de que estos recortes se perpetuaran,
el Pentdgono se veria obligado a limitar el nivel

20 REVISTAEJERCITO - N. 882 OCTUBRE - 2014

La hoja de ruta QDR-2014 pretende
reestablecer las capacidades de una
fuerza agotada tras trece anos de guerra,
explotar las lecciones aprendidas de
estos conflictos para no repetir sus
errores y racionalizar el funcionamiento
del Pentagono con el fin de prepararla a

defensa estadounidense para el futuro

de ambicion —reduciendo con ello la capaci-
dad para implementar la estrategia— e incre-
mentar los desequilibrios internos de las Fuerzas
Armadas (procediendo a nuevas reducciones
en los volimenes de fuerza y en los planes de
modernizacién), aumentando con ello el riesgo
de la defensa estadounidense e incrementando
la presién sobre sus socios y aliados.

Si se llegara este escenario, la prioridad de
Washington serfa la proteccién del territorio
nacional estadounidense, la presencia en Asia-
Pacifico (aunque reduciendo la capacidad de
despliegue y respuesta a crisis de las fuerzas alli
desplegadas) y Oriente Medio (algo que choca
con la realidad actual, en la que el pais no se
muestra muy determinado a combatir contra el
Estado Islamico y la amenaza que este representa
para la region). No obstante, cabe preguntarse
hasta qué punto
los recientes su-
cesos en Crimea
y Ucrania y los
movimientos
cada vez mas
agresivos de
Moscu en la re-
gion obligaran a
Estados Unidos
replantearse
esta estrategia y
redesplegar nue-
vas fuerzas en el
continente europeo como demostracion de un
vinculo trasatlantico que Washington cada vez
considera mas secundario.

Otro de los riesgos a los que se expone Estados
Unidos seglin este documento es la pérdida de
interoperabilidad entre sus fuerzas armadas y el
resto de los ejércitos aliados, especialmente los
europeos. Esta afirmacion que choca con la rea-
lidad practica —ya que la brecha de capacidades
entre los ejércitos de ambas orillas del atlantico
no ha hecho mas que aumentar— parece consti-
tuir el enésimo aviso de Washington para que los
socios del Viejo Continente compartan los costes
y las responsabilidades de la defensa europea en
una coyuntura marcada por la crisis econémica,
la irrelevancia estratégica de la Unién y la com-
pleta inoperancia de la arquitectura europea de
seguridad y defensa.



Ademds, la QDR también alerta de que
estos recortes motivaran tanto la paralizacion
de los programas de modernizacién como la
cancelacién de proyectos de investigacion,
lo que podra crear deficiencias tecnoldgicas
susceptibles de ser aprovechadas por los
adversarios del pais. Aunque la dilacion en los
nuevos programas —especialmente los mds
revolucionarios— seria la Gltima decisién que
tomaria el Pentagono, la hoja de ruta plantea
que de continuar la crisis financiera, este podria
verse obligado a realizar varias elecciones no-
estratégicas que tendrian, indefectiblemente,
impactos negativos en la defensa del pafs.

En conclusién, fundamentada en los preceptos
establecidos en la Guia Estratégica de la Defensa
de 2012, esta hoja de ruta consolida la transicion
estratégica del pais hacia la region Asia-Pacifico
y ratifica el final de una guerra contra el terror

Seguridad y Defensa

que Obama se apresuré a cerrar en falso cuando
accedi6 a la Casa Blanca en 2008 y cuyas he-
ridas se estan abriendo nuevamente con suma
violencia.

Asumiendo la herencia recibida de Afganistan
e Iraq, la crisis econémica que esta azotando el
pais y los cambios que se estan produciendo en
el entorno internacional, esta hoja de ruta am-
pliamente criticada por la comunidad de defensa
del pais y considerada inviable por el todopode-
roso Panel de Defensa Nacional, pretende rees-
tablecer las capacidades de una fuerza agotada
tras trece afios de guerra, explotar las lecciones
aprendidas de estos conflictos para no repetir
sus errores' y racionalizar el funcionamiento
del Pentagono con el fin de preparar la defensa
estadounidense para el futuro y mantener la bre-
cha militar de sus fuerzas armadas respecto a sus
potenciales adversarios.

Portaviones USS Harry S. Truman
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En los préximos anos, Estados Unidos debera

completar esta transicion estratégica codificada
en la Revision Cuadrienal de la Defensa en un
contexto de crisis econémica. Ello requerird la
responsabilidad de todos los actores involucrados

y

la determinacién de realizar los cambios pre-

vistos, aunque sean dolorosos. El inmovilismo no
es una opcioén, y Washington lo sabe muy bien.
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Department of Defense (DoD). Quadrennial De-
fense Review 2014. Washington DC, 2014.
DoD: Sustaining U.S. Global Leadership: Priorities
for 21st Century Defense, Washington DC, 2012.
Este informe que sugiere las lineas maestras de
la politica de defensa y la organizacién militar
estadounidense carece de cualquier valor legisla-
tivo. De hecho, es simplemente una hoja de ruta
que el ejecutivo demdcrata elabord ad hoc para
presentar un plan de ajuste previo al debate sobre
los presupuestos de 2013 y bloquear la accién de
la Camara Baja, controlada por el Partido Repu-
blicano. No obstante, sus contenidos ya se han
formalizado en la QDR y posiblemente también
lo hardn en la Estrategia de Seguridad Nacional
que el ejecutivo presentard a mucho tardar a
principios de 2015.
Joint Chiefs of Staff. Capstone Concept for Joint
Operations: Joint Force 2020. Washington DC,
2012. No obstante, este trabajo que fija los prin-
cipios para el empleo de la fuerza y establece
las bases para el desarrollo de nuevos conceptos
operativos y la generacion de capacidades mili-
tares futuras también se fundamenta en las provi-
siones de la Estrategia Militar Nacional de 2011.
Mas especificamente, estas tendencias estratégi-
cas —la multipolaridad del orden internacional,
la irrelevancia estratégica europea, los riesgos
asociados a la Primavera Arabe, los peligros que
presenta un Irdn nuclear, la creciente inestabilidad
en el subcontinente asiatico y la insalvable brecha
con China— estdn presentes tanto en la Guia Es-
tratégica de la Defensa como en el tGltimo estudio
prospectivo del Consejo Nacional de Inteligen-
cia: National Intelligence Council: Global Trends
2030: Alternative Worlds, Washington DC, 2012.
Recuérdese que la capacidad para proyectar
el poder militar en entornos anti-acceso y de
negacion de drea se ha convertido en una de las
funciones principales de la fuerza conjunta. Si a
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ello se le anade la batalla aeronaval y las capa-
cidades requeridas para su aplicacion, parece
evidente que los estrategas del pais estdn imagi-
nando dos escenarios de guerra —el Estrecho de
Ormuz contra Irdn y el Mar de la China contra
Pekin— vy el retorno al paradigma tecnocéntrico
de la Revolucién en los Asuntos Militares (RMA)
para el desarrollo de la fuerza futura. Etzioni,
Amitai. «Who Authorized Preparations for War
with China?» Yale Journal of International Affairs,
8 (2). Junio, 2013, pp. 37-51.

De hecho, el objetivo de fuerzas para el afio
2019 es el siguiente: 18 divisiones terrestres, 11
grupos aeronavales, 48 escuadrones de caza y
ataque, 9 escuadrones de bombarderos estraté-
gicos y 660 grupos de operaciones especiales.
Recuérdese que la vuelta al modelo de dos gue-
rras significa la desaparicién del patron 1-4-2-1
(donde las fuerzas armadas del pais estarian en
condiciones de defender el territorio nacional,
mantener la disuasién en cuatro zonas del globo,
conducir dos campanas simultdneas y vencer
definitivamente en una guerra) propuesto por
Bush para acabar con el inmovilismo militar de
la posguerra fria y articular la transformacion.

El 26 de diciembre de 2013 se aprobé la Ley
de Consenso de Presupuestos que incrementa la
base de gasto del Pentagono hasta los 526.800
millones de ddlares para 2014 y 495.000 para
2015, reduciéndose nuevamente en 2016 si no
se logran nuevos acuerdos. Ademds, aunque el
presupuesto general para los afios 2014-2019 ex-
perimentara reducciones adicionales de 113.000
millones, ya se estan planteando trasvases de
otras partidas de gasto o la inyeccién de capitales
procedentes de proyectos como el Opportunity,
Growth & Security, que supondra 26.000 millo-
nes adicionales en 2015.

En este sentido, véase: DoD: Fiscal Year 2015
Budget Request, Washington DC, 2014; o Execu-
tive Office of the President of the United States:
Fiscal Year 2015 Budget of the U.S. Government,
Washington DC, 2014.

19 De hecho, las operaciones de estabilizacion y

contrainsurgencia, las labores de apoyo a las
autoridades civiles y las acciones de asistencia
humanitaria y respuesta a desastres son la an-
tependltima, pendltima y dltima prioridades en
relacién a las misiones de las fuerzas armadas
(DoD, 2014a, p. 61).m
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El titulo del presente trabajo deriva de la
manifestacion expresada por el Presidente de
la Republica de Guinea, el profesor Alpha
Condé, tras hacerse cargo de la Jefatura del
Estado en aquella Republica, a finales del afo
2010. Al poco tiempo de ganar las elecciones,
dijo que tenfa la sensacién de haber heredado
una nacién pero no un Estado, en alusién al
hecho de la falta de estructuras administra-
tivas estatales tal como las entendemos en
Espafna o en las naciones de nuestro entorno.
El presidente Alpha Condé gan6 las antedichas
elecciones después del regreso a su pafs tras
un largo periodo de ausencia, de alrededor de
50 anos, en los que residi6 en Paris.

Cabria preguntarse como es posible que
exista un Sector de Seguridad en el ambito
de una sociedad carente de estructura estatal.
La respuesta a esta pregunta viene dada por
el hecho de que el citado sector llegé a con-
vertirse paulatinamente en la Gnica estructura
operativa en el pafs, mediante la acaparacion
de todos los resortes del poder por parte de los
que, en un principio, deberian haber estado
al servicio de la nacién en lugar de servirse
de ella.
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Profesor Alpha Condé, presidente de
la Republica de Guinea desde diciembre de 2010
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Mapa de Guinea

En este trabajo se intenta describir cémo
se produjo tal acaparacion de poder y cémo
se pretende, actualmente, resolver el proble-
ma generado, que alcanzé su maximo nivel
de degradacién en los incidentes sangrientos
registrados el 28 de septiembre de 2009 en el
estadio 28 de septiembre de la capital del pafs,
Conakry, sobre los que se da algln detalle mas
adelante.

Comencemos por centrar un poco la ubica-
cion geopolitica del pais y describir somera-
mente el proceso seguido por el mismo desde
su independencia de la nacion colonizadora,
Francia, en 1958, hasta la actualidad.

Guinea, oficialmente la Republica de
Guinea y a veces llamada Guinea-Conakry
para diferenciarla de las otras Guineas, es
un pafs de Africa Occidental, antiguamen-
te conocido como Guinea Francesa. Limita

con Guinea-Bissau y Senegal al norte, Mali al
norte y nordeste, Costa de Marfil al sudes-
te, Liberia al Sur y Sierra Leona al sudoeste.
Guinea estd dividida en cuatro regiones
naturales, ocho regiones administrativas y 33
prefecturas. Conakry, la capital, es la mayor
ciudad y el centro econémico mas importante.
Otras ciudades importantes son Kindia, Boké,
Mamou, Labé, Faranah, Kankan y Nzérékoré.
Los doce millones de guineanos pertene-
cen a 26 grupos étnicos, de los que los mas
importantes son los peuhl, con un 40%, los
malinkés, con un 30%, y los soussou, con un
20 %. Guinea es un pais predominantemente
musulman (85% de la poblacién) con un por-
centaje significativo de cristianos catdlicos
que habitan las selvas del sur del pais.
Guinea es muy rica en minerales, incluyendo
la bauxita, los diamantes, el oro y el aluminio.
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Ahmed Sékou Touré, presidente de la Republica de Guinea La actual Guinea fue creada
desde octubre de 1958 hasta marzo de 1984 como colonia por Francia
en 1890. En 1895 el pais se
incorporé al Africa Occidental
Francesa. Independiente
de Francia desde el 2 de oc-
tubre de 1958, fue gobernada
por el dictador Ahmed Sékou
Touré, quien goberné el pais
desde su independencia has-
ta el 26 de marzo de 1984.
Durante su gobierno, los
opositores a su régimen eran
secuestrados, torturados vy
asesinados, generalmente, en
la base militar de Boiro, en
Camayenne, barrio residencial
de la zona centro de Conakry.

Guinea no tuvo elec-
ciones democraticas has-
ta 1993, cuando el general
Lansana Conté (jefe del go-
bierno militar desde la
muerte de Sékou Touré) fue
elegido Presidente en una
refiida votacién. Reelegido
en 1998, se enfrentd a cre-
cientes criticas en 1999 por
el encarcelamiento de un

General Lansana Conté, presidente de la Republica de Guinea
Su economia depende desde abril de 1984 hasta diciembre de 2008

de la agricultura y de
la extraccién minera. Es
un pais subdesarrollado
con una parte importan-
te de su poblacién (mas
del 60%) por debajo del
umbral de la pobreza.
El francés es su lengua
oficial y es el idioma
mas usado en las escue-
las, la administracion,
los medios de comuni-
cacion vy las fuerzas de
seguridad. Aun asi cada
una de las 26 tribus de
Guinea tiene su propia
lengua.
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Capitdn Moussa Dadis Cdmara, presidente de la Republica
de Guinea desde diciembre de 2008 hasta diciembre de 2009

lider de la oposiciéon y el extendido malestar
econémico.

Guinea es una republica popular y revo-
lucionaria con un presidente como jefe de
Estado, elegido por el pueblo

Seguridad y Defensa

Nacional, quien a su vez deberia ha-
ber convocado elecciones en un perio-
do de 60 dias, pero seis horas después
de la noticia de la muerte del presidente, se
anuncio un aparente golpe de Estado. Un gru-
po de militares, capitaneados por el capitan
Moussa Dadis Camara, tomé6 una emisora de
radio y leyé un comunicado por el que se di-
solvian las instituciones republicanas, incluida
la constitucién. Pretendian crear un Consejo
Nacional para el Desarrollo y la Democracia
y nombrar a un militar como presidente y un
civil como primer ministro.

Camara declaré en diciembre de 2008 que
su gobierno serfa transitorio hasta la celebracion
de unas elecciones presidenciales en las que él
no tomaria parte. Sin embargo, en septiembre
de 2009 anunci6 su intencién de presentarse,
lo que motivé fuertes protestas que culmina-
ron en las atrocidades del 28 de septiembre de
2009 ocurridas en el Estadio Nacional 28 de
Septiembre. En ese dia se conmemora anual-
mente la celebracién del referéndum por el que
en 1958 los guineanos decidieron independizar-
se de Francia y no entrar a formar parte de los
Estados de la francofonia vinculados a la metré-
poli. Ello motivé el descontento manifiesto del
general De Gaulle y trajo como consecuencia el
abandono inmediato del pais por parte de toda
la estructura administrativa francesa que hasta
entonces habia regido el devenir de Guinea,
con el consiguiente caos social.

por un mandato de cinco afos
y un primer ministro, que es de-
signado por el Jefe del Estado.
A pesar de que el cargo de
Presidente solo se podia ocupar
durante dos mandatos de cin-
co anos, el presidente Lansana
Conté ostentd el poder, de for-
ma ininterrumpida, desde el 5
de abril de 1984 y fue reelegi-
do para otros cinco anos el 21
de diciembre de 2003, con un
95 % de los votos.

Tras su fallecimiento el 22
de diciembre de 2008 deberia
haber sido reemplazado por
el presidente de la Asamblea
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Pues bien, en el citado 28
de septiembre y en el esta-
dio del mismo nombre, que
conmemora el antedicho re-
feréndum, de acuerdo con
el relato de numerosos testi-
gos*, una fuerza combinada
de unos cientos de soldados
de la Guardia Presidencial,
conocidos como «boinas
rojas», gendarmes de la
Unidad de Lucha contra
el Crimen Organizado vy
el Trafico de Drogas, asf
como algunos miembros de
la Policia Antidisturbios y
docenas de civiles unifor-
mados como milicias irregu-
lares, entraron en el estadio
alrededor de las 11:30 tras
haber sellado la mayoria de
las salidas y lanzado gases
lacrimégenos en el estadio.

Los testigos declararon que
tan pronto como la Guardia
Presidencial entré en el esta-
dio, sus miembros comenza-
ron a disparar a quemarropa
contra la multitud de mani-
festantes, matando a docenas

El capitdn Moussa Dadis Cdmara escoltado por miembros
de su guarda presidencial. A su espalda, el jefe de la misma,
teniente Aboubacar Diakité Tomba
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General Sékouba Konaté, presidente interino de la Republica de

de personas y sembrando el

Guinea desde diciembre de 2009 hasta diciembre de 2010

pdnico. Los atacantes, en
particular los miembros de la
Guardia Presidencial, junto
con un grupo de gendarmes
de la unidad contra el Crimen
Organizado vy el Trafico de
Drogas continuaron dispa-
rando contra la multitud has-
ta vaciar los dos cargadores
de los AK-47 que muchos de
ellos llevaban.

Dado que la mayoria de
las salidas habian sido blo-
queadas y el estadio estaba
rodeado por los atacantes,
la escapatoria para los mani-

festantes atrapados fue extre-

madamente dificil, y muchos

murieron aplastados por la multitud presa del
panico.

Segun los testigos, muchos de los asesinos
y violadores afiadian comentarios racistas du-
rante los ataques, asi como insultos para se-
fialar a los peuhl, la etnia mayoritaria entre los
partidarios de la oposicién, y afirmar que estos
querian hacerse con el poder y necesitaban
«recibir una leccién».

La investigacion de Human Rights Watch
confirmé que el nimero de victimas de la
masacre del 28 de septiembre fue mucho
mayor que la cifra oficial del Gobierno de
57 muertos, acercandose mds probablemente
a los 150 o 200 muertos. De acuerdo con
los registros hospitalarios, entrevistas con
testigos y el personal médico, y los datos
recabados por los partidos politicos de la
oposicién y las organizaciones locales de
derechos humanos, al menos 1.000 personas
resultaron heridas durante el ataque contra
el estadio. Human Rights Watch encontré
pruebas sélidas de que el Gobierno habia
emprendido una labor sistemdtica para ocul-
tar la evidencia de los crimenes. Durante la
tarde del 28 de septiembre, los miembros de
la Guardia Presidencial tomaron el control
de las dos morgues principales en Conakry
e impidieron que los familiares recuperaran
los cuerpos de las victimas.

En las horas que siguieron, los testigos y
algunos familiares de las victimas dijeron que
los soldados, la mayoria tocados con boinas
rojas, recuperaron los cuerpos de los depdsitos
de cadaveres de la ciudad y del estadio y los
Ilevaron a las bases militares donde los oculta-
ron. Human Rights Watch investigé mas de 50
casos de muertes confirmadas por la masacre
y encontr6 que la mitad de los cuerpos habian
sido arrebatados por los militares.

El 3 de diciembre de 2009, Camara reci-
bié un disparo en la cabeza en un intento de
asesinato por parte de su ayudante de campo,
Aboubacar Diakité, jefe de la guardia presi-
dencial. Diakité iba a ser detenido acusado
de ser el responsable de la matanza de mani-
festantes en septiembre. Aunque Camara fue
trasladado a Marruecos para su tratamiento, el
general de Brigada Sékouba Konaté fue puesto
a cargo del pais. Con Camara aun en rehabili-
tacion, el gobierno de Estados Unidos expresé
su deseo de que Camara permaneciera fuera
de Guinea y de que Konaté fuera situado al
frente de la Junta.

En 2010, Sékouba Konaté, tal como lo habia
prometido, convocé elecciones generales en
Guinea, las primeras elecciones libres y no
fraudulentas desde la independencia del pais.
Las gané Alpha Condé quien asumi6 el poder
el 21 de diciembre de 2010.
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COMITE NACIONAL DE PILOTAJE
PARA LA REFORMA DEL SECTOR DE SEGURIDAD
DECRETO D/137/PRG/SSG (31DIC12)
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Tras los tragicos incidentes de septiembre de
2009, la comunidad internacional, representada
por las Naciones Unidas, la Unidn Africana, la
Unién Europea y la Comunidad Econémica de
Estados de Africa del Oeste, designé una comi-
sién de expertos para realizar un andlisis de la
situacion del Sector de Seguridad en el paris. Esta
comisién emitié un informe en mayo de 2010 en
el que se incluian 162 recomendaciones para po-
ner en practica en los cinco sectores ministeria-
les (Defensa, Interior, Justicia, Aduanas y Medio
Ambiente) implicados en la seguridad del pafs.

El Presidente de la Republica de Guinea,
profesor Alpha Condé, fue promovido, como
decimos, a su alta responsabilidad el 21 de
diciembre de 2010, después de haber ganado
las primeras elecciones presidenciales abier-
tas a todos los partidos politicos en la histo-
ria del pais. En su programa politico para el
periodo presidencial que finaliza a fines del
préximo ano 2015, estableci6 tres prioridades
esenciales:

La reconciliacién nacional, la promocién
del empleo para las mujeres y los jovenes, y
la reforma del Sector de Seguridad.
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Con respecto a la tercera de esas priorida-
des esenciales, se dirigié inmediatamente a la
Comisién de Consolidacién de la Paz de las
Naciones Unidas para lograr financiacién y al
Representante Especial del Secretario General
en Africa del Oeste (SRSG/UNOWA) para ob-
tener apoyo politico, estratégico y técnico,
mediante la designacién de un oficial gene-
ral que, por parte de las Naciones Unidas,
desempenase, en su apoyo, los cometidos de
Consejero Principal en materia de Reforma del
Sector de Seguridad.

En cuanto a la Administracién del Estado
guineano, al propio tiempo, el Presidente di-
sefd y puso en funcionamiento una estructura
de tres niveles: la Comisién de Orientacién
Estratégica, presidida por él mismo y con la
participacion de los ministros mds importantes
de la Administracion con especial atencién a
siete de ellos (Ministro Director de Gabinete
del Presidente, Ministro Consejero encarga-
do de la RSS, Ministro Delegado de Defensa,
Ministro de Interior, Ministro de Justicia,
Ministro Delegado de Aduanas y Ministro de
Medio Ambiente); la Comisién Técnica de




Seguimiento, bajo la presidencia del Consejero
Politico del Ministro Delegado de Defensa; y
cinco Comités Técnicos Sectoriales, de las cin-
co dreas ministeriales directamente implicadas
en el proceso, de acuerdo con el Informe de
Evaluacién del Sector de Seguridad del pais
elaborado en mayo de 2010 (Defensa, Interior,
Justicia, Aduanas y Medio Ambiente).

La relacién del consejero designado por las
Naciones Unidas con dichas autoridades se
materializé6 mediante encuentros de periodici-
dad semanal con el Presidente de la Reptblica
en su palacio residencial, reuniones esporadi-
cas, en funcién de las necesidades, con los mi-
nistros implicados y reuniones cotidianas con
el ministro consejero encargado de la Reforma
del Sector Seguridad (RSS) y el presidente de
la Comision Técnica de Seguimiento y muy
frecuentes con los presidentes de los Comités
Técnicos Sectoriales.

Aparte del pequeno local de trabajo que el
equipo del citado Consejero Principal com-
partia en la sede del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Conakry,

Seguridad y Defensa

la Presidencia de la Republica puso a su dis-
posicién dos despachos amplios y una buena
sala de reuniones en el edificio del Ministro
Director de Gabinete del Presidente de la
Republica, dentro del complejo presidencial
de Sekou Toureyah.

La voluntad politica y de la inmensa ma-
yoria de la ciudadania por llevar adelante el
proceso como punto de partida para acometer
la reforma del Estado y la modernizacién de
la Administracién es evidente. La capacidad
técnica y cognitiva de la mayor parte de los
participantes en el proceso es menor. En otras
palabras, quieren avanzar pero necesitan ayu-
da y lo reconocen humildemente para saber
como hacerlo. Esto produce en ellos un senti-
miento claro de gratitud por toda la colabora-
cioén que reciben.

En resumen, se puede afirmar que las auto-
ridades guineanas son muy conscientes de las
enormes dificultades estructurales existentes
en el pais, a las que se enfrentan con gran
coraje y dignidad al tiempo que con humil-
dad, conscientes, como son, de la necesidad

COORDINACION INTERNACIONAL
TOR.s. (07DIC12)

Presidente de la Replblica

Parle nacional

,..-d--"'"“h'

Colaboradores Internacionale

o _ l—+ Rama
Ministro Consejero a cargo de la RSS

Bajo  Autordad RESGUROWA

Politica Rama técnica

EBajo Coordinacién CR

Ministro Director da Gabinate
Ministro delegado de Defensa
Ministro de Seguridad

Ministro de Justicia

Ministro delegado de Presupuesto

Ministro de Medio Ambiente

- Consejero Principal RSS
= Exporio Politico/RES (Infernacionaly
- Exparto Nacional

- Especialista administraciin
y gestitn de proyectos

= 2 conductores

- Consejero  Técnico Principal
- Exparto Defensa
= Experto Policia

= Experto Justicia
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de ayuda externa, sin la que no se consideran
capaces de avanzar.

En el periodo de tiempo comprendido entre
agosto de 2013 y junio de 2014, el proceso ex-
periment6é una evolucién significativa. De las
162 recomendaciones incluidas en el informe
de Evaluacién del Sector de Seguridad de mayo
de 2010, en agosto de 2013, 20 de ellas habian
sido totalmente ejecutadas, 98 se encontraban
en curso y 44 permanecian a la espera de ini-
ciar su puesta en practica, mayoritariamente en
los sectores de Policia, Justicia y lucha contra la
proliferacién y el tréfico ilicito de armas ligeras
y de pequeno calibre; al finalizar el periodo in-
dicado, es decir en junio de 2014, la situacién
era de 36 actividades finalizadas, 99 en curso y
27 esperando su inicio.

En ese mismo periodo de tiempo, los docu-
mentos concretos principales producidos fueron
los siguientes:

— Documento de seguimiento de tareas para
asegurar la coherencia a lo largo del proceso.

— Informe de sintesis de la consulta nacional
orientada a la redaccion de la Politica Nacio-
nal de Defensa y Seguridad (PNDS).

— Politica Nacional de Defensa y Seguridad.

—Revision de las cinco politicas sectoriales

(Defensa, Interior, Justicia, Aduanas y Medio

Ambiente).

— Estrategia Nacional de Acciones Prioritarias

(SNAP).

En el contexto de la Reforma del Sector de la
Seguridad en Guinea en el marco de los princi-
pios establecidos para esta disciplina en el seno
de la ONU, se dan ciertas especificidades cuyo
andlisis se considera de interés.

El proyecto de RSS a nivel estratégico se
relaciona, bdsicamente, con cuatro agencias
diferentes de las Naciones Unidas. Tiene una
dependencia operativa del Departamento de
Asuntos Politicos (DPA), dado que el SRSG/
UNOWA es la autoridad a la que se informa y
que dirige las acciones del Equipo del Consejero
Principal. Tiene una dependencia doctrinal del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz (DPKO), dado que su oficina RSS es la
responsable de fijar los procedimientos a seguir
en este ambito en el marco de la estructura de
las Naciones Unidas. Depende administrativa-
mente del PNUD, como referencia del sistema
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de las Naciones Unidas en el pais y administra-
dor en Conakry de los proyectos del Fondo de
Consolidacién de la Paz (Peacebuilding Fund:
PBF). Y finalmente, depende financieramente
del propio PBF como agencia a la que se rinden
cuentas del provecho obtenido del esfuerzo pre-
supuestario asumido por las Naciones Unidas.

El equipo trata de mantenerse permanente-
mente en los limites determinados en los tér-
minos de referencia, pero, en ocasiones, se
presentan dificultades para mantener la cohe-
rencia con dichos términos en el seno de las
Naciones Unidas y en su relacién con otros co-
laboradores internacionales.

Las dos agencias mas importantes con in-
fluencia en el quehacer diario del equipo son
el DPA, desde el punto de vista politico con el
que el Equipo RSS de nivel estratégico ejecuta
sus actividades, y el PNUD, desde el punto de
vista del desarrollo, que, a fin de cuentas, es el
beneficiario final de todo proceso RSS. La rela-
cién entre estas dos agencias y entre ellas y el
Equipo de Asesoramiento RSS se mantiene como
una materia pendiente de revision.

El Grupo de Trabajo Inter Agencias para la
Reforma del Sector de Seguridad constituye un
foro muy adecuado a través del cual es posible
identificar los desajustes existentes entre las di-
versas Opticas con que se analiza el asunto de
la RSS. Presenta, al menos, la posibilidad de
identificar donde existen problemas y tratar de
proporcionarles solucién.

La reciente Resolucién del Consejo de
Seguridad 2151 (2014) ha establecido el marco
para identificar dos principios, que son esencia-
les para la puesta en practica de cualquier pro-
ceso RSS. Dichos principios son la «apropiacién
nacional», que debe ser promovida y apoyada
una vez encontrada, y la «aproximacién com-
prehensiva», que representa una visién y com-
prension globales del proceso en su conjunto.

La Reforma del Sector de Seguridad ha de ser
totalmente comprendida y compartida por las
autoridades nacionales guineanas. El Presidente
de la Republica tiene una visién clara, asi como
una estrategia, de adénde quiere llevar el proceso
como base para la reforma global del Estado y
la modernizacion de la Administracién. Necesita
contar con apoyos para expandir sus ideas al
resto de la jerarquia nacional.



La poblacién estd implicada en el proceso y
cree en él de una manera intuitiva, pero precisa de
alguin aprendizaje sobre lo que puede esperar del
mismo y como puede este servir al objetivo global
de la reforma de la Administracién guineana.

El mantenimiento de un asesor militar de alto
nivel junto al Presidente proporciona a este la po-
sibilidad de reforzar su estrategia en esta materia
para la ejecucion del proceso y la expansién de
sus ideas al resto de la jerarquia nacional.

La falta de visibilidad general del cuadro le-
gislativo del pais permanece como un asunto
pendiente de resolver. Su solucién exige una
inversidon muy pequefa, que proporcionaria, sin
embargo, claros beneficios.

La Agencia Nacional para la Gestion
Electrénica de los Asuntos Publicos de Guinea
deberfa disefiar una herramienta electrénica para
compartir informacién y asi proporcionar un
acceso rapido vy eficaz a todos los documentos
legislativos existentes en el pais y mantenerla
al dia.

La coherencia a lo largo de todo el proceso de
RSS es de importancia capital y los documentos
clave producidos deberian mantenerse como
referencias esenciales para indicar el camino
a seguir. El diagnostico hecho en 2010 en el
Informe de Evaluacion es la referencia principal
que ha de mantenerse en el curso del proceso.

La RSS es una tarea compleja que requiere
colaboracién internacional a medio plazo a fin
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de ejecutar los cambios precisos. No existe po-
sibilidad de reformar el sector de seguridad a
corto plazo.

Al propio tiempo es preciso identificar un
punto final para no dar lugar a la creacién de un
proceso sin fin. En el caso de Guinea, este punto
final se ha marcado para el fin de 2017.

Una vez conseguida la implicacién politica
nacional, esta ha de ser impulsada y apoyada. El
apoyo estratégico a la RSS ha de ser visto como
un medio de coordinacién de los proyectos
técnicos, sin importar la agencia que los apo-
ya. El nivel estratégico siempre proporciona un
marco de referencia para el resto. A dicho fin
la estructura del apoyo de las Naciones Unidas
en el teatro deberia simplificarse y ser especifica
para la RSS.

Todos los proyectos técnicos conducidos por
el PNUD, deberian ser agrupados a fin de garan-
tizar una mejor coordinacién mejor entre ellos
y de cara a los colaboradores internacionales.
Esto no es dbice para la continuidad de la titula-
ridad de los proyectos por parte de las diferentes
agencias de las Naciones Unidas responsables
de ellos.

NOTA

*Descripcion de las atrocidades del 28
de septiembre extraida del informe Bloody
Monday de la Fundacién Human Rights Watch,
disponible en Internet en www.hrw.org.m
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THQ (L) PARA S]O

Javier Cabeza Taberné. Ceneral de Division. DEM.

EI NRDC ESP! se convierte en el primer JHQ (L) (Joint
Headquarters-Land) de la Estructura de Fuerza de la Alianza para asumir
cometidos de JTF (L) HQ (Joint Task Force Headquarters-Land) en

operaciones conjuntas menores,

ANTECEDENTES

Cuando en la Cumbre de Lisboa de 2010 la
OTAN aprobé la transformacién de la Estructura
de Mando (en términos politicos transformacion
significa reduccién), no nos imagindbamos las
implicaciones que tendria en Bétera. En efecto,
la transformacion se concret6 en una reduccion
de los cuarteles generales llevando aparejada una
disminucién de un 35% de personal (de 13.500
paso a los 8.500 actuales).

El verdadero impacto en nuestro Cuartel Ge-
neral deriva de que esta reduccion se decidi6 sin
modificar el nivel de ambicion de la Alianza; esto
es, que la OTAN debe continuar con capacidad
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para hacer frente a dos operaciones mayores
(Mayor Joint Operations: MJO) y seis operaciones
de menor entidad (Small Joint Operations: SMO)
simultdneamente.

En esta linea, la figura adjunta nos muestra de
forma genérica las situaciones de planeamiento
(Planning Situations: PS) que contempla la OTAN
y dénde pretende llevarlas a cabo. En términos
generales, son operaciones conjuntas practica-
mente en su totalidad y la mayoria de ellas pre-
dominantemente terrestres, pues, tras el fracaso
del posconflicto de Libia, no estd previsto lanzar
operaciones sin un componente terrestre ade-
cuado, excepto para casos especificos (embar-



go, antipirateria, etc). De hecho, solamente para
uno de los escenarios definidos se contempla la
necesidad de una fuerza expedicionaria anfibia.
Mientras los Cuarteles Generales Conjuntos
(JFC) de la Estructura de Mando de la Alianza
(NCS) existen para planear y dirigir MJO utilizan-
do cualquiera de los poderes existentes (terrestre,
aéreo, naval, de operaciones especiales, etc) o to-
dos ellos, se solicité que los HRF (L) HQ (CG de
Fuerzas Terrestres de Alta Disponibilidad) fueran
capaces de hacer frente a SJO (L) utilizando fun-
damentalmente el poder terrestre con el apoyo de
los otros en funcién del escenario. Esta estructura
limita las posibles opciones y libertad de accion
del Mando de Teatro, pero permite mantener el
sabor terrestre en las operaciones conjuntas.
Todas las operaciones que la OTAN podria di-
rigir o participar, se agrupan en los modelos que
figuran en el grafico adjunto. Como podemos ver,
se mantiene el mismo nimero de operaciones
simultaneas y, como el repetido principio de
hacer mas con menos es dificil de materializar,
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se optd por una solucién novedosa. Tras arduos
debates en los niveles estratégico militar (SHAPE)
y politico (International Military Staff e Interna-
tional Staff) las naciones acordaron apelar a un
mayor empleo de la Estructura de Fuerza; mas
concretamente, a sus Cuarteles Generales de
Alta Disponibilidad terrestres y a SFN (Standling
Naval Forces).

Segln el Marco General para las Operacio-
nes Aliadas (CFAO) aprobado en junio del afo
pasado —documento conceptual que define
los principios rectores de las operaciones de la
OTAN— las SJO que sigan el modelo integrado
de mando y control, incluirdn en su estructura un
Mando Conjunto, dos Componentes Subordina-
dos (Joint Forces Air Component: JFAC y Special
Operations Component Command: SOCC) vy,
segln el escenario de que se trate, un Mando
Naval (MCC) y otros.

Asi las cosas, en aplicacién de los procedi-
mientos de asignacién de fuerzas y tras un de-
tallado estudio de necesidades, capacidades y

PS OTAN

Max SJO-

range

——

Situaciones de Planeamiento (PS) OTAN
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INTENSIDAD TIE NRDC ESP DISTANCIA CBRN  SALIDAS MAR TIPO

MULTICUE CUERPD < 5000 KM Sl > 1000 NETG cD
MJO + Alta LANDCOM DE EJERCITO cT

CUERPO DE LAND < B000 KM sl 1000 NTG PE
MJO 1 Alta EJERCITO COMPONENT cT

JFC COMMAMND

DIVISION JTF HQ < 12000 KM 350 NTG CT
SJO 1 Alta SACEUR/JFC O NRF LCC PE

ERIGADA JTF HQ < 15000 KM 100 SNMG PE
SJO 2 Alta SACEURMFC O NRF LCC

CUERFODE LAND < 8000 KM 1000 NTF PK
MJO 2 Baja JERCITO COMPONENT

JFC COMMAMND

. DIVISION JTF HQ = 12000 KM 350 NTG PK. CP
5J0O 3 Baja SACEURMFC O NRF LCC ESE
. ERIGADA JTF HQ < 15000 KM Sl 100 SNMG PK. EQOP
5J0O 4 Baja SACEURUFC 0O NRF LCC CP, CM
- Sl 350 PE
SJ0O 5 Aire +
< 12000 KM NTG ESE, AT

SJO 6 Mar +

LoA y Tipos de operacione

Nivel de ambicién y tipos de operaciones en OTAN

presupuesto, Espana ofrecié en septiembre de
2011 el NRDC ESP para adquirir la capacidad de
Mando y Control Conjunto (JC2C) y convertirse
en cuartel general conjunto (JHQ) capaz de pla-
near y dirigir SJO predominantemente terrestres
de alta o baja intensidad. Esta propuesta fue
aceptada por SHAPE y nos pusimos en marcha.

EL PROYECTO

Desde la oferta de septiembre 2011 hasta el
final del proceso de certificacién, culminado
en el ejercicio TRIDENT JAGUAR 14 (TRJR 14)
ejecutado en Menorca en mayo de 2014, hemos
recorrido un largo camino. El plan de transfor-
macién se materializé en un proyecto que, como
todos, se basaba en un calendario detallado de
trabajo. Pero lo primero era la preparacién para
nuestro despliegue en ISAF (Afganistan), hacien-
do honor a nuestro compromiso con la OTAN;
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y alld que nos fuimos. A lo largo del afo 2012,
mas de 200 miembros de nuestro NRDC ESP ga-
naron una inestimable experiencia en el Cuartel
General Conjunto de ISAF, participando en la
direccion de las operaciones aeroterrestres que,
con integracion de las operaciones especiales,
alld se desarrollaban.

Mientras tanto, los que permanecieron en Bé-
tera no estuvieron ociosos, sino que trabajaron
duro para definir el calendario, las nuevas capa-
cidades, incorporando gradualmente el concepto
de Enfoque Integral (Comprehensive Approach:
CA) a las operaciones, adaptando la estructura,
revisando los procedimientos y definiendo el
adiestramiento y apoyos requeridos. Tras el regre-
so de Kabul en enero de 2013, y pasado un corto
plazo de reintegracion, nuestro comandante de-
cidié acometer la primera fase de adiestramiento
en el ejercicio HIREX 13, desarrollado en junio



de ese mismo afo, con objeto de alcanzar la
Capacidad Operativa Inicial (10C).

Nuestras acciones se orientaron en cuatro di-
recciones: conseguir el apoyo de Espaina y resto
de las naciones del NRDC ESP, incluyendo sus
Fuerzas Navales y Aéreas; contactos y negocia-
ciones con los mandos y organizaciones superio-
res, laterales y subordinadas; coordinacion con la
Autoridad de Programacion del Ejercicio (OSE),
papel asumido por el Mando Aliado de Transfor-
macién (ACT); y trabajo, mucho trabajo interno.

Tras la identificacion de las nuevas funciones
requeridas para actuar como modelo integrado
de JTF (L) HQ (que incluye los niveles operacio-
nal y tactico, sin componente terrestre), la nueva
estructura de nuestro Cuartel General fue defini-
da y aprobada en plenario por nuestras naciones.
Algunas capacidades nuevas o modificadas que
conviene resaltar son: Comunicacion Estratégica,
Sincronizacion de la Campafa, Asesoramiento
Conjunto, Estabilidad, Ciberdefensa y, natural-
mente, Apoyo Logistico Conjunto. Otras requirie-
ron duplicacién en ambos niveles (Operaciones
Aéreas e Inteligencia). Otras exigieron profun-
da modificacién y refuerzo (Enlace, Combine
Joint Operations Center: CJOC, Joint Operations
Planning Group: JOPG), Operaciones Especiales,
Gestion de Blancos, Ingenieros, Logistica y CIS).
Finalmente, otras funciones permanecieron con

Proyecto JTF(L) HQ
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pequenas adaptaciones (Operaciones Navales,
Proteccion de la Fuerza, Personal, Administra-
cién y Adiestramiento).

El modelo integrado significa un cambio de la
mentalidad tictica a la operacional, pero man-
teniendo ambas. Si bien requiere el refuerzo de
expertos de otros Ejércitos para hacer conjuntas
algunas capacidades, otras pueden lograrse me-
diante un profundo cambio de mentalidad del
personal del Ejército.

Siendo nuestra plantilla de paz unos 400 sol-
dados y considerando la plantilla de guerra para
el escenario mas exigente de unos 850 soldados
y civiles, siendo el objetivo final estar preparados
para desplegar en corto plazo de tiempo (RC5,
30 dias), desarrollamos un detallado proceso de
aumento, incluyendo todos los aspectos necesa-
rios (especialidades, acreditaciones de seguridad,
pruebas fisicas, reconocimiento médico, instruc-
cién individual, etc) y solicitamos el apoyo de
las naciones.

Para todos aquellos aspectos no puramente
militares de las operaciones, que constituyen el
denominado Enfoque Integral (CA) necesitamos
contar con el adecuado asesoramiento. Nos refe-
rimos en concreto a los aspectos politicos, comu-
nicacion, legales, género, estabilidad, PMESII, en
fin, proporcionados por los expertos necesarios.
Pero, ;dénde encontrarlos? Entre las opciones

fuentes identificamos los
funcionarios de los dife-
rentes ministerios, civiles
internacionales de OTAN,

SOP/S0Is

PE/CE JD

Organizacion

JOINTEVAL
(TRJR 14)

reservistas con la adecua-
da especializacion y profe-
sores de las universidades
de Valencia. Descartadas
g~ las dos primeras opciones,
' —salvo para el asesor po-
litico del Commander de
la JTF (COMJTF), propor-
cionado por el Ministerio
de Asuntos Exteriores)—
por dificil la primera (para
operaciones se debe acti-
var) y muy cara la segun-
da, nos centramos en las

otras dos. Los reservistas

CA& JTF = pae”
oY | HIREx 13
2011 2012 2013 2014 | 2015

y los profesores se inte-

graron y adiestraron a lo
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largo de todo el proceso asistiendo a las activi-
dades clave.

También mantuvimos contactos frecuentes
con el nivel estratégico desde el principio de
nuestro compromiso, para varios aspectos. Con
el Grupo de Mando para informar a SACEUR 'y
su Jefe de Estado Mayor de nuestro proyecto. Con
SHAPE/)7 para acordar el proceso de evaluacién
conjunta (organizacion, documentacién, calen-
dario, criterios, etc). Con el Centro Integrado
de Gestion de Crisis y Operaciones (CCOMC)
no solo por ser responsable del planeamiento y
direccién de cualquier operaciéon militar de la
OTAN (punto focal, por tanto, de las fases [l A/B
planeamiento y Il A/B ejecucién), sino también
para comprender mejor sus procedimientos de
trabajo e identificar nuestros corresponsales.

Teniendo en cuenta que era la primera vez
que SACT actuaba como OSE, fue necesario
negociar para acercar posturas con el otro lado
del Atlantico en lo relacionado con el escenario,
tipo de operacién, financiacion, coordinacién
con otros actores, control del ejercicio, papel del
Director del Ejercicio (EXDIR) y de los agentes
delegados; y mucho mas.

FUNCIONES CONTEMPLADAS

El reto principal fue evolucionar del campo
terrestre, a nivel tactico, al conjunto (operacio-
nal). Requirié desarrollar los procedimientos y
herramientas adecuados para interactuar con
el nivel estratégico (SACEUR), los Mandos de
Apoyo (Supporting Commands: SC) y los Mandos
Componentes y unidades subordinados: Fuerzas

) m C-IED misasuired GIssa
Amb.sls rmm recommendation
. :.ueumrumnlln TASOWG @l @I
/- /"- mmm&mmuwrﬂ
| / ’ . cis DOS
Operations Asess | [/ FP measures —
{ﬁﬁ?ﬁ .'.I :/ rumﬂﬁﬂnﬂ'--.__ — _ IEI
| DRG i Changes to Linison Matrix @
1 psts to AWGE——
| Inputs to KD o INTEL
m N 12— iy [sorw]
_"T m:" L
| fosun ta DaRs SOF
| STRATEOM “M / 'I}
Gusdane | ;-
. /| 4 j B sme
Lo~ SIRATCOM 3 i
Gudance .:.'..'fn..m . - Influence
..._,.;F 'm*:m [  Effect coord
! .-""" |:| Targeting
“—- Y f;v:g;vmw [ support
\\- mlnlm :: ............. > Coordination
HNS req HNSC2Coord ———— < Next Cycles
HN inputs

Contracts | CUR/ Funds — . — » Secondary Option

Esquema general de grupos y juntas de trabajo y sus relaciones en el JTF (L) HQ
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Terrestres (LTF), JFAC y SOCC, Grupo de Apoyo
Logistico Conjunto (JLSG).

Los procedimientos definidos por SHAPE para
los NCS JFC requieren ser adaptados a la idio-
sincrasia de los NFS JTF, pues somos diferentes:
actuamos seguin el modelo integrado; somos
completamente desplegables y autosuficientes;
estamos sujetos a las decisiones de las naciones
que nos integran seguin el MoU (Memorandum of
Understanding) firmado; tenemos nuestro propio
sistema CIS Mission Secret (MS) para operar, no
siendo apoyados por las agencias de la NCS;
finalmente, las fuerzas que participaran bajo
nuestro mando seran definidas en conferencias
de generacién de fuerzas especificas para cada
operacion.

También supuso la adaptacion de un ciclo de
decisién tactico, rapido y agil, centrado en la
direccién de las operaciones en curso y la pro-
duccion de érdenes de conduccidn, al ciclo de
decisién operacional, més lento y centrado en la
sincronizacion de la campana; pero sin olvidar
los aspectos tacticos, pues no contabamos con
Mando Componente Terrestre subordinado. Ello
nos llevé a definir un ritmo de batalla integrado
y un sistema de gestién de informacién como
principales herramientas de apoyo al ciclo de
decision del COMJTF, para permitirle tomar las
decisiones adecuadas en tiempo oportuno.

En lo tocante a la Gestiéon de Informacion,
identificamos tres aspectos necesarios para al-
canzar las capacidades conjuntas: regular la in-
teraccién interna entre las capacidades terrestres
tradicionales y las recién incorporadas capaci-
dades conjuntas (comités de areas funcionales,
grupos de trabajo, videoconferencias, reuniones,
etc.); apoyar adecuadamente el intercambio de
informacion con los actores exteriores en un
entorno conjunto; y gestionar la compleja red
de herramientas funcionales (una veintena) ne-
cesarias para el correcto funcionamiento del JTF
(L) HQ.

Desde el punto de vista de la funcién Inteli-
gencia, tuvimos que duplicar los medios, dedi-
cando un Centro de Inteligencia Conjunto (JIC)
al nivel operacional mientras que el Elemento de
Fusion de Inteligencia Tactica (TIFE) se centraba
en el apoyo a ese nivel; ello es debido a que
la batalla terrestre requiere productos de inteli-
gencia urgentes y procesables para atender las
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necesidades tacticas y mantener actualizada la IP
casi en tiempo real, a la par que el JIC tiene que
mantenerse centrado en el nivel operacional. En
el futuro, tendremos que integrar nuestros medios
en las capacidades JISR (inteligencia, vigilancia
y reconocimiento conjunto).

La evolucion de Land Component Comm-
mand (LCC) en el nivel tactico a JTF (L) HQ en
los niveles operacional/teatro conlleva un incre-
mento significativo de las responsabilidades en
la gestion de blancos (targeting). Inicialmente no
pudimos compartir las bases de datos de obje-
tivos definidas por el Air Command (AIRCOM),
responsable delegado de la funcién en territorio
de la OTAN, pues nos lo impedian las restriccio-
nes de seguridad. No se trataba de un problema
técnico, pues nuestra red de misién (MS, SIMA-
CET) era capaz de interactuar a la perfeccion con
la red NATO Secret (NS) del nivel estratégico,
sino de delegacion de seguridad. En efecto, la
politica de seguridad de informacién de la OTAN
establece que desde NS se pueda acceder sin res-
tricciones a la MS, pero a la inversa solo permite
el envio de correos.

Hagamos un aparte ahora para definir dos
aspectos fundamentales: la Sincronizacion vy el
Asesoramiento. La sincronizacién de la campana
es la coordinacién y priorizacién de los esfuer-
zos del JTF (L) HQ para maximizar la eficiencia
y sinergia de todas las actividades en tiempo y
espacio, en linea con lo establecido en el plan de
operaciones (OPLAN). Esta sincronizacion garan-
tiza que todos los medios orientan su actuacion
al cumplimiento de los objetivos marcados por
COM]JTF en los tres horizontes temporales, a la
par que actdan dentro del marco legal y politico
definido por las reglas de enfrentamiento. Se cen-
tra en el planeamiento a medio plazo (3-14 dias)
y se lleva a cabo en el Joint Coordination Board
(JCB), mientras que el CJOC lo hace en la ejecu-
cién a corto plazo (48-72 horas) y el JOPG en el
planeamiento a largo plazo (15 dias en adelante).
En la mano del DCOS OPS (Deputy Chief of Staff
Operations) esta bascular el esfuerzo entre ellos,
en funcion de la carga de trabajo, para responder
a las necesidades del COMJTF.

El ciclo de decision al nivel operacional co-
mienza con la estimacién conjunta (Joint Asses-
ment: JA). Su objetivo primordial es incrementar
la eficiencia en la ejecucién de las operaciones
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Targeting

militares. Los tres niveles de estimacion se ges-
tionan en el modelo integrado: Estimacion tactica
centrada en el cumplimiento de los objetivos
tacticos, que se puede resumir en la pregunta:
sestamos haciendo correctamente las cosas?; la
estimacion operacional consistente en revisar los
efectos que conducen a las condiciones decisivas
dentro de cada linea de operaciones, cuya pre-
gunta es: jestamos haciendo las cosas correctas?;
finalmente, la estimacion de campafa centrada
en el analisis del cumplimiento de todos los
efectos y objetivos especificados en el plan de
campana y en apoyar la estimacion estratégica,
cuya pregunta es: ;debemos cambiar algo?

En el dambito de la integracion de las opera-
ciones aeroterrestres durante el planeamiento,
es esencial la presencia de expertos de la Fuer-
za Aérea en el JOPG. Una buena integracion
desde el principio facilitard también el planea-
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miento del JFAC al nivel tactico, permitiendo el
planeamiento colaborativo e incorporando su
punto de vista en el OPLAN.

Las consideraciones anteriores obligaron a
adoptar una solucién a corto plazo, consistente
en integrar quince oficiales del Ejército del Aire
en aumento del HQ, en las 4reas de Inteligen-
cia, Logistica, CIS, Gestién de Blancos, CJOC,
Force Protection y JOPG hasta que se consiga su
presencia continua. En esta linea, AIRCOM, el
Gnico Componente Aéreo permanente en la NCS,
opina que la integracion continuard confiando en
los Equipos de Enlace Aéreo (ALE) para aspectos
tacticos a nivel LCC y ACCE (Equipo de Mando
y Control Aéreo) para los aspectos operacionales
a nivel JTF.

Como solucién interina propone que el AOCC
(Centro de Coordinacion de Operaciones Aé-
reas), con presencia permanente en la estructura



de paz de los HRF (L), asuma este apoyo hasta
la llegada del personal de refuerzo. Al mismo
tiempo, AIRCOM proporcionara el adecuado res-
paldo como JFAC interino. La ventaja es clara: los
JHQ tendran asesoramiento y apoyo operacional
permanente sin aumentar su plantilla de paz. Esta
solucién aportarda un aroma aéreo permanente
al HQ y el NRDC ESP retendra su capacidad
operacional incluso cuando deje de tener los
cometidos de JHQ, permitiendo la transicién facil
del nivel cuerpo de ejército y LCC al JTF (L) HQ
para el siguiente compromiso.

Seguridad y Defensa

teatro (TBMD) y la Recuperacién Conjunta de
Personal (JPR), cometidos delegados por SACEUR
en AIRCOM desde tiempo de paz.

La arquitectura CIS debe integrar los servicios
funcionales y establecer una red que permita el
C2IS de la Fuerza Conjunta, integrando otros
paises participantes en la operacion, las OI/ONG
e, incluso, las fuerzas del pais en que se opere. Si
OTAN quiere que las naciones NFS cumplan con
los requerimientos CIS, tendran que ser suficien-
temente abiertos, flexibles y baratos.

Por Gltimo, es impensable afrontar las cri-

sis actuales sin una

JC2 Concept

definicion adecuada
de la Ciberdefensa,
como uno de los

riesgos emergentes.

3-14 Days

15-30 Days Los grandes sistemas

cJoc I JC

operanions ] [N FARS

de cualquier nacion
(puertos, navega-
cion aérea, redes de

Current Operations Short/Mid Term Planning Long Term Planning energia, ferrocarri-

‘ Crisis Action Team __ » Campaign Synchronization > - Assessmant > les, fabricas, banca,
@ C_‘ F adiuat medios de comuni-
—— - cacion, etc) estan

> controlados por re-
Monitor des informaticas vy

T — un ataque sobre ellas
puede paralizarla por

FRAGO SEQUEL entero. Por ello, con-

S SUPLAH sideramos que es ne-

cesario actuar en los

Otro reto fue incorporar los mandos aéreo y
naval en una funcién de apoyo, que debe ser lo
suficientemente sélido para facilitar al COMJTF
el cumplimiento de la misién asignada. Esta re-
lacién de apoyo viene definida en el CFAO, pero
debe ser desarrollada en la doctrina conjunta y,
para cada operacion, SACEUR ha de detallarla
lo antes posible, para evitar malos entendidos y
disfunciones durante la ejecucién. Ello permitira
una mejor sinergia durante el planeamiento y
direccién de las operaciones.

Como ejemplo, merece la pena citar la ne-
cesidad sentida de coordinar con AIRCOM los
aspectos de gestiéon de blancos en territorio
OTAN, la defensa contra misiles balisticos de

Concepto de Mando y Control Conjunto

aspectos operativos,
para restaurar la nor-
malidad, y en los
técnicos, para proteger nuestras propias re-
des; y asi es como trabaja nuestro Comité de
Ciberdefensa.

EL EJERCICIO

Cuando finalmente comenzamos en
noviembre de 2013 las fases iniciales del ejercicio
TRJR 14 (seminarios e instruccion de personal
clave), gran cantidad de trabajo ya estaba hecho.
Toda esta labor previa y las Fases IA y [IB del
ejercicio nos permitieron comprender con clari-
dad el sistema colaborativo de Planeamiento de
Respuesta a Crisis (CRP) a los niveles estratégico
y operacional, incluyendo la interaccién entre el
Proceso de Planeamiento Operacional (OPP) y el
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Personal involucrado en la certificacion del NDRC ESP como JTF (L) HQ

nal y transversal,
seminarios y battle
staff training, fue cru-
cial para las siguientes
fases del ejercicio.

Durante la Fa-
se IlIIA (despliegue
y planeamiento
RSOM) y en especial
durante la Fase IlIB
ejecucioén, desarro-
llada en Menorca,
fue increible la de-
dicaciéon y entusias-
mo demostrados por
los componentes del
NRDC ESP y lo bien
que funcionaron la
arquitectura y ser-
vicios C2IS en una
situacion tan exi-
gente, haciendo po-
sible el flujo regular
de informacién para
gestionar los even-
tos del ritmo de
batalla cuyo objeto
es apoyar el proce-
so de decisién de
COMJTF.

El ejercicio de
Menorca incluyé un
total de 1.381 hom-
bres desplegados en
cuatro ubicaciones
diferentes (Menorca,
Chiévres, Ramstein
y Stavanger), con
los consiguientes
apoyos CIS (unos
1.000 ordenadores
integrados en dife-
rentes redes intero-

Procedimiento de Gestion de Crisis de OTAN, asi
como participar en los procesos complementarios
de generacién de fuerzas, activacién y desplie-
gue de forma integrada con los niveles estra-
tégico y politico. Toda esta preparacion, que
se desarroll6 a través de multiples acciones
de instrucciéon vy adiestramiento, funcio-
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perables) y el movimiento de 162 contenedo-
res, 118 vehiculos, 46 remolques. Todo ello
se transport6 en 12 aviones civiles, 2 buques
militares, carga contratada en 4 buques civiles
y movimientos por carretera, en cuya ejecucion
contamos con el apoyo de la Direccién de
Transportes.
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» Reaccion tras ataque
* EST exhausta

* Nacién OTAN, ArtV

* Amenaza TESSCO

» Ciberdefensa & CBRN
* Enfoque integral

* Org. mundiales y
regionales

» MCS presentes

Escenario del ejercicio TRIDENT JAGUAR 14

Si hablamos de presupuestos, el total invertido
en la fase de ejecucion, sin tener en cuenta los
gastos de personal asumidos por cada nacion,
fue de 1.468.000 €, de los cuales OTAN aport6
1.200.000 € correspondientes a los gastos de
despliegue. El resto fue pagado con fondos
compartidos del NRDC ESP (868.000 € para
todo el ano 2014), a los que Espafia aporta el 5%
seglin el MoU (unos 13.500 € para la ejecucién
del ejercicio).

El escenario contemplaba la decisién de la
OTAN de enviar una fuerza conjunta en apoyo
de ESTONIA que, exhausta tras el ataque sufrido
por un pafs ficticio llamado BOTHNIA, invocaba
el Articulo V de la Alianza. A las dificultades
inherentes que implica actuar en un pais de la
OTAN, con estructura politica y social estable,
cuyo presidente se sienta en el Consejo del
Atlantico Norte y cuyo JEMAD (CHOD) tiene
silla en el Comité Militar, lo que requiere

coordinar cualquier accién con las autoridades
locales a todos los niveles, se afiadia la amenaza
TESSCO (terrorismo, espionaje, subversion,
sabotaje, crimen organizado) y CBRN (nuclear,
radiolégica, bacteriolégica y quimica), los
ciberataques, el enfoque integral, la interaccién
con las organizaciones mundiales, regionales y
locales gubernamentales y no gubernamentales;
y la presencia de los medios de comunicacién
social y redes sociales.

Asi las cosas, COMJTF hubo de estar
especialmente atento a detectar aquellos aspectos
tacticos que pudieran tener consecuencias
estratégicas e incluso politicas (lo que empieza
a ser conocido con la expresién «el soldado
estratégico»), con objeto de minimizar el posible
impacto y tomar las medidas preventivas y
correctivas necesarias. También a mantener
estrecho contacto con las autoridades politicas
y estratégicas de ESTONIA, pais en el que
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desplegamos y de cuya defensa asumimos la
responsabilidad.

CONCLUSIONES

NRDC ESP es terrestre por naturaleza
y, por tanto, su estructura, procedimientos
y capacidades estan disefiados para las
operaciones terrestres. Sin embargo, las
operaciones del siglo XXI no pueden entenderse
sin el apoyo de las Fuerzas Aéreas, Navales
(en funcién de la situacién) y de Operaciones
Especiales trabajando conjuntamente en un
entorno predominantemente terrestre. El modelo
integrado, que incorpora nuevas capacidades
operacionales a las tacticas ya existentes para
constituir un JTF HQ de la Estructura de Fuerzas
OTAN, como elemento desplegable de la
Capacidad Conjunta de Mando y Control (JC2C),
es muy apto para este tipo de SJO.

En la OTAN apenas hay doctrina aprobada
para este proyecto. La doctrina define el camino
para comprender cémo afrontar una operacion
determinada y los procedimientos que seguir. Sin
embargo, un HRF (L) HQ que asume el papel de
JTF (L) HQ para una SJO (L) y se organiza segin
el modelo integrado, necesita una interpretacion
particular de la doctrina conjunta y especifica
terrestre a la vez. Es un reto doctrinal que debe
ser debatido por los 6rganos adecuados de la
OTAN para facilitar este nuevo reto y al que
NRDC ESP tiene mucho que aportar.

El Cuartel General de Bétera ha evolucionado
de un entorno puramente terrestre, en el nivel
tactico, a otro de nivel operacional de teatro,
adquiriendo algunas nuevas capacidades y
expandiendo otras ya existentes; pero el principal
logro ha sido, y siempre serd, el cambio de
mentalidad de sus componentes, imprescindible
para esta transformacion.

Para materializar esta evoluciéon, se han
desarrollado procedimientos y conceptos como
el del «(JHQ modelo integrado», que no estan
respaldados por la doctrina actual y que otros
HRF (L) como el ARRC, NRDC-ITA, NRDC-TUR
y RRC-FRA, van a seguir como referencia en su
preparacion para asumir estas funciones.

Igualmente, este HQ constituird el banco de
pruebas en la Estructura de Fuerza de la OTAN,
para la implementacion del nuevo concepto Joint
Intelligence, Surveillance and Reconaissance (JISR)
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cuyo Ultimo hito ha sido el ejercicio UNIFIED
VISION 14 realizado en Noruega inmediatamente
después del TRIDENT JAGUAR 14.

Por todo ello, estamos preparados para
informar y compartir nuestras experiencias
sobre determinados conceptos y corrientes de
pensamiento en la OTAN, cuya estructura a
todos los niveles ha reconocido nuestro buen
hacer y ha solicitado nuestra participacion y
apoyo en el desarrollo doctrinal futuro. Estas
experiencias pueden ser compartidas para
enriquecer el adiestramiento de las Fuerzas
Armadas espafiolas, a sabiendas de que la
formacion y experiencia obtenidas por nues-
tros soldados esta a la vanguardia de las nuevas
tendencias, tanto en el ambito nacional como
en el multinacional.

Las operaciones conjuntas de los HRF (L)
deben mantener su sabor terrestre, su orientacion
predominantemente terrestre. De otra manera,
su organizacion, adiestramiento y empleo debe
cambiar, ser redefinido desde este momento, con
antelacion suficiente para el éxito de la operacion.

«Estoy encantado de informar que he
certificado el NRDC ESP HQ como JHQ y JLSG
capaz de asumir las responsabilidades de JTF
(L) HQ durante el periodo de 01 JUL 14 a 30
JUN 15. HQ NRDC ESP es el primer NFS JHQ
en ser certificado y podéis estar verdaderamente
orgullosos de este logro». Estas son las dos
primeras frases de la carta en que SACEUR
acepta la propuesta del Jefe del NRDC ESP; vy el
comienzo de un periodo de guardia de un afio
de duracién JUL 14 — JUN 15).

Es el resultado de un largo proyecto que
comenz6 hace casi tres afios y el Gltimo logro
de nuestro HQ. Esto no habria sido posible
sin las interminables horas de trabajo, sinergia,
dedicacién y entusiasmo de todos y cada uno
de los miembros del NRDC ESP, sin olvidar
la valiosa contribucién de todos cuantos han
participado y nos han apoyado en este reto tan
exigente. En resumen ha sido el fruto de dos
factores: equipo y esfuerzo, mucho esfuerzo.

Por supuesto que hay muchos aspectos
que mejorar. Ya empezamos a trabajar en ello
incluso antes de finalizar el ejercicio TRJR 14 y
continuaremos haciéndolo durante el periodo de
guardia, compartiendo nuestras experiencias con
la comunidad de HRF(L) y otras organizaciones



nacionales y de la OTAN (hay muchas) que
han cooperado y trabajado con nosotros en
este proceso novedoso. Pues, como ya hemos
mencionado antes, lo que al final pretendemos
es conseguir generar la Capacidad de Mando y
Control Conjunta a partir de la NFS.

La generacion de un JHQ de la NFS es un
componente esencial del Concepto Estratégico
acordado en la Cumbre de Lisboa en 2010. En
el futuro, la nueva Estructura de Mando de la
OTAN se apoyara cada vez mas en la NFS para
cumplir los objetivos de la Alianza. ;Significa
esto una «nueva era» para los NFS HQ? Pero
esta es otra historia y merece ser contada en
otra ocasion.

SIGLAS
ACCE: Equipo de Mando y Control Aéreo /
Air Command and Control Element
ACT: Mando Aliado de Transformacion /
Allied Command for Transformation
AIRCOM: Mando Aéreo de la NCS / Air
Command
CJOJ: Centro de Operaciones Conjunto-
Combinadas / Combine Joint Operations
Center
ALE: Equipo de Enlace Aéreo / Air Liaison
Element
AOCC: Centro de Coordinacién de las
Operaciones Aéreas / Air Operations
Coordination Centre
CBRN: Chemical,
Radiological and Nuclear
CCOMC: Centro Integrado de Gestion de
Crisis y Operaciones
CFAO: Marco General para las Operaciones
Aliadas
CHOD: Jefe de Estado Mayor de la Defensa
/ Chief of Defense
COMJTF: Comandante de la Fuerza
Operativa Conjunta / Commander Joint Task
Force
EXDIR: Director del Ejercicio / Exercise
Director
HRF(L): Fuerzas Terrestres de Alta
Disponibilidad / High Readiness Forces-Land
JCB: Gabinete de Coordinacién Conjunta /
Joint Coordination Board
JC2C: Capacidad Conjunta de Man-
do y Control / Joint Command & Control

Bacteriological,

Operaciones

Capability

JFAC: Joint Forces Air Component

JFC: Joint Force Command

JIC: Centro de Inteligencia Conjunto / Joint
Inteligence Centre

JISR: Inteligencia, vigilancia vy
reconocimiento conjunto / Joint intelligence,
surveillance & recce

JOPG: Equipo Conjunto de Planeamiento
Operacional / Joint Operational Planning
Group

JPR: Recuperacion Conjunta de Personal /
Joint Personnel Recovery

JTF (L) HQ: Cuartel General de Fuerza
Conjunta (Terrestre) / Joint Task Force-Land
Headquarters

MoU: Memorandum de Acuerdo /
Memoradum of understanding

NCS: Estructura de Mandos de OTAN / NA-
TO Command Structure

NFS: Estructura de Fuerzas de OTAN / NATO
Force Structure

NRDC ESP: Cuartel General Espafol de
Despliegue Rapido de la OTAN / NATO
Rapid Deployable Corps Spain)

OI/ONG: Organizaciones internacionales /
Organizaciones no gubernamentales

OPP: Proceso de Planeamiento Operacional
/ Operational Planning Process

OSE: Oficial que programa el ejercicio /
Officer Scheduling the Exercise

PMESII: Political, military, economic, social,
infrastructure and information

RSOM: Recepcién, reunién y movimiento a
vanguardia / Reception, staging and onward
movement

SACEUR: Supreme Allied Commander
Europe

SFN: Standing
(STRIKEFORNATO)
SHAPE: Supreme Headquarters Allied
Powers Europe

SOCC: Special Operations Component
Command

TBMD: Defensa contra misiles balisticos
de teatro

TESSCO: Terrorismo, espionaje, subversion,
sabotaje, crimen organizado

TIFE: Elemento de Fusién de Inteligencia
Tactica m

Naval Forces
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David Cuesta Vallina. Comandante. Infanteria. DEM.

INTRODUCCION

Aunque nos puedan parecer lejanos los
cien afos transcurridos desde el inicio de la
Gran Guerra, aun hoy encontramos distintas re-
ferencias o vivencias especificas extraidas de
ese conflicto, que mantienen plena vigencia y
son tenidos en cuenta en la preparacion de las
operaciones.

Los manuales' o publicaciones doctrinales
sobre tacticas de contrainsurgencia, ya advierten
de la importancia de leer algunos clésicos para
entender la filosofia y teoria de este tipo de ope-
raciones, poniendo como ejemplo a uno de los
héroes de la Primera Guerra Mundial conocido
como «Lawrence de Arabia».
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El tiempo transcurrido y la fama de nuestro
protagonista han propiciado una amplia biblio-
grafia desde diferentes puntos de vista. Por una
parte, tenemos las valiosas obras autobiografi-
cas, donde se muestra la faceta de escritor de
Lawrence, destacando la mas que conocida, Los
siete pilares de la sabiduria, en la cual encontra-
mos detalles de las acciones y percepciones mas
destacadas de la rebelion arabe ocurrida entre
1916y 1918.

Por otra parte, nos encontramos con mucha
literatura, estudios psicoldgicos, enfoques criticos
o documentos relativos a las vivencias del propio
Lawrence —sin olvidar la pelicula rodada por
David Lean en 1962— que se complementan



con la publicacion mds o menos reciente de
muchas de las cartas personales escritas durante
su campana en Oriente Medio, donde se pueden
apreciar aspectos mas personales de su caracter o
su especial interés por la historia y cultura.

En este articulo, mediante la combinacién de
diferentes fuentes y el enfoque de la accién de
mando, se busca aportar algunas observaciones
de caracter militar de este personaje, para poder
conocerle un poco mas y comprender el actual
resurgimiento del interés de todo lo que le rodea.

THOMAS EDWARD LAWRENCE, INICIO

Nacido en Gales en agosto de 1888, tuvo una
infancia comparable a la de Oliver Twist? por no
ser nada fécil. Segundo de cinco hermanos, era
hijo ilegitimo de Thomas Robert Tighe Chapman,
el cual, al no obtener el divorcio de su primera
mujer, viaj6é con su familia por distintos lugares.
Su madre, Sarah Junner, se mostré muy preocu-
pada por la educaciéon de sus hijos, especial-
mente por Edward, que era débil y enfermizo,
razén por la que se fue convirtiendo en un nifo
«solitario» y poco comunicativo.

A lo largo de su vida Lawrence se mostr6
como un intelectual y un artista, asi quedo entre
los primeros de 4.600 candidatos en las pruebas
de Oxford. Su formacién se desarroll6 en historia
y lenguas clasicas, que le dieron los conocimien-
tos necesarios para ser un buen relator, como
pudo demostrar posteriormente en su obra escri-
ta. Entre sus compafieros se caracterizaba por su
optimismo y agilidad mental, sabfa imponer su
criterio facilmente incluso con sus jefes.

Su pasién por la historia, le llev a viajar a lo
largo de 1907 en bicicleta por el norte de Francia
para estudiar los castillos y fortificaciones me-
dievales. También viajé por Oriente Medio para
estudiar los castillos de las Cruzadas. Llegé en
1909 a Siria, donde trabaj6 en los yacimientos
arqueoldgicos hititas de Karkemish, y profundi-
z6 en su conocimiento de las lenguas y cultura
arabes. Su tesis, que le facilité graduarse con ho-
nores, se centrd en las fortificaciones medievales,
y en ella se apreciaban ciertas habilidades como
fotografo y cartégrafo.

LA SITUACION
Al inicio del conflicto los turcos, aliados de
Alemania®, controlaban gran parte del Oriente

Operaciones

Lawrence de Arabia

Medio, pero los ingleses mantenian su interés
en el Canal de Suez e intentaban acabar con el
dominio del Imperio Otomano en la zona, lo que
se consideraba necesario para poder alcanzar la
victoria de la guerra de Oriente.

Cuando estallé la Primera Guerra Mundial, el
perfil y experiencia de Lawrence le permitieron
acceder a un puesto como oficial de inteligencia
en la colonia inglesa de El Cairo, pero hasta 1916
no fue enviado con los arabes para trabajar en
beneficio de los intereses de Inglaterra.

Con el objetivo de romper los cuatro siglos de
dominio otomano en la Peninsula Ardbiga, se ini-
ci6 la rebelion en junio de 1916, con el principe
Hussein Ibn Ali como lider moral. Cuando la si-
tuacién y empuje de la revuelta se iba apagando,
los britanicos decidieron enviar un oficial como
asesor, momento en el que Lawrence pudo cono-
cer a Faysal*, al que identific6 como el lider ne-
cesario para impulsar la ansiada Rebelién Arabe
que permitiria a Inglaterra derrotar a Turquia. El
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La vision de Lawrence (1916)

principe Faysal, cinco afos mayor que Lawrence,
represent la cabeza visible de la Rebelién Arabe
entre 1918 y 1920, convirtiéndose en comandan-
te de la expedicion aliada de Egipto.

Lawrence supo convivir y empatizar con los
arabes hasta llegar a sentirse comprometido con
su causa, hablar su mismo idioma y vestir como
ellos sin desentonar. La simpatia mutua entre
el principe y su asesor britanico facilité la rea-
lizacion demuchas acciones destacadas en los
siguientes dos afnos, que evitaron la confrontacién
directa mediante tacticas de guerrilla, con
acciones dirigidas a bloquear el ferrocarril que
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transcurria entre Medina y Damasco y que supo-
nia la columna vertebral del poder turco.

En enero de 1917 alcanzaron con éxito el
puerto Wejh en el Mar Rojo, en julio se produjo
la toma de Akaba, y asi las acciones iniciales de la
campafia de Heyaz representaron una importante
victoria para los arabes. En noviembre, en una
de las incursiones tras las lineas enemigas para
conseguir unir a su causa a los arabes sirios, en
la aldea Deraa, Lawrence fue apresado por los
turcos, y aunque hay informaciones contradicto-
rias, es muy probable que fuera torturado y vejado
por sus captores.

—




En 1918, Lawrence y los arabes formaron las
fuerzas del flanco derecho en el movimiento de
los aliados hacia el Norte, hasta que llegado el
momento, el general Allenby entré victorioso
en Damasco el 1 de octubre lo que supuso un
importante triunfo.

A pesar de todo, el suefio de crear una
federacion arabe no fue del todo posible por el
tratado secreto de Sykes-Picot, firmado en 1916
entre Francia y Reino Unido, donde ya se habian
repartido el territorio turco de Oriente Medio
seglin sus propios intereses y se cedia a Francia
un mandato sobre Siria. Esta situacién provocé
un sentimiento de culpabilidad a Lawrence, que
le hizo cambiar en parte de actitud y le llevo a
renunciar a cualquier mérito o reconocimiento
por sus acciones militares.

LAWRENCE: INNOVACION

Su caracter rompedor e innovador le per-
mitié afrontar problemas con una perspectiva
diferente, lo que en muchos casos le result6
favorable. Conocia en profundidad los libros
clsicos incluidos en la formacion de todo militar,
asi aparecen referencias en sus escritos sobre
Napoleoén, Clausewitz, Jomini, Mahan, Foch...
Se puede interpretar que acept6 la orientacién
[6gica de la linea de Clausewitz, aunque, con el
desarrollo de la campana se fue alejando su visién
de la guerra convencional y los planteamientos
establecidos, forzado en parte por la falta de
organizacién de las fuerzas arabes y las pocas
posibilidades de enfrentarse a la destruccién de
las fuerzas enemigas por medio de la batalla
convencional.

Supo plantear una «doctrina» diferente donde
se buscaba una guerra de distancias, conteniendo
al enemigo mediante una amenaza facilitada por
los grandes desplazamientos, beneficiados por
lo que suponia el desierto, y mostrarse ante el
enemigo solo en el momento de atacar, dirigiendo
la accién hacia su material o a sus puntos débiles,
como la linea de ferrocarril del Heyaz. Asi, el
empleo de carne en conserva fue considerado
mas beneficioso para su causa que la propia
invencién de la pdlvora ya que les permitia
aumentar el alcance de sus acciones.

Sobre los aspectos militares aplicados en su
recorrido por Oriente Medio, sobre todo los
referidos a la concepcion de empleo de la fuerza,
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se puede decir que supo provocar un «vacio»
en el frente de batalla, promoviendo una guerra
«irregular», que entendia mucho mas intelectual
que la carga con bayoneta, y reconfigurando asi
la manera de luchar de las tribus. Se adapt6 a una
tactica de golpes de mano, donde se evitaban
los ataques grandes en beneficio de un empleo
menor de la fuerza, por un tiempo reducido y en
un lugar remoto.

Se enfrent6 al problema de la cooperacion entre
fuerzas regulares e irregulares, y logré transmitir
el mismo objetivo final y/o visién idénticos, que
facilité la convergencia de esfuerzos a pesar de
los procedimientos diferentes.

Lawrence identifico la falta de disciplina de
las fuerzas drabes, lo que le impulsé a emplear
las unidades operativas con entidad reducida
en beneficio de la movilidad y flexibilidad.
Asi, en las acciones desarrolladas, se aprecia
cémo reconocia y explotaba la fortaleza basada
principalmente en la rapidez, la movilidad, la
propia confianza y el conocimiento del pais.
Incluso plante6 una reduccién en la asignacion
de hombres por ametralladora para aumentar la
rapidez en la maniobra y ganar en flexibilidad.

Esta movilidad de las fuerzas beneficié a las
actividades enfocadas a la desinformacién de
los turcos, haciéndoles creer que los objetivos
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se dirigian hacia un punto (Damasco), mientras
se volcaban los esfuerzos hacia otro (Akaba); se
tenian en cuenta basicamente los aspectos de la
decepcion a pesar de la entidad reducida de las
unidades.

Es de destacar la «visién innovadora» que
tuvo Lawrence al entender el empleo de las
aeronaves en beneficio de las fuerzas terrestres.
Anteriormente nadie habia aprovechado esta
capacidad, y él aport6 nuevas ideas y amplitud
de miras en sus conceptos, y las puso en practica
en 1918.

En este tipo de conflicto supo priorizar y
resaltar el papel de la inteligencia como parte
de la clave del éxito, dedicando mucho mas
esfuerzos al servicio de informacién que al resto
de fuerzas. Esta faceta se vio potenciada por la
poblacién civil, totalmente a favor de su causa,
que les proporcionaba una red de informacién
mas amplia y completa. En este sentido, también
adapté el empleo de mulas, para que sirvieran de
montura a una parte de los infantes y emplearlos
como unidad de reconocimiento.

La potencia y capacidades de los Rolls
Royce blindados, entregados por el general
Allenby tras los éxitos iniciales fueron muy bien
aprovechadas. Estos vehiculos formaban parte
de los dos primeros escuadrones enviados al
frente, después de los primeros combates en
Francia donde se probaron por primera vez,
pero Lawrence fue el primero en aprovechar
todas sus capacidades, mostrando una vez mas
su creatividad.

Las numerosas acciones encaminadas a
destruir la linea de ferrocarril se basaban en el
empleo de explosivos, lo que se puede considerar
como la introduccién del actual concepto IED®
adaptado a la época. Entre sus hombres estaba
el teniente Garland, que inventé la denominada
Garland mine, mina de contacto que les resulté
muy eficaz.

Sorprendié con incorporaciones tecnolégicas
en beneficio del planeamiento, siendo uno de los
pioneros en el empleo de fotografia aérea para
actualizar la cartografia y mejorar la obtencién
de informacién e inteligencia. También se puede
decir que inici6 el concepto de combat camera,
ya que no se separaba de su camara y muchas
de las fotografias originales de la revuelta arabe
son suyas.
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LAWRENCE, CARACTER

Son muchos los aspectos que describen a este
personaje y que se pueden asociar a su ejercicio
del mando con las tribus: sentido del humor,
flexibilidad, iniciativa, valor, ejemplaridad...

Mostré una gran iniciativa al asumir la direc-
cién en las situaciones que considerd necesario,
cuando el lider nominal se quedaba sin ideas,
lo que entendia como parte del arte especial de
la conduccién tribal.

Existe constancia clara de su valor, al man-
tener siempre el impulso ofensivo que le
caracterizé, incluso al caer herido o al participar
activamente en multiples acciones ofensivas.
Asi logré mostrar un ejemplo constante, ade-
mas, llevaba la misma vida que sus «guardias
de corps», lo que le hizo volverse duro y tan
temerario como ellos, pero aceptado e integrado
en el grupo. Aunque no se caracterizaba por
tener una forma fisica excepcional, en varias
ocasiones dejaba asombrados a los arabes por
sus ideas sobre el «autoendurecimiento», o por
su preferencia a caminar antes que cabalgar.
El mismo asociaba al «<mando responsable»
el sobreponerse al dolor a pesar de las
enfermedades.

Lawrence «El Héroen



Fue accesible a todos, buscando una
vida llana y eludiendo criados personales o
cocineros..., exceptuando sus «guardias de
corps» a los que consideraba guerreros y no
sirvientes.

Con detalles como la donacién particular de
los derechos de autor de varios de sus libros,
se le asocia con una humanidad no habitual,
la cual también se vio durante su campana
al respetar a sus enemigos, o mostrando
compasién en determinados momentos por
los hombres del Ejército turco. Asi, en alguna
accion, ordené dejar comida o incluso algu-
na carta con informacién de la situacion de
los prisioneros, resaltando el papel que habian
tenido durante el combate, para evitar asi males
mayores, ya que eran conocidas las penas que
los turcos imponian a los desertores.

A pesar de ser propuesto para alguna
distincion de la categoria de las concedidas
a Nelson o a Wellington, no acepté ninguna
recompensa por su labor con los arabes, pues
consideraba parcial, que el conocimiento de
sus logros se basara en los datos que él mismo
aportaba. Ademds, se sentia avergonzado por el
engafio que tuvo que desarrollar, para alinear
los intereses de su pais con la revuelta arabe.

LAWRENCE, LEGADO

Lawrence, aunque se definia como un hom-
bre comun, se mostré como aventurero, hombre
formado, innovador, apasionado por la histo-
ria....En muchos aspectos y desde una perspec-
tiva actual, representa multiples rasgos que hoy
se asocian al lider, lo que unido a la situacion
vivida entre los anos 1916 y 1918, permite afir-
mar que ejercié un claro liderazgo del grupo
que llevo la revuelta arabe al triunfo.

Si en la actualidad se toman como refe-
rencias conceptos de la lucha establecida por
Lawrence, es porque en ese momento supo
aportar nuevas soluciones imaginativas, y adop-
tar un sistema de lucha que resulté ser efectivo,
lo que lo acredita como uno de los idedlogos
de la guerra irregular.

Aunque muchos aspectos de la guerra irre-
gular en esos afios podrian interpretarse como
«innovadores», las acciones de Lawrence man-
tienen su efecto en la actualidad, tanto por la
configuracion de Oriente Medio, como por el

Operaciones

resurgimiento del interés por las operaciones de
contrainsurgencia asociadas al conflicto actual
de Afganistan e Iraq. Asi, se considera su obra
Los siete pilares de la sabiduria como una de
las lecturas recomendadas por los expertos de
contrainsurgencia.

Su experiencia acumulada en la zona le
permitié escribir un handbook del Ejército
turco, aunque fueron sus conclusiones, que
redacté a modo de guia para los oficiales
britanicos que trabajaban con los ejércitos
arabes, las que mas repercusién tuvieron —los
conocidos como 27 articulos de Lawrence—,
que incluso forman parte del conocido Manual
de Contrainsurgencia®.

Lawrence, fallecié practicando una de sus
pasiones: el motociclismo, pero se puede decir
que su legado se mantiene intacto y representa
otro ejemplo claro de la importancia de
aprender de la experiencia y de las lecciones
que proporciona la Historia, en este caso de la
Primera Guerra Mundial.

NOTAS

" FMI 3-24.2 Tactics in Counterinsurgency

2 Hero de Michael Korda.

3 El Imperio Otomano estaba aliado a Alemania
y la Triple Alianza.

# Faysal ibn Husayn, tercer hijo del jerife de La
Meca Husayn ibn Ali y miembro de la familia
de los hachemies. Fue rey de Irak de 1921 a
1933.

5 |[ED: Artefacto explosivo improvisado

6 The 27 articles of T E Lawrence (1917) vienen
recogidos en la doctrina Contrainsurgencia

BIBLIOGRAFIA Y FUENTES
— Lawrence, Thomas Edward. Los siete pilares de la
sabiduria.

— Lawrence, Thomas Edward. Camino de Akaba.

— Graves, Robert. Lawrence y los drabes.

— The mint (El troquel traducido por Victoria
Ocampo)

— Hero. Michael Korda

— Garnett, David (recopilador). Cartas de T.E. Lawren-
ce. Sur. Buenos Aires, 1944,

— Liddell Hart, B H. The Ghost of Napoleon. 1933.

— http//www.telstudies.org/

— http://www.oocities.org/telawrence_ar/doscarta.
htm. m

REVISTA EJERCITO - N. 882 OCTUBRE - 2014 51



LAS ACTIVIDA
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INFORMACION COMO

NUEVA FUNCION DE

COMBATE

Radl Prudencio Vara Pérez. Comandante. Infanteria. DEM.

El Gltimo borrador elaborado como resultado
de la revision del STANAG 2288, correspondien-
te al AJP-3.2 Allied Joint Doctrine for Land Ope-
rations, establece, ademas de las seis funciones
de combate consideradas tanto en el AJP-3.2 en
vigor como en la PMET' PD1-001 Empleo de las
Fuerzas Terrestres, una nueva funciéon de comba-
te denominada Information activities.

Paises como Reino Unido, Francia, Alema-
nia, Polonia y Paises Bajos, entre otros, siguen
la tendencia de empleo de las publicaciones
aliadas conjuntas como doctrina nacional, com-
plementandola o suplementandola con algunos
documentos nacionales?, e incluirdn esta nueva
funcién de combate en su doctrina nacional tan
pronto como ratifiquen esta nueva version del
AJP-3.2.

Por su parte, el Ejército de los EEUU se en-
cuentra actualmente realizando un estudio sobre
la necesidad de establecer una séptima funciéon
de combate en su doctrina nacional, que parece
que englobarfa més actividades que las incluidas
en la funcién de combate Information activities
por el borrador del AJP-3.2.

Esta iniciativa, tanto en el ambito de la OTAN
como en los ejércitos de algunos paises de nues-
tro entorno, de incluir una nueva funcién de
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combate en su doctrina tendra sin lugar a dudas
un impacto en la doctrina del Ejército de Tierra
espanol. Es necesario analizar la actual situacién
y valorar las diferentes opciones para afrontar
estos cambios previsibles en la doctrina terrestre
a corto plazo de un modo coherente con nuestros
principios, y para asegurar a la vez la sincronia
e interoperatividad con la doctrina tanto aliada
como de las organizaciones multinacionales a
las que Espana pertenece.

LA FUNCION DE COMBATE INFORMATION
ACTIVITIES EN LA DOCTRINA OTAN

En el dltimo borrador del AJP-3.2 se define la
nueva funcién de combate Information activities,
en consonancia con lo establecido en el segundo
borrador de estudio (SD2) del AJP-3.10 Allied
Joint Doctrine for Information Operations (Info
Ops), como «aquellas actividades disenadas para
afectar a la informacion o a los sistemas de infor-
macion, que pueden ser realizadas por cualquier
actor, y que incluyen medidas de proteccion».
Esta funcién de combate abarca un amplio es-
pectro de actividades disefiadas para afectar a
una audiencia objetivo en tres aspectos:

Capacidades: mediante la realizacién de ata-
ques con la finalidad de interrumpir, destruir



Operaciones

Information
activities

Protection

Combat functions

Intelligence

Esquema general de las funciones de combate establecidas en el Ultimo borrador del AJP-3.2

o afectar negativamente a las capacidades del
enemigo relacionadas con la informacién, a los
nodos de informacién (cuarteles generales), los
enlaces de comunicaciones o cualquier otra par-
te de un sistema de informacién. Son actividades
fisicas que se superponen con las funciones de
combate Fires y Manoeuvre de la doctrina OTAN
y se llevan a cabo a través de ellas.

Comprensién: tratando de afectar al conoci-
miento del enemigo sobre la situacién, mediante
la proteccion de la informacién y los sistemas de
informacién propios. Se lleva a cabo a través de
las medidas de proteccion, la seguridad de las
operaciones y la decepcion. Segin la doctrina
OTAN, la mayor parte de estas actividades se su-
perponen con la funcién de combate Protection
y se llevan a cabo a través de ella.

Voluntad: tratando de influir sobre la voluntad
de una audiencia objetivo como fuerzas enemi-
gas y poblaciones neutrales o amigas. Estas acti-

vidades usan la informacién para producir men-
sajes que modifiquen la percepcion, voluntad e
idealmente el comportamiento de la audiencia
objetivo, y también pretenden contrarrestar la
propaganda de los adversarios. Los mensajes
creados en las actividades de informacién se
basan en las directrices que emanan de la Comu-
nicacion Estratégica (StratCom?®), y deben armoni-
zarse con los mensajes de Informacién Pdblica.

Los dos primeros aspectos abarcan las acti-
vidades de una fuerza militar, necesarias para
atacar las capacidades de informacién enemi-
gas y afectar a su conocimiento de la situacién,
mientras se protegen las capacidades de infor-
macién propias, y en ellos los objetivos son la
informacion y los sistemas de informacion.

En el tercer aspecto se usa la informacién co-
mo herramienta para influir sobre una audiencia
determinada, y se requiere un cuidadoso estudio
para apoyar la StratCom. Estas actividades buscan
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proporcionar la informacién necesaria para mol-
dear la percepcién y la voluntad de una audien-
cia de la forma deseada. Entre estas actividades
se incluyen las relacionadas con Operaciones
Psicolégicas (PSYOPS), la influencia a través del
Key Leader Engagement (KLE), los mensajes trans-
mitidos a través del perfil, postura y presencia
(PPP) de las fuerzas y el apoyo proporcionado a
las autoridades civiles y a la poblacién.

Esta nueva funcién de combate estd relaciona-
da fntimamente con el concepto de Info Ops, que
la OTAN define en el SD2 del AJP-3.10 como una
funcién de mando que «analiza, planea, valora
e integra las actividades de informacion para
crear los efectos deseados sobre la voluntad, el
entendimiento y la capacidad de los adversarios,
potenciales enemigos y las audiencias aprobadas
por el Consejo del Atlantico Norte en apoyo a los
objetivos de la Alianza».

Las actividades que forman parte de esta nue-
va funcién de combate no han sido ain definidas

completamente y posiblemente serdn desarro-
lladas en el ATP-3.2.1 Allied Land Tactics, cuya
revisién habra comenzado en el segundo semes-
tre de 2014, pero se puede deducir que seran
todas aquellas relacionadas con las Info Ops, es
decir: PSYOPS; guerra electrénica; cooperacién
civico-militar (CIMIC); ciberoperaciones; perfil,
presencia y postura; decepcion; seguridad de
las operaciones (OPSEC); seguridad de la infor-
macién (INFOSEC); engagement (como el key
leader engagement o el soldier engagement ); y
la destruccion fisica.

LAS INFLUENCE ACTIVITIES EN
LOS ESTUDIOS DE FINABEL

En el estudio A.25.R Conceivable employment
doctrine(s) for an EU battlegroup at tactical level
del Manual del Battlegroup de la Unién Europea
(EU BG Handbook), elaborado en el ambito de
la organizacién FINABEL, se realiza un anali-
sis por funciones de combate de las misiones y

N

Analyse
Pl ’ Information _ I
activities [ C o
Assess Sl q%:“
Integrate MS) N
X )) \>
v Adversaries Will k\
; e — . ~—— i
v Pntentlal_ =t ) Desired
adversaries (L}%e%w\l‘% ‘ Spmen 3
v’ North Atlantic A F S¢,
Cauxil ayﬁ 3W '%_?r
1eRce

Alliance
mission
objectives

Esquema general del concepto de Operaciones de Informacion (Info Ops) en la doctrina OTAN
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cometidos que pueden ser llevados a cabo por
esta organizacion operativa, y se establecen seis
funciones de combate: Command, Intelligence,
Manoeuvre, Protection, Combat Service Support
(CSS) y Firepower/Influence activities.

Asi, las Influence activities se relacionan con
las actividades relacionadas con Firepower den-
tro de la misma funcién de combate, empleando
un criterio diferente al utilizado en la doctrina
de la OTAN.

Operations

Portada del ADP Operations (Reino Unido)

Este documento de FINABEL propone que las
expectativas y, en la medida de lo posible, las
percepciones deben ser gestionadas para man-
tener o transformar las opiniones a favor de las
operaciones de un EU BG, y que las Influence
activities se realizan de muchas formas ya que
necesitan adaptarse al objetivo para ser efecti-
vas, siendo la comunicacién en todo caso un
elemento crucial. Ademas, se expone que las
capacidades para una comunicacion efectiva
vienen determinadas por PSYOPS, CIMIC vy la
Informacién Pudblica, aunque los mensajes se
pueden difundir de muchos modos.

Por lo tanto, el ambito que abarcan las In-
fluence activities para FINABEL es mucho mas

Operaciones

reducido que el considerado por la OTAN para
ellas.

LAS INFLUENCE ACTIVITIES EN LA
DOCTRINA DEL REINO UNIDO

La actual doctrina del Reino Unido establece
en el Army Doctrine Publication (ADP) Ope-
rations (noviembre de 2010) seis funciones de
combate: Mando, Informacién e Inteligencia,

Fuegos, Maniobra, Proteccion y Sostenimiento.

En esta publicacién se define el concepto de

Influence, descrito como un resultado, una con-

secuencia de las actividades, y no una actividad

en si misma, y que se desarrolla a través de:

— Los Fuegos, que pueden ser empleados para
obtener efectos psicoldgicos (como quebran-
tar la moral del enemigo) o fisicos (destruc-
cién o desgaste), tanto directa como indirec-
tamente. Los fuegos pueden también generar
una influencia negativa, como cuando se
causa un dafio colateral.

— La Maniobra, que implica la coordinacién de
actividades en tiempo y espacio para obtener
una ventaja sobre el enemigo. Puede tener
efectos sin necesidad de acciones de apoyo
e incluso sin necesidad de que se realice un
movimiento fisico

— La Postura, la Presencia y el Perfil, que pue-
den ser ajustados no solo para hacer frente a
las amenazas, sino también como un medio
efectivo de comunicarse con una variedad
de audiencias para alterar sus percepciones.

— Key Leader Engagement, que proporciona al

Mando una via personal para poder influir
sobre los actores decisivos.
La Cooperacioén Civico-Militar, que permite
interactuar de modo eficaz con el entorno
civil en un teatro de operaciones. Facilita
la cooperacién, la coordinacién, el apoyo
mutuo, el planeamiento conjunto y el in-
tercambio de informacién entre las fuerzas
militares y las agencias civiles.

— La Seguridad de las Operaciones, disciplina
que protege los planes y las operaciones de
revelaciones e interferencias.

—La Relacién con los Medios de Comunica-
cién, que proporciona informacién veraz a
una audiencia a través de los medios de co-
municacion para apoyar los propésitos de la
estrategia informativa nacional y operativa.
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— Los Métodos Especiales de Influencia o In-
fluence activities:

— Decepcién, definida como aquellas medi-
das disefiadas para engafiar a un adversa-
rio mediante la manipulacién, distorsion
o falsificacion de las evidencias para indu-
cirle a reaccionar en contra de sus propios
intereses.

— Operaciones de informacién o Info Ops,
a través de los cuales se coordinan las
actividades disefiadas para ejercer una
influencia directa, como son:

a) Computer Network Actions (CNA),
anteriormente denominadas Compu-
ter Network Operations (CNO), que
aplicadas en el ciberespacio pueden
apoyar las operaciones en el entorno
terrestre mediante el ataque, la defensa
y la explotacién de redes.

b) Operaciones Psicolégicas o PSYOPS,
que son aquellas actividades planea-
das, sensibles culturalmente, creibles y
atribuibles, dirigidas sobre las audien-
cias objetivo para alcanzar los objeti-
vos politicos y militares influyendo en
las actitudes y los comportamientos.
Contribuyen a debilitar la voluntad del
adversario, reforzar la voluntad de los
simpatizantes y ganar el apoyo de los
no comprometidos.

En la doctrina del Reino Unido, las Influence
activities son parte de un concepto mas amplio
y global denominado Influence, que integra ac-
tividades pertenecientes a varias funciones de
combate (Fuegos, Maniobra y Proteccion).

LA SEPTIMA FUNCION DE COMBATE EN
EL EJERCITO DE LOS ESTADOS UNIDOS

La actual doctrina del Ejército de EEUU (ADRP
3-0 Unified Land Operations, de Mayo de 2012)
contempla la existencia de seis funciones de
combate. Dentro de la funcién de combate Mis-
sion Command se encuentran las Inform and
influence activities, que se definen como la in-
tegracion de las capacidades relativas a la infor-
macién disefadas para sincronizar las campafias,
los mensajes y las actividades de informacion
con las operaciones, para informar a los EEUU y
audiencias globales, para influir en las audiencias
extranjeras y para afectar el proceso de toma de
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decisiones de adversarios y enemigos. Ademas,
se establece que la realizacién de estas activida-
des permite al mando desarrollar y mantener sus
relaciones con los aliados e influir en el proceso
de toma de decisiones de adversarios y enemigos
para obtener una ventaja operativa.

El Ejército de EEUU esta realizando un estudio
a fondo sobre la necesidad de establecer una
séptima funcién de combate, denominada Enga-
gement, que englobe todas aquellas actividades
que permiten una ejecucion eficaz de las tareas
relacionadas con la cooperacién para la seguri-
dad, con la estabilizacién y con el contacto y las
relaciones con poblaciones locales, gobiernos y
ejércitos extranjeros, unos aspectos que han ad-
quirido una gran relevancia durante el desarrollo
de las operaciones recientes.

La razén principal de esta postura reside en
que se considera que las actuales funciones de
combate fueron desarrolladas para aplicarse fun-
damentalmente en acciones ofensivas y defensi-
vas, que se encuentran desfasadas y que no res-
ponden a la realidad de los conflictos actuales.

Gracias a los andlisis realizados, el Ejército
de EEUU ha elaborado un concepto funcional*
para esta nueva funcién de combate Engagement,

U.S. Army
Functional Concept

for
Engagement

24 February 2014

Portada del Concepto Funcional para la
funcién de combate Engagement



definida como «las tareas y sistemas relacionados
entre si que influyen en los comportamientos de
una poblacién, las fuerzas de seguridad y los
gobiernos».

Este concepto funcional incide en la impor-
tancia de la interdependencia entre las fuerzas
del Ejército estadounidense y los asociados de
la accién unificada (unified action partners), y
establece que la funcién de combate Engagement
tiene dos componentes principales: las activida-
des de asociacioén (partnership) y las actividades
de guerra especial (special warfare).

Respecto a las actividades de asociacion, se
establece que con ellas las fuerzas estadouniden-
ses del futuro apoyaran, adiestraran, asesoraran,
equiparan a las fuerzas de seguridad de sus aso-
ciados y aprenderan de ellas para contrarrestar
insurgencias, el terrorismo, la proliferacién y
otras amenazas. Las actividades de asociacién
comprenden:

» Operaciones civico-militares (civil-military
operations: CMO).

« Apoyo del US Army a la cooperacion en
seguridad del Departamento de Defensa
estadounidense.

Las actividades de guerra especial suponen
la combinacién de acciones letales y no leta-
les, realizadas por fuerzas convencionales y
especiales con un profundo conocimiento de
las culturas e idiomas extranjeros, expertas en
tacticas de pequenas unidades y con capacidad
de desarrollar formaciones de combate locales
y luchar junto a ellas en entornos permisivos,
inciertos u hostiles. Las actividades de guerra
especial comprenden:

o Guerra no convencional. Se destaca la
necesidad de facilitar la integracién,
interoperatividad e interdependencia de
las fuerzas de Operaciones Especiales y las
fuerzas convencionales en todo el abanico
de operaciones militares.

« Contrainsurgencia.

» Operaciones de asuntos civiles (Civil affairs
operations: CAO).

» Operaciones de apoyo a la informacion
militar (Military information support
operations: MISO), la nueva denominacién
para las PSYOPS.

Como se puede apreciar, la nueva funcién de
combate Engagement englobara muchos mas

Operaciones

Portada PD2-002 (vol.3) Funciones de
Combate. Maniobra
aspectos que los contemplados por la funcién
de combate Information activities de la OTAN.

LAS ACTIVIDADES DE INFLUENCIA EN
LA DOCTRINA DEL ET ESPANOL

La doctrina del ET considera las actividades
de influencia como una parte de la funcién de
combate Maniobra. La PMET PD2-002 (Vol. 3)
establece que este conjunto de actividades mi-
litares persigue influir en las percepciones, las
conductas y las actitudes de las audiencias ob-
jetivo seleccionadas (individuos, grupos u orga-
nizaciones), que modelan el entorno psicolégico
en el cual se desarrollan las operaciones, para
inducir a esas audiencias a actuar en beneficio de
la misién propia o conseguir que no interfieran
en ella, contribuyendo asf a la consecucién de
los objetivos militares propios.

Las Actividades de Influencia suponen el em-
pleo de medios que no contemplan solo el uso
de la fuerza o el ejercicio de autoridad y se rea-
lizan mediante las operaciones de informacion
(Info Ops), con la contribucién de PSYOPS, de la
informacioén publica, CIMIC y otros.

Por otro lado, la PMET OR3-001 Orientacio-
nes. Operaciones de Informacién en vigor esta-
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blece que, en el nivel operacional, se integran
y coordinan a través de las Info Ops las activi-
dades de seguridad de las operaciones, decep-
cién, PSYOPS, guerra electrénica y destruccion
fisica con las de Informacién Publica y CIMIC, y
afirma ademas que las operaciones en las redes
de sistemas de informacion (CNO) son una he-
rramienta mas de las Info Ops. Esta publicacion
se encuentra actualmente en proceso revision, y
estd previsto que las modificaciones se realicen
en consonancia con la préxima versién del AJP-
3.10 Allied Joint Doctrine for Information Ope-
rations, actualmente en borrador, de tal modo
que las actividades relacionadas con Info Ops
mencionadas se ajustaran a las que figuran en
la publicacién aliada; por lo tanto, englobaran
aquellas actividades que el borrador del AJP-3.2
considera incluidas en la funcién de combate
Information activities, y que abarcan un mayor
nimero de actividades que las consideradas co-
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mo Actividades de Influencia por nuestra doctri-
na en vigor.

CONCLUSIONES

Existe un acuerdo general entre diferentes
paises europeos y aliados sobre la necesidad
de considerar la creciente importancia de las
actividades que se desarrollan en el entorno in-
formativo, pero existen criterios diferentes a la
hora de ubicar estas actividades en el marco de
las funciones de combate, pues se consideran
relacionadas con la funcién de combate Manio-
bra (Espafia), Fuegos (FINABEL), Mando (EEUUV),
Informacién e Inteligencia (Reino Unido) o inclu-
so como una funciéon de combate en si (OTAN).

Se demuestra que este tipo de actividades estan
relacionadas con varias de las seis funciones de
combate en vigor actualmente y que, hasta el mo-
mento, se consideran incluidas en alguna de ellas
segln los criterios nacionales, el diferente concepto



que cada ejército tiene sobre las Info Ops y el gra-
do de importancia asignado a la actuacién de las
fuerzas militares en el entorno de la informacién.

La definicién de la funcién de combate Infor-
mation Activities en el borrador del AJP-3.2 Allied
Joint Doctrine for Land Operations obligard a
que, para mantener de momento la coherencia
de la actual doctrina terrestre en vigor, se consi-
dere la posibilidad de hacer una «reserva» o de
realizar un «comentario» en la ratificacién nacio-
nal de la publicacién aliada mientras se valora
y estudia la posibilidad de adoptar esta nueva
funcién de combate en nuestra doctrina, como
una mas de ellas, cuando se realice la proxima
revision de la PD1-001; de incluir las Actividades
de Informacién en la funcién de combate Ma-
niobra, sustituyendo a las actuales Actividades
de Influencia; o incluso de integrarlas en alguna
de las otras funciones de combate actuales como
Mando o Fuegos.

Desde luego, sera necesario determinar, pre-
viamente a la ratificacion de la préxima versién
del AJP-3.2, el impacto que el establecimien-
to de esta séptima funciéon de combate ten-

Operaciones

dra sobre el actual cuerpo doctrinal especifico
terrestre, que se encuentra en continuo proceso
de revision, actualizacién y racionalizacion.

NOTAS

" PMET: Publicaciéon militar del Ejército de
Tierra.

2En el caso del Reino Unido, se denominan
publicaciones hibridas.

3 La OTAN define la Comunicacion Estratégica
como «el uso coordinado y apropiado de las
actividades y capacidades de comunicacion
de la OTAN —Diplomacia Pdblica, Asuntos
Publicos (PA), Asuntos Publicos Militares,
Operaciones de Informacion (InfoOps) y Ope-
raciones Psicoldgicas (PSYOPS), segln sea
apropiado— en apoyo de las politicas, ope-
raciones y actividades de la Alianza, y con el
propdsito de alcanzar los fines de la OTAN».

*TRADOC Pamphlet 525-8-5 US Amy
Functional Concept for Engagement (24 de
febrero de 2014), que puede consultarse y
descargarse en http://www.tradoc.army.mil/
tpubs/pams/tp525-8-5.pdf. m

Patrulla conjunta de las fuerzas espanolas en UNIFIL (Libano) y el Ejército libanés
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José Enrique L6pez Jiménez. Teniente Coronel. Ingenieros.

El 5 de julio de 1884, un pequefio barco, el
Mignonette, naufragaba en un temporal a unas
1.600 millas del cabo de Buena Esperanza. Los
cuatro miembros de la tripulacién —el capitan
Thomas Dudley, el timonel Edwin Stephens, el
marinero Edmund Brooks y el grumete Richard
Parker— se vieron forzados a subir a un bote en
el que quedaron a la deriva sin mas reservas de
viveres y agua que dos latas de remolachas en
conserva que habfan podido salvar en el dltimo
momento. Durante tres dias, los cuatro marinos
racionaron las remolachas. La madrugada del
cuarto, lograron pescar una tortuga con la que
se alimentaron un par de semanas mas. Algo de
[luvia que consiguieron retener les sirvié para
saciar la sed, pero pronto la comida y la bebida
se terminaron. El decimoctavo dia, Dudley y
Stephens plantearon a Brooks que uno de ellos
debia sacrificarse para que su cadaver alimenta-
ra a los demas. Brooks se opuso. Parker estaba
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enfermo y débil porque habia bebido agua de
mar. A la manana siguiente propusieron a Brooks
echar a suertes quién debia morir pero este se
volvié a negar. La sed y el hambre hacian me-
lla en los debilitados naufragos. Con el nuevo
amanecer, Dudley comentd a Stephens y Brooks
que lo mejor seria que el joven Parker muriera,
pero una vez mas se encontré con la oposicion
de Brooks. El grumete era el Gnico que no tenia
esposa e hijos. Cuando Parker dormia indefenso
y muy debilitado, Dudley con la anuencia de
Stephens se acercé a aquel, ofrecié una plegaria
y diciéndole al muchacho que habia llegado
su hora le clavé un cuchillo en la garganta y lo
mato.

Aunque Brooks no habia intervenido en el
crimen también particip6 finalmente en el sinies-
tro festin y los tres hombres se alimentaron con
la carne y la sangre del desdichado grumete. Al
cuarto dia del asesinato, el bote fue avistado por



un buque que recogi6 a los supervivientes y los
llevé al puerto de Falmouth en el Reino Unido.
Contaron con naturalidad lo sucedido conven-
cidos de que habian actuado bajo la ley del mar
y eran inocentes. Fueron conducidos a prisién
y juzgados. La prensa, no solo la nacional sino
también algunos medios internacionales, escri-
bieron rios de tinta sobre el juicio y los acusados
se ganaron la simpatia de una gran parte de la
sociedad inglesa que aprobaba lo ocurrido. Era
mejor que uno muriera a que murieran los cua-
tro. Brooks fue absuelto, pero para Stephens y
Dudley el tribunal dict6 sendas sentencias de
muerte. Dichas sentencias fueron conmutadas
por la Corona a un arresto de seis meses.

Jeremy Benthan, padre del Utilitarismo

ETICA UTILITARISTA VERSUS
DERECHOS HUMANOS.

sEra ético y moralmente aceptable lo que
hicieron Dudley y Stephens o el asesinato es
reprobable en cualquier circunstancia aunque
los beneficios (la vida de tres hombres, padres
de familia) superen los costes (el asesinato del
joven grumete)?

Operaciones

La respuesta a lo largo de la Historia no ha
dejado de producir acalorados debates entre
quienes sostienen que lo moralmente aceptable
es salvar el mayor nimero de vidas posible y
quienes afirman que lo moralmente reprocha-
ble es quitar la vida a una persona, sean cua-
les sean los motivos y la situacion en que nos
encontremos.

Para los primeros, toda cuestion moral se redu-
ce a una simple ecuacion de costes y beneficios.
Aceptan la premisa utilitaria de buscar el mayor
beneficio al menor coste con independencia de
otras consideraciones. El asesinato del grumete
era un coste asumible ya que salvaba la vida de
tres padres de familia. La sociedad se beneficia
cuando tres de sus miembros han salvado la
vida, aunque haya sido como consecuencia de
un crimen.

Para los segundos, los defensores a ultranza de
los derechos humanos, el crimen es inaceptable
por muchas vidas que estén en juego. Alegan
ademds, que no siempre podemos controlar to-
dos los aspectos que rodean una situacion de
estas caracteristicas, el barco de rescate podria
haber aparecido nada mas arrebatar la vida a Par-
ker y tan horrenda accién habria sido un sinsenti-
do. La violacion de un derecho inalienable, pero
especialmente el primero de todos, el respeto a
la vida ajena, nos hace peores como personas y
empobrece y debilita nuestra sociedad.

EL UTILITARISMO

Este famoso caso de la jurisprudencia britanica
nos servira de introduccién para entender lo que
es y puede llegar a significar en determinadas
situaciones la ética utilitarista. El utilitarismo es
una doctrina filoséfica cuyo fundador y principal
exponente es el filésofo inglés Jeremy Bentham
(1748-1832).

Para Bentham el mayor principio moral con-
siste en maximizar la felicidad, es decir, que
el placer supere al dolor. El ser humano debe
hacer todo aquello que maximice la utilidad,
entendiendo como tal cualquier cosa que pro-
duzca placer o felicidad y evite el dolor vy el
sufrimiento. El principio utilitario de bdsqueda
del placer y la felicidad, y rechazo del dolor es
la base de toda moral y de toda cuestion ética.
El legislador debe buscar la maxima utilidad
de la sociedad en su conjunto, pues, a fin de
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sJustificaria un Armageddn nuclear la tortura o ejecucidon de un terrorista?

cuentas, la sociedad solo es la suma de los in-
dividuos que la forman.

Esta filosofia tan atrayente en muchos aspec-
tos, aporta argumentos a infinidad de campos
del pensamiento académico como el econémi-
co, la gestion empresarial, la politica, etc.

ARMAGEDON

En el presente, uno de los grandes peligros
que acecha a las sociedades libres es la pro-
liferacion de armas de destrucciéon masiva en
paises autoritarios que no se rigen por principios
democraticos. Nadie nos asegura que un arte-
facto nuclear, que en la actualidad puede ser
transportado en una simple mochila, no acabe
en manos de un grupo terrorista.

Imaginemos una nacién del mundo occiden-
tal cuya constitucién recoge la proteccién de los
derechos humanos y su cédigo penal tipifica co-
mo delito el maltrato de detenidos o prisioneros.
Supongamos ahora que una unidad militar de
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esa nacion se encuentra en misién internacional
protegiendo un campamento de refugiados con
miles de desplazados (principalmente ancianos,
mujeres y ninos). Durante el desempefio de
sus cometidos, soldados de la unidad arrestan
a un terrorista quien asegura que ha colocado
un dispositivo nuclear en un punto del campa-
mento que la unidad tiene que proteger. No hay
tiempo para llevar a cabo la evacuacién de los
refugiados y la detonacién producira miles de
muertos, entre ellos posiblemente cientos de
soldados. La situacién la podemos complicar
todo lo que queramos. Por ejemplo, el detenido
declara que es el jefe de una célula terrorista y
que uno de sus hombres, infiltrado en la nacién
del supuesto, ha colocado la bomba nuclear en
una ciudad de ese pais que imaginamos. El sabe
dénde esta y cémo desactivarla, pero se niega
a facilitar la informacién. Si la proporciona,
se puede evitar el Armagedén que causard la
explosion.



sSeria moralmente aceptable (contra-
viniendo la Constitucién de ese supuesto
Estado) que el mando militar de la unidad
ordenara aplicar tortura al terrorista confeso
para obtener los datos que conseguirian
salvar la vida de cientos, acaso miles de
compatriotas inocentes o el respeto a la
dignidad humana (y a la legislacién vigente
en el referido pais) le deberfan hacer re-
chazar tal accién? Tengamos en cuenta que
una orden de ese calibre significaria para
dicho mando el final de su carrera militar y
posiblemente la carcel.

El problema es en esencia una relacion
de coste y beneficio. Para un utilitarista no
habrfa ninguna duda. El coste (la tortura,
aunque suponga la muerte del terrorista) es
infinitamente pequefio comparado con el
beneficio, la salvacién de miles de personas.
Las afirmaciones del antiguo vicepresidente
de los Estados Unidos Richard Cheney jus-
tificando la tortura en los interrogatorios de
la CIA estdn basadas en un célculo utilita-
rista y generaron una encendida polémica
en muchas cancillerias europeas y en una
gran parte de la prensa. La ejecucion de Bin
Laden autorizada y seguida en directo por el
presidente Obama es otro ejemplo de calculo
utilitarista a pesar de ser muy criticado por algu-
nos gobiernos del viejo continente y en amplios
sectores de los medios de comunicacién. No
obstante, Europa olvidé rapidamente los bom-
bardeos de la OTAN sobre Serbia en 1999 para
detener la guerra de Kosovo, ataques aéreos en
los que murieron muchos inocentes (los Ilama-
dos dafios colaterales) y donde participaron
fuerzas aéreas de diversos paises europeos.

Sin embargo, para quienes priman los
derechos humanos por encima de todo, estas
actuaciones fueron condenables y rechazables,
y por supuesto el problema planteado del
terrorista que ha colocado el dispositivo nuclear,
no es analizable como una cuestién de cos-
te y beneficio. Es a todas luces éticamente
inaceptable (con todos los matices que que-
ramos) y contrario a las leyes de una nacion
democraética y al derecho internacional.

La pregunta que surge a continuacién no
puede ser mas obvia: ;D6nde esta la solucion
a la disyuntiva derechos humanos/utilitarismo?

Operaciones

John Stuart Mill

EL MAL MENOR

Una respuesta a la pregunta con la que ter-
minamos el punto anterior la hallamos en los
planteamientos de John Stuart Mill (1806-1873),
otro de los maximos exponentes del utilitarismo.
Para Mill los derechos son reglas para conseguir
el maximo de felicidad, pero no son derechos
absolutos puesto que en situaciones excep-
cionales, su cumplimiento nos aleja tanto del
fin (maximizar la utilidad social), que no cabe
compensar la pérdida de felicidad con el peso
importante que tienen. Segin Mill, en circuns-
tancias criticas, hay deberes sociales que se
deben anteponer a los derechos y lo justo es
no respetarlos.

sEs una situacion excepcional la tortura de
un terrorista ordenada por un mando militar
para que diga donde esta la bomba nuclear
que estd a punto de explosionar? Cuando Stuart
Mill escribié su obra, no existian las armas de
destruccién masiva por lo que si somos riguro-
samente objetivos, no podemos saber lo que ha-
bria pensado el fil6sofo inglés en una situacién
como la descrita anteriormente.
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Michael Ignatieff, autor de la teoria del Mal Menor

Quizas la solucion se encuentre en la teoria
del Mal Menor del profesor canadiense Michael
Ignatieff. Denostada y vilipendiada en multitud
de ocasiones, alabada y reconocida en otras
tantas, la teorfa de Ignatieff sostiene que las
democracias actuales se enfrentan a peligros
para los que no tienen respuesta. El caso de una
inminente explosién nuclear podria ser uno de
los que exigen actuaciones contundentes. ;Pero
qué propone Ignatieff?

Para el profesor canadiense «en las
democracias liberales el uso de la fuerza
coercitiva, no solo en los periodos de emergen-
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cia sino también en los periodos
normales, se considera un mal
menor e intenta trazar un cami-
no medio entre una posicion pu-
ramente en pro de los derechos,
que mantiene que jamds puede
estar justificada ninguna viola-
cion de los mismos, y una posi-
cion exclusivamente pragmatica,
que juzga las medidas antiterro-
ristas solo por eficacia»'.

Anteponer siempre los
derechos humanos puede poner
en peligro la propia existencia de
las sociedades libres, base de los
derechos humanos que tratan de
defender. Evidentemente el mal
menor no puede nunca suponer
«carta blanca» a los gobiernos
para que siempre actden aten-
diendo a sus propios criterios y
de espaldas a las sociedades que
dirigen.

Segln Ignatieff (y esto es
fundamental en su teoria)
«incluso en épocas de peligro
real, las autoridades politicas
tienen que demostrar que los
recortes de derechos estan justi-
ficados. Justificarlos requiere que
el gobierno los someta a la prue-
ba de revision contradictoria por
parte de la asamblea legislativa,
los tribunales y unos medios de
comunicacion libres»?.

CONCLUSION

Las criticas a su teoria no se han hecho
esperar. Ha sido acusada de respaldar la guerra
preventiva y la invasion de Irak. Es considerada
una apologia del «Leviatdn Hobbesiano» (un
contrato entre hombres libres para consolidar su
seguridad aunque suponga ceder libertad) frente
a la premisas del fil6sofo Immanuel Kant (1724-
1804) para quien el respeto de la libertad y la
dignidad humanas son condiciones sine qua non
para la vida en civilidad. Pero al igual que Stuart
Mill, Kant no conocia las armas de destruccion
masiva ni el Armagedén que puede poner fin a
las sociedades libres.



Recursos Humanos

El Presidente Obama siguiendo la operacién contra Bin Laden y en la que este termind ejecutado

En matematicas, uno mds uno siempre son dos
(aunque algun filésofo de la ciencia nos pueda
hacer dudar de ello), pero en la lucha contra el
terror, uno mds uno no siempre son dos, es mds,
la mayoria de las veces no lo es. Ignatieff no ad-
mite en ningln caso la «guerra sucia» contra el
terrorismo sino que busca una camino intermedio
para que las democracias occidentales puedan
defenderse, aunque esto conlleve la suspension
de derechos por tiempo limitado, sometiéndolos
en todo momento a revision contradictoria de los
parlamentos, tribunales y prensa libre.

Volviendo a nuestro jefe de unidad que
apresa a un terrorista con que empezamos
nuestro trabajo, el militar no se puede convertir
en decisor Gltimo de situaciones extraordina-
rias. Tales escenarios deberian estar recogidos
en las legislaciones democréaticas como una
defensa de su propia existencia. La tortura de
un detenido no puede estar justificada, pero
tenemos que saber (y poder) dar respuesta a una
situacion critica.

Al militar solo le queda obedecer el mando
politico, conocer y cumplir escrupulosamente
la legislacion vigente y el derecho internacional,
pero ante todo y sobre todo actuar en conciencia.

NOTAS

! Ignatieff, Michael. £/ Mal Menor. Ediciones Tau-
rus. Madrid, 2005. Pag. 8.

2 Ignatieff, Michael. Op. Cit. Pag. 16.
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NORMAS DE COLABORACION
DE LA REVISTA EJERCITO

NORMAS DE COLABORACION DE LA REVISTA EJERCITO

1. REVISTA EJERCITO. AUTORES

La Revista Ejército es una publicacion sobre temas técnicos profesionales, que se orienta a facilitar el intercambio de ideas
sobre temas militares, cabiendo en la misma cuantas informaciones, opiniones, investigaciones, ideas o estudios se consideren
de interés en relacion con la Seguridad y la Defensa, asi como con la organizacién, el personal, la preparacion, el empleo, la
logistica, las experiencias, los proyectos, |a historia, la cultura militar, y los valores y tradiciones del Ejército. Asi mismo, con-
tribuye a fomentar y mejorar la vinculacion entre Ejército y Sociedad para una mayor participacion en la cultura de Defensa.

En la Revista Ejército puede colaborar cualquier persona que presente trabajos originales, inéditos y con una redaccién
adecuada, que por su tema, desarrollo y calidad se consideren acordes a la anterior finalidad.

2. DERECHOS:

Los autores de los articulos se comprometen a respetar los derechos de propiedad intelectual que pudieran existir sobre los
textos, fotografias, graficos e ilustraciones que presenten para su publicacién, en los términos establecidos por el Real Decreto
Legislativo 1/1996, de 12 de abril.

3. DOCUMENTACION:

Se remitiran los siguientes datos del autor/es:
o Nombre y apellidos. Si es militar: empleo, especialidad fundamental, cuerpo, ejército, y si es DEM o no; si es civil: breve

curriculo, licenciatura, diplomatura o titulo de mayor categoria.
« Direccién postal del domicilio, correo electrénico, fax, y/o teléfono de contacto.
» Fotocopia de la cara anterior del DNI (o, en caso de no tener la nacionalidad espanola, fotocopia del pasaporte).
« Entidad bancaria: banco o caja, sucursal, direccion postal y cédigo cuenta cliente (codigo IBAN).

Estos datos son exigidos por la Subdireccién General de Publicaciones y Patrimonio Cultural del Ministerio de Defensa,

aunque su aportacién no conlleva necesariamente la publicacién del articulo. No se remitirdn estos datos en caso de haberlo
hecho anteriormente y no haber sufrido modificacién.

4. DOCUMENTOS MONOGRAFICOS:

Los documentos monograficos son trabajos sobre un tema profesional, especialidad, gran unidad, organizacién, funcién
organizativa, de combate o logistica, operacién, etc, que se trata de forma unitaria. Se confeccionan a propuesta de una
autoridad u organizacién o a instancias de la Revista.

Generalmente los Documentos constan de presentacién y una serie de 4 a 6 articulos. La extension total del Documento
no sera superior a las 15.000 palabras. Su tratamiento es el mismo que el del resto de colaboraciones, que se especifica al
final de estas normas. Por la autoridad u organizacién proponente, se designara un representante para el Documento, que se
encargara de la coordinacién del trabajo con la Redaccién de la Revista.

5. NUMEROS EXTRAORDINARIOS:

Los nimeros extraordinarios, en similitud a los documentos, son también trabajos sobre un tema profesional, especialidad,
gran unidad, organizacion, funcién organizativa, de combate o logistica, operacion, etc, que se trata de forma unitaria, pero
con mayor profundidad, detalle y extension, reservandose un niimero completo de la Revista para su publicacién.

Generalmente los «extraordinarios» constan de presentacion y una serie de 12 a 18 articulos, cada uno entre las 2000 y 3000
palabras. Dependiendo del tema, pueden tener distinto tratamiento. Las normas de remision de textos y graficos son las mismas
que las del resto de colaboraciones. Asi mismo, por la autoridad u organizacién proponente, se designara un representante
para el «extraordinario», que se encargara de la coordinacién del trabajo con la Redaccién de la Revista.

6. PUBLICACION DE TRABAJOS:

La Redaccién de la Revista acusara recibo de los trabajos, sin que esto comporte su publicacion.

Los trabajos no publicados seran devueltos a su autor.

Para publicar en otro medio de comunicacién un trabajo ya publicado en la Revista Ejército, habra de solicitarse previa-
mente autorizacion a la misma.

MilipediA (Enciclopedia Militar Digital): Los trabajos publicados, con la autorizacién expresa del autor, se remitirdn a la
MilipediA para su edicién en lenguaje «wiki», lo que permitira que otros usuarios de la enciclopedia puedan afiadir, modifi-
car, completar, etc, el texto publicado. La autorizacién del autor se recabard expresamente por la Revista Ejército durante el
proceso de publicacién del trabajo en la misma.



7. CORRECCIONES:
El Consejo de Redaccién se reserva el derecho de corregir, extractar o suprimir alguna de las partes del trabajo siempre que
lo considere necesario y sin desvirtuar la tesis del autor/es.

8. PRESENTACION DE COLABORACIONES. FORMATOS:
Con el objeto de facilitar su tratamiento, mejorar la edicién y disminuir en lo posible los errores de publicacién, las
colaboraciones que se aporten a la Revista deberan remitirse de acuerdo a las siguientes normas:

TEXTOS:

1. Es imprescindible su presentacion en fichero informatico, formato DIN A4, letra ARIAL de tamafio 12 puntos, a doble espacio.

2. El texto se remitira sin maquetar, incluyendo titulo que no superara las diez palabras. Los epigrafes o subtitulos no se numeran.

3. Su extension no superara las 3.000 palabras, incluyendo notas y bibliografia si las hubiere.

4. Las notas, si las hubiere, han de ser breves en contenido y nimero. Han de numerarse (numeracién ardbiga) y se relacionaran
al final del texto y no a pie de pagina.

5. No se remitiran a la Revista textos clasificados o que muestren marcas de clasificacion de seguridad.

6. La bibliografia y fuentes, si las hubiere, estaran debidamente resefiadas y apareceran al final del articulo.

Se relacionard un maximo de diez, entre notas y bibliografia.

7. Con caracter general, en los articulos se recomienda utilizar el menor niimero de siglas o acrénimos posible.

No obstante, cuando se empleen, la primera vez tras identificar su significado completo se pondra entre paréntesis el acrénimo,
la sigla o abreviatura correspondiente. Asi mismo, cuando el trabajo requiera el empleo de un ndimero considerable de siglas
o0 acrénimos, al final del trabajo, o en documento aparte, figurara la relacién de siglas empleadas con su significado.

8. El articulo ha de ir acompafado por un resumen del mismo cuya extensién no superara las 120 palabras.

9. En caso de agregar correcciones en un texto ya remitido, estas tienen que escribirse en color rojo, apareciendo tachado el
texto al que modifican.

GRAFICOS:

Se entiende por material grafico todas las fotografias, tablas, graficos, esquemas, dibujos, croquis, cuadros, etc, que se remitan
para ilustrar un texto. Deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. El material grafico aportado contara con el permiso de su autor. Si procede de Internet, se habra de verificar que la imagen
tiene el permiso de uso y copia, y que se encuentra libre de cualquier derecho de autor (sin copyright o cualquier otra limitacion
de difusién).

2. Los autores ceden a la Revista los derechos de comunicacién publica de sus obras para su difusion y explotacién electrénica
a través de las redes (Intranet, Internet) y dispositivos inaldmbricos que decida la Revista para el acceso on line de su contenido.
3. No se remitira a la Revista material grafico clasificado o que tenga alguna marca de clasificacién de seguridad.

4. Los archivos del material grafico han de ser:

o De extension «.jpg» o «.tif» (nunca «.bmp», «.gif» o cualquier otro formato).

Identificados con un nombre inferior a los 20 caracteres.

De un tamafo minimo de 1.200 pixeles de ancho.

Independientes, es decir, no estar incrustados en un documento de texto (Word o similar) o en una presentacién (Powerpoint
o similar).

e Sin marcas de agua, simbolos o letras sobreimpresas.

5. El material grafico no estara insertado en el texto remitido por el autor, sino que se incorporara a este la referencia (nimero
o nombre del material grafico) que indique el lugar en que desea que aparezca.

6. Se debe presentar un archivo, en documento aparte, con los pies de foto o titulo de los graficos o tablas (maximo de 15
palabras). Si proceden de Internet, se debera indicar la direccién de la pagina web de donde se hayan extraido.

7. En el caso de aparecer menores de edad, no deberan ser reconocibles sus facciones.

9. DIRECCION:
Los trabajos pueden enviarse a las direcciones de:
Correo electrénico
ejercitorevista@et.mde.es
revistaejercito@telefonica.net

CORREO POSTAL
SECCION DE PUBLICACIONES DE LA JCISAT
C/ Alcald, 18 - 4 Planta, 28014 - Madrid
Teléfono: 91 522 52 54 881 56 54
FAX: 91 522 7553 8815653



Nueva
Revistas de Defensa

Dispanible en el
D App Store

La aplicacion, , €s una herramienta
pensada para proporcionar un facil acceso a la
informacion de las publicaciones periddicas editadas
por el Ministerio de Defensa, de una manera dindmica
y amena. Los contenidos se pueden visualizar “on line”
o en PDF, asi mismo se pueden descargar los distintos
numeros: Todo ello de una forma agil,

sencilla e intuitiva.

La app es gratuita y ya esta
disponible en las tiendas Google Play y en App Store.

Catalogo de Publicaciones de Defensa

http://publicaciones.defensa.gob.es/

La nueva pagina web del

pone a disposicion de los
usuarios la informacidon acerca del amplio catdlogo que compone
el fondo editorial del Ministerio de Defensa. Publicaciones en diversos formatos y
soportes, y difusion de toda la informacién y actividad que se genera en el Departamento.

Incluye un fondo editorial de libros con mas de mil titulos, agrupados en varias colecciones, que abarcan la gran variedad de
materias: disciplinas cientificas, técnicas, histéricas o aquellas referidas al patrimonio mueble e inmueble custodiado por el
Ministerio de Defensa.

El Ministerio de Defensa edita una serie de publicaciones periddicas. Se dirigen tanto al conjunto de la sociedad, como a los
propios integrantes de las Fuerzas Armadas. Asimismo se publican otro grupo de revistas con una larga trayectoria y calidad:
como la historia, el derecho o la medicina.

Una gran variedad de productos de informaciéon geografica en papel y nuevos soportes informaticos, que estan también
a disposicion de todo aquel que desee adquirirlos. Asi mismo existe un atractivo fondo compuesto por mas de trescientas
reproducciones de ldminas y de cartografia historica.
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Las personas que trabajan en el Instituto de
Historia y Cultura Militar tienen la suerte de po-
der dedicar su tiempo y su quehacer a una tarea
bien gratificante: la de contribuir a la proteccién,
conservacion, investigacion y divulgacion del

70 REVISTAEJERCITO - N. 882 OCTUBRE - 2014

INTRODUCCION

Enrique Vidal de Lofo. General de Division. DEM.
Director del Instituto de Historia y Cultura Militar.

patrimonio histérico, cultural, documental y bi-
bliografico militar del Ejército de Tierra.

El Instituto depende directamente del ge-
neral de Ejército Jefe de Estado Mayor del
Ejército (JEME) y se articula en Organos de
Direccidn, Secretaria Técnica, Administracion
y Apoyo, Subdirecciéon de Estudios Historicos,
Subdireccién de Patrimonio Histérico y Cultural,
Museo del Ejército, Biblioteca Central Militar,
Archivos Generales, Centros de Historia y Cultura
Militar Regionales (cada uno con su Biblioteca,
su Museo y su Archivo Intermedio) y los érganos
de apoyo de los Consorcios. Estos organismos se
encuentran distribuidos en diferentes ubicacio-
nes de la geograffa patria: Madrid, Toledo, Avila,
Segovia, Guadalajara, Melilla, Ceuta, Tenerife,
Mallorca, Menorca, Sevilla, Cartagena, Valencia,
Barcelona, Figueras, Jaca, Burgos, La Corufa y
Ferrol, tratando de acercar a los ciudadanos el
riquisimo patrimonio en ellos depositado.

En todos prevalece la idea de la salvaguarda
del acervo de nuestro pasado, del legado de
quienes nos precedieron durante siglos y siglos.
Se trata de trabajar en su custodia y conserva-
cion, asi como en su estudio, andlisis y difu-
sion —hechos con rigor y profesionalidad—para
aprender y para obtener ensefianzas de esa gran
maestra de la vida y de la milicia que es la Historia.
Es importante conocer el pasado para, entre otras
cosas, entender el presente. Utilizando palabras



de escritor y académico Pérez Reverte: «Somos
lo que somos, porque fuimos lo que fuimos».
Quiero destacar una faceta esencial de nuestra
misién: la divulgacién a la sociedad de valores y
referentes que son importantes: como el patriotis-
mo, el espiritu de sacrificio y de servicio a los de-
mas, la cultura del esfuerzo, el companerismoy la
solidaridad, la abnegacién, el afan de superacion,
la lealtad, la honradez, el heroismo y tantos otros.
De todos ellos hay numerosas muestras en la rica
Historia del Ejército. Es ciertamente ilusionante
trabajar en descubrir y exponer estos ejemplos.
Pero son tareas que los miembros del Instituto
no pueden —ni deben— hacer solos. Por eso,
las puertas de todos y cada uno de los orga-
nismos que componen el Instituto de Historia
y Cultura Militar estan siempre abiertas: a to-
dos los miembros del Ejército, de las Fuerzas
Armadas, de la Universidad, del mundo de la

Ciencia y de las Letras, a todos los ciudadanos
que deseen entrar a ver, conocer y estudiar la
Historia y la Cultura del Ejército, que son una
parte inseparable de las de Espafia. De esta
Patria nuestra, que se ha ido forjando a lo largo
de siglos y siglos, con el esfuerzo y sacrificio
de muchos.

En las siguientes paginas, el lector encontrard
referencias acerca de lo que son y de lo que se
hace en cada uno de los érganos que integran
el Instituto de Historia y Cultura Militar. Nuestro
deseo es que no solo sirvan para darlo a conocer,
sino que también sean una invitacion para cru-
zar el umbral de acceso a ellos y trabajar juntos
sobre los fondos documentales, bibliograficos y
museisticos que dan testimonio de la historia del
Ejército y de Espafia. Bienvenidos siempre todos
aquellos que quieran unirse a tan apasionante
tarea.m
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LA SUBDIRECCION
DE
ESTUDIOS HISTORICOS

Articulo confeccionado por la Subdireccién de Estudios
Histéricos del IHCM

GENERALIDADES

La Subdireccién de Estudios Histéricos (SEH)
es el 6rgano responsable de la investigacién del
patrimonio histérico y cultural, documental y
bibliografico del Ejército de Tierra, y de pro-
mover su difusion. Los amplios cometidos de
la Subdireccién se pueden resumir en dos: la
investigacion, con la finalidad de adquirir los
conocimientos necesarios para realizar los traba-
jos de asesoramiento histérico requeridos a este
Instituto; y la difusion de todo ello tanto dentro
como fuera del propio Instituto.

En nuestra faceta de investigacién, debemos
estar preparados para responder a los requeri-
mientos del Estado Mayor del Ejército en lo que
necesite para tomar sus propias decisiones ins-
titucionales, o para atender las peticiones que
continuamente llegan de las unidades entre las
que podriamos destacar las referentes a historia-
les, banderas o uniformidad, ademas de las pe-
ticiones de asesoramiento de particulares sobre
cuestiones tan diversas como: en qué unidad
estuvo un familiar por una foto de hace ochenta
anos; qué unidad ocup6 un determinado fortin
en determinado conflicto bélico; o cudl puede
ser el destino final de un material de extrana
procedencia encontrado en nuestros parques.
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En cuanto a la difusién, tenemos especial cui-
dado en la divulgacién de los estudios que se
realizan a lo largo del afio, bien a través de ciclos
especializados, que son auténticos cursos sobre
temas muy concretos a los que haremos refe-
rencia con mas detalle; bien con la celebracion
de ciclos de conferencias y jornadas culturales,
dedicados a temas que se consideren de interés
en cada ano o porque se correspondan con una
efemérides o conmemoracién histérica impor-
tante; ademas de la elaboracion de la Revista
de Historia Militar, revista cientifica que por la
calidad de sus articulos y el cumplimiento de
criterios de calidad de distintos érganos evalua-
dores, esta dentro del primer grupo de revistas
cientificas espafiolas.

Una nueva misién ha surgido en los Gltimos
afos impulsada por nuestros predecesores:
la divulgacion de la cultura de defensa fuera
del Instituto, mdas concretamente en el mun-
do académico universitario. Aunque no es el
Instituto el Gnico organismo que colabora con
la Universidad, se ha conseguido a través de un
Convenio con la Universidad Complutense de
Madrid, la creacion de una Catedra Extraordinaria
de Historia Militar dentro de la Facultad de
Geografia e Historia. Se trata de una catedra



El Sitio de Breda, por Pieter Snayer

dentro de la facultad en la que el Instituto tiene
sus competencias en la elaboracién de proyectos
y colabora en su ejecucion.

LA ORGANIZACION GENERAL

La Subdireccion ha estado organizada a través
de los anos de formas muy diversas. Hubo un
largo periodo en que estaba organizada en «po-
nencias» sobre diversas actividades, muy impor-
tantes algunas en las que un amplio equipo y sus
medios auxiliares propios elaboraban estudios
que concluian con una publicacién modélica
y magistral. La difusion directa de sus estudios
hacia el propio Ejército apenas era visible.

Con la intencién de aumentar esta difusion,
que es lo que interesaba, la Subdireccién co-
menz6 a impulsar la divulgacién a las distintas
instituciones y unidades a través de «cursos es-
pecializados» (hoy ciclos), en cada uno de los
cuales hay un coronel director. En cierta manera,
siguen existiendo las ponencias pero con un

sentido mds practico en el que su director es
un experto en la materia, que de forma conti-
nua estudia o investiga sobre los temas de la
ponencia, y que estd preparado para responder
cualquier pregunta sobre el tema en cuestién, o
bien es capaz de orientar o dirigir al interesado a
las fuentes histéricas correspondientes (archivos,
bibliotecas, universidades).

LOS COMETIDOS EN DETALLE

De estas ponencias y de los ciclos que se
imparten en el Instituto haremos una breve refe-
rencia a continuacion:

Heraldica Militar

La misién mds importante de lo que podemos
[lamar Ponencia de Heréldica es asesorar a las
unidades en la elaboracion de los escudos que
elevaran a la Seccién de Asuntos Institucionales
del Estado Mayor del Ejército (SEGENEME),
organismo que solicitard el correspondiente
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asesoramiento a la Subdireccion e informe per-
ceptivo. De esta forma, el contacto directo entre
las unidades y la Subdireccion facilita y acelera
todo el proceso

El Curso de Heréldica fue en su dia pionero,
alla por 1983. Fue la primera vez que los milita-
res de una forma general y basica comenzaron a
escuchar algo de heraldica, en unos momentos
ademds, en que el impulso de elaboracién de
escudos por parte de las unidades empezaba a
despuntar con fuerza. Tuvo tanto éxito que in-
cluso se hizo una gira exterior intentando llegar
a todas las regiones militares.

Ademas, la ponencia contesta a todas las
consultas que provienen del ambito civil, tanto
nacional como extranjero.

Vexilologia Militar

La Vexilologia (del latin vexilum: estandarte,
y —logia: estudio) es una disciplina que estu-
dia las banderas, pendones y estandartes. Su
desarrollo sistematico a nivel internacional se
inicia en 1957. En Espana, se funda la Sociedad
Espanola de Vexilologia en Barcelona en 1967

y la incorporacién de esta disciplina al ambito
del Ejército de Tierra, no se hace esperar, y asf se
crea en el Instituto la Ponencia de Vexilologia,
con la finalidad de abordar de forma metédica
el estudio de las banderas, pendones, estandar-
tes, y otros simbolos que han tenido relevan-
cia en la historia militar de Espafia. Asimismo
asesora al Jefe del Estado Mayor del Ejército en
aspectos institucionales relacionados con dicha
disciplina.

De forma complementaria, se llevan a cabo
actividades relacionadas con la cultura de la de-
fensa, encaminadas a la difusion de los simbolos
de la nacién y del ET mediante ciclos de caracter
anual, para personal militar y civil. También se
atienden consultas externas de organismos pu-
blicos o privados e individuales, tanto de Espana
como del extranjero.

Uniformologia Militar

Tiene las mismas misiones respecto al mando
y a las unidades que se han citado en parrafos
anteriores. Hoy es una de las ponencias de mayor
actividad, no solo por las innumerables consultas

Abanderados de Felipe V
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de las unidades sobre sus uniformes histéricos
tan de moda en los Gltimos afios, sino por la gran
cantidad de fotografias que se estan descubrien-
do en los badles de abuelos y bisabuelos cuyos
descendientes quieren saber algo mas sobre esa
foto «de la mili». No todos los casos son faciles
pues las fotografias de la época (algunas con
mas de 100 afnos) no permiten ver con claridad
determinados emblemas para dictaminar con
seguridad su procedencia.

También analiza los cuadros de personajes
importantes y en colaboracién con heraldica,
condecoraciones y armamento se pueden llegar
a datar con alto grado de seguridad.

Armamento

Es una de las ponencias mas complejas, pues
si las banderas y los uniformes de las unidades
son mds o menos recientes, el armamento es muy
antiguo y su variedad es enorme, lo que hace que
sean muy numerosas las consultas sobre todo
desde el ambito civil.

Abarca el estudio histérico desde las armas
blancas hasta los medios acorazados. Aunque
se realiza principalmente un estudio histérico,
también es preciso un estudio técnico aunque
mas somero, Unica forma de comprender el
proceso histérico de la evolucion del arma-
mento. Se ha comprobado que, aun en el caso

s
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Ciclo de MUsica Marcial
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de militares, el estudio histérico de las armas
de mitad del siglo XX estd muy poco desarro-
[lado, y que méas conocido, como asi debe ser,
es el armamento que se usa actualmente. {Qué
decir del estudio de armas anteriores o de ar-
mas blancas que sea capaz de diferenciar una
espada «ropera» de otra de guerra o combate!

Musica Militar

La Mdsica Militar forma parte de una disci-
plina mucho més amplia que se conoce con el
nombre de Musica Marcial.

La Ponencia de Musica quizas no reciba
tantas consultas como las anteriores y menos
del estamento civil. Algunas proceden de las
unidades para saber si los anti-
guos himnos que constan en vie-
jos historiales les corresponden
verdaderamente, asi como para
conocer los antecedentes hist6-
ricos de cierta musica. En estos
aspectos trabaja en colaboracién
con la Ponencia de Historiales.

Es una ponencia muy divul-
gativa y origen de que el EME,
en su momento, dictaminase
una normativa en 1999, que
con los defectos que se quieran
poner, salvé a muchas «bandas
de guerra» practicamente de su
extincion.

Durante el Ciclo de Musica,
se hace el estudio histérico de
la Musica Marcial a lo largo de
la Historia. Los asistentes entran
en un mundo nuevo que no ima-
ginaban, ya que solo conocian
las marchas militares mas popu-
lares y salen muy satisfechos al
aprender que gran parte de las
composiciones de los grandes
clasicos son en realidad marchas
militares, como por ejemplo la
que todo el publico aplaude en
el Concierto de Aho Nuevo en
Viena.

Es similar a la Herdldica en su
relacién con el EME a la hora de
aprobar himnos y contrasefas de
las unidades.

Fortificacion y Poliorcética

Es una ponencia preferentemente investi-
gadora y divulgadora aunque también recibe
consultas, sobre todo del elemento civil, sobre
las obras defensivas y las armas de asedio.

En su vertiente divulgadora, esta ponencia
pretende establecer un recorrido o panorama
a través de la Historia de esta accién humana,
que de una sencilla necesidad defensiva derivo
en verdadero arte y ciencia con muy diversas
escuelas y sofisticados aparatos. El estudio-
so puede adentrarse, manejando una serie de
conceptos que han llegado hasta nuestros dias,
desde el mas simple derecho a defenderse del
enemigo hasta sutiles estrategias para vencerlo.

Castillo de San Marcial en Figueras (Gerona)
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Elemento primordial de su ciclo especifico
son las visitas a fortificaciones para observar
en la practica los conocimientos adquiridos en
el aula.

Historiales

Podriamos decir que es la ponencia mas anti-
gua de la Subdireccién junto con la de Heraldica.
Es la que custodia, clasifica, da normas y asesora
al EME sobre todas las cuestiones relacionadas
con el historial de una unidad, sus hechos de
armas y otros aspectos que elabora en coordina-
cién con Vexilologia y Uniformidad. Asimismo,
resuelve todo tipo de consultas sobre antigiiedad
de unidades, efemérides, tradiciones y aspectos
histéricos.

Es un trabajo exigente puesto que tiene que
mantener un equilibrio entre la legislacion actual
y la anterior, ya que sucesos excepcionales de
personajes histéricos pueden estar en contra de la
normativa general. La Historia de Espafia ha tenido
tantas vicisitudes que es muy dificil, en ocasiones,
poner orden entre tanta norma legal excepcional.

Otras Ponencias

La Ponencia de la Guerra de Independencia
desde 2006 esta llevando a cabo un gran niimero
de actividades relacionadas con el Bicentenario de
dicha contienda, dentro y fuera de Espana (congre-
sos, conferencias, conmemoraciones...), apoyando
a organismos civiles y militares. Asimismo ha edi-
tado varias publicaciones: traduccion de la obra
de Sarramon, Memorias de soldados espanoles,
La batalla de la Albuera (2011), La batalla de San
Marcial (2013), articulos y nimeros extraordinarios
de la Revista de Historia Militar, etc.

Ademds de estas ponencias, que podriamos
decir son mas clasicas en la Subdireccion, re-
cientemente se ha recuperado la vieja Ponencia
de Ultramar que en su corto periodo de vida ya
ha desarrollado un ciclo de conferencias titulado
Pioneros en América, tratando en sendas conferen-
cias las hazafas de Ponce de Ledn y Vasco Nufez
de Balboa.

La Ponencia de Ultramar esta subdivida por terri-
torios: la parte Insular de las Antillas Mayores, Cuba,
Puerto Rico, Santo Domingo, y las del Pacifico
como las Filipinas, las Marianas, las Carolinas...
y el continente americano como segundo compo-
nente geografico de Ultramar.
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Asimismo estan activadas otras ponencias que
abarcan diferentes periodos histéricos, como por
ejemplo, Los Tercios, Guerra Civil, Divisién Azul,
Grandes Guerras, etc.

Revista de Historia Militar

La Revista de Historia Militar es la revista his-
térica de caracter cientifico mas importante del
Ejército de Tierra. Se cred a primeros de los afios
cuarenta y ha pasado por diferentes etapas. En las
primeras, sus articulistas eran predominantemente
militares, luego alcanzé una etapa de equilibrio y
actualmente los trabajos recibidos del ambito civil
son mas numerosos que los procedentes del ambito
militar. Es una revista conocida pero poco leida en
el ambito militar, al menos en sus ndmeros ordina-
rios, aunque los extraordinarios, al ser tematicos,
tienen mayor difusién.

Se editan dos ndmeros ordinarios al afio con
seis articulos como media, recibiéndose habitual-
mente mas de quince trabajos para cada uno de
ellos, lo que obliga a una cuidadosa seleccién por
parte del Consejo de Redaccion. Este Consejo estd
compuesto por personal destinado en el Instituto y
cuenta con el asesoramiento de los componentes
del Consejo de Redaccion Externo, formado por
personas de reconocido prestigio académico. A
ellos y a otros evaluadores externos se entregan
aquellos trabajos que corresponden con su espe-
cialidad para que den su opinién sobre ellos.

El contenido de los dos niimeros extraordina-
rios anuales se selecciona entre los temas que se
trataran en las jornadas culturales o ciclos de con-
ferencias desarrolladas en el afo, o bien que hagan
referencia a alguna conmemoracion o efeméride
importante.

El Ciclo de Introduccién a la Historia Militar
de Espana

Es el ciclo mds moderno de la Subdireccion,
puesto en marcha hace cinco afos para cum-
plir la vieja aspiracién de divulgar la Historia
Militar de Espafia mds alla de los acontecimien-
tos bélicos propiamente dichos. Para ello, se
pensé en hacer un recorrido a lo largo de la
Historia en unas 25 sesiones, y que personali-
dades eminentes del mundo universitario y mi-
litares de reconocido prestigio sintetizasen en
una leccién magistral todo el compendio de su
especializacién.



Académicos, catedraticos, profesores univer-
sitarios, militares doctores en Historia o simple-
mente historiadores disertan sobre cuestiones
que van desde la Prehistoria, Mundo Antiguo,
Edad Media, Edad Moderna, América, siglo XIX y
sus grandes crisis histéricas, o imparten conferen-
cias tematicas que ofrecen una visién general del
asunto, que luego permitira al piblico estudioso
profundizar en el aspecto que mas le atraiga.

Secretaria

Nada podria hacerse sin la labor de una
Secretaria que maneja todo tipo de documentacion,
incluyendo la de los ciclos, y que lleva a cabo la
difusion de todas las actividades del Instituto, bien
por via electrénica, bien mediante la distribucién

de carteles, tripticos, normativa, y todo lo relacio-
nado con los asistentes, ademds de encargarse
durante las inauguraciones y clausuras de los ciclos
de todas aquellas labores que son indispensables
para su correcto funcionamiento.

CONCLUSION

El trabajo de la Subdireccion de Estudios
Historicos es ilusionante. Todos sus componen-
tes se afanan en el estudio y andlisis de sus res-
pectivas areas de responsabilidad, convencidos
de sus propias capacidades, de su capacidad de
trabajo y de saber encontrar los cauces precisos a
través de otras colaboraciones, que les permitan
el mejor asesoramiento al mando en pos de la
difusién de cultura de la defensa.m

Miniatura de batalla naval. Museo del Ejército
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CONSERVAR:

REVIVIR, CONOCER,

EL PATRIMONIO HISTORICO
DEL EJERCITO DE TIERRA

Articulo confeccionado por la Subdireccién del
Patrimonio Histérico, IHCM

La Subdireccion de Patrimonio Histérico,
Cultural (SPHC) encuadra, funcionalmente, ocho
centros de historia y cultura militar (CHCM),
cuatro archivos generales militares (AGM) y una
Biblioteca Central Militar (BCM), distribuidos
geograficamente segln se indica en el mapa.

Los centros de historia y cultura militar, a su
vez, encuadran organicamente las bibliotecas,
archivos y museos de la antigua organizacién
territorial del Ejército, dependiendo funcional-
mente de ellos las salas de honor, salas de lec-
tura, archivos, salas museo y bibliotecas de los
centros de ensefianza y unidades.

Los archivos, biblio-
tecas y museos militares
conservan, preservan y
difunden el importante le-
gado histdrico del Ejército
espafol conforme a la Ley
del Patrimonio Histérico
Espanol (16/1985).

LA VIDA QUE SE
HACE PRESENTE: LOS
ARCHIVOS MILITARES
Hojas de servicio;
expedientes de recom-
pensas y casamiento de
interesante contenido
genealdgico; documen-
tos sobre las operaciones
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militares en contextos diversos como la Guerra
de la Independencia, las Guerras Carlistas, las
de Ultramar del siglo XIX y las mas cercanas
como las de Marruecos y la Guerra Civil, hasta
llegar a los ultimos conflictos de Ifni y Sahara...;
expedientes de las obras de los ingenieros que
testimonian tanto la construccién de los cuarteles
como las obras de fortificacién, su participacion
en la construccién del ferrocarril y en otras
obras de ingenieria civil, proyectos de artillado
para la defensa de las costas y fronteras, y otros
muchos documentos que pueden testimoniar los
avances técnicos que han marcado la evolucién

W

Alcdzar de Segovia, sede del Archivo General Militar, (AGM) de Segovia
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del Ejército espafiol son hoy accesibles gracias
a la labor continuada y paciente de los archivos
militares.

Desde 1898, los documentos generados por
la administracion militar espanola se fueron reu-
niendo en el Archivo General Militar de Segovia,
el primero de los archivos militares espanoles.
Antes, esa documentacion era enviada al Archivo
General de Simancas. Hoy en dia, los archivos
militares espanoles albergan mas de 83 Km de es-
tanterias de documentacién convencional y unos
123.000 mapas y planos, junto a una cantidad
importante de fotografias. Ademas, el Archivo
General Militar de Madrid y el de Segovia custo-
dian documentos sueltos que pueden remontarse
al siglo XV.

El acceso a toda esta informacion es libre y
gratuito para su utilizacién en investigacion, cul-
tura, informacion o gestiéon administrativa, con
las Gnicas restricciones determinadas por razones
de seguridad del Estado, la defensa nacional y la
proteccién de la intimidad personal. El Ejército

Baleares

BIBLIOTECA
B AMPUSEQIBALA

Distribucion geogrdfica de organismos del IHCM

de Tierra tiene organizados sus archivos en los
siguientes tipos: archivos de gestién, centrales,
intermedios e histéricos.

Los Archivos de Gestion son los constituidos
en las unidades, centros y organismos por las
propias oficinas productoras de la documenta-
cién en tramite, sometida a continua utilizacién
y a consulta administrativa.

Los Archivos Centrales agrupan la documen-
tacion transferida de los archivos de gestion,
cuando ha finalizado su tramite o cuando la con-
sulta administrativa no es continua. Conservan la
documentacién cinco afios. Existen archivos cen-
trales en todas las unidades del Ejército de Tierra.

Los Archivos Intermedios se nutren de la docu-
mentacion transferida por los archivos centrales
cuando su consulta se considera esporadica y
permanece en los mismos hasta su eliminacion
o transferencia a un archivo histérico. Son los si-
guientes: Archivo Intermedio Militar Noroeste (El
Ferrol), Pirenaico (Barcelona), Centro (Valencia),
Sur (Sevilla), Baleares (Palma de Mallorca),
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Canarias (Santa Cruz de Tenerife), Ceuta, Melilla
y Archivo General del Cuartel General del ET
(Madrid).

Los Archivos Histéricos, por Ultimo, reciben
de los archivos intermedios la documentacién
que debe conservarse permanentemente y que
tiene mas de veinte afios de antigiiedad. Tienen
la consideracién de histéricos el Archivo General
Militar de Segovia, Guadalajara, Avila, Madrid y
el Archivo Cartografico y de Estudios Geogréficos
del Centro Geografico del Ejército. Estos archivos
generales tienen la consideracién de archivos
nacionales, lo que supone su actualizacion y
apertura como servicios publicos abiertos a los
ciudadanos en general.

El Archivo General Militar de Segovia con-
serva los expedientes personales de oficiales
y suboficiales (1750-1990), asuntos de guerra
(1700-1936), material de guerra (1700-1950),
Consejo Supremo de Guerra y Marina y fondos
judiciales (s. xvi-xx) y circulares (reales células,
sanciones, decretos, reglamentos, bandos, trata-
dos de paz, declaraciones de guerra, etc).
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Palacio de Polentinos, sede del AGM de Avila y Museo de Intendencia

En el Archivo General Militar de Guadalajara,
por su parte, se conservan los siguientes fon-
dos documentales: érganos de reclutamiento
(1829-1990); milicias provinciales canarias
(1763-1886); unidades/centros/organismos,
prisiones militares (1861-2001); unidades de
encuadramiento (1771-2008), territorios espa-
fioles de Guinea Ecuatorial (1914-1968); Consejo
Supremo de Justicia Militar (1932-1988), unida-
des disciplinarias, y Comisién Central de Examen
de Penas (1940-1970).

En el Archivo General Militar de Avila se
encuentran fondos relativos a la Guerra Civil,
Division Azul (1940-1960), Ministerio del
Ejército, Ifni-Sahara, Archivo Facultativo de
Ingenieros, Fabrica de Armas de Toledo (1777-
1987), Fabrica de Explosivos de Granada, capita-
nias generales, gobierno militares, comandancias
militares y documentos figurativos (mapas y pla-
nos, dibujos, pinturas, estampas, fotografias, se-
[los, emblemas, etc).

En el Archivo General Militar de Madrid se
pueden documentar las operaciones del Ejército



de Tierra desde la segunda mitad del siglo XVI
hasta el inicio de la Guerra Civil. Los tres kiléme-
tros lineales de papel que custodian sus armarios
compactos, en su actual ubicacién del Paseo
de Moret N° 3, contienen tanto documentacion
textual como gréfica (iconografia y fototeca) y
cartografica (cartoteca).

La documentacion textual incluye fondos
relativos a Africa (Guerra 1859- 1960), cam-
pafia de 1909 y 1921-1927); Ultramar (Cuba,
Filipinas, Puerto Rico, Méjico, Venezuela...);
campafias (guerras de Italia, Guerras Carlistas...);
Ministerio de la Guerra (campafas y manio-
bras, prisioneros, orden publico...); Depésito
de la Guerra (agregados militares, cuerpo de
estado mayor, legislacion, historiales de regi-
mientos...); instituciones territoriales (capitanfas
generales, gobiernos militares y comandancias);
colecciones personales y temdticas (coleccion
general de documentos, Aparici, Guerra de la
Independencia, del Fraile, Duque de Bailén,
Blake, Clonard...).

La coleccién de iconografia cuenta con mas
de 1.400 grabados vy litografias datados entre
finales del siglo XVIIl 'y principios del XX y con
un ndmero aproximado de 13.000 imagenes
fotograficas fechadas entre 1850 y 1936.

Cuartel del Bruch, Barcelona, sede del Centro de historiay Cultura
Militar (CHCM) Pirenaico (Direccidn, Biblioteca y Archivo)

Su cartoteca contiene unos 43.000 planos
datados entre los siglos XVII y XX, de los que
estan catalogados mas de 36.000 planos ante-
riores a 1901.

EL SABER ESTA EN LOS LIBROS:
BIBLIOTECAS MILITARES

El Ejército de Tierra dispone de 21 bibliotecas
y 118 salas de lectura, con mas de un millén de
vollimenes, una cuarta parte de los cuales son
anteriores a 1901.

La mayoria de estas bibliotecas estan abiertas
al pablico en general y no se exigen requisitos
especiales para su utilizacion, salvo en algunas
academias militares cuyo acceso esta restrin-
gido a sus alumnos y profesores, aunque pre-
via peticion se puede autorizar su empleo para
investigacion.

Su fondo histérico incluye manuscritos e im-
presos desde finales del siglo XV, obras cientifi-
cas antiguas ilustradas, una amplia coleccién de
cartas nduticas, mapas, atlas histéricos, planos de
puentes o fortificaciones, etc. Algunos son ejem-
plares tnicos, tanto por su singularidad como por
su valor y belleza y se pueden encontrar en el
catalogo Libros y bibliotecas. Tesoros bibliogra-
ficos del Ministerio de Defensa, editado por el
Ministerio de Defensa en 2011.

La temdtica de sus coleccio-
nes sorprende por su gran diver-
sidad ya que junto con las obras
de contenido militar (artilleria,
fortificaciones, legislacion mili-
tar...), se encuentran numerosas
publicaciones de temdtica mas
variada: historia, literatura, ma-
tematicas, filosofia, geografia,
ingenierfa, derecho, medicina,
etc. Hoy en dia, el incremento
de las colecciones se produce
fundamentalmente gracias a las
donaciones.

Las bibliotecas del Ejército de
Tierra se clasifican en tres gran-
des bloques: generales e hist6ri-
cas, de centros de ensefianza y
especializadas.

Las Bibliotecas Generales
e Histéricas —ubicadas en
Valencia, Sevilla, Barcelona,
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Museo del Ejército, Toledo. Biblioteca

La Corufa, Palma de Mallorca, Santa Cruz de
Tenerife, Ceuta y Melilla— se corresponden con
las antiguas regiones militares. Poseen unas co-
lecciones que oscilan entre los 20.000 y 50.000
volimenes, de los cuales, los mas antiguos da-
tan del siglo XVII. Sus colecciones se incremen-
tan con los fondos bibliograficos de las unidades
militares que van desapareciendo. Junto a es-
tas ocho bibliotecas, destaca la Biblioteca de
Madrid de la que se hablarda mas adelante.

Las Bibliotecas de Centros de Ensefianza se
ubican dentro de las academias y escuelas mi-
litares y su finalidad es doble: por una parte,
constituyen el apoyo a la docencia que se im-
parte en estos centros; y por otra, algunas de
ellas son también bibliotecas de investigacion,
ya que han ido acumulando un importante fon-
do bibliografico desde el siglo XVI. De entre
ellas, destacan por la calidad e importancia
de sus depdsitos, las de la Academias General
Militar en Zaragoza, la de Infanteria en Toledo,
de Artilleria en Segovia y la Escuela de Guerra
en Madrid.

Las Bibliotecas Especializadas estan destina-
das a colectivos muy determinados de usuarios.
Destacan las ubicadas en archivos y museos
como la Biblioteca del Museo del Ejército, la
Biblioteca del Archivo General de Avila, la
Biblioteca del Centro Geografico del Ejército,
asi como la Sala de Lectura del Cuartel General
del Ejército.

84 REVISTAEJERCITO - N. 882 OCTUBRE - 2014

Mencién aparte me-
recen las denominadas
Salas de Lectura que no
responden al concep-
to de biblioteca, sino
que estan dedicadas
al esparcimiento del
personal destinado en
las unidades, centros y
organismos del Ejército
de Tierra.

Desde 2008,
las bibliotecas del
Ejército de Tierra
forman parte de la
Red de Bibliotecas
de Defensa (RBD),
dependiente de la
Subdirecciéon General
de Publicaciones y Patrimonio Cultural.

La Red difunde sus fondos a través del
Catélogo Colectivo de la Red de Bibliotecas de
Defensa (BIBLIODEF), accesible desde Internet.

Desde 2012, la Biblioteca Virtual de Defensa
ofrece acceso a fondos digitalizados de los
archivos, bibliotecas y museos militares. Esta
coleccién abarca cédices, impresos, grabados,
videograbaciones, fotografias, etc, obras de gran
antigliedad, belleza e interés tematico. Ademas,
esta biblioteca virtual da acceso a las publica-
ciones oficiales y cientificas del Ministerio de
Defensa. La Biblioteca Virtual se ajusta a la nor-
mativa internacional lo que permite que sus datos
puedan ser recolectados por los buscadores de
recursos digitales: Hispana, a nivel nacional y
Europeana, a nivel europeo.

Gracias al apoyo de fundaciones y asociacio-
nes de amigos del Ejército como la Fundacion
Museo del Ejército y la Asociacién de Amigos
para la Historia y Cultura Militar del Ejército, se
estd trabajando en la digitalizacion del fondo
antiguo.

La Biblioteca Central Militar es la mds im-
portante de Espafna y una de las principales de
Europa en el dmbito de la historia militar. Se
ubica en el Paseo de Moret N° 3 y cuenta con
unas instalaciones muy modernas. Sus cuatro
depésitos bibliograficos suman un total de mas
de 12.000 metros lineales de estanterias. Facilita
los servicios habituales de préstamo, informacion



bibliografica, etc. de lunes a viernes, en horario
de 9 a 14 horas, y responde consultas a través del
correo corporativo bcm@et.mde.es.

Su patrimonio bibliografico estd compuesto
por casi 200.000 ejemplares de monografias, de
los que 40.000 son anteriores a 1901. Hay entre
ellos un incunable, cerca de 400 ejemplares de
los siglos XVI'y XVII, unos 2.500 del siglo XVIII
y mas de 38.000 del XIX, ademds de mas de
2.000 manuscritos de épocas y contenidos muy
diversos.

Su fondo antiguo forma parte de una rica he-
rencia. La Biblioteca de Ingenieros fue cedio,
y de ella proceden magnificas colecciones re-
lacionadas con la ingenieria militar y civil, la
arquitectura y la construcciéon. De la de Artilleria
provienen notables tratados de entre los siglos
XVI'y XVIII. De la del Estado Mayor, diversa
obras sobre la organizaciéon militar en Europa.
Asimismo, incluye documentos de otros orga-
nismos, entre ellos de la Comisién Histérica de
Marruecos, y valiosas donaciones particulares
como las realizadas por Celestino Rey Joly, el
general de la Llave, el general Zarco del Valle o
el duque de Bailén.

La Biblioteca conserva un extenso conjun-
to de publicaciones periddicas espanolas y ex-
tranjeras con mas de 1.000 titulos. Destaca la
prensa castrense que tan abundante era en el

siglo XIX, asi como guias de forasteros, gacetas,
almanaques, memorias, anuarios y boletines de
numerosas instituciones. Las joyas de esta colec-
cién, —el Memorial de Artilleria y el Memorial
de Ingenieros, publicados desde mediados del
XIX— ya forman parte de la Biblioteca Virtual
de Defensa. La mayoria de sus ejemplares,
unos 165.000, son localizables en el catdlogo
BIBLIODEF.

Sus fondos audiovisuales estan formados por
mas de 7.000 obras sonoras que incluyen him-
nos y marchas militares de diversos paises asi
como musica clasica y popular en distintos so-
portes (discos de pizarra y vinilo, asi como CD),
ademds de unos 200 videos con grabaciones so-
bre asuntos militares e histéricos. Complementa
su patrimonio musical una singular coleccién
de musica impresa con mas de 2.000 partituras,
partichelas y libros recopilatorios. Para la audi-
cién de sus magnificos fondos de musica militar
y el visionado de medios audiovisuales conviene
pedir cita previa.

LO QUE QUEDA DEL PASADO: LOS MUSEOS
Y EL PATRIMONIO MUEBLE DEL EJERCITO
Con la excepcién del Museo del Ejército, los
museos militares espafoles son una creacion
moderna. Surgen en la década de los ochenta
del pasado siglo con la finalidad de conservar

Bibloteca Central Militar (BCM), depdsito de fondos
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Museo de Menorca, CHCM Baleares

los fondos pertenecientes a unidades militares
disueltas como consecuencia del Plan Norte y
de otros planes posteriores de reorganizacion
del Ejército.

Existen once museos: el Museo Histérico-
Militar de Valencia, Sevilla, La Coruna, Ceuta,
Melilla, Figueras, Baleares, Canarias, Cartagena,
Burgos y Menorca, ademas de un total de 19
salas histéricas dependientes funcionalmente de
su respectivo Centro de Historia y Cultura Militar.

Los museos son centros de cardcter permanen-
te que adquieren, conservan, investigan, comuni-
can y exhiben, para fines de estudio, educacion
y contemplacién, conjuntos y colecciones de
valor histérico, artistico, cientifico y técnico o de
cualquier otra naturaleza cultural, relacionados
con la actividad militar a lo largo de la Historia.

Fue en Menorca, en el antiguo acuartela-
miento inglés del siglo XVIII de Calacorp, don-
de naci6, en 1982, el primer Museo Histérico
Militar. Desde 1988 forma parte ademas de un
activo consorcio, creado a raiz de la clausura del
Parque de Artillerfa, en la fortaleza de La Mola.
El Consorcio también mantiene y gestiona la
fortaleza de La Mola, la Bateria de San Felipe y
las torres de defensa que forman parte del mismo.
Entre sus fondos destacan una importante colec-
cién de armas, piezas de artillerfa de bronce de
entre los siglos XVI'y XVIII, banderas y estandar-
tes de los regimientos de Artilleria e Infanteria
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de Menorca, maquetas de las fortificaciones de
la isla y modelos de navios y fragatas, dptica y
tiro artillero, proyectiles de baterias de costa y
antiaéreas etc.

El Desnarigado, una pequefa baterfa de costa
del siglo XVII, pasé a convertirse en el Museo
Histérico Militar de Ceuta en 1984. Sus colec-
ciones son un compendio de la historia de la
Ciudad de Ceuta: un canén de hierro colado
procedente del hundimiento de un barco de la
escuadra francesa, otro de bronce de manufac-
tura arabe, profusamente decorado, fechado en
1635; una culebrina portuguesa con el nombre
de Trueno, fundida en Hamburgo en 1553 para
el rey portugués y tomada a los moros en Tetuan
en 1860; recuerdos del Regimiento Montesa N°
3, de Alhucemas; del Sdhara...

El Museo Histérico Militar de Burgos fue
inaugurado en 1987. Ubicado, inicialmente,
en la parte noble de la antigua Academia de
Ingenieros, hoy Cuartel General de Fuerzas
Pesadas, se ha trasladado recientemente al anti-
guo Palacio de Capitania, en el centro de la ciu-
dad de Burgos. Sus principales colecciones son
la de armas portatiles de fuego, una de las mas
completas de Espana, la de banderas histéricas
de la antigua region militar y la de miniaturas.

El Museo Histérico Militar de Canarias se
encuentra en el Castillo de Almeida, en pleno
corazén de Santa Cruz de Tenerife, desde 1988.



Su discurso se dedica, por un lado, a la historia
militar de las Islas Canarias, prestando especial
interés a la isla de Tenerife: la incorporacién de
Canarias a la Corona de Castilla, sus capitanes
generales, la gesta del 25 de julio de 1797, etc.
Asimismo expone colecciones monograficas de
armamento pesado, aparatos de medicién y ca-
libracion, material de transmisiones, cartografia,
arte y ciencia de navegar, maquetas, dioramas y
una serie de piezas dedicadas al Ejército del Aire.

El Castillo de San Carlos de Palma de Mallorca
del siglo XVI, alberga el Museo Histérico Militar
de Baleares desde 1991. De entre sus 7.000
fondos relacionados con la historia militar de las
Islas Baleares, destacan entre los aproximada-
mente 3.600 que expone, la Coleccién Llorente
de armas antiguas, la sala dedicada a la me-
moria del general Weyler (Palma de Mallorca,
1838-Madrid 1930) y a las guerras de Cuba y
Filipinas. También esta representada en él la
Guerra de la Independencia a través de los re-
cuerdos de los prisioneros de guerra franceses en
la isla de Cabrera. El Museo retine igualmente co-
lecciones de vexilologfa, uniformologia, material
y pertrechos, cartografia y dioramas.

También data de 1988 la creacién del Museo
Regional de La Corufia, que tiene su sede de la
Plaza de San Carlos. Su origen nos remite al des-
aparecido Parque y Maestranza de Artilleria de
La Corufa. El embrién del Museo se encuentra

en su coleccién a escala de maquetas de piezas,
carruajes y maquinas, datada en 1858 y que se
sumo al armamento recogido durante las Guerras
Carlistas. Hoy en dia, sus colecciones abarcan
un periodo de dos siglos, desde mediados del
siglo XVIII hasta mediados del siglo XX. Pueden
encontrarse en sus salas armas e instrumentos de
medicion, esculturas, mobiliario y artes deco-
rativas, banderas y uniformes, documentacion,
cartografia, etc. Su vitalidad para programar ac-
tividades y para atraer el interés de todo tipo de
publico es bien conocida en la ciudad de La
Coruha.

El Museo Histérico Militar de Sevilla, por su
parte, se encuentra situado en la Plaza de Espafa.
Fue inaugurado en 1992. Sus 5.000 fondos son
de tipologia muy variada: comprenden arqueo-
logia industrial, ingenios bélicos, banderas,
uniformes, armas de fuego, piezas de artilleria,
elementos de transmisiones, sanidad y ferrovia-
rios, etc. También heredé gran parte de los fondos
de la antigua Maestranza de Artillerfa de Sevilla.
De ahi que conserve armas portatiles fabrica-
das en ella y elementos de sus diversos oficios,
tales como guarnicioneria, carpinteria, etc. Sus
salas recuerdan también la relacion del pueblo
andaluz con el Ejército a través de la historia de
Sevilla.

El Museo Histérico Militar de Valencia se ubi-
ca en el cuartel San Juan Ribera, en el centro
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Museo de Sevilla, CHCM Sur

de Valencia. Fue inaugurado en 1995 con las
colecciones procedentes, mayoritariamente,
del antiguo Parque de Artilleria y del Grupo de
Mantenimiento V/31. Muestra materiales pesa-
dos de las armas y cuerpos del Ejército, entre
los que destacan como piezas mas significa-
tivas un carro de desinfeccién de sanidad del
ano 1923 y un carro de combate de fabricacion
rusa T-26-B. También se exponen municiones y
equipos para mantenimiento, armamento ligero
y armas blancas, piezas de artilleria y material
de ingenieros, planos de proyectos, maquetas,
objetos relacionados con las misiones de paz del
Ejército espafiol, banderas y uniformes, militaria,
etc. Su pinacoteca alberga, entre otras obras, el
mural Moli dels frares de Campanar y La toma
del Fuerte del Collado de Alpuente, 6leo de José
Cusachs fechado en 1900.

El Museo Histérico Militar de Melilla se ubica
en la cota mas elevada de Melilla la Vieja: el
baluarte de la Concepcién, cuya construccion
fue iniciada en el siglo XVI. Abrié sus puertas
en 1997 y cuenta en la actualidad con 827 fon-
dos vinculados a la historia de Melilla. Asi, por
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ejemplo, la maqueta de la Plaza de Melilla en
1846 realizada por el brigadier de Artilleria D
Le6n Gil de Palacio, héroe de la Guerra de la
Independencia, muestra la configuracion de la
Plaza con los cuatros recintos, todos sus edifi-
cios, baterias y fuertes, minas y contraminas...

También se inaugurd en 1997 el Museo Militar
de Cartagena. Se ubica en otro edificio histérico,
el Real Parque y Maestranza de Artilleria, termina-
do en 1786. Posee una de las colecciones artille-
ras del siglo XX mds numerosas e importantes de
Espafia; proyectiles y espoletas; artilleria antiaérea;
un cierre del célebre candn Vickers; instrumentos
de 6ptica y telemetria, banderas, instrumentos
artilleros de precision, maquetas, miniaturas, uni-
formes, pintura y escultura, etc. Recientemente, el
Museo ha destinado seis de sus salas a mostrar la
evolucién de la artilleria en la ciudad.

El dltimo de los museos creados por el Ejército
se encuentra atn hoy en fase de instalacién. Se
trata del Museo Histérico Militar de Figueras, he-
redero, en 2010, de la mayoria de los fondos del
extinto Museo Militar del Castillo de Montjuich.
Actualmente y a la espera de su instalacion



definitiva, algunos de sus fondos se encuentran
expuestos en una sala cedida por el Consorcio
del Castillo de San Fernando. Entre los mas de
5.000 fondos de su coleccién permanente, des-
taca un importante conjunto de maquetas sobre
obras de fortificacion catalanas, colecciones de
miniaturas militares, armamento antiguo y la
valiosa Coleccién Quintana de armas ligeras
antiguas. También destaca la Coleccién Llovera,
formada por 11.000 figuras de plomo que re-
presentan una divisién de principios del siglo
XX con todo su personal, armamento, ganado
y vehiculos, considerada la mejor coleccién de
miniaturas, conservada en su estilo y época.

Para mejorar la financiacién de nuestros mu-
seos se recurre a la firma de consorcios con otras
administraciones publicas, en especial las que na-
cen con la finalidad de mantener determinados
inmuebles de caracter histérico. En la actualidad
estan activos cuatro: el Consorcio de la Fortaleza de
Figueras, el de la Ciudadela de Jaca, el del Castillo
de San Carlos en Palma de Mallorca y el de San
Felipe y Castillo de la Mola en Menorca. Se en-
cuentran en fase de tentativa otros dos, en Ceuta
y Melilla.

El creciente empefio de las unidades por con-
servar su patrimonio ha llevado a la creacién de
salas historicas, como el Museo de Intendencia, en
Avila, o la nueva instalacién de la Sala Museo de
Material Pesado en la base de El Goloso, en la que
se han puesto a cubierto los vehiculos histéricos.
Se suman estos proyectos a otros emprendidos en
Jaca, Calatayud y Colmenar Viejo.

Otra forma de lograr los fondos necesarios para
el adecuado funcionamiento de los museos milita-
res ha sido suscribir convenios de colaboracién con
asociaciones y fundaciones de amigos. Estos entes,
dotados con personalidad juridica propia, pueden
obtener y gestionar fondos destinados a museos.
Asi mismo, estas asociaciones pueden realizar todo
tipo de actividades con caracter altruista a favor del
museo, tales como recreaciones historicas, cursos,
visitas y todo tipo de talleres destinado a sus diver-
sos publicos.

Puede encontrarse mas informacién sobre los
archivos, bibliotecas y museos del Ejército de Tierra
en la web del Instituto de Historia y Cultura Militar,
http://www.ejercito.mde.es/unidades/Madrid/
ihycm/index.html, asi como en el Portal de Cultura
de Defensa http://www.portalcultura.mde.es.m

Museo de Cartagena, CHCM Sur |
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El nuevo Museo del Ejército, heredero del mu-
seo decimondnico y romdntico que tenia su sede
en el Palacio del Buen Retiro de Madrid, abri6
sus puertas el 19 de julio del 2010 en su actual
sede del Alcdzar de Toledo, edificio emblematico
donde los haya de la Historia de Espafia. Desde
entonces, mas de un millén de personas nos
han visitado y aun asi el Museo sigue siendo un
gran desconocido para muchos militares, que no
saben que «este» es «otro» Museo, sujeto a una
legislacion diferente y con un «discurso museo-
l6gico» distinto.

;QUE ES EL MUSEO DEL EJERCITO?

El Museo del Ejército es hoy un museo de
titularidad y gestion estatales y categoria na-
cional, adscrito al Ministerio de Defensa, que
como unidad militar que también lo es, esta bajo
dependencia organica del Jefe de Estado Mayor
del Ejército de Tierra, a través del Director del
Instituto de Historia y Cultura Militar, y con una
dependencia funcional de la Secretaria de Estado
de Defensa.

De esta forma lo define y establece el Real
Decreto 636/2010, de 14 de mayo, por el que
se regula el funcionamiento y se establece
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EL MUSEO
DEL EJERCITO

Articulo confeccionado por el Museo del
Ejército, IHCM

la estructura bésica del Museo del Ejército,
decreto que constituye el corpus normativo
que conforma, vertebra e impone la naturale-
za, objetivos y fines del Museo a partir de su
entrada en vigor.

La entrada en vigor de este Real Decreto
supone la culminacién de un proceso, empren-
dido por el propio Ministerio de Defensa, que
desemboca en una profunda transformacion
del Museo del Ejército; en aquel, lo que quiza
mas destaque por su visibilidad, es el nuevo
planteamiento conceptual asignado a su pro-
yeccién publica en esta nueva etapa. En el Real
Decreto se establecen las directrices que ha de
seguir la configuraciéon de la nueva exposicion
permanente, principal foco de comunicacion
con el publico, y la linea que adoptar en esta
comunicacién: «Articulando la exposicion
permanente mediante un discurso expositivo
didactico, comprensible para un pdblico gene-
ral, atractivo para todos los sectores sociales y
edades, que constituya un lugar privilegiado de
aprendizaje de la historia del Ejército espanol».

Pero, siendo importante este aspecto, no es
el tnico que se modifica en este proceso de
transformacion. En ese sentido, el Real Decreto



Alcazdr de Toledo, sede del Museo del Ejército

actualiza su naturaleza, asignandole la categoria
de museo nacional y estatal, lo que le obliga a
cumplir toda la legislaciéon vigente para el resto
de museos «civiles» de titularidad estatal (Ley
16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico
Espanol, Real Decreto 620/1987, de 10 de abril,
del Reglamento de Museos de Titularidad Estatal
y del Sistema Espafiol de Museos, y Real Decreto
1305/2009, de 31 de julio, de Creacién de la Red
de Museos de Espana), lo que sienta las bases
de las pautas a seguir por el Museo tanto en las
medidas de proteccién de los bienes integrantes
del patrimonio que le sean asignados, como en
el tratamiento administrativo de los mismos.
Estas obligaciones y restricciones tienen como
finalidad proteger los bienes que en el Museo se
custodian, bienes que han sido asignados a las
colecciones por el Ministerio de Cultura, dando-
les la consideracion de bien de interés cultural,
es decir, patrimonio de todos los espafioles, por
ello, cualquier cesién o préstamo tiene que ser
concedido por Orden Ministerial y obliga por Ley

tanto al custodio, el Director del Museo, como
al depositario a cumplir toda la normativa que
protege el Patrimonio del Estado.

Hay otro aspecto en el Real Decreto que
resulta totalmente nuevo para el Museo del
Ejército: la creaciéon de dos érganos rectores
como responsables de la elaboracién y ejecu-
cion de las principales directrices de actuacion
del Museo: el Real Patronato del Museo del
Ejército y la Direccién del Museo. El primero
presidido por el Ministro de Defensa y con
patronos tales como el GE Jefe de Estado Mayor
del Ejército, el Secretario de Estado de Cultura,
el Presidente de la Real Academia de la
Historia, etc, tiene competencias que controlan
la vida del Museo en aspectos tan destacados
como aprobar el Plan Estratégico Plurianual
del Museo, el Plan de Actuacién Anual o pedir
explicaciones sobre la actuaciéon del Museo
al serle presentada la Memoria Anual para su
aprobacién. El segundo, el Director, es respon-
sable, entre otras cosas, de adoptar las medidas
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necesarias para velar por la seguridad del patri-
monio cultural custodiado en el Museo y es el
Unico responsable de autorizar las peticiones
de préstamos y de salidas temporales de los
bienes asignados segun la legislacién de Bienes
de Interés Cultural vigente.

Por Gltimo, también el Real Decreto establece
una estructura organica basica para el Museo. La
acomodacion a la legislacion vigente en materia
de museos, proporciona las bases para asignar
al Museo del Ejército una estructura organica
basica fundamentada en la atencién a las areas
basicas de trabajo que para todo museo establece
el Real Decreto 620/1987, del Reglamento de
Museos de Titularidad Estatal (conservacion e
investigacion, difusion y administracién). De esta
forma, el Real Decreto dispone que los medios
humanos y materiales del Museo se agrupen en
cinco unidades dependientes de la direccion:
investigacion, accion cultural, documentacion,
administracién y seguridad.

;CUALES SON LOS FINES DEL
MUSEO DEL EJERCITO?

Esta resefa sobre el Museo del Ejército tie-
ne por finalidad principal exponer al lector las
principales actividades que el Museo lleva a
cabo para la consecucién de los objetivos que le
han sido asignados. Para facilitar la plena com-
prension de la naturaleza de estas actividades,
creemos que resulta imprescindible citar los fines
establecidos para el Museo en ese Real Decreto

Fachada de Museo del Ejército
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636/2010, que configuran el esqueleto de su
nuevo planteamiento conceptual, y que se con-
vierten en su mision principal:

a) Mostrar la historia del Ejército espafiol como
parte integrante e inseparable de la historia de
Espana.

b) Dar a conocer las aportaciones militares al
progreso institucional, social, cultural y cientifico
de Espana.

¢) Potenciar la cultura de defensa como necesi-
dad de toda sociedad organizada.

d) Potenciar la investigacion en el ambito de la
evolucién de la Historia y de los ejércitos, tanto
nacionales como extranjeros relacionados de una
u otra forma con Espafa.

Y todo ello, con el referente establecido en el
propio Real Decreto de que el Museo constitu-
ya, en esta nueva etapa, «uno de los principales
focos de la cultura militar espafnola».

;QUE ACTIVIDADES REALIZA
EL MUSEO DEL EJERCITO?

Como todo museo, articula el cumplimiento
de estos fines mediante la realizacién de las fun-
ciones basicas de conservacion, investigacion,
comunicacién y exposicion de los objetos que
le son asignados en custodia. A continuacién se
detalla como se abordan estas funciones en el
Museo del Ejército.

Conservacion

Quiza sea esta la actividad menos visible en
un museo, y, sin embargo, una de las mas impor-
tantes, ya que de ella depen-
de la adecuada transmisién
a las generaciones futuras
del patrimonio recibido.

Cuando pensamos en
conservacion, probable-
mente a todos nosotros
acuda inmediatamente la
idea de la «lata de conser-
vas»: un continente mas o
menos hermético y seguro,
en el que los objetos son
mantenidos en unas con-
diciones medioambientales
que garanticen un estado
de «hibernacién» prolon-
gado en el tiempo. Y en
[ineas generales, esto es



asi también en el Museo
del Ejército. EI Museo
cuenta en el Alcazar
de Toledo con un total
de diez almacenes que
ocupan un volumen de
1.200 m3, dotados de
mobiliario especifico,
que garantizan el alma-
cenamiento adecuado,
conforme a las caracte-
risticas de cada tipolo-
gia, de més de 30.000
fondos pertenecientes a
las diferentes coleccio-
nes del Museo (armas
de diversos calibres,
municién, banderas,
uniformes, documen-
tos graficos, maquetas, pintura, equipos, y un
largo etcétera), y que poseen también unas
condiciones medioambientales adecuadas a la
naturaleza de cada tipo de fondos custodiados.

Pero en el Museo del Ejército, la conserva-
cion adquiere una dimensién dindmica que
excede a esta mera y clésica visién estatica. Por
un lado, la conservacién preventiva adopta un
caracter activo. Se controlan y regulan perma-
nentemente las condiciones medioambientales
tanto de los fondos que permanecen en los
almacenes, también llamados salas de reserva,
como de los que se encuentran en exposicion.
Almacenes y vitrinas expositivas estan dotados
de mecanismos que permiten el seguimiento y
regulacion de las condiciones de luz, humedad
y temperatura.

Por otro lado, el Museo dispone de cuatro ta-
[leres en los que se llevan a cabo acciones activas
de restauracion, en las que se interviene directa-
mente sobre los objetos para eliminar o detener
los procesos activos de deterioro que hayan sido
detectados. Es de senalar que los cuatro talleres
ocupan un volumen de 330 m3, estan dotados de
equipamientos especificos para cuatro especiali-
dades (restauracion de pintura, metales, textiles y
documento grafico) y constituyen un referente en
el panorama de los museos espafioles.
Investigacion

La investigacion es una funcién bdsica en la
actividad de todo museo y se materializa en la

Sala de exposicién del Museo

adecuada catalogacién de los fondos asignados
en custodia, que es la que proporciona la ver-
dadera dimensién de sus diversos significados
(histérico, artistico, cientifico, etc) y, por tanto,
su correcta ubicacién en la Historia, de la que
forman parte.

Como principal herramienta de apoyo para
llevar a cabo esta funcién bdésica, por parte de
personal propio o por personal ajeno, el Museo
cuenta con un centro documental que esta for-
mado por una biblioteca y por un archivo, orga-
nizados en torno a sus colecciones y a la historia
de su propio devenir.

La Biblioteca es una biblioteca especializada
perteneciente desde 2008 a la sub-red organica
del Ejército de Tierra. Es de acceso publico gra-
tuito y esta dividida en tres areas fundamentales
Sala de Lectura, Sala de Materiales Antiguos y
Depésito de Publicaciones Periddicas.

El Archivo tiene cardcter histérico-cientifico y
estd compuesto por documentacién cientifica e
histérica relacionada con las vicisitudes de sus
colecciones.

Articulado en torno al Centro Documental,
existe un servicio de atencién a investigadores,
que canaliza y da respuesta a la cada vez mas
creciente demanda de informacién de las piezas
e historia del Museo del Ejército y del Alcazar de
Toledo. La direccién de correo electrénico de
este servicio es museje.atencionainvestigadores@
et.mde.es.
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Pero en el Museo del Ejército, ademas de esta
asistencia a distancia, el ejercicio de la atencién
a investigadores adquiere también una dimen-
sién practica y presencial. Los almacenes de
fondos, o salas de reserva, son accesibles para
aquellos investigadores que asi lo soliciten, y
tanto la disposicién y distribucién del mobiliario
donde se almacenan los fondos, como la presen-
cia de puestos de trabajo con conexién a la base
de datos del Museo, permiten acceder tanto a
los fondos como a la informacién relacionada
con ellos, convirtiéndose asi en una inestimable
herramienta mas para el apoyo al trabajo de
investigadores.

Comunicacion

En este punto trataremos sobre las diferentes
estrategias que el Museo aplica para articular
la comunicacion de sus contenidos al publico.
Es importante recordar que la nueva estrategia
de comunicacion establece que sus contenidos
deben mostrarse en forma didactica, recupe-
rando la orientacién pedagoégica con la que fue
fundado su mas remoto antecesor, el Real Museo
Militar, debiendo dirigir su mensaje a un publico
no especializado, con el objetivo principal de
contribuir a la identificacion ejército-sociedad a
través del conocimiento. Se establecen, pues, las

Actividades: Sesién de marionetas sobre la
leyenda del Boabdil
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siguientes caracteristicas de esta nueva comuni-
cacion: claridad expositiva, caracter multidisci-
plinar e inteligibilidad de sus contenidos.

ACTIVIDADES DIVULGATIVAS

El Museo tiene establecido, de forma per-
manente, un amplio programa de actividades
destinadas a publico infantil y juvenil. En este
programa, compuesto por talleres, sesiones de
cuentacuentos o de teatro de marionetas que
tienen lugar los fines de semana, los mas jéve-
nes, solos o en compaiiia de familiares, y con
la participacién de monitores especializados,
se centran en el aprendizaje de aspectos con-
cretos de la historia del Ejército y de Espana,
con el apoyo de objetos pertenecientes a la
exposiciéon permanente y con la realizacion
conjunta de actividades de tipo manual. Para
ello, el Museo cuenta con un local destinado
especificamente a este fin, un aula didacti-
ca, dotada con unos equipamientos que per-
miten que las actividades se lleven a cabo
cémodamente.

El Museo también tiene establecido un ciclo
de conferencias con el que, en la medida que las
posibilidades presupuestarias lo permiten, per-
sonalidades de diversos ambitos tratan aspectos




relacionados con la vida cultural local y nacio-
nal. Para ello, el Museo cuenta con un magnifico
auditorio con capacidad para 204 personas, do-
tado de los medios audiovisuales suficientes para
proporcionar los apoyos necesarios para este
tipo de actividades, y que ha sido recientemente
calificado en la prensa local de Toledo como «e/
mejor contenedor cultural toledano».

ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Una de las principales lineas de actuacion
emprendidas por el Museo ha sido trabajar para
constituirse en un elemento de apoyo a la ense-
flanza reglada: el Museo como extensién del aula.
De esta forma, y a través de diversas modalidades
de participacion, el mundo de la educacién en-
cuentra en el Museo un complemento que permite
contemplar o materializar algunos aspectos de los
contenidos tedricos que se estudian en el aula.

En apoyo a los ciclos de educacién infantil,
primaria, secundaria y bachillerato, el Museo
desarrolla, con las adaptaciones curriculares
pertinentes, un programa estable de actividades
escolares, de gran aceptacion entre los colegios
locales y de provincias limitrofes, siendo el Gni-
co museo toledano que cuenta con este tipo de
programa con caracter permanente.

Auditorio del Museo

En este sentido, y a modo de anécdota, gru-
pos de profesionales de la educacién infantil se
han dirigido al Museo para poder conocer los
métodos pedagégicos empleados en este tipo
de actividades.

También la formacion profesional y univer-
sitaria tienen cabida en el Museo. Mediante la
suscripcién de convenios de colaboracion es-
pecificos, se reciben alumnos de diferentes es-
pecialidades o titulos propios, para desarrollar,
con la tutela conjunta del centro de origen y del
Museo, un periodo de practicas que les permite
contactar con la realidad que la formacion te6-
rica hace intuir.

La visita a las colecciones del Museo tam-
bién se utiliza para complementar otros cursos,
universitarios o similares. En este sentido cabe
destacar la inclusion de la visita al Museo den-
tro de los programas de varios de los cursos
que imparte el Instituto de Historia y Cultura
Militar, la Universidad Complutense de Madrid,
la Universidad de Castilla La Mancha y otras
universidades.

Y POR FIN, LA EXHIBICION

La funcién expositiva se realiza en el Museo
del Ejército a través de su exposicion permanente,
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Tienda del emperador Carlos V

principal foco de comunicacién con el visitante,
y de la organizacién de exposiciones temporales.

Como se ha apuntado anteriormente, con
su traslado al Alcazar de Toledo el Museo del
Ejército ha experimentado un proceso de pro-
funda transformacion en su planteamiento con-
ceptual. Un nuevo concepto para un museo
bicentenario que, ademds de constituir el eje
primordial de su nuevo plan museolégico, tam-
bién encuentra su aplicacion en la nueva expo-
sicion permanente. La exhibicién en la anterior
sede estaba concebida como exposicion de gran
cantidad de objetos agrupados por tipologias, y
de recuerdos acumulados por contigiiidad, me-
moria emotiva de la personalidad y las virtudes
de heroicos oficiales y soldados, y de los hechos
de armas en los que el valor individual o colec-
tivo y el cumplimiento del deber castrense se
ensalzaban con un cierto aire nostalgico y quiza
con escaso rigor pedagogico. En la nueva sede
se apuesta ahora por un enfoque decididamente
histérico, en el que la admiracién y aprecio por
un pasado, unas veces brillante y otras no tanto,
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se plantean con objetividad y claridad expositi-
va. Un museo de Historia, en el que se combina
la historia militar del Ejército espafiol de forma
conjunta e inseparable con la historia de Espafa.

Hay que resaltar en este momento, la respon-
sabilidad que, como siempre, recae sobre los
museos de historia, y en particular, los de historia
militar. Aunque para muchos esté claro que el
Museo del Ejército y su coleccién son parte im-
portante del patrimonio nacional, también existe
en otros el prejuicio de percibir esta institucién
como divulgadora de una cultura exclusivamente
militarista, e incluso, que muchas de las piezas
exhibidas son muestras de una historia, que mu-
chos niegan o, simplemente, no quieren recor-
dar. Es innegable que un museo militar, busca
recrear, a través de la exhibicion de los simbolos
y elementos de la propia institucion, el orgullo
nacional, el patriotismo, y la conciencia del pa-
sado. En este sentido, consciente de la realidad
social en que se inserta, el Museo del Ejército
intenta aportar una interesante novedad al contar
la historia del Ejército y de Espafa. Sin renunciar



a su esencia ni a su naturaleza militar, realiza un
constante esfuerzo de objetividad histérica para
contar la Historia, sin interpretarla.

;Y cémo articula el Museo del Ejército su
oferta expositiva? El Museo ofrece al visitante los
siguientes centros de interés, en forma de recorri-
do por salas de exposicién o lugares singulares:

—Un paseo por la historia del Ejército y la
historia de Espafa.

A través de la visita a seis salas —cada una
correspondiente a un periodo cronolégico de
un arco histérico que va desde el siglo XV al
siglo XX—, conocidas como las salas del discur-
so historico, se muestra la historia del Ejército
como parte integrante e inseparable de la his-
toria de Espafia. Componen este recorrido las
salas de La Monarquia Hispanica (1492-1700),
La Monarquia Ilustrada (1700-1788), Liberales
y Absolutistas (1788-1843), El Estado Liberal
(1843-1874), La Restauracién Mondrquica
(1874-1923) y El Siglo XX.

Con el dnimo de reforzar su finalidad didac-
tica, y para facilitar su comprension, cada sala
sistematiza sus contenidos examinando cinco
perspectivas de cada periodo, las denomina-
das rutas tematicas. La ruta Espana y su historia
militar estd dedicada a la historia politica del
momento que se aborda, y su visién transver-
sal proporciona al visitante el
entramado basico de la historia
de Espana, su formacién, formas
de gobierno y lo mas relevante
de su politica exterior. La ruta
Organizacion militar y sus hom-
bres contempla aspectos como la
creacion de las armas y cuerpos
militares, los sistemas de recluta-
miento y modos de vida del sol-
dado, los centros de ensenanza
y los simbolos y valores milita-
res. La ruta Los medios materiales
aborda el amplisimo campo de la
innovacion técnica en el Ejército:
armamento, vehiculos, equipos y
pertrechos, construccion vy fortifi-
cacion, ciencia y técnica militar
y fébricas militares. E/ Arte de la
Guerra trata de la tactica y la es-
trategia predominantes en cada
periodo, asi como los conflictos

armados en los que Espafia participa. La Gltima
ruta, Ejército y sociedad, plantea los multiples
vinculos entre uno y otra, y las aportaciones
cientificas, técnicas y culturales con que a lo
largo de la historia, el Ejército ha contribuido al
desarrollo social.

— Una seleccion de las colecciones del Museo
del Ejército

Un total de trece salas, las conocidas como
salas temadticas, recogen una seleccion de las
colecciones mas representativas del Museo del
Ejército. En salas como la de Armas Blancas,
Armas de Fuego, Historia de la Artilleria,
Banderas, Condecoraciones, Uniformidad y
Miniaturas no se muestran grandes cantidades
de fondos, sino que se tiende, de nuevo con un
enfoque didactico, a explicar su evolucion a lo
largo de los afos.

Las salas Museo Romero Ortiz o la Coleccién
de la Casa Ducal de Medinaceli exhiben estos
dos importantes legados. La Sala de Patrimonio
Etnografico y la de Fotografia Histérica presen-
tan lo mas destacado de ambas colecciones. Y,
tratdndose de salas monogréficas, no pueden
faltar dos dispuestas para contar la historia del
Alcazar, el impresionante edificio que hoy acoge
al Museo del Ejército, y la historia del propio
Museo.

Armas de fuego
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—Un recorrido por el Alcazar arquitecténico

Una tercera oferta permanente para el visitan-
te del Museo la constituye un recorrido por el
Alcézar arquitecténico. A través de la visita a los
exteriores del edificio histérico podra contemplar
la variada coleccién de estilos arquitectonicos
que conforman cada una de sus fachadas y que
le aportan ese sello tan caracteristico. Una visita
por el Alcazar interior, le permitird admirar dife-
rentes vestigios arquitectdnicos pertenecientes
a las diferentes épocas por las que ha pasado el
edificio: escaleras de caracol empotradas en mu-
ros, cisternas y aljibes de época romana, arabe
y medieval, un arco de época omeya, el patio
de Carlos V, con su claustro y escaleras, y la
presencia de un elemento quiza Gnico en los
museos nacionales: un yacimiento arqueoldgi-
co integrado en el edificio, y que constituye el
testimonio de la historia del edificio y de Toledo,
escrita en piedra. Recientemente se ha implan-
tado en el Museo un recurso museografico para
facilitar al visitante una lectura e interpretacion
correcta del yacimiento mediante la recreacién
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f-_";_ Restos arquelégicos del Alcézar de Toledo

en tres dimensiones de las estructuras visibles en
el mismo, agrupadas por épocas.

También se conservan dos espacios singulares
que testimonian uno de los episodios mas re-
cientes de la historia del edificio: la guerra civil
de 1936. El visitante puede acceder al despacho
del coronel Moscard6, desde el que dirigi6 la
defensa del Alcézar, y a la Cripta, lugar de ente-
rramiento donde reposan los restos de algunos
de aquellos defensores del Alcdzar.

Para que el lector pueda completar las po-
sibilidades que ofrece la visita al Museo, hay
que resaltar que desde los inicios del proyecto
del nuevo museo en la nueva sede, la idea de
modernidad, de cambio, de dinamismo y de
aplicacion de las nuevas tecnologias al servicio
de la museologia guiaron el esfuerzo de los que
elaboraron el proyecto para que el término exclu-
yente se constituyera como palabra tabd.

Por ello la infraestructura es completamente
accesible para personas con movilidad reducida
a pesar de las dimensiones y caracteristicas de
los edificios que componen el Museo. Un total



de diez ascensores, dos montacargas, cuatro es-
caleras mecanicas y dos salva escaleras, junto a
rampas y servicios adaptados, permiten un cémo-
do acceso y transito a ese colectivo de personas.

La existencia de bucles magnéticos, de ampli-
ficadores de sonido, de subtitulos en los audiovi-
suales y otros medios electrénicos facilita la visita
a las personas con deficiencias en la audicién.

Por dltimo, un drea tiflolégica hace posible
una visita para aquellas personas que sufren ce-
guera o deficiencias visuales graves. En ella, me-
diante el tacto y la audio-descripcion, recorren
una representacion de las colecciones que el
del Museo (armas, uniformes, condecoraciones,
banderas, etc), pudiendo llevarlo a cabo de forma
autosuficiente.

MIRANDO AL FUTURO

Desde su apertura, el Museo ha realizado una
rapida e intensa andadura en la que ha conso-
lidado su imagen y ha superado ampliamente
las previsiones de visitantes, colocandose en
los primeros puestos de los museos estatales.
Este éxito, fruto del esfuerzo de sus gestores en
este periodo, no es mas que un primer paso en
la progresion constante que debe ser la vida de
toda instalacion museistica. En primer lugar se
debe perseverar en la mision fundamental del
Museo: la difusién de la historia militar y con ella
la de Espana. Esto implica dos tipos de acciones,
las de ambito interno y las orientadas hacia el

Coleccion de la Casa Ducal de Medinaceli

exterior. Entre las primeras se pueden considerar
las siguientes:

—Aumentar los fondos de la exposicion
permanente y la mejora de las cartelas
explicativas.

—Implantar aplicaciones informéticas que,
descargadas en terminales moviles, permitan
visitar el Museo eligiendo diferentes rutas
tematicas.

— Ampliar la catalogacién de los fondos, me-
diante la investigacion que permita comple-
tar su historial, caracteristicas e imagenes.
De cara al exterior podemos enumerar las

siguientes:

— Establecer relaciones de cooperaciéon
con museos similares de nuestro entorno
internacional.

— Profundizar en la difusién de la imagen
del Museo mediante un ambicioso plan
de comunicacién y empleo de nuevas
tecnologias.

— Editar de forma regular y en soporte infor-
matico publicaciones que describan las acti-
vidades del Museo, sus proyectos y trabajos
y que sirva ademas de foro de colaboracion
para investigadores e historiadores.

Para todo lo anterior, es necesario optimizar los
recursos humanos y financieros de forma que, en
un escenario restrictivo como el actual, el Museo
pueda consolidar y mantener su papel como
«buque insignia» de la cultura militar espafiola.m
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lldefonso Cerda y la Academia
de Matematicas de Barcelona

Fernando Martinez de Bafios Carrillo. Coronel.
Artilleria. Doctor en Historia.

Cuando el 23 de diciembre de 1815 naci6 lldefonso Cer-
da i Sunyer en la masia el Cerdd de Centelles (Barcelona),
la Academia de Matemadticas de la Ciudad Condal habia
dejado de tener su sede en Barcelona desde 1803. El afo an-
terior, en 1802, se habia organizado en Madrid una escuela
civil para la formacién de Ingenieros de Caminos y Canales*,
de la mano del ingeniero canario Agustin de Betancourt; y
al siguiente, en 1803, la Academia de Barcelona cerré sus
puertas y dio paso a la apertura de otra, pero en Alcala de
Henares (Madrid), donde continuar con la formacion de los
ingenieros militares.

Asi pues, son doce largos anos los que separan la llegada
al mundo de Cerdd y la desaparicién de la Academia de
Matemadticas de la Ciudad Condal. Entonces, ;qué relacion
existe entre Cerda y esa academia? No cabe duda de que no
coincidieron en el tiempo, pero sf lo hicieron en los estudios
de arquitectura urbana y, obviamente, en sus resultados, que
mds adelante analizamos.

La Academia de Matematicas de Barcelona, aunque se
instituyé como tal en esta ciudad en el temprano afio de 1716,
de la mano de Jorge Préspero Verboom (1665-1744), militar
flamenco a las 6rdenes de Felipe V, se abrié realmente el 22
de junio de 1720, bajo la direccién del oficial de artilleria
italiano Mateo Calabro, al poco de instaurarse la monarquia
borbonica en Espana, después de la Guerra de Sucesion.

Esta nueva academia, establecida en el convento de San
Agustin, muy préximo a la Ciudadela, siguié fielmente los
principios de la Real y Militar Academia de Matematicas
de Bruselas, fundada en el afo 1675, dirigida por Sebastian
Fernandez Medrano y clausurada en 1706, cuando ces6 la
presencia espanola en el lugar.

En el centro recién inaugurado de Barcelona, donde se
preparaban los futuros ingenieros militares, se impartian
asignaturas relacionadas con las matematicas «puras» y
«mixtas» en todas sus ramas para cubrir todos los reque-
rimientos de un ingeniero militar en el desarrollo de su
mision. La Academia de Matemadticas de Barcelona llegé a



Retrato de lidefonso Cerdd, autor del Ensanche
barcelonés (Ramén Marti Alsina)

ser, como afirma Antonio de Lizaur y de Utrilla,
«el origen de los estudios de Arquitectura e Inge-
nieria de Espafa».

Cerda pas6 su infancia en la Ciudad Condal
siguiendo los pasos obligados que la costumbre
social asignaba a mediados de siglo XIX, aunque
rechazé seguir la carrera sacerdotal que le impo-
nia el haber sido el cuarto de seis hermanos. Des-
pués de estudiar filosoffa y latin en el seminario
deVic, comenz6 a interesarse por las matemdticas
y la arquitectura. Con poco méas de veinte afnos
se march6 a Madrid a estudiar en la Escuela de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, aquella
fundada en 1802, heredera, en parte, de la Aca-
demia de Mateméticas de Barcelona.

Su vida transcurri6 envuelta en la rutina de la
vida familiar y profesional. Cas6, heredé y traba-
j6 en varias provincias como ingeniero del Estado
que era, aunque en su mente siempre rondaban
las ideas urbanizadoras y el urbanismo.

Este afan cristalizé afios mas tarde en un pro-
yecto urbanistico que lo llevé a la posteridad: El

Plan de Reforma y Ensanche de la Barcelona de
mediados del siglo XIX.

El 7 de junio de 1859, una Real Orden, publi-
cada en el nimero 168 de la Gaceta de Madrid,
aprobaba el proyecto de lldefonso Cerd4 sobre la
expansion de la ciudad de Barcelona. Expansién
que se apoyaba en la ciudad medieval y en las
edificaciones levantadas como consecuencia del
crecimiento urbano entre los siglos XIV y XVIII,
en las obras desarrolladas a partir de 1753, segln
planos de Cermefio, que dieron origen a la Barcelo-
neta, y en las construcciones que formaron el Raval.

Este planeamiento, al margen de las ideo-
logias burguesas, buscaba fundamentalmente,
siguiendo a José Estébanez, resolver el problema
de la vivienda y de la circulacién; atender la
calidad de vida de los vecinos, con servicios
de alcantarillado, pavimentacion, espacios ver-
des, etc; organizar el territorio de una manera
geométrica, huyendo del abigarramiento de las
calles y estructuras medievales; y construir las
manzanas de las casas de una forma cuadran-
gular, dejandolas abiertas, amplias y ajardinadas
con anchos espacios de naturaleza.

Este es a todas luces el motivo principal de
la vida de Cerda: el urbanismo. Y es sobre es-
ta rama del saber donde debemos buscar las
coincidencias entre el ingeniero y la Academia

Mas Cerdd de la Garga (Centelles, Osona),
lughar de nacimiento de lidefonso Cerdd
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Plan de los alrededores de la ciudad de Barcelona y del proyecto para su mejora y ampliacién, 1859

de Matematicas: el urbanismo del Ensanche del
XIX y las obras ejecutadas por la Academia en
la ciudad de Barcelona a lo largo del siglo XVIII.
Las primeras organizadas y disefadas por Cerdg;
y las segundas estudiadas, planificadas y ejecuta-
das por los ingenieros militares que se formaron
en la mencionada academia.

EL ENSANCHE

Ya hemos apuntado las ideas generales que
segln Estébanez prevalecieron en el disefo del
plan de Cerda. Disefo que fue trazado con la
condicién primigenia de proporcionar una vida
mas saludable a los ciudadanos. Es facil suponer
que Cerda tuviera en mente las gravisimas epide-
mias de peste y célera que se cebaban entonces
con la poblacién de toda Espana. Enfermedades
a las que habia que combatir, entre otras medi-
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das, con tratamientos higiénicos dejando que la
luz del sol, el aire y la naturaleza entrasen en las
calles, plazas y casas de los pueblos y ciudades;
ademas de buscar un espacio para aligerar la alta
densidad de poblacién de la ciudad, que en el
afo de 1860 era de 860 habitantes por hectarea.

Valenzuela Rubio en su trabajo Las ciudades,
confirma lo anterior, indicando que los ensanches
de las ciudades buscaban romper con la idea de
la ciudad amurallada. Murallas que ademas de
cumplir su papel de defensa, servian de aislamien-
to cuando se decretaban las temidas cuarentenas.

La permanencia de las murallas ya se conside-
raba «anacrénica» en ese tiempo y fue criticada
por médicos higienistas, como Felipe Monlau, y
«por técnicos progresistas como el propio lldefonso
Cerda, que seria afios mas tarde autor del primero
y mds genial de los ensanches».



Pero es el mismo
Cerda el que en el pro-
logo de su obra Teoria
General de la Urbani-
zacion, escritaen 1867,
quien cita esta proble-
matica, diciendo que
después de estudiar
diferentes supuestos se
dio cuenta de las con-
diciones higiénicas,
econémicas y sociales
de la poblacién barce-
lonesa. Cerda en esta
obra hace una reflexion
muy interesante sobre
su concepto de cuadri-
cula'y lo que pretendia
con su empleo: desem-
pefiar un papel homo-
geneizador y democratizador en la sociedad.

Esta preocupacion por la salud y la higiene
estaba presente en la Academia de Matematicas,
que ya la incluido en sus planes y proyectos
urbanisticos de Barcelona y de otras ciudades
catalanas. Asi, Joseph Mora Castella en su trabajo
Obras civiles y religiosas de los Ingenieros mili-
tares durante el siglo XVIll en Cataluna dice que
en los planos disefiados por los ingenieros mili-

Ensanche de Barcelonaq, vista desde el aire

Muralla de Barcelona

tares (salidos de la Academia), como los de San
Carlos de la Rapita o el barrio de la Barceloneta
«nos podemos dar cuenta de que hay una serie
de novedades relativas a la higiene, con mayor
ventilacion y soleamiento de las habitaciones de
las viviendas, con control de los vientos en las
poblaciones maritimas y en las poblaciones de
interior».

Podemos afirmar que uno de los puntos coin-
cidentes entre Cerda y la Aca-
demia era la bisqueda de la
higiene de las viviendas.

El ensanche Cerda de la
ciudad se iba a organizar si-
guiendo los planos geométricos
de un damero: calles ortogona-
les delimitando manzanas de
casas cuadradas, en las que el
equilibrio se rompia con gran-
des, largas y anchas avenidas
oblicuas: la Diagonal, la Meri-
diana o el Paralelo, en el caso
barcelonés, que buscaban favo-
recer el trafico y el comercio.

Las manzanas de viviendas
solo debian tener, en un
principio, dos fachadas
alzadas con cuatro alturas
como maximo —unos
dieciséis metros mas o
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menos—, lo tradicional de la época, debiendo
estar el resto abierto y ajardinado. Sin embargo,
estas ideas primigenias se vieron truncadas a la
larga y se cerraron las manzanas y se sustituyeron
los jardines interiores por viviendas, garajes y
talleres.

Esto de no construir edificaciones mas altas
de lo permitido, ya lo anunciaban los ingenieros
militares de la Academia de Matematicas en sus
proyectos de construccién de viviendas, relacio-
nandolo también con el tema de higiene: «En
las memorias de estas construcciones se insiste
en que no se levanten casas a mas altura de lo
previsto a fin de evitar humedades y sombras
que pueden reducir la ventilacion y disminuir las
horas de soleamiento».

En el disefio del Ensanche, Cerda incorpord
la figura del chaflan en las manzanas de las ca-
sas, orientadas a los cuatro puntos cardinales,
instaurando los planos octogonales irregulares.
Las manzanas tienen unos cien metros de lado y
los chaflanes, unos veinte. Este «gran hallazgo»,
segln Carles Carreras Verdaguer y Pere Lopez,
facilité mucho el trafico urbano.

La anchura de las calles, todas perpendicula-
res entre si oscilaba entre los 15 y los 50 metros,
siguiendo un criterio de rango. Medidas estas
espectaculares para la época, aunque no inédi-
tas. No estaria de mas recordar que unos afios
antes, en 1798, los ingenieros militares de la
Academia de Matematicas ya habian disefado, y
se prestaban a ejecutar, la nueva concepcién de
las Ramblas de Capuchinos y de Santa Ménica
en «las que se obtenian una anchura espectacu-
lar que no se conocia hasta entonces dentro del
recinto urbano».

Y tampoco deberfamos de olvidar que la Aca-
demia de Matematicas seguia asimismo uno de
los «aspectos mas destacados del reformismo
borbdnico, que fue el referente a la construc-
cion o mejora de la obra publica». Pensamiento
que subyacia en la filosoffa de los proyectos de
Cerda, en los que figuraba el establecimiento de
mercados, parques, hospitales, mataderos, ce-
menterio, iglesias, espacios verdes, etc, buscando
sin duda un mayor bienestar de la sociedad.

Esta idea de Cerdd de plasmar en el terreno
una distribucién de las calles y viviendas, si-
guiendo un esquema muy geométrico y matema-
tico, tuvo su antecedente en la rigida ensefanza
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del dibujo arquitecténico que se impartia en la
Academia de Matematicas, ya que es, siguien-
do a Margarita Galceran Vila: «Un instrumento
esencial para todos aquellos profesionales que
desarrollan su trabajo en el mundo, entre otros,
del urbanismo y de las obras ptblicas».

Hemos comentado la necesidad de crear es-
pacios publicos en las manzanas de viviendas en
el plan Cerda. Idea que también estuvo presente
en los ingenieros militares del siglo XVIII. Vol-
viendo a consultar el trabajo de Mora Castella,
este nos anuncia que en esos planos urbanisticos
a los que hemos aludido hace un momento, hay
«una prevision y disefio de espacios pdblicos, por
ejemplo plazas, ensanchando espacios que dan
a los edificios mas representativos».

OBRAS URBANISTICAS DE LA
ACADEMIA EN BARCELONA

Pero dejemos a Cerdd en los mediados del
siglo XIX y volvamos atras en el tiempo. Vaya-
mos al siglo XVIII y fijjémonos en las obras ur-
banisticas realizadas por los componentes de la
Academia de Matematicas o por los que alli se
habfan formado.

Es obvio que cuando Cerda disefi6 su plan,
hubo de basarse y partir de lo ya construido,
o destruido, en la ciudad. Los ingenieros mili-
tares formados en la Academia dejaron cons-
tancia de su trabajo en multitud de disefos y
obras, partiendo del «arte abaluartado» catalan
(la Ciudadela, diseflada por Jorge Préspero
Verboom y derruida después de 1868) hasta la
construccién de edificios religiosos, pasando,
que es lo que a nosotros nos interesa, por las
obras urbanisticas.

De estas, las relacionadas con el puerto mariti-
mo y sus avenidas, y las relacionadas con los nue-
vos paseos plblicos, como las Ramblas, el nuevo
Paseo de la Explanada o los inicios del Paseo de
Gracia centran nuestra atencién al tener conno-
taciones con los espacios verdes preconizados
por Cerda. También los ensanches de las zonas
cercanas al mar, como el actual Paseo de Coldn,
la urbanizacion de la Plaza de Palacio y el Jardin
del General, guardan indicios de unién entre los
proyectos de Cerda y los trabajos ejecutados por
los ingenieros militares salidos de la Academia.

Otro conjunto de construcciones urbanisticas
que enlazan en el tiempo con las del Ensanche



de Cerda son, siguiendo a Enric Vinas, ademas
de las ya nombradas en el parrafo anterior, los
Paseos de Isabel Il y de Gracia.

A finales del siglo XVIIl y principios del XIX,
que es cuando llegd a Europa la idea de los
paseos publicos, en la ciudad de Barcelona pri-
maban los jardines privados, tanto en el interior
de las casas sefioriales como de dentro de los es-
pacios conventuales. A partir de 1850 se extiende
la construccion de nuevos espacios, para uso de
la ciudadania en general, siguiendo los patrones
del parisino barén Haussmann.

Pero volviendo a la Rambla barcelonesa, di-
remos que se convirtié desde sus inicios en un
espacio de encuentro y esparcimiento, como nos
dice Enric Vinas. Fue a partir de 1768, cuando el
ingeniero general militar Pedro Martin Zermefo
proyecto su urbanizacién. En la ejecu-
cién del propésito, en las consecuen-
tes obras de demolicion de edificios
y de realizacién de nuevos trabajos,
participaron ingenieros salidos de la
Academia. Podriamos afirmar que la
obras de construccion y decoracién de
las Ramblas se extendieron hasta bien
entrado el siglo XIX, enlazando, casi
con total seguridad, con los planes de
Cerda de ensanchar la ciudad.

El paseo de la Explanada, hoy inexis-
tente, es otro de los puntos que conecta
la Academia de Matematicas con Cerda.
Las obras comenzaron en 1796, por
iniciativa del capitan general Agustin
de Lancaster, y el paseo se inaugurd el
24 de junio de 1798, el dia de San Juan,
aunque no fue totalmente finalizado
hasta el 11 de septiembre de 1802. Este
paseo, llamado ya de San Juan, conecté
posteriormente con otro disefiado por
Cerd4 en su plan de Ensanche, alla para
finales del siglo XIX.

ELIMINACION DE LAS MURALLAS
Para construir en muchas ocasiones
es necesario derribar lo ya existente.
En la Barcelona del comienzo del XIX
abundaban las obras militares. No hay

s

fuerte, pero era necesario dejar espacio a las
nuevas ideas urbanisticas. De ahi los estudios
de las Ilamadas «zonas polémicas» sobre las
que era necesario actuar para «desmilitarizar
el territorio». Varias y diversas ordenanzas de
Ingenieros regularon tal propésito. Tanto para
elevar de obras de defensa, como para permitir
o no la edificacion de obras civiles dentro del
caso amurallado o al lado de las murallas.

Con el paso del tiempo, y de acuerdo con el
devenir historico espanol de los mediados del
XIX, se regularon las autorizaciones para construir
cerca o en las zonas polémicas. Asi en 1856,
cuando ya Cerdd tenia en mente el proyecto
del Ensanche, una normativa permitié que
apareciesen areas periféricas muy cercanas a las
zonas prohibidas de las plazas.
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que olvidar que esta ciudad habia sido
un punto militar estratégico por exce-
lencia. Habia sido una buena plaza

Mapa de Barcelona amurallada
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Sin embargo, los planes del arquitecto cho-
caron frontalmente con la idea de conservar
en parte el espiritu defensivo de la ciudad de
Barcelona y no permitir ninguna construccion
en zonas sensibles para ello. La Ciudadela y
Montjiiic marcaron, de una u otra forma, el
ritmo de la planificacién.

Las murallas de la ciudad habian comenzado
a derruirse en parte en el afio 1854, aunque es
[6gico pensar que hacia mucho tiempo que los
planes y proyectos se encontraban encima de
la mesa. La idea que ya subyacia era la de pro-
mover el ensanche de la ciudad. Una comision
nombrada en 1846 y dirigida por el ingeniero
militar Manuel Ramén Garcia present6 en 1851
varios proyectos de ampliaciéon de Barcelona,
en los que de una manera u otra primaban el
derribo total de las murallas.

La disyuntiva entre el ensanche necesario de
la ciudad y la eliminacién de su caracter de pla-
za fuerte duré hasta que se escogio el primero
mediante la Real Orden por la que el Ministerio
de Fomento aprobaba el plan de expansion.

Este plan habia sido encargado por el Mi-
nisterio de la Gobernacion a Ildefonso Cerda
que, no debemos olvidar, formaba parte de él
e integraba una comisién que se habia organi-
zado para inspeccionar el derribo del recinto
amurallado. En concreto se encargd a Cerda
«la realizacion de los trabajos planimétricos
del plano topografico, base del proyecto del
ensanche».

Sin embargo, la tenacidad por mantener
Barcelona como punto vital de defensa hizo
que el Ayuntamiento de la ciudad y el Cuerpo
de Ingenieros militares redactasen otros pla-
nes de ensanche alternativos a los de Cerda.
Planes que fueron rechazados por diversos
estamentos.

Después de muchas consideraciones que se
escapan a la extensién de este trabajo, diremos
que a finales de 1858, Barcelona dej6 de ser
plaza fuerte y se comenzé a estudiar qué hacer
con los terrenos que quedaban libres después
del derribo de las murallas y de otros recintos
militares —como la Ciudadela, el Fuerte Pio,
las Atarazanas o los cuarteles, por poner algu-
nos ejemplos paradigmaticos— y se dejaba el
campo libre a Ildefonso Cerdd para que llevase
a efecto los inicios del Eixample de Barcelona.
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CONCLUSIONES

El ensanche de las ciudades se configuré en
Espaha como «la primera forma convencional
del crecimiento urbano», y fue en Barcelona
donde Cerda plasmé su proyecto de damero,
no sin reticencia y oposicion entre sus mismos
compaferos de profesion.

Su plan de Ensanche y su Teoria General de la
Urbanizacion son un referente en el estudio del
desarrollo de las ciudades espanolas y materia
obligada en todas las escuelas de arquitectura
del mundo, y dio pie a estudios y proyectos de
autores tan reconocidos como los del mismo
Charles Edouard Jeanneret-Gris, Le Corbusier.

La Academia de Matematicas de Barcelona,
la mejor de arquitectura de todo el siglo XVIII
y escuela de formacién de los ingenieros mi-
litares, planificé y realizé en Barcelona, y por
ende en Cataluna ademds de en otros muchisi-
mos lugares del territorio espafiol, un elevado
nimero de obras urbanisticas que sirvieron, en
parte, para la concepcién que Cerda plasmé en
su magno proyecto del Eixample de Barcelona.
Exaimple que es envidia de muchas ciudades del
mundo en cuanto a su ordenacién territorial.

La Real y Militar Academia de Matematicas
de Barcelona realizé una gran aportacién cienti-
fica y técnica a la sociedad espafiola y catalana
a través de los Ingenieros militares que formé, a

Rosetdén de la Academia de Matematicas de
Barcelona



la vez que sirvié como eslabén de enlace entre
la creacion de la ingenierfa militar y la llegada
de la ingenierfa civil a través de la Escuela de
Ingenieros de Caminos, Puertos y Canales. Es-
cuela de la que salié como arquitecto lldefonso
Cerda que, con sus estudios y proyectos, aport6
a la sociedad una de las mejores planificaciones
urbanisticas del mundo.

Podemos afirmar, sin riesgo a equivocarnos, que
Cerda utilizé en gran medida los postulados mate-
maticos, geométricos y de dibujo, entre otros, que
se habfan impartido en las aulas de la Academia.

Los dos, Academia y Cerda, se proyectaron en
el futuro. La primera en las sucesivas academias
de Ingenieros que han existido, en los profesio-
nales que de ella han salido y en las obras que
han ejecutado; y el segundo, en los sucesivos
proyectos de ensanches de la Ciudad Condal y
en las aulas de arquitectura de todo el orbe.

Y entre los dos, la institucion y la persona,
han logrado que la belleza de la ciudad de Bar-
celona, en su ordenacién urbanistica, sea cono-
cida, reconocida y admirada en todo el mundo.

NOTA

! Su denominacién original fue la de Estudios de
la Inspeccion General de Caminos y Canales. Al
afo siguiente, 1803, se llamé Escuela de Cami-
nos y Canales; y en 1835, y hasta la actualidad,
pasé a llamarse Escuela de Caminos, Canales y
Puertos.
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LA «<NUEVA TURQUIA» DE ERDOGAN Y
LOS RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA

Alberto Pérez Moreno.
Coronel. Infanteria. DEM.

«La era de la Vieja Turquia ha terminado...
ahora estamos en la época de una Nueva Turquia
que lleva el espiritu de la Reptblica». Con estas
palabras, y expresiones similares, Recep Tayyip
Erdogan cedia, a finales de agosto, el liderazgo del
Partido de la Justicia y Desarrollo (AKP) a Ahmet
Davutoglu, y tomaba posesién ante representantes
de 90 paises —con escaso nivel de los occidenta-
les—, convirtiéndose en el primer presidente de la
nacion elegido por voluntad popular’.

rio Internacional
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-

de Conflictos
7

la Republica Turca por Ataturk. Unos objetivos
para los cuales Erdogan espera poder modificar
la Constitucién, contado con que el AKP obtenga
mayoria suficiente en las elecciones de junio
2015, y en las presidenciales de 2019.

En este contexto, cobra sentido la reiterada
alusion a una Nueva Turquia, un concepto clave
en los discursos de Erdogan y su equipo politico,
que parece implicar el firme propésito de los
islamistas conservadores del AKP de permane-
cer en el poder, en contraposicidn a la anterior
hegemonia de los seculares kemalistas. Y aunque
no concretan cémo gobernaran, algunos, como
Murat Belge, un prominente liberal, creen que
Turquia se deslizara hacia un régimen dictatorial
mayoritario; y otros, entre ellos Ibrahim Karagtil,

Erdogan, que
ha dominado el
AKP, obtenido
nueve victorias
electorales y di-
rigido la politica
turca como Primer
Ministro desde
2003, no ha ocul-
tado su ambicién
de ejercer una pre-
sidencia ejecutiva,
e incluso, mante-
nerse en el poder
hasta 2023, fecha
en la que se cum-
ple el centenario
de la fundacién de
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Los presidentes Obama (EEUU)_ y Erdogan (Turqui) .
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La Gran Mezquita, Estambul

estiman que: «Nueva Turquia no es un lema...
es un proyecto. Se trata de la remodelacion de
Turquia un siglo después»?.

Independientemente de sus intenciones, lo
cierto es que el tindem formado por Erdogan y
su primer ministro Davutoglu tendra que enfren-
tarse a una serie de amenazas y retos, tanto en
politica interior como en economia y politica
exterior, para conseguir esa Nueva Turquia enrai-
zada en el esplendor otomano que el AKP afiora,
y Davutoglu recuerda continuamente?.

NUEVOS RETOS, AMENAZAS
Y RIESGOS DE TURQUIA

El principal reto del nuevo gobierno en po-
litica interna es impulsar un sistema judicial
independiente, permitir unos medios de comu-
nicacion libres —el 60% esta controlado por el
Gobierno— vy alentar una sociedad civil donde
los opositores no se sientan amenazados de ser
considerados traidores a la patria, como ocurrié
en las protestas del parque Gezi en 2013. Sin
embargo, todo indica que Davutoglu impulsara
el islamismo y continuara la lucha en el frente

abierto por Erdogan contra los jueces, fiscales
y policias partidarios de su enemigo, el clérigo
Fethulla Giilen, a los que acusa de establecer un
«Estado paralelo» en la administracion.

En cuanto al problema kurdo, enquistado des-
de hace 30 afos, Erdogan ha conseguido avances
desde el alto el fuego de marzo 2013 y sobre
todo con la aprobacién de un marco legal para
llegar a la paz*. No obstante, el hecho de que el
PKK —todavia calificado como grupo terrorista—
haya adquirido protagonismo en la lucha contra
ISIL al impedir, entre otras acciones, la masacre
de los yazidis en el norte de Iraq, anade una
nueva variable que puede tener repercusiones,
positivas o negativas, en las conversaciones que
el Gobierno tiene previstas con el PKK, a finales
de septiembre, para fijar una hoja de ruta que
ponga fin a la lucha.

La economia ha desempefado un papel im-
portante en la popularidad de Erdogan, no solo
por el continuo aumento del PIB —que pasé de
2.500% a 10.000$—, sino también por sus esfuer-
zos por aliviar la pobreza, abordar la disparidad
de ingresos y una fuerte inversién en programas
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Mustafa Kemal AtatUrk

sociales. El problema es que estos éxitos se con-
siguieron en una coyuntura internacional ex-
pansiva con un crecimiento medio del 5%, pero
ahora que la estabilidad estd amenazada, sera
necesario acometer reformas estructurales y la-
borales, a la vez que se combate la inflacion y
la economia sumergida. La ventaja es que con
Ali Babacan y Mehmet Simsek como ministros
se mantiene el equipo econémico, lo cual ha
servido para tranquilizar a los mercados.

La politica exterior sera otro de los retos a los
que debera dedicar mayor atencién el nuevo
gobierno. Davutoglu ha afirmado que una de
sus prioridades serd dar un nuevo impulso a las
negociaciones con la UE, y el nombramiento de
un ministro conocedor de la UE como Nolkan
Bozkir parece confirmarlo. Pero la realidad es
que tras cuatro afios de negociaciones solo se ha
abierto un capitulo y se mantienen bloqueados
trece por las dificultades sobre el conflicto con
Chipre y la oposicién de Francia a su acceso
como miembro de pleno derecho.
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Sin embargo, la verdadera incégnita
serd ver si Erdogan, ademas de super-
visar los servicios de inteligencia, con-
tinuara siendo el principal artifice e
interlocutor en politica exterior como
temen en EEUU°. Hasta ahora es lo
que ha venido haciendo, al convertir
la politica exterior en un instrumento
de su politica interna, y no al con-
trario, como es habitual en muchas
democracias.

El apoyo incondicional a los
Hermanos Musulmanes le ha valido a
Erdogan consolidar su apoyo electoral,
pero esto, unido a su apuesta por la
oposicion siria, o su simpatia por la
causa palestina, y el olvido de la poli-
tica de cero problemas con los vecinos,
ha hecho que Turquia se haya visto
envuelta en los conflictos de Oriente
Medio. El resultado ha sido la ruptura
de relaciones con Siria, crispacion con
Iraq, Israel, Libia y Egipto, y distancia-
miento con Arabia Saudi y EAU.

Una situacién que ISIL ha vuelto
aun mas complicada por sus accio-
nes en Iraq y Siria. Ankara, que habia
cerrado los ojos a las actividades de
los grupos insurgentes y convertido su suelo
en una verdadera «autopista yihadista», ha pa-
sado a una postura ambivalente con ISIL por
los 49 rehenes del consulado de Mosul que
mantiene desde hace tres meses, a colaborar
en el control de extremistas en sus aeropuertos,
intercambiar informacién con los servicios de
informacién occidentales, e incluso aceptado
—con reservas—formar parte de la coalicién
contra el yihadismo creada por la OTAN en la
reunion de Gales®.

En resumen, la Nueva Turquia que anhela
Erdogan esta ante un momento critico: en el in-
terior, ademds del problema kurdo, la sociedad
turca que es demasiado moderna y diversa, no
es facil que se avenga a una islamizaci6n desde
arriba; la economia requiere estabilidad; y en el
exterior, ISIL complica mas su anterior agenda
conflictiva. Puede que Turquia descubra que
en el mundo actual, el poder reside mas en es-
tablecer alianzas efectivas y colaboracion, que
aventuras en solitario. Y si Erdogan lo permite,



puede que Turquia vuelva a una politica activa
en Oriente Medio como un miembro valioso
de Occidente, mds que perseguir sus anteriores
aspiraciones de convertirse en un poder regional
independiente.

NOTAS

' Yeginsu, Ceylan. «Erdogan is sworn in as
president of Turkey». NYT 28/8/2014.

2 Karagtil, Ibrahim. «Prime Minister Davutoglu
and turkey Revolution...». Diario Yeni Safak.
5/9/2014.

* Akyol, Mustafa. «The AKP’s manifest destiny».
Al =Monitor. 22/8/2014.

* «Turkey approves framework for PKK peace
talks». Aljazeera. 10/7/2014.

> Barkey, Henri. «Who does Obama talk to in
Turkey?». Al-Monitor 2/9/2014.

®Villarejo, Esteban. «Nueve paises de la OTAN
forman una coalicién contra el yihadismo».
ABC 6/9/2014.

Seguridad y Defensa

IMPARABLE DETERIORO DE LA
SITUACION EN LIBIA

Carlos Echeverria Jesus.
Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED.

Tres afos y medio después de que estallaran
violentas revueltas en Libia, en el marco general
de las revueltas arabes, la situacion en el pais no
ha hecho sino deteriorarse en un proceso agrava-
do exponencialmente en los Gltimos meses. Tras el
linchamiento de Muammar El Gadaffi en octubre
de 2011, en el contexto de una guerra civil ali-
mentada por una importante intervencion militar
exterior, Libia se ha convertido en un campo de
batalla permanente en el que interactGan malti-
ples actores, nacionales y extranjeros, y proyecta
inestabilidad a todos sus vecinos e incluso mas
alla de sus fronteras nutriendo el frente de Siria.

= . 's -
El conflicto reciente se refleja en la capital libia, Tripoli

— it
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EL CONTEXTO DE LA COMPLEJA
SITUACION ACTUAL

La desaparicion del régimen de Gadaffi posi-
bilit6 la liberacion de mdltiples factores negati-
vos hasta entonces controlados, y ello degener6
enseguida en una situacién caracterizada por
el caos politico-institucional; la pervivencia de
mdltiples milicias bien armadas inspiradas por
causas tribales, regionales, ideoldgicas y/o reli-
giosas; el hundimiento econémico al caer expo-
nencialmente la produccion de hidrocarburos;
el progresivo fraccionamiento territorial del pafs;
el creciente peso de unos yihadistas que habian
jugado un papel clave en las revueltas y la expor-
tacion de inestabilidad al exterior. Esto Gltimo fue
bien visible con el levantamiento de los tuaregs
en el norte de Mali, en enero de 2012, que abri6
una nueva crisis que tampoco ha sido resuelta
hasta hoy; con la alimentacién del terrorismo en
Tanez, Argelia o Niger'; y con la exportacion de
combatientes y armas hacia Egipto, Gaza, Siria
o incluso la Republica Centroafricana?.

Si las elecciones generales de 7 de julio de
2012 se celebraron en un marco de aparente nor-
malidad, las del 25 de junio de 2014 han pasado
a duras penas en un marco que no permite atis-
bo alguno de esperanza. El Congreso Nacional
General (CNQ) elegido en 2012, ha vivido dos
afios de enfrentamientos entre siglas politicas que
esconden tras ellas oscuros intereses y que suelen
estar apoyadas en milicias armadas, destacando-
se de entre ellas las islamistas®.

Tras las segundas elecciones el pais tiene dos
gobiernos, uno en Tripoli —el saliente, que no
abandona el poder— y otro en Tobruk que es el
resultante de las elecciones, consolidandose aun
mas el fraccionamiento y el caos*. En paralelo el
islamismo mas radicalizado se refuerza, prota-
gonizado por grupos terroristas como Ansar Al
Sharia —que tiene desde hace largo tiempo dos
importantes sucursales (en Bengasi y en Derna)
y que ha visto surgir otra en Sirte— y poderosas
milicias como las de Misrata.

El pulso entre grupos yihadistas y milicianos
de Misrata, por un lado, y milicias enfrentadas a
ellos como las de Zintan y otros actores surgidos
con fuerza Gltimamente como el grupo dirigido
por el general Khalifa Haftar han llevado a una
situacion nueva, con combates mas intensos,
mayores incertidumbres y la aparicion de actores
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foraneos de la mano de un ataque aéreo prota-
gonizado por cazabombarderos de los Emiratos
Arabes Unidos (EAU) a fines de agosto, que con-
firman el descenso imparable de Libia hacia el
caos. Una resolucion aprobada por unanimidad
por el Consejo de Seguridad de la ONU el 27 de
agosto [lamaba al alto el fuego y a mantener la
unidad de Libia ante el cariz que iban tomando
los acontecimientos.

ACTORES ANTIGUOS Y NUEVOS, Y
COMPLE)JOS ESCENARIOS DE FUTURO

El creciente peso de actores como Ansar Al
Sharia apoyados por las poderosas milicias de
Misrata, y sus logros obtenidos en la regién de
Tripoli —en agosto se hacian incluso con el con-
trol del aeropuerto internacional de la capital tras
duros combates con los milicianos de Zintan que
lo tenfan en su poder desde antiguo— motivaron
la accion de los EAU que habria contado con el
apoyo, aparentemente solo logistico, de Egipto.
Ante el avance yihadista y la inaccién de otros
actores foraneos —EEUU se ha limitado hasta
la fecha a realizar operaciones limitadas, dos
de ellas visibles pues condujeron a la captura
de dos cabecillas yihadistas—, algunos paises
arabes comienzan a dar pasos en un escenario
que consideran altamente desestabilizador en
términos globales.

El gran problema es que ataques como los
realizados desde el aire por cazas de los EAU no
irdn mas alld de debilitar algo a los yihadistas,
pero estos no seran derrotados asi si no se cuenta
con apoyo en tierra. Si los bombardeos esta-
dounidenses en el norte de Irak contra objeti-
vos seleccionados del Estado Islamico permiten
luchar con mas eficacia a militares iraquies y
a «peshmergas» kurdos, en Libia faltan actores
locales de relevancia que puedan complementar
el esfuerzo foraneo. Las milicias de Zintan o las
fuerzas del general Haftar no lo son, al menos
todavia, y las Fuerzas Armadas y de Seguridad
libias —en construccién en todo este tiempo—
son incapaces de reaccionar eficazmente y su-
fren también en su seno el fraccionamiento que
caracteriza al Estado y a la sociedad libia.

El «<bando» islamista, aunque no deberia ha-
blarse de tal pues es un abanico de grupos que
tan pronto operan juntos como van por libre,
tiene como ventaja tanto la multiplicidad de



actores que siguen reclutando como el abundan-
te armamento con el que cuentan y su motiva-
cién para el combate, en la linea de otros grupos
yihadistas salafistas actualmente redinamizados
como Boko Haram en Nigeria. Frente a ellos,
también el «bando» contrario y supuestamente
antii-yihadista es complejo: milicias varias, en-
tre las que destacan las de Zintan, y el general
Haftar y sus alrededor de 6.000 hombres que
operan, incluso con medios aéreos, en la regién
de Bengasi.

Si el haber llegado a tal grado de divisién y
de violencia en el pais puede llevar a diversas
fuerzas a unirse —con o sin apoyo exterior—
contra el abanico de grupos islamistas radicales
que han operado impunemente hasta ahora,
esta adn por ver. La milicia de Zintan, las Fuer-
zas Especiales del Ejército (Al Saiqa), el lider
separatista de Cirenaica lbrahim Jathran y la
Alianza de Fuerzas Nacionales que gané las
elecciones de 25 de junio han dado en algin
momento a entender, todos ellos, que apoyan a
Haftar frente a los yihadistas, pero tan variopinta
aproximacion de grupos hace dificil visualizar
un «bando» compacto. No obstante, tal con-
glomerado de fuerzas si puede aparecer como

Seguridad y Defensa

atractivo para quienes desde fuera deseen debi-
litar, y si fuera posible derrotar, a los yihadistas,
pero deberan ser extremadamente cautos para
escoger bien aliados, pues en escenarios de
confusién extrema, en Libia como en Siria, ma-
las decisiones y elecciones erréneas acaban
produciendo resultados no deseados.

NOTAS

" HARIT, Fouad: «Crise en Libye: le chef major
de I armée francaise attendu a Alger», AFRIK.
COM, 9 de septiembre de 2014.

2 Sobre los rumores de presencia militar egipcia
en Libia, MICHOU, Hélene: «El ajetreado ve-
rano de Egipto», Esglobal.org, 9 de septiembre
de 2014, en www.esglobal.org

3 SELLAMI, Mourad: «Les islamistes veulent
ressusciter le Conseil national général», E/
Watan (Argelia), 25 de agosto de 2014, en
www.elwatan.com

4 «La légitimité des urnes, otage du pouvoir des
armes», El Watan (Argelia), 4 de septiembre
de 2014.

> GHANMI, Monia: «Libya chaos forces flight
cancellations», Magharebia, 2 de septiembre
de 2014, en www.magharebia.com H
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El cuerpo de Muamar el Gaddafi tras su linchamiento en la Guerra de Libia de 2011
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Nacié en Lillo (Toledo) en 1760. Muy joven
ingresé como cadete en el regimiento de Alcazar
de San Juan y alcanzé el empleo de teniente
coronel en 1792 destinado en el regimiento
Alcazar en Cartagena.

Recorrié Europa durante cuatro afnos, para
perfeccionarse en el arte militar, visit6 casi la to-
talidad de los imperios del momento, y particip6
como observador en la campana de 1788 en
Turquia, con el Ejército austro-ruso, y presencio
las grandes maniobras del Ejército prusiano en
Potsdam.

Concibié la idea de organizar un ejército
de 150.000 hombres de Infanteria y 30.000 de
Caballeria, con notable ahorro en el gasto, y pre-
sento sus planes de reforma militar a una junta de
generales, formada por orden de Godoy, aunque
su proyecto cay6 en el vacio.

Brigadier en 1808, la Junta de Sevilla le encar-
g6 organizar un ejército en Ayamonte. Sublevo
el Algarve y Alentejo portugueses, y paso a
Badajoz. Luché activamente contra los franceses
hasta lograr el dominio de Castilla la Nueva, para
Fernando VII. Mariscal de Campo tras la defensa
de Cartagena, publica el Epitome de la Historia
militar del General. (Realizado por un amante de
la Nacion Espanola y de sus hijos beneméritos,
fechado en Londres 1810, que si no esta escrito
por él mismo, se trata de alguien muy allegado
a su persona. Ejemplar en el Archivo Militar de
Segovia).

Defendi6 Tarragona, rindié la ciudad el 28 de
junio de 1811. Prisionero de guerra, fue llevado
a Francia y encerrado en el castillo de Bouillon,
se fug6 en octubre de 1812, tras deambular por
el oeste europeo llegé a Inglaterra. En mayo
de 1813, regres6 a Espana. Publicé E/ Sitio de
Tarragona, lo ocurrido, que tuvo inmediatamente
traduccion francesa e inglesa.

Fue condecorado con la gran cruz de San
Hermenegildo y gran cruz de San Fernando, por
la defensa de Tarragona. Fue capitan general de
Galicia y fallecié en Madrid en 1830.

Sus estudios, especialmente de matematicas,
aplicados al arte de la guerra le permitieron
describir sus teorfas con detalle y lenguaje
ecléctico.

De su obra destacamos:

— Compendio de los veinte libros de
Reflexiones militares del marqués de
Santa Cruz de Marcenado, Madrid,
1787.

— Viaje a Inglaterra, Francia, Prusia, Austria
y Rusia.

— El sitio de Tarragona, Madrid, 1813.
Comentarios del sistema de fortificacion
de Carnot, Madrid 1813.

Pedro Ramirez Verddn.
Coronel. Infanteria. DEM.
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GUANTES DE LAGARTIJA

No hace mucho la agencia de investigacién
norteamericana DARPA sacaba a la luz los re-
sultados del proyecto Z-Man. El objetivo de este
programa es encontrar un sistema que permita
a una persona escalar paredes sin cuerdas ni
aparejos. Para ello, los investigadores se han
fijado en uno de los mejores escaladores que
hay en la naturaleza: la lagartija. Un animal que
es capaz de subir por superficies tan lisas como
el cristal gracias la estructura de sus patas que
se adhieren debido a un fenémeno de atraccion
molecular conocido como Fuerzas de Vand Der
Waals.

En este proyecto, DARPA ha estado tratando
de crear un tejido sintético capaz de imitar el
efecto de las patas de las lagartijas y han llegado
al «geckoskin», un material recubierto de un po-
limero especial. Este tejido ha sido ya sometido
a pruebas en cristal y ha sido capaz de soportar
300 kilos de peso por lo que ahora el trabajo se
centra en conseguir unos guantes e indumentaria
de escalada con esos materiales. Los guantes se
recubren con «geckoskin» impregnado con un
elastémero adhesivo reversible y se aferran a las
superficies de la misma manera que los pies de
la lagartija.

Este material posibilita subir por una amplia
variedad de superficies, incluyendo superficies
lisas como el vidrio. La anatomia de un dedo del
pie de la lagartija consiste en una estructura je-
rarquica que vista al microscopio aparece como
un tallo con setas de 100 micras de longitud y 2
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micras de radio; de cada seta sale un conjunto
de terminales llamadas espatulas (de aproxima-
damente 200 nanémetros de diametro) que se
ramifican y hacen el contacto con la superficie
de escalada. Para que nos hagamos una idea,
las presiones de adhesién que la lagartija logra
le permiten colgar la totalidad de su cuerpo con
s6lo un dedo. No cabe duda que la lagartija es
uno de los campeones de escalada en el reino
animal por lo que parece evidente que DARPA
haya buscado la inspiracién en ella para superar
los retos que a veces se presentan a las unida-
des de combate, sobre todo en el combate en
poblacién.

Esperemos que el proyecto Z-Man alcance su
objetivo porque esto significaria un gran avan-
ce tecnoldgico...digamos avance tecnolégico
vertical.

(«Darpa disefia un tejido para guantes que
permite escalar paredes lisas» por Carlos Za-
humenszky en http://es.gizmodo.com y «US

military reveals “gecko gloves” that let soldiers
scale vertical walls» por Mark Prigg en www.
dailymail.com.uk)

VEHICULOS SIN CONDUCTOR

Cada vez son mas los fabricantes de
vehiculos militares sin conductor que presen-
tan sus productos al pdblico. No hace mucho,
Oshkosh puso en el escaparate el TerraMax, un
sistema para vehiculo auténomo que ha costado
diez afios de desarrollo en colaboracién con los
Marines y el Ejército de Tierra norteamericano.



Junto al fabricante norteamericano también
la marca suiza Ruag ha desarrollado un sistema
instalado en un vehiculo de General Dynamics.
Y como no hay dos sin tres, Lockheed Martin
desarrolla, también con Marines y el Ejército de
Tierra norteamericano, el sistema AMAS. Este
sistema trataria de permitir a los convoyes mo-
verse de forma totalmente auténoma operando
incluso en areas urbanas complejas.

Los vehiculos sin conductor tampoco son
nada nuevo. Los israelies ya emplean la tecno-
logia de los vehiculos auténomos y Afganistan
ha sido un campo de pruebas para todo tipo de
sistema de control remoto. Un ejemplo ha sido
el Ejército britanico que viene utilizando un
Land Rover por control remoto para tareas de
limpieza de rutas combatiendo la amenaza que
suponen los explosivos escondido en caminos
y carreteras.

Seglin leemos, esta tecnologia esta todavia
en pafales pero su avance estd impulsando la
produccién en los proximos afios. El sistema de
Oshkosh ya permite la conduccién auténoma
de un vehiculo durante 100 millas y podria
ser utilizado en combinacién con vehiculos
tripulados para convoyes, despeje de rutas y
misiones para neutralizar artefactos explosivos
improvisados. El sistema utiliza radar, videos y
mapas con GPS pero el fabricante afirma que
puede pilotar un vehiculo durante 18 kilémetros
sin GPS basandose en la tecnologia de medicién
inercial. Esta disefiado para conducir vehiculos
a una velocidad de 35 millas por hora y per-
mite detener el vehiculo si éste ve algo que no
entiende; en ese momento un operador puede
intervenir por control remoto y también un con-
ductor puede entrar en el vehiculo y tomar el
control si es necesario. Con un entrenamiento
basico de tres dias es posible manejar tres ve-
hiculos al mismo tiempo.

Por su parte, Ruag ha adoptado un enfoque
diferente llegando a lo que se llama «auto-
nomia supervisada» porque, segiin la marca
suiza, no se traspasan los Iimites de lo que la
tecnologia actual permite. Los expertos dicen
que los sistemas sin conductor tienen su talén
de Aquiles pudiendo ser vulnerables a un ata-
que asimétrico en el que un oponente con un
aerosol de pintura podria inutilizar los sensores

o incluso robarlos. Ruag ha instalado un UAV
de despegue vertical en el techo del vehiculo
que puede ser lanzado por control remoto y
asi proporcionar una capacidad de reconoci-
miento limitado; de esta forma, mientras que
un conductor no es capaz de ver lo que hay a
la vuelta de la esquina, el sistema permite ver
todo desde arriba. Se espera que para el 2016
se alcance la version de produccién. Por el mo-
mento se instala en el vehiculo blindado Eagle
pero puede serlo en cualquier vehiculo similar
y, de hecho, se estd probando en vehiculos
alternativos. El vehiculo cuando funciona por
control remoto y no por navegacién auténoma
necesita estar a menos de 1,6 kilémetros de
la consola de control aunque esta distancia
puede aumentarse a base de colocar estaciones
repetidoras.

No hace mucho, se Ilevé a cabo una prueba
en donde un convoy formado por siete ca-
miones sin conductor recorria una carretera
de Carolina del Sur a una velocidad de 40
millas por hora. La prueba, llevada a cabo por
el Ejército norteamericano y Lockheed Martin
logré demostrar las capacidades del sistema
AMAS. Esta prueba era el complemento a otra
realizada pocos meses antes en Texas en donde
tres camiones militares no tripulados se enfren-
taron a la conduccién, gestionando el tréfico
que venia de frente y evitando obstdculos a
velocidades de 25 millas por hora en entorno
urbano. El hardware y el software de AMAS
se han disefado para automatizar la conduc-
cién y el objetivo del programa es permitir la
transformacién de los vehiculos ordinarios en
vehiculos opcionalmente-tripulados en el afio
2020.

Ademads de una reduccién de accidentes,
los vehiculos auténomos permiten mantener al
soldado alejado de los puntos de riesgo y, en
el caso de los camiones, la tarea de logistica
y distribuciéon de suministros podria ser mas
segura y mas eficiente.

(«Driverless technology matures»

por Andrew Chuter en www.crisrnet.
com y «Driverless Convoy Roam through
S.C. Test Range at 40 mph» en www.
defense-update.com)

R.L.R.
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255 CRANTLER - TY HARDIN
AETER FRTWN - WiLL HUTCHING

Durante la Segunda Guerra Mundial, en 1942,
el general Frank D. Merrill estaba al mando de
la Brigada 5307 compuesta por 3.000 soldados
voluntarios de diferente procedencia. Su misién
principal era impedir el avance de las tropas
japonesas en Birmania, ya que podria suponer
la llave de entrada a la India.

La Brigada recibe la orden de infiltrarse tras
las lineas japonesas e ir dando golpes de mano
que frenen su avance y les obliguen a emplear
muchos efectivos. Pero, al enemigo natural de la
Brigada, el Ejército japonés, se le une otro nue-
vo: la jungla. Las misiones se van complicando,
primero a la dificultad de enmascaramiento se
une la necesidad de volar un depésito de mu-
niciones, las bajas aumentan y cuando esperan
ser relevados, reciben la orden de adentrarse adn
mas y destruir una importante via férrea.
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Una pelicula hecha de manera muy convin-
cente por el director Samuel Fuller, a pesar de
emplear al actor (practicamente inexpresivo) Jeff
Chandler como protagonista. Aunque trata la
guerra en uno de los escenarios denominados
secundarios, y tiene un precedente dificil de
superar como es la mitica Objetivo Birmania
(Objetive Burma, 1945), esta produccién tiene
una gran riqueza y espectacularidad a la hora
de mostrar la ocultacién en la jungla y los en-
carnizados combates dentro de ella. También es
destacable la representacién del desgaste, tanto
fisico como mental, de los combatientes.

FICHA TECNICA

Titulo original: Merrill’s Marauders.
Director: Samuel Fuller.

Intérpretes: Jeff Chandler, Ty Hardin,
Andrew, Duggan, Peter Brown, Will
Hutchins, Claude Akins, Luz Valdez, John
Hoyt, Charles Briggs.

Guion: Samuel Fuller, Milton Sperling
(Novela: Charlton Ogburn Jr).

Musica: Howard Jackson,

Fotografia: William H. Clothier.
Nacionalidad: EEUU, 1962. 98 minutos,
color y blanco/negro.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?
Editada en DVD.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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El dia 6 de agosto de 1945, con la Segunda
Guerra Mundial concluida, se produce el
lanzamiento de la primera bomba atémica sobre
la ciudad de Hiroshima. El Jefe de Estado Mayor
japonés, Ryokitsu Asakura (interpretado por el
actor Shinichi Tsutsumi), ordena al comandante
Shinichi Masami (encarnado por el actor Koji
Yakusho) que se haga cargo de un submarino
aleméan en poder de la Armada japonesa.

Dicho submarino dispone de un arma secreta
denominada sistema Lorelei, que permitiria in-
terceptar los buques norteamericanos que trans-
portan otras dos bombas atémicas en direccion
a laisla de Tinian, donde les esperan los aviones
B-29 que las lanzaran, primero en Nagasaki y
mas en tarde Tokio.

Dentro de la tripulacién del submarino,
solamente el teniente Narumi Takasu
(interpretado por Ken Ishiguro) conoce el
funcionamiento del Sistema y es reacio a
compartir sus conocimientos con el comandante
porque no ve claras las 6rdenes al respecto.

La figura del comandante Masami es veridica
y fue en su dia un famoso capitdn de submarino
(curiosamente participé en el ataque a Pearl
Harbor), pero debido a su oposicién al uso
soldados en misiones suicidas, fue relegado a
un puesto en una academia naval.

Una brillante produccién japonesa en la
que abundan las reflexiones sobre el final de la
Segunda Guerra Mundial.

FICHA TECNICA

Titulo original: Lorelei.

Director: PShinji Higuchi, Cellin Gluck.
Intérpretes: Koji Yakusho, Satoshi Tsuma-
buki, Shinichi Tsutsumi, Toshiro Yanagiba,
Yu Kashii, Ken Ishiguro, Takehiko Ono,
Ryuta Satoh, Pierre Taki, Shingo Tsurumi,
Jun Kunimura, Masato Ibu.

Masica: Naoki Sato,

Guion: Harutoshi Fukui, Satoshi Suzuki.
Fotografia: Akira Sato.

Nacionalidad: Japén, 2005, 128 minutos,
Color.

;Donde se puede encontrar esta
pelicula?

Editada DVD y Blu-ray.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com

FLOPEZ
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DE FUEGO
Vera.
z Pacho.

rre aqui!

r que nunca pasa nada y que esas
nte ocurren en Estados Unidos, en
as series de television, pero no es
zca testimonios y manifestaciones
e policias locales, autonémicos,
nacionales, guardias civiles e incluso de agentes
privados. Todos fueron brutalmente agredidos.
Muchos resultaron heridos de gravedad, otros
presentaron lesiones de menor entidad y algunos
incluso regresaron ilesos a sus casas.

En unos casos los ataques fueron ejecutados por
indeseables seres inhumanos y, en otros, lamen-
tablemente, por enfermos mentales.

LLORA LA HIENA EN EL SAHARA
Francisco Bautista Gutierrez.
UNITED P.C.

Nos encontramos
con una novela
en la que un joven
aprende a vivir
en un territorio
inhospito y duro
como es el Sahara,
en una época tan
transcendental co-
mo es la creacion
del Frente Poli-
sario, la Marcha
Verde organizada
por Marruecos y
l[a invasién por
parte de soldados
enemigos.

Francisen Bautiae Gutlérmos

Llorala hienaen el
sahara
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INFORMACION

Eiibliografica

Algunos de los que
han confiado a los
autores tan intimas y
vitales experiencias
consiguieron abatir a
sus agresores, acaban-
do en ocasiones con
sus vidas o hiriéndo-
los para neutralizar el
riesgo.

Porque sepa una
cosa: no es lo mismo
verse en la linea de
tiro de la galeria, que
en la linea de fuego de la realidad de la calle.

EDITORIAL

L 3
LA REALIDAD

DE LOS
ENFRENTAMIENTOS
ARMADOS

Aprenderd a conocer este joven lo que es la
lucha por sobrevivir y conocera de las costumbres,
historias y de la incondicional amistad de unos
seres distintos solo en el color de su piel y en sus
tradiciones.

Una novela tierna en ocasiones, pero du-
ra en otros momentos que no puede mantener
indiferente al lector y que ayudara en gran medida
a conocer al pueblo saharaui, a los habitantes del
desierto y a vivir con tension el comienzo de una
lucha que atin continda.

Es la primera novela escrita que no publicada,
de este autor que, guardada en un cajén, esperaba
el momento de que la herida se cerrase para salir
alaluz.

Segln la critica es: una novela densa, de
atmésfera cargante y un halo rocambolesco
impregnando cada pégina. Cada palabra. Hasta
llegar a un final brutal, como una locomotora que
se te lleva por delante.

EDITORIAL
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SISTEMA SPIKE LR DUAL - MANUAL DE MANTENIMIENTO £y erercone nems
DE 3°/4° ESCALON DEL EQUIPO DE PRUEBAS DEL &  ewoo

MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA

SISTEMA DE LANZAMIENTO. MT4-920 MT4-620 |
SISTEMA SPIKE LR DUAL
Resolucién 513/04883/14 de 15/04/2014 BOD 73. Manualdo martenimionto do 574
Fecha de entrada en vigor: 15/04/201. __ sistema delanzamiento

Este manual estd disefiado para los especialistas de mantenimiento de
3°/4° escaldn del Sistema SPIKE LR. Incluye la descripcion y operacion del
Equipo de Pruebas del Sistema de Lanzamiento y las tareas de mantenimien-
to de la CLU y del Visor Térmico que se llevan a cabo durante en el escalén
3°/4°. Ademas, este manual presenta un resumen de los procedimientos de
mantenimiento y de seguridad.
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SISTEMA SPIKE LR DUAL - MANUAL DE OPERADOR
DEL EQUIPO DE PRUEBA DE ESTANQUEIDAD
DEL SISTEMA DE LANZAMIENTO. MT4-919

Resolucion 513/04882/14 de 15/04/2014 BOD 73.
Fecha de entrada en vigor: 15/04/2014.

Este manual esta disefiado para los expertos de
mantenimiento del Sistema SPIKE (todos los escalones
de mantenimiento). Incluye la descripcién del Equipo
de Prueba de Estanqueidad y la operacién y las tareas
de mantenimiento tanto para la CLU como para
el Visor Térmico, que se llevan a cabo durante el
mantenimiento de 3°/4° escalon.

Ademas, los alumnos pueden utilizar este manual
para sus practicas durante el curso de entrenamiento
y también como una ayuda después de dicho curso
para realizar las tareas de mantenimiento.

GLOSARIO DE TERMINOS MILITARES. PD0-000

Resolucion 513/09668/14 de 17/07/2014 BOD 138.

Fecha de entrada en vigor: 17/7/2014. Deroga:
RE7-013.

El reglamento Glosario de términos militares (RE7-
013), que entr6 en vigor el dia 1 de marzo de 2004,
mantenfa, en su breve introduccion, la idea de que
«este glosario no se considera definitivo, sino mejora-
ble», como ya expresaba su publicacién antecesora,
la doctrina Glosario de Términos Militares (DO2-005).
Dicha afirmacién no solo continda vigente en esta
nueva publicacién, sino que se considera inherente
e inseparable a ella.

En esta nueva versién del glosario, se ha afadido
una breve guia de empleo del mismo cuya lectura
completa se recomienda, al menos la primera vez que
se haga uso de él, para una mejor comprension de la
presentacién que se hace de los términos o entradas.

De igual forma, por primera vez se han afadido
los anexos con las nuevas entradas y con las entradas
eliminadas, para poder disponer de una guia resumi-
da de las variaciones que sufre esta publicacién con
frente a su edicién anterior. m

:'-.'-?,k EJERCITO DE TIERRA 'm——
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""" MT4-919 |

SISTEMA SPIKE LR DUAL

Manual de operador del equipo de
prueba de estanqueidad del sistema
de lanzamiento

PUBLICACION DE USO OFICAL.
FECHADE ENTRADAENVIGOR :15/04/2014

PARA USO INTERNO DE LAS FUERZAS ARMADAS
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DEROGA: RE7-013. Glosario de términos militares
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Los diferentes métodos de obtener y preparar el material grafico para
su publicacion a lo largo de la dilatada historia de Ejéeifi, hacen que
sea muy dispar la informacién que se posee sobre fondos graficos de
la Revista. Sencillamente, en la que disponemos se basan los «pies de
foto» que iluminan cada ilustracion. Las aportaciones que nuestros
lectores hagan para la ampliacidn de la referida informacion siempre
sera mas que bienvenidas.
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NOTA: Una seleccion de este material grafico puede descargarse de «Flickr» (https://www.flickr.com en
el dlbum «Revista Ejército»: Ejército de Tierra).
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THE COMMON SECURITY AND DEFENSE
POLICY: FUTURE PROSPECTS».......cuuueeeeeennnn. 6
Alfonso Barea Mestanza. Lieutenant Colonel.
Artillery. Staff College Graduate.

For the first time since the entry into force of
the Lisbon Treaty, a European Council meeting was
held last December in Brussels devoted in depth to
the Common Security and Defense Policy (CSDP).

More than four years have been necessary
to resume CSDP top-level matters, making the
aforementioned European Council meeting to be
regarded by many as a new opportunity to give a
definitive boost to these issues.

The development of the Council and the agreed
conclusions are assessed in detail by the author
considering that they are intended to serve as a
guidance and to define specific actions to pro-
gress in three key areas: to improve the CSDP
effectiveness, to boost the defense capabilities and
strengthen the European defense industry.

THE ESP NRDC AS JHQ (L) FOR §JO........... 34
Javier Cabeza Taberne. Major General. Staff
College Graduate.

«I am happy to report that | have certified the
ESP NRDC HQ as a JHQ and JLSG able to assume
the responsibilities of the JTF(L) HQ during the pe-
riod from July the 1st, 2014 till June the 30th 2015>».

With these words the NATO SACEUR (Supreme
Allied Commander Europe) initiates the certifica-
tion letter of the ESP NRDC as Joint Task Force
(Land) Headquarters - JHQ (L) HQ, being the first
HQ within the NATO Forces structure (NFS) to
achieve this goal.

In the article, General Cabeza, Chief of Staff
of the ESP NDRC throughout the whole process
of preparation and certification of the HQ, details
and assesses this process including the prepa-
ration, integration of personnel from the three

services, the assumed functions, the certification
exercise, as well as other aspects. He also analy-
ses the challenges and relates experiences of the
process to eventually shed valuable conclusions
which will certainly serve other NFS headquarters
to undertake this process.

DOCUMENT: THE INSTITUTE OF MILITARY
HISTORY AND CULTURE (IHCM) ................ 70

This paper provides a detailed review of the
organization, functions, materials, facilities and
other aspects of this Army unique organ named
IHCM, structuring it in its three main branches:

The Subdirectorate for Historical Studies (SEH),
responsible for the investigation of the histori-
cal and cultural, documentary and bibliogra-
phic heritage of the Army and for promoting its
dissemination.

The Subdirectorate for Historical, Cultural He-
ritage (SPHC) that classifies the libraries, archives
and museums of the previous territorial organiza-
tion in the Military History and Culture Centers
(CHCM), the General Military Archives (AGM) and
the Military Central Library (BCM) which are distri-
buted along the Spanish geography and conserve,
preserve and disseminate the important historical
legacy of the Army.

And the new Army Museum, which opened in
July 2010 at its current location in the Alcazar of
Toledo, an emblematic building if there ever was
any in the history of Spain. Since then, more than
a million people have visited the museum whose
main mission is to show the history of the Spanish
Army as an integral and inseparable part of the his-
tory of Spain, to present the military contributions
to the institutional, social, cultural and scientific
progress and to promote the culture of Defense as
it is appropriate in an organized society and the
research in the field of the History and the Armies.

B B sovviare

LA POLITIQUE DE SECURITE ET DE DEFENSE
COMMUNE: PERPECTIVES POUR LE FUTUR........ 6
Alfonso Barea Mestanza. Lieutenant-colonel.
Artillerie. BEM.

Pour la premiére fois depuis I’entrée en vigueur
du Traité de Lisbonne, il a eu lieu a Bruxelles en
décembre dernier un Conseil Européen consacré
amplement a la Politique de Sécurité et de Défense
Commune (PSDC).
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Il a fallu plus de quatre ans pour reprendre les
affaires de la PSDC au plus haut niveau, ce qui a fait
que ce Conseil Européen soit vu par de nombreuses
personnes comme une occasion renouvelée de
donner un élan définitif a cette question.

L'auteur de cet article évalue le développement
du Conseil et les conclusions accordées de ma-
niere détaillée, estimant qu’elles cherchent a servir
de guide et a concrétiser des actions permettant
de progresser dans trois domaines essentiels:




I'accroissement de I'efficacité de la PSDC, le dévelop-
pement des capacités de défense et le renforcement de
Iindustrie européenne de la défense.

LE NRDC ESP COMME JHQ (L) POUR §JO........ 34
Javier Cabeza Taberné. Général de Division. BEM.

«J’ai le plaisir de vous informer que j'ai certifié le
NRDC ESP HQ comme JHQ et JLSG capable d’assumer
les responsabilités de JTF(L) HQ durant la période du
Ter juillet 2014 au 30 juin 2015».

C’est avec ces mots que le SACEUR (Supreme Allied
Commander Europe) de 'OTAN commence sa lettre
de certification du NRDC ESP comme Joint Task Force
(Land) Headquarters-JHQ(L) HQ, étant le premier a la
Structure de Forces de I'OTAN qui parvient a atteindre
cet objectif.

Dans l'article, le général Cabeza, Chef d’état-major
du NDRC ESP pendant le processus de préparation et
de certification du HQ, détaille et évalue ce processus,
notamment sa préparation, I'intégration du personnel des
trois services, les fonctions assumées, |’exercice de certi-
fication ainsi que d’autres aspects. Il analyse également
les défis et se rapporte a des expériences du processus
pour aboutir finalement a des conclusions importantes
qui serviront sans aucun doute a ce que d’autres quartiers
généraux de la NFS puissent accomplir cette tache.

DOCUMENT : I'INSTITUT D’HISTOIRE ET DE

CULTURE MILITAIRE (IHCM) ...cevveirvnncinnnncnnanes 70
Ce travail comprend une révision détaillée

de l’organisation, des fonctions, du matériel, des

installations et d’autres aspects de cet organisme
unique de I'armée de Terre, I'lHCM, qui se structure
autour de trois branches principales:

La Sous-direction d’Etudes Historiques (SEH), res-
ponsable de la recherche sur le patrimoine historique,
culturel, documentaire et bibliographique de I’armée
de Terre ainsi que de promouvoir sa divulgation.

La Sous-direction du Patrimoine Historique et
Culturel (SPHC) qui regroupe les bibliotheques, les
archives et les musées de I’ancienne organisation
territoriale, en les articulant autour des Centres d’His-
toire et de Culture Militaire (CHCM), des Archives
Généraux Militaires (AGM) et de la Bibliotheque
Centrale Militaire (BCM) qui, répartis tout au long
de la géographie espagnole, conservent, préservent
et répandent I'important héritage historique de I’ar-
mée de Terre.

Et le nouveau Musée de L'armée de Terre, inaugu-
ré en juillet 2010 dans son siege actuel a I’Alcazar de
Tolede, édifice emblématique s’il en est de I'histoire
espagnole. Depuis lors, plus d’un million de per-
sonnes ont visité le musée dont la mission premiere
est de montrer I’histoire de I’armée de Terre en tant
que partie intégrante et inséparable de I’histoire de
I"Espagne ; de faire connaitre la contribution militaire
au progres institutionnel, social, culturel et scienti-
fique ; de renforcer la culture de la Défense comme
besoin d’une société organisée ainsi que la recherche
dans le domaine de I’évolution de ['histoire et des
Armées.

| INHALT

DIE GEMEINSAME SICHERHEITS- UND VERTEIDI-
GUNGSPOLITIK: ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN ......... 6
Alfonso Barea Mestanza.Oberstleutnant der Artillerie, i.G.

Zum ersten Mal seit dem Inkrafttreten des Vertrags
von Lissabon fand im letzten De-zember in Briissel
eine Sitzung des Europdischen Rates, die der gemein-
samen Sicher-heit und Verteidigungspolitik (GSVP)
gewidmet war, statt.

Es hat mehr als vier Jahren gedauert, bis die An-
gelegenheiten der GSVP auf hochster Ebene wieder
aufgenommen wurden, weshalb der Europdische Rat
von vielen als eine neue Chance angesehen wurde,
um einen endgiiltigen Anstol’ diesen Angelegenheiten
zu geben.

Die Entwicklung und die Schlussfolgerungen der
Sitzung werden im Detail von dem Autor mit den Ge-
danken bewertet, dass sie als Hinweise dienen und
Mafnahmen fest-legen konnen, um in drei wesentlichen
Bereichen voranzukommen: Die Wirksamkeit der GSVP
zu erhdhen, die Verteidigungsfahigkeit anzutreiben und
die europdische Ver-teidigungsindustrie zu verstarken.

DAS NRDC ESP ALS JHQ(L) FUR SJO......ccuvueunee 34
Javier Cabeza Taberne. Generalmajor, i. G.

«lch bin froh zu berichten, dass ich das NRDC ESP
HQ als handlungsfahiges JHQ und JLSG zertifiziert ha-
be, um die Aufgaben des JTF(L) HQ im Zeitraum vom 1.
Juli 2014 bis 30. Juni 2015 zu Gbernehmen».

Mit diesen Worten beginnt der SACEUR (Supreme
Allied Commander Europe) den Zerti-fizierungsbrief des
NRDC ESP als Joint Task Force (Land) Headquarters -
JHQ(L) HQ, das erste der NATO Truppen-Struktur (NFS),
das diese Leistung erreicht.

Im Artikel erklart und bewertet General Cabeza, Chef
des NRDC ESP-Fiihrungsstabes im gesamten Prozess der
Vorbereitung und Zertifizierung des HQ, diesen Prozess,
ein-schlieRlich Vorbereitung, Integration der Mitarbeiter
der drei Dienste, die iibernom-menen Funktionen, die
Zertifizierungspriifung, sowie auch andere Aspekte. Er
unter-sucht auch die Herausforderungen und erklart
die Erfahrungen des Prozesses, um end-lich wertvolle
Schlussfolgerungen herauszuziehen, die zweifellos an-
deren NFS-Hauptquartieren helfen werden, um dieses
Ziel anzugreifen.
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DOKUMENT: DAS INSTITUT FUR GESCHICHTE
UND MILITARKULTUR ....coveueerrenrrrennerennnes 70

Diese Arbeit bietet eine detaillierte Ubersicht tiber
die Organisation, Funktionen, Aus-riistung, Einri-
chtungen und weitere Aspekte dieser einzigartigen
Dienststelle des Hee-res: das sogenannte Institut fiir
Geschichte und Militarkultur. Der Artikel analysiert
seine drei Hauptbereiche:

Die Unterabteilung von historischen Studien
als Verantwortlich fiir die Untersuchung des his-
torischen und kulturellen, dokumentarischen und
bibliografischen Erbes des Heeres sowie fiir seine
Verbreitungsférderung.

Die Unterabteilung fiir Kulturerbe und Kultur, die
Bibliotheken, Archive und Museen der vorherigen te-
rritorialen Organisation eingliedert, artikuliert sie nun
in Zentren der militarischen Geschichte und Kultur,
den Allgemeinen Militdrarchive und dem Zentra-len

Militarbibliothek, die sich entlang der spanischen
Geografie befinden, und das wichtige historische
Erbe des Heeres erhalten, bewahren und verbreiten.

Und schlielflich das neue Heeresmuseum, das
im Juli 2010 an seinem heutigen Stand-ort, dem Al-
cazar von Toledo, einem symboltrachtigen Gebaude
wie kein anderer in der Geschichte Spaniens, seine
Tore offnete. Seitdem haben mehr als eine Million
Men-schen das Museum besucht. Hauptaufgabe
des Museums ist, die Geschichte der spani-schen
Armee als integraler und untrennbarer Teil der Ges-
chichte von Spanien zu zei-gen, die militdrischen
Beitrdge zum institutionellen, sozialen, kulturellen
und wissen-schaftlichen Fortschritt zu prasentieren
und die Verteidigungskultur als Notwendigkeit je-
der organisierten Gesellschaft und die Forschung
im Bereich der Entwicklung der Geschichte und der
Armeen zu fordern.

B B[souwsc

LA POLITICA COMUNE DI SICUREZZA E
DIFESA: PROSPETTIVE DI FUTURO................ 6
Alfonso Barea Mestanza. Tenente Colonnello.
Artiglieria. DSM.

Per la prima volta dall’entrata in vigore del trattato
di Lisbona, nel passato mese di dicembre si celebro
in Bruxelles un Consiglio Europeo per trattare in
profondita la politica comune di sicurezza e difesa
(PCSD).

C’e bisogno di piu di quattro anni per riprendere
al pit alto livello gli argomenti della PCSD; per cio,
questo consiglio europeo & visto per molti come
una nuova opportunita di sviluppare definitivamente
questi argomenti.

Lo sviluppo del consiglio e le conclusioni sono
dettagliatamente valutati per l’autore considerando
che pretendono serviré di guida e concreta azioni per
avanzare in tre ambiti fondamentali: incrementare
I'efficacia della PCSD, spingere le capacita di difesa
e fortificare I'industria europea di difesa.

IL NRDC SP COME JHQ (L) PER SJO......ccerveuuee 34
Javier Cabeza Taberne. Generale di Divisione.
DSM.

Sono felice di comunicare che ho certificato il
NRDC ESP HQ come JHQ e JLSG capace di assume-
re le responsabilita di JTF () HQ durante il periodo
dal 01 giugno 14 fino al 30 luglio 15.

Con queste parole il SACEUR (Supreme Allied
Commander Europe) della NATO inizia la lettera di
attestazione del NRDC ESP come Joint Task force
(Land) Headquarters-JHQ (l) HQ, come il primo de-
Ila struttura delle forze della NATO (NFS) ottenendo
questo conseguimento.

Nell’articolo, il generale Cabeza, Capo di Sta-
to Maggiore del NDRC ESP durante il processo di
preparazione ed attestazione del HQ, dettaglia e
valuta questo processo, includendo la preparazione,

REVISTA EJERCITO + N. 882 OCTUBRE - 2014

I'integrazione del personale dei tre servizi, le funzio-
ni assunte, I'esercizio di attestazione, e altri aspetti.
Ugualmente analizza le sfide e le esperienze del
processo per finire con importanti conclusioni che,
senz’altro, serviranno ad altri quartieri generali del
NFS per compiere questa funzione.

DOCUMENTO: LISTITUTO DI STORIA E
CULTURA MILITARE (IHCM) .....cueeeeeeiiiiiinnnnne 70

Questo lavoro realizza un ripasso dettagliato
dell’organizzazione, funzioni, materiale, installa-
zioni ed altri aspetti dell'l[HCM, particolare organo
dell’esercito, e struttura le sue tre principali rame:
La vice direzione di studi storici (SEH), responsabile
dell’investigazione del patrimonio storico e cultu-
rale, documentale e bibliografico dell’esercito e di
promuovere la sua diffusione.

La vice direzione di patrimonio storico e cultu-
rale (SPHC) che aggruppa le biblioteche, gli archivi
e musei dell’anteriore organizzazione territoriale
articolandoli nei centri di storia e cultura militare
(CHCM), negli archivi generali militari (AGM) e nella
biblioteca centrale militare (BCM). Questi organismi,
distribuiti su tutto il territorio spagnolo, sono incarica-
ti di conservare, preservare e diffondere I'importante
legato storico dell’esercito.

E il nuovo museo dell’esercito, aperto in luglio
2010 nella sua sede attuale della fortezza di Toledo,
edificio emblematico della storia di Spagna. D’allora,
pit di un milione di persone hanno visitato questo
museo, la cui missione principale & mostrare la sto-
ria dell’esercito spagnolo come parte integrante ed
inseparabile della storia di Spagna. Inoltre, diffonde
gli apporti militari al progresso istituzionale, socia-
le, culturale e scientifico, e potenzia la cultura di
difesa come bisogno di ogni societa organizzata e
I'investigazione nell’ambito dell’evoluzione della
storia e degli eserciti.”
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