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Presentacion

| Documento del presen-

te nimero estd dedicado

a las Fuerzas Aeromo-
viles del Ejército de Tierra.
Desde su creacion, hace ya
48 anos, las FAMET han de-
mostrado su capacidad de
adaptacién a los cambios y
han sido siempre un elemen-
to esencial para potenciar las
capacidades del Ejército de
Tierra. Como se refleja en
los articulos que componen
el documento, actualmente
cuentan con los medios ade-
cuados para realizar opera-
ciones que cubren todo el es-
pectro del conflicto, tanto en
el plano convencional como
en el ambito de las operacio-
nes especiales.

| primer articulo de opi-

nién, Antropologia, Di-

plomacia y Operaciones
Especiales, expone, mediante dos ejemplos histéricos concretos, la importancia
que han tenido y tienen la antropologia y la diplomacia en las Operaciones
Especiales.

| autor de Bienvenidos a Abiyan. Qué hace un militar espanol en Costa de

Marfil inicia su trabajo con una breve descripcion del escenario, remarcando

la presencia espanola. Un recordatorio de las causas y situacién del con-
flicto marfilefo, le sirve de marco para explicar el porqué de la presencia de la
Operacion de las Naciones Unidas en Costa de Marfil. Describe la misién, en
lineas generales, y se centra mas en la composicién de la Fuerza y su Estado
Mayor, dirigido por el autor del articulo. Finaliza resefiando la importancia de
la presencia espafola en las misiones de NNUU en general, y en esta parte de
Africa en particular.



ras mas de veinte afos formando parte del Cuerpo de Reaccién Répida

Aliado (ARRC), la presencia espanola en el mismo finalizé a finales de

julio del presente afio. Sus Gltimos componentes espanoles, mediante el
trabajo El fin de la presencia espafiola en el ARRC, pretenden resaltar los as-
pectos mas caracteristicos de esta gran unidad. La experiencia del ARRC y el
hecho de ser el primer «NATO Rapid Deployable Corps», hacen que su estudio
sea sumamente interesante.

| siguiente articulo presenta, de forma parcial, una investigacion que

tuvo por objeto conocer la estructura de los valores humanos presentes

en los alumnos de la Academia General Militar, y determinar si existe
diferencia entre las estructuras de valores de los alumnos recién incorporados
y los que estan proximos a finalizar el proceso de formacién. Los resultados
encontrados muestran, respecto a la transicion que se produce en los valores
humanos, que han asumido los valores institucionales al alcanzar el empleo
de Teniente.

os simuladores constituyen una de las herramientas de apoyo a la instruc-

cion, el adiestramiento y la evaluacién mas eficaces. No son, tan solo, una

solucién transitoria a unas carencias o limitaciones circunstanciales de
recursos, tampoco una alternativa a los métodos tradicionales de instruccién. El
autor del articulo Los Simuladores. Un medio de apoyo eficiente a la instruccion,
en permanente evolucion, considera que la simulacién es un complemento de-
cisivo para el adiestramiento, tanto a nivel individual, cémo de equipo, sistema
de armas, unidades o estructuras de mando y control. Su evolucién permanente
al compds de los avances tecnolégicos, irdn incorporando realismo vy fidelidad,
haciéndolos cada vez mas imprescindibles.

erramos los articulos de opinién con un estudio histérico, pero de gran
actualidad. Conflictos latentes: El acceso boliviano al Pacifico analiza con
profundidad el conflicto territorial entre Bolivia, Perd y Chile.

| Rincén de la Historia nos narra E/ Combate de Peralejo, el enfrentamiento

mas importante de la tercera campana de Martinez Campos en Cuba. Aquel

combate contra los rebeldes tuvo lugar a mediados de julio de 1895 y termi-
n6 en un indudable éxito al lograr que las tropas espafiolas se pusieran a salvo,
aunque fue enormemente criticado por la prensa y la oposicion al gobierno, y
fue también el comienzo de una campafa contra la gestion y la politica militar
del General Martinez Campos en Cuba.



ANTROPOLOGIA,
DIPLOMACIAY
OPERACIONLS
ESPECIALLS

Manuel Moraleda Martin-Penato. Alférez Reservista Voluntario.
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Seguridad y Defensa

«La antropologia general es o deberia ser la disciplina
central para la comprension del auge contemporaneo de los
conflictos étnicos y raciales y las perspectivas multiculturales»

Antropologia y diplomacia son conceptos y
materias que impregnan y forman parte de gran
ndmero de operaciones militares y dentro de
estas especialmente, las llevadas a cabo por uni-
dades de Operaciones Especiales. Evidentemente
este fenémeno no resulta nuevo, pues esta estre-
chamente unido —entre otros— a un objetivo
tan antiguo como primario en las operaciones
especiales: la contrainsurgencia®; y a otro mas
moderno: las operaciones de mantenimiento de
la paz (OMP).

Los equipos de Operaciones Especiales des-
plegados en zonas de conflicto se convierten for-
zosamente en antropdlogos y diplomaticos al uso
ya que para interactuar con la poblacién autécto-
na deben conocer en profundidad sus creencias,
costumbres, codigos de comportamiento, grupos
de poder... Por otro lado, el guerrillero suele ser
el primero que llega a la zona de operaciones al
tratarse de una zona en guerra o de alta inesta-
bilidad e inseguridad, siendo por tanto el primer
representante del Estado o Estados que alli le
han enviado, lo que directamente lo convierte
en su representante en el exterior; generalmente
con cierto margen de competencia en lo que a
negociacion y gestion de la operacion respecta.
No cabe duda de que de la labor que el efectivo
de operaciones especiales lleve a cabo, depen-
deran la imagen y la impronta que su pais deje
en la zona de despliegue.

A lo largo de la historia contempordnea de
las Operaciones Especiales, ha habido muchos
ejemplos en los que el guerrillero, bien para
formar y entrenar fuerzas autéctonas que actuaran
como contrainsurgencia o inclusive insurgencia,
bien para ser él mismo el que asumiera el papel
de contrainsurgente o insurgente con la ayuda
de la poblacién local, con la que ha tenido que
establecer lazos de empatia. A este fin no le ha

Marvin Harris'

quedado mas remedio que, en el periodo de
entrenamiento previo a la misién, Ilevar a cabo
un estudio profundo de aquellos con quienes iba
a interactuar. Posteriormente y ya en la ejecucién
de la operacion, este analisis antropolégico-
tedrico pasa a ser practico-empirico hasta llegar
a ganarse la confianza y el aprecio de quienes
en muchas ocasiones, depende no ya el buen
resultado de su misién, sino su propia vida
(aunque el objetivo sea lo primero).

En muchos casos y en operaciones de mante-
nimiento de la paz, establecer lazos de empatia
con la poblacion local ha sido el primer paso, la
base de una posterior relacién internacional —ya
con un cardcter institucional—, entre el gobierno
de la nacién objeto de la misién y el de aquella
que envid a su efectivo de Operaciones Especia-
les. En este caso, no cabe duda de que si esas
relaciones internacionales llegan a buen puerto,
ello se ha debido a la labor germinal, primaria
que efectué el guerrillero, quien fue el primer
diplomatico al uso.

De todos los casos de este tipo que he estudia-
do, hay dos que por diferentes motivos llamaron
poderosamente nuestra atencion, y que somera-
mente vamos a analizar, el del SAS (Special Air
Service) britanico en Borneo, en la década de
los sesenta del pasado siglo, y el de las patrullas
de reconocimiento especial de las compafias
de Operaciones Especiales (COE) del Ejército
de Tierra espafol, en la Guerra de Bosnia, en la
dltima década también del pasado siglo.

Cada uno de estos dos casos resulta paradig-
matico: éxito de la misién, impronta y recuerdos
dejados en las naciones en las que se actug,
posteriores relaciones institucionalizadas, y el
hecho de haberse creado e implementado accio-
nes y protocolos que constituirian modelos para
posteriores misiones.

REVISTA EJERCITO « N. 881 SEPTIEMBRE + 2014 7



EL SAS EN BORNEO (1963-66)

La isla de Borneo, situada en el sudeste asia-
tico, al oeste del Mar de Célebes y al norte del
Mar de Java, sufrié una confrontacion bélica
entre 1963 y 1966. Reino Unido, la antigua po-
tencia colonial, apoyaba la creacion de la que
fue llamada la federacion de Malasia, la cual
debia incluir el Borneo septentrional britanico,
Sarawak, Brunei, Malasia y Singapur. Por su par-
te, el presidente de la vecina Indonesia, Ahmed
Sukarno, se oponia frontalmente a este plan, en
tanto en cuanto era un obstaculo para sus obje-
tivos expansionistas.

Cuatro meses después de la frustrada rebelion
antimalaya que estallé en Brunei en diciembre de
1962, Sukarno introdujo elementos de insurgencia
desde Kalimantan (al sur del sector de la zona
indonesia), hacia las antiguas colonias britanicas
del Norte, como Sabah y Sarawak, fuerzas que se
unieron a la Organizacién Comunista Clandestina
(OCC), integrada fundamentalmente por colonos
chinos de Sarawak. El Reino Unido respondié
enviando unidades, que organizaron una policia
fronteriza formada por fuerzas malayas, britani-
cas y de la Commonwealth. Entre esas unidades
enviadas destacaba el SAS, que con su papel pro-
tagonista en la confrontacion, consiguio

merosos escenarios, y uno de ellos seria el que
ahora nos ocupa; de donde salié victorioso.
Contando con un solo escuadrén (siempre
menos de cien hombres), el SAS debia controlar
una frontera de mas de 1.600 Km de longitud,
en un territorio selvatico, montanoso y no debi-
damente cartografiado. Entre sus objetivos, dos
son los que interesan en este trabajo: la obten-
cion de informacién entre los civiles de la zona,
y el lanzamiento de la operacion Corazones y
Mentes, que buscaba ganarse la simpatia y el
apoyo de la poblacién local. Para conseguirlo, el
SAS estableci6 una serie de lineas de actuacion
primordiales: la primera, por motivos evidentes,
era el conocimiento de la lengua indigena; la se-
gunda, incluir siempre en sus equipos de cuatro
hombres un médico, el cual prestaria asistencia
sanitaria a cualquier miembro de las tribus fron-
terizas con las que interactuaban; y la tercera era
la ayuda en las labores agricolas a los nativos.
Todas estas lineas partian de una base maestra
para los equipos SAS, el profundo conocimiento
de los usos, costumbres y tradiciones de estas
tribus, asi como un escrupuloso respeto a las mis-
mas*. A cambio y durante todo el desarrollo de
la operacion, el SAS consiguié una informacion

anular las mencionadas infiltraciones.
El SAS habfa sido creado en 1941 en
Gran Bretana por David Stirling, des-
pués de la disolucién de la malograda
Layforce, la brigada de comandos bri-
tanicos. Su objeto era la realizacién de
operaciones de infiltracion y sabotaje en
el Africa del Norte, detrds de las lineas
italianas y alemanas. Stirling tuvo claros
varios conceptos ab initio: que este tipo
de unidades no podia «depender» de
una cadena de mando convencional y
que, una vez montadas y organizadas
sus bases en terreno enemigo, resulta-
ba muy importante el reclutamiento, la
captacion y la simpatia de la poblacién
local. Stirling no era un pionero, pues en
su pais y en otros como el nuestro hubo
quienes le precedieron. Aun asi'y por su
parte, Stirling estaba organizando y sis-
tematizando las fuerzas de operaciones
especiales del futuro®. Tras su creacion,

Brunei
Malaysia

Indonesia

VWest Kalimantan v

North
Borneo

" d

MNotth
) Kalimantan
Sarawak

g = East
" Kalimantan

-~ Central )
Kalimantan f |

, South 7
[ Kalimantan

Areas de control en la isla de Borneo

el SAS intervendria en variados y nu-
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crucial, precisa y preciosa de los movimientos
del enemigo en la zona, informacién que, una
vez elaborada y sistematizada, terminarfa siendo
Inteligencia. De esta manera, esa vasta y pro-
funda selva fronteriza, se convirtié en un lugar
conocido y controlado por unos pocos hombres.

Una vez alcanzados estos objetivos, el SAS
comenzé la siguiente fase: la formacién y en-
trenamiento de una milicia nativa, [lamada «los
exploradores de la frontera», la cual resulté ser
muy efectiva y de enorme ayuda para el SAS
hasta desempenar el papel protagonista de la

Seguridad y Defensa

i e

SAS (Special Air Service) britdnico en Borneo

contrainsurgencia. La dltima fase del despliegue
del SAS fueron las denominadas operaciones
Claret, las cuales merecerian otro trabajo pero
no de tintes antropoldgicos y diplomaticos, sino
tacticos, operativos y contrainsurgentes. El resul-
tado final de todo ello fue el abandono por parte
de Sukarno —debido a los enormes costes que
le suponia a su gobierno— de la infiltracién de
insurgencia en el noroeste de Borneo, infiltracion
que resulté un fracaso. Mas tarde, en 1966, fue
derrocado por el pueblo indonesio, empobrecido
y harto de sus suefos de grandeza.

REVISTA EJERCITO - N. 881 SEPTIEMBRE - 2014 9



Con la operacién Corazones y Mentes, el SAS
consigui6 varios logros de forma simultanea: pro-
teccion y abrigo en las aldeas de los lugarefios,
alimentos, reclutamiento y entrenamiento de mi-
licias que terminaron sustituyéndole en sus co-
metidos, y por Gltimo informacién crucial sobre
el enemigo. Pero la operacién habia tenido una
base intelectual, cientifica y diplomética: el estu-
dio antropoldgico de aquellas tribus, asi como su
implementacion en las relaciones que con ellas se
llevaron a cabo, relaciones que, al uso y fuera de
los cauces y procedimientos apropiados y estable-
cidos, estaban dentro del marco de la diplomacia.

LAS COE EN LA GUERRA DE
BOSNIA (1992-95)

La Guerra de Bosnia acaeci6 en los actuales
territorios de Bosnia y Herzegovina —en lo que
habia sido la antigua Yugoslavia— en el periodo
1992-95. Esta confrontacion se debi6 a motivos
politicos, étnicos, religiosos y culturales. La causa
fue la desintegracién de la antigua Yugoslavia
en 1991 y la consiguiente independencia de
Croacia y Eslovenia, que llevaron a serbios y
serbiobosnios, encabezados
respectivamente por sus
lideres nacionalistas,
Slobodan Milosevic vy
Radovan Karadzic, a la
consecucién de un Estado
que los agrupase. El
detonante inmediato de la
guerra fue el referéndum
para la independencia de
Bosnia-Herzegovina, que
provocé el enfrentamiento

entre el Ejército de
la Republica Bosnia-
Herzegovina con el

Ejército de la Republica
Srpska (serbio). Los serbios
terminaron perdiendo la
guerra gracias a la unién

acuerdos de Dayton el catorce de diciembre de
1995.

Por sus caracteristicas intrinsecas, la Guerra de
Bosnia resulté6 enormemente sangrienta y cruel
—con cerca de cien mil muertos y alrededor
de dos millones de desplazados—. Todo ello
con el denominador comun de la revancha y
de la confusién, marco en el que se cometieron
numerosos crimenes contra la humanidad. Todo
ello dificulté enormemente la labor de los con-
tingentes enviados por la ONU y posteriormente
por la OTAN a esta zona.

En 1992 desplegd en Bosnia una fuerza in-
ternacional integrada por treinta y nueve paises,
entre los que participaba Espafia con una bri-
gada, en el marco de la misién United Nations
Protection Force (UNPROFOR), cuyo objetivo
genérico era el mantenimiento de la paz.

Dentro de la fuerza espanola, se envi6é una
secciéon del Grupo de Operaciones Especiales
(GOE) 1 de Madrid a Medugorje, poblacion al su-
roeste de Bosnia-Herzegovina, cercana a Mostar
y a la frontera de Croacia, que en aquel momento
de la confrontacién era zona croata. Su come-

entre el Consejo Croata
de Defensa, el Ejército de

P . — Inter-Entity Boundary Line (IEBL)
!30$nlé} I.—|,erzegovma y la Bosrla and H ;
imposicién de la paz por Federation of Bosnia and Herzegoving  [=o U
la Comunidad Internacional @ Musim [T Croat - AT
Republika Srpska Bosnia Herzegovina. Distribucion étnica,

en 1995. El fin de la guerra

. . [ Serd
vino con la firma de los

{MND) boundary

entidades y despliegue de SFOR

10 REVISTAEJERCITO - N. 881 SEPTIEMBRE - 2014



Seguridad y Defensa

tido era proporcionar inmediata proteccion al
destacamento de Medugorje. Ademds desplego
la Seccién Tigre del GOE 3 de Alicante, con la
mision de proteger y escoltar a dignatarios y per-
sonalidades, asi como instituciones o unidades
propias en sus desplazamientos.

Ya desde sus primeros dias, la Seccién Tigre
se vio involucrada en enfrentamientos entre las
partes contendientes, e inclusive tuvo heridos por
granadas de mortero. Debido a la enorme inse-
guridad en la zona, se considerd imprescindible
para la proteccion de la fuerza, la obtencién de
informacién en el ambito de la poblacién y de
las fuerzas confrontadas. Era evidente que el
conocimiento preciso de la situacién, aumen-
taria considerablemente el nivel de seguridad
del despliegue. Por ello en el siguiente relevo se
aumento el nimero de efectivos de Operacio-
nes Especiales, que alcanzé el volumen de una
compafiia compuesta por patrullas de Recono-
cimiento Especial (PRE).

Inicialmente, las PRE obedecian a un con-
cepto desarrollado anteriormente por el Ejército
aleman, para designar a equipos de unos cuatro
hombres que eran infiltrados en la retaguardia
enemiga para obtener informacion.

Se procedi6 previamente a una mayor pro-
fundizacion en el estudio del conflicto y de sus

precedentes, asi
como de las par-
tes involucradas,
de las poblaciones
con las que se iba
a interactuar, y por
supuesto fue ne-
cesario aprender
el idioma local.
Ademds de tomar-
se otras medidas
que pasamos a
describir.

En principio, los
desplazamientos
de las PRE se
realizaban en
BMR a causa del
hostigamiento que
estos efectivos
sufrian. Pero
enseguida  se
percataron de que estos vehiculos dificultaban
la consecucion de su objetivo: la obtencién de
informacion: entre otros motivos porque atrafan el
fuego enemigo —ningun paisano ni contendiente
queria acercarse a ellos—, y ademas llamaban
enormemente la atencion. Por ello el mando
decidi6 que las PRE se desplazasen en vehiculos
logisticos Nissan Patrol para llevar a cabo las
misiones asignadas. Misiones que, aparte
de la proteccién, consistian en una estrecha
convivencia con la poblacién local, entrevistas
entre croatas y musulmanes, comprobacién del
armamento de guerra, altos el fuego y proteccién
de civiles.

En el desarrollo de estas misiones era necesa-
rio adoptar procedimientos, en los que la proxi-
midad y la convivencia con la poblacién eran
vitales, manteniendo en todo momento la segu-
ridad del contingente. La mision de las PRE llegd
a alcanzar tal operatividad que se decidi6 salir de
bases y acuartelamientos para alquilar viviendas
dentro de las poblaciones mas conflictivas, y
asi alcanzar el mas alto grado de convivencia y
cotidianeidad con la poblacién civil. Asimismo,
se ampliaron los objetivos —sin cejar en los ya
mencionados—, buscando detectar y observar
estructuras de mando, érdenes de operaciones,
depésitos de armas y de municiones, y también
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recabar informacion so-
bre paramilitares bosnios
y muyahidines, llegados
desde diversos lugares
del Islam a la zona de
operaciones. Tanto con
los paramilitares como
con los muyahidines la
labor era enormemen-
te dificil por carecer de
estructura de mando y
despliegues estables.

En mayo de 1993,
croatas y musulmanes
firmaban un acuerdo
de paz en el
acuartelamiento espafiol
de Medugorje®. Ademas del alto el fuego, se
alcanzaron acuerdos de inspeccién de campos
de prisioneros para su posterior intercambio.
Las PRE ,entre otros efectivos, se encargaron de
verificar el cumplimiento del acuerdo.

En noviembre de 1995 finalizaba la Guerra
de Bosnia con la firma de los acuerdos de Da-
yton, ratificados al mes siguiente en Paris. En
esas fechas eran los franceses con su Brigada
Salamandre, los que lideraban —en el marco de
UNPROFOR— el sector de Mostar, y sus proce-
dimientos para la consecucién de informacion, a
través de la interactuacion con la poblacion civil
y los contendientes, no estaban funcionando.
Conscientes de la operatividad y utilidad de los
efectivos espanoles de Operaciones Especiales,
solicitaron que mientras ellos se encargasen del
mando de Mostar, las PRE de UNPROFOR fueran
las espafolas. Pero sus peticiones no quedaron
ahf, pues se solicit6 de las PRE espafiolas que ela-
borasen un manual de drea, fundamentalmente
orientado a las pautas que debian seguirse en el
trato con la poblacion civil, todo ello con objeto
de la obtencién de informacion.

Asi nacié lo que jocosamente se denominé E/
manual del perfecto caballero espafol, texto que
se envi6 al mando de UNPROFOR, y que fue ela-
borado por los hombres de la boina verde espa-
fiola. Desde el punto de vista cientifico-empirico,
es un ejemplo de lo que debe ser un trabajo de
campo antropolégico y sociolégico, tanto tedrico
como sobre todo practico, constituyendo ademas
y sin la menor duda, el compendio mas dtil de lo
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Los efectivos de Operaciones
Especiales, por el rigor de
las circunstancias que viven
cuando son desplegados
en zonas de conflicto, se
convierten en improvisados
estudiantes a priori,

y en maestros a posteriori de
antropologia

que debe ser un manual
practico de ejercicio de
la diplomacia.

Los frutos que las PRE
espafiolas obtuvieron
con su trabajo en la gue-
rra de Bosnia fueron muy
valiosos, tanto en el des-
pliegue espafol, como
en el de mayor enverga-
dura de UNPROFOR. El
caudal de informacién
fue tan enorme, que se
pudo atender y respon-
der a cualquier requeri-
miento del mando, in-
dependientemente del
ambito de que se tratara, y lo que posee enorme
importancia en zonas de conflicto, en un corto
espacio de tiempo. Se actualizé ademas la car-
tografia de la zona de operaciones, se recabd
informacién geogréafico-humana y politica sobre
la poblacioén local, y de esa manera se pudieron
tener siempre revisados y al dia los manuales de
area.Y ademads las PRE espanolas dieron los pri-
meros pasos para las relaciones a mas alto nivel
de diplomacia, entre las partes contendientes, la
ONU vy el Gobierno francés.

Pero la labor de las PRE espanolas no quedé
ahi, pues en 1998, cuando se abordé la rein-
sercién de los contendientes y de la poblacion
civil desplazada, fueron las que se encargaron
de conseguir la necesaria informacién, para que
el retorno fuera seguro y libre de represalias. En
suma, podemos decir que gracias a estos efec-
tivos, se conoci6 en profundidad un conflicto
complejo y causante de enorme dolor y muerte,
se salvo un gran ndmero de vidas, y se comenz6
una dificil reconstruccién. Es un orgullo y una
satisfaccion contarlo.

CONCLUSIONES

Conforme a estos dos ilustrativos y para-
digmaticos ejemplos colegimos que, desde el
punto de vista cientifico-empirico, los efectivos
de operaciones especiales, por el rigor de las
circunstancias que viven cuando son desple-
gados en zonas de conflicto, se convierten en
improvisados estudiantes a priori, y en maestros
a posteriori de antropologia; les va en ello el



cumplimiento de sus misiones y también su
propia vida. El profundo conocimiento de las
poblaciones autdctonas con las que tienen que
tratar, serd la herramienta con la que podran
interactuar, y también conocer y comprender
sus estados de animo.

El proceso de conocimiento y posterior empatia,
serd el instrumento base a partir del cual, y en
nombre de sus paises o de las organizaciones a las
que representan, comenzardn unas incipientes e
improvisadas relaciones diplomaticas, las cuales,
siempre que lleguen a buen puerto, seran la base
de otras a mds alto nivel y mas institucionalizadas.
Tanto la antropologia como la diplomacia que
las unidades de Operaciones Especiales lleven
a cabo, tendran un caracter Unico, insélito, en
tanto en cuanto se realizardn en un escenario
prohibido —por
motivos de seguridad—,
para otras personas
u organizaciones de
caracter civil.

En nuestra opinion,
esto no deberia
quedarse ahi. A partir
del cumplimiento
de las misiones
efectuadas por estos
efectivos, se generara
un conocimiento,
una pléyade de
ideas, que no
deberian permanecer
exclusivamente en la
memoria de aquellos
que estuvieron alli y
pasar a la nebulosa del
olvido de la sociedad
civil. Dentro de los
cauces apropiados
—posiblemente el
mejor de ellos sea la
cultura de defensa—,
y teniendo en cuenta
la seguridad de
posteriores misiones,
hay mucha tierra avida
de conocimiento en la
que germinarian estas
lecciones aprendidas.

Seguridad y Defensa

NOTAS

" Harris, Marvin. Introduccion a la antropologia gene-
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BIENVENIDOS A ABIYAN,

(Que hace un militar

espanol en €osta de Maril!

Carlos Aparicio Azcarraga.
General de Brigada. Artilleria. DEM.

La capital econémica de Costa de Marfil es
una ciudad sorprendente en muchos aspectos.
Sin llegar a la espectacularidad de otras capitales
de paises emergentes, Abiyan recibe al visitante
con una mezcla de rascacielos, idilicos paisajes
costeros y animadisima vida local que no oculta
las bolsas de miseria e infravivienda que convi-
ven pacificamente con ellos.

Este pafs, de una superficie equivalente apro-
ximadamente a dos tercios de la espanola y con
alrededor de 23 millones de habitantes, se aso-
ma al Golfo de Guinea como amplio balcén de
la antigua Africa Occidental Francesa entre los
dominios angloparlantes de Liberia y Ghana. El
pais, que a su estrecha franja costera plagada
de lagunas une un ancho cinturén de bosque
tropical y una franja norte de sabana sin excesiva
degradacion érida, es rico en vegetacion, terre-
nos cultivables y yacimientos minerales, entre los
que no faltan el oro y los diamantes.
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Tiene su capital politica «de derecho» y cul-
tural en Yamusukro, con cerca de un millén de
habitantes e importantes centros docentes y re-
ligiosos, aunque a todos los efectos practicos,
Abiyan (con cerca de cinco millones de habitan-
tes) sea la verdadera capital politica «de hecho»
(donde se encuentran la sede del Gobierno y las
embajadas) y econémica (con las delegaciones
de la Organizacién Econémica de los Estados de
Africa del Oeste, ECOWAS, el Banco Mundial y
las centrales de los bancos nacionales).

A pesar de las crisis que se sucedieron a la
muerte del «padre de la Patria», Félix Houaphet-
Boigny, en diciembre de 1993 —fundamental-
mente la guerra civil en 2002, asi como los en-
frentamientos armados entre facciones politicas
en las elecciones de 2010, que obligaron a la
intervencién de la comunidad internacional—
con la llegada de la UNOCI (Operacién de las
NN UU en Costa de Marfil Coéte d’lvoire) en



2004, el aspecto del pais, a pesar de las huellas
del conflicto y del subdesarrollo, no es hostil al
visitante. Ofrece al observador recién llegado un
conglomerado de comunidades dindmicas, con
mercados locales abiertos y bien surtidos, asi
como una poblacién generalmente activa, que
se esfuerza en sobrevivir aunque en condiciones
a menudo precarias, con un salario minimo que
ronda los cien euros al mes, al que ni siquiera
[lega una abundante poblacién ocupada en su-
bempleos, especialmente entre los jévenes.

La Republica de Costa de Marfil sigue un mo-
delo de Estado de repudblica presidencialista,
similar al de su antigua metrépoli francesa. En
su legislacion, el pais es relativamente puntero
entre los de su entorno en derechos civiles y poli-

30 VERDE

Golfo de Guinea

Nivel Operacional y Tactico

ticos, pero el respeto a las leyes se ve claramente
perjudicado por la ineficacia del poder judicial
y de las fuerzas policiales, que no consiguen
disminuir la impunidad de la criminalidad, que
castiga constantemente a su resignada poblacion.

A pesar de que las sombras son mas que las
luces, la sociedad de Costa de Marfil es acogedo-
ra y hospitalaria. La cultura espafiola introducida
en gran parte por la aficién a nuestros grandes
equipos de fatbol, cuyas camisetas se ven por
doquier, por la musica caribefia y latina que
suena en muchas radios locales y por el carac-
ter comercialmente poco agresivo de nuestros
contactos con esta zona del mundo, es recibida
con agrado. Entre las mas agradables sorpresas,
el llamativo tirén de los estudios de la lengua y
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Mapa del Despliegue de UNOCI
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filologia espafiola entre los estudiantes marfile-
fios, cuyo «Club de Espafiol» dice tener miles de
seguidores en alguna de sus actividades. Costa
de Marfil es el pafs africano con més estudiantes
de espanol al sur del Sahara, excluida Guinea
Ecuatorial.

Espana esta bien representada en Costa
de Marfil, con Embajada en Abiyan, también
acreditada en paises cercanos como Liberia,
Sierra Leona y Burkina-Faso. La colonia espafola
en el pais, en torno a las trescientas personas,
se divide aproximadamente en tercios entre los
religiosos misioneros y cooperantes (estable);
los funcionarios —y familias en algunos casos—
de los organismos nacionales e internacionales
(también estable pues a pesar de la prevista
retirada de la UNOCI a partir de 2016 seguiran
las sedes permanentes las delegaciones de UE y
Banco Mundial), y los empresarios y empleados
de empresas con sus familias (creciendo). Los
puertos de San Pedro y Abiyan son apeadero
frecuente de la flota pesquera espafiola (de
unos 30 barcos) que faena regularmente en el
Golfo de Guinea. Las empresas espafiolas se
han abierto camino en este pais en campos tan
dispares como la alimentacion, los cementos,
la madera, asi como los servicios portuarios y
aeroportuarios, entre otros.

La UNOCI es una misién de paz de las NNUU
que bajo la direccion del su DPKO (Departa-
mento de Operaciones de Mantenimiento de
Paz) apoya el retorno a la estabilidad de este
maltrecho pais desde abril de 2004. La mision de
la ONU se estableci6 ese ano para reforzar los
acuerdos Linas-Marcoussis, de enero de 2003,
que pusieron fin a la Primera Guerra Civil del
2002, que llegé a dividir al pais en dos partes,
cuyos nlcleos de fuerza se asentaban respec-
tivamente al Norte y al Sur de su territorio. La
UNOCI consigui6 borrar las heridas de la divi-
sion territorial, pero no las de la divisién politica,
que estallé de nuevo en las elecciones de 2010
y causé fuertes enfrentamientos conocidos como
Segunda Guerra Civil. La lucha entre los parti-
darios del vencedor Ouattara y de su oponente
Gbagbo provocé gran nlimero de muertos, des-
plazados, desaparecidos y exiliados. Con el apo-
yo de la comunidad internacional, especialmente
de Francia, Alassane Ouattard pudo finalmente
hacerse cargo de su mandato presidencial, y

Nivel Operacional y Tactico

Gbagbo y los principales lideres de la violenta
oposicién fueron detenidos y encarcelados; algu-
nos de ellos actualmente estan rindiendo cuentas
ante el Tribunal Penal Internacional (TPI) de La
Haya. La UNOCI reforzé en aquellas fechas su
mandato, aumenté el nimero de sus fuerzas e
inicié una postura mas proactiva de su presencia
para ayudar a disminuir tensiones y proteger a la
poblacion civil.

Fue en esas condiciones, que desde el final
de la Segunda Guerra Civil en la primavera de
2011 habian evolucionado hacia la pacificacién,
cuando en enero de 2014 me hice cargo de mi
cometido en la UNOCI. Me incorporé tras ser
propuesto y apoyado por el Ejército de Tierra,
siguiendo directrices de la DIGENPOL (Direccién
General de Politica de Defensa) y el JEMAD (Jefe
de Estado Mayor de Defensa). La Embajada de
Espana en Abiyan y el propio Embajador fueron
de gran ayuda para mi incorporacién al pafs. Du-
rante el primer semestre de 2014 varios espafioles
trabajdbamos para la UNOCI en Abiyan: Marcos,
en el Programa de Desmovilizacién, Desarme y
Reintegracién (DDR); Samuel, que es arquitecto,
en la Oficina de Proyectos; Mar, en la Oficina
del Programa de Voluntarios y Esperanza en la
Divisién de Asuntos Civiles, y yo desde mi incor-
poracién como Jefe del Estado Mayor de la Fuerza,
siendo el Gnico militar espanol en la mision.

La fuerza de la UNOCI es un conglomerado
de unos 8.000 militares de en torno a 50 paises
diferentes, al mando de un general de divisién,
en ese momento paquistani. Su grueso estd cons-
tituido por ocho batallones (de Paquistan, Ban-
gladés, Marruecos, Niger, Senegal, Jordania, Togo
y Benin). Ademds, otras unidades refuerzan sus
capacidades en ingenieros, helicépteros, comu-
nicaciones, asistencia sanitaria y otros. La fuerza
despliega en tres sectores, con tres batallones en
su Sector Oeste, la zona mas conflictiva del pafs,
dos batallones en el Este (uno de ellos asignado
como reserva operacional) y tres en el Sector
de Abiyan. Tres compafias de zapadores, un
batallén de transporte, hospitales de campana,
unidades de cuartel general y de transmisiones
asi como los helicopteros completan las capaci-
dades de la Fuerza.

A pesar de la entidad de la fuerza (que des-
de luego resulta escasa para hacer presencia
realmente disuasoria en un pais tan grande), la
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mision es fundamentalmente civil, como lo es
el contenido mas importante del mandato del
Consejo de Seguridad de las NNUU. En manos
civiles estan aspectos que en otras operaciones
tienen un mayor peso militar como la direccién
de la Reforma del Sector de Seguridad (SSR),
los programas de Desmovilizacion, Desarme y
Reintegracién (DDR), la desactivacion de explo-
sivos dirigida por el Servicio de Desminado de
las NNUU (UNMAS) con el apoyo de nuestros
equipos EOD. Esa es la razén por la que la estruc-
tura civil, en torno a las 600 personas, es bastante
mayor que mi relativamente pequefio EM de la
Fuerza, de 97 militares.

Doscientos militares de mds de cuarenta na-
ciones estan desplegados por todo el pais como
observadores (MILOB), constituyendo la herra-
mienta de informacion y alerta més efectiva del
comandante de la fuerza. Su despliegue es au-
tonomo de los batallones, pero vinculado a la
fuerza a través de sus cuarteles generales.

Ademas de la fuerza militar y de la Jefatura
de Apoyo a la Misién que coordina elementos
civiles y militares, los otros cuatro pilares bajo
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la autoridad actualmente de la Representan-
te Especial del Secretario General de la ONU
(SRSG), Sra Aichatou Mindaoudou, son el de
Ayuda Humanitaria y Proteccion, el de Estado
de Derecho (Rule of Law), el Comisionado de
Policia (UNPOL) y el Jefe del Secretariado de la
Mision (estado mayor civil, para entendernos).
Asimismo, la SRSG ejerce una autoridad parcial
sobre las agencias, fondos y programas auténo-
mos de las NNUU.

Francia tiene desplegada en el pais una fuerza
expedicionaria de unos 500 soldados. Aunque
su principal misién es proteger personas e inte-
reses franceses en Costa de Marfil, la Task Force
Licorne como es conocida, estd amparada por
un mandato de la ONU y cuenta con acuerdos
con la UNOCI para ser empleada como fuerza
de reaccién rapida cuando las circunstancias lo
aconsejen. Ambas fuerzas intercambian de forma
permanente oficiales de enlace.

El actual mandato de la ONU para esta mision
es la resolucion 2162 (25 de junio de 2014). La
proteccién de la poblacién civil; la asistencia a las
fuerzas marfilefas para la atencién a las amenazas

Fuerzas de UNOCI

patrullando



:

contra la seguridad en la frontera con Liberia; la
desmovilizacién, desarme y reintegracion de ex-
combatientes; la reforma del sector de seguridad;
la vigilancia del embargo, el apoyo a la ayuda
humanitaria y el respeto a los derechos humanos;
la informacion pdblica encaminada a una cultu-
ra de convivencia; el apoyo al establecimiento
de la Administraciéon Pdblica; y, por ultimo, la
proteccién del personal de las Naciones Unidas
y sus agencias forman el grueso de este mandato,
siendo la fuerza la responsable de sus aspectos
militares, segun las directrices de la SRSG.

Todo ello en un ambiente regional en el que
sobra inestabilidad. Los conflictos en Guinea,
Liberia, Mali, Nigeria bordean las fronteras del
pais con escaso espacio para el desarrollo paci-
fico y armonioso de las relaciones con los pai-
ses vecinos. Burkina-Faso, el antiguo Alto Volta,
pais de enormes imbricaciones con su vecino
meridional marfilefio, al que aporté durante los
afios de desarrollo gran parte de la mano de obra
barata, celebra elecciones este afio, también con
un alto grado de incertidumbre.

Nivel Operacional y Tactico

Los programas de DDR estan recolocando
en cuerpos de la Administracion marfilefia a un
gran ndmero de excombatientes. Los reciente-
mente creados cuerpos de bomberos civiles y de
guardias forestales aspiran a ofrecer colocacién
remunerada a un buen niimero de antiguos sol-
dados o guerrilleros. Las estadisticas mas opti-
mistas sefialan la recolocacién de mds de 20.000
excombatientes, pero este proceso no carece de
graves dificultades, pues, a menudo, los jefes de
partida y lideres de bandas mas o menos organi-
zadas que deben reconocer y certificar la filia-
cién de los excombatientes, premian con estas
recolocaciones a sus familiares y amigos antes
que a los que en su dia los siguieron lealmente,
lo que origina nuevos problemas por la quiebra
de esas lealtades.

Los batallones y cuarteles generales de la Fuer-
za de la UNOCI multiplican sus esfuerzos en este
ambiente para realizar las tareas que les corres-
ponden. La parte mas rutinaria de los cometidos
consiste en apoyar los esfuerzos civiles para el
DDR, la vigilancia del embargo y las acciones
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encaminadas al desarrollo de las instituciones
del Estado. Pero con demasiada frecuencia se ven
obligados a realizar acciones auténomas para
proteger a la poblacién civil de la actuacién de
bandas armadas o incluso en los peores casos,
para evitar desmanes de las atin demasiado poco
profesionales y a menudo no del todo disciplina-
das fuerzas de seguridad gubernamentales.

Con todas las matizaciones y adaptaciones
que la prudencia aconseja, la vida interna del
Cuartel General de la Fuerza en Abiyan es ba-
sicamente parecida a la de cualquier cuartel
general multinacional en operaciones. Aunque
técnicamente peor dotado que los Gltimos des-
pliegues militares de la OTAN, especialmente
en los medios CIS de mando y control, y con
un entramado civil que dificulta a menudo el
planeamiento militar, especialmente en lo que
al sostenimiento logistico se refiere, el Estado
Mayor esta basicamente organizado de forma
similar a los que son habituales en este tipo de
operaciones, y lo serd més en el futuro, cuan-
do se apruebe y aplique el actual borrador del
Manual de Campana para las OMP de la ONU,
cuyo nuevo contenido prueba claramente haber
bebido de fuentes doctrinales bien conocidas.
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Quiza, para un oficial bien entrenado en los
procedimientos de los cuarteles generales multi-
nacionales en operaciones, la interaccién con el
staff civil sea el aspecto que mayores exigencias y
dificultades le pueda plantear. En estas operacio-
nes de las NNUU (en todas aunque con menos
trascendencia en aquellas pocas en las que el
SRSG es la misma persona que el Comandante
de la Fuerza) y a pesar de la importancia de la
presencia militar, el liderazgo de los programas
corresponde en su casi totalidad a los pilares civi-
les, lo que constrifie en gran parte las actuaciones
militares. Para oficiales con conceptos organicos
préximos a la doctrina aliada, ver importantes
elementos de la fuerza (no baladies, como los
hospitales de campanfia, las compafias de zapa-
dores y transporte y, sobre todo, los helicopteros)
cuya planificacion es dirigida a través del Jefe de
Apoyo a la Misién (pilar civil que atiende a todos
los miembros de la UNOCI, militares y civiles),
en vez de hacerlo el EM del Comandante de la
Fuerza, que solo retiene la autoridad disciplinaria
(no sancionadora) militar, resulta tremendamente
chocante. Esta circunstancia es frecuente motivo
de friccién entre los jefes y planificadores milita-
res con los civiles.

El general Aparicio,
Jefe de EM de la Fuerza,

en una visita Bouaké



Las actuaciones
especificas de la
fuerza se dirigen
fundamentalmente
a conseguir el ma-
yor grado posible
de presencia disua-
siva en el territorio.
Para ello se desa-
rrolla un completo
programa de patru-
llas de los batallo-
nes coordinado con
los MILOB a los
que se refuerza y
protege. Frecuentes
ejercicios de osten-
tacion de fuerza y
sobre todo interpo-
siciones en los pun-
tos criticos, en los
que la actuacién de
bandas armadas pone en peligro a la poblacién
civil, inerme por la falta de capacidades o de
voluntad de las fuerzas de seguridad marfilefias,
completan la actividad operativa de la fuerza de
la UNOCI.

Aparte de esto, las unidades de servicios de
los batallones y las formaciones sanitarias ha-
cen las labores de aguadas, ayuda humanitaria
y atencién médica, son muy agradecidas por la
poblacién que puede acceder a estas ayudas. La
Fuerza cuenta ademas con un limitado presu-
puesto de actividades humanitarias que es em-
pleado para reforzar la imagen de su presencia
en el pafs, con la accién CIMIC de los llamados
proyectos de impacto rapido (QIP). Por dltimo,
una buena parte de los esfuerzos de la Fuerza de
la UNOCI esta volcado en la educacién y adies-
tramiento de unidades y elementos de las Fuerzas
Armadas marfilenas (Forces Republicaines de
Cote d’lvoire, FRCI). Desde cursos educativos
de profesionalidad y respeto a las leyes hasta
entrenamientos especificos de capacidades de
la fuerza, como trabajos de zapadores o explo-
tacion de las comunicaciones son impartidos
por la UNOCI a las FRCI, siempre con el animo
de transferir en el futuro todas las competencias
recibidas con el mandato de las NNUU a los
organismos del Estado marfilefio.

Nivel Operacional y Tactico

Desde que se lanzé la primera en Palestina en
el ano 1948, las NNUU han desplegado hasta la
fecha 61 operaciones de mantenimiento de la paz
(OMP), de las que 16 estan activas en estas fechas.
En esta zona de Africa, las NNUU despliegan
OMP, ademas de en Costa de Marfil, en Liberia,
Mali, R. Centroafricana y R. D. Congo, algunas de
ellas con significativa presencia espafiola. Espafa
es un contribuyente activo desde hace ya muchos
afios, habiendo dejado un buen ndmero de caidos
en acto de servicio mientras servian en ellas.

Sin entrar en consideraciones generales sobre
el interés nacional en un mundo mds pacifico y
estable, Africa es el patio trasero de nuestra casa
y nuestro interés se proyecta cada vez mds hacia
los paises del sur del Sdhara. La presencia espa-
fiola crece lenta pero firmemente en los ambitos
culturales y econémicos en los paises del Golfo
de Guinea y asi debe hacerlo también, légica-
mente, en el ambito de la seguridad. Nuestras
Fuerzas Armadas estan preparadas para ocupar
las posiciones que la direccion de la estrategia
nacional espafola disponga, sea participando
en misiones internacionales, asesorando direc-
tamente a los gobiernos de los estados riberefos
cuando asi se nos solicite, o con misiones na-
cionales especificas para programas concretos.
En eso estamos.m
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EL FIN DE LA PRESENCIA

ESPANOLA EN EL ARRS

En la confeccién de este articulo ha contribuido el Gltimo personal espanol en el ARRC.
Su identidad se refleja a la cabeza de los fragmentos del mismo que este personal ha preparado.

INTRODUCCION

Francisco Fernando Barrio Garcia.
Teniente Coronel. Artilleria. DEM.

La OTAN naci6é como defensa comin contra
la amenaza de la Unidn Soviética. La caida del
muro de Berlin en 1989 y la subsiguiente im-
plosion del bloque soviético pusieron en tela de
juicio su continuidad.

El Consejo Atlantico, en su reuniéon en Roma
en noviembre de 1991, aprob6 un nuevo
concepto estratégico, por el que se defendia esa
continuidad. La razén de ser de la OTAN, la
seguridad de Europa, seguia vigente: solo habian
cambiado las amenazas. Nuevos desafios exigian
nuevas formas de afrontarlos, con mayor peso
de las «herramientas» politicas: cooperacion y
didlogo para exportar estabilidad. Pero también
se nombraba la capacidad de «gestion de crisis»
fuera de los confines de la Alianza, lo que se
traducia en dotar a sus fuerzas militares de
capacidad expedicionaria. Como consecuencia,
en 1992 se creé el Allied Rapid Reaction Corps
(Cuerpo de Reaccién Réapida Aliado), el ARRC,
siendo asi el primero de los NATO Rapid
Deployable Corps (NRDC).
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Durante dieciocho afios su Cuartel General,
compuesto hoy por personal de dieciséis nacio-
nes (siendo el Reino Unido la nacion marco),
estuvo situado en Rheindahlen (Alemania), de
donde se trasladé al Reino Unido a mediados
de 2010. Espana fue una de las naciones fun-
dadoras, con un importante contingente: once
militares, al mando de un coronel. Militares
espafoles han participado en todos y cada uno
de sus despliegues operativos: Bosnia (1995),
Kosovo (1999) y Afganistan (2006 y 2011). En el
afio 2006 se disminuy6 el contingente espafol
en el ARRC, que quedé reducido a seis militares.

La reciente reorganizacién de la Estructura de
Mandos de la OTAN, junto con un mayor com-
promiso por parte de las naciones para cubrirla,
ha provocado la reduccién de otros puestos fuera
de la misma. Como consecuencia, la presencia
espafola en el ARRC finaliz6 el 31 de julio de
2014.

El presente articulo no pretende describir de
forma detallada ni la historia del ARRC ni sus



procedimientos operativos; no hay espacio para
ello. Su objetivo es resaltar sus aspectos mas
caracteristicos.

EL CARACTER DEL ARRC

Estar destinado en el ARRC es una experien-
cia sumamente interesante que presenta multi-
ples facetas, siendo la primera la familiar: para
poder rendir en el trabajo, el «frente» familiar
tiene que estar a gusto y en este sentido, la
experiencia es muy positiva. El apoyo que el
personal internacional recibe para acceder a
una vivienda es excelente, y el sistema de esco-
larizacién puablica britanico es sencillo y eficaz.
Pero no es esta la principal cuestién, sino la
faceta profesional, que es compleja de analizar
y cada uno tiene la suya. El puesto de jefe de
lecciones aprendidas y de representante nacio-
nal me ha permitido tener una idea general de
todo el ARRC. Lo que se recoge a continuacién
no es sino mi opinién personal.

Nivel Operacional y Tactico

(Gloucestershire)

La mejor descripcion del ARRC es que es una
escuela, y como en toda experiencia pedagogi-
ca, se aprende de lo bueno pero también de lo
menos bueno. Y el ARRC tiene muchas cosas
buenas, pero otras son mejorables.

El cardcter britdnico es eminentemente prag-
matico. Los britanicos son maestros en usar sus
fuerzas armadas en beneficio de sus intereses
estratégicos, y el ARRC légicamente contribuye a
ello. Su uso es multiple: para afianzar las relacio-
nes con Francia desde la firma de los Lancaster
House Treaties en 2010 (el contingente francés
ha crecido desde entonces casi al doble, con
la presencia de un general de brigada); para
reforzar sus relaciones con su socio «especial»,
Estados Unidos (el contingente americano se
ha incrementado un 25% desde la Gltima mi-
sién en Afganistan y ha pasado a ser el segundo
mds numeroso); para reforzar sus relaciones con
socios preferentes de Oriente Medio, lo cual
beneficia los intereses generales britanicos en
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la region (oficiales de estado mayor de Qatar y
Emiratos Arabes Unidos participaron en distintas
actividades durante el afo 2013); y para atraer a
los paises bélticos a la érbita britanica (Lituania
y Letonia se incorporaran al ARRC este afo, y
oficiales estonios han participado en diversos
ejercicios desde el afo 2012).

Este cardcter pragmatico se manifiesta también
en la colaboracién del ARRC con el resto del Ejér-
cito britanico. El ARRC realiza ejercicios con varios
niveles de adiestramiento: el primero es el propio
ARRC, pero también CG de divisiones o brigadas
britanicas, como la 32 Division, la Brigada de Asalto
Aéreo o la Brigada de Artilleria. EI ARRC pone a
su disposicion todo el poder de planeamiento de
su numerosa plantilla y las unidades pueden asi
adiestrarse con un CG superior real. El realismo
en los ejercicios también es destacable: la palabra
«ejercicio» esta terminantemente prohibida y la
ambientacion hace pensar que se esta realmente
desplegado en un teatro de operaciones. A ello
contribuye de forma notable un numerosisimo 6r-
gano para control del ejercicio y simulacion.

El ARRC tiene un caracter innovador,
con procedimientos operativos en conti-
nua evolucién. Ejemplos de ello son: la
temprana adopcién de conceptos como
el Comprehensive Approach o la Security
Force Assitance; la integracion de efectos
letales y no letales en la misma seccion;
la creacién de un escalén intermedio en-
tre planes y operaciones, que refina los
productos del planeamiento (G35); o la
importancia que la funcién movimiento y
transporte o los procedimientos de Cyber
Defence estan adquiriendo. Varias de estas
cuestiones serdn tratadas posteriormente
con mas profundidad.

El lema del ARRC es «Audentis fortuna
iuvat»: La fortuna favorece a los audaces.
Ello les lleva a hacer frente a cualquier
reto. Cuando se crearon los NRDC, la dife-
rencia entre el ARRC y el resto era notable:
el ARRC fue el pionero, y los demds si-
guieron sus procedimientos. Sin embargo,
estas distancias se han acortado enorme-
mente o incluso desaparecido. Por ejem-
plo, el NRDC-ESP se ha desplegé como
NATO Response Force (NRF) en Pakistan
(el inico en hacerlo hasta la fecha), y lo ha
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hecho como parte del ISAF Joint Command (1JC);
ademas, fue el primero de los NRDC en aplicar
el nuevo concepto OTAN de Joint task force HQ
(Land) —JTF HQ (L)—, por el que un CG terrestre
asume el papel de CG conjunto a nivel teatro
para una Small joint operation, land heavy.

Cuando el ARRC retorné de Afganistan en
2011 se encontré con que el NRDC-ESP y otros
CG ya habian sido ofrecidos para este nuevo
compromiso. El ARRC entonces cre6 el concep-
to de Integrated land command (ILC), que en
esencia consistia en negar la naturaleza conjun-
ta de un JTF HQ, a pesar de lo recogido en el
documento Conceptual Framework for Alliance
Operations. Con este «truco» doctrinal, y el
apoyo de DSACEUR, el ARRC fue ofrecido como
un tipo alternativo de JTF HQ (L), adelantando
asi posiciones.

En el ARRC se ostenta un marcado sentimiento
de confianza en su modo de hacer. Sin embargo,
si por un lado la confianza en si mismos es una
ventaja, pues permite afrontar con seguridad cual-

Lema del ARRC



quier reto, por otro lado ello deriva en ocasiones
en un cierto sentimiento de superioridad que les
hace tratar de prevalecer sobre oficiales no brita-
nicos, especialmente si el inglés no es su primera
lengua. El resultado es una posible pérdida de
potencial. Hay ocasiones en que se guian por su
propia experiencia, o si acaso por doctrina brita-
nica: «Si me ha ido tan bien hasta ahora, s por qué
he de hacer las cosas de otra manera?» Ello puede
crear disfunciones en un cuartel general OTAN
con personal de dieciséis naciones.

En definitiva, como en cualquier experiencia
en la vida, es necesario reconocer lo bueno e
identificar lo malo. El ARRC tiene muchas cosas
buenas: la eficiencia, su caracter pragmatico, su
osadia, su confianza en si mismo; pero la inte-
gracion del personal internacional es mejorable.

ANTES DE DECIDIR HAY QUE
COMPRENDER LA SITUACION

Pablo Mateo y Alvarez de Toledo.
Comandante. Infanteria. DEM.

Siguiendo la tendencia OTAN, la inteligencia
militar en el ARRC no se dirige exclusivamente
a las capacidades convencionales de las fuerzas
que se oponen al cumplimiento de la mision.
Hoy se ha de afrontar un reto mayor tratando de
entender las causas del problema, los distintos
factores y actores que influyen en el teatro de
operaciones (TO) y las consecuencias de las ac-
ciones propias. Ademas, el ARRC como JTF HQ
(L) serfa el CG de més alto rango desplegado en
TO, por lo que debe ser capaz de abarcar todos
los aspectos que afecten a la campana.

Las principales caracteristicas de esta evolu-
cién quedan resumidas en las fases del ciclo de
inteligencia:

— Direccién: el ARRC centra su esfuerzo en los
paises incluidos en la Potential crisis update
list (PCUL) o potenciales zonas de crisis se-
gln consideracion de la OTAN. Es publicada
periédicamente por el NATO Intelligence
Fusion Centre (NIFC). En los ejercicios, el Co-
mandante Jefe del ARRC (COMARRC) dirige
el esfuerzo de inteligencia tras ser asesorado
con una vision global de la campana.

— Obtencién: las principales fuentes de obten-
cién en operaciones son NIFC, las unidades
subordinadas, incluida una unidad con me-
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dios especificos de obtencién, las organiza-
ciones gubernamentales y no gubernamenta-
les en el TO a través de elementos de enlace
y las células nacionales de inteligencia (NIC).
El ARRC cuenta permanentemente con cuatro
NIC y la capacidad de absorber mas, apor-
tadas por las naciones que participen en la
operacion. La principal NIC, coordinadora
del resto, es la britdnica.

Elaboracién: esta es la fase en la que ARRC
estd evolucionando mas. Ademas de la sec-
cién de analistas militares de los distintos
ambitos, cuenta con el apoyo explicito de
personal del cuerpo de inteligencia del Ejér-
cito britdnico y especialistas de Marina, Aire
y Operaciones Especiales. Quiza la contribu-
cién mas importante para entender la evolu-
cién de la situacion de forma global es la de
los expertos civiles: criminalistas, analistas
de la situacion humanitaria, de trafico de
fronteras, de politica, de situacion social y
de cualquier otro ambito especifico que se
requiera. Para ello, el ARRC mantiene con-
tacto y se ejercita con distintas instituciones
britanicas, gubernamentales y civiles, que
pueden aportar dichas capacidades. La prin-
cipal es la Unidad de Estabilizacion depen-
diente del Foreing Office. Para completar la
elaboracién de toda la informacién obtenida
y ser capaces de asesorar al mas alto nivel
a COMARRGC, se ha creado la seccion Net-
works Fusion Cell (NFC), heredera del apoyo
de inteligencia a targeting. Con toda la in-
teligencia producida por las otras secciones
de G2, proporciona un asesoramiento diario
de teatro a COMARRC sobre la situacién
general y sobre qué actores y vinculos entre
ellos convendria actuar, con un andlisis de
las consecuencias de ello.

Difusién: se basa en los informes estandar
de inteligencia en las aplicaciones OTAN
(NITB). Ademds, durante el periodo en el
que el ARRC est4 activado como CG OTAN
desplegable, emite un informe de inteligencia
quincenal sobre las areas de crisis incluidas
en la PCUL. Asi, tanto el ARRC como las
unidades afiliadas que desplegarian depen-
diendo de este CG, mantienen un cierto co-
nocimiento de la situacién en los potenciales
teatros.
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El Gnico aspecto negativo del proceso es la
exclusion de personal no britanico, americano
o canadiense en determinados planeamientos
OTAN de mundo real por considerar que dicho
personal no debe acceder a determinados pro-
ductos de inteligencia.

Finalmente, resaltar que el apoyo de inteligen-
cia al planeamiento operacional también estd
evolucionando en el mismo sentido: proporcio-
nar el adecuado conocimiento (understanding)
al resto del CG para no errar en lo que se quiere
cambiar o sobre lo que se quiere influir en TO.

LA SALA DE MAQUINAS
(THE ENGINE ROOM)

José Luis Villegas Lépez.
Comandante. Ingenieros. CGET. DEM

La Seccién de G35 del ARRC, también deno-
minada The engine room por ser el nicleo central
del CG, es la encargada del «refinamiento»' de
los planes elaborados por G5 y su conversién en
los productos finales que después seran transfe-
ridos a G3 para su ejecucion.
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G35 redacta FRAGO (orden fragmentaria) que
traducen las 6rdenes de operaciones en algo con-
creto para las unidades subordinadas. Asimismo
G35 planea y coordina las actividades que se van
a ejecutar a medio plazo (entre 24 y 96 horas en
Major combat operations, y de 72 horas a 70 dias
en Stabilisation operations), evitando cualquier
conflicto de apoyos o prioridades.

En los Gltimos tres anos, G35 ha sufrido una
gran transformacién que culminard en el ejerci-
cio Trident Jaguar 15, en el que se certificara al
ARRC como JTF HQ. En 2011, con motivo del
despliegue del ARRC en Afganistan como parte
de 1JC, la estructura que adopté G35 estaba ba-
sada en equipos de planeamiento «crossfuncio-
nales» (CFT). Dichos equipos de planeamiento
contaban de forma permanente con diversos es-
pecialistas (G2, SFA, STABOPS...) que apoyaban
en el dia a dia el planeamiento de dicho equipo,
que eran reforzados ad hoc por especialistas de
otras secciones en caso de necesidad. Ademas, el
G35 tenia también equipos funcionales especiali-
zados en SFA, reintegracion, STABOPS, activida-
des, asesoramiento politico... Esta estructura fue
adoptada para dar respuesta a los requerimientos

conferencias del



del tipo de operacién que se estaba Ilevando
a cabo (contrainsurgencia / estabilizacion) en
Afganistan. De este modo, G5 era responsable
de la Orden de Operaciones de la Campana con
un horizonte de planeamiento superior a los 90
dias, y G35 la refinaba desarrollandola en las
correspondientes FRAGO estacionales con un
horizonte de planeamiento comprendido entre
los 7 y 90 dias.

Sin embargo, la estructura de CFT no pudo
adoptarse tras volver de Afganistan por no dispo-
ner de suficiente personal para mantener dichos
equipos de forma permanente.

Frente al reto del NRF en 2013, se descarté
el concepto de «crossfuncionalidad» y G35
se organizé en tres equipos de planeamiento
puros, que se reforzarian ad hoc con espe-
cialistas en funcién de las necesidades del
planeamiento. De esta forma, las distintas

secciones del CG refuerzan los equipos de
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planeamiento en ciertos momentos, pero no
de forma permanente.

Finalizado el periodo de disponibilidad como
NREF, el nuevo reto de G35 consiste en adaptarse
a la nueva estructura que adquirird el ARRC en
2014/15 previa a su evaluacién y certificacién
como JTF HQ. G35 continuara con tres equipos
de planeamiento que seran reforzados con perso-
nal del Ejército del Aire, Armada y Operaciones
Especiales ademas de un pool de especialistas en
Fuegos Conjuntos, Helicépteros, Inteligencia y
Apoyo Logistico centralizados a nivel G35 para re-
forzar cualquiera de los equipos de planeamiento.

El denominador comdn en estas dos ultimas
estructuras de G35 es que el método de pla-
neamiento empleado es el planeamiento tactico
britanico Seven Questions en vez del planea-
miento deliberado OTAN Comprehensive Ope-
ration Planning Directive (COPD) por falta de un
sistema de planeamiento tactico OTAN.
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NADA OCURRE HASTA QUE
ALGO SE MUEVE

Antonio Romero Lépez.
Comandante. Artillerfa.

La Divisién de Logistica (Support Division)
del ARRC esta organizada de la siguiente forma:
Abastecimiento, Mantenimiento, M&T, Personal,
Sanidad y Recursos, que aglomera a G8 y Host
Nation Support (HNS).

Todo ello estructura la Divisién tanto vertical-
mente, por secciones, como horizontalmente,
por fases de planeamiento, dotandola no solo
de flexibilidad sino de la necesaria capacidad
de influencia en todos los niveles de planea-
miento: desde G5 planes, pasando por G35,
hasta G3 operaciones. De esta forma se evitan
magic movements o duplicidad de configuracién
de fuerzas, que desvirtuarian la realidad de una
maniobra, ya que la decisién tomada por el jefe
de la fuerza estd desde un principio basada en
un directo asesoramiento logistico.

La incorporacién al ARRC fue sumamente de-
mandante, ya que me incorporé inmediatamente

al IJC como Jefe de la Célula de Movimiento en
Superficie (SMC) en el Aeropuerto Internacional
de Kabul. Dicha misién permitié poner en prac-
tica y consolidar los conocimientos logisticos
necesarios debido la continua coordinacién y
presion sobre los mandos regionales para impo-
ner unos procedimientos adecuados, la relacion
con los elementos bdsicos de M&T (movimiento
y transporte) afganos, y la siempre extrana rela-
cién con los «contratistas», que se convirtié en
un desafio continuo.

Pero la inestimable experiencia, amistad y
apoyo de los oficiales y suboficiales internacio-
nales de la SMC hicieron posible que durante
toda la misién en el IJC y posterior estancia en
el ARRC, aprendiera todo aquello sobre M&T
«real», conocimientos no faciles de adquirir en
toda su extension a través del adiestramiento.

Ya de vuelta en el Reino Unido, el principal
objetivo del ARRC en cuanto a M&T ha sido la
consolidacion del paquete de software desa-
rrollado por OTAN, Logistics Functional Area
Services (LOGFAS), como herramienta necesaria
para una correcta coordinacién logistica en el
nivel conjunto. Ya han transcurrido dos anos de

Puesto de Mando

Principal (CP Main)

del ARRC desplegado
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demostracio-
nes practicas,
presentaciones
y reivindicacio-
nes en todos los
niveles, hasta
que el ARRC ha
asumido como
propia esta he-
rramienta. Co-
mo consecuen-
cia, el ARRC
pretende exigir
a partir de aho-
ra a todas sus
unidades afi-
liadas el uso de
LOGFAS para
el planeamien-
to y desarrollo
de cualquier
ejercicio.

La importan-
cia que al M&T se le da en el ARRC queda refle-
jada en el ejercicio Arcade Warrior, de caracter
anual, donde se cubren cronolégicamente las
primeras fases de la llegada y despliegue (RSOM)
de las unidades al TO asignado. Ello supone una
brisa fresca frente a la muy extendida practica de
«jugar» solamente aquella parte de las operacio-
nes donde todas las fuerzas estan ya desplegadas.

Recientemente, en el Mando Componente
Terrestre (LANDCOM) Izmir se realizd el
que para muchos de los asistentes fue un
fascinante y educativo ejercicio, sobre el plano
exclusivamente logistico, de una operacion
conjunta a gran escala (Major Joint Operation).
El ARRC tuvo una participacién destacada
en dicho seminario, apoyando e impulsando
la implantacién de LOGFAS al mas alto
nivel. A partir de este momento no hay mas
oportunidades para «movimientos magicos» o
logistica milagrosa.

Como conclusién, puede establecerse que
por fin se ha podido ser testigo en un CG a este
nivel —primero en el ARRC y posteriormente en
LANDCOM— de cémo se da la importancia que
merece a la Logistica, tratdndola como lo que es:
la base de toda operacion y el pilar imprescindi-
ble en el que se apoya una misién exitosa.

Nivel Operacional y Tactico

Conjuntas (JOC)

del ARRC

NUEVOS RETOS PARA LA SEGURIDAD DE
LA INFORMACION Y CIBERDEFENSA

José Santos Martin.
Sargento Primero. Artilleria de Campana.

Al igual que otros CG de la OTAN, para cum-
plir con su misién en cualquiera de sus posibles
roles, el ARRC depende en gran manera de que
la informacién que se transmite y procesa en
sus sistemas de comunicaciones cumpla con los
principios basicos de seguridad, a saber: con-
fidencialidad, integridad y que esté siempre a
disposicion del resto del CG.

A pesar de la implementacién de los princi-
pios de la seguridad de la informacién anterior-
mente expuestos, la globalizacion de las redes de
la OTAN, la variedad de escenarios en los que
se puede desplegar, asi como la multiplicidad de
organizaciones (civiles y militares) con las que
potencialmente establecer comunicacién supone
una exposicién a amenazas mucho mas globales
y complejas de las que nunca antes la OTAN se
habfa enfrentado.

En este contexto de creciente amenaza, la OTAN
publicé la NATO Policy on Cyber Defence and
Cyber Defence Action Plan (7 Jun 2011), en el que
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se establecian las lineas generales a seguir por los
aliados para el desarrollo de una defensa comdn.

El ARRC, como CG de la OTAN de alta dispo-
nibilidad, no es ajeno a estos profundos cambios,
siendo sus retos prioritarios:

» Contrarrestar la amenaza cyber: Dado su
caracter asimétrico, la Cyber Defensa (CD) debe
ser llevada a cabo de una manera conjunta
por todas las naciones y organizaciones
involucradas tanto en tiempo de paz como en
cualquier tipo de despliegue.

o La creciente posibilidad de la presencia de
naciones no pertenecientes a la OTAN en
operaciones lideradas por el ARRC.

 La gestion del flujo de informacién en un
supuesto TO con otros actores de caracter no
militar presentes en ella, por ejemplo ONG y
Organizaciones internacionales.

Para contrarrestar estos retos, el ARRC tomé
las siguientes medidas:

o Establecimiento de un enlace mas directo y
personal con el NATO Computer Incident
Response Capability (NCIRC).

o Publicacion de una directiva especifica sobre
CD que describe como el ARRC lleva a cabo
la defensa de sus redes, tanto en su CG en
el Reino Unido como en todas sus redes
desplegadas que de él dependan. En esta
[inea, el ARRC basa la defensa de sus redes
en el principio de «defensa en profundidad»,
que consiste en la superposicion de diversas
«capas» protectoras que van desde la gestion
de cortafuegos a varios niveles, pasando
por hacer la red més resistente a cualquier
ataque mediante la configuracién de sus
elementos activos, y finalmente, las medidas
de proteccién fisicas y de sensibilizacion del
usuario.

« Creacion de diferentes grupos de trabajo para
dar una respuesta lo mas rapida y coordinada
posible a las nuevas amenazas. Aunque
el liderazgo de estos grupos desde la parte
técnica es asumido por G6 y desde la parte
operacional por G3, los grupos tienen un
caracter global dentro del CG, de forma que
todas sus secciones participan en los mismos.

o La participacién de las naciones no OTAN vy
las relaciones con organizaciones no militares
presentes en el TO suponen un reto a la hora
de compartir informacién sin poner en peligro
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la seguridad de las redes OTAN. Las respuestas

desde el ARRC son principalmente:

— Para el primer caso, el ARRC despliega utili-
zando una red especifica para cada mision
llamada Mision Secret con unas medidas de
seguridad descritas en la documentacion que
acredita la red en cuestion y que son de obli-
gado cumplimiento para toda unidad que
participe en la operacién o ejercicio.

— Para el segundo, en la actualidad se estd in-
vestigando en la funcionalidad de pasarelas
automaticas entre dominios, siendo la ma-
yor dificultad en este campo, el establecer
quién es la autoridad que aprueba el envio
de documentacion desde una red OTAN a
otra civil.

Las respuestas a los complejos retos no son
faciles, pero en esta drea, como en otras, el ARRC
esta contribuyendo de forma notable.

EL ELEMENTO DE APOYO NACIONAL (NSE)

Luis Manuel Tudanca Merino.
Brigada. Caballerfa.

El contingente espafiol en el ARRC cuenta con
el apoyo de un NSE como unidad encargada de
facilitar las condiciones de vida y servicio de sus
integrantes.

El traslado desde Alemania al Reino Unido, la
frecuente participacion en operaciones, la alta dis-
ponibilidad de sus integrantes y el elevado niimero
de dias que anualmente pasan fuera de su domi-
cilio justifican plenamente la existencia del NSE.

En el verano de 2010 se hizo efectivo el tras-
lado del ARRC. Esta operacién supuso un gran
esfuerzo logistico y el NSE participé activamente
apoyando a los militares espanoles y sus fami-
lias. No se trata Ginicamente de gestionar toda la
documentacion que un evento asi genera y que
de por si es ya destacable puesto que libera a los
implicados de muchas preocupaciones a la vez
que centraliza y unifica el criterio de gestion,
sino de trabajar sobre el terreno para conseguir
la estabilidad de sus familias en el menor tiempo
posible. Esto resulté ser particularmente laborio-
so ya que la idiosincrasia britanica difiere bas-
tante de la espafola y de la europea en general,
con los consiguientes problemas que ello supone
para una rapida adaptacion.



Tres campos son especialmente resefiables en
lo que concierne a la vida de las familias en el
Reino Unido: sanidad, educacién y alojamiento.
Las dos primeras cuentan con un amplio apoyo
gubernamental, por lo que las necesidades a
largo plazo quedan mas que satisfactoriamente
cubiertas, pero empezar no es tarea facil. La sani-
dad publica es accesible para los representantes
de ejércitos extranjeros y sus familias, pero es ne-
cesario saber que la atencién primaria no es tan
universal como en Espafa y la hospitalizacion
sigue unos parametros diferentes. La escolariza-
cién es un aspecto muy importante puesto que
la calidad de la ensefianza es fundamental para
mitigar los efectos del idioma inglés. Ademas,
los estudiantes espafioles pueden perder un afo
dependiendo de la fecha de su nacimiento, pues
la separacion de cursos se hace en funcion de si
esta es anterior o posterior al 1 de septiembre en
vez de por afios naturales como en Espafia. Una
de las labores del NSE es informar a las familias
de estas y otras vicisitudes, asi como tratar de
encontrar la soluciéon mas aceptable.

En cuanto al alojamiento, hay que resaltar que
el Ejército britanico lo facilita a todo el personal
destinado en su territorio. Todos los militares es-
pafoles han optado por esta opcién que propor-
ciona buenas viviendas a precios asequibles. Es
considerable la burocracia que acarrea, por lo que
la colaboracién del NSE facilita algo dificilmente
realizable para un recién llegado.

La situacion familiar del
contingente que se desplazé
desde Alemania fue especial-
mente complicada ya que to-
dos sus componentes fueron
enviados a Afganistan. Algo
parecido ocurrié con dos de
los oficiales del dltimo con-
tingente, desplegados alli
antes de la fecha inicial de
destino. EI NSE fue un gran
apoyo para sus familias.

Finalmente, la decisién de
concluir la presencia espa-
fiola en el ARRC acarrea la
necesidad de repatriar mate-
rial o su redistribucién, can-
celacion de contratos, etc.
El NSE, al igual que para el

Nivel Operacional y Tactico

traslado de Alemania al Reino Unido, serd el
principal responsable de ello.

CONCLUSION

Espafia ha mantenido una importante presencia
en el ARRC desde su fundacién. Dicha presencia
permitié absorber los procedimientos operativos
del ARRC cuando el NRDC-ESP se puso en mar-
cha, y ha proporcionado también una experien-
cia practica muy importante a un considerable
nimero de oficiales y suboficiales. El ARRC es
una unidad experimentada y con un caracter muy
definido, peculiaridades estas que se ha intentado
plasmar en este articulo. Nuestro reconocimiento
a todos aquellos que han pasado por ella.

NOTAS

! «Refinamiento» es el proceso mediante el que se
complementa o modifica un plan o una orden de
operaciones para asegurar que contempla cometidos
ejecutables y valorables, incluyendo los mecanismos
de coordinacién asociados y la priorizacion de los
recursos. También incluye la sincronizacién de las
actividades tacticas/operacionales. Es llevado a ca-
bo por el Operations Coordination Planning Group
empleando planeamiento de combate, por la Daily
Activities Synchronization Meeting y el proceso del
Joint Coordination Board.

2 Este organismo monitoriza, protege y si es necesario
recupera en caso de un incidente cyber las redes
OTAN.m

celebradas en el Reino Unido
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Personal espaiiol del ARRC observa el paso

de la antorcha de las pasadas olimpiadas



Los Valores
en los alumnos de la

AGM:
Un acercamiento empirico

Juan Carlos Gombao Ferrandiz. Comandante. Infanteria.

El articulo presenta parte de un estudio realizado en la Academia General
Militar (AGM) para conocer la estructura de los valores humanos de sus
alumnos y determinar si existe diferencia entre las de los alumnos recién
incorporados y los que estin proximos a finalizar su proceso de formacion

Existen perspectivas diferentes para el estudio
de los valores: filoséfica, socioldgica, psicoldgica
y psicosocial, pero, como sefalan Ros&Valdiney,
puede hablarse de un nivel psicosocial distintivo.
Los valores se encuentran a mitad de camino entre
lo psicoldgico (personal) y lo socioldgico (social).

Estos diferentes enfoques de estudio han dado
lugar a distintas definiciones del concepto «valor
humano». Rokeach define a los valores como
«creencias transituacionales que se encuentran
jerdrquicamente organizadas y que sirven de
guia para nuestro comportamiento...». Los
valores, por tanto, «son creencias prescriptivas,
nos indican qué es adecuado o no realizar, son
bastante estables, se interiorizan durante el
proceso de socializacion y forman la base del
auto concepto personal». (Ros&Valdinay)

En cuanto a la metodologia de estudio existen,
también, diferentes enfoques. Los dos mas
importantes son el cualitativo y el cuantitativo.
Ambos enfoques son complementarios y no
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contradictorios. En el caso que nos ocupa nos
hemos decantado por el cuantitativo, habiendo
utilizado el cuestionario SVS (Schwartz Value
Survey) como herramienta objetiva de evaluacion.
La razén por la que hemos elegido la teoria de
valores de Schwartz es que se presenta como
una de las mas importantes y empiricamente
respaldadas mundialmente.

Entre 1988 y 1993, Schwartz aplicé su
cuestionario de valores a treinta y cinco mil
personas de 49 paises para que evaluaran la
importancia de los 56 valores propuestos por
él como Principios Guia en mi Vida. De esos
56 valores, 45 de ellos resultaron equivalentes
conceptualmente en los distintos paises y entraron
en los andlisis para la obtencién de las dimensiones
culturales. Sucesivas investigaciones y analisis
dieron lugar al cuestionario definitivo, en su version
espafola adaptado por Ros, y compuesto por 58
elementos. Esta es la versién que hemos utilizado
en nuestra investigacién. Por otra parte, siguiendo



las directrices técnicas del propio autor, se le han
afadido 4 elementos propios y especificos del
entorno militar (items 59 a 62).

Schwartz  definié diez tipologias
motivacionales basicas de valores de acuerdo
a sus metas:

Universalismo: Definido como comprension,
tolerancia, atencién al bienestar de las personas
y la naturaleza, aprecio, etc. Incluiria valores
relacionados con la madurez (como la sabiduria,
la tolerancia, o la proteccién del medio
ambiente), y otros relativos al bienestar social
en general (como justicia social, igualdad, o un
mundo en paz).

Benevolencia: Tendencia a procurar bienestar
a las personas cercanas a uno. Mientras el
universalismo aplica los valores prosociales a
todas las personas sin distincion, la benevolencia
expresa una preferencia hacia los del mismo
grupo social (endogrupo frente a exogrupo).
Incluye valores como ayuda, honestidad, lealtad,
responsabilidad, perdén.

Tradicion: Respeto, aceptacién y compromiso
con las costumbres e ideas que la cultura
tradicional o la religion imponen a la persona.
Incluye valores como respeto por la tradicion,
devocién, humildad, moderacion, etc.

Conformidad: Supone limitar los impulsos, las
inclinaciones y las acciones que puedan dafar
o molestar a otros, o que violen expectativas o
normas sociales, en las interacciones cotidianas.
Incluye valores relativos a la obediencia,
autodisciplina, buenos

Ensefanza

los recursos. Agrupa valores relacionados con
la autoridad, riqueza, reconocimiento social,
imagen publica, etc.

Logro: Consecucion de éxito por demostrar
competencia. Tanto el anterior como este
subgrupo de valores se relacionan con la estima
social. Podriamos hablar aqui de éxito, capacidad,
ambicién, influencia, inteligencia, etc.

Hedonismo: Obtencion de placeres vy
gratificaciones sensuales de todo tipo y bajo
coste a nivel de esfuerzo. Relacionado con
valores de placer y disfrute de la vida.

Estimulacién: Disfrutar de una vida
interesante. Tener estimulos, novedades y retos
en la vida. Agrupa valores relacionados con el
atrevimiento, vida excitante, vida variada, etc.

Autodireccion: Caracterizado por la
independencia en las ideas y pensamientos, en la
toma de decisiones, en la accion y exploracion.
Encontrariamos aqui valores como creatividad,
libertad, independencia, curiosidad, libre
eleccién de metas, etc.

Otro elemento relevante del modelo de
Schwartz es el de «priorizacion de los valores».
Lo que significa que la importancia relativa de un
valor respecto a otro es un predictor de la conducta
social. De este modo, un individuo o un grupo
social pueden tener un «perfil de valores», que
puede ser individualista, colectivista o mixto, en
funcién de que sirvan a los intereses del individuo,
de una colectividad o a ambos simultdneamente.
La siguiente Figura recoge esto de forma gréfica.

modales, etc.
Seguridad: Agrupa

INDIVIDUALISMO compuesto  por

todo lo relacionado valores que sirven a los intereses del

con la estabilidad individuo mismo. Incluye las siguienies
R ) tipologias

social y la segu.ndad Paoder, lagro, hedonismo, estimulacidn

en todos los niveles 2 y autodireccién.

(familiar, nacional...). g

Incluye armonia, 3 COLECTIVISMO cofnpuestn por valores

D d 5 gue siven a los inlereses da alguna
sentlmler?to e =1 colectividad. Incluye las  siguienies
pertenencia, orden = tipologias

social, reciprocidad de
favores, etc.

Poder: Relacionado
con obtener prestigio y
poder social, dominar,

Benevolencia, conformidad y tradicidn.

MIXTO compuesto por valores que sinen
a ambos flings ||'||3||_|:.'|3 las sig uienles
tipologias:

Universalismo y seguridad.

controlar a otros y a
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En definitiva, con el modelo de estudio de
los valores seleccionado, se puede obtener
una informacién detallada sobre los siguientes
aspectos:

— Perfil de valores. Este se obtiene de la com-
binacion de las tipologias motivacionales
(ver Figura).

— Tipologias motivacionales, tanto de un colec-
tivo, en nuestro caso los alumnos de la AGM,
como de los individuos que componen ese
colectivo. Si bien es cierto que esta Gltima infor-
macién no ha sido estudiada ya que los cues-
tionarios se han aplicado de forma anénima.

—Cada uno de los valores que, en forma de
item, forman parte del cuestionario S.V.S.

Llegados a este punto, es posible que el
lector se formule la siguiente cuestion: ;por qué
estudiar los valores humanos? Intentaremos dar
respuesta a esta pregunta. La cuestiéon no es
nueva, casi desde el inicio de la investigacion
de los valores por parte de la sociologia y la
psicologia, se ha venido planteando la cuestion
de la posible influencia de los valores personales
en la interpretacion de la realidad social y en
la orientacién de las actitudes y conductas
individuales. Milton Rokeach fue pionero tanto
en el desarrollo de instrumentos de evaluacién
como en la investigacién de la influencia de los
valores y motivaciones sobre la conducta. Los
resultados de su investigacién sugirieron que los
valores sirven de base tanto para el desarrollo de
las actitudes como de las conductas.

Verplanken y Holland demostraron que
cuando se activan los valores centrales de

Sentido vital 21
Leal 15
Seguridad nacional 14
Seguridad familiar 13
Compaferismo 1

una persona se produce una activacion de
la conducta. Para demostrar estos efectos
realizaron experimentos donde manipularon
la accesibilidad de los valores y mostraron que
la activacién de valores produce conducta,
lo cual supone un gran avance ya que no
solamente se establece la correlacién entre
valores y conducta, sino que permite incluso el
establecimiento de cierto grado de causalidad
entre ambas.

Por su parte, Nader&Castro han investigado
diversos aspectos de la conducta motivada. Su
trabajo, realizado con una muestra de cadetes
del Colegio Militar de la Nacién argentino
(equivalente a nuestra AGM) se fundamenta
sobre la teoria de valores de Schwartz y busca
establecer hasta qué punto los valores influyen
en el comportamiento de manera sistematica y
predecible.

NUESTRA INVESTIGACION

Los objetivos principales de nuestra
investigacion son, por una parte, realizar un
acercamiento empirico, bajo el modelo de
Schwartz, a la realidad estructural de los valores
que poseen los alumnos de la AGM, y por otra,
explorar el efecto que el paso por el centro de
formacion militar tiene sobre los valores humanos
de los alumnos que se encuentran en su UGltimo
curso de formacion.

La metodologia utilizada es de tipo
cuantitativo. Se empleo el cuestionario SVS en
su version castellana, traducido y adaptado a
Espafia por Maria Ros.

Tener metas en la vida. Que la vida
tenga sentido.

Ser fiel a mis amigos y a mi grupo
La proteccion de mi nacion frente a
enemigos

La seguridad de las personas que
amo

Armaonizar las relaciones de los militares en
base a la lealtad y al trato correcto entre los
miembros del Ejercito.

La columna % indica el porcerlafe de sufelos que han elegido ef valor comeo de “suprema importancia”™ o “contfravalor”.

Cuadro 1
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CONTRA VALOR %
Devoto 30

Ensefanza

DESCRIPCION
Mantener las creencias y fe religiosas

Un mundo de belleza 24 Defender la belleza en la naturaleza y
las artes

Poder social 18 Controlar a los demas

Protector del medio 15 Conservar la naturaleza

ambiente

Riqueza 14 Disponer de posesiones materiales y
dinero

Cuadro 2

El trabajo de campo fue realizado in situ en
instalaciones de la AGM. La toma de muestras se
realizé en dos fases. La primera, con alumnos de
primer curso, en septiembre de 2012. La segunda,
con alumnos de tercero y quinto curso, a finales
de abril de 2013. En total 481 sujetos: 243 de
primero, 116 de tercero y 122 de Gltimo curso.

El método de trabajo seleccionado incluye
la utilizacién de cuadernillos impresos y hojas
de respuesta OCR (reconocimiento éptico de
caracteres) para tratamiento mediante lectora
Optica. Para el andlisis de los datos utilizamos
los programas Excel y SPSS 20.

Para dar respuesta a los objetivos planteados,
hemos procedido a analizar los datos vy
estructurar los resultados siguiendo el esquema
determinado por los tres niveles de informacion
que aporta el SVS. De este modo ofrecemos los
principales valores, las tipologias motivacionales
y por Gltimo el perfil de valores.

Para finalizar este apartado, conviene sefalar
que el cuestionario SVS explora, por una parte
«valores de suprema importancia» y por otra
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Gréfica 1. Tipologias motivacionales en la AGM

«valores contrarios a mis propios valores».
Al objeto de facilitar la comprensién de este
segundo aspecto, nos hemos permitido la licencia
de acunar el concepto de contravalor. Cuando
aludimos a contravalor nos referimos a aquellos
valores que son contrarios a la forma de pensar,
sentir o comportarse de una persona o grupo
social. En definitiva, nos referimos a los valores
que chocan, por ser contrarios, con los valores
activos y vigentes en una persona o grupo.

A continuacién, incluimos un resumen de los
resultados obtenidos.

Por lo que respecta al primer objetivo, hemos
encontrado que los valores considerados como
«de suprema importancia» por los alumnos de la
AGM y que presentamos en orden descendente
son los siguientes: «sentido vital» es el que ocupa
la primera posicién, seguido por «lealtad»,
«seguridad nacional», «seguridad familiar» y en
quinta posiciéon «companerismo», como indica
el Cuadro 1.

Los contravalores, indicados de forma
priorizada en el Cuadro 2, son los siguientes:
«devocién» es el valor més rechazado, seguido
por «un mundo de belleza», «poder social»,
«proteccién del medio ambiente» y en quinto
lugar «riqueza».

Por lo que respecta a las tipologias
motivacionales, hemos encontrado los resultados
que a continuacion se incluyen en la Grafica 1.
La escala expresada en el eje de ordenadas se
mueve en un rango de 0 a 10.

Las tipologias motivacionales que han
aparecido como dominantes, para la los alumnos
de la AGM son: «benevolencia», «logro» y
«seguridad». Las tipologias menos valoradas
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corresponden a «poder», «universalismo» y
«hedonismo».

En lo que se refiere al «efecto de socializacion»
de la Academia, es decir la posible influencia
que sobre los alumnos haya podido tener la
permanencia durante cinco cursos en la AGM,
hemos encontrado los siguientes resultados que
exponemos en la Grafica 2. La grafica refleja, para
los alumnos de primer curso, los cinco valores
seleccionados como de suprema importancia y
los cinco contravalores con mayores porcentajes
de eleccion.

La Grafica 3 contempla, para los alumnos de
quinto curso, los cinco valores seleccionados
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como de suprema importancia y los cinco
contravalores con mayores porcentajes de
eleccion.

DISCUSION DE RESULTADOS
Y CONCLUSIONES

Se aprecia una cierta dispersion en lo que
a valores se refiere. Esta dispersién tiene como
consecuencia que las puntuaciones porcentuales
de los valores considerados como de «suprema
importancia», no superan el 22%!. Por su parte,
los porcentajes de eleccién de los «contravalo-
res»?, aun siendo moderados, son significativa-
mente mas altos, llegando hasta el 30%.

15% nm“
CONTRAVALORES
0%
[IEd3
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5% |r
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|
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e e
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Grdfica 3. Valores de suprema importancia y contravalores para 5° curso de la AGM
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Los resultados encontrados sugieren que los
alumnos de la AGM poseen una estructura de
valores basicamente mixta con una relativa orien-
tacion colectivista. Asi se desprende del hecho de
que los valores seleccionados como de suprema
importancia por un porcentaje mayor de alum-
nos pertenecen mayoritariamente al perfil mixto
o colectivista. Tan solo uno de ellos, «sentido
vital», es individualista.

Los resultados encontrados son coherentes
con el perfil definido por la institucion y que ha
sido detalladamente estudiado por el Mando de
Adiestramiento y Doctrina (MADOC)?. En efecto,
tras un exhaustivo andlisis de la legislacién y
normativa militar, el MADOC ha encontrado
que la mayor parte de las normas, con indepen-
dencia de su rango juridico, encajan dentro de
las tipologias colectivistas, siendo las mixtas las
que estarian en segundo lugar. Por otra parte, la
institucion no fomenta ni potencia los aspectos
individualistas de los valores.

Los alumnos de la AGM presentan un perfil
motivacional y una estructura de valores alta-
mente coherentes con el modelo institucional.

El proceso de socializacién, inherente a la
permanencia en la Academia, produce un efec-
to de modelado sobre los cadetes. Una de las
consecuencias mas claras es que el valor do-
minante entre los que finalizan su formacién es
la «seguridad nacional», valor que no aparecia
entre los cinco destacados para los de primer
curso. Esto se explicaria por la transmisién de
los valores institucionales y por la percepcién
de que se encuentran préximos al momento de
asumir la responsabilidad consecuente con sus
empleos.

Por lo que respecta a los contravalores senalar
que la evolucién es menos significativa. El valor
«devocién», entendido como vinculacién perso-
nal con la fe y demas aspectos religiosos, junto
con el valor «belleza» son los mas rechazados,
tanto por los recién incorporados como por los
que finalizan. El apartarse de las creencias y fe
religiosas esta en consonancia con la postura de
la sociedad espafiola actual.

Como conclusién final hacemos un comen-
tario positivo respecto a la transicién que se
produce en los valores humanos en nuestros
cadetes. En efecto, cuando los nuevos alumnos

Ensefanza

se incorporan a la formacién militar, lo hacen
con unos valores propios de su edad. Pero han
asumido los valores institucionales al alcanzar el
empleo de teniente.

NOTAS

" No obstante, este hecho puede considerarse
«normal», por comparacién con otros grupos
que han sido estudiados con este mismo ins-
trumento (cuestionario SVS).

2 Solamente se han analizado aquellos valores
que han obtenido el porcentaje mayor de elec-
ciones en las categorias de suprema importan-
cia y contrario a mis valores.

3 Programa de investigacion 110/11 de la DI-
DOM del MADOC, al que remitimos al lector
para mas detalles.
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LOS SIMULADORES:

UN MEDIO DE APOYO

EFICIENTE A LA
INSTRUCCION,
EN PERMANENTE
EVOLUCION

-

-l@

Entrenador del misil mistral

Alejandro Escamez Fernandez. Coronel. Infanteria. DEM.

La continua mejora tecnolégica ha
convertido a los simuladores en herramientas
eficaces y eficientes en el apoyo de la
instruccién, adiestramiento y evaluacién
(IAE), convirtiéndose, en algunos casos, en
la mejor y dnica herramienta. El uso de los
simuladores no sustituye los tradicionales
métodos y procedimientos de la IAE, sino que
los complementa, los mejora y los amplia.

La simulacién en el dmbito militar no es
simplemente una solucion transitoria a una
carencia de recursos econémicos: es una
ventaja que la tecnologia ofrece para mejorar
la IAE. No solo es aplicable a lo militar, sino
que es una valiosa herramienta formativa y
de investigacién para cualquier campo del
desarrollo humano.
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Desde el punto de vista econémico, los
simuladores reducen los costes de la IAE, pues
no consumen municiones reales, no producen
desgaste del armamento, material y equipo (y
por tanto no aumentan las necesidades de man-
tenimiento), no implican gastos de carburante en
desplazamientos al ubicarse en el mismo lugar
de las unidades... Pero los simuladores no han
surgido como una solucién Gnicamente presu-
puestaria, puesto que su adquisicién, renovacion
y mantenimiento también tienen su coste.

Entre las muchas ventajas que ofrecen, se
pueden sefialar entre otras:

« Favorecer y simplificar el aprendizaje. Los
niveles de asimilacién del alumno son
cuantitativamente mayores, pues ha de actuar
e implicarse directamente (un alumno retiene



el 80% de lo que hace, y tan solo el 30% de
lo que ve).

« Insignificante impacto medioambiental.

» Escasa siniestralidad en su empleo.

» Disminucién del nimero de accidentes que
pueden producirse con medios reales.

o Permitir la instruccién y adiestramiento
secuenciales, graduales y adaptados a la
capacidad de aprendizaje individual.

« Posibilidad de empleo constante (24/7) y con
cualquier situacién meteorolégica.

« Facilidad de reiteracion de los ejercicios en
condiciones idénticas.

« Favorecen el andlisis y juicio critico posterior
a la ejecucion de un ejercicio (after action
review), gracias a los medios de grabacién de
que disponen.

» Especialmente adecuados para realizar
la evaluacién y certificacién del grado de
consecucion de tareas u objetivos.

o Excelente herramienta para el denominado
«ensayo de misién», contenido en el método
de planeamiento tactico de las operaciones.

« Practicos para la validacién de conceptos
doctrinales, tacticos u operativos antes de ser
aceptados o modificados.

« Eficientes para evaluar la eficacia y posibles
efectos de nuevo armamento.

A todo ello hay que sumar la notable
receptividad que demuestran para su empleo

Instruccion y Adiestramiento

las nuevas generaciones de cuadros de mando
y tropa, que han crecido en un entorno donde
el manejo de las herramientas informaticas y
los juegos de ordenador es cotidiano. Esta pre-
disposicién es clave como factor de motivacién
para el aprendizaje a través de la simulacion.

Algunos criticos con el empleo de simula-
dores aducen su falta de realismo, pues difi-
cilmente pueden reproducir los niveles de
tension, estrés o desgaste fisico y psiquico de
una situacién real, o de la propia instruccion
y adiestramiento (IA) tradicionales en campos
de maniobras con empleo de municién real.
Sin embargo, los avances tecnoldgicos estan
posibilitando una mayor fidelidad y realismo de
las situaciones, hasta el punto de recrear esos
estimulos. Un ejemplo de ello es lo que ocurre
con el simulador del Centro de Supervivencia
y Seguridad en el Mar de la Armada en Rota.
Este simulador, utilizado para la instruccién de
las tripulaciones de helicépteros de las Fuerzas
Aeromoviles del ET (FAMET), entre otras, es
capaz de reproducir olas, viento, lluvia, fuego,
y demds situaciones de riesgo en condiciones
muy similares a las reales.

De igual forma, esta carencia puede minimi-
zarse parcialmente, forzando el desgaste fisico
y el cansancio del alumno antes de emplear
el simulador, o prolongando su empleo.
Evidentemente no es lo mismo emplear un

STEC (Survival Training and Emergency Centre) para tripulaciones de helicbpteros
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simulador de tiro de armas portatiles después
de una larga marcha nocturna o con exceso de
ruido ambiental a través de altavoces, que sin
estas circunstancias.

LA PIRAMIDE DE SIMULACION

Los simuladores a disposicion de nuestras
Fuerzas Armadas en general, y nuestro Ejército
en particular, responden a los requerimientos
establecidos tras un meticuloso proceso de
andlisis de necesidades y posibilidades. Entre
los factores analizados destacan los recursos
disponibles, la metodologia, procedimientos y
objetivos de la propia IAE, la evolucion de los
riesgos y amenazas, los diferentes escenarios y
actores del conflicto..., factores en permanente
mutacion y revisién. Consecuentemente, los
sistemas de reproduccién de la realidad son
herramientas de apoyo a la instruccién y adies-
tramiento en constante evolucion.

De forma genérica, los simuladores se clasi-
fican en tres grupos: virtuales, reales o en vivo,
y constructivos.

Existen otros medios que aunque no se
integran en esta clasificacion general, son un
estadio previo que facilitan su posterior empleo:
los computer assisted exercices (CAX) que se
manejan en aulas asistidas por ordenador u
online —aulas para chemical, biological, radio-
logical and nuclear (CBRN) analysis, aulas de
sistemas de informacién y telecomunicaciones
(CIS), de sistema de gestion logistica del ET
(SIGLE) de formacién, aulas para el empleo del
sistema de mando y control de apoyos de fuego
(TALOS) ...— vy los denominados serious games.

Los serious games son juegos informaticos
comerciales de simulacién militar cuya tecno-
logia incorpora de forma muy realista técnicas,
tacticas, procedimientos y materiales militares.
Estos juegos, que combinan entretenimiento y

LA PIRAMIDE DE LA SIMULACION EN LA BRIPAC

IfA de G2, S/GT, GT,

Simuladores (

Simuladores de Combate
(VBS 2 para Pn y Sc,
Talos para C2 de APOFU)

=,

Simulacitn

onstructiva

En simuladores Simulador de Escuadra y Pn
ACINF y (EUMP Entrenador Universal de misiles
ACART portatiles) y Misil AAA MISTRAL -

Simulador virual de tire (VICTRIX)

Simulacitn
Real

Simulador de LAY

Balance entre |1AE simulada y real

Entrenadores y simuladores de liro de armas AR
individuales y colectivas (para tiradores de q Simulacion
precision, para misiles contracarro (Alcotan Virtual

Milan, Spike, TOW), misil antiaérec Mistral...)
Simuladores de conduccién (Camidn, y Gria pesada)

| CET (instruccion basica en aulas asistida por ordenador. Aulas CIS de fransmisiones,
L] | CBRMN Analisis, identificacion materiales...) y ayudas a la ensefianza
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Simulador virtual de tiro VICTRIX

formacion, son un excelente medio para intro-
ducirse en el conocimiento de los materiales mi-
litares y sus caracteristicas de empleo, asi como
en la forma de moverse y combatir con ciertas
similitudes a las reales. Aunque son una buena
herramienta para familiarizarse con el manejo
de los medios de reproduccion de la realidad,
carecen de una estructura jerdrquica del mando
y control, lo que les hacen ser excesivamente
individualistas. En el catdlogo de serious games
se puede incluir la serie del juego ARMA, Call of
duty o Battlefield.

Algunos ejércitos, como el de EEUU, disponen
de paginas web especificas de «juegos de guerra»
no solo con fines educativos o de entretenimien-
to, sino como un medio de captacién. De he-
cho un 30% de los que emplearon la pagina de
juegos America’s Army enlazaron con la pagina
de reclutamiento del Ejército estadounidense
GoArmy que se ha convertido en el medio de
reclutamiento mds eficiente.

Esta clasificacién de la simulacion es una mera
forma de agrupar los distintos tipos de simulado-
res de caracteristicas similares, aunque algunos
compartan caracteristicas o las solapen entre si.

La forma en que contribuyen o apoyan la IA
en sus distintas fases, desde la basica o individual
hasta el nivel agrupamiento tactico o brigada,
pasando por los niveles intermedios de equipo
o escuadra, sistema de armas, pelotén, seccién,
subgrupo tactico, se ordenan o visualizan gra-
ficamente en la denominada «pirdmide de la
simulacién».

Los simuladores virtuales son los que
utilizando medios informaticos reproducen ar-
mas reales o réplicas, municién y efectos si-
mulados sobre objetivos, terreno y situaciones
de apariencia real. Es decir, personas reales
manejan sistemas simulados. En esta gama se
incluyen, por una parte, los simuladores de ar-
mas individuales y colectivas (de fusil y pistola
—VICTRIX—, misiles contra carro, misiles anti-
aéreos Mistral...); por otra, los de helicépteros y
plataformas aéreas no tripuladas; y, finalmente
los que simulan la conduccién o el empleo de
grdas pesadas. Las horas de empleo de estas
herramientas o los distintos tipos de tareas que
en ellos se determinen, pueden establecerse
como requerimientos para certificar y validar la
aptitud de un piloto, un conductor o un tirador,
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antes de que emplee o manipule un medio real
o efectle el disparo de un misil real.

Los simuladores reales o de simulacion en
vivo son aquellos que emplean armas reales
o simuladas con municién no letal o laser en
escenarios reales. Es decir simuladores con los
que la persona maneja sistemas reales. A esta
clase pertenecen: por un lado, los de tiro de
precision y los de duelo con tecnologia laser o
de aire comprimido (tipo airsoft o paintball) de
unidades ligeras; por otro, los correspondientes
a los vehiculos y armas especificos de unida-
des pesadas; y por ultimo, los simuladores de
agentes quimicos y radiolégicos o los de simula-
cién de explosivos y minas (counter improvised
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Simulador de descenso tras apertura paracaidas automdatico (RIPAC)

explosive device: C/IED). Asimismo se pueden
incluir en este grupo, los simuladores que las
unidades paracaidistas utilizan para instruccion
en las diversas modalidades el salto.

La ventaja anadida de estos simuladores es
que pueden emplearse conjuntamente con otras
instalaciones de apoyo a IA como los centros
de combate en poblacién, instalaciones C/IED,
pistas de combate, campos de tiro de precisién,
casas de tiro...

En los simuladores constructivos se engloban
aquellos en los que las unidades, sistemas de
armas y sus efectos, equipos, terreno y escenarios
se reproducen de forma grafica en sistemas infor-
maticos integrados. Entre estos, se encuentra el
denominado Virtual Space 2, para
el adiestramiento de unidades li-
geras hasta nivel subgrupo tactico
y el Steal Beats para el adiestra-
miento de unidades pesadas.

Dentro de esta misma cate-
gorfa figuran los mas comple-
jos y completos, destinados al
adiestramiento de las planas
mayores o estados mayores de
entidad grupo tactico, agru-
pacién tactica o brigada en la
conduccién de operaciones.
Son los de la serie Casiopea, el
Simulador de Adiestramiento
para el Combate (SIACOM),
el Bésico de Adiestramiento
(SIMBAD) y préximamente el
de Adiestramiento para el ET
(SAETA) con el que podran
adiestrarse las unidades desde
sus propios acuartelamientos,
sin necesidad de desplazarse
hasta el lugar donde se encuen-
tre el servidor central. En este
mismo rango esta el Simulador
de Artilleria de Campana
(SIMACA) concebido para la
simulacion de los grupos de
artilleria, con la posibilidad de
integrar simulacion real con ca-
fiones de artilleria de campafa.
En general, son sistemas en los
que todo es simulado: personas,
armas y efectos, escenarios...
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La mayoria de las unidades del ET disponen
de una amplia gama de estos medios y de
instalaciones de apoyo a la instruccién vy
adiestramiento, que permiten su empleo de una
forma eficiente e integrada en su programa de
preparacion.

EL FUTURO DE LA SIMULACION

Los recursos limitados y las cada vez mayores
restricciones para el empleo de los campos de ma-
niobras y el uso de municién real seguiran siendo
una constante. Por tanto, la simulacién, al compas
de la evolucién tecnoldgica, se convertira en una

DIFERENCIAS BASICAS ENTRE LOS TIPOS DE SIMULACION

Fuerzas
enemigas

Fuerzas
Propias

Armas y
Plataformas

Municion | Escenario

Simulacién Simulado Slmmﬂal:ln Simulada | Simulado | También
Virtual 0 integrada en
Simulacién Simulada instalaciones de
SR urbanizadas,
mutacion 11 simulado | Simulado | Simulado | Simulada | Simulado | C/IED, en pista
Constructiva de combate , en
* Los que emplean los simuladores, &l resio es simwado pista silencio...)
EX de l/A en Real Real Real o no Real en los CMMT o
CMMT W letal CENAD...

Hay sistema que superponen caracleristicas

REVISTA EJERCITO - N. 881 SEPTIEMBRE - 2014 43



Ejercicios de tiro de binomio y escuadra
an campas da maniobra tema tactico
(sin y con municidon real)

. Gradacidn complaidad en idenlificaciin, designacidn i ejecucion del firo, en funcidn
de tipas de bianco, escenarios , condiciones meleo y coardinacion enfr

herramienta cada vez mas eficaz y eficiente para

la instruccién, adiestramiento y evaluacion, pu-

diéndose convertir en algunos casos en la tnica.
Se puede prever que en el futuro la simulacién:

« Incorporara cada vez mas realismo, y con
él, los aspectos inherentes del combate (el
desgaste fisico, psicologico, el estrés...).

« Integrard o perfeccionara nuevos sistemas como
vehiculos no tripulados (unmanned ground
vehicles: UGV), blancos moviles dirigidos
que se podrdn mover autbnomamente con
parametros tacticos preestablecidos, sirviendo
como adversarios en la simulacién en vivo...

« Permitird la interoperabilidad de la simulacion
virtual, en vivo y constructiva, utilizando la
denominada High Level Architecture. De
esta forma se podran integrar los sistemas de
simulacién de un solo ejército o de varios,
favoreciendo la simulacién interarmas,
conjunta, combinada o conjunto-combinada.
También facilitara el empleo remoto de
cualquier simulador virtual o constructivo
sin desplazarse de la propia unidad, con el
consiguiente ahorro de costes de adquisicion
y desplazamientos.
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Simulado

Ejercicios de tiro combate de binomio y
escuad n VICTRIX cualquier ario y
visibilidad, condicidn meteo

Tire de combate de binomio ¥ escuadra con
simulador de duelo, y Alrsof en Centro
Combate Urbanizado, campo abiarto,

Generalizara la disposicion de estaciones
méviles de simulacién (homestation training).
Mejorara los escenarios, las amenazas
(incluidas las denominadas hibridas), los
actores, los efectos y la valoracion de los
mismos.

Posibilitara trasladar, en escaso margen de
tiempo, lo que esta sucediendo en un escenario
real al escenario virtual o simulado, lo que
facilitara el adiestramiento operativo de las
unidades antes de su despliegue en dicho
escenario real.

Mejorard el realismo de los efectos de las
armas, que seran distintos en funcion de
los materiales con los que esté fabricado el
objetivo o blanco.

Sera mas asequible, atractiva y extendido su
uso, gracias a la creciente demanda y evolucién
de los serious games.

Afianzard las alianzas multinacionales
o bilaterales para su empleo comin, en
aplicacion del concepto pooling and
sharing, extendiéndose a la empresa civil y
la institucion militar como ya ocurre con la
explotacién conjunta entre Indra y el Ejército
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de Tierra en
la gestion
de algunos
simuladores, lo
que producirad

un ahorro
sustancial de
costes.

El desarrollo
tecnoldgico de la
simulacién no es
privativo del dm-
bito militar, sino
que cada vez esta
mds presente en
todos los entornos de la sociedad: ocio, deporte, BIBLIOGRAFIA Y FUENTES
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Simulador de «caida librey del Ejército del Aire
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Premioe “Revicta
Sjéncito

SAnunciamos log “Premios Revista Ejéncito

que otorgand el Genenal de Ejército Jefe de Latado Mayor del Ejencito,
a propuesta del Congejo de “Redaccién,

entre log anticulos publicados en la Revista en el aio 2014."

0 No poddn optar os autores premiados en los dos aios anteriones.

Primer premio dotado con 2.000 €*
Sequndo premio dotado con 1.600 €*
Tencer premio dotado con 1.200 €*

“Estos importes estan sujetos a IRPF

Con estos galardones se pretende
recompensar y distinguir log mejones
trabajos publicados en la “Revista
Sjéncito durante el aiio 2014 y
estimular Ja creacion de otros nuevos

oo
. ClAleala 18, 4°
28014 Madrid

Telefono: 915225254

Fax: 915227553

e-mail: revistaejencito@telefonica.net
ojecitonevista@et.mde.es

jercito



ConeLictos LATENTES:
EL ACCESO BOLIVIANO
Al PAclrco

Radl Suevos Barrero. Coronel. Infanteria.

Cuando ain no habian acabado los
procesos de emancipacion hispanoa-
mericanos, las nuevas naciones ya ha-
bian Ilegado a un punto de acuerdo,
auspiciado por Simén Bolivar, para evi-
tar disputas territoriales entre ellas; serfa
el conocido como uti possidetis juris de
1810 que, en lenguaje simple, venia
a decir que los limites de cada una se
cenian a los limites virreinales, es decir,
los de la antigua jurisdiccion espafola.

En el caso boliviano las cosas ya se
le habian complicado a Bolivar antes de
acabar su faena, ya que el antiguo Alto
Perd, que por dependencia espanola lo
era del Virreinato de La Plata, es decir,
Buenos Aires, decide que quiere ser in-
dependiente, para lo que presiona en
este sentido a su lider, Sucre, y ademds,
lo envuelve convenientemente con el
nombre de Bolivia para endulzarle el
trago al Libertador, quien aceptara este
desgarro después de que Buenos Aires
consienta. La situacién en origen
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Ya tenemos a Bolivia independiente y con el
territorio que correspondia a la Real Audiencia
de Charcas. A continuacién entramos en una
época de retroceso politico y econémico a raiz
del desmoronamiento de la economia minera,
que serda muy similar al que sufre su vecino del
Norte, Perd. En este territorio boliviano contem-
plamos una franja maritima que va desde el rio
Loa, por el Norte, hasta
el rfo Salado, por el Sur.
Ademads, contaba con

entonces en Bolivia no se distinguia por defender
el interés nacional precisamente—, lo que sera,
con el paso del tiempo, el cepo en el que caeran
los bolivianos.

Posteriormente, en 1874, se llega a un nuevo
acuerdo. En este las cosas no mejoran territo-
rialmente para el lado boliviano y para Chile
queda un derecho de explotacion, sin impuestos

una enorme tajada del
entonces intil desierto '
de Atacama.

Por su parte, los
chilenos crecen en el
comercio maritimo vy
en el Pacifico. Su eco-
nomia va hacia arriba
y el comercio del gua-
no, primero, y de los
nitratos, después, ani-
man a su Gobierno y
a sus empresarios que,
impulsados por capital
inglés, penetran en las
zonas costeras supues-
tamente bolivianas,
incluso en las peruanas
Arica y Tarapaca, asi
como en el desierto de
Atacama. Las diferen-
cias econémicas estan
sentadas para lo que
luego se convertird en
un conflicto irredento
pero, al principio, alla
por 1866, Bolivia, tras
perder una primera
guerra en 1836-39, en
unién de Perl y con-
tra los chilenos, firma
un tratado con esos
en el que pierde terre-
no y consiente en que
los chilenos exploten
la zona del futuro liti- EnRmIaT Y
gio sin pagar aranceles
—habria que senalar

T
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durante 25 afos, en las tierras bolivianas
anteriormente en disputa. La situacién es
especialmente buena para la Compania de
Salitres y Ferrocarril de Antofagasta, de titu-
laridad chilena y capital inglés —siempre
aparece un inglés en los conflictos hispano-
americanos... o un estadounidense— que,
sobre todo, explotaba los yacimientos de
Atacama.

El deterioro econémico hace que, primero
Perd, que ya es para entonces uno de los pai-
ses mas endeudados del mundo, y después
Bolivia se fijen en los yacimientos explotados
por los chilenos y por las propias empresas
peruanas, que ven y sufren un proceso de
incremento de los impuestos para llegar pos-
teriormente a la nacionalizacién en Per. En
la parte boliviana, el proceso es similar, aun-
que aqui el elemento diferenciador sera el
emporio minero y ferroviario que el capital
inglés ha ido montando en Atacama. Cuando
el gobierno boliviano de Hilarién Daza de-
cide nacionalizar —después de una serie de
medidas que empiezan con la denuncia del
Tratado por no haber sido aprobado por el
Congreso nacional, seguidas de la imposicién de
un minimo impuesto de 10 céntimos por tone-
lada extraida, pero que iba contra lo estipulado
en el Tratado— es la guerra y estamos en 1879.
Algunos la [lamaran también la Guerra de los
Diez Céntimos.

La suma de fuerzas bolivianas y peruanas era
claramente superior a los chilenos, ademads, los
chilenos se las tenian tiesas con los argentinos al
mismo tiempo, pero la calidad de los chilenos,
tanto en la estructura social y politica como en la
preparacion y armamento de sus fuerzas, hacia
que la suerte no estuviese decidida, ni mucho
menos.

El 14 de febrero tropas chilenas desembarcan
en Antofagasta y la toman con facilidad. El 27,
una declaracion de guerra es aprobada por el
Congreso boliviano, pero no se hard publica,
y Perd, con el que Bolivia mantenia un trata-
do defensivo secreto pero que conocia todo el
mundo, intenta atemperar las cosas por la via di-
plomética hasta que, el 5 de abril, Chile declara
oficialmente la guerra a ambos. Un dia después,
Perd, invocara el tratado defensivo con Bolivia.
La guerra ya es oficial.
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El conflicto, en su parte maritima, se inicia
rapidamente con el bloqueo de Iquique y es re-
lativamente desigual, ya que los chilenos, que ya
dominaban comercialmente el Pacifico, se prepa-
raron con la compra previa de dos acorazados,
el Cochrane y Blanco Escalada, nombres de mal
recuerdo para la Corona espanola, ademas de
otros buques menores igualmente modernos.
Pese a ello, los peruanos, aunque mas numero-
sos solo contaban con el monitor Huascar como
buque moderno, consiguen hacer retroceder a
las fuerzas navales chilenas hasta que pierden al
Huascar alla por octubre, o mejor a su tripula-
cién, ya que el Huascar se lo quedan los chilenos
que lo incorporan a su escuadra y hoy lo tienen
como pieza de museo —en la pagina web se
puede leer toda su historia salvo la parte donde
les zurra a los chilenos—. Desde ese momento,
el mar es todo chileno.

En lo tocante a las operaciones terrestres, se-
fialar que la artilleria chilena contaba con unos
preciosos canones Krupp fabricados el mismo
ano 1879, lo que nos da idea de los intereses
que habia detras de todo el desgraciado asunto
y cémo hay pocas guerras por sorpresa, al menos



para una de las partes. Asi las cosas, en la prime-
ra parte, hubo un poco de todo pero para junio
de 1880 los chilenos ya tenfan en sus manos
Arica y las cosas pintaban mal para Perd. Un
intento de mediacién estadounidense en octu-
bre resulté vano. Para enero del 81 los chilenos,
tras varias sonoras victorias sobre los peruanos,
ocupaban la capital, Lima, y con ello se daba por
perdida la guerra para Perl y Bolivia.

Después de esto, sendos tratados confirmaron
las pérdidas peruanas y bolivianas: para estos,
en 1904, se estipul6 la cesion de Atacama a los
chilenos y estos otorgaron el paso por Arica y
Antofagasta a las mercancias bolivianas, con
derecho a asentar aduanas y recaudar tributos
a la importacién de mercancias, quedandose
los chilenos con un médico porcentaje del 25%
de los mismos. Cabe apuntar ahora que, desde
ese preciso momento, los bolivianos comenza-
ron una senda de reclamaciones que en ningiin
momento han cesado, aunque con un tratado
en firme por detrds es bastante dificil que logren

resultados especificos como los que buscan, una
lengua de tierra soberana que les devuelva el
ansiado acceso al Pacifico.

En este siglo largo de reclamaciones, varias
han sido las situaciones por las que han pasado
los dos paises. La cuestion, por el lado boliviano,
es la clave de las esencias nacionalistas del pafs,
ya que desde la escuela se inculca a los nifios
la reivindicaciéon como algo consubstancial con
el ser boliviano, aunque por el lado chileno la
cesion de una lengua de terreno implicaria cortar
las comunicaciones con la antigua parte peruana,
ahora chilena, y cualquier gobierno que cediese
en este punto seria duramente castigado por los
votantes.

A lo largo de estos cien afios largos, los chile-
nos, en varias ocasiones se han avenido a hablar
del tema, pero sin pasar de ahi. En 1962, Chile
desvia las aguas del rio Lauca y el Gobierno
boliviano rompe relaciones diplomaticas; ya
en el poder e implementando el plan Céndor,
Pinochet pidié ayuda a Hugo Banzer en Bolivia

HISTORIA
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para acabar con sus oponentes politicos, una vez
conseguido su propésito, pronto se desdijo de los
planteamientos iniciales en los que se insinuaba
un posible acuerdo y el propio Banzer volvié a
romper relaciones; y asi hasta hoy.

El presidente Evo Morales se ha mostrado,
desde su llegada al poder, muy activo en su recla-
macioén a Chile y en la bisqueda de una salida al
mar —sin cesion de soberania peruana— lo que
parece haber logrado mediante el acuerdo con
el presidente Alan Garcia del Perd en octubre
de 2010. Esto no impide que también intentase
abrir conversaciones con el chileno Pifiera, que
al principio parecia receptivo, pero que después
como sus antecesores, parece haberse cerrado
en banda. El resultado ha sido una demanda que
Bolivia ha presentado ante el Tribunal de La Haya
el pasado abril de 2013 y que, posiblemente,
dependa en sus resultados de la sentencia previa,
en relacién con la demanda sobre los limites
maritimos con Chile, que Alan Garcia interpuso,
ante el mismo tribunal, a principios de 2008 y
cuyo fallo se espera para finales de 2013.

Estamos ante una situacion de mas que di-
ficil, imposible solucién. Quizas, el conflicto
bélico podria solucionarla, pero es dudoso que
la débil Bolivia, que en numerosas ocasiones
se ha declarado contraria al uso de la fuerza

y proclive a la solucién pacifica, pueda optar
en el futuro préximo por tal camino. Mientras
tanto, la imagen de la potente nacién chilena se
deteriora ante las reclamaciones de una de las
mas pobres de las repulblicas hispanoamericanas
y el presidente Morales no descuida ninguna
oportunidad, incluyendo sus apelaciones al de-
sarrollo de organizaciones militares regionales,
como las de julio de 2013 en el &mbito del ALBA
(Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra
América), para mantener la tensién dialéctica al
mas alto nivel, lo que tiene indudables réditos
politicos en el interior de Bolivia y aviva la aten-
cién en el exterior.

LA ECONOMIA

Pero... ;cudles son las razones econémicas
que se encuentran detras del tumultuoso discurso
nacionalista de unos y otros? Por parte chilena
estd bastante claro, Atacama y su regién son ri-
quisimas en minerales y, aunque el guano, en pri-
mer lugar, y el nitrato de Chile después perdieron
la mayor parte de su valor econémico, el cobre,
del que Chile es primer productor mundial, mo-
libdeno, hierro, boro, plata, oro y ahora también
enormes reservas de litio para las necesidades de
los teléfonos méviles y vehiculos eléctricos del
mundo, y con una franca salida al Pacifico para

PROTEGERTE ES NUESTRO COMPROMISO
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la exportacion de las mismas, hacen de la zona
un segundo Potosi. Solo un loco cederia esto a
su vecino y eso, si antes no lo habfa inhabilitado
su familia.

En la parte boliviana, razones histéricas apar-
te, también hay importantes motivos para buscar
esa salida maritima, pues ellos también cuentan
con las mismas riquezas, si bien en su mayor par-
te aln por explotar. Sus reservas de litio podrian
superar a las chilenas lo que, llegado el caso,
podria resultar en una bajada de los precios ob-
tenidos por el vecino; pero es en el gas donde se
encuentra ahora la principal riqueza el pais, con
un aumento sostenido en la produccién y claras
mejoras en los contratos con las multinacionales.

La gran apuesta de futuro para la economia
boliviana podria venir del Salar de Uyuni donde,
al parecer, se encontrarian la mitad de las reser-
vas mundiales de litio y donde llegaria, también,
una de las dos cuencas geoldgicas bolivianas
dotadas con las mayores reservas mundiales de
uranio. Esto si podria suponer un elemento de

Eje Interocednico Central

importancia, no solo econémica sino politica,
para toda la region, ya que la produccién de ura-
nio mundial disminuye cuando el consumo del
mismo aumenta y el primer elemento de tension
ya ha venido de la mano del anterior presidente
irani, Amadineyad, quien se interes6 vivamente,
para preocupacién de la comunidad interna-
cional. Llegado el caso, habria que resolver la
problematica del agua para su produccién en un
pais con enormes carencias del recurso hidrico.

En lo relativo a las cuestiones econémicas, no
se debe dejar de lado al gigante brasilefo, cuyos
estados de interior miran, cada vez mas, hacia el
Pacifico y de ahi su apuesta por la mejora de las
vias de salida hacia los paises asiaticos, consu-
midores principales de la soja y demds productos
de sus estados interiores. El 29% de las expor-
taciones totales de los paises del eje, —Brasil,
Perl y Bolivia— ha salido via maritima con des-
tino a Asia y ha convertido al Eje Interocednico
Central, a través de los tres paises, en una de las
grandes apuestas para el futuro econémico de
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Hispanoamérica. Chile parece quedar fuera de
esta opcion.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Las naciones hispanoamericanas, quizas mor-
tificadas por el recuerdo de Simén Bolivar y su
Patria Grande, han tenido desde su origen una
gran vocacion asociativa, aunque los frutos o
resultados de ella hayan sido nulos, al menos
desde una 6ptica bolivariana.

Patrocinada por el gran patrén norteamerica-
no, permitaseme el abuso de redundancia, nace
la OEA (Organizacion de Estados Americanos)
en 1889 en Washington, aunque algunos pre-
tendan remontarla en sus origenes al Congreso
de Panama de 1826, en un claro escarnio a la
memoria de Bolivar. En ella participan practica-
mente todos los estados americanos con alguna
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notoria excepcion, como es el caso de Cuba,
suspendida temporalmente, y por supuesto, Chile
y Bolivia. En los ultimos afnos ha sufrido una
cierta pérdida de prestigio, debida seguramente a
la unilateralidad de las posiciones de los Estados
Unidos de América (EUA).

Entre las organizaciones de creciente im-
portancia nos encontramos con UNASUR,
cuyo tratado constitutivo se firma en Brasilia
en 2008 y entre cuyos miembros se encuen-
tran, cémo no, nuestros amigos chilenos y
bolivianos. Algunos ven en UNASUR (Unién
de Naciones Suramericanas) claras similitudes
con la UE (unién Europea) y, cabe sefialar tam-
bién que cuenta con un Consejo de Defensa
Suramericano que deberia servir, llegado el
caso, para atemperar posibles derivas hacia el
conflicto bélico.

La llama, icono del altiplano boliviano



En el ambito de lo econémico dos son las
asociaciones que tener en cuenta: la Comunidad
Andina y MERCOSUR (Mercado Comdn del
Sur). Ambas funcionan tedricamente como
zonas de libre comercio, pero ambas sufren
de un exceso de tension politica y econémi-
ca, especialmente MERCOSUR por las partes
argentina y venezolana y, en ambas, aparece
Bolivia como miembro y Chile como asociado.
A estas dos es forzoso afadir la Alianza del
Pacifico. De reciente creacién a instancias de
Alan Garcia, cuenta como miembros con Chile,
Perl, Colombia, Méjico y proximamente Costa
Rica. Chile y Méjico forman parte de la OCDE
(Organizacion para el Desarrollo y Cooperacion
Europea) y Colombia ha solicitado su ingreso;
estd llamada, segln los observadores, a lograr
un gran desarrollo.

Hay que citar también otras organiza-
ciones que podriamos encuadrar como
politico-econémicas, empezando por el ALBA,
la Alianza Bolivariana promovida por el difunto
Hugo Chavez y que, con objetivos similares a las
anteriores, cuenta con un marcado sesgo socia-
lista en sus politica y, como socios principales,
a Cuba, Nicaragua, Ecuador, Bolivia y la propia
Venezuela. Su impulso es posible que se acabe
cuando la economia petrolifera venezolana deje
de animarla.

En el 2010 se crea, a iniciativa venezolana, la
CELAC, Comunidad de Estados Latinoamericanos
y Caribefios, con el objetivo de promover la inte-
gracion y desarrollo de sus paises miembros aun-
que algunos la ven como un intento de exclusion
de los EUA y Canada y, a la vez, de disminuir la
influencia de la OEA; en ella son miembros todos
nuestros protagonistas.

Se dejan para el final las Naciones Unidas
en cuya Asamblea General, y desde 1979, se ha
tratado el tema de la mediterraneidad boliviana
aunque la organizacién no se ha posicionado al
respecto.

A MODO DE CONCLUSION

Las repulblicas hispanoamericanas nacen al
socaire de una situacion social e institucional
penosa, por no decir algo peor, en la metré-
poli espafola. Las ideas del lider indiscutible,
Simén Bolivar, sobre una patria grande pronto
son arrinconadas y dan lugar a unas republicas

lideradas, con la corta excepcion de Artigas en la
Banda Oriental, por las oligarquias econémicas
procedentes de la época de la Corona. Para man-
tener la nueva situacién, las elites gobernantes
no veran mejor herramienta que el nacionalismo
como amalgama eficaz para soldar los vinculos
que las nuevas naciones necesitan. Por otra parte,
el capital inglés primero, y el estadounidense
después, se preocupardn de mantener el caldo
de cultivo nacionalista y los gobiernos de las
oligarquias criollas.

La inestabilidad politica y, en algunos casos,
el conflicto bélico han sido una constante en
estos dos siglos de existencia, y los odios y los
rencores, pese a toda la retérica buenista que
se acostumbra a utilizar en el discurso politico,
estan ahi, plenamente vigentes. Y del mismo
modo que la Bolivia actual es la patria mutilada
para el boliviano de a pie, es iluso pensar que la
ciudadania chilena aceptase una minima cesién
de soberania territorial a sus vecinos bolivianos,
de modo que el litoral de Atacama seguira siendo
un elemento perturbador a la hora de desarrollar
unas relaciones normales entre los dos paises
protagonistas y, a la vez, un impedimento para
el desarrollo de cualquier iniciativa de caracter
regional en el area.
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INTRODUCCION

Francisco Javier Sancho Sifre. General de Brigada. Infanteria. DEM.
General Jefe de las Fuerzas Aeroméviles del Ejército de Tierra.

Desde su creacion hace ya 48 afos, las
FAMET (Fuerzas Aeromoviles del Ejército de
Tierra) han desempefado un papel esencial en
el Ejército al potenciar sus capacidades, me-
diante la posibilidad de operar completamente
integradas en el combate inter-armas, con inde-
pendencia del obstaculo, desde el espacio aéreo
préximo al suelo.

Al igual que el resto del Ejército de Tierra, las
FAMET demostraron su capacidad de adaptabi-
lidad al cambio, pasando de ser unas fuerzas
ancladas al territorio a otras de vocacion y ca-
racter completamente expedicionarios. Desde
que unidades de las FAMET participaron en el
ano 1991 en la operacién Provide Comfort en el
norte de Iraq —primera operacién multinacio-
nal fuera de nuestras fronteras—, su presencia
ha sido permanente en todos los escenarios en
los que ha estado presente nuestro Ejército, ha-
biéndose desplegado unidades de helicépteros
en Bosnia, Kosovo, Albania, Mozambique, Iraq,
Libano, Kirguizistan y Afganistan.

Precisamente en esta Gltima operacion y tras
mas de nueve de afios de presencia continuada
de unidades FAMET en Afganistan, la mision fue
culminada con gran éxito, al realizar durante
2013 el primer despliegue operativo de una uni-
dad de helicopteros de ataque Tigre. La unidad
de Tigre se integré con la unidad de helicépteros
de maniobra y de transporte que ya teniamos
desplegada, conformando todo ello un Grupo
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Tactico de Helicopteros polivalente (GTHEL).
Ademas de apoyar a las fuerzas de ISAF en ope-
raciones convencionales y operaciones espe-
ciales, y apoyar a unidades del Ejército afgano,
este GTHEL permiti6 incrementar notablemente
la seguridad y proporcionar la proteccion que
requerfan las unidades de nuestro Ejército en
un momento siempre complejo como es una
operacion de repliegue.

El Ejército de Tierra, consciente de la impor-
tancia de disponer de una eficaz capacidad
aeromovil, ha hecho esfuerzos muy importantes
en los Gltimos anos para racionalizar su flota de
helicopteros y para incrementar el nivel de ins-
truccion y adiestramiento de sus tripulaciones.

Dentro de esta corriente, no era dificil pro-
nosticar que la evolucién de las FAMET debia
tender hacia un crecimiento no tanto en térmi-
nos absolutos, como en medida relativa sobre
el conjunto de capacidades militares, raciona-
lizando su flota de helicépteros para hacerla
maés sencilla, mds capaz y mas sostenible; sus-
tituyendo cantidad por calidad, y complemen-
tandolo con tripulaciones muy bien formadas
y adiestradas, capaces de operar en cualquier
escenario y condicién.

Para facilitar este objetivo y en modo
similar a como han hecho las aviaciones de
ejército de los paises de nuestro entorno, se
tomo la decisiéon de crear la Especialidad
Fundamental Helicépteros; por otra parte, y



a pesar del complicado escenario econémico
que atravesamos, hay importantes programas
en curso que marcan la senda de la futura
flota de las FAMET, referidos a la adquisicién
del helicoptero de ataque Tigre cuya version
definitiva HAD se encuentra actualmente
en proceso de aceptacion, del helicoptero
multipropésito de las Fuerzas Armadas NH-90
cuyo primer ejemplar de serie tiene prevista
su recepcion por las FAMET el préximo mes
de octubre, y del helicoptero de ensehanza
avanzada EC-135. Todos ellos con los
respectivos sistemas de simulacién asociados, lo
que asegura la disponibilidad de tripulaciones
de calidad para el futuro.

La simplificacion de la flota, es decir, la dis-
minucién del nimero de modelos en operacion
hasta dejarlos en tan solo tres tipos de helicépte-
ros fundamentales: los ya citados Tigre y NH-90,
acompanados por el Chinook convenientemente
modernizado e interinamente complementados
con los Super Puma/Cougar en dotacion —en
tanto no se completen fases posteriores del pro-
grama NH90— suponen un excelente plantea-
miento para abordar la nueva etapa. Estos tres
tipos de helicépteros, plenamente capaces de
operar de forma conjunta, ofrecen una combi-
nacién de capacidades complementarias dificil
de superar por cualquier otra alternativa de las
disponibles en el mercado, y proporcionan a las
FAMET la capacidad de combate necesaria para
afrontar los retos actuales y futuros.

En este momento las FAMET cuentan con los
medios necesarios para realizar operaciones
que cubren todo el espectro del conflicto, tanto
en el plano convencional, a través de operacio-
nes de helicopteros de ataque, operaciones de
asalto aéreo y operaciones de helitransporte,
como en el dmbito de las operaciones espe-
ciales. Precisamente, en este Gltimo dmbito de
actuacioén, las FAMET estan en disposiciéon de
realizar las misiones en apoyo a las operaciones
especiales mas demandantes, como las de ac-
cién directa, que pueden requerir la capacidad
de fuego de los helicopteros de ataque Tigre
para asegurar una zona de objetivos, capacidad
de transporte para una fuerza de Operaciones
Especiales en helicépteros de maniobra y capa-
cidad fat cow (instalacién de depésitos de com-
bustible adicionales en carga) de helicépteros

de transporte Chinook, para aumentar el radio
de accién de una infiltraciéon en terreno no
controlado por fuerzas propias

Todo ello hace que las FAMET sean la Gnica
unidad de las Fuerzas Armadas con la capacidad
necesaria para proporcionar lo que coloquial-
mente se conoce como full package, mediante la
integracion de helicopteros de ataque, maniobra y
transporte en un Gnico agrupamiento tactico, con
adiestramiento y procedimientos comunes, para
constituir el componente aéreo de ala rotatoria
que requieren las operaciones especiales mas
exigentes y que en terminologia OTAN se deno-
mina SOATU RW (Agrupamiento Tactico Aéreo de
Operaciones Especiales de Ala Rotatoria).

Con todos estos antecedentes es dificil
imaginar que las FAMET no continden siendo
en el futuro un multiplicador de las capacidades
operativas del Ejército de Tierra y de nuestras
Fuerzas Armadas, ya que no es posible concebir
una operacién militar, sencilla o de envergadura,
de ayuda humanitaria, estabilizacién, contra
insurgencia, alta intensidad o de Operaciones
Especiales que no requiera una contribucion
significativa de unidades de helicépteros. m
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LAS UNIDADES DFE
HELICOPTEROS DE ATAQUE EN
LAS OPERACIONES CONJUNTAS

Alberto Javier Garcia Romera. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

INTRODUCCION

Las Fuerzas Armadas afrontan en la actuali-
dad operaciones en marcos complejos, en los
que una gran variedad de factores pueden con-
dicionar su curso y determinar su desenlace.
Estas operaciones se caracterizan hoy en dia por
ser de caracter conjunto, bajo un mando Gnico
dependiente de la estructura operativa de las
Fuerzas Armadas.

En este ambiente, los helicopteros de ataque
(HA) aportan unas capacidades que son de tal re-
levancia que los hacen atractivos para participar
en cualquier tipo de conflicto y en casi todos los
escenarios. El poder disponer de fuegos precisos
y potentes con independencia del obstaculo y
una casi ilimitada capacidad de movimiento con-
vierten a este tipo de unidades en multiplicadores
de combate.

El helicoptero de ataque TIGRE, de dotacion
en el Batallén de Helicopteros de Ataque N° 1
(BHELA 1) de las Fuerzas Aeromdviles del ET
(FAMET) proporciona una capacidad unica a las
Fuerzas Armadas espafiolas, y por tanto su em-
pleo en operaciones conjuntas es de la maxima
importancia, siendo la vocacién permanente del
ET su empleo en todas aquellas que requieran sus
enormes posibilidades de empleo.
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Este helicoptero ya ha sido probado en una
operacion en el exterior, la operacion R/A en
Afganistan, donde se ha comprobado su efica-
cia sobre todo como elemento de disuasién’.
La Unidad de Helicépteros TIGRE se integré en
un grupo tactico de helicépteros polivalente de
las FAMET junto a otras unidades de COUGAR
y CHINOOK.

Con la vista en los conflictos recientes y a
través del andlisis de los potenciales riesgos y
amenazas de la seguridad, podemos afirmar, sin
temor a equivocarnos, que las grandes capacida-
des aportadas por los HA les confieren una gran
importancia en los conflictos actuales y futuros.

LOS HELICOPTEROS DE ATAQUE EN
LOS CONFLICTOS RECIENTES

Sin &nimo de ser exhaustivos, nos proponemos
hacer un somero repaso de la participacion de
los HA en los conflictos recientes para ofrecer
una idea de las capacidades aportadas, de la
evolucién en la concepcion de su empleo y de
la importancia de este medio. En todos estos
conflictos, en mayor o menor medida, el deno-
minador comdn es su empleo como parte del
combate interarmas en beneficio de la accién
conjunta. Ademas, es importante resaltar que en
la practica totalidad de ejércitos de referencia,



estos helicopteros de ataque son parte integrante
de las aviaciones de sus respectivos Ejércitos de
Tierra?.

No vamos a retrotraernos a la utilizacién
de los helicépteros armados en el conflicto de
Vietnam, sino que pondremos nuestro punto de
partida en la operacion Tormenta del Desierto
en Iraq en el afio 1991, que puso de moda su
empleo y es considerada como su punto de in-
flexion. El 17 de enero de 1991 comenzé esta
con el ataque de ocho AH-64A APACHE a los
sistemas radares iraquies, lo que permitio el co-
mienzo de la campana aérea. Las operaciones de
HA se hacian a gran profundidad, normalmente
sobre reservas enemigas con gran concentracion
de vehiculos acorazados y mecanizados.

Tras este éxito en su novedoso empleo, vino
una operacién «fallida»: la participacion en
Kosovo. La llamada Task Force Hawk?, se cons-
tituyé con 24 HA APACHE que desplegaron en
Albania en 1999 para participar en el conflicto
de Kosovo. En este despliegue, hubo diversos
problemas que impidieron que al final entraran
en combate: deficiencias en el entrenamiento, en
el equipo de visién nocturna y en los equipos de
supervivencia®. Los helicépteros Apache no con-
dujeron ninguna misién de combate en Kosovo

debido al miedo a las bajas, ademas de los pro-
blemas identificados de falta de instruccién en
vuelos que requirieran gafas de visién nocturna.
Esta «no intervencion» también resulté fructifera
en lecciones aprendidas en varios aspectos, entre
los cuales destacan las relativas a las operaciones
conjuntas entre HA y los medios aéreos de la
Fuerza Aérea, en especial en el concepto erréneo
de asimilarlos a aviones de ala fija y por tanto ha-
cer que sigan los procedimientos estandarizados
del planeamiento aéreo que requieren grandes
plazos de tiempo.

Tras los atentados del 11-S, el Gobierno de
EEUU lanzé en el 2001 la operacién Libertad
Duradera en Afganistan en la que participaron
numerosas unidades de helicépteros, y entre
los que fueron protagonistas los APACHE es-
tadounidenses y britanicos. El HA era la Unica
plataforma capaz de proporcionar apoyo por el
fuego en combate préximo de forma precisa en
un ambiente no permisivo. De esta época inicial
se puede destacar la operacién Anaconda en el
2002, en la que fuerzas militares estadouniden-
ses y de la CIA, trabajando junto con unidades
afganas y de paises aliados, intentaron destruir
Al Qaeda. Fue la primera batalla a gran escala
de los Estados Unidos en la Guerra en Afganistan

Helicoptero de Ataque (HA) TIGRE
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desde la batalla de Tora Bora en diciembre de
2001. En estas operaciones, la participacién de
HA, integrados en agrupamientos aeromoviles
con otros helicépteros de maniobra o transporte,
era muy comdn.

La Segunda Guerra del Golfo en Iraq en 2003,
al igual que la de Afganistan, supuso un cambio
en el concepto de empleo, y se pasé de utilizar
un ndmero elevado de helicopteros en operacio-
nes profundas a operaciones a mas proximidad
de las fuerzas propias. Este cambio se origind
tras la desastrosa operacién de Karbala, en que
treinta y tres HA se adelantaron al avance de la 3*
Divisién de Infanteria para atacar un regimiento
de la Guardia Republicana iraqui. Se encontraron
en medio de un fuego intenso de armas ligeras
y cohetes, y tuvieron que regresar a la base con
treinta helicépteros danados por impactos, mu-
chos de consideracién, y uno abatido con su
tripulacién apresada. Después de este incidente,
los HA se utilizaron de manera mas cautelosa en
misiones de reconocimiento o ataque a grupos
mas reducidos de vehiculos acorazados. Ademas,
se redujeron las misiones en profundidad mas
alla de la linea de fuerzas propias.

En junio del 2011, tanto britdnicos como
franceses utilizaron sus helicopteros de ataque,
APACHE vy TIGRE respectivamente, desde bu-
ques de proyeccién en el conflicto de Libia®.
En esta operacién se puso de relieve la impor-
tancia del empleo conjunto de los HA desde
plataformas navales para empefiarse en combate
terrestre, y de la intervencion de los helicopte-
ros de ataque de ambos ET, que permitieron la
ruptura de las lineas de frente y la explotaciéon
decisiva del éxito en superficie por parte de las
Fuerzas del Consejo Nacional de Transicion.
Uno de los motivos del éxito de la operacion fue
la realizacion de las misiones principalmente
de noche y a muy baja cota, lo cual no podria
haber sido posible sin una adecuada formacién
y un adiestramiento especifico de las tripulacio-
nes. Las misiones se llevaron a cabo de forma
realmente auténoma, bajo la forma de raids en
las zonas reservadas (kill boxes) sobre objetivos
de oportunidad, a veces llevados a cabo en la
profundidad (hasta los 150 Km).

También recientemente, enero de 2013, una
patrulla de TIGRE franceses participé en una
operacion especial de rescate de un rehén en
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Somalia. Aunque el resultado general fue ne-
gativo, si se pudieron extraer conclusiones muy
positivas de los HA TIGRE. Al igual que en Libia,
la operacion se lanzé desde un buque de proyec-
cioén, y la mision de la Patrulla Tigre fue mantener
un drea despejada de enemigos en un radio de
unos 500 metros del objetivo y del itinerario de
exfiltracion. De las lecciones aprendidas pode-
mos destacar tres: la importancia de la correcta
valoracién de la amenaza, en especial la ame-
naza antiaérea misil; la confirmaciéon de la pa-
trulla de helicopteros de ataque como elemento
indisociable de empleo tactico para que haya
proteccion y apoyo mutuo, mediante el fuego y
la observacion entre los helicépteros de la patru-
lla; y el problema que supone operar al mas bajo
nivel con personal de diferentes organizaciones
sin un adiestramiento comun.

En una fase posterior del conflicto en
Afganistan, es importante destacar que los tres
paises europeos usuarios del HA TIGRE lo han
desplegado en las distintas zonas en las que sus
fuerzas nacionales estaban desplegadas. Para el
ET espanol fue un reto importante que se saldé
con éxito, debido principalmente al efecto de
disuasion logrado. Se obtuvo una magnifica res-
puesta de los helicépteros TIGRE y se consiguio
el éxito en todas las misiones realizadas, tanto en
beneficio de las fuerzas espafiolas como de las
aliadas y las fuerzas afganas.

La dltima operacion con empleo importante
de helicépteros de ataque ha sido en Mali, que
se caracteriza por un drea de operaciones de
extraordinaria extension con enormes distancias
entre las bases y los principales estacionamien-
tos de tropas. Esta circunstancia ha obligado al
uso frecuente de puntos de repostaje y municio-
namiento (PREM) y de depdsitos de combustible
auxiliares en la flota de Tigre. En cuanto a la
amenaza, con la excepcion de las ciudades
tomadas por las fuerzas francesas, todo el te-
rritorio era considerado como zona hostil, ya
que era frecuente la presencia de pequenos
grupos de combatientes yihadistas en terreno
abierto fuera de las ciudades, que hacian fuego
sobre los helicépteros en cuanto se presentaba
la oportunidad. Las misiones realizadas por los
HA consistieron fundamentalmente en acciones
close combat attack (CCA), escolta de forma-
ciones o de unidades terrestres y destruccion



Despegando de la Base de Apoyo Avanzada
(FSB) de Herat

de objetivos en profundidad. Como leccion
aprendida mas significativa podemos resaltar
la importancia de la evaluacién y estudio de
la amenaza antiaérea para adaptar los tipos de
vuelo més adecuados a cada misién y terreno,
y minimizar aquella.

EL HELICOPTERO DE ATAQUE TIGRE
Y LAS UNIDADES DE HA

En este apartado, vamos a exponer una se-
rie de conocimientos de gran importancia para
entender el concepto de empleo de los HA.
Debemos comenzar enfatizando que las uni-
dades de helicopteros de ataque estan consi-
deradas tanto por la Doctrina de Empleo de la
Fuerza Terrestre como por la Doctrina OTAN
de Empleo de Helicépteros como unidades de
combate, es decir, su forma de actuar se produce
fundamentalmente mediante el fuego directo y
el movimiento para combatir al enemigo, de la
misma forma que las unidades pesadas, medias,
ligeras y de operaciones especiales.

La movilidad, la rapidez de actuacion, la po-
tencia de fuego y la capacidad de obtencién de
informacién que proporciona el HA, junto con
los nuevos avances tecnolégicos que incorpora,

suponen un salto cualitativo de gran magnitud
en la utilizacion de la tercera dimensién, que
permite a las unidades de helicépteros de ata-
que convertirse en elementos fundamentales del
campo de batalla, aumentando las capacidades
operativas y de combate de las FAS de una forma
extraordinaria.

El nuevo HATIGRE, en una misma platafor-
ma, integra unas capacidades que le permitiran
desarrollar una amplia gama de misiones. Se
trata de un helicéptero de gran versatilidad,
que puede montar hasta cuatro sistemas de ar-
mamento diferentes (caindn, cohetes, misiles ai-
re-tierra y misiles aire-aire), lo que le capacita
para combatir a cualquier tipo de unidad tanto
en la segunda como en la tercera dimension.
Dispone de capacidades de adquisicion de
objetivos dia y noche a grandes distancias, que
le permiten constituirse en un medio idéneo
para la obtencién de informacién y su transmi-
sién practicamente en tiempo real, asi como la
localizacion e identificaciéon del enemigo y la
valoracién de los efectos de sus propias accio-
nes. Puede combatir contra unidades pesadas
y ligeras a distancias superiores al alcance de
sus armas, combatir contra otras unidades de
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En operaciones de mantenimiento

helicépteros o repeler ataques de aeronaves
tacticas, asi como destruir o neutralizar otros
objetivos terrestres. Dispone de sistemas de
autodefensa y de proteccién que aumentan la
supervivencia de este medio ante amenazas de
diversa indole, incluso electrénicas.

Sus posibilidades de despliegue en las inme-
diaciones de las unidades de superficie, asi como
su precision y potencia de fuego hacen de estas
unidades un eficaz medio de apoyos por el fuego
en las circunstancias excepcionales en las que no
se pueden emplear otros medios. Lo importante
no es si se destruye un objetivo en funcién de si
estas unidades estan integradas o no en el siste-
ma de apoyos de fuegos, sino que para cumplir
una misién, estas unidades requieren para actuar
unas 6rdenes y procedimientos tipicos de uni-
dades de combate y no de unidades de apoyos
de fuego. Son un elemento de maniobra mas
en manos del jefe de la organizacién operativa
que, dadas sus caracteristicas y posibilidades, le
proporciona mayor capacidad para ejecutar su
maniobra y una mayor flexibilidad para adaptarla
a cualquier cambio de situacién.
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Las principales misiones de los helicopteros
de ataque se pueden clasificar en: misiones de
ataque, misiones ISTAR (inteligencia, vigilancia,
adquisicién de objetivos y reconocimiento), y
misiones de seguridad.

En cuanto a la las misiones de ataque, hay
que tener en cuenta que la forma normal de
actuacion de las unidades de HA y con la que
se explotan al maximo sus capacidades es in-
tegradas en la maniobra, siguiendo misiones
propias de unidades de combate. Para cumplir
esas misiones pueden emplearse distintos pro-
cedimientos, entre los que destaca la asignacién
de una zona de accién o de otras medidas de
coordinacion o la ejecucion del procedimiento
denominado «ataque en combate préximo»,
término traducido del ya comentado close com-
bat attack (CCA) y que pretende responder a la
constante demanda de apoyo a las unidades
de superficie desde la tercera dimension, con
fuegos precisos y de gran capacidad de destruc-
cién. Término que hay que distinguir del CAS,
con la diferencia esencial que esta dltima mi-
sién pertenece a la funcién de combate «apoyos



de fuego», siendo el CCA parte de la funcién de
combate «maniobra».

Las caracteristicas de las unidades de HA les
permiten actuar en cualquier lugar del 4rea de
operaciones y en las diferentes modalidades
del marco operativo, es decir, las operaciones
en retaguardia, proximas, y en profundidad,
teniendo especial relevancia en estas Gltimas,
que pueden incluso obtener un efecto decisivo.
Ademas, si se tiene en cuenta el propésito del
jefey la finalidad, también pueden actuar en las
operaciones decisivas, de acondicionamiento y
de apoyo.

Estas unidades pueden emplearse en todo el
espectro del conflicto, desde las operaciones
bélicas a las operaciones no bélicas, y pueden
adquirir una especial importancia en operacio-
nes de proyeccion de fuerza, también en todo el
espectro del conflicto, si bien es en las primeras
de mayor intensidad donde constituyen un ele-
mento esencial.

La importancia de estas unidades aumenta
considerablemente dentro del concepto del nue-
vo espacio de batalla, que se caracteriza por un
despliegue complejo en dreas muy amplias,

no lineal y menos denso, multidimensional y
con nlcleos urbanizados aislados. Los espacios
vacios que se generan en este campo de batalla
por la ausencia de ocupacién permitiran que
se extraiga el maximo provecho de la maniobra
aeromévil, que podra ejecutarse con rapidez,
potencia y flexibilidad a grandes distancias. En
este escenario, las unidades de HA proporcio-
nan a los esfuerzos gran movilidad operacional
y tactica y considerable potencia de combate.

Sus aptitudes no solamente lo hacen valido
para el conflicto simétrico, sino que su adap-
tacion al terreno, su superioridad tecnoldgica,
su autoproteccioén, su capacidad de operar en
amplias zonas, su empleo permanente de la
tercera dimensién y la utilizacion adecuada
y precisa de sus armas convierten al HA en
un elemento valioso para el conflicto armado
asimétrico o para aquellos escenarios donde
convivan ambas formas.

Sin embargo, estos nuevos escenarios no deben
provocar una extrema especializacion, que deje
de lado instruccion y adiestramiento en conflic-
tos convencionales. La unidad de HA mantendra
por ello un elevado grado de adiestramiento en

El HA TIGRE embarcando en un Antonov
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misiones de reconocimiento y acciones contraca-
rro o contra objetivos ligeros o medios.

Por otra parte, el empleo de estas unidades
debe estar centralizado al maximo nivel que
disponga de los érganos de control y coor-
dinacién necesarios para la integracién en la
maniobra de la gran unidad. Excepcionalmente
se puede contemplar el empleo de unidades
subordinadas, tipo compafia/subgrupo tactico
de HA, o patrulla de HA en el marco de las GU
tipo brigada, normalmente de forma temporal.

El empleo preferente de las unidades de
helicépteros de ataque es en el marco de las
unidades tipo grupo tactico/agrupacién/fuer-
za operativa de helicépteros que forman las
FAMET con sus otros helicépteros de maniobra
y transporte. Estos agrupamientos podran actuar
integrados en una estructura conjunta donde
pueden aportar sus enormes capacidades, adap-
tando en lo posible los procedimientos, pero
manteniendo las caracteristicas y principios de
empleo que le confiere su pertenencia al ET.
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CONCLUSIONES

Tras el andlisis historico y conceptual sobre
el empleo de las unidades de helicopteros de
ataque, podemos concluir destacando las posi-
bilidades y capacidades de estos helicépteros,
que actuaran mayoritariamente integrados en
agrupamientos junto con otros helicépteros de
maniobra o transporte.

Ademas, ha quedado reflejada la necesidad
de la mentalizacién del empleo conjunto de
estos medios, teniendo en cuenta que es una
capacidad Gnica en las FAS.

NOTAS

! También franceses y alemanes han utilizado
sus helicopteros TIGRE en Afganistan. Ade-
mas los franceses lo han empleado con éxito
hasta ahora en Libia, Somalia y Mali.

2 Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Ale-
mania, ltalia, Grecia, Turquia, Australia, etc.
El dnico pafs de nuestro entorno en el que
forman parte del Ejército del Aire es Holanda



que, dado lo reducido de sus FAS, no cuenta
con aviacion de Ejército.

3 La Task Force Hawk fue la unidad formada y
desplegada por el general Wesley Clark con el
objetivo de proporcionar apoyo adicional a la
operacioén Allied Force de la OTAN.

+ Ademas el 27 de abril de 1999, un helicéptero
tuvo un accidente durante un vuelo con gafas
de visién nocturna debido a un fallo en el
rotor de cola, lo que causé que toda la flota
desplegada en los Balcanes quedara en tierra
en diciembre del mismo ano.

5 Buque de asalto anfibio HMS Ocean en el caso
de los britanicos y los barcos de proyeccion y
de mando (BPC) Tonnerre y Mistral en el caso
francés.
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DE LA UHEL II AL BHELEME I1.
LA DIMENSION AEROMOVIL EN
LAS OPERACIONES DE APOYO

A AUTORIDADES CIVILES EN
SITUACIONES DE EMERGENCIAS

Fernando Mateos Escribano. Teniente Coronel. Infanteria.

LOS COMIENZOS

Los comienzos de la colaboracién del Ejército
de Tierra con las autoridades civiles, especial-
mente en caso de emergencias, calamidades y
catastrofes naturales u otras de caracter huma-
nitario no son un asunto de tiempos recientes.
En el caso de las FAMET, podemos encontrar
referencias sobre este tipo de operaciones prac-
ticamente desde su creacién. Quizad seriamos
mas precisos si hablaramos de operaciones en
beneficio de la poblacién civil, ya que en muchas
ocasiones han sido realizadas sin haberse llegado
a producirse una solicitud institucional por parte
de las autoridades civiles.

En alguna ocasion surgieron por iniciativa par-
ticular en una época en que los tnicos helicopte-
ros existentes en Espana eran los pertenecientes
a las Fuerzas Armadas, las comunicaciones no
disfrutaban del derroche tecnoldgico de la época
actual y la infraestructura y organismos destina-
dos a luchar contra las emergencias no estaban
desarrollados, ni por supuesto, tenfan la agilidad
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y rapidez de respuesta que demuestran actual-
mente. Dentro de las FAMET, el BHELEME I
—unidad heredera del BHELMA I, antes llamada
UHEL Il— ha podido aportar un amplio bagaje
en este tipo de operaciones desde su creacién
en 1971.

Un claro ejemplo de estas iniciativas lo po-
demos encontrar en septiembre de 1971, en la
operacion Salvamento Talgo: «Accidente del tren
TALGO en la linea Mélaga-Madrid en las proximi-
dades de Arjonilla. Un helicéptero recién monta-
do en la base de Rota, se une, por iniciativa del
capitan Celdran, a las labores de salvamento. La
operacion se realiza de noche».

El periodo de la UHEL Il en el Sahara (1971-
1975) muestra claramente la ausencia de en-
tidades dedicadas a solucionar emergencias y
asimismo, la carencia de medios como el he-
licéptero en la vida civil. En otras palabras, si
no lo hacian nuestros helicopteros no lo hacia
nadie. Asi, en mayo de 1972, en la operacion
Salvamento Guelta Il en la que participaron el



Helicéptero de la UHEL Il en vuelo sobre el acuartelamiento de la Legién en Villacisneros

entonces capitan Munoz-Grandes y el capitan
Vilaplana, se procedié a la «evacuacion de
un nifio indigena con un miembro amputado.
Primera evacuacion sanitaria nocturna». Del
mismo modo, en mayo de 1971 en la opera-
cién Salvamento Bojador, en la que también
esta implicado el capitan Vilaplana, se procedi6
al «rescate de 16 ndufragos en las cercanias de
Cabo Bojador». Ademds de estas misiones, se
realizaron numerosos transportes de cardcter sa-
nitario en beneficio de la poblacién civil, muchos
de ellos de nifios enfermos y mujeres indigenas
a punto de dar a luz.

Pero quizas, la que puede ser la primera ope-
racién humanitaria ejecutada por una unidad
de las FAMET sea la operacion Miyec, llevada a
cabo entre diciembre de 1972 y enero de 1973,
durante la cual se procedié al «transporte de
alimentos, medicamentos y personal en socorro a
la poblacion indigena de Miyec en estado critico
debido a la sequia».

Ya en su periodo peninsular, acabado el pe-
riplo del Sahara, esta unidad continué alternan-
do sus misiones y ejercicios ordinarios con los
apoyos a la poblacién civil cuando para ello era

requerida. Realizé evacuaciones sanitarias de
personal civil, bdsqueda y rescate de personal
desaparecido, abastecimiento de poblaciones
aisladas, etc. Los Mandos Regionales de los
Ejércitos eran también mandos operativos y dis-
ponian de todos los medios ubicados en su am-
bito territorial. Durante esos afios, las misiones
eran ordenadas por la 32 Regién Militar (RM) en
virtud de la organizacién operativa del Ejército
por aquel entonces y la mayor parte de las mi-
siones realizadas por la Unidad en el ambito de
la lucha contra incendios forestales se desarrollé
en las demarcaciones de la 3* y la 4* RM.

De esta manera, en 1981 comenzé un lar-
go periodo de colaboracién en beneficio del
Instituto para la Conservacion de la Naturaleza
(ICONA) mediante destacamentos de helicépte-
ros con las misiones de vigilancia contraincen-
dios y transporte de retenes. La Unidad llegé a
participar incluso en la evacuaciéon de la po-
blacién de la localidad de Morella (Castellon)
durante el incendio de 1994.

Pero durante esa década, el hito més impor-
tante en el &mbito del apoyo a la poblacién ci-
vil, por duracién, medios empleados y horas de
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Soldados de la Agrupacion de Tropas Némadas
realizando prdcticas de embarque

vuelo realizadas, se produjo en octubre de 1982,
con motivo del desbordamiento del rio Jacar y
la rotura de la presa de Tous, que provocaron
inundaciones en gran parte de la provincia de
Valencia. Ademas de otras unidades del Ejército
deTierra, la UHEL Il se empeid masivamente en
el socorro a las poblaciones afectadas, siendo
reforzada con helicépteros de todas las unidades

de las FAMET y un convoy
terrestre, compuesto prin-
cipalmente por cisternas
de combustible, proce-
dente de la Base Principal
de las FAMET (Colmenar
Viejo, Madrid). Desde el
20 de octubre hasta el 5
de noviembre de 1982, se
estuvieron realizando vue-
los de reconocimiento de
areas inundadas, evacua-
cién y rescate de personal
y transporte de material
para abastecimiento y au-
xilio. Ademas se realizaron
helitransportes de medios
de comunicacién social y de autoridades civiles
y militares.

A estas inundaciones les siguieron otras en
Lérida ese mismo afio (1982) y no fue hasta
1987, en las grandes inundaciones de Valencia
y Alicante, cuando se integré personal civil en el
o6rgano de planeamiento y decision de las ope-
raciones con helicopteros. Ademds participaron
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Dos Cougar del BHELMA |l aterrizando en Farah (Afganistan)

medios aéreos de otros organismos como: un
helicéptero BO-105 de la Policfa Nacional, un
BO-105 de la Guardia Civil y un BO-105 de los
Bomberos de la Generalidad de Catalufa.

Otro ejemplo destacado de la colabora-
cién con las autoridades civiles fue el Plan de
Evacuacién Nuclear de Valencia (PENVA), hoy
ya en desuso, en el que la unidad era el princi-
pal medio de evacuacién ante un desastre en la
central nuclear de Cofrentes.

El deporte también ha sido objeto de este
tipo de cooperaciones, y asi en 1982 durante el
Campeonato Mundial de Fitbol y en 1992, con
ocasion de los Juegos Olimpicos de Barcelona,
la Unidad se vio involucrada en los planes de
seguridad de ambos acontecimientos y se llego
a constituir un destacamento de helicopteros en
Barcelona durante los JJOO.

A partir de la década de los noventa, se reduje-
ron drasticamente las colaboraciones con autorida-
des civiles, o mejor dicho, se redujo la necesidad
de las autoridades civiles de solicitar apoyo a las
Fuerzas Armadas. Concretamente, si hablamos de
nuestro medio, el helicéptero, su proliferacién ha
sido tal que el porcentaje de helicopteros pertene-
cientes a organismos civiles es superior al de las

Fuerzas Armadas. Muchos de estos organismos,
algunos de entidad pdblica y otros de entidad pri-
vada, estan dedicados a la resolucién de emergen-
cias de cualquier ambito (lucha contra incendios
forestales, evacuaciones sanitarias, salvamento,
etc). El desarrollo de estos medios junto con la
infraestructura y organizacién para la resolucion
de emergencias de todas las administraciones, tanto
las regionales como la estatal, hacen que hayan
disminuido las carencias de las autoridades civiles
y su necesidad de apoyo de las FAS.

EL PRESENTE

Para afrontar la nueva dimensién aeromévil
en las operaciones de apoyo a autoridades
civiles en situaciones de emergencia, en oc-
tubre de 2005 se determiné la creacién de
una estructura como es la Unidad Militar de
Emergencias (UME). La UME es una fuerza
conjunta, organizada con caracter permanen-
te, que tiene como misién la intervencién en
cualquier lugar del territorio nacional, para
contribuir a la seguridad y bienestar de los ciu-
dadanos, junto con las instituciones del Estado
y las Administraciones Publicas, en los su-
puestos de grave riesgo, catastrofe, calamidad
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HU-26 del BHELEME Il en configuracion de busqueda

u otras necesidades publicas, conforme a lo
establecido en la Ley Organica 5/2005, de 17
de noviembre, de la Defensa Nacional. Esta
Unidad nace para mejorar la respuesta del
Estado a las emergencias, convirtiéndose en la
unidad de primera intervencion de las Fuerzas
Armadas en estas situaciones.

Con esta premisa, el Batallon de Helicopteros
de Emergencias Il, heredero del Batallén de
Helicopteros de Maniobra Il, nace como nexo
de unién entre la UME y las FAMET al depender
organicamente de las Fuerzas Aeroméviles del ET
(las cuales son responsables de su preparacién) y
ser empleado operativamente por la Unidad de
Emergencias. De esta manera, se convierte en
punta de lanza en las operaciones de emergen-
cias y realiza esta labor sin olvidar el esfuerzo
del resto de las FAMET segun el concepto de
follow-on forces.

El Batallén nace organicamente con dos
modelos de helicopteros, uno ligero (el EC-
135, modelo HU26) centrado en misiones de
busqueda, reconocimiento, puesto de mando
y coordinador; y otro medio (el AS-532AL,
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modelo HU27, Cougar) centrado en operacio-
nes de helitransporte, rescate, ataque directo
al fuego entre otras, con el Gnico fin de apo-
yar a las autoridades civiles en situaciones de
emergencias, siendo el primer batallén de las
FAMET que se dedica con practica «exclusivi-
dad» a este fin.

Con esta perspectiva y desde el momento
de su creacion, el 12 de diciembre de 2008, el
BHELEME Il comenz6 su andadura centrado en
adquirir la capacidad de coordinador de la lucha
contra incendios y de ataque directo al fuego
mediante el empleo de helibalde. La capacidad
de coordinador de incendios fue alcanzada y
certificada durante el verano de 2009 en con-
juncién con los controladores de la Agrupacion
de Medios Aéreos (AGRUMEDA) de la UME,
demostrando su capacidad de control durante
los incendios acaecidos en la Comunidad de
Aragon.

Por otro lado, los helicépteros medios habian
comenzado a trabajar con el sistema adquirido
por la UME para su utilizacion en el helicop-
tero HU21/AS-332-Superpuma y en el HU27/



AS-532AL-Cougar, sistema basado en un he-
libalde (bambi-bucket) con valvula torréntula
especificamente disefiada para ataque al fuego
que permite optimizar la cantidad de agua, otor-
gandole un rendimiento mayor.

Igualmente fue novedoso el sistema empleado
de eslinga de 50 pies que permite su utilizacion
en zonas donde el resto de helicépteros civiles
no puede llegar por la presencia de obstaculos;
sistema totalmente novedoso en Espafa, nunca
usado antes aunque ya hay compaiias civiles
que lo estan implementando mayoritariamente
por el aumento de seguridad al permanecer el
helicoptero alejado del suelo y de posibles obs-
taculos y su capacidad de ataque en puntos de
dificil acceso que otorga.

Esta caracteristica que en un principio provocé
cierto temor y reparo ante nuestra presencia
en los incendios —temor que, poco a poco,
ha ido desapareciendo completamente— ha
convertido al batallén en un gran aliado para el
resto de aeronaves en la tarea comdn de la lucha
contra el devastador fuego. Esta capacidad de
actuar con eslinga larga, légicamente requiere
algo no siempre disponible en el resto de los
medios civiles: muchas horas de instruccion y la
presencia de equipos de cuatro militares a bordo,
que conforman un equipo indivisible que permite
una operacién continua en el rango orto-ocaso
sin sobrepasar limitaciones, y llega a operar hasta
diez horas diarias Ginicamente con paradas para
repostaje.

Tan solo seis meses después de la constitu-
cién de la Unidad, la primera tripulacién tuvo
su bautizo en una operacion real de ataque al
fuego con un éxito absoluto. Pasado este hito, se
continud la instruccién y se obtuvieron las cer-
tificaciones correspondientes por parte de UME
y este Batallon dejo6 huella de su buen hacer allf
por donde fue.

La maxima expresién de la capacidad adqui-
rida se plasmé durante la operacién Antrax-2013
cuando el Batallén particip6 de forma simulta-
nea con cuatro helicépteros (HU27 Cougar
modelo AL) en accién directa de ataque al fuego
con helibalde, realizé vuelos en formacion de
una eficacia impresionante y supervisados por
dos HU26-EC135 en funcién de puesto de man-
do y reconocimiento, y proporcioné imagenes
al puesto de mando en tiempo real a través de la

wescam (camara de alta definicion diurna con
sensores de infrarrojos).

Alcanzada la operatividad en el campo de la
lucha contra incendios forestales, lleg6 el mo-
mento de comenzar con el siguiente reto: la bus-
queda y rescate. El Batallon se centré en adquirir
y certificar la capacidad de operar con gria y
wescam de los dos modelos de helicoptero de
dotacion, que les proporciona interoperabilidad
para actuar en todo momento, dado que sus
capacidades y requerimientos son totalmente
complementarios.

Asimismo, la actuacién en campana invernal
ante aislamientos, evacuaciones masivas y to-
das aquellas emergencias con origen en riesgos
naturales —inundaciones, avenidas, terremotos,
deslizamientos de terreno— y otros fenémenos
meteorolégicos adversos de gran magnitud han

HU-27 del BHELEME Il durante una operacién de
lucha contra incendios forestales (LCIF)
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ido quedando certificadas como capacidad adqui-
rida, gracias a la instruccion con la que los pilotos
del BHELEME II han sido y son «educados» en su
paso por el Centro de Ensenanza de las FAMET
(CEFAMET) y los diferentes batallones de helicop-
teros desplegados por toda la geografia espafiola.

Las emergencias derivadas de riesgos tecnolé-
gicos —entre ellos el riesgo quimico, el nuclear,
el radioldgico y el biolégico— constituyen la Gl-
tima capacidad que este Batallon estd en proceso
de adquirir, mediante la instruccién con trajes
especificos de proteccion que permita actuar en
las debidas condiciones de seguridad para las
tripulaciones.

Por dltimo, alcanzar la capacidad de actuar de
noche contra los incendios, mediante depésitos
externos en apoyo a una Seccién de Intervencion
de la UME —algo totalmente nuevo e inexistente
en otros paises—- es un gran reto que se pretende
conseguir.

Este Batallon de Helicépteros de Emergencias
difiere, sin embargo, respecto al resto de bata-
llones de las FAMET en su obligada o forzada
flexibilidad y capacidad de actuacion en todo
momento y tiempo. 24 horas al dia, 7 dias a la
semana durante todo el afo, permanentemente,
tiene personal y medios alertados y dispuestos
para actuar alli donde se requiera, siendo ca-
paz de mantener el esfuerzo gracias al apoyo
incondicional que la UME recibe por parte de
las FAMET.

EL FUTURO

El futuro de la dimensién aeromdvil en las
operaciones de apoyo a autoridades civiles
en situaciones de emergencias se define dia a
dia en funcién de las nuevas necesidades de
la sociedad espanola y de las nuevas circuns-
tancias, la mayor parte de las veces imprevisi-
bles. Constantemente afloran nuevos retos por
lo que las capacidades, pericia y experiencia
adquiridas precisan de una labor de perfec-
cionamiento ininterrumpida. Los continuos
desafios marcan el camino que debe seguirse,
siempre hacia delante, sin pausa, con plena
disposicién para innovar, y con el firme pro-
pésito de multiplicar las capacidades para dar
respuesta a las nuevas exigencias.

Entre las demandas, retos y circunstancias
en las que se hace precisa la intervencion de
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los medios aéreos en las operaciones de emer-
gencia destacan los incendios forestales. Son
acontecimientos draméticos que generan gran
alarma ciudadana y en los que a menudo se
requiere el apoyo de los medios aéreos para
mitigar los dafos y para dar pronta respues-
ta a las necesidades de atencién y asistencia
de las poblaciones afectadas. En cada inter-
vencién, los medios aeromdéviles se enfrentan
a circunstancias que, si bien a primera vista
pueden parecer similares, presentan caracte-
risticas propias que obligan a adoptar enfoques
adaptados a la situacion concreta. En virtud de
esta adaptacion constante, las capacidades van
perfilandose y mejorandose dia a dia, lo que
permite, en particular, una mejora constante,
ininterrumpida y exponencial de toda la expe-
riencia adquirida

En el ambito de la potenciacién de las ca-
pacidades ya adquiridas por el BHELEME II
dentro de las operaciones de lucha contra in-
cendios forestales, dos son las lineas de accién
que se estan desarrollando para mejorar la
respuesta a esta gran lacra para Espana que es
la destruccion de nuestra masa forestal.

Por un lado se esta trabajando en mejorar la
capacidad de reconocimiento, mando y con-
trol que los helicopteros de las FAMET aporten
de dia, y sobre todo de noche, a este tipo de
operaciones. Hay que tener en cuenta que el
mayor porcentaje de ellos se produce a horas
posteriores al mediodia y anteriores a la noche
ya que es el periodo de mayor insolacién, que
va acompafado de temperaturas mas altas y de
humedades relativas mas bajas. Por lo tanto el
mantenimiento de las capacidades de mando,
control e informacién (C21) en el arco nocturno
es sin duda una de las claves del éxito ya que
los expertos consideran que la extincion rapida
y eficiente de estos fuegos es clave para reducir
su brutal impacto.

El futuro de la obtencién de informacién pasa,
sin duda, por complementar los ya valiosos da-
tos aportados por las actuales cdmaras de vi-
deo y térmicas con sensores multiespectrales,
termograficos y laser para el combate integral
contra incendios forestales. Estos dispositivos
no solo permitirdn la obtencién en tiempo real
de la informacioén relacionada con la evolucién
del incendio, sino también la adquisicién de



Un HU-27 durante una sesién de instruccion de rescate

informacién fundamental (carga y humedad de
los combustibles y estructura de la vegetacion)
para poder simular el comportamiento de gran-
des incendios a corto plazo.

Por otro lado hay que tener en cuenta que solo
dos de cada 1.000 incendios forestales que se
declaran en Espafia son de grandes proporciones
(mas de 500 hectareas), pero suponen el 40%
de la superficie total que se quema cada afio. Y
como sucede en el caso de los secuestros y de
determinadas enfermedades, las primeras horas
son las mas importantes. En consecuencia el
mantenimiento de las capacidades nocturnas al
ocaso, cuando el enemigo, es mas débil puede
ser la clave del éxito.

Se trata de garantizar y apoyar con helicépteros
el mando, control e informacién de las operacio-
nes de lucha contra incendios forestales de noche,
y también seria deseable tener la capacidad de
realizar el ataque directo al fuego con medios
aéreos. Sin embargo y a pesar del gran salto tec-
nolégico que se ha producido en los medios de
vision nocturna, las circunstancias particulares
que rodean los incendios forestales —gran conta-
minacién luminica, evolucién imprevisible de las
columnas de humo vy el conocido peligro de las
lineas de alta tension y otros obstaculos— junto
a los perfiles de vuelo a baja altura convierten

en prohibitivas es-
tas misiones, en
tanto en cuanto no
se produzcan desa-
rrollos tecnoldgicos
que sirvan para mi-
tigar dichos riesgos.

La combinaci6n
de la alta prepara-
cioén y experiencia
de las tripulacio-
nes de las Fuerzas
Aeromoviles del
Ejército de Tierra
en los vuelos con
gafas de visién noc-
turna, y de futuros
avances técnicos —
como sistemas que
mediante un sobre-
vuelo de la zona,
en unas pocas ho-
ras, disefien una cartografia de alta precision de
obstaculos, que detecten incluso los cables de
los tendidos eléctricos— junto con sistemas de
navegacioén integrales y precisos disminuird en
gran medida los riesgos potenciales del ataque
directo al fuego con medios aéreos. Dicha com-
binacion podria convertir a las tripulaciones del
Ejército de Tierra en pioneras en Espafia para este
tipo de vuelos.

Pero si importantes son los retos derivados
de la potenciacion y mejora de las capacidades
existentes, mas lo es el empleo de los medios
aéreos en nuevos escenarios derivados de los
riesgos tecnoldgicos y la proteccién del medio
ambiente. Un largo camino queda por reco-
rrer en este ambito en el que los helicopteros
del Ejército de Tierra aportaran su gran capa-
cidad para el reconocimiento e identificacion
rapida dentro del Sistema Integrado de Riesgos
Tecnolégicos.

El empleo de los medios y materiales mas mo-
dernos, el alto nivel de preparacién del personal,
la eficacia demostrada en las operaciones en las
que ha participado y la predisposicién para adap-
tarse a los nuevos desafios se reflejan necesaria-
mente en el liderazgo que ejerce el Ejército de
Tierra en el empleo de helicopteros para apoyo
a autoridades civiles en emergencias.m
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EL, PLANEAMIENTO Y CONDUCCION
DE LAS OPERACIONES EN LAS
UNIDADES DE HELICOPTEROS DEL
EJERCITO DE TIERRA

Alfonso Castilla Barea. Teniente Coronel. Artilleria. DEM.
Victor Valero Garcia. Teniente Coronel. Transmisiones. DEM.

El planeamiento y conduccién de las ope-
raciones en las unidades de Helicépteros del
Ejército de Tierra se incardina perfectamente
en los procesos generales de mando y control
de la fuerza terrestre. La naturaleza de sus
medios impone que estas unidades enfoquen
dichos procesos al desarrollo del aspecto ae-
romovil de la maniobra, procurando su ple-
na integracién con la maniobra de superficie.
Generalmente sera la maniobra de superficie la
que imprimird caracter y sentido a la operacion
terrestre, pero no debe descartarse que, en
ocasiones, el aspecto aeromévil pueda primar.

El planteamiento que acabamos de formu-
lar constituye la base sobre la que vamos a
desarrollar los aspectos diferenciales que, a
nuestro juicio, presentan el planeamiento y la
conduccion de operaciones en las unidades
de Helicépteros respecto a otras unidades del
Ejército de Tierra; pero, ademas, es un buen
punto de partida para considerar las notables
diferencias que existen en el planeamiento y
empleo tactico de los helicépteros entre el
Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército del
Aire.
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Precisamente, la sefia distintiva de su empleo
tactico en el Ejército de Tierra es la intima rela-
cién entre la maniobra aeromévil y la maniobra
de superficie, en el contexto del propésito del
mando que concibe y desarrolla la maniobra
terrestre. La actuacion de los medios aeroméviles
se concibe en el marco del plan de operaciones
(«complicada conjuncion de mdltiples elemen-
tos de combate y apoyo al combate que deben
actuar de forma coherente, de acuerdo con la
voluntad del jefe») que, mediante el sistemético
empleo de la maniobra, debe permitir la derrota
del enemigo. El ritmo de empleo de los medios,
el momento y el lugar de su empefio, los riesgos
asumidos y los efectos tacticos que alcanzar,
adquieren su sentido dentro de ese plan.

Sin entrar en demasiado detalle, lo que es-
caparia a los objetivos de este articulo, ni la
Armada (excepto la Infanteria de Marina) ni el
Ejército del Aire conciben la actuacién de los
helicopteros de este modo. Frente a nuestra neta
orientacion al empleo «en masa» constituyen-
do unidades, de mayor o menor entidad, para
el cumplimiento de una misién o cometido, la
Armada y el Ejército del Aire recurren al empleo



«helicoptero por helicéptero» desarrollando (lo
que nosotros denominamos) «apoyos aeromo-
viles» concretos a las operaciones principales
(caso de los helicopteros de ASW o ASUW en
la Armada) o tareas auxiliares para responder
a contingencias previsibles (caso del EVASAN/
EDEVAC o el SAR en el Ejército del Aire). Los
ejemplos expuestos tienen en comun que las ta-
reas concretas encomendadas a los helicopteros
son practicamente independientes de la natura-
leza de las operaciones principales y el proceso
de planeamiento no modifica el esquema basico
de funcionamiento de los medios. Es decir, un
helicéptero de EVASAN hara esencialmente lo
mismo en operaciones ofensivas, defensivas o de
estabilizacién, ya sea con situacién aérea favora-
ble o desfavorable, y normalmente a lo largo de
todas las fases en que el mando haya concebido
la operacion.

Con esto no pretendemos restar un apice de
importancia a los cometidos que desarrollan los
helicépteros en la Armada o el Ejército del Aire,
ni implica en absoluto que su ejecucién requiera
menos preparacion y profesionalidad que la que
se exige a los pilotos de helicopteros del Ejército
de Tierra. No, lo Gnico que destacamos es que el
proceso de planeamiento, entendido como «el
conjunto de actividades por las cuales se llega
a una decision, que se plasma, esencialmente,
en un concepto de la operacién que establece
fases y cometidos a las unidades subordinadas»
es para nosotros, y no lo es para otros, luz y guia
del empleo tactico.

Centrandonos ya en el ambito especifico te-
rrestre, deciamos mas arriba que el planeamiento
y conduccién de las operaciones en las unida-
des de Helicépteros se incardina en los proce-
sos generales de mando y control. Ello implica
necesariamente el empleo de una metodologia
de planeamiento comdn y sistemas de mando,
control y comunicaciones comunes o, al me-
nos, interoperables. La realidad muestra que no
se produce una total coincidencia en estos as-
pectos; hay algunas diferencias en cuanto a la
metodologia de planeamiento y la forma en que
se aplica esta y, sobre todo, en los sistemas de
mando, control y comunicaciones que apoyan
el proceso de la decisién y la conduccién de las
operaciones. En los siguientes apartados iremos
desgranando esas diferencias.

METODO DE PLANEAMIENTO

Nuestras unidades de Helicopteros, al igual
que el resto de unidades del Ejército de Tierra,
planean las operaciones utilizando el método ge-
neral de planeamiento vigente en cada momento.
Este método, como en el resto de unidades, se
desarrolla formalmente en el nivel grupo tactico
o superior y se reduce a un proceso expedito de
la decision en el nivel subgrupo y patrulla.

Las diferencias en este ambito entre un bata-
[l6n de Infanteria y un batallon de Helicopteros
son realmente escasas, aunque las hay. Asf, mien-
tras un batallén de Infanterfa actda normalmente
dentro del marco de una fuerza operativa lidera-
da por su propia brigada organica (u otra de muy
similar tipologia), los batallones de Helicépteros
se integran en todo tipo de fuerzas operativas
de entidad brigada y division, ya sean ligeras,
medias o pesadas, especificas o conjuntas, na-
cionales o internacionales.

Ello supone una complejidad anadida
para las planas mayores de los batallones de
Helicopteros, que han de ser estar preparadas
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Una configuracion de las cajas de
comunicaciones en un Chinook

para trabajar con muy diversas normas ope-
rativas, que desarrollan y adaptan desde el
Método de Planeamiento de las Operaciones
de Nivel Tactico del Ejército de Tierra, hasta la
Comprehensive Operations Planning Directive
(COPD) de OTAN o las diversas versiones inter-
medias basadas en las derogadas Guidelines for
Operational Planning (GOP). Esta situacién se
da igualmente en muchos cuarteles generales de
brigada y supone para ellos un esfuerzo anadido
de flexibilidad y adaptacion. Si asi es en el nivel
brigada, donde el estado mayor esta especifica-
mente preparado para desarrollar y gestionar el
proceso de la decision, puede facilmente enten-
derse que las dificultades son mayores para una
plana mayor de batallén.

La forma de aplicar el método es practica-
mente idéntica a la de cualquier batallén de
Maniobra. Las principales diferencias radican,
por un lado, en que cada actividad tactica
estd sometida al sistemdtico escrutinio de su
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viabilidad técnica, lo que se ve facilitado por el
empleo profuso de NOP, recopilaciones de datos
de planeamiento (los tan usados battle books) y
especialistas en las mds diversas areas; por otro
lado, el empleo de la tercera dimensién impone
un esfuerzo de planeamiento y coordinacién
previo muy complejos, ya que esta coordinacion
debe abarcar dreas muy extensas y reline a muy
diversos usuarios. La gestion eficiente del espa-
cio aéreo tiene una enorme importancia para
asegurar el éxito de las operaciones propias y es,
aln a dia de hoy, una actividad en que la que el
Ejército de Tierra tiene margen de mejora.

SISTEMAS DE MANDO Y CONTROL EN
APOYO AL PROCESO DE LA DECISION

Sin duda, la evolucién mas grande que se ha
producido en los Gltimos afios en materia de pla-
neamiento en nuestras unidades de Helicopteros
radica en la implantacion de los modernos siste-
mas de mando y control.



Los altimos modelos de helicopteros adquiri-
dos por el Ejército de Tierra (muy particularmente
el Tigre y el NH-90) son auténticos sistemas de
armas gestionados por computador. Para emplear
un porcentaje significativo de las capacidades
que estos medios ofrecen, el helicéptero ha de
«inicializarse» para la misién con un volumen
de datos que no pueden ser cargados de for-
ma manual sobre la propia maquina. Desde
hace ya algln tiempo, la alternativa es preparar
cada misién en una estacion dedicada, el AMPS
(Automatic Mission Planning System), de la que
se extrae un soporte magnético con el que se
hace la carga inicial de datos en el helicéptero.

El AMPS es, basicamente, un PC (ordenador
personal) sobre el que corren un conjunto de
aplicaciones que permiten preparar la mision
de forma integral y descargar los datos del he-
licoptero a su regreso a la base de despliegue.
Debe contener funcionalidades muy variadas
que permitan interactuar con el sistema de man-
do y control del Ejército de Tierra, generar perfiles
de vuelo, gestionar comunicaciones cifradas,
generar mensajeria y documentacion tactica, y
un largo etcétera de utilidades.

Si bien muchos lectores pueden tener la vision
de un SIMACET (Sistema de Mando y Control de
ET) que parece concebido esencialmente para

facilitar la conduccion y que ofrece muy limita-
das capacidades para planeamiento, el concepto
del AMPS es radicalmente distinto. Su razén de
ser esencial es justamente planear las misiones y,
adicionalmente, puede servir también para hacer
conduccién, cuando se dispone de un enlace
de datos de suficiente capacidad y fiabilidad. La
interaccion entre estos sistemas de informacion
estd recogida en el concepto CIS del plan MC3 y
se estd trabajando en tres direcciones: la primera
disefiar un AMPS valido para todas las platafor-
mas; la segunda asegurar su interoperabilidad
con SIMACET; v la tercera, desarrollar dentro de
SIMACET un subsistema especifico para unida-
des de Helicépteros que recoja las necesidades
particulares de planeamiento y mando que estas
unidades requieren.

COMUNICACIONES Y SISTEMAS
DE MANDO Y CONTROL

En 2008, la llegada de los primeros Tigres
vino acompanada de una nueva doctrina para
los helicépteros de ataque en cuya introduccion
anunciaba, entre las nuevas capacidades del
helicoptero, la transmision de informacion en
tiempo casi real y disponer del ORBAT (orden
de batalla) enemigo de forma automatizada’.
Hoy esperamos la llegada del Tigre HAD para

Se pueden ver las antenas de comunicaciones
en la parte inferior y lateral del helicéptero
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HT-27 en mision en Afganistan

comprobar hasta qué punto proporciona esas
capacidades tan necesarias. Sin entrar en mas
detalles técnicos que los estrictamente imprescin-
dibles, a continuacién pretendemos mentalizar
al lector de que aparatos mas potentes, mas le-
tales, mas rapidos y mas seguros valen de poco
sin los adecuados medios de mando, cuesten lo
que cuesten.

LA SINTESIS DEL PROBLEMA

Los dos grandes retos a los que se enfrenta el
mando de las FAMET del futuro son el intercam-
bio de datos en tiempo casi real con el helicop-
tero y la cobertura de las grandes distancias a las
que, las posibilidades de las nuevas plataformas
y el entorno operativo van a hacer que operen
los grupos tacticos de Helicopteros.
Primer reto: el intercambio de datos

Hoy en dia, en la tierra, no se concibe la di-
reccién de las operaciones lejos de un ordenador,
tenga la forma que tenga. Los puestos de mando
de las grandes y pequefias unidades, los sensores
y los sistemas de apoyo de fuegos se estan infor-
matizando. Sin embargo, en el cielo, los pilotos
de nuestros helicopteros siguen recurriendo a la
voz para el intercambio de drdenes e informa-
cién. En el entorno operativo actual es urgente
que un sistema de armas tan complejo como es
un helicéptero moderno sea capaz de procesar
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una cantidad ingente
de informacién en un
tiempo muy corto, y la
tnica forma de hacer-
lo es mediante el in-
tercambio automatico
de datos en tiempo
casi real. Pero es mas:
el mantenimiento de
los modernos helicop-
teros también requiere
la gestién automatiza-
da de los datos. Los
equipos de diagndsti-
co automdtico son el
futuro ya hecho rea-
lidad en el Tigre y en
breve en el NH-90.
La gestion del espacio
aéreo es otra drea que
exige un volumen de
intercambio de datos muy considerable.
Segundo reto: Alcances ampliados

Los escenarios operativos actuales como
Afganistan, Mali, o Libia exigen que los helicép-
teros operen a grandes distancias de los nodos
de mando. La velocidad y autonomia de los he-
licépteros modernos junto con el empleo de me-
dios y procedimientos como el establecimiento
de Puntos de Repostaje y Municionamiento
(PREM) avanzados en profundidad, posibilitan el
cumplimiento de esas misiones. Las transmisio-
nes de los helicépteros deben dar también una
respuesta a estos alcances ampliados.

Los helicépteros deben mantener enlaces en
tres planos: uno, entre ellos mismos y otros ele-
mentos que emplean el espacio aéreo; dos, con
las unidades terrestres a las que apoyan; y tres,
con sus propios elementos de mando y control.
La radio en fonfa en distintas modulaciones y
bandas de frecuencia ha sido la respuesta tradi-
cional para estas necesidades: para apoyar direc-
tamente a las unidades terrestres, se ha recurrido
a la frecuencia modulada en la banda militar de
VHF. Para los enlaces aire-aire se han empleado
frecuencias mas altas (V y UHF) y modulacion
en amplitud y para las largas distancias, la HF.
Puntualmente se utilizan teléfonos satélite civiles
de cobertura global que ofrecen un minimo de
enlace en casi cualquier ocasién. La mejora de



estas comunicaciones ha consistido en la actua-
lizacién de algunos terminales y en la imple-
mentacién de diferentes protocolos de salto de
frecuencia—PR4G, Have Quick 'y Il y SATURN
a medida que se adquirian nuevas radios o nue-
vos helicépteros—, pero el esquema basico de
enlace de los helicépteros en vuelo no ha variado
apenas desde el nacimiento de las FAMET.
Actualmente para cubrir con cierta seguridad
las largas distancias que estos escenarios exigen,
y en el futuro mds inmediato, solo contamos con
la banda de HF. Si bien los avances tecnolégicos
han mejorado la calidad y seguridad de estos
enlaces, siguen teniendo dos grandes inconve-
nientes: la dificultad para encontrar las frecuen-
cias apropiadas y el escaso ancho de banda que
ofrecen. La solucién que aporta el Tigre tiene un
inconveniente anadido, pues la UGnica emisora
HF no puede simultanear voz y datos y ademas
requiere la accion manual del piloto para la

transmisién de datos, lo cual es poco eficiente y
supone una sobrecarga innecesaria. No obstante,
mientras no se disponga de alternativas, serd ne-
cesario dotar a las FAMET de los mejores medios
HF y dedicar todo el esfuerzo que sea preciso a
la explotacion eficaz de esta banda.

La solucién a las actuales carencias de
propagacién debe orientarse a cambiar los enlaces
punto a punto entre las aeronaves en vuelo y los
nodos de mando de FAMET en tierra por enlaces
aire-aire-tierra. El helicoptero que se encuentra
combatiendo debe dirigir sus enlaces a otra
plataforma aérea, con la que es mucho mas facil
conseguir linea de vision directa, la cual permite,
a su vez, el empleo de bandas més altas y por
tanto mayor ancho de banda y mejor transmision
de datos.

La primera plataforma aérea que puede cum-
plir esa misiéon es otro helicéptero, bien sea el
de puesto de mando que dirige las operaciones
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de asalto aéreo, o un helicoptero de retrans-
misién. Otras como los UAV o los aviones
de alerta temprana y control también pueden
hacer esa funcién. Una tercera via, cuya puesta
en marcha resulta urgente, es dotar a los heli-
copteros de terminales satélite seguros.

A estas propuestas a medio o largo plazo y
con muchos condicionantes econémicos hay
que afadir el uso innovador de los medios en
dotacion. Las estaciones de satélite en movi-
miento SORIA se han empleado en Afganistan
para convertir a los convoyes en redes de co-
municaciones en movimiento y dotarlos de
cobertura SCTM a través de sus considera-
bles capacidades satélite. Los helicépteros
de ataque que les dan escolta y proteccién y
cualquier otro que vuele en sus proximidades
también podrian emplear las capacidades de
integracién del SORIA para enlazarse con sus
bases. Ampliando este concepto, las estacio-
nes radio para enlaces aeronauticos deben ve-
nir provistas de un integrador que permita que
los datos que se intercambian por radio pasen
a la red principal para su transporte hasta el
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grupo tactico de Helicopteros. En ese sentido,
el prototipo de estacién Colmenar es un inicio
esperanzador y, afortunadamente, su proceso
de mejora ya esta en marcha.
Data Link, la solucién ideal. VMF, la opcién
asequible

El sistema conocido como Data Link 16
(DL16) proporciona tanto el protocolo como
el medio de transmision para el intercambio
de datos de forma segura y en tiempo casi real
con los helicépteros. DL16 intercambia una
serie de mensajes (la [lamada serie ]) capaces
de proporcionar la mayor parte de la informa-
cion tactica que requieren las aeronaves en
vuelo, usando poco ancho de banda. El medio
de transmision dedicado exclusivamente al
DL16 es el terminal MIDS?, que trabaja en la
banda de UHF y que no emplea enlaces punto
a punto sino «nubes» de datos de las que cada
aeronave explota los que le interesan y puede
hacer de relé de los que no van dirigidos a
ella®. Ademas existen protocolos para conse-
guir enlazar dos de esas nubes que por motivos
operativos se encuentren a grandes distancias*.



Por Gltimo, OTAN exige su implementacion por
motivos de interoperabilidad a partir del 2015,
es decir, simplemente no link, no play.

Puesto que tanto el TIGRE como el NH-90
carecen de DL16 y dada la actual coyuntura
econdémica, se ha iniciado el estudio para la
dotacién del sistema VMF (variable message
format), orientado al enlace con las fuerzas
terrestres y que puede ser identificado por una
red DL16.

La carencia del DL16 supone ya un desfase
tecnolégico considerable y no se deberia dejar
que este desfase se amplie a base de aplicar
soluciones provisionales. Es necesario con-
cienciarse de que la inversién en la transmision
de datos en tiempo real es fundamental para
aprovechar todas las capacidades operativas
de nuestros helicépteros, para que una con-
duccién deficiente no arruine los magnificos
planes que ya somos capaces de concebir.
Dicho en términos comerciales, «la potencia
sin control, no sirve de nada».

Helicéptero Cougar sobre un TOM en QALA | NAW
(Afganistan)

ISAF

NOTAS:

' OR4-702, XX

2MIDS es el acrénimo de Multifunctional
Information Distribution System. Los primeros
terminales MIDS eran muy voluminosos y
pesados y poco aptos para helicépteros,
por eso se desarroll6 el terminal ligero y
poco voluminoso LVT para este tipo de
aeronaves. http://www.datalinksolutions.net/
dls/ product_line/index.asp

* La aqui llamada «nube» la crea el protocolo
de Acceso Mdltiple por Divisién de Tiempo
(TDMA) al asignar intervalos de tiempo a
cada participante en la malla. La posibilidad
del relé no forma parte de la implementacién
minima del protocolo.

4 Este relé se conoce como Protocolo Conjun-
to de Extension de Alcance (JREAP) y permite
unir dos redes DL16 distantes mediante sa-
télite, Ethernet y por enlaces punto a punto.
En contrapartida introduce un retardo en el
refresco de los datos (de 1 a 5 segundos).m
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LA RESERVA AEROMOVIL

Ignacio Rosales de Salamanca Rodriguez. Teniente Coronel.
Caballeria. DEM.

EL CONCEPTO DE RESERVA

Los recursos militares disponibles para una
operacién son generalmente limitados. Es una
responsabilidad del jefe decidir si distribuye
todos los medios disponibles a los cometidos
asignados desde un principio, o si opta por re-
servar una parte de la fuerza preparada para
intervenir en el momento adecuado, en funcion
de la evolucién de la situacion. En el proceso
de la decisién, cuando se asignan los cometidos
identificados a los mandos subordinados, las
fuerzas de reserva permanecen be prepared to
(BPT), es decir: no comprometidas inicialmente,
sino previstas para el momento en el que sean
requeridas por el jefe. Su constitucion es consi-
guientemente un ejercicio de responsabilidad
militar inherente al mando, que otorgard flexibi-
lidad en la conduccién de las operaciones, para
preservar la iniciativa en el momento decisivo.

La Historia del Arte Militar es prolija en re-
flexiones sobre la Reserva. Sunz Tzu ha dejado en
herencia unos principios imborrables sobre coémo
disponer las fuerzas para alcanzar la victoria,
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maximizando sus puntos fuertes y minimizando
sus vulnerabilidades y lograr asi la superioridad
con la maniobra. Del mismo modo, Federico el
Grande en sus Instrucciones para sus Generales
reflexionaba sobre la naturaleza decisiva de la
Reserva y la importancia de su movilidad. En su
época se identificaban estas caracteristicas con
la Caballeria, que era empleada para reforzar
los flancos que presentasen debilidad. Desde
la concentracion de esfuerzos de la maniobra
de Napoledn o el pensamiento de Clausewitz,
llegamos a Jomini quien realiz6 un profundo
analisis sobre el concepto de Reserva y concluyé
que cuanto mas desconocido es el enemigo, mas
potente debe ser esta.

JFC Fuller en su Armoured Warfare, el general
Rommel y tantos otros autores de Historia del
Arte Militar, nos han ilustrado sobre su visién,
concepto de empleo e importancia de estas fuer-
zas en el disefo y ejecucion de las operaciones
militares. La Reserva puede ser determinante en
una situacion defensiva, en la que la iniciativa
y superioridad normalmente estan de parte del



adversario. Del mismo modo, fuerzas inicial-
mente no comprometidas en ofensiva pueden
ser determinantes para maniobrar en el momento
adecuado y obtener una posicion de ventaja. En
ambos casos sera responsabilidad del mando y
de su esquema de maniobra, comprometer todos
los recursos, o disponer de «un as en la manga».

El andlisis efectuado implica que la Reserva
ha de tener una serie de caracteristicas inheren-
tes. Debe ser veloz y con alta movilidad para
moverse con agilidad sobre el campo de batalla,
lista para intervenir en el momento y en el lugar
adecuados. El requerimiento de afrontar todos los
BPT demanda ademds unas fuerzas versatiles y
flexibles. Finalmente, habran de ser resolutivas,
capaces de aplicar una potencia de combate que
equilibre una situacion de dificultad en defensiva
o de asestar un golpe definitivo en ofensiva.

LA RESERVA AEROMOVIL

Las unidades de Helicépteros relinen estas
caracteristicas, que ya Fuller citaba en su re-
flexion acerca de la Reserva: con potencia de
combate, con capacidad de maniobra y capaci-
dad de afrontar situaciones imprevistas, aplicadas
en concentracion de esfuerzos y asignadas a
misiones tipicas de persecucién en ofensiva y
proteccién en operaciones retrégradas.

En la decision de emplear estas fuerzas, el
jefe empefiara su responsabilidad, pues una vez
comprometidas, son de dificil recuperacién. La
agilidad de la Reserva Aeromévil proporciona

una mayor facilidad (comparada con otras uni-
dades terrestres) para ser recuperada tras su
intervencion.

El US Army Aviation' subraya como mejor
contribucién de las unidades aeromdviles la
oportunidad que le da al comandante de aplicar
una potencia de combate decisiva practicamente
en cualquier punto del campo de batalla. Estas
unidades extienden la accién del comandan-
te a cualquier punto del terreno, ofreciendo la
posibilidad de desplegarlas en puntos de otro
modo inalcanzables, y aumentan las capacidades
existentes. Contribuyen a la doctrinal unidad de
esfuerzo, con unos medios limitados, pero tec-
nolégicamente superiores.

En ambientes operacionales como el desér-
tico, estas unidades cobran un valor definitivo.
Un espacio de batalla como este puede permitir
que una fuerza irregular ponga en jaque a uni-
dades regulares menos adaptadas. La doctrina
francesa identifica la Reserva Aeromévil como
un instrumento desequilibrante e inigualable a
disposicion del jefe? por sus altas prestaciones
en espacios abiertos.

Normalmente la Reserva Aeromdvil estara
compuesta por unidades de combate y de apoyo
al combate, lo que se traduce en que incluiran
helicépteros de ataque, de transporte y maniobra.
Constituirdn organizaciones operativas, apor-
tando su adaptabilidad a los cambios de situa-
cién y su celeridad para aplicar la potencia de
combate en el momento oportuno. Con ellas el

Helic6pteros de la UHEL Polivalente espaiiola en la FSB de Herat, Afganistdn. La reserva aeromévil puede
incluir helicépteros de ataque, transporte y maniobra
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comandante puede hacer sentir su accion de
mando durante la conduccién, para mantener
la iniciativa. Son especialmente aptas para las
situaciones en las que predomine el movimiento
y los espacios libres, para las operaciones en
profundidad y para hacer frente a acciones de
envergadura de las fuerzas enemigas.

Las unidades de ataque son especialmente
adecuadas para aplicar una potencia de combate
letal sobre cualquier punto del campo de batalla.
Son las mas adecuadas para realizar acciones
auténomas y profundas, orientadas a la neu-
tralizacion o destruccién de medios enemigos,
incidiendo resolutivamente en el resultado de las
operaciones’. La Reserva Aeromovil contribuird a
que el enemigo no disponga de espacio o tiempo
para reorganizarse.

Las operaciones en las que podra participar
esta Reserva serdn segln su propésito*: decisivas,
de acondicionamiento el campo de batalla o de
apoyo. Las primeras pueden tener como finalidad

el refuerzo de fuerzas empenadas, asalto de po-
siciones/terreno clave, establecimiento de posi-
ciones de bloqueo o para evitar penetraciones
enemigas. Las operaciones de acondicionamien-
to de las unidades aeromdviles (especialmente
para helicépteros de ataque) son mas propias
de la ofensiva y son dirigidas contra fuerzas que
pueden influir en las operaciones en un plazo
de 24 a 72 horas. Tienen por finalidad estable-
cer condiciones ventajosas para el éxito de las
operaciones decisivas (de hecho una operacién
de acondicionamiento se podria convertir en
decisiva, si la situacion asi lo aconseja). Son de
destacar los ataques de interdiccion ejecutados
con unidades de helicopteros, para degradar, re-
trasar o destruir la potencia de combate enemiga
antes de que pueda ser eficazmente empleada
contra las fuerzas propias. Finalmente, las ope-
raciones de apoyo garantizaran la iniciativa y la
continuidad de las maniobra, dando seguridad en
la zona de retaguardia, lineas de comunicaciones

Helicéptero de Ataque Tigre
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Tirador en un Cougar en mision en Afganistan

y puestos clave (puestos de mando, centro de
transmisiones, centros logisticos).

NIVEL OPERACIONAL Y ESTRATEGICO

Las unidades de Helicopteros disponibles son
limitadas y estaran normalmente centralizadas,
para poder atender todas las necesidades en
orden de prioridad. Por tanto, la decisién de
establecer una Reserva Aeromdvil solo es com-
petencia de los mandos mas elevados del nivel
tactico u operacional. De hecho, su caracter
exclusivo y capacidades expuestas anteriormente
implican que, caso de constituirse esta fuerza,
serd Unica ya que dificilmente se podra disponer
de medios para ambos niveles de mando.

El proceso de planeamiento® define el con-
cepto de empleo de la Reserva como caracter

de exclusividad propio de una linea de accién
(COA). Con ella el jefe apoyard su esfuerzo prin-
cipal, orientdndola en tiempo y espacio. Durante
dicho proceso se determinard qué medios son
los méas adecuados para constituir la Reserva
Operacional, pudiendo establecerse con alguna
unidad terrestre (por ejemplo, aeromévil), con
alguna unidad anfibia o seleccionar otras posibi-
lidades. Las unidades anfibias se asemejan a las
aeromoviles en su versatilidad y poder resolutivo
(por el conjunto de sus capacidades de combate)
y su movilidad operacional (proporcionada por
operar desde una plataforma naval).

Fruto de la resolucion del andlisis operacio-
nal se debe concluir con un listado de fuerzas
que permitan alcanzar los objetivos estableci-
dos. Para ello los Ejércitos/Armada aportaran
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sus capacidades, obteniendo como resultado
una fuerza conjunta®, equilibrada y cohesionada.
El mando conjunto habra de buscar la siner-
gia de las fuerzas asignadas, es decir, no como
una suma aritmética de las mismas sino como
potenciacién y multiplicacion las capacidades
aportadas.

En las operaciones clasicas los comandantes
aplicaban sus capacidades de combate a un ene-
migo definido, en coordinacién con las unidades
adyacentes. Las nuevas operaciones no estdn tan
definidas por matices geograficos, sino por los
objetivos’, lo que requiere un apoyo mutuo efec-
tivo para alcanzar la maxima eficacia operativa®.

La Directiva de Defensa Nacional (DDN) ex-
pone que Espana debe realizar su contribucion
para consolidar un entorno seguro y estable,

entre otros intereses, en el Mediterrdneo y zona
atlantica. Del mismo modo la Estrategia de
Seguridad Nacional (ESN) identifica tres zonas
vitales® en las que una Reserva Aeromévil es una
potencia de combate determinante, a disposicion
de un jefe operacional ya sea desde una plata-
forma naval u otra ubicacién. Podrd intervenir
en estas dreas estratégicas en cumplimiento de
una misién, con la garantia de disponer de un
instrumento 4gil y capaz de asegurar los objetivos
operacionales.

En la actualidad se estd desarrollando la
interoperabilidad entre los medios FAMET vy el
buque Juan Carlos I. Gracias a este proceso se
obtendrd una multiplicacion de sus respectivas
capacidades, que permitira disponer de una
fuerza de alto valor operacional, un instrumento

El HT-17 Chinook tiene la capacidad de establecer un puesto de repostaje movil para otros helicépteros
(fat cow)
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Embarcando en un HT-17

militar de gran interés en el nivel estratégico-
militar con el que cuentan pocos paises
europeos. Para ello es necesario culminar este
proceso conjunto que abre la puerta a nuevas
opciones resolutivas para las FAS y exige una
profunda reflexion sobre los desafios que
esperan a las operaciones del futuro.

CONCLUSIONES

La experiencia extraida en la conduccién de
las operaciones militares sobre el campo de ba-
talla ha evidenciado la importancia de disponer
de unas fuerzas en reserva para garantizar la
iniciativa. Son muchos los pensadores del Arte
Militar que se han hecho eco de su composi-
cién, misiones y condiciones de empleo. El estilo
del mando militar y su forma de interpretar los

factores de la decision determinaran la constitu-
cién de esta fuerza.

La Reserva es uno de los medios de los que
dispone el comandante para ejercer su accion de
mando en el desarrollo de las operaciones. Son
fuerzas no empenadas desde el principio, pero
con cometidos previstos y claramente identifica-
dos durante el proceso de planeamiento. Son, en
definitiva, una posible solucién de contingencia
para cuando la evolucién de las operaciones no
sea la mas favorable.

La Reserva debera estar en condiciones de
afrontar (BPT) los cometidos identificados du-
rante el proceso de planeamiento. Para que sea
efectiva requiere de unas caracteristicas deter-
minadas: versatilidad en afrontar diferentes mi-
siones, agilidad y movilidad para intervenir en
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Desembarcando de un Chinook, la posicion del tirador es sentado en la rampa frasera

momento oportuno y capacidad de combate
resolutiva.

Las Reserva Aeromovil tiene unas caracte-
risticas inherentes que le permiten intervenir
cuando el comandante asi lo considere, eje-
cutando principalmente operaciones decisivas
o de acondicionamiento del campo de batalla.
Las unidades de ataque son especialmente aptas
para localizar y destruir al enemigo aplicando
toda su capacidad letal. El ritmo de las unidades
aeromoviles y su agilidad impiden reorganizarse
al enemigo y aseguran la iniciativa del mando.
Su capacidad de operar con independencia de
las caracteristicas del terreno, les permiten apli-
car toda su potencia de combate practicamente
en cualquier momento y en cualquier punto del
campo de batalla.

El limitado ndmero de unidades de
Helicopteros y su caracter exclusivo acon-
sejan que estén bajo mando del Comandante
del Componente Terrestre (Fuerza Operativa
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Terrestre) a nivel tactico, o de la Fuerza Conjunta
a nivel operacional. Ambas opciones dificilmente
seran compatibles entre si.

Los intereses estratégicos de Espana refleja-
dos en la DDN y en la ESN, requieren la po-
sibilidad de contar con capacidades militares
proyectables, que puedan contribuir a crear
un entorno geopolitico seguro. La posibilidad
de embarcar medios aeromoviles en el buque
Juan Carlos I confiere a nuestro pais una herra-
mienta agil y potente a disposicién del mando
de una fuerza conjunta. Una Reserva Aeromévil
embarcada da al comandante operacional la
posibilidad de contar con un recurso capaz
de reconducir eficazmente cualquier situacién,
dando seguridad a las tropas desplegadas, orien-
tandola al éxito de la operaciéon. El grupo de
estudio de interoperabilidad entre la Armada y
el ET proporcionard un instrumento conjunto
mas alld de lo operacional con repercusién en
el nivel estratégico-militar.



NOTAS

"FM 1-100 Army Aviation Operations. La
visién de la Aviacién de Ejército para el siglo
XXI la define como la fuerza fundamental
para proporcionar potencia de combate
y de apoyo al combate para todo tipo de
operaciones. Su versatilidad, ventaja en la
maniobra y capacidad de combate seran
determinantes en todas las dimensiones
del futuro campo de batalla. Tripulaciones
motivadas, equipadas con equipos modernos
y perfectamente instruidas proporcionaran a
todos los niveles de mando una capacidad
letal exponencial, el liderazgo en la
revolucién tecnolégica del campo de batalla
digital y la habilidad de conseguir la victoria
definitiva.

2 EMP 20.440 Doctrina de Empleo de las
Fuerzas Terrestres en Zona Desértica y
Semidesértica.

3 FM 1-112 Attack Helicopter Operations

+ ATP-49 (F) Use of Helicopters in Land Opera-
tions Doctrine.

5 JP 5-0, Joint Operations Planning Process.

® TRADOC Pamphelt 525-5-500, Commander’s
Appreciation and Campaign Design

7 JP 3-0 Joint Operations.

8 PDC-01 Doctrina para la Acciéon Conjunta
de las FAS.

9 ESN 2013 Areas Vitales: Sahel (también muy
apta para el empleo de unidades aeromévi-
les), Cuerno de Africa y Golfo de Guinea.

10 TRADOC Pamphlet 525-5-300 Full Spectrum
Operations.m

Desembarcando de un Cougar
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OPERACIONES
CONJUNTAS DESDE EL
MAR CON UNIDADES DE
HELICOPTEROS

Ignacio Aldama Orozco. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

ANTECEDENTES

Las operaciones conjuntas basadas desde el
mar no son algo nuevo, la idea ya surgi6 en los
afos cincuenta', cuando se trataba de alcanzar
objetivos terrestres desde una base naval proxi-
ma a dichos objetivos. Esta idea sigue siendo
perfectamente valida para nuestro siglo y mas
concretamente para un pafs como Espafia con
tradicion expedicionaria. En [a OTAN se ha reto-
mado dicho concepto, asi en noviembre de 2012
se elabor6 el NATO Joint Sea Based Operations
Concept para el Estado Mayor Internacional
(IMS). Hay numerosos ejemplos de este tipo de
operaciones en la historia reciente: la campana
de las Malvinas en 1982, Sierra Leona en 2000,
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UNMIL (Liberia) en 2003, la misién de apoyo a
Haiti tras el terremoto en 2010; pero el gran salto
se produjo en 2011 con la operacién Unified
Protector en Libia, donde naciones europeas em-
plearon unidades de helicopteros de sus Ejércitos
de Tierra (de la ALAT francesa y del Army Air
Corps britanico) embarcadas para conducir raids
desde bases operativas en buques®. La ultima
operacion conocida tuvo lugar en 2013, para
tratar de liberar a un rehén francés capturado por
milicianos de Al Shabab en Somalia: desplegan-
do desde el buque BPC? Mistral (semejante al bu-
que de proyeccion estratégica LHD* Juan Carlos
), participaron en una operacion conjunta cuatro
helicopteros de transporte de la familia Cougar



BPC de la clase Mistral utilizado por Francia para lanzar las operaciones de rescate de un nacional en
Somalia (2013)

(EC-725 Caracal) y una patrulla de helicopteros
Tigre de apoyo y proteccion (HAP).

Analizando estas operaciones es facil entender
que en determinados escenarios no se puede, o
no interesa, desplegar fuerzas en tierra con toda
su capacidad de mando y con una huella logfs-
tica importante.

No es el objetivo de este articulo profundizar
en conceptos doctrinales anfibios y navales, pero
si eshbozar los tipos de misiones y operaciones
que pueden materializar este tdindem de capaci-
dades desde la perspectiva de las Unidades de
Helicépteros (UHEL) de las Fuerzas Aeromoviles
del Ejército de Tierra (FAMET), para posterior-
mente hacer una descripcion de cémo avanza el
proceso de interoperabilidad dentro de nuestras
Fuerzas Armadas.

TIPO DE OPERACIONES Y CAPACIDADES

Las operaciones conjuntas desde el mar per-
miten al mando tomar decisiones con un am-
plio abanico de opciones, pero, sobre todo, con
libertad de accién y capacidad de ejecucion,

proporcionando una gran ventaja operacional.
Estas operaciones, normalmente limitadas en el
tiempo pero que abarcan todo el espectro, se ba-
san en principios como el empleo del mar como
espacio de maniobra, la presencia avanzada, la
dependencia conjunta, la proteccién de la fuer-
za, asi como en la proyeccién y el sostenimiento
con una reduccién de la dependencia de bases
terrestres. El tindem unidades de Helicopteros
del ET con buques tipo LHD atna capacidades
de las FAS que permiten materializar con éxito
este tipo de operaciones constituyendo un medio
movil esencial para lograr una rapida respuesta,
sorpresa, capacidad de proyeccién y sosteni-
miento, y accién prolongada®.

El ATP 49 (F) Use of Helicopters in Land
Operations es el marco de empleo operativo y
tactico de las unidades de helicopteros de las
FAMET, al que hay que unir publicaciones con-
juntas como las de Operaciones Especiales y
las publicaciones anfibias y navales al operar
embarcado. En el mencionado ATP 49, dentro de
la primera parte, se cita una panoplia de roles de
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Vuelo en patrulla de un Tigre y un Cougar en la
fase de certificacion aeronaval
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las unidades de helicépteros como las acciones
de combate mediante helicopteros de ataque,
misiones de reconocimiento y observacion, di-
reccion de fuegos, mando y control aeromévil,
movimiento de tropas y materiales, operaciones
de asalto aéreo y de guerra electronica (EW);
salvo las limitaciones establecidas en EW con
las operaciones del buque, el resto de misiones
son totalmente compatibles operando embarca-
dos. La tercera parte del ATP contempla el com-
bate aéreo con helicopteros en todo el campo
de batalla tanto en la zona préxima, como en
profundidad y en retaguardia, con unidades de
helicopteros dedicadas principalmente al asalto
aéreo tanto para operaciones propias de asal-
to aéreo como para operaciones aeromoviles.
En este tipo de operaciones se incluyen unida-
des especificas de helicopteros de combate (C),
apoyo al combate (CS) y apoyo logistico (CSS),
con capacidad de realizar desde inserciones y
extracciones de equipos hasta helitransportes o
repostajes de helicoptero a helicéptero (fat cow
con Chinooks).

Es importante detenerse en este tipo de ope-
raciones de asalto aéreo, que se definen como el
movimiento de las fuerzas de asalto utilizando la
potencia de fuego, la movilidad y la total integra-
cion de los helicopteros, para entrar en contacto
y destruir al enemigo o fijarlo y mantener un te-
rreno clave. Esto supone que bajo el mando del
comandante de la misién aérea de la unidad de
helicopteros se emplean, formando agrupamientos
tacticos de helicopteros, helicopteros de ataque
(Tigre), maniobra (Cougar) y transporte medio y
pesado (Chinook y Cougar). Una de las lecciones
aprendidas de Afganistan es que es esencial el
planeamiento e integracion de estos tres tipos de
unidades de helicépteros como un todo.

El ATP también profundiza en otras operacio-
nes como son las de helitransportes, helicépteros
de ataque (ataque préximo, Interdiccion aérea,
avance para el contacto, apoyo aéreo préximo,
escolta aérea, proteccién convoyes, reconoci-
miento armado, cordon and search), equipos de
ataque aéreo conjunto (JAAT), de reconocimien-
to, de combat recovery y las especificas de ala
rotatoria en zonas urbanas. Todas las misiones
citadas pueden ser realizadas por las FAMET e
integradas desde plataformas navales como las
LHD.



Mencién especial merecen las operaciones
especiales con helicopteros, tratadas con deta-
lle en las Guidelines for NATO SOF Helicopter
Operations de noviembre de 2013, donde se
destaca la necesidad de operar tanto en ambien-
te terrestre como marino, siendo esenciales las
infiltraciones y exfiltraciones H24 combinando
nuevamente las capacidades de unidades de
helicopteros de ataque, maniobra y transporte,
empleando a menudo més de ocho aeronaves
simultdneamente. Las tripulaciones deben te-
ner una instruccion y adiestramiento especifico
para Operaciones Especiales, pues normalmente
no dispondran de tiempo para esta instruccion

antes de la operacién. En concreto este adiestra-
miento incluye supervivencia y rescate (SERER®),
vuelo tactico, vuelo en montafa y desierto, gran
experiencia en gafas de vision nocturna (GVN) y
en repostajes en FARPS’ (fat cow o con equipos
FARE y depésitos colapsibles); ademas de contar
con procedimientos especificos de fast rope,
réapel, gria y spie ring. Las FAMET, que por su
entidad, preparacion y experiencia ya disponen
de esta importante capacidad, podrian desple-
gar basandose en el LHD Juan Carlos | (JCI).
Por otra parte, sin animo de entrar en el am-
bito especifico de las operaciones anfibias,
el ATP 8 (C) Vol | y Il Doctrina y TTP para

Tomas y despliegues de un HT-17 (Chinook) en punto de toma especifico “C”del Buque LHD Juan Carlos |
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Operaciones Anfibias asigna a los helicépteros
misiones de helitransporte de tropas y sumi-
nistros en el movimiento buque-costa, man-
do y control, observacién, enlace, evacuacion
médica, reconocimiento, rescate aéreo (SAR y
CSAR), designacién e iluminacién de objetivos;
en concreto, para los helicopteros de ataque
asigna misiones de apoyo de fuegos, escolta
armada y contra carro. En su conjunto son mi-
siones que pueden realizar las FAMET desde
plataformas marinas tipo LHD; no obstante hay
que destacar que, dadas las caracteristicas de
los medios (helicopteros) y de la preparacion
(instruccion y adiestramiento), las misiones de
los UHEL del ET embarcadas deben orientarse
hacia objetivos terrestres.

PROCESO DE INTEROPERABILIDAD

Hace unos dos afios se inicié por orden del
JEMAD un proceso de interoperabilidad entre los
helicépteros del ET, ampliado posteriormente a
los Super Pumas del EA, y al LHD Juan Carlos
I. Como todo proceso conjunto, no exento de
dificultades, ha ido avanzando y puede afirmarse
que el resultado esta siendo satisfactorio.

Se constituy6é un grupo de trabajo presidido
por la Armada, con representacion del Estado
Mayor Conjunto, ET, EA y Direccion General de
Armamento y Material, que ha ido abriendo ca-
mino en todo el complicado proceso, en el cual se
ha realizado ya la Evaluacién Operativa (EVALO)
del Tigre HAP (HA-28), del Cougar (HT-27) y del
Chinook (HT-17), con resultados satisfactorios los
dos primeros y limitaciones para el Chinook al
no disponer de freno de rotor, por lo que se ha
optado por limitarlo al transporte en hangar y a
las tomas y despegues puntuales; queda pendiente
la evaluacién operativa del Super Puma del EA.

También se han realizado la ambientacién aero-
naval y las calificaciones de tripulaciones (CALPIL),
y estd en proceso la certificacion aeronaval del JCI
para el Tigre y el Cougar. Esta certificacion cons-
ta de tres fases, de las que ya se ha realizado la
primera con 300 tomas en siete puntos de toma
del buque con diferentes vientos relativos. En las
siguientes fases se completard la validacién de las
cartas tedricas de viento realizadas por el Instituto
Nacional de Técnicas Aeronauticas (INTA) tan-
to en diurno como en nocturno convencional y
GVN, procedimientos de VERTREP?, repostajes en
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caliente y municionamiento. Se ha propuesto apro-
vechar estas fases para desarrollar procedimientos
tacticos y logisticos a nivel subgrupo tactico de
helicépteros, asi como los propios como unidad
aérea embarcada (UNAEMB).

También, dentro de la colaboracion con los
marines desplegados en Moroén (Sevilla), se han
realizado en el Estrecho tomas y despegues
con Chinook y Cougar en la cubierta del bu-
que anfibio USS Gunston Hall, donde se ha
constatado la interoperabilidad con la Marina
estadounidense.

A pesar de que la capacidad de transporte
de helicopteros del JCI en el hangar es elevada
(més de 30 helicépteros), operar con helicopte-
ros no navales tiene sus limitaciones en cuanto
a empleo, pues es conveniente que el plegado
y desplegado de palas del Tigre y del Cougar se
haga dentro del hangar al no disponer de sistema
automadtico de plegado, ademas de requerirse
unos procedimientos de mantenimiento mds res-
trictivos. Sin embargo, en su conjunto, con el
debido tiempo de preparacién, pueden operar
(despegar y tomar simultineamente o sucesiva-
mente en un corto periodo de tiempo), en una
sola oleada hasta siete helicépteros tipo Cougar/
Tigre o cuatro Chinooks (en ambos casos con
capacidad de helitransportar un subgrupo tactico
de Infanteria en una sola oleada con su escolta
de helicépteros de ataque); sin duda la gestion
de la cubierta sera clave para el empleo operativo
de las unidades de helicopteros.

Otro objetivo importante por parte del grupo
de trabajo serd la elaboracion de una doctrina
o procedimiento para el planeamiento, coordi-
nacién y conduccién de operaciones conjuntas
con helicopteros desde plataformas navales de
la Armada con capacidad aérea, pues estas ope-
raciones requieren de una continua interaccion,
coordinacién y trabajo en equipo por muy simple
que sea la misién; de no hacerse adecuadamente
puede suponer un importante riesgo tanto para el
personal, como para el material. La preparacion
y el embarque, las relaciones de mando vy las
operaciones tanto en cubierta como en el hangar
seran aspectos importantes que establecer.

CONCLUSIONES
El empleo del tindem unidad tactica de heli-
copteros-buque LHD JCl aporta una capacidad



Un HT-27 (Cougar) y un HA-28 (Tigre HAP) en la fase de certificaciéon aeronaval.
Tomas con 30 nudos de viento relativo (Buque LHD Juan Carlos | de la Armada)

importante a las Fuerzas Armadas. Las misiones
en apoyo a operaciones terrestres u operacio-
nes especiales establecidas para las FAMET son
posibles desde dicho buque. Se trata, pues, de
una capacidad cuyos medios ya estan disponi-
bles y es la respuesta a las misiones requeridas
por los planes operativos y las misiones del
siglo XXI.

El proceso de interoperabilidad esta en marcha
de manera satisfactoria, pero todavia queda cami-
no que recorrer en la organizacion, preparacion y
ejecucion de misiones operativas con unidades de
helicépteros embarcados, asi como en el mando y
control del agrupamiento tactico que se constitu-
ya. Este sin duda serd el préximo objetivo.

NOTAS
! Huntington, Samuel. The objective should be
to perform as far as practical the functions

now performed on land at sea bases closer
to the scene of operations.

2 Gonzalez Diez, J.C. «La navalizacién vy el
futuro de las operaciones». Ejército N° 848.
Noviembre, 2011.

3BPC: Batiment de
Commandement.

* LHD: Landing Helicopter Dock.

5 Informe del OFEN en la Escuela Francoalema-
na sobre el Tigre en la operacién de liberacién
de un rehén en Somalia (operacion Negro).

® SERER: Supervivencia, evasion, resistencia,
escape y rescate.

7 FARPS: Forward Arming and Refuelling
Points, equivalente a los puestos de repos-
taje y municionamiento (PREM).

8 VERTREP: Vertical replenishment, median-
te cargas externas y grda, sin toma en el
buque.m

Projection et
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«ALAS VERDES»:
LAS FAMET EN LAS
OPERACIONES

ESPECIALES

José Manuel Gonzélez Rodriguez. Teniente Coronel.Infanteria. DEM.

INTRODUCCION

La complejidad de la situacion geopolitica
mundial en los Gltimos tiempos esta siendo acu-
sada. La dialéctica estratégica de actores no solo
estatales es ahora mucho mas sutil y se centra en
ambitos tan globalizados como la economia o el
ciberespacio.

La delimitacion de las situaciones de paz y
guerra ha sido casi por completo sustituida por
un gran espacio difuso de conflictos: las ten-
siones en el Pacifico, centro de gravedad de las
relaciones mundiales; la consolidacion del vyi-
hadismo en el Sahel, nueva zona de irradiacion
internacional del terrorismo como Afganistan lo
fue en los noventa, o el riesgo de contagio de las
crisis siria y egipcia al resto de Oriente Préximo
centran hoy la atencion.
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Ademas cualquier indicio de inestabilidad
o violencia, como fue el asalto al consulado
estadounidense en Bengaszi, la pirateria en tor-
no a las costas africanas, los conflictos étnicos
y religiosos en ese continente o las multiples
tensiones que afectan a Latinoamérica, tiene un
efecto inmediato muy negativo en las relaciones
comerciales y en los mercados internacionales.

Se observa el crecimiento del aislacionismo
en EEUU, cuya situacion econémica condiciona
su capacidad para intervenir en el exterior, salvo
en casos de amenaza grave para sus intereses.
Su actual gobierno ha tratado de tener el menor
nimero de aventuras exteriores, lo mas breves
posible, con el menor coste y sin un liderazgo
claro. Asi se ha visto a Francia o Reino Unido
con papeles protagonistas en la crisis de Libia o



Extraccién de un elemento de Operaciones Especiales por un HT-17 desde el agua

a Rusia llevar la voz cantante en Siria. A ello uni-
mos una Europa acostumbrada a la tutela militar
de los EEUU y que no estd en el mejor momento
para explicar a la opinién publica que deben
asumir sus responsabilidades en seguridad.

La duda en la viabilidad de los gobiernos sur-
gidos tras las revueltas arabes no es una buena
noticia para los paises que, como el nuestro, son
extremadamente dependientes del aporte ener-
gético exterior. También podemos estar afectados
de manera indirecta por acciones terroristas en
paises vecinos como Marruecos o Argelia.

La existencia de células yihadistas en el Sahel,
reforzadas con las armas desviadas de la guerra
de Libia y con el dinero obtenido de los secues-
tros, por proximidad debe ser una de nuestras
preocupaciones en seguridad. Ello obliga a mo-
vilizar todos los recursos necesarios para reducir
los riesgos y garantizar la seguridad de los ciuda-
danos espafioles que residen allf.

Ademds de motivos exclusivamente nacio-
nales —como son las reivindicaciones sobre
Ceuta, Melilla o pudieran ser las Islas Canarias—
la presencia de nuestras tropas en misiones

internacionales, como Afganistan o Mali, pue-
den dar argumentos a la accién terrorista contra
nuestros intereses.

Otro factor que tener en cuenta es la importan-
te internacionalizacién de las empresas espafiolas,
lo cual aporta grandes ventajas derivadas de la
diversificacion geografica, pero acarrea riesgos
tangibles para nuestros conciudadanos cuando
esas empresas operan en paises poco seguros.

En nuestro pais la situacién econémica no se
encuentra —ni lo estard en afos— en el mejor
momento para afrontar de nuevo una participa-
cién con fuerzas numerosas en grandes operacio-
nes. Sin embargo, debemos mantener un nivel de
disuasion creible para responder a las posibles
amenazas, riesgos y retos que se puedan presen-
tar, con el menor coste posible en un momento
de austeridad imperativo.

Asi pues, es necesario que nuestras FAS dis-
pongan de estructuras proyectables, de gran
especializacién, para defender los intereses na-
cionales o para corresponder a un esfuerzo alia-
do, si no con gran cantidad de efectivos, si con
aportaciones de alto valor especifico.
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LAS OPERACIONES ESPECIALES COMO
RESPUESTA

Existe una amplia creencia en la opinién pu-
blica occidental de que las largas guerras de
Afganistan e Irak no han servido de nada: se han
perdido muchas vidas y gastado mucho dine-
ro, jpara qué? Cada dia contindan llegando a
sus pantallas imagenes de acciones armadas vy
violencia terrorista. Por tanto, desde ese punto
de vista, lo mejor es retirarse cuanto antes, con
el menor desgaste y ruido posibles. De ello se
deduce también que no sera facil que la OTAN
se implique en otra gran operacion de ese tipo,
entidad y coste econémico.

Por otro lado, los militares han obtenido lec-
ciones claras sobre las tacticas de contrainsurgen-
cia. Ademas de muchas fuerzas sobre el terreno,
mas dedicadas a proporcionar un ambiente se-
guro a la poblacioén civil que al combate, hacen
falta también acciones decisivas ejecutadas por
pocas tropas especializadas, con amplio apoyo
aéreo y de inteligencia, para poder modificar la
situacion de forma apreciable. De no ser asi, es
evidente que el tiempo jugard inexorablemente
a favor de la insurgencia.

Ademas, los gobiernos han perdido, aun mas
si cabe, el control sobre las noticias y su llegada
a la opinién publica. La gran extension de las
redes sociales y de los dispositivos multimedia

configura un mundo mas transparente, donde es
mas dificil actuar de forma declarada.

Todos estos factores conducen a los estados a
tratar de crear condiciones mas favorables para
sus intereses, en vez de pretender dar soluciones
forzadas a situaciones que se van complicando.
También a emplear las capacidades militares de
la forma mas discreta y precisa posible, pues
cualquier dafio no deseado se convertird en una
situacion muy adversa para el desarrollo de las
operaciones.

Las Operaciones Especiales (OE) se ejecutan
con unidades de muy pequena entidad, en am-
bientes hostiles o politicamente sensibles, para
alcanzar objetivos que no solo pueden producir
efectos militares, sino politicos, econémicos o
con fuerte impacto mediatico. Por ello en mu-
chas ocasiones seran operaciones encubiertas.

Actdan con precision y persiguen minimizar
los dafios colaterales. Son altamente rentables
porque no requieren un gran nimero de efec-
tivos, aunque la seleccién y preparacion de sus
componentes es muy exigente.

HELICOPTEROS DE OPERACIONES
ESPECIALES EN OTAN

La labor que estd desarrollando el Cuartel
General de Operaciones Especiales de la OTAN
(NSHQ) en su Programa de Desarrollo Aéreo (ADP)

Helicéptero de ataque Tigre apoyando por el fuego
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ha supuesto un enorme impulso al desarrollo doc-
trinal en el dambito del empleo de los medios aé-
reos. Alli se establece que la misién principal de
los medios aéreos de Operaciones Especiales es
incrementar la movilidad aérea de las unidades de
OE mediante el aerotransporte especial.

Las operaciones especiales son inherentemente
conjuntas en la mayoria de los paises, pues su
complejidad necesita capacidades de diferentes
ejércitos para cubrir los requerimientos de las
misiones. Las capacidades aéreas normalmente
se agrupan bajo un Special Operations Air Task
Group (SOATG), constituido por diferentes unida-
des de operaciones aéreas especiales, tanto de ala
fija, como rotatoria. Normalmente incluird un es-
tado mayor conjunto y varias unidades aéreas tipo
Special Operations Air Task Unit (SOATU) e in-
cluso Direct Support Aviation Task Unit (DSATU).

Las primeras estan especialmente disefadas y
preparadas para participar en OE, dependiendo de
una estructura de OE, mientras que las segundas
no lo estan, pero pueden apoyar esas misiones.

Los SOATU deben mantener una relacién
habitual desde tiempo de paz con el resto de
las unidades de OE nacionales; ademas, es
fundamental que sus componentes lleven un

=i W

adiestramiento exhaustivo y
conozcan al detalle los proce-
dimientos operativos internos
que aplicar. Por esta razén de-
ben tener caracter especifico’.

En las orientaciones OTAN
para helicopteros en OE, se
determina cudles deben ser
sus capacidades, destacando
/| entre ellas: proporcionar un
| fuego efectivo contra vehicu-
I los ligeramente protegidos a
Il una distancia de 500 metros,
’ en apoyo de las fuerzas de
’ superficie; infiltrar y exfiltrar
yit un minimo de 16 hombres o

s 2.000 Kg de carga, en un radio

-~ | B  de100 millas nduticasy en un
ifla ambiente no permisivo.
Ademds, operar de dia y de
noche en todo tipo de terrenos,
con condiciones meteoroldgicas
adversas, en vuelos tactico a baja
altitud (por debajo de 150 metros
sobre el suelo), también sobre el agua; desarrollar
métodos alternativos de insercion y extraccion que
no supongan necesidad de aterrizaje; desplegar
con capacidad logistica para diez dias y extender
el alcance de las aeronaves, operando dia y noche
en puntos de repostaje y municionamiento (PREM).

SITUACION DE LIDERAZGO EN LAS FAS

Atendiendo a los anteriores requerimientos,
es mas que evidente que a dia de hoy el Ejército
de Tierra mantiene una posicion de liderazgo na-
cional en el empleo de helicopteros en beneficio
de las OE, no solo porque las FAMET disponen
de capacidades unicas en las FAS, sino que la
experiencia continuada en adiestramiento con el
mando de Operaciones Especiales (MOE), con el
que se elaboran procedimientos operativos para
las unidades de ambos mandos, facilita mucho el
conocimiento mutuo y la preparacién para cubrir
las capacidades demandadas.

Si hablamos de organizacién y doctrina, las
FAMET disponen de tripulaciones y planas mayores
acostumbradas a operar juntas en agrupamientos
tacticos de helicopteros de ataque, maniobra y
transporte, lo que permite cumplir una amplia va-
riedad de misiones.
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Helicéptero Cougar con montaje de dos ametralladoras en misién en Afganistan

Desde una perspectiva realista se trabaja con
la idea de especializar tripulaciones, no de espe-
cializar medios, siempre caros y escasos como
los helicopteros. Ademas las FAMET tienen la ca-
pacidad de sostener el esfuerzo en el tiempo, de-
bido a la cantidad y preparacién de su personal.

Por otro lado, es necesario cambiar algunas
mentalidades. Los helicopteros no solo son me-
ros elementos de transporte, sino que pueden
ser imprescindibles para el cumplimiento de la
misién por otros aspectos. Una accién puede
requerir el empleo de HA para efectuar la co-
bertura exterior de un objetivo, para romper el
contacto tras una accién directa?, para efectuar
un guiado laser de municiones o para mantener
el enlace con escalones superiores a través de los
medios CIS de aparatos en vuelo.

Debe pensarse, por tanto, en un conjunto de
capacidades fundamentales y totalmente integra-
das, escoltas, refuerzos, taponamientos, mando
y control, evacuacion médica, etc, de ahi que la
implicacién de los oficiales de las FAMET en el
planeamiento de OE aumenta en importancia,
preparandose en cursos especificos impartidos
por el NSHQ, o en acciones formativas propias.

Hablando de preparacién, cabe decir que los
pilotos de helicépteros del ET adquieren de base
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la formacién mas completa. Vuelo con gafas de
visién nocturna (GVN), vuelo tactico, técnicas
de supervivencia, evasién y rescate, etc. Ello les
pone en muy buena situacién para participar
en operaciones convencionales desde el primer
momento y en operaciones especiales en cuanto
adquieren la necesaria experiencia.

Las capacidades de simulacién en las unidades
de Helicdpteros del ET también son dnicas en las
FAS y se encuentran entre las mas avanzadas de los
paises de nuestro entorno, pues no solo se efectia
instruccién de tripulaciones en cualquier ambien-
te y situacion, sino que gracias a la capacidad
de conectar los centros en red, se puede efectuar
adiestramiento de misiones complejas, como las de
un SOATU con helicopteros de ataque, maniobra
y transporte, ademas de poder operar dentro del
mismo sistema de simulacién con observadores de
fuego aéreo del MOE, por ejemplo.

Se debe destacar la puesta en marcha de un
programa de interoperabilidad con el buque de
proyecciéon LHD Juan Carlos I, lo que abre el
camino a la proyeccion estratégica y la obtencion
de la sorpresa en una accién militar y por tanto
muchas posibilidades al planeamiento de OF>.

A todo esto se suman las valiosas experiencias
obtenidas en misiones reales en ISAF (Afganistan)



con fuerzas especiales de otros paises —lItalia y
EEUU basicamente— donde el Grupo Tactico de
Helicopteros polivalente desplegado por FAMET
podia proporcionar los distintos medios aéreos
que exigfa la misién, lo que aumentaba las po-
sibilidades de éxito al no requerir complejas
coordinaciones con tripulaciones de otros paises.
Hubo ocasion de emplear profusamente la infor-
macién proporcionada por los medios UAV PASI
del ET, no solo en el planeamiento, sino también
en la actualizacion de datos en conduccion.

En lo concerniente a materiales, las FAMET dis-
ponen de una combinacién de helicopteros para
actuar en OE dificilmente superable como el he-
licoptero de ataque Tigre, el de maniobra Cougar
y el de transporte Chinook. Estan bien equipados
para cumplir con los requerimientos exigidos para
este tipo de misiones, ya que cuentan con co-
municaciones satélite, Have Quick..., sistemas
de autoproteccién balistica y electromagnética
y con capacidad para montar ametralladoras de
autoproteccion en los Cougar y Chinook.

Asimismo, las aeronaves que entraran en ser-
vicio a corto plazo proporcionaran un incremen-
to de posibilidades:

El Tigre HAD dispondra de un misil de alcance
extendido de ocho kilémetros, capaz incluso de
abortar el objetivo en el dltimo momento, en
funcién de la imagen que transmite en tiempo
real la cdmara que incorpora la cabeza del mi-
sil. Ademas dispone un designador laser y una
mejora de la vision nocturna.

El NH-90 dispone de unas capacidades de
navegacion, vision nocturna, toma sin visibi-
lidad (en ambiente polvoriento o nevado) que
aumentan sus posibilidades de éxito en situa-
ciones marginales de vuelo, ademds de nuevos
equipamientos de fast rope o rapel integrados
en el programa.

En cuanto a capacidades logisticas, a diferen-
cia de otras unidades de helicépteros, las FAMET
ya estan acostumbradas a trabajar fuera de las
comodidades de las bases aéreas, disponiendo
de todo lo necesario para ello, lo cual es clave de
cara a un despliegue rapido para operar durante
un periodo breve desde un lugar inhdspito.

Asi son capaces de desplegar sobre el terreno
PREM atendidos o no, para aumentar los alcan-
ces y/o autonomias de los helicépteros. También
pueden instalar equipos ERFS (Extended Range

Fuel System) en los CH-47 Chinook, bien para
aumentar sustancialmente su propia autonomia
0 para que reposten en tierra otros helicépteros
en un punto intermedio de la misién. Esto aporta
flexibilidad al comandante de una fuerza de OFE,
proporcionando un radio de accién o tiempo de
vuelo en zona de objetivos (play time) que no
esta a disposicion de muchos paises.

Tanto en 2010 como en 2012, se procedi6 a
la constituciéon del SOATU de ala rotatoria, en el
dltimo caso en el marco de capacidades requeri-
das a Espafia para alcanzar el nivel de Framework
Nation* en operaciones especiales dentro de la
NRF (NATO Response Force) 2012. Por tanto,
podemos hablar de una realidad contrastada y
certificada, no de un «wanna be».

CONCLUSIONES Y FUTURO

A lo largo de la pirdmide doctrinal OTAN
sobre operaciones especiales, se encuentran una
serie de «axiomas» que se repiten y que también
son completamente aplicables a las unidades de

Queda patente la preparacién del personal

de Operaciones Especiales
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helicopteros: No se pueden crear unas fuerzas de
operaciones especiales competentes después de
iniciado un conflicto. La calidad es mejor que la
cantidad. Son mas importantes los hombres que
las maquinas.

La experiencia en combate ha demostrado
que para muchas misiones especiales no son ne-
cesarias aeronaves de Ultima generacion, sino tri-
pulaciones altamente entrenadas con mentalidad
de operaciones especiales. Las FAMET parten de
una excelente posicion para proporcionar las ca-
pacidades que se les demanden en este ambito.

Sin embargo, no podemos quedarnos en la au-
tocomplacencia. Es preciso dotarse de determina-
dos equipos, como pueden ser comunicaciones
seguras v fiables, con capacidad de transmision
de datos en tiempo real, que garanticen el enlace
a gran distancia. También equipamientos de in-
sercion y extraccién o mejora de sus capacidades
de vision y navegacién nocturnas.

Las tripulaciones que participen en OE deben
someterse a una rigurosa seleccién y a una ins-
truccién muy costosa. La permanencia continua-
da en las unidades es garantia de experiencia y
alto nivel de adiestramiento®. La politica de per-
sonal debe ser flexible con estos efectivos y no
penalizarlos por ello. Su reposicion es siempre
dificil y cara, dada la alta cualificacién exigida.

Es necesario aumentar el adiestramiento de las
tripulaciones que se seleccionen, lo que supone
un entrenamiento adicional, que en OTAN se
estima en alrededor de un 20% mas de horas de
vuelo dedicadas a tareas clave como vuelo GVN
avanzado en formacién, incluyendo formaciones
a muy baja cota, aterrizajes en edificios en altu-
ra, aproximaciones a vehiculos en movimiento,
vuelo en ambientes especiales como nieve o
desierto, etc.

Ademas es esencial que las tripulaciones obten-
gan el mejor aprovechamiento de sus armas de a
bordo y también de las individuales. Habra ocasio-
nes en las que tendrdn que mantener o esperar en
una posicién en tierra, sin un perimetro bien pro-
tegido por otras fuerzas, o moverse en tierra hostil
si una emergencia deja su aeronave inoperativa.

Quedan por delante ilusion y trabajo.

NOTAS

' Una leccién aprendida en fecha muy tem-
prana, durante la ejecucién de la Operacién
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Desert Claw en abril de 1980 —intento de
liberar por las fuerzas especiales de EEUU a
los rehenes retenidos en su embajada en Te-
herdn—, comprobd duramente lo inapropiado
de emplear fuerzas de distintos ejércitos en una
operacién como aquella, sin un adiestramiento
exhaustivo previo ni unos procedimientos co-
munes. En un punto de repostaje intermedio,
se produjo la colisién de dos aeronaves de di-
ferentes ejércitos, al confundir el significado de
unas determinadas luces con el resultado de la
destruccién de ambas vy el fallecimiento de sus
ocupantes. La operacién tuvo que darse en ese
punto por concluida, siendo un total fracaso.
En la operacién Negro —intento francés de
liberacion de un rehén de esa nacionalidad
en Somalia, en enero de 2013— se vio la im-
portancia de contar con los HA como medio
de apoyo de fuego préximo, pues fueron im-
prescindibles para que la fuerza desembarcada
rompiese el contacto con el adversario. Proba-
blemente esas acciones de fuego del HA Tigre
salvaron muchas vidas.

En la misma operacion Negro se empled co-
mo base de partida el buque BPC Mistral muy
similar a nuestro LHD Juan Carlos I. Como se
comprobé también en la operacion Harmattan
en Libia, es una plataforma insustituible para
el mando y la proyeccién de una unidad ope-
rativa de helicopteros.

Espana es a dia de hoy uno de los seis paises
OTAN catalogados como «nacién marco en
Operaciones Especiales» junto con Estados
Unidos, Reino Unido, Francia, Italia y Turquia,
tras certificar unos requisitos muy exigentes.
Como ejemplo, se puede citar el elevado perfil
exigido a los pilotos de helicopteros Tigre fran-
ceses que participaron en la operacién Negro:
3.500 horas de vuelo totales, 900 de Tigre y 180
reales realizadas en los dltimos doce meses.
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COMBATE DE
PERALEJO

Enrique Dominguez Martinez Campos. Coronel.
Infanteria. DEM.

Situémonos en Cuba en el mes de julio de 1895. Alli esta
entablada la tercera guerra de los rebeldes cubanos contra
la metrépoli, esto es, contra Espafia. En realidad, una tercera
guerra civil entre hermanos de uno y otro lado del Atlantico.

Esta guerra era continuacién de la que se habia iniciado
en 1868 con lo que comldnmente se conoce como «el
grito de Yara». Fue el independista Carlos Manuel de
Céspedes quien, ante 500 de sus seguidores, se rebel6 el
10 de octubre de ese ano, cerca de la villa de Manzanillo,
contra el Gobierno espanol. La realidad es que en Cuba
existia un elevado grado de corrupcién e inmoralidad en
la Administracién, ademés de que su economia estaba
totalmente mediatizada por los intereses de la metrépoli.

Daba comienzo asi la conocida como «Guerra Larga
de Cuba». Solo cuando la monarquia de Alfonso XII fue
restaurada en 1874 y se termind con la tercera guerra
carlista en 1876, fue cuando el gobierno de Canovas se
decidié a acabar con aquella sangria de hombres y dinero
en Cuba. Para ello envi6 a la isla al general Jovellar en
enero de ese afo como Capitdn General y Gobernador.
Pero el Gobierno, ademas, adopté otra decisién inteligente:
en el mes de octubre nombré al general Martinez Campos
General en Jefe del Ejército de Operaciones de la isla. De esa
forma, el gobierno de Cuba quedaba en manos de Jovellar,
mientras que para terminar la guerra era designado el general
Martinez Campos. Este desdoblamiento de las funciones de
uno y de otro seria esencial para alcanzar el objetivo que
se perseguia.

Y asi, el 10 de febrero de 1878 se firmaba la famosa paz
del Zanjén por la que se ponia fin a aquella guerra que habia
durado diez largos afios. El tratado de paz constaba tan solo
de ocho cldusulas, de las que era competencia exclusiva del
Gobierno espaiol poner en practica la primera.

Pacificada por completo la isla, el general Jovellar presentd
su dimisién al Gobierno en junio de 1878, porque su misién



Mapa de Cuba. Siglo XIX

como gobernador de Cuba habia acabado. Por
ello, ese mismo mes, Martinez Campos fue
designado Capitdan General y Gobernador de
la isla. El Pacificador, como ya le designaban y
conocian los cubanos, no solo era homenajeado,
vitoreado y aclamado en Cuba, sino que también
era querido. Tanta popularidad y renombre
comenz6 a inquietar a la clase politica espafola.

Esta fue una de las razones por las que,
engafnado, tuvo que regresar a la Peninsula para
hacerse cargo, nada menos, que de la Jefatura
del Gobierno, cuando él, personalmente, no
entendfa ni deseaba participar de ninglin modo
en politica. Ademas, su preocupacién era que
dejaba pendientes por resolver en Cuba las
reformas administrativas que, implicitamente,
se recogian en la primera clausula de la paz del
Zanjon.

Los intereses de don Antonio Cdnovas
prevalecieron ante el Rey y Martinez Campos
llegé a la Peninsula en febrero de 1879. El 7 de

marzo Martinez Campos juraba su cargo como
presidente del Consejo de Ministros y ministro
de la Guerra. Y, como quiera que el problema
esencial en Cuba no se habia resuelto, desde
el Comité Revolucionario Cubano instalado en
Nueva York se alentaba a los conspiradores a
reiniciar la guerra en Cuba.

Y sucedi6 lo inevitable: tras un afno de paz, el
24 de agosto se iniciaba lo que la Historia conoce
como «la Guerra Chiquita» de Cuba. Desde
Madrid, Martinez Campos creé una comision
para impulsar los debates parlamentarios
que estudiaran en profundidad las reformas
necesarias para Cuba y, por otro lado, envié a la
isla 28.000 soldados para reforzar su guarnicién.

Fue el general Polavieja, en este caso, quien,
mediante la misma tactica empleada por
Martinez Campos, logré que aquella «guerra
chiquita», con el apoyo del Capitan General de
laisla, general Blanco, acabara con la rendicion
de los rebeldes a primeros de agosto de 1880.
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José Marti, lider cubano de la insurrecién en 1895

Pero Martinez Campos, unos meses antes,
en diciembre de 1879, habia presentado su
dimisién al Rey como presidente del Gobierno.
Los nueve meses transcurridos al frente del
mismo acabaron con la paciencia de aquel
militar que no disponia de ningln respaldo
politico propio, salvo el de los diputados
canovistas que, como era légico, lo que hacian
era obedecer las 6rdenes que recibian de su jefe
politico. A pesar de su afan por servir a su pais y
por hacer realidad el principal de los acuerdos
de la paz del Zanjon, Martinez Campos habia
cometido, quizés, el primer error de su vida:
aceptar un cargo que no podia desempenar con
la libertad que él habria querido.

Entre un valiente que no pudo y un sabio
que no quiso, se decretd a plazo fijo la pérdida
definitiva de los restos del imperio espafiol.
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José Marti, lider ya indiscutible del
movimiento independentista, habia
fundado en enero de 1892 el Partido
Revolucionario Cubano. Se adhirieron
a él cubanos de clase acomodada en
el exilio y en la isla. Y fueron ellos, con
sus aportaciones econémicas, los que
comenzaron a financiar la definitiva
insurreccion.

Mientras, el ministro de la Guerra,
general Lopez Dominguez, habia ido
disminuyendo los presupuestos militares.
Al de 1893 se le llamé «presupuesto de la
paz». Las fuerzas militares en Cuba fueron
disminuyendo afno tras afio. Por otro
lado, un joven diputado liberal, Antonio
Maura, nombrado ministro de Ultramar,
preparaba una serie de reformas que,
solicitadas por los sucesivos Capitanes
Generales de Cuba, eran imprescindibles
para asegurar que la isla permaneciera
fiel a Espafa. Maura proponia una
descentralizacién administrativa para la
isla y una Diputacién en La Habana cuyos
miembros serian elegidos electoralmente,
debiendo ser ellos los que propondrian
las reformas que fueran necesarias. Pero
ni Canovas ni Sagasta estaban de acuerdo
con esas reformas. Por eso, y por la guerra
de Melilla, las propuestas de Maura fueron
siendo pospuestas. Y este termind por
dimitir como ministro de Ultramar.

De forma practicamente inevitable, el 24 de
febrero de 1895, al «grito de Baire», comenzaba
la tercera y definitiva guerra en Cuba. El general
Calleja, Capitan General de la isla, crey6 que
aquella insurreccién solo era una pequefa
revuelta. Pensé que sus siete regimientos de
Infanteria, dos de Caballeria, otro de Ingenieros
y un batallén de Artilleria, ademas de los tres
tercios de la Guardia Civil, serian fuerzas mas
que suficientes para controlar cualquier situacion
en una isla que, de extremo a extremo, mide
1.000 Km. No obstante, el Gobierno ordend
enviar a Cuba otros 9.000 hombres.

Lo cierto fue que la sublevacién en Oriente
habia triunfado. Pero los espafoles, en la
Peninsula estaban convencidos de que aquella
insurreccién seria rdpidamente sofocada. El 12
de marzo, las reformas para Cuba del nuevo



ministro de Ultramar, sefor Abarzuza—mucho
mas timidas que las propuestas por Maura—,
a pesar de las reticencias de Cénovas fueron
aprobadas como Ley en las Cortes.

Tras un mes de insurreccion en la isla, el
Capitan General se encontraba desbordado.
Cénovas, de nuevo en el poder, decidié relevarlo
del cargo y enviar alli al militar de mayor prestigio
en Espana: el general Martinez Campos. El 28
de marzo, don Arsenio fue nombrado Capitan
General de la isla, Gobernador de la misma y
General en Jefe del Ejército de Operaciones.
Es decir, en Martinez Campos recaia la doble
funcion de gobernar y luchar contra los
insurrectos en Cuba. No se desdoblaban las
funciones como en la «guerra larga». Ademas,
con 64 afnos de edad, en aquellos tiempos un
hombre era considerado ya un anciano.

Entonces, ;por qué aceptd Martinez Campos
hacerse cargo de tan dificil misién? Era consciente
de que la insurreccion se habfa iniciado por
motivos econémicos y por falta de previsién de
los politicos espafioles. Pero, ademas, pensaba
que al regresar a la isla, muchos cubanos verian
en él al mejor valedor de sus intereses ante el
Gobierno espafiol. Creia que seria factible seguir

su antigua politica de perseguir al enemigo sin
descanso, ofreciéndole a la vez el perdén si se
entregaba; era su obsesion humanizar la guerra.
Conocedor de las apetencias de los EEUU
sobre Cuba, estaba dispuesto a acabar con la
insurreccion sin dar motivo a la Republica del
Norte para intervenir en la guerra. Ademas,
Canovas le habia prometido que seria él mismo
(Martinez Campos) quien pondria en marcha
las reformas «Abdrzuza», cuya orden de
implantacion en la isla llegarfa a Cuba antes de
que Martinez Campos desembarcara en ella. Por
dltimo, fue el Gobierno espanol y la propia Reina
regente los que le habian pedido y confiado
una nueva misién. Cumpliria con su deber hasta
dénde le fuera posible hacerlo.

El 16 de abril de 1895 llegaba a Santiago
de Cuba el general Martinez Campos. Como
Ayudantes de Campo le acompafaban sus dos
hijos varones mas jévenes, Miguel y José, ambos
tenientes de Caballeria. Era su garantia para, con
su edad, poder hacer frente a la dura campana
que iba a afrontar.

Inmediatamente se dispuso a recorrer la isla
y recoger informacién. La préctica totalidad del
campo cubano estaba ya controlada por los

Grupo de mambises
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Monumento al General Martinez Campos en Parque del Retiro (Madrid)

rebeldes, desde Sierra Maestra hasta Pinar del
Rio. El 30 de abril le telegrafié al ministro de la
Guerra: «Este ejército (espanol) estd muerto».
Dividi6 la isla de Este a Oeste en tres distritos al
frente de los cuales colocé a los generales Suarez
Valdés, Lachambre y Salcedo.

José Marti, el lider cubano, moria el 19 de mayo
en un enfrentamiento con la columna del coronel
Jiménez de Sandoval. Aun asi, la sublevacién no
solo no decay0 sino que se hizo mds sanguinaria y
cruel. Mientras tanto, desde Madrid, el presidente
Cénovas insistia en que habfa que ganar la guerra
con la guerra: «La actual campafia ha de concluir
a la fuerza y por la fuerza».

A mediados de julio se va a producir el combate
mas importante de esta tercera campafa de
Martinez Campos en Cuba. El dia 12 sali6 desde
Manzanillo con destino a Bayamo, escoltado por
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una pequena columna mandada por el teniente
coronel Baquero. En El Cafio se le unié la columna
del general Santocildes (una brigada). Martinez
Campos tenfa informacion de que Antonio Maceo
estaba muy cerca, en Peralejo, con unos 7.500
rebeldes. En Veguitas se unié a las tropas de
Martinez Campos un batallén del teniente coronel
Escafio y otros 250 hombres mas al mando del
teniente coronel San Martin. En total, las tropas
espanolas sumaban unos 2.000 soldados. Pero
el General en jefe, sin dudarlo, se dirigi6 hacia
Peralejo en busca de Maceo.

El dia 13 la columna desembocé en una
llanura cubierta de hierbas altas, encajonada
por cercas de alambre de espino y fue atacada
por sorpresa por el frente, flancos y retaguardia.
El general Santocildes, al mando de las tropas,
se movia a caballo de un lado a otro arengando



a sus soldados. A los pocos minutos cayd del
caballo atravesado por tres disparos asi como su
ayudante, el teniente Sotomayor.

Fue entonces cuando el Gobernador y Capitan
General de la isla, el general Martinez Campos,
se hizo cargo del mando de sus hombres.
Imparte 6rdenes a los dos jefes de Estado Mayor
que le acompafian y a sus dos hijos. La columna
ha logrado desplegar y cubrir, sobre todo, su
flanco izquierdo. Comienzan a escasear las
municiones. Martinez Campos ordena que se
cojan de donde sobren: «De las cartucheras del
enemigo». Esta frase enardece a sus soldados.

Martinez Campos dirige la columna hacia la
Unica via de escape posible: un pequefio talud
desde donde apoyarse para cubrir la retirada.
Favorece su maniobra la puesta del sol. Al fin,
logra salir de aquella ratonera. De noche llega a
Bayamo y se contabilizan 30 soldados menos en
su columna y unos 100 heridos. El enemigo ha
dejado sobre el campo unos 400 muertos.

Aquel combate, que termind en un indiscutible
éxito al lograr que las tropas espafiolas se
pusieran a salvo, fue enormemente criticado
por la prensa y la oposicién al Gobierno, y fue
también el comienzo de una campafa contra la
gestion y politica militar de Martinez Campos en
Cuba. A esa prensa se unié La Correspondencia
Militar: «La primera equivocacion [...] fue mandar
a Cuba a Martinez Campos. Figurando este [...]
como el dnico prestigio militar de Espana, debié
reservarse para un caso extremo, para el final». La
critica més extendida fue «la imprudencia» del
Capitan General de Cuba, arriesgando su vida
para combatir contra los rebeldes. Y esto parecia
algo imperdonable en un militar con el prestigio
de Martinez Campos.

En esos momentos, el General en Jefe solo
contaba con unos 43.000 soldados, de los que
el 25% estaban enfermos, para luchar contra los
insurrectos que llegaban a unos 20.000 hombres.
El 25 de julio de 1895 escribié desde Manzanillo
una carta a Canovas para expresarle sus ideas
sobre la guerra y su propuesta.

En primer lugar, justificaba su accion en
Peralejo. Pero lo mas importante de aquella carta
eran las ideas expresadas en ella:

1) Sabia que, si queria ganar la guerra, tenfa
que «reconcentrar» las familias de los campos en
las ciudades. Ello supondria la miseria, el hambre

y la muerte para miles de personas, sobre todo
para ancianos, mujeres y nifos. Sus creenciasy su
deseo de evitar semejante crueldad le impedian
tomar tal decisién. Y decia: «Solo Weyler las tiene
en Espana [las condiciones para ello]».

2) No deseaba movilizar en Espana a los cerca
de 200.000 hombres necesarios para sofocar la
rebelion. Era consciente del enorme gasto que eso
supondria, asi como del sufrimiento de sus familias.

3) Le recordaba a Cénovas que la Ley de la
«reforma Abdrzuza» no habia llegado a Cuba, a
pesar de su promesa.

4) Los pocos espanoles que habia ya en Cuba
solo se atrevian a proclamarse como tales en las
ciudades, porque «el resto de los habitantes odia
a Espana».

5) Y asi terminaba su carta a Céanovas:
«Reflexione Vd, mi querido amigo, y si hablando
con él [Weyler] el sistema lo prefiere, no vacile
en que me reemplace; estamos jugando la
suerte de Espana, pero yo tengo creencias que
son superiores a todo y que me impiden los
fusilamientos y otros actos andlogos».

Si en la Peninsula algunos sectores de la vida
publica pedian su relevo, en Cuba gran parte
de los criollos mantenia su confianza en él.
Cénovas ordené al ministro de la Guerra, general
Azcarraga, que tantease cual era la opinién de los
mandos militares en la Peninsula: todos coincidian
en que se debia seguir enviando refuerzos a
Cuba. En septiembre, Canovas ya tenia la idea
preconcebida de enviar a la isla al general Weyler
para sustituir a Martinez Campos.

Pero, sorprendentemente, esta decision no se
materializé hasta que el 17 de enero de 1896
Cénovas autorizé a Martinez Campos a entregar el
mando al Segundo Cabo de la Capitania, general
Sabas Martin, para que don Arsenio pudiera
regresar a la Peninsula. jHabian transcurrido seis
meses desde que Martinez Campos se lo pidieral!
Unos dias después salié Martinez Campos de
Cuba. En aquellos momentos las fuerzas espanolas
sumaban ya unos 90.000 soldados. Y lo que
sucedié a continuacién ya es otra historia, que
desembocé en el fatidico Desastre de 1898.

Por cierto, uno de los dos hijos del general
Martinez Campos que le acompané como
Ayudante de Campo, el teniente don José
Martinez de Campos y Rivera, era el abuelo del
autor del presente articulo. m
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BOSNIA-HERZEGOVINA Y SUS TENSIONES
UN SIGLO DESPUES

Carlos Echeverria Jesus.
Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED.

La ausencia del Presidente de la Republi-
ca Srpska, Nebojsa Radmanovic, de los actos
conmemorativos en Sarajevo del asesinato del
Archiduque Francisco Fernando y de su esposa
Soffa el 28 de junio de 1914 en dicha ciudad,
magnicidio que aceleré el comienzo de la Pri-
mera Guerra Mundial, debe de ser interpreta-
da en clave de politica doméstica de Bosnia-
Herzegovina y del divorcio que en términos
de percepciones y de actitudes caracteriza a
serbo-bosnios, por un lado, y a bosnios musul-
manes y croatas catélicos por otro'. La huella
de la Guerra de Bosnia (1992-1995) estd aln
demasiado presente en el territorio, tal y como
esta conmemoracién de los cien afios de un
magnicidio que fue el detonante de la Gran
Guerra ha puesto de manifiesto?. Estas tensiones
se anaden a los graves disturbios que, el pasado
febrero, afectaron a las principales ciudades del
Estado surgido de dicha guerra.

EL ANIVERSARIO Y SU LECTURA ACTUAL
Gavrilo Princip, autor material del doble cri-
men, es visto por muchos con la distancia que
da el tiempo, pero en la regién su figura es adn
interpretada en clave de actualidad®. Para los
serbios fue un luchador por la libertad, miembro
del grupo ‘Joven Bosnia’ formado por jévenes
serbios que consideraban a Bosnia como parte
de Serbia y luchaban contra el Imperio Austro-
Hungaro que frenaba sus ambiciones*. Para ellos
Princip no fue sino un pionero en el esfuerzo
nacional que llevo a la creacién del Reino de
Yugoslavia con el Tratado de Versalles de 1919.
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Entre croatas catdlicos y bosnios musulmanes,
por el contrario, dicho individuo esta conside-
rado como un terrorista que atacé al corazén
de unas autoridades imperiales que, en la época
y desde 1878 y a partir de Viena, les protegian
de los esfuerzos de dominacién de los serbios
ortodoxos en la region®.

Ahora, los serbios interpretan que rememorar
su acto tiene como lectura actual demonizar a
los serbios y hacerles responsables del principio
de la Gran Guerra y, de paso, adjudicarles la
responsabilidad por las Guerras Balcanicas de
los noventa. Recuerdan ademas que fueron los
esfuerzos secesionistas de catdlicos croatas y de
musulmanes bosnios, en 1992, la causa Ultima
de las Guerras Balcanicas de la década. En estas
murieron mas de 110.000 personas, y ha sido la
Federacion Croato-Musulmana —una de las dos
entidades politicas en que estd dividido el pais,
siendo la otra la susodicha Republica Srpska— la
que ha organizado los actos conmemorativos en
clave de critica hacia el magnicidio. Aunque el
alcalde de Sarajevo, el croata bosnio Ivo Komsic,
ha llamado a la poblacién a hacer de la con-
memoracion la ocasién idénea para la recon-
ciliacién, los serbios han seguido mostrando su
desconfianza a la vez que inauguraban estatuas
y mosaicos de Princip y realizaban banquetes
en su honor concentrando sus celebraciones en
Visegrado, en la Republica Srpska®.

Con este telén de fondo, el principal problema
sigue siendo Bosnia-Herzegovina como proyecto
intercomunitario de vida en comin, un pais
poblado por 3,8 millones de habitantes que no
termina de cuajar como Estado viable, y ello
por varios motivos. Por un lado, estd dividido en
mas de una decena de cantones y estos cuentan
con sus gobiernos y parlamentos locales de
perfil sectario (la inflacién administrativa consta
de una presidencia tricéfala, de dos entidades
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Seguridad y Defensa

del poder entre las tres comu-
nidades impide que cualquier
otra —y las hay, pensando en,
por ejemplo, los judios— pueda
aspirar alglin dia a jugar un papel
en la politica del pais. Es signi-
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ficativo que las autoridades de
| Bosnia-Herzegovina hayan sido
**| incapaces, incluso, de emitir un
sello conmemorativo del magni-
cidio de 28 de junio de 1914, y
ello por las profundas divisiones
con las que se han aproximado al
“| evento. La crisis social y politica
provocé duros enfrentamientos
en las calles de Bosnia-Herzego-
vina en febrero, y acontecimien-
tos como la celebracién citada
no hacen sino servir de excusa
para que unos y otros sigan avi-
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- Montendgro) vando el fuego’. Las protestas de

2 I G | | febrero estallaron el dia 4 de ese

S, AT st == mesen Tuz’la. provocando 130
heridos, y rapidamente se exten-

Lein

[ o . . .
T ALBANIA dler.on a Sarajevo, Mostar, Zenica
= .|y Bihac, todo ello en una Fede-

federales, del distrito autbnomo de Brcko, de
diez administraciones cantonales y de multiples
municipios); por otro, enormes rivalidades
personales caracterizan a su clase politica; vy,
por ende, la corrupcion crece y el paro afecta a
mas del 40% de sus jévenes; decenas de miles
de hogares siguen abandonados, zonas del
pais estan despobladas y centenares de miles
de desplazados y de refugiados sufren de tal
calificacién ain hoy, casi veinte afios después de
la firma de los Acuerdos de Dayton’.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Croacia ha logrado ya su adhesién a la UE,
pero las tensiones intercomunitarias siguen sien-
do una realidad en Bosnia-Herzegovina. El Co-
misario europeo de Ampliacién y Politica de
Vecindad, Stefan Fiile, de visita en Sarajevo el
pasado 17 de febrero pocos dias después de los
susodichos disturbios, no fue capaz de despejar
las incognitas sobre el futuro de este Estado for-
zado. En esta entidad, ademads, el rigido reparto

o T

raciéon Croato-Musulmana en la
que ardieron mltiples edificios
oficiales. El 6 de febrero era atacada e incendia-
da, en Sarajevo, la sede del Gobierno Federal
de Bosnia-Herzegovina, un ataque plenamente
simbélico en una ciudad que hace un siglo y hoy
mismo continda siendo emblematica.

En términos de simbolismos, tan importantes
estos en la regién, conviene recordar que la vi-
sita del Archiduque Francisco Fernando y de su
esposa a Sarajevo se producia en fecha emble-
matica para los serbios: el 28 de junio celebran
estos, cada afio y con gran emocién, el aniver-
sario de la pérdida de su independencia frente
a los otomanos en la batalla del Campo de los
Mirlos, librada en 1389 en este emblematico
lugar situado ademas en el sensible territorio
de Kosovo.

NOTAS

' The New York Times (NYT): «In Sarajevo, Divisions
Tha Drove an Assassin Have Only Begun to Heal»,
The New York Times, 29 de junio de 2014, en www.
nytimes.com.
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2 Sahuquillo, Marfa R. : «Un atentado histérico ain
divide Bosnia», El Pais, 29 de junio de 2014,p. 2.

3 Altares, Guillermo: «La casualidad desaté la catastro-
fe», El Pais, 29 de junio de 2014, p. 3.

4 Del Val, Luis: «Cien afos de la | Guerra Mundial.
Honrar al asesino», ABC, 29 de junio de 2014, p. 12.

> TIME Magazine: «The legacy of war is still all too
present in the Balkans», Time,

® ABC: «Los serbios celebran el centenario del magni-
cidio de Sarajevo», ABC, 29 de junio de 2014, p. 65.

7 Informe Semanal de Politica Exterior (ISPE): «Balcanes.
El fuego de Kiev llega a Sarajevo—, Informe Semanal
de Politica Exterior (ISPE), n° 879, 24 de febrero de
2014, p. 5.

CRISIS DE IRAQ: SOLUCION
POLITICA MAS QUE MILITAR

Alberto Pérez Moreno. Coronel. Infanteria. DEM.

Si en junio Iraq era una verdadera «caja de
sorpresas»—como titulaba un analisis ICG'— ya
que el gobierno habfa perdido el control de am-

CONTROLADD POR EL
ESTADO ISLAMICD Miles de desplazades, an 2u mayors
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plias zonas del norte y oeste del pais a manos de
una coalicién de conveniencia formada por gru-
pos sunitas y el Estado Isldmico de Irak y Levante
(ISIL), a mediados de agosto los avances yihadis-
tas han agravado la situacién hasta el punto de
haber inclinado a EEUU a iniciar ataques aéreos
selectivos®. La realidad iraqui es preocupante en
su aspecto militar, pero sobre todo en el politico,
por la dificultad de lograr un gobierno de inte-
gracion, lo cual plantea incertidumbres sobre el
futuro nacional, y hace temer que el enfrenta-
miento entre sunfes y chifes iraquies aumente la
inestabilidad de todo Oriente Medio.

;QUE HA PASADO PARA LLEGAR
A ESTA SITUACION?

Algunos andlisis, como el publicado por ME-
RIP, que recoge una amplia documentacion?,
estiman que para entender la actual situacién
de Irag hay que remontarse a lo sucedido tiempo
atras: desde la guerra Irag-Iran de los ochenta y
la invasion de Kuwait en 1990, hasta la retirada
de EEUU en 2011, pasando por los 13 afos de
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Situacién del conflicto en la primera semana de agosto
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El Estado Isldmico estd siendo reivindicado como califato

sanciones econémicas de NNUU vy la invasion
en 2003.

Los propios norteamericanos reconocen ahora
los muchos errores cometidos en Iraq por Wash-
ington, y su procénsul Paul Bremer*. Desmantelar
el sector publico, desmovilizar el ejército, y a ca-
ballo de la desbaazificacién, efectuar una purga
de sunies, estan en el origen de los problemas
de los UGltimos afios. Sin embargo, el colapso de
Mosul, la segunda ciudad del pafs, el fracaso de
recuperar Tikrit, y la amenaza a Erbil, pero sobre-
todo, el temor a una posible fractura de Iraqg, se
deben mas al fracaso politico y triunfalismo chiita
de Maliki, que a la retirada, y posterior inhibicién
de EEUU, aunque esto también cuente.

Al acceder al poder en 2006, Maliki se com-
prometié a una serie de medidas que ha in-
cumplido: ni incluyé a los sunies en puestos
de responsabilidad, ni incorporé al ejército su
milicia «Hijos de Irak», como tampoco resolvié
el contencioso de Kirkuk y el reparto de ingresos
del petréleo con kurdos y gobiernos provinciales.
Por el contrario, pasé a ejercer un poder personal

que fortalecia a los chiitas y marginaba a los
sunitas, excluyéndoles totalmente del proceso
politico.

A grandes rasgos, esto es lo que llevé en 2005
y 2006, a que yihadistas dirigidos por Abu Musab
al-Zargqawi —entonces denominados Al Qaeda
en Irag— controlaran Anbar ante el temor sunita
por las campafas lanzadas contra ellos por
Maliki. Con ligeras diferencias, esta situacion se
repitié en 2013 al hacerse fuerte ISIL en Falluja,
y parte de Ramadi, frente a las acometidas del
ejército iraqui. Més tarde, en febrero 2014,
Maliki desoy6 la oferta de las tribus sunies de
deponer la insurgencia a cambio de la amnistia.

LAS FACCIONES EN LUCHA

La situacién actual, por tanto, no es nueva
en Iraq, pero si mds grave y compleja por la
amplitud de la zona afectada y los distintos
grupos enfrentados. A ISIL —también conocido
como ISIS por su referencia a Al-Sham— se han
unido grupos yihadistas sunies, como Jamat
Ansar al-Islam (JAl); islamistas como Jaysh
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al-Mujahideen (JAM) y el Ejército Islamico de
Irak (IAl); e incluso baazistas de la Orden de
Nagshabandi (JRTN), grupo nacionalista se-
cular pandrabe que no comparte la ideologia
de ISIL, pero actda con el fin de derrocar a
Maliki. A su vez, los chiies, ante el colapso del
ejército regular, han respondido a la Ilamada
del ayatola Ali Sistani con una movilizaciény
reactivacion de milicias como la Brigada de la
Paz, el antiguo Ejercito de Mahdi de Mugqta-
da Sadr, Asaib Ahl al-Hag, una escisién de la
anterior, ahora mas poderosa, y Hezbola Irak.

EL FUTURO DEL ESTADO ISLAMICO

Con la declaracién de un Estado Islamico
(El) en las zonas que controlan en Siria e
Iraq —desde Alepo a Tikrit— y la proclama-
cién de su lider, Abu Bakr Bagdadi, como califa
Ibrahim, ISIL reafirma su supremacia dentro del
mundo yihadista tras romper con Al Qaeda®.

Ademds, al contar ISIL con suficientes
recursos financieros —400 millones de délares
en Mosul—, tener una buena organizacion, y
capacidad de comunicacion, la creacion del
califato recuerda el caso de Afganistan, y en
menor medida Mali, pero lanzar ataques no es
lo mismo que ocupar y gobernar. No obstante,
con unos efectivos disciplinados y entrena-
dos, que se estima entre 5.000 y 10.000 hom-
bres y el material abandonado por el ejército
iraqui, ISIL ha sido capaz de recuperar Tikrit,
tomar la presa de Mosul, desalojar a los yasi-
dies de Sinjar y a los cristianos de Qaraqosh,
y aproximarse a Erbil, aunque también ha
fracasado ante la resistencia de los peshmergas
kurdos en Kirkuk.

El inicio de bombardeos puntuales
norteamericanos, ademas del apoyo de su
inteligencia en Bagdad y Erbil, unido a la
presencia de Guardianes de la Revolucién
iranies y cazas Su-25, hace esperar una
contraofensiva iraqui que impida consolidarse
al nuevo «Yihidistan», maxime si la accion de
Bagdad se ve favorecida por la aparicién de
enfrentamientos entre ISIL y algunos grupos
sunies. Pero no hay que olvidar que la solucién
tiene que ser politica, mas que militar, que
ahora —11 de agosto— parece posible con la
designacion de chii Haider al-Abadi como pri-
mer ministro, tras nombrar presidente nacional
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ak kurdo Fuad Masum y del parlamento al suni
Salim Jabouri.

EL PELIGRO DE LA RUPTURA DE IRAQ
Y LA DESESTABILIZACION DE OM

El rapido avance de ISIL y los sunfes, uni-
do a las declaraciones de Barzani abogando
por la independencia, han hecho que surja
de nuevo el fantasma de la fractura de Iraq en
tres entidades: sunf, chii y kurda; una solucién
ya apuntada por el vicepresidente Biden en
2006° que probablemente generaria mayores
problemas de los que trata de resolver, aunque
no se descarte poder dar una mayor autonomia
a las regiones. Con todo, lo mas preocupante
es el frente politico abierto en Bagda por la
negativa de Nouri al-Malaki a retirarse y per-
mitir la formacién de un gobierno aceptado
por todos. una solucién que debe resolver la
paralisis politica de meses, ha sido forzada por
EEUU, cuenta con la aquiescencia de Teheran,
y la habia pedido el ayatold Ali Sistani’.

En resumen, eliminar El llevard tiempo vy
no se conseguird solo con la aviacién, pe-
ro el problema principal de Iraq es lograr la
reconciliacién nacional. Las fronteras esta-
blecidas por los acuerdos Sykes-Picot perma-
neceran, aunque la confrontacién suni-chifi,
alentada por la pugna irano-saudi, afectara
a Libano ademas de Siria, y puede incidir en
la desestabilizacion de otros Estados, como
Bahrein y Jordania. Y si hay un ganador en
OM, sera Iran.

NOTAS

1 «Iraq’s Jihadi Jack-in-the Box». Middle East Brie-
fing N° 38. ICG 20/6/ 2014.

2Crowley, P J. «Iraq conflict: US «war on terror» is
now a local fight». BBC 9/8/2014.

3 “Irak Catastrophe and Consequence». Middle East
Research and Information Project. 13/6/2014.

4 David Miller, Aaron. «Who Lost Iraq?» Foreign
Policy 16/6/2014.

>De Andrés, Francisco. «;Qué traerd el Nuevo Cali-
fato de Irak?: las cinco primeras consecuencias».
ABC.es 1/7/2014

®Biden, Joseph. «Unity Through Autonomy in Irag».
NYT 1/5/2006

7Saamer N, Yacoub. «Iraq’s Top Shiite Cleric Urges
Peaceful Transition». abcNEWS. 1/8/2014. m
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Crroned de - Artilleria

El coronel Batista, nacié en Segovia en junio
de 1942 vy falleci6 en Madrid el 11 mayo de
2014. Pertenecié a la XX promocién de la
Academia General. Diplomado en Estado Mayor,
dirigié la Escuela de Logistica del ET hasta su
pase a la reserva y mds tarde se hizo cargo de
la Secretaria General Técnica de la Direccién
General de Sanidad del ET. Asimismo particip
en dos campanas antarticas.

Entre otros trabajos, tras su retiro, fue jefe
del Departamento de Emergencias de Caritas
Internacional Espafiola y como Vocal de
Relaciones Externas de la Real Hermandad de
Veteranos de las FAS y GC contribuy6 a llevar la
cultura de Defensa a la Universidad espafola.
Fue miembro fundador de la Asociacion de
Militares Escritores.

En la Escuela de Aplicaciéon de Atrtilleria,
uno de sus primeros destinos, ya empezd sus
colaboraciones sobre historia militar en revistas
militares y mds tarde sus escritos se abrieron
camino en otros foros. En 1978 logré el premio
Alforjas para la poesia; el Roger de Lauria de la
Armada, en 1985; y el Premio Revista Ejército en
1988, 1992, 1995.

Su dominio del arte de escribir distingue toda
su obra. Su dominio de la lengua y su cuidada

redaccion hacen facil la lectura de sus obras. Su
gran conocimiento de la Historia de Espafia 'y en
especial la de la América Hispana, se traslucen
en todos sus textos, siendo considerado uno de
los historiadores militares con mayor dominio
en estos temas.

De su obra destacamos:

— La antitesis de la paz. Editorial San Mar-
tin. Madrid, 1981.

— La tactica militar de Hernan Cortés.
Editorial San Martin. Madrid, 1985.

— Derrotero al Estrecho de Magallanes.
Historia 16. Madrid, 1987.

— Espana y la Antartida. Adalid. Madrid,
2001.

— Espana Estratégica. Silex. Madrid, 2007.

- Si vis pacem, delea violentiam. Sepha.
Madrid, 2011.

— Santiago de Cuba. Silex. Madrid, 2005.

— Diccionario incorrecto para progres.
Csed. Madrid, 2013.

Pedro Ramirez Verdun.
Coronel. Infanteria. DEM.
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EL CUERPO BAJO LUPA

Hace poco mas de un ano (en julio del
2013) dos soldados del Ejército norteamericano
murieron durante un intenso ejercicio en las
montanas de Brecon Beacons, en uno de
los dias mas calurosos del ano. Otros cuatro
tuvieron que ser hospitalizados. Ejercicios
del mismo tipo son los que llevan a cabo las
Fuerzas Especiales y uno de ellos es la marcha
de 14 millas que han de hacerse en cuatro
horas con armamento y equipo de 14 kilos.
Estos ejercicios, por su propia naturaleza,
exigen una condicion fisica y mental minima
y adecuada,pero la tragedia de Brecon Beacons
puso de manifiesto que se debe hacer un
seguimiento diferente de la condicién fisica
para asegurarse de no ir mas alla de los limites
naturales.

Las areas responsables de la supervisién del
personal militar creen haber encontrado una
solucion que no solo garantiza la salud de los
soldados sino que, usando datos fisiolégicos
mediante sensores externos, ofrece una
cantidad de informacién sobre el estado fisico
que permite controlar el rendimiento y el buen
estado fisico tanto en tiempo real como a lo
largo de un determinado periodo de tiempo.
Esa solucién podria ser algo como el sistema
de la compaifia Black Ghost, desarrollado
en colaboraciéon con organismos militares
internacionales. Este sistema recoge datos de
los escenarios operativos y de entrenamiento
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identificar

para los efectos de estar en
ambientes y terrenos exigentes.

El dispositivo que estd produciendo Black
Ghost es una especie de sobaquera que se
lleva proxima a la piel y que mide multiples
sefiales de parametros fisiolégicos provenientes
del corazén, de la funcién respiratoria, del
movimiento, del gasto energético, de la
temperatura y de la termorregulacion, etc. Estos
datos pueden ser procesados y almacenados de
diferente forma,pero la mas ventajosa, en el en-
torno del entrenamiento militar, es a través de
un medio radio con posibilidad de enviar datos
y transmitirlos a una estacién base; también
puede hacerse a través de redes de telefonia
movil o GSM o via Wi-Fi con todos los proto-
colos de seguridad que garanticen el trafico y
el anonimato.

El sistema también incorpora datos de
fuentes externas como el GPS, para determinar
la posicién del soldado, las condiciones
climatolégicas, incluyendo temperatura y
humedad y otros sensores que se pueden
utilizar durante el entrenamiento tales como
detectores de movimiento. También permite
saber cudndo el individuo sobrepasa una zona
o limite definido previamente y asi detectar
cudndo un soldado se aparta demasiado de
la zona de entrenamiento; esto ahorra tiem-
po y esfuerzo en localizar a los soldados que
se pierden en ejercicios de navegacién u
orientacién. Otras situaciones que activan las



alarmas son el estrés por calor, en cuanto se
pasa un umbral térmico, y las caidas, que son
detectadas por sensores de movimiento.

Ademas, los datos que recoge el sistema
pueden ser utilizados para comparar una sesion
de entrenamiento con otra y ver si el ejercicio
ha sido positivo y ha ayudado al aprendizaje y
a mejorar el rendimiento. Es decir, son de gran
ayuda para ver la eficacia de un programa de
entrenamiento.

A finales de 2014 entra la nueva versién
pero el objetivo de la version inicial no se
pierde de vista, es decir, proporcionar un se-
guimiento del estrés térmico para asegurar el
bienestar del soldado mientras se mide su ren-
dimiento en el mundo real y no en laboratorio.
Y lo que es mds importante, el sistema ayuda a
una formacién eficaz sin tener que llegar mas
alla de los limites fisicos evitando poner en
riesgo la vida de las personas.

(«The body electric-soldier conditioning
monitoring and big data» por Bernice Baker
en www.army-technology.com

EL LENGUAJE CORPORAL

Hemos leido recientemente que el
Departamento de Defensa de los EE UU
ha confirmado que, entre otros programas,
trabajan con uno para vigilar el lenguaje
corporal de los lideres mundiales; entre ellos
el presidente ruso, Vladimir Putin. De hecho,
la directora del programa Body Leads, una
investigadora del Colegio de Guerra Naval,
es autora de un informe sobre Putin llamado
«Movimiento, el cerebro y la decision: el
Presidente de Rusia, Vladimir Putin».

El programa, que cuesta alrededor de
300.000 délares al afio, esta disefiado para
ayudar a los funcionarios de Estados Unidos a
comprender mejor «los procesos de toma de
decisiones» de los lideres mundiales. Pero pa-
rece ser que la Administracion de EE UU no tie-
ne intencion de hacer publicos los informes re-
sultantes de los estudios del lenguaje corporal
de los lideres. Aun siendo documentos publi-
cos y sin clasificar, todo indica que no van a
ponerse a la luz pablica por el momento.

De acuerdo con el articulo publicado
en USA Today, el llamado anélisis de los

patrones de movimientos busca analizar los
movimientos de una persona para conocer
mas sobre el proceso de su pensamiento y la
verdad relativa. Los estudios sobre el analisis
de patrones de movimiento de un individuo,
con la idea de obtener pistas sobre la forma
en que este toma decisiones o reacciona ante
los acontecimientos, fueron desarrollados por
primera vez en Gran Bretana en la década de
1940 por el hdngaro Rudolf Laban, un analista
de movimiento e instructor de danza. Luego,
estos estudios fueran ampliados tras la Segunda
Guerra Mundial por su discipulo Warren
Lamb, un consultor britdnico. Lamb y sus
colaboradores creian que cada individuo tiene
una «firma corporal» Gnica, como el ADN, y
consiste en cémo un movimiento corporal en-
laza con el siguiente. Estas fusiones de postura
y gesto son la clave para que los investigadores
puedan llegar a conocer mas sobre el proceso
de pensamiento.

En el mes de septiembre de 2013 la revista
Frontiers in Psychology publicé un estudio que
detalla el uso del andlisis de los patrones de
movimiento para determinar el proceso de la
decision de los lideres. Este tipo de andlisis,
escribian los autores del estudio, ofrece
una ventana Unica para ver las diferencias
individuales en el estilo de toma de decisiones.

El proyecto que ahora vuelve a salir a la
luz no es algo nuevo. En el afno 2003 pasé de
estar en manos del Departamento de Estado
al Departamento de Defensa. El coste anual
no es cosa de nifos ya que desde el afio 2009
la factura anual llega a esos 300.000 délares
mencionados anteriormente. Este aspecto del
proyecto, es decir, el gasto que supone, puede
que haga el que algin senador, como Tom
Coburn, republicano por Oklahoma, ponga el
0jo sobre el mismo y lo pase a la lista que lleva
consigo y en la que figuran lo que él considera
gastos excesivos de la Administracién y a la
que se conoce como el wastebook o libro del
despilfarro.

(«Pentagon Monitors Body Language of

World Leaders» por Brendan McGarry en www.
defensetech.org y «Pentagon studies Putin body
language for hint of intent» por Ray Locker en
www.usatoday.com)

R.L.R.
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COMANDO

Durante la Segunda Guerra Mundial, en el
otono de 1944, John Reese (interpretado por el
actor Steve McQueen), un terco y solitario sar-
gento degradado a soldado por insubordinacién
frente a un oficial, es destinado a una unidad
cuya misién es cubrir la Linea Sigfrido en las
cercanias de Bélgica. La unidad es dispersada y
quedan solo Reese y cinco hombres para defen-
der la posicion, simulando que son un ndmero
mayor de efectivos. Pese a estar en peligro de ser
atacados por los alemanes, Reese decide llevar a
cabo el asalto a una fortificacién alemana.

Histéricamente se trata de una operacion cla-
sificada, razén por la cual, Hollywood esper6
hasta 1960 para poder utilizarla.

Son destacables las escenas rodadas de noche
y sobre todo el asalto al blnquer aleman, cuando
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los soldados estadounidenses son batidos por la
ametralladora MG-42.

Esta explosiva pelicula bélica fue dirigida por
Don Siegel que le imprimi6 gran ritmo y tension.
Don Siegel fue famoso por realizar peliculas
como Harry el Sucio y la Fuga de Alcatraz.

A pesar de contener un claro mensaje
antibélico, su titulo original era El infierno es para
los héroes, la pelicula muestra la inteligencia y
estrategia militar y plantea nuevo héroe para la
década de los sesenta (quiza alguien intuya al
«padre» de Rambo en sus imagenes).

FICHA TECNICA

Titulo original: Hell is for Heroes.
Director: Don Siegel.

Intérpretes: Steve McQueen, Bobby Darin,
Fess Parker, Harry Guardino, James Coburn,
Mike Kellin y Joseph Hoover.

Guion: Robert Pirosh y Richard Carr.
Montaje: Howard Smith.

Masica: Leonard Rosenman.

Fotografia: Harold Lipstein.

Nacionalidad: EE.UU, 1961. 90 minutos,
blanco y negro.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?
Editada en DVD.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com
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HIJOS DEL TERCER REICH

La accidn se sitia en Berlin, en 1941, cuando
la Segunda Guerra Mundial parece decantada a
favor de los alemanes. Cinco amigos: Wilhelm,
Frielhelm, Charlotte, Greta y Viktor, se relinen
con el deseo de volver a encontrarse cuando
acabe la guerra.

Wilhelm (interpretado por el actor Volker
Bruch) parte hacia el frente oriental como com-
petente oficial de infanterfa. En su misma seccion
sirve su hermano pequefio Friedhelm (encar-
nado por el actor Tom Schilling). Charlotte (in-
terpretada por la actriz Miriam Stein) se ofrece
voluntaria como enfermera de un hospital de
campafia. Greta (interpretada por la actriz Katha-
rina Schitter) comienza su carrera de cantante
con la ayuda de un alto funcionario del partido
nacionalsocialista. Viktor (encarnado por el actor

TERCER REICH
‘.1.;.’ v ?‘ IQ‘# 114 ‘ﬂ

Ludwig Trepte), judio, es traicionado y deportado
a un campo de concentracion.

Excelentes escenas de combates en trincheras,
en poblacién en el frente del Este.

El titulo original de esta serie (costé 10 afios
de trabajo rodarla), Nuestros padres, nuestras
madres, resulta mas apropiado, ya que ofrece la
vision de una generacién de jovenes alemanes
inmersos en la guerra. Vision que casi nunca ha
ofrecido el cine salvo desde la perspectiva nor-
teamericana o anglosajona.

Una de las mejores series de los Gltimos anos.
En Alemania la han visto mas de siete millones
de espectadores. Un gran retrato de la derrota.

FICHA TECNICA

Titulo original: Unsere miuitter, unsere
vater.

Director: Philipp Kadelbach.
Intérpretes:Volker Bruch, Tom Schilling,
Katharina Schiittler, Miriam Stein, Ludwig
Trepte, Mark Waschke, Maxim Mehmet,
Henriette Richter-Rohl, Gotz Schubert,
Hildegard Schroedter y Sylvester Groth.
Musica: Fabian Romer.

Guion: Stefan Kolditz.

Fotografia: David Slama.
Nacionalidad: Alemania, 2013. 270
minutos, color. Serie de TV de 3 capitulos.
;Donde se puede encontrar esta
pelicula?

Editada DVD y Blu-ray.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden

dirigir comentarios a:

garycooper.flopez@gmail.com

FLOPEZ
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INTELIGENCIA. PD3-308.

(Resolucion 513/07611/14 de 13/06/2014 BOD 114

Fecha de entrada en vigor: 13/06/2014. Deroga a DO2-010).

Toda publicacién doctrinal y, particularmente, la de inteligencia, necesita
de una permanenteactualizacion relacionada tanto con los cambios en la
naturaleza de los conflictos como con la necesidad de adaptar los proce-
dimientos a los medios disponibles en cada momento.

La Alianza Atlantica en la cumbre de Chicago de 2012 impulsé la
iniciativa JISR1 reconociendo que «un efectivo JISR es un multiplicador
de capacidades y es esencial para el éxito de cualquier organizacion
operativa». En este mismo sentido, la Directiva de Defensa Nacional de
2012 sefial6 el «impulso a las capacidades de inteligencia» como una de
las politicas sectoriales a promover.

La publicacién doctrinal Doctrina. Inteligencia (DO2-010) se ha visto
superada por el paso del tiempo. Si bien existen conceptos dentro de ella
que son perdurables, la naturaleza de los conflictos actuales y la de los
que los andlisis de tendencias anticipan como futuros, hace que una gran
parte de la misma haya quedado anticuada.

Publicaciones Militares
del Ejército de Tierra

THE ULTIMATE ROBOT

PROYTECSA es una compaifiia espafiola de
clara vocacion internacional, especializada
en la investigacion, disefio, desarrollo,
produccion, comercializacion y mantenimiento
de productos y soluciones tecnoldgicas para
Seguridad y Defensa, adaptadas a necesidades
especificas de cada cliente.

Su gama de robots EOD para desactivacion de
explosivos se ha desarrollado conjuntamente
con la Unidad Especial de los TEDAX.

Desde 2003 los robots aunav estan en servicio
en la Policia Nacional, Guardia Civil, Ertzaintza,
Mossos d’Esquadra y Fuerzas Armadas de
Espafia, asi como cuerpos de desactivacion
de explosivos en Angola, Arabia Saudi, Chile,
EEUU, Marruecos, México, Vietnam y otros.

aunav.NEXT

'i%' Proytecsa

Be Safe. Be with Us.

www.proytecsa.net



Siislliografica

R DE ESPANA
os Borbones
en Iglesias
sa.

Las fuerzas arma-
das dieciochescas
constituyeron  una
importante herramienta
politica, social vy
econémica que, guia-
da con una actitud
pragmdtica y realista,
[levaron a cabo la
eleccién del modelo
a imitar con la ventaja
adquirida en la ex-
periencia ajena y la alin mayor de tratarse de
un aliado: Francia. Pero ese mismo pragma-
tismo inducira a buscar otros modelos cuan-
do se consideren superados los habituales en
aspectos puntuales: la industria nérdica, los
barcos ingleses de mediados de siglo, la tactica
prusiana finisecular...

La formacién completa y homéloga; la nueva
concepcion de la infanteria; la accién conjunta'y
coordinada de las diversas Armas; la uniformidad
simbdlica, armamentista, de apariencia o de
ropaje; la ordenanza comdn o particular; la
sujecion del fuego a cadencias y tiempos... son
otros tantos ejemplos de un método desarrollado
para conseguir cohesion y eficacia. En el campo
de batalla, como en el teatro contemporaneo
—a ambos se conceptiia como «teatros»—,
hay actos programados, comparsas previstas,
atrezzo simbdlico. En la organizacién de la
institucion militar se siguen la mismas pautas
que en la administracion civil o mas bien a la
inversa, y los diversos ramos de esta Gltima hasta
acaban solicitando —y en muchas ocasiones
obteniendo— un vistoso uniforme distintivo.
Al fin y al cabo todos son elementos de un
conjunto que debe funcionar arménicamente
como, a su nivel, la produccién en serie de
los artilleros, las funciones de cafiones o el no
menos novedoso Montepio Militar. La Comision
Espafiola de la Historia Militar encargé a D?
Carmen lIglesias, académica de ndmero de las
Reales Academias de la Historia y de la Lengua y
una de las mejores conocedoras del espiritu del
siglo XVIII, la direccién de este tercer volumen
del tercer tomo, dedicado a la Edad Moderna.
EDITORIAL

INFORMACION

PRIMERA VUELTA AL MUNDO DE UN
ACORAZADO: LA NUMANCIA
Marcelino Gonzalez Fernandez. Navalmil.
2013.

El libro narra el largo
viaje efectuado por la fragata
blindada Numancia alrededor
del mundo, desde su salida de
Espafia en febrero de 1865, al
poco tiempo de haber sido A 4
entregada a la Armada, hasta | - E’E‘
su regreso en septiembre de | = .
1867. Hace referencia a las
diversas peripecias por las
que el barco tuvo que pasar
en las diferentes etapas de su largo periplo,
dentro de las que presta especial atencién a su
participacion en la guerra del Pacifico contra
Chile y Perti en 1866, en la que entre otras cosas
combati6 contra las fuertes baterias peruanas
de El Callao el 2 de mayo de dicho afo, en que
recibié numerosos impactos.

La fragata blindada Numancia navegé
por mares tranquilos y en medio de fuertes
temporales. Utiliz6 el vapor y también la vela
para ayudar a su maquina o para ahorrar carbén.
Su gente sufrié el azote de enfermedades como
el escorbuto y la viruela, y a pesar de todo tuvo
muy pocas bajas. Pasé por épocas de tension e
incluso enfrentamientos abiertos en las costas
chilenas y peruanas, y también disfruté de
periodos de paz en sus escalas en puertos del
Pacifico, Indico y Atlantico.

El éxito del viaje de la fragata blindada
alrededor del mundo fue un gran acontecimiento
en su época, y supuso un renacer del orgullo
nacional y de la admiracién de la gente por
la Armada. Unos sentimientos muy necesarios
en Espana después de los negros momentos
historicos de las primeras décadas del siglo XIX.

En doce capitulos, el libro describe la
situacion general antes de la entrega de la
Numancia, sus caracteristicas y vida operativa,
las biografias de sus comandantes durante el
viaje de circunnavegacion, la situacién de
PerGi y Chile —desencadenante por el que en
cuanto la fragata estuvo operativa se trasladé
al Pacifico—, sus actuaciones en el Pacifico
y sus diversas navegaciones hasta el regreso
a Espafia. Completan el libro once apéndices
con diferentes tablas de datos técnicos y otra
informacién adicional.

EDITORIAL
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Los diferentes métodos de obtener y preparar el material grafico
para su publicacion a lo largo de la dilatada historia de la Revista
Ejéweili, hacen que sea muy dispar la informacién que se posee
sobre fondos graficos.

Asi, el «pie de foto» queilumina cadailustracion se basa sencillamente
en la que disponemos. Las aportaciones que nuestros lectores hagan
para su ampliacion siempre serd bienvenida.

e i
S < Centinela

Artilleros britanicos sirviendo
una pieza de 5,5” en Caen
(Normandia)»
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La dﬂéza de las
trincheras (II GM)v

La Educacion Fisica a finales de los
cincuenta v

A Soldados marroquies cavando trincheras en Francia
(IIGM)

NOTA: Una seleccion de este material grafico puede descargarse de «Flickr» (https://www.flickr.com en
el album «Revista Ejército»: Ejercito de Tierra).
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ANTROPOLOGY, DIPLOMACY AND SPECIAL
OPERATIONS 10
Manuel Moraleda Martin-Pefiato. Army 2" Lieutenant
(Reserve).

The importance that two matters such as anthropolo-
gy and diplomacy have and have had in missions carried
out by special operations troops is presented through
two historical examples. These two cases, the British
SAS on Borneo Island during the confrontation occurred
between 1963 and 1966, and the Spanish Army Special
Operations Companies in the war in Bosnia between
1992 and 1995, are paradigmatic with regard to those
disciplines, even though both of them took place in very
different scenarios and times. Very valuable lessons can
be learned and extracted from them.

SIMULATORS. AN EFFICIENT SUPPORT ASSET TO
INSTRUCTION IN CONSTANT EVOLUTION.......... 38
Alejandro Escamez Ferndndez. Colonel. Infantry. Staff
College Graduate.

Simulators constitute one of the most efficient support
tools to instruction, training and evaluation. They are not
only a temporary solution for lacks or circumstantial li-
mitations in resources; neither are they an alternative to
traditional methods in instruction. Virtual simulation, live
and constructive, is a decisive complement in individual,
basic, team or weapon systems instruction, or in the trai-

ning of units and command and control structures, as well
as in the evaluation, validation and certification of all of
these fields. Its permanent evolution to the rhythm of the
technological advances will gradually add realism and
fidelity, and it will become more and more indispensable.

DOCUMENT: THE ARMY WINGS

Since its creation 48 years ago, FAMET (Spanish Army
Aviation) has played an essential role in strengthening the
capacities of the Army through the possibility of operating
fully integrated in inter-arms combat, disregarding the obs-
tacle, from the air space close to the ground. Aware of the
importance of having an effective airborne capacity, the
Army has made very important efforts through the last years
to rationalize its helicopter fleet and to increase the level of
instruction and training of its crewmembers.

This document, through works supplied by different
units within FAMET, provides a very complete vision of the
evolution of these Corps, their training, the operations they
have taken part in, the helicopter models they have and the
ones they will get in the short term; to sum up, what makes
of FAMET one of the few Aviation Corps with the necessary
capability to provide what is known as «full package», by
integrating attack, maneuver and transport helicopters in just
one task force, with common training and procedures, in
order to constitute the required rotary wing air component
in operations.

SOMMAIIRE

ANTHROPOLOGIE, DIPLOMATIE ET OPERATIONS
SPECIALES. 10
Manuel Moraleda Martin-Pefiato. Sous-lieutenant
Réserviste Volontaire

Deux exemples permettent d'illustrer I'importance que
I’anthropologie et la diplomatie ont eue et ont toujours
dans les missions que les effectifs des opérations spéciales
accomplissent. Nous pouvons tirer des legons précieuses
de deux cas paradigmatiques concernant ces disciplines,
celui du SAS britannique sur I'fle de Bornéo au cours des
affrontements qui ont eu lieu entre 1963 et 1966 et celui des
Unités d’Opérations Spéciales de I'armée de Terre espagnole
dans la guerre de Bosnie-Herzégovine entre 1992 et 1995.

LES SIMULATEURS, UN MOYEN EN EVOLUTION
PERMANENTE QUI AIDE EFFICACEMENT A L'INSTRUC
TION 38
Alejandro Escdmez Ferndndez. Colonel. Infanterie. BEM.
Les simulateurs sont un des plus efficaces outils d’aide
a l'instruction, I'entrainement et I"évaluation. lls ne sont
pas seulement une solution transitoire aux carences ou aux
limitations conjoncturelles de ressources, ni méme une
alternative aux méthodes traditionnelles de I'instruction.
La simulation virtuelle, vivante et constructive sont un
complément déterminant pour I'instruction individuelle, de
base, d'équipe, des systemes d’armes ou pour I'entrainement
des unités et des structures de commandement et contrdle,
ainsi que pour I'évaluation, la validation et certification de
tous ces échelons. Son évolution permanente au rythme des
innovations technologiques incorporera progressivement

du réalisme et de la fidélité de maniere a les rendre encore
plus indispensables.

DOCUMENT: LES AILES DE ’ARMEE DE TERRE.......... 46

Depuis leur création il y a 48 ans, les FAMET (For-
ces Aéromobiles de I’Armée de Terre espagnole) ont
joué un role essentiel en renforgant les capacités de
I’armée de Terre par la possibilité d’intervenir com-
pletement intégrées dans le combat interarmes, quelle
que soit la nature de I'obstacle, depuis |’espace aérien
proche du sol. Consciente de I'importance de disposer
d’une capacité aéromobile efficace, I’armée de Terre a
fait de louables efforts au cours des dernieres années
pour rationaliser sa flotte d’hélicopteres ainsi que pour
accroitre le niveau de Iinstruction et I’entrainement
de ses équipages.

Ce document, grace aux travaux des différentes uni-
tés des FAMET, permet d’avoir une vision tres compléte
de leur évolution, de leur entrainement, des opérations
auxquelles elles ont pris part, de leurs capacités, des
modeles d’hélicopteres dont elles disposent et de ceux
dont elles disposeront a court terme. En somme, tout
ce qui fait que les FAMET soient |’une des rares forces
d’hélicopteres avec la capacité nécessaire pour fournir
ce que |'on connait sous le nom de « full package », qui
incorpore des d’hélicopteres d’attaque, de manceuvre
et de transport dans un seul groupement tactique, avec
un entrainement et des procédures communs, afin de
constituer la composante aérienne a voilure tournante
nécessaires aux opérations.
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ANTHROPOLOGIE, DIPLOMATIE UND
SONDEROPERATIONEN 10
Manuel Moraleda Martin-Pefato. Leutnant. Freiwilliger
Reservist.

Die Bedeutung, die zwei Facher wie Anthropologie
und Diplomatie fiir die durch Kommandotruppenteilen
durchgefiihrten Missionen hatten und haben, wird durch
zwei historische Beispiele hervorgehoben. Diese beiden
Falle, der britische SAS in der Konfrontation zwischen 1963
und 1966 auf der Borneo-Insel und die Kommandokom-
panien des spanischen Heeres zwischen 1992 und 1995
im Krieg in Bosnien, sind paradigmatisch in Hinsicht auf
diese Disziplinen. Trotzt der abweichenden Szenarien und
Zeitrdumen kann man viel von diesen beiden Fallen lernen.

SIMULATOREN. EIN LEISTUNGSFAHIGES
UNTERSTUTZUNGSMITTEL ZUR
AUSBILDUNG IN STANDIGER
WEITERENTWICKLUNG 38
Alejandro Escdmez Ferndndez. Oberst der Infanterie, i.G.
Die Simulatoren sind eins der leistungsfahigsten
Werkzeuge, um die Belehrung, Einsatzausbildung und
Bewertung zu unterstiitzen. Die sind nicht nur eine
voriibergehende Losung zu den Méngeln oder umstandli-
chen Begrenzungen von Ressourcen oder eine Alternative
zu den herkémmlichen Ausbildungsmethoden. Die virtuelle
Simulation, die Simulation vor Ort und die konstruktive
Simulation sind eine entscheidende Ergdnzung fiir die Ein-
zel-, Grund-, Besatzungs- und Waffensystemausbildung
oder fiir die Einsatzausbildung von Truppenteilen und Fiih-

rungssystemen; sowie fiir die Bewertung, Bestitigung und
Bescheinigung von allen diesen Stufen. Nach Ma-gabe der
technologischen Fortschritte sollte ihre fortdauernde Entwicklung
Realismus und Zuverlassigkeit einfiigen, sodass sie zunehmend
unverzichtbar werden.

DOKUMENT: DIE FLUGEL DES HEERES....cvvveeeenceeeeeeeesene 46

Seit ihrer Griindung vor 48 Jahren haben die luftbewegli-
chen Kréfte des spanischen Heeres (FAMET) durch die Vers-
tarkung der Heeresfahigkeiten eine wesentliche Rolle gespielt.
Das ist so, dank der Mdglichkeit der FAMET im Gefecht der
verbundenen Waffen vollstindig integriert, unabhéngig vom
Hindernis und aus dem Luftraum in Bodennéhe eingesetzt zu
werden. Im Bewusstsein der Bedeutung lber eine wirksame
luftbewegliche Fihigkeit zu verfiigen, hat die Armee gro-e
Anstrengungen in den letzten Jahren unternommen, um ihre
Hubschrauberflotte zu rationalisieren und das Niveau der
Belehrung und der Einsatzausbildung ihrer Besatzungen zu
erhéhen.

Durch die Beitrdge von verschiedenen Truppenteilen der
FAMET bietet dieses Dokument einen sehr umfassenden
Uberblick auf ihre Entwicklung, ihre Einsatzausbildung, ihre
durchgefiihrten Operationen, ihre Fahigkeiten, die verfiigbaren
Hubschraubermodelle, sowie welche, tber sie in der kurzen
Frist verfiigen werden. Zusammenfassend beschreibt das Do-
kument alles, was die FAMET in eine der wenigen Hubschrau-
bereinheiten mit notwendiger Fahigkeit zur Beschaffung des
sogenannten ,full package”, durch die Integration der Kampf-,
Kampfzonen- und Transporthubschrauber in einem einzigen
Einsatzverband mit gemeinsamer Einsatzausbildung und Ver-
fahren verwandelt, um die Drehfliigelluftkomponente, die
die Operationen fordern, zu bilden.

SOMMARIO

ANTROPOLOGIA, DIPLOMAZIA ED OPERAZIONI
SPECIALI 10
Manuel Moraleda Martin-Pefiato. Sottotenente riservista
volontario.

Mediante due esempi storici, si presenta |'importanza delle
missioni realizzate per effettivi di operazioni speciali in relazio-
ne con due materie come |"antropologia e la diplomazia. Il SAS
britannico nell’isola di Borneo durante il confronto tra 1963
e 1966, e le compagnie di operazioni speciali dell’esercito
spagnolo nella guerra di Bosnia tra 1992 e 1995 , sono esempi
di quello che riguarda a queste discipline. Sebbene ambedue
sono accaduti in scenari ed epoche molto differenti, si puo
imparare ed estrarre lezioni preziose.

I SIMULATORI. UN MEZZO DI APPOGGIO
EFFICIENTE ALVISTRUZIONE, IN PERMANENTE
EVOLUZIONE 38
Alejandro Escdmez Fernandez. Colonnello. Fanteria. DSM

I simulatori sono uno degli utensili piu efficienti di appoggio
all'istruzione, addestramento e valutazione. Non ¢, soltanto, una
soluzione transitoria per alcune carenze o limitazioni circostan-
ziali di mezzi, e nemmeno un’alternativa ai metodi tradizionali
di istruzione. La simulazione virtuale, in vivo e costruttiva, € un
complemento decisivo per listruzione individuale, basica, di
equipaggiamento, di sistemi di armi, o per I'addestramento di unita
e strutture di comando e controllo, cosi come per la valutazione,

130 REVISTAEJERCITO « N. 881 SEPTIEMBRE * 2014

convalida ed attestazione di tutti questi scaglioni. La sua evoluzio-
ne, permanente e parallela alle tecnologie avanzate, incorporera
realismo e fedelta, facendola indispensabile.

DOCUMENTO: LE PALE DELLESERCITO..........co0eveumeneen 46

Dalla sua creazione, 48 anni fa, le FAMET (forze aeromo-
bili dell’esercito ) hanno realizzato un lavoro essenziale con
lo sviluppo delle capacita dell’esercito della possibilita di
operare dallo spazio aereo prossimo al suolo, completamente
integrate nel combattimento interarmi con indipendenza
dell’ostacolo. Cosciente dell’importanza di disporre di una
capacita aeromobile efficace, I’esercito si & sforzato molto
negli ultimi anni per razionalizzare la sua flotta di elicotteri
e per incrementare il livello d’istruzione ed addestramento
dei suoi equipaggi.

Questo documento, mediante lavori realizzati per le
diverse unita delle FAMET, fornisce una visione completa
dell’evoluzione di queste forze, del suo livello di addestra-
mento, delle operazioni in cui hanno partecipato, delle sue
capacita, e dei modelli di elicotteri che dispone e di quelli
che disporra nel corto termine. Insomma, tratta di tutto que-
llo che fa delle FAMET una delle poche forze di elicotteri
con la capacita necessaria per fornire quello che si conosce
come” full package “. Si tratta dell’integrazione di elicotteri
d’attacco, manovra e trasporto in un unico aggruppamento
tattico, con addestramento e procedimenti comuni per cos-
tituire il componente aereo di pale rotative che le operazioni
bisognano.
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