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omo se preveia desde el pasado mes

de diciembre, con la entrada del
nuevo Gobierno, los presupuestos del
Estado son extraordinariamente restric-
tivos en lo referente a gastos e ingresos,
debido fundamentalmente al elevado
déficit publico y la crisis de la deuda
en Europa, resuelta de forma diferente
por las distintas naciones de la Unién
Europea.

Los presupuestos generales fueron
prorrogados hasta finales del mes de
marzo, con el objeto de que el nuevo
Gobierno conociera la situacién finan-
\ ciera del Estado, de las Autonomias y de
" las corporaciones locales. No obstante
el Sr. Ministro de Defensa con ocasion
de la celebracién de la Pascua Militar, en su primera aparicién publica en un acto
castrense, ya adelant6 que en los préximos afos, en las Fuerzas Armadas, se deberia
renunciar a algunas capacidades actuales, reducir personal y disminuir la estruc-
tura organica, debiendo fijarse planes a medio y largo plazo para la obtencién y el
mantenimiento de los sistemas.

U na vez aprobados los presupuestos por las Cortes Generales, conoceremos cudl
sera su incidencia en los Ejércitos y la Armada, y mds concretamente en el
ambito del Ejército de Tierra. El objetivo del Gobierno, con su politica econémica,
es fijar las bases de la recuperacién econémicay la creacién de empleo, basandose
para ello en la consolidacion fiscal (reduccion de gastos en los ministerios, medidas
tributarias y lucha contra el fraude fiscal) y en las reformas estructurales (Ley de
Estabilidad, reforma laboral, financiera y del sector publico).

si mismo, para cumplir con el compromiso de disminucién de un 3,2% del

déficit (del 8,5% al 5,3%) durante este ejercicio (objetivo que algunos analistas
consideran de dificil consecucion a causa del 25% de paro), se aborda la reduccién
global de un 16,9% del presupuesto de todos los ministerios y, con medidas de
caracter tributario, el aumento de los ingresos procedentes de diferentes sectores
de la sociedad.

n lo que se refiere a las Fuerzas Armadas, y mas concretamente al Ministerio de
Defensa, su presupuesto se ha disminuido Ginicamente en un 8,84% en relacion
al del pasado afo quedando minorado en 613 millones de euros. Las partidas mds
perjudicadas son el Capitulo 2 (Gastos Corrientes) con una minoracién del 14,09%,
presupuesto que posibilita la vida y funcionamiento de las Fuerzas; y el Capitulo
6 (Inversiones Reales) con una disminucién porcentual del 34,93 y una reduccion



efectiva de 351 millones de euros, siendo esta partida la que viene soportando
histéricamente los mayores recortes. En una resefna periodistica, el Ministro de
Defensa, en alusion a la prevista reduccién presupuestaria del 8,8% de su Minis-
terio, manifestaba: «Es duro porque desde 2009 hasta 2011 ha visto reducidas las
inversiones de manera destacada», con un descenso de mas del 25%.

n comparacién con los anteriores capitulos, la dotacion del N° 1 (Gastos de

Personal) asciende a 4.636 millones de euros, lo que constituye una disminucién
del 2,76% respecto al ejercicio anterior, pero en términos globales del presupues-
to supone el 73,4% del total del Ministerio de Defensa, lo que dificulta de forma
importante la gestion del 26,6% restante.

| escenario econémico establecido para el Ejército de Tierra supone, al igual que

para los otros Ejércitos, una drdstica reduccion de las posibilidades presupues-
tarias fundamentalmente en los Capitulos 2, 4 y 6, ya cuantificadas anteriormente,
lo que sin duda producira una gran dificultad para llevar a cabo las actividades de
vida y funcionamiento para la instruccién y preparacion de las unidades, la ense-
fanza, la adquisicion de materiales basicos y las actividades de apoyo logistico
y mantenimiento; sin contar los retrasos y supresiones, en su caso, para obtener
los créditos para financiar los programas existentes en la actualidad dependientes
de la Direccién General de Armamento y Material de la Secretaria de Estado de
Defensa del MINISDEF.

La politica departamental pretende tomar las medidas adecuadas para lograr
una estabilidad en las cuentas y una continuidad en el medio y largo plazo que
generen confianza. Para ello se trabaja en dos direcciones:

rimero, hacer frente a la austeridad presupuestaria con una defensa sostenible

basada en la planificacion de la Vision 2025.Y segundo, minimizar el impacto
de la crisis y los riesgos de una dotacién presupuestaria inicial del 0,59% del PIB.
Estas cifras se encuentran muy por debajo de la media de la Union Europea; valga
el ejemplo de Francia que dedica el 2% de su PIB, el triple que Espaia.

Con un presupuesto total de 6.316 millones de euros para el Departamento, se
pretende garantizar, dentro de lo posible, la seguridad de la defensa y proteger
la operatividad de las Fuerzas Armadas. Igualmente se pretende impulsar la gene-
racion de ingresos a partir de la gestion.de los recursos propios, optimizando las
infraestructuras de Defensa.

La situacién creada por la falta de medios econémicos en el conjunto de la na-
cién no es Obice para que las Fuerzas Armadas con todos sus ‘componentes,
su formacién y valores sean capaces de tener la necesaria cohesion interna para
mantener, y si cabe mejorar, el esfuerzo necesario que permita el desarrollo de las
actividades en territorio nacional y, por supuesto, la disponibilidad y preparacion
para la realizacién de las seis misiones actuales en el exterior, con el mismo espiritu
de sacrificio y éxito en el desarrollo de sus funciones.



aHERRAMIENTA DE ESTABILIZACION
o
MARCO PARA LA CONTRAINSURGENCIA 2

Guillem Colom Piella. Doctor en Seguridad Internacional.

En Afganistan e Irak ha sido empleado el enfoque integral para apoyar
las labores de construccion nacional y como marco para la lucha
contra la insurgencia. Esto plantea varios interrogantes operativos y
difumina la fragil frontera que existe entre la resolucion de conflictos y el

intervencionismo externo.




LA APLICACION PRACTICA DEL ENFOQUE
INTEGRAL EN AFGANISTAN E IRAK
Considerado como el nuevo paradigma para
la resolucion de conflictos, el enfoque integral
(comprehensive approach) fue concebido en la
pasada década para solventar las dificultades ob-
servadas durante la conduccion de operaciones
de gestion de crisis y estabilizacién posconflicto.
Esta iniciativa pretende concertar las estrategias,
capacidades y actividades de todos los partici-
pantes en la resolucién del conflicto, compar-
tiendo (en lo posible) inteligencia, situacion final
deseada, objetivos estratégicos, planeamiento
operativo o asignacién de recursos. Esta coordi-
nacion debe abarcar desde el nivel politico-es-
tratégico al tactico y realizarse en todas las fases
y planos de la operacion: desde su concepcién
inicial y posterior planeamiento operativo hasta
su ejecucion sobre el terreno y evaluacién final.

Seguridad y Defensa

La aplicacion del enfoque integral requiere
realizar enormes cambios en la cultura orga-
nizativa, funcionamiento interno, arquitectura
institucional y formas de relacién entre los dis-
tintos participantes en la gestion de la crisis, y su
adopcién tampoco garantiza el éxito de la ope-
racién. No obstante, se asume que este modelo
facilitara la prevencion de conflictos y dificultara
la reproduccién de los errores cometidos en el
pasado, tales como la definicion de objetivos
politicos demasiado ambiciosos, ambiguos o
irreales; la improvisacion en los planteamientos
estratégicos; la rivalidad institucional entre los
participantes; el desconocimiento de los c6digos
culturales de los escenarios de actuacion; la falta
de comunicacién entre los actores militares y los
civiles, nacionales e internacionales, o publicos
y privados sobre el terreno; la creacién de es-
tructuras para la gestién de crisis redundantes e
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ineficientes; la dispersion de los recursos humanos y materiales
o la exclusién de ciertos actores clave en el proceso de toma
de decisiones.

A pesar de las bondades tedricas y potencial practico del
comprehensive approach, los modelos actualmente en desarro-
[lo priman la resolucién de los problemas internos de la propia
organizacién en detrimento de la coordinacién con otros actores.
En este sentido, obviando el indefinido modelo propuesto en
nuestra Estrategia Espanola de Seguridad, donde observamos que
este puede significar coordinacion interministerial, colaboracion
con organizaciones internacionales o participacion de la socie-
dad civil, las concepciones nacionales priman la coordinacion
interministerial siguiendo los modelos 3D (diplomacia, defensa
y desarrollo), 3D+C (diplomacia, defensa, desarrollo y comercio)
o enfoque gubernamental (todos los ministerios y agencias del
pais) y pocos aspiran al enfoque integral (coordinacion intermi-
nisterial y colaboracion de la sociedad civil o empresas privadas).
En cambio, las internacionales pueden seguir el modelo aliado
(concebido para mejorar el funcionamiento interno de la orga-
nizacion, desarrollar herramientas civiles-militares y cooperar
con otros actores relevantes en el marco de operaciones no-

8 REVISTAEJERCITO - N. 854 MAYO - 2012

Articulo 5); europeo (planteado
para complementar la coordina-
cion civil-militar para la gestion de
crisis e institucionalizar medidas
de planeamiento, conduccién y
evaluacion de operaciones inte-
gradas); o de las Naciones Unidas
(encaminado al incremento de la
coordinacion interna en el anali-
sis, planeamiento y ejecucion de
las misiones integradas).

No obstante, la articulacion
practica del enfoque integral ha
discurrido en paralelo a la estabi-
lizacién y construccién nacional
de Afganistan e Irak, donde se
han configurado sendos modelos
ad-hoc para apoyar los sucesivos
ajustes estratégicos de las cam-
panas, enmarcar la lucha contra
la insurgencia y resolver los pro-
blemas de coordinacién multi-
nacional e inter-agencias sobre
el terreno. Ello parece poner de
manifiesto un hecho de gran tras-
cendencia politica: formalmente,
el comprehensive approach se
orienta a la prevencién y respues-
ta a crisis o a la estabilizacién
posconflicto; pero en la practica
no solo ha sido empleado para
armonizar las labores de estabili-
zacién, sino muy especialmente
como marco para la lucha contra
la insurgencia y base para las acti-
vidades de construccion nacional
en el contexto de dos operaciones
de cambio de régimen. Ademas,
ante la imposibilidad de mante-
ner el espacio humanitario por el
clima de violencia imperante en
ambos teatros', también ha ser-
vido para canalizar la asistencia
humanitaria gubernamental ha-
cia los objetivos estratégicos de la
operacién, comprometiendo asi
la independencia y neutralidad
de la ayuda prestada. Estos he-
chos no solo plantean cuestiones
de naturaleza moral o legal e inte-



rrogantes de tipo operativo, estratégico y politico,
sino que también parecen diluir los Iimites entre
la resolucién de conflictos y el intervencionismo
externo.

EL ENFOQUE INTEGRAL EN AFGANISTAN

A pesar de los enormes contrastes de tipo estra-
tégico, politico, militar o normativo que pueden
distinguirse entre ambas campafias, las interven-
ciones de Afganistan e Irak se plantearon con unos
objetivos estratégicos equivalentes y una situacion
final deseada comun: un cambio de régimen poli-
tico por la fuerza, acompafado por una operacion
de construccion nacional.

Més especificamente, en Afganistan se produjo
una accion de legitima defensa que, motivada por
los tragicos sucesos del 11 de septiembre de 2001,
pretendia derrocar el régimen taliban, desarticular
la organizacion terrorista Al Qaeda y acabar con
este santuario yihadista. Al amparo de la Resolu-
cion 1368 (2001) del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas y con la invocacion del Articulo
5 del Tratado de Washington, Estados Unidos lide-
ré una campafa militar que acab6 con el régimen
afgano. Logrados los objetivos militares, la comu-
nidad internacional se volcé en la construccion de
un Afganistan moderno, democratico e integrado
en la sociedad de naciones.

Planteados en el marco de la Misién de las
Naciones Unidas para Afganistan (UNAMA), los
primeros pasos en la construccién nacional del
pais consistieron en el desmantelamiento de las
instituciones afganas, la creacién de un gobierno
de transicién y una asamblea constituyente; la
prestacion de asistencia humanitaria de emer-
gencia y la provision de los servicios esenciales;
la creacion de un clima de seguridad suficiente
para pacificar el pafs y el establecimiento de una
nueva administracién pdblica. Inicialmente, estas
labores no se desarrollaron bajo el manto del en-
foque integral, sino que los distintos participantes
realizaban sus propias actividades siguiendo sus
agendas particulares y con una coordinacién
ad-hoc condicionada més por necesidades ope-
rativas concretas sobre el terreno que por la labor
armonizadora de UNAMA.

No obstante, fue a partir de 2003 —coincidien-
do con la erosién del aparente clima de seguridad,
la paulatina consolidacién del nuevo gobierno
afgano y el lanzamiento del Programa Nacional

Seguridad y Defensa

de Solidaridad— cuando empezé a configurar-
se un enfoque integral para apoyar la construc-
cién nacional y la lucha contra la insurgencia.
Supuestamente, fue en ese momento cuando la
comunidad internacional acord6 una estrategia
general para el pais y empezé a cooperar con el
nuevo gobierno en todos los planos y fases de la
operacion; los participantes resolvieron reforzar
el nexo seguridad-desarrollo-gobernabilidad; la
accion multinacional se planted en nivel local,
provincial y nacional; y UNAMA pasé a priorizar
el desarrollo de capacidades locales y vinculadas
con una estrategia de apropiacién nacional y sa-
lida de las potencias ocupantes.

Esta aproximacion se consolidé coincidien-
do con la firma del Pacto para Afganistan. Al-
canzado durante la Cumbre de Londres (2006),
este compromiso entre el Gobierno del pais y la
comunidad internacional se fundamentaba en
tres grandes pilares (seguridad, proceso politico
y desarrollo econémico) y sentd las bases de la
Estrategia Afgana de Desarrollo Nacional, un plan
perfilado por el Gobierno afgano y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo para
integrar los programas sectoriales en un marco
general de actuacion que apoye la consecucion
del Pacto para Afganistan.

La implementacion de este plan formalmente
basado en un enfoque integral para toda la comu-
nidad internacional terminara en el ano 2013. Sin
embargo, hoy puede afirmarse que los resultados
estan siendo menos satisfactorios de lo esperado;
puesto que junto a la tradicional corrupcién y
malversacion de fondos o la inseguridad reinante
en el pais, las discrepancias existentes entre las
labores realizadas por los distintos actores de for-
ma individual, la limitada coordinacion y trans-
parencia de los proyectos o la nula comunicacién
entre los participantes, estin comprometiendo
la marcha del enfoque integral, dificultando la
consecucioén de los objetivos del Pacto para Afga-
nistan, arrinconando al Gobierno de Karzai y
minando su credibilidad interna.

Igualmente, las labores de seguridad y contra-
insurgencia también se formularon bajo el prisma
del enfoque integral a pesar de que la realidad
también parece desmentirlo. Por un lado, coexis-
ten dos operaciones —Ila Fuerza Internacional de
Asistencia a la Seguridad (ISAF) y la Operacién
Libertad Duradera (OEF)— que persiguen objeti-
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vos distintos, realizan acciones complementarias,
poseen cadenas de mando diferenciadas y conci-
ben el empleo de la fuerza de manera opuesta. Y
por otro lado, dentro de la propia Alianza Atlan-
tica existen mdltiples concepciones sobre la na-
turaleza de la misién en Afganistan, desacuerdos
sobre el enfoque integral —si este debe apoyar las
labores de estabilizacién o usarse como marco
para la contrainsurgencia—, controversias sobre
la participacion de ISAF en acciones de combate
y reticencias en aceptar su actuacién de facto en
labores de contrainsurgencia. Ademas, dentro de
la misma Alianza también se observa una reitera-
da falta de compromiso para proveer las fuerzas
requeridas para el cumplimiento de la mision; el
mantenimiento de salvaguardas que comprometen
la unidad de esfuerzo de la coalicién; la negativa
de algunos gobiernos a compartir los costes y
responsabilidades que entrafia la participacion
en esta operacion, o la existencia de mdltiples
agendas para iniciar la retirada del pais.

Si estas confusiones no fueran suficientes, los
distintos Equipos de Reconstruccion Provincial
al servicio de ISAF no solo muestran una gran
heterogeneidad interna que condiciona su ac-
tuacion, sino que al no existir ninguna estrategia

T
j-it"g

comin que armonice la labor de estos equipos
encargados de plasmar el enfoque integral, ningtin
sistema para establecer un orden de prioridades
o un estandar para medir el impacto de las accio-
nes realizadas, el resultado de la labor de estos
equipos esta siendo mucho menos satisfactoria
de lo previsto. Estos elementos revelan la extrema
dificultad de consensuar los planteamientos y ar-
monizar las acciones de los distintos participantes
en un entorno multinacional, y ponen en cuaren-
tena la utilidad del enfoque integral en Afganistan.

El Gltimo intento de implementar un enfoque
integral que salvara la situacién de Afganistan
se produjo en 2009, cuando el general Stanley
McChrystal fue nombrado Jefe de las Fuerzas de
EEUU en Afganistan, un cargo que lleva apare-
jada la jefatura de ISAF. McChrystal se encargd
de plasmar la estrategia del presidente Obama
—publicitada durante la campana electoral de
2008 pero nunca desvelada con detalle— para
pacificar ese avispero. Para implementarla, Mc-
Chrystal elaboré una estimacion de la situacion
donde sostenia que la evolucién del conflicto era
preocupante, pero todavia se podia encauzar si
se le proporcionaban los recursos apropiados. Sin
embargo, ante la negativa de Obama y la indeci-

|

=
Barack Obama en su encuentro con Stanley A. McChrystal
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sion de los aliados para proporcionar las capacidades,
recursos y plazos necesarios para implementar su
vision, se vio abocado a plantear una estrategia para
combatir la insurgencia, formar el Ejército afgano y
reconstruir el pais con el conocimiento que esta es-
trategia ni seria integral, ni gozaria de apoyo politico
de los participantes, ni dispondria de los recursos
necesarios para ser implementada, ni mejoraria la si-
tuacion de seguridad del pais, ni tampoco estableceria
las condiciones previas necesarias para traspasar las
responsabilidades e iniciar la retirada internacional
de Afganistan.

A fecha de hoy, la situacién arroja poco optimis-
mo. El pais se halla sumido en la miseria y continda
inmerso en un caos permanente, con un gobierno in-
eficaz y corrupto, unas instituciones inoperantes, una
violencia galopante, una poblacién desenganada con
la intervencion multinacional y temerosa de su futuro,
una insurgencia cada vez mds activa y unos taliban
que esperan pacientemente la huida de las potencias
ocupantes para volver a imponer su voluntad en el
pais. Entre las muchas lecciones que Occidente de-

James Baker
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bera aprender de estos diez afos de guerra
se halla la utopia de construir un estado en
una zona donde esta forma de organizacion
politica nunca ha existido o la imposibili-
dad de ejecutar un enfoque integral si los
participantes no poseen una vision comin
del problema, tienen una limitada voluntad
para resolverlo y son reticentes a la hora de
compartir costes y asumir sus responsabili-
dades para resolver el problema.

EL ENFOQUE INTEGRAL EN IRAK

La intervencién angloamericana en Irak
estuvo motivada por los supuestos vincu-
los del pais con la organizacion terrorista
Al Qaeda y su aparente tenencia de arma-
mento de destruccion masiva, y pretendia
derrocar el régimen de Saddam Hussein
para asi impulsar la transformacion politica
de Oriente Medio.

Antes de producirse la invasion, ya exis-
tian voces que planteaban la conveniencia
de adoptar un enfoque integral —o enfoque
gubernamental en sentido estricto— que,
basado en el empleo concertado de todos
los instrumentos del potencial nacional
norteamericano, concibiera la intervencion
dentro de un contexto regional y planteara
una estrategia a largo plazo para la construc-
cién nacional del pais. No obstante, no fue
hasta 2006 —tras demostrarse que la estra-
tegia empleada inicialmente habia fracasado
y que existia un riesgo real de desatarse una
guerra civil— cuando Washington constat6
la necesidad de adoptar una nueva estrate-
gia integral para Irak.

Fundamentada en las recomendaciones
de varios andlisis independientes —y muy
especialmente en las conclusiones del Gru-
po de Estudios sobre Irak coordinado por el
embajador James Baker o el informe realiza-
do por Frederick Kagan para el conservador
think tank American Enterprise Institute—y
apoyada por las estimaciones militares del
Pentagono (critico con el reducido volumen
de fuerzas empleado para invadir el pais y
conocedor de la imposibilidad de estabi-
lizarlo con las tropas alli desplegadas), la
nueva estrategia estadounidense para Irak se
basaba en un enfoque integral que enmar-
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caba la lucha contra la insurgencia y las labores
de construccién nacional.

Mas especificamente, la estrategia pretendia
unificar las labores de todas las agencias nor-
teamericanas desplegadas en Irak y aumentar
la coordinacién entre Estados Unidos y el resto
de la coalicién internacional en la pacificacion
del pais. Formalmente basada en seis grandes
lineas de accién —promocién del liderazgo
iraqui, apoyo a Bagdad en la proteccién de la
poblacién, aislamiento de los elementos extre-
mistas, establecimiento de las precondiciones
bésicas para la consolidacién politica del pais,
diversificacion del esfuerzo estadounidense, e
integracion de la estrategia para Irak dentro de
un contexto regional—, esta estrategia buscaba
incrementar la visibilidad, viabilidad y legiti-
midad del nuevo gobierno iraqui mediante la
asistencia americana a los procesos de gene-
raciéon de capacidades locales y el progresivo
traspaso de responsabilidades como paso previo
al repliegue internacional de Irak. En la practica,
ello comportaba crear un entorno de seguridad
suficiente para que las agencias estadounidenses
prestaran una asistencia integral a los procesos
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de generacion de capacidades locales (seguridad,
justicia, administracion, economia, servicios ba-
sicos, infraestructuras, etc).

Y para enmarcar el esfuerzo bélico dentro del
enfoque gubernamental, el recién nombrado Jefe
de las Fuerzas Multinacionales en Irak, el general
David H. Petraeus, planteé la surge, una estrate-
gia disefiada para proteger la poblacion civil, fun-
damentada en la lucha contra la insurgencia para
aislar a sus elementos mas extremistas, aumentar
la legitimidad del Gobierno iraqui y extender el
control de Bagdad sobre todo el pais; y condi-
cionada al progresivo desarrollo de una policia
y un ejército locales capaces de garantizar la
seguridad diaria del pais. Esta estrategia —cuya
ejecucion requirié un notable aumento del volu-
men de fuerzas terrestres y el cierre del teatro de
operaciones iraqui— se integré muy satisfacto-
riamente en el enfoque integral estadounidense
para combatir la insurgencia y construir el nuevo
Irak en colaboracion con los otros paises.

En un plano practico, este enfoque integral sui
generis tuvo los efectos deseados: se evité una
guerra civil, Bagdad expandié su control por el
territorio a pesar de la independencia de facto



del Kurdistan iraquf, se redujo la violencia a unos
niveles aceptables y se generaron capacidades
autoctonas. Estos elementos facilitaron la firma
del Acuerdo sobre el Estatuto de Fuerzas (2008),
segun el cual la presencia militar estadounidense
se iria reduciendo progresivamente hasta el 31
de diciembre de 2011, momento en que se puso
punto y final a la ocupacién del pais.

CONCLUSIONES

Concebido para la gestion de crisis, el enfo-
que integral se ha estrenado en Afganistan e Irak
para facilitar su construccién nacional y apoyar
la lucha contra la insurgencia que impedia su
estabilizacion.

Ambos ejemplos han puesto de manifiesto que
si bien este modelo de concertacion pretende
servir para anticiparse a las crisis y resolver los
conflictos, su campo de accién natural parece
vincularse con la estabilizacion, la [re]construc-
cién nacional y la contrainsurgencia. También
han revelado que la mayor limitacién practica
del enfoque integral radica en la imposibilidad
de unificar las visiones y concertar los recursos o
las responsabilidades de todos los participantes;
y que la principal cualidad del enfoque guber-
namental es, precisamente, esta capacidad para
coordinar la accion nacional. En consecuencia,
no debe descartarse que, en un futuro, el enfoque
integral acabe empleandose para apoyar la cons-
titucién de coaliciones ad-hoc creadas por el fin
que requiere lograr y los recursos que aportar.

NOTA

' El espacio humanitario es un entorno en el que se
realizan libremente las actividades humanitarias y de
desarrollo, con imparcialidad y neutralidad. Con el
tiempo se ha visto amenazado por la violencia e in-
seguridad imperante en ZO o por la injerencia mili-
tar en labores humanitarias a pesar de los protocolos
que regulan la relacién entre ambos actores. Aunque
el enfoque integral pretende que los participantes
dispongan de una parcela de responsabilidad y una
esfera de actuacién dnicas, desde el ambito humani-
tario se alerta que puede emplearse —especialmente
en contextos de lucha contra la insurgencia— pa-
ra condicionar, politizar o militarizar la asistencia
humanitaria, amenazando asi la independencia,
neutralidad e imparcialidad de la ayuda prestada
(Cornish, S. y Glad, M.: Civil-Military Relations: no
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room for humanitarism in Comprehensive Approach,
Oslo: Norwegian Atlantic Committee, 2008).
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Y ONG
EN OPERACIONES DE PAZ

Marién Duran Cenit. Doctora en Ciencias Politicas y de la Administracion



Seguridad y Defensa

Andlisis de la interaccion de dos organizaciones, de muy diferentes culturas, en el teatro de los
Balcanes. Se centra en tres cuestiones: de qué ha dependido la cooperacion o colaboracion,
qué niveles de cooperacién o colaboracion se han mantenido y qué factores la han favorecido.

INTRODUCCION

Los cambios que han tenido lugar en el mun-
do en las ultimas dos décadas, como el avance
de la globalizacién, los nuevos conflictos y el es-
tallido de la ofensiva terrorista islamista, asi como
los problemas medioambientales, la competencia
por los recursos y el incremento de los estados
fallidos propiciaron un nuevo contexto de segu-
ridad internacional que requirié de respuestas
tedrico-normativas y de acciones diferentes a las
de las décadas precedentes.

Las acciones y respuestas que generaron los
conflictos interestatales fueron las operaciones
de paz y los procesos de construcciéon del Esta-
do (dentro de las operaciones de paz, aquellas
con mayor importancia han sido las operacio-
nes de construccion de la paz, conocidas como
peacebuilding).

Construir la paz ha
requerido centrarse
en la relacion entre
seguridad y desarro-
llo, lo cual implica
considerar las capa-
cidades y habilidades
conjuntas de distintos
actores tanto estata-
les, como publicos o
privados. Es en el ambito de estos procesos de
construccion de la paz, donde se ha constatado
el creciente protagonismo de una gran cantidad
de actores concretamente de actores privados
como las ONG en cooperacion con los estados
a través de sus FAS, aspecto donde el presente
articulo, fruto de una investigacién' cobra su
importancia: en la cooperacion entre las ONG y
las FAS en procesos de reconstruccion y estabi-
lizacién posconflicto.

El contenido del presente articulo consiste
en un estudio que se centra en la relacion entre
las FAS espanolas y las ONG en el contexto de
los Balcanes con el objeto de informar sobre el
desarrollo de estas relaciones en distintos nive-
les. Partiendo de la idea de que la cooperacion
se produjo desde las estructuras de CIMIC, se

Construir la paz ha

requerido centrarse en la
relacién entre seguridad
y desarrollo

estudiaran los vinculos en el proceso de la inte-
raccion siguiendo este esquema:
— De qué depende la cooperacion.
—Qué niveles de cooperacién se han
mantenido.
— Qué ha favorecido la cooperacion.

DE QUE DEPENDE LA COOPERACION

El potencial de la cooperacién surge como
consecuencia de la existencia real de ayuda entre
dos socios. El dilema aparece cuando la presta-
cion de esta ayuda resulta costosa. La ocasion
para la ganancia mutua por cooperacién se pro-
duce, cuando las ganancias debidas a la coo-
peracion por parte del otro son mayores que el
coste que a nosotros nos supone la cooperacién
por nuestra parte.

En las operaciones
de paz, a causa de la
naturaleza politica de
las intervenciones, del
gran ndmero de actores
implicados y de las dife-
rencias culturales, entre
otras cuestiones, con-
seguir un planeamiento
conjunto con las ONG'y
los militares se aventura
bastante dificil. Una mejor asociacion entre las
dos instituciones tiene un potencial importante
cuando se anticipa al conflicto, permitiendo a
todos los socios responder mas rapidamente para
asegurar que la respuesta sea mas efectiva. De
igual manera, los niveles de cooperacién crecen
considerablemente si los actores pueden comu-
nicarse en contextos de interaccion. Por medio
de la comunicacién, las personas construyen
una visién compartida del problema, buscan
soluciones mds efectivas y también se igualan.

Para los militares, el potencial mediatico de las
ONG es beneficioso a la hora de promocionar su
imagen, de la misma forma que las capacidades
logisticas de los militares y la seguridad que pro-
porcionan, es beneficioso para los actores huma-
nitarios. Esta convergencia de intereses conlleva
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un beneficio del entorno y de las actividades
humanitarias para mejorar las condiciones de
vida de las poblaciones, pudiéndose establecer
un continuum de manera casi involuntaria entre
las actividades civiles y militares.

Si descendemos a detalles especificos, el nivel
de cooperacion entre personal de ayuda huma-
nitaria y peacekeepers depende de una serie de
factores clave:

— La dimension técnica, de la comunicacién y
consultas, apoyo logistico, financiacion de
proyectos.

— En el aspecto cultural, de la comprension de
la cultura del otro y de la estructura de su
organizacioén, asi como del conocimiento
y tolerancia dentro de la cadena de mando.

— En el nivel ideoldgico, no todas las organi-
zaciones humanitarias comparten el rechazo
filoséfico a colaborar con los militares. De
hecho, algunas ONG a inicios de los 90 com-
partian una visién entusiasta al considerar la
posibilidad del uso de la fuerza para apoyar
actividades humanitarias. Esta vision se ha
ido moderando.

— En el ambito de la mision, destacar que mu-
chas veces existen objetivos comunes. ONG
y militares pueden llegar a compartir bas-
tantes cosas: un compromiso por la paz y
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la estabilidad; su pasién por el trabajo; la
experiencia internacional; una vida de riesgo
y dificultad, enfermedad o muerte; la toma
de decisiones bajo presion y la voluntad de
trabajo entre el sufrimiento.
—En el plano legal, las relaciones que se de-
sarrollan en el teatro de operaciones estan
directamente relacionadas con el tipo de
mandato de la misién. Para que las ONG
cooperen, tienen que percibir la operacion
de paz como legitima, desde el comienzo
hasta la retirada. Por ejemplo, el nivel de
consentimiento no es el mismo en una ope-
racion de imposicion de la paz que en una
operacion de paz. Las ONG se pueden en-
contrar en un verdadero dilema a la hora
de aceptar la proteccion de la fuerza militar
cuando el nivel de consentimiento local es
bajo. Los locales civiles pueden percibirlas
entonces como parte de la fuerza militar.
En cuanto a la pertenencia geogréfica, las
ONG europeas eran y siguen siendo en cierta
medida menos proclives a la coordinacién
y la cooperacién. Durante la etapa bipolar,
muchas ONG estaban invadidas por la duda
de si cooperar o no. Ello significaba aliarse a
un bloque o adoptar una division ideoldgica.
Después de la Guerra Fria, la cooperacion ha
sido mas palpable.

QUE NIVELES DE COOPERACION
SE HAN MANTENIDO

En los teatros de operaciones en los que se ha
desarrollado la investigacion, las situaciones a las
que se han tenido que enfrentar todos los actores
han sido similares. Los niveles de cooperacion
que ha mantenido el Ejército espafiol con las
agencias civiles y concretamente con las ONG
ha sido alto y estable, especialmente en el caso
de Kosovo, donde junto con Bosnia se ha produ-
cido la cooperacion mas importante, sobre todo
por la duracién de las misiones. La variable clave
que ha permitido que el nivel de cooperacién
fuese estable ha sido el proceso de familiariza-
cion en las rotaciones. La unidad saliente siem-
pre ha explicado a la unidad entrante los detalles
sobre los actores con los que cooperaban. Para
mantener la cooperacion es necesario reconocer
por tanto al otro jugador, recordar su identidad
y los rasgos mds destacados de las interaccio-



Uno de los hechos que

posibilita la aparicién
de la cooperacion es

que los actores puedan
volver a encontrarse

nes. De no ser por ellas, los actores no podrian
valerse de ninguna forma de reciprocidad y no
podrian animar al otro a cooperar. En definitiva,
se trata de crear y mantener una historia comun,
asi como memoria institucional.

Si se exponen todas las situaciones en las
que los niveles de cooperacién van de mayor a
menor, se podria afirmar que el Ejército espafiol
se encuentra en el tramo de mayor cooperacién
de los que se presentan a continuacién (aunque
hay que tener en cuenta que como agencia del
Estado puede estar obligado; no es libre como
otros actores independientes):

— Existencia de una cooperacién alta. Los mi-
litares establecen relaciones con las organi-
zaciones civiles, con encuentros regulares,
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tanto informales como formales, encuentros
para situaciones imprevistas o reuniones
institucionalizadas.

— Existencia de una cooperacion media. Esta-
blecimiento de relaciones de intercambio
con las organizaciones civiles en tareas de-
terminadas, evitando ampliar el apoyo a otras
cuestiones que no sean estrictamente conse-
cuencia del mandato.

— Existencia de una cooperacién nula. No hay
ningun tipo de relacion.

El optar por alguna de las anteriores situacio-
nes conlleva una finalidad. La eleccién de una
posicion mds cooperativa frente a otra menos
cooperativa depende de si el objetivo de la mi-
sion militar es reducir la incertidumbre o incre-
mentar el prestigio. Reducir la incertidumbre
significa obviar relaciones con actores que pue-
den dificultar su misién?. Mantener relaciones
cooperativas, fluidas y continuas con las organi-
zaciones civiles, en general, puede influir en una
positiva imagen del Ejército, y puede también
reducir incertidumbre por la informacién. Esta
segunda opcién implica que en el planeamiento,
los militares pretenderan llevar a cabo trabajos
de rutina para mejorar las condiciones de la
poblacién, basicamente mediante orientacién y
apoyo a proyectos.

Ayuda humanitaria

el et e
10 JAN 108
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QUE HA FAVORECIDO LA COOPERACION

En este epigrafe se explica cuales son las con-
diciones necesarias y suficientes para que surja
la cooperacion. Uno de los hechos que posibilita
la aparicion de la cooperacion es que los actores
puedan volver a encontrarse. Tal posibilidad,
segln Axelrod, significa que las elecciones que
hoy se hagan, ademas de determinar el resultado
de la jugada o de la cooperacion presente, pue-
den influir también en sucesivas decisiones que
adopten los jugadores.

Este apartado lo estudiamos desde la pers-
pectiva del Ejército y de las ONG vy, a su vez,
de ambos conjuntamente. Lo dividimos en tres
apartados:

Qué ha favorecido la cooperacién desde la
perspectiva militar.

Qué ha auspiciado la cooperacion desde la
perspectiva de las ONG.

Qué ha facilitado la cooperacion desde ambas
perspectivas, de los militares y de las ONG.

Qué ha favorecido la cooperacion
desde la perspectiva militar

Se pueden apuntar una serie de factores que
han favorecido la cooperacién desde la perspec-
tiva militar.
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El nimero de ONG que han trabajado en las
areas de responsabilidad espafnola no ha sido
excesivamente alto. Ello ha implicado la posibi-
lidad de Ilevar a cabo un control por un lado vy,
por otro, no ha generado una gran incertidumbre.
De cualquier manera, las ONG han sido siempre
mas numerosas en los inicios del posconflicto,
contandose tanto internacionales como locales.

— La imagen positiva de la que disfruta la fuerza
en estos escenarios no implicaba ningtn
riesgo para las ONG en su cooperacion con
el Ejército.

—No habfa ningln coste extraordinario en el
apoyo logistico que el Ejército prestaba a las
ONG. Eran recursos de los que disponian en
el momento y se prestaban si no se estaban
usando en una tarea propia.

— La generacion de sinergias:

» Con el apoyo a las ONG, y en el reparto
de su ayuda humanitaria, los contingentes
espafioles tenia visibilidad en acciones que
estaban consideradas como beneficiosas
para la fuerza, como el mayor contacto
con la poblacién civil y un control
considerable de lo que sucede en el
area de responsabilidad. Esto a su vez
incrementaba su prestigio.



» La cooperacion llevaba a que se creasen
también sinergias en la zona si las ONG
ejecutaban proyectos que los militares
habian identificado. Los proyectos tienen la
facultad de crear estabilidad e implicar un
ambiente positivo en general, sobre todo
en términos de seguridad. Estas sinergias
disminuyen los costes de transaccion. Ello
implica que los actores cooperan.

—Las ONG pueden servir en algunas ocasio-
nes como intermediarias neutrales para los
militares, como por ejemplo para ponerles
en contacto con ONG locales.

Qué ha auspiciado la cooperacién
desde la perspectiva de las ONG
Muchas ONG pueden ser reticentes a invertir
en una mejor coordinacién con los militares a
menos que puedan prever o anticipar benefi-
cios. La mayoria de las ONG son pequefias o
medianas organizaciones con recursos limitados;
ello constituye un aliciente importante para la
cooperacion ya que disminuyen sus costes de
transaccion. De esta manera, los principales ali-
cientes para la cooperacién han sido:
— El primer elemento de andlisis concierne a
la organizacion y la logistica. La cuestion
de una cooperacién potencial con las FAS
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se coloca en una éptica de calculo coste-
eficacia (costes de transaccion) y permanece
vinculada a las cuestiones de recursos de las
ONG. Desde este punto de vista, la coope-
racion con las FAS puede ser considerada
por las ONG como un medio de reducir los
costes de la actividad y de engendrar una
cooperacion fructifera sobre todo en el caso
de las ONG de menor envergadura y capa-
cidad financiera.

— En segundo lugar, el poder consumir informa-
cién proveniente de las FAS repercutird en un
incremento de la seguridad de los cooperan-
tes, maxime en escenarios con una amenaza
medio-alta. Ello supone mas beneficios.

Qué ha favorecido la cooperacion desde
ambas perspectivas:
militares y ONG

En este apartado senalamos una serie de fac-
tores que han contribuido a la cooperacion entre
FAS y ONG. Se trata de factores coincidentes.

— Los factores psicolégicos y de percepcion.
Incide en la cooperacion el modo informal
de relacién, que es el elemento caracteri-
zador de muchos de los intercambios. Estos
acenttan las relaciones interpersonales y
permiten profundizar en las relaciones de

Céritas en Sarajevo
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trabajo en contextos mas amigables. A ve-
ces, incluso ambos actores se encuentran
mas cercanos desde el punto de vista del
trabajo y de la forma de vivir su profesion.
Esta proximidad en las relaciones permite
a las ONG tener acceso a recursos mili-
tares. También, mas alla de la pertenencia
institucional, esta el caracter humano de
sus componentes lo que permite establecer
contactos interpersonales.

Los factores que hacen referencia a la coordi-
nacion. Por otra parte, las capacidades técni-
cas propias de las FAS constituyen un sistema
de recursos para las ONG.

Los factores que conducen a la institucio-
nalizacién. El hecho de un encuentro con-
tinuado y a medio plazo. Esto significa que
las elecciones y las medidas que se tomen en
el presente influirdn en las decisiones poste-
riores. Se tiende por tanto a tener presente y
valorar el futuro.

La influencia de los factores culturales pro-
pios. El respeto mutuo por el trabajo; el cli-
ma amigable que favorece la cooperacién.
Tampoco nos encontramos ante individuos
dispersos a los que les resulta practicamente
imposible interactuar entre si. La cooperacién
puede evolucionar a partir de pequefios gru-
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Fuerzas de ASPFOR colaborando con la AECID y la poblacién local en Afganistan.

pos apinados de individuos que fundamenten
su cooperacioén en el principio de reciproci-
dad. Esta es una de las claves del éxito. En
condiciones adecuadas, la cooperacion fun-
dada en el principio de reciprocidad puede
desarrollarse incluso entre antagonistas.
—Los factores altruistas. Tampoco se debe
obviar el componente altruista en la coo-
peracién civico-militar. El hecho de que la
utilidad de una persona quede positivamente
afectada por el bienestar de otra puede bau-
tizarse con el nombre de altruismo y este
puede ser un motivo para cooperar. Pero en
un inicio se puede sugerir que los costes del
altruismo pueden ser controlados, siendo uno
al principio altruista con todos, y a partir de
ahi, solamente con quienes muestren senti-
mientos similares. Lo cual nos lleva inmedia-
tamente a la reciprocidad como fundamento
de la cooperacion.
En el estudio de caso del Ejército espanol y

las ONG en zonas de operaciones se dieron
unas circunstancias generales que permitieron
la cooperacién:

— El hecho de tener objetivos comunes en al-
gunas circunstancias concretas. Esto facilita
el intercambio de informacion, sobre todo en
un entorno caracterizado por tener diferentes
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NOTAS

! Este articulo se inserta dentro de un proyecto de
investigacion en colaboracién entre la Universidad
de Granada (Departamento de Ciencias Politicas y
de la Administracion) y el MADOC.

2 Esta posibilidad nunca se contempla. Por razones
practicas se estd obligado a establecer relacio-
nes con todos los actores que interactdan con los
contingentes.

estructuras y culturas organizacionales, y por
ser tumultuoso. Especialmente en estos entor-
nos es importante compartir conocimientos e
informacion.

El desarrollo en las tecnologias de la informa-
cion. Conseguir unidad de propdsitos requiere
de capacidades que faciliten la comunicacion
a través de las barreras linglisticas y culturales.
Las tecnologfas que apoyan mejor las comuni-

caciones incluyen o han incluido traductores
y redes locales que vinculan a los militares y a
los civiles. En definitiva, cooperar para reducir
costes.
Se poseian unas lecciones aprendidas prove-
nientes de Bosnia, lo cual permiti6 estructu-
ras cooperativas mas desarrolladas e institu-
cionalizadas. Es decir, ya habia una historia
institucional.
En definitiva, como establece Axelrod, para
que la cooperacién evolucione es necesario
que los individuos tengan una probabilidad
suficientemente grande de volver a encontrarse
de manera que tengan algo que ganar en una
futura interaccion. El método mas directo para
incentivar la cooperacion es que las interac-
ciones sean mas duraderas. Es la interaccion
continuada la que ofrece la posibilidad de que
la cooperacién basada en la reciprocidad sea
estable. Si esta condicion se cumple, la coo-
peracion puede evolucionar en tres etapas:

» Elinicio de la historia es que la cooperacion
puede comenzar incluso en circunstancias
que tengan por norma la defeccion
incondicional. La cooperaciéon puede
evolucionar en estos casos a partir de
pequefios grupos apifiados de individuos
que fundamentan su cooperacion en el
principio de reciprocidad.

« El nudo de la historia es que una estrategia
basada en la reciprocidad puede
desarrollarse con éxito en un mundo
donde se estén practicando gran ndmero
de estrategias de diferentes tipos, pero
similares objetivos.

o El desenlace de la historia es que la
cooperacién fundada en la reciprocidad,
una vez establecida, es capaz de
defenderse a si misma de la invasion de
estrategias menos cooperativas.
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GENERALIDADES

El pasado mes de diciembre, el General de
Ejército JEME firmé la nueva Doctrina de Empleo
de las Fuerzas Terrestres, PD1-001, pieza clave
en el mapa légico doctrinal, que constituye por
si misma su primer nivel y que conecta vy rela-
ciona los preceptos contenidos en las doctrinas
conjunta y combinada con los desarrollados en
la especifica del Ejército de Tierra.

Los trabajos para su elaboracién comenzaron
en marzo de 2010 a cargo de un equipo que,
formado sobre la base de la Seccién de Doctrina
de la DIDOM y en estrecho contacto con el EME
(DIVOPE/SEPRE) incorporé las opiniones y sensi-
bilidades de los mandos de primer nivel, a través
de oficiales que actuaron como punto de contac-
to, para conseguir que esta publicacion fuera fruto
de un esfuerzo colectivo del Ejército y no tan solo
un ejercicio intelectual y aislado del MADOC.

PRINCIPALES INQUIETUDES

En primer lugar se considera convenien-
te aclarar algunos interrogantes, que no es la
primera vez que se plantean en el Ejército de
Tierra con relacién a nuestra Doctrina, y que
tienen una clara pero necesaria explicacién.

;Era necesario revisar la Doctrina?

Desde el afio 2003, fecha en la que se publicé
la edicion anterior, el escenario de actuacion
de nuestras unidades ha cambiado, tanto en el
tipo de las misiones desarrolladas como en el
contexto y hasta en el propio marco geografico:
Afganistan (ISAF), el Libano (FINUL), misién de la
UE en el Congo, ayuda humanitaria en Pakistan
e Indonesia, etc.

Ademas, desde el punto de vista normativo,
en estos afios se han publicado importantes do-
cumentos como la Ley Orgdanica de la Defensa
Nacional (2005), la Directiva de Defensa Nacio-
nal (2008) y el Concepto Estratégico de la OTAN
(2010); sin olvidar dos hitos que son referencia
obligada: la PDC-01. Doctrina para la Accién
Conjunta de las Fuerzas Armadas y el documen-
to del General de Ejército JEME Vision 2025.

:Por qué no asumir la doctrina OTAN
directamente?

La doctrina OTAN esta orientada exclusiva-
mente a satisfacer sus necesidades de actuacion

Nivel Operacional y Tactico

como tal organizacion. Se llega a ella por con-
senso entre las diferentes naciones y por esa
razén no contempla los aspectos que exceden su
misién. Ademas, Espafa no solo pertenece a la
OTAN sino también a otras organizaciones con
implicaciones en los aspectos de defensa. Final-
mente, tampoco se debe olvidar que nuestra na-
cién tiene otros intereses de defensa propios ante
los que puede que tenga que actuar en solitario.

;No es suficiente la Doctrina Conjunta?

La publicacién doctrinal conjunta PDC-01,
editada en mayo de 2009, es una publicacién
propia de su nivel, que no define las especifici-
dades de las acciones de las fuerzas terrestres.
Es un documento de obligada referencia para el
ET pero es necesario otro al nivel adecuado que
lo complete con los aspectos especificos de las
operaciones de las fuerzas terrestres.

Hoy dia se ha difuminado la
frontera entre la paz y la guerra, la
mayoria de los conflictos se sitian

en una amplia zona indefinida
donde convive la extrema
violencia con las funciones
cotidianas de la poblacion

LA PUBLICACION

La Doctrina de 2003 se dividia en diecisiete
capitulos que desarrollaban, con cierto grado de
detalle, aspectos que no se trataban en otro tipo
de publicaciones. Asi, por ejemplo, se abordaba
la definicién del marco estratégico y de la guerra
puesto que todavia no se contaba con una Doc-
trina Conjunta. Un aspecto que se considera sig-
nificativo es que ya se dedicaba, acertadamente,
un capitulo al Conflicto armado asimétrico que
posteriormente ha adquirido tanto relieve.

En la Doctrina de 2011 se ha realizado un
esfuerzo importante de reduccion del contenido,
con un volumen total menor que se agrupa en
nueve capitulos. Como novedad, recoge en un
anexo una sintesis histérica de la evolucién de
la doctrina en el Ejército de Tierra.
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Grado de violencia

E

ESPECTRO DEL CONFLICTO

Figura 1

Sus principales diferencias con la del 2003
son las siguientes:

—No se tratan los niveles estratégico y opera-
cional con el detalle que se hacia en 2003,
pues ya existe una doctrina conjunta que lo
hace.

— Se realiza una descripcion sobre la dindmica
del conflicto que incorpora un breve apunte
polemoldgico de autores espafioles y ademas
enfatiza la falta de linealidad de los conflictos
actuales.

— Se ha realizado un esfuerzo muy importante
para sintetizar los principios del arte militar
que en la version anterior estaban dispersos
en distintos capitulos.

— Se han actualizado las funciones de combate,
reduciendo su nimero y se han reclasificado
las actividades que cada una comprende. Las
funciones son: mando, inteligencia, manio-
bra, fuegos, apoyo logistico y proteccion.

— Se han introducido nuevos conceptos como
el mando orientado a la misién, el enfoque
integral, la conciencia intercultural, la gestion
del conocimiento y la adaptacién operativa.

—Las acciones tacticas principales solo se
tratan desde un punto de vista muy ge-
neral sin detallar aspectos relativos a su
planeamiento y ejecucién. Estas accio-
nes tacticas se agrupan vy clasifican en las
cinco categorfas siguientes: ofensivas, de-
fensivas, de estabilizacion, de apoyo y de
apoyo a autoridades civiles. Las cuatro
primeras se pueden desarrollar de manera
simultanea dentro de cualquier operacién.

Aspectos mas relevantes de su contenido

El concepto de qué se entiende por Doctrina en
esencia no ha cambiado: «La Doctrina es el con-
junto de principios, conceptos y directrices funda-
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mentales para el empleo de las fuerzas terrestres
en operaciones militares»; y su marco conceptual
esta determinado por las siguientes consideracio-
nes (algunas de la cuales no son novedosas):

— Contempla a las fuerzas terrestres como un
elemento de las Fuerzas Armadas, que cons-
tituyen el componente esencial de la defensa
y un importante instrumento de la accion del
Estado.

—Tiene presente el enfoque integral de los
conflictos.

— Reconoce la accién conjunta como el prin-
cipio basico de actuacién de las Fuerzas
Armadas.

—Mantiene que las fuerzas terrestres actdan
primordialmente mediante el combate
interarmas.

— Contiene los conceptos y terminologia que
constituyen el marco necesario para conse-
guir el imprescindible acuerdo intelectual
entre todos los componentes de las fuerzas
terrestres.

— Alienta una aplicacién flexible de los con-
ceptos que contiene.

Se desarrolla la nocién del conflicto y el en-
torno operativo. Las operaciones de las fuerzas
terrestres se desarrollan en un marco especifico
de factores que conforman su naturaleza y la
manera particular de llevarlas a cabo. Para al-
canzar el éxito es esencial comprender en toda
su complejidad las condiciones en que aquéllas
han de ejecutarse.

Hoy dia se ha difuminado la frontera entre
la paz y la guerra, la mayoria de los conflictos
se sitdan en una amplia zona indefinida donde
convive la extrema violencia con las funciones
cotidianas de la poblacién. Esta realidad ha obli-
gado a desarrollar un concepto de espectro del
conflicto intrinsecamente unido a los diferentes
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Figura 2

grados de violencia, que se representa grafica-
mente en una escala continua y creciente que va
desde la situacion de paz a la de guerra, como
se muestra en la Figura 1.

También se definen los conceptos de paz,
crisis, conflicto, conflicto armado y guerra que
no difieren de forma importante de la version
anterior, asi como tampoco los conceptos ya
introducidos oportunamente en la doctrina de
2003 de la simetria y asimetria en el conflicto
armado.

Por otra parte se define el entorno operativo
como el resultado del compendio e interaccion
de condicionantes que afectan al empleo de la
fuerza e influyen en las decisiones del jefe. Este
entorno operativo, que evoluciona y cambia, se
basa en el escenario de seguridad que se define
en la Directiva de Defensa Nacional y la PDC-
01 en vigor.

Se ha realizado un esfuerzo para racionalizar
los principios del arte militar que en la version
anterior estaban dispersos en distintos capitulos.
Estos principios, surgidos de la evolucién histori-
ca del arte militar, se agrupan en fundamentales
y operativos.

Los principios fundamentales constituyen la
base formal permanente de la ciencia y el arte
militares, y sirven como punto de apoyo a las teo-
rias y a las doctrinas, mediante su ponderacién y
adaptacion a cada entorno operativo. Son quiza
el aspecto mas importante y realmente inmutable
de nuestras doctrinas. Los principios operativos
son conceptos especificos que rigen la actua-
cién de las fuerzas terrestres en las operaciones
en todo el espectro del conflicto. Todos estan
impregnados por los principios fundamentales

Seguridad y Defensa

y pertenecen al plano de la bisqueda real de
soluciones (Figura 2).

El concepto de funcion de combate se man-
tiene como herramienta para relacionar, agrupar,
describir y coordinar las actividades de las fuerzas
terrestres en el nivel tactico. Su objeto no es otro
que facilitar el planeamiento y la ejecucion de las
operaciones, ademas de la instruccién y el adies-
tramiento. Su utilizacién permite al jefe asegurarse
de que trata todos los aspectos necesarios para el
planeamiento y conduccion de las operaciones.
La importancia relativa de las funciones varia en
cada caso, y todas ellas son necesarias en la ma-
yoria de las operaciones (Figura 3).

En esencia, las actividades que realizan las
fuerzas terrestres no han variado, lo que se hace
es agruparlas con el mismo criterio que se sigue
en la Alianza Atlantica (se han adoptado las fun-
ciones de combate consideradas en la doctrina
de la OTAN AJP-3.2 Allied Doctrine for Land
Operations.

Se define el entorno operativo
como el resultado del compendio e
interaccion de condicionantes que
afectan al empleo de la fuerza e
influyen en las decisiones del jefe

A modo de ejemplo, se puede citar que deter-
minadas actividades que antes se inclufan en la
funcién guerra electrénica se encuentran ahora
recogidas entre las funciones fuegos, proteccion
e inteligencia.

El capitulo dedicado a la organizacién de las
fuerzas terrestres, comienza con una breve pero

Figura 3

Funciones de combate
Mando
Inteligencia

Maniobra
Fuegos
Apoyo logistico
Proteccion
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necesaria descripcion de las Armas. Se afirma
que estas son depositarias de valores tradiciona-
les, que proporcionan identidad y espiritu a sus
componentes, y se matiza que su diferencia radica
en sus caracteristicas particulares de actuacion.

El capitulo continta con la definicion de los
tipos de unidades, agrupandolas en tres tipos
(que no sufren modificacién): combate, apoyo
al combate y apoyo logistico al combate.

Se establecen los distintos tipos de organiza-
ciones operativas, que se definen como aquellas
que se configuran para la ejecucion de las ope-
raciones militares. Entre ellas aparece el mando
componente terrestre. Se da continuidad a la
idea, plasmada ya en la Doctrina de 2003, de
que la Unica organizacion operativa de compo-
sicion orgdnica fija es la brigada.

Para finalizar este capitulo, se establece que,
de modo general, las organizaciones operativas
de las fuerzas terrestres se pueden calificar como
fuerzas pesadas, medias o ligeras dependiendo de
sus caracteristicas mas sobresalientes en cuanto a
movilidad, proteccién, potencia de fuego y apoyo
logistico.
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Los principios fundamentales
constituyen la base formal
permanente de la ciencia y el
arte militares

De forma especifica, y por su relevancia, se
trata en un capitulo independiente el concepto
de la funcién de combate mando, donde se re-
saltan el estilo de mando vy el liderazgo como
factores fundamentales que permiten a un jefe
influir de forma decisiva en el personal a sus 6r-
denes y en las operaciones. Se recogen y definen
los diferentes grados de autoridad, las relaciones
entre mandos en operaciones y los érganos au-
xiliares con que puede contar el jefe para ejer-
cer su accion de mando y tomar decisiones. Se
exponen los conceptos basicos para el ejercicio
o accion de mando, asi como las relaciones de
mando y los apoyos que normalmente se esta-
blecen. Finalmente, para una adecuada y eficaz
gestion de esta funcion de combate, destaca por
su trascendencia la gestién de la informacion y



la gestion del conocimiento, mediante las que se
facilita la toma de decisiones, oportunas y bien
fundamentadas.

Como resumen se puede afirmar que la idea
mas importante relativa a esta funcién es el con-
cepto mando orientado a la mision. Su finalidad
Gltima es que las fuerzas propias sean capaces
de mantener el ritmo y retener la iniciativa, con
el convencimiento de que durante el desarro-
[lo de una operacion la situacion tactica puede
variar rapidamente y por lo tanto, los cuadros
de mando subordinados deben contar con el
suficiente grado de autoridad y la necesaria capa-
cidad e iniciativa para adaptarse a esos cambios
y cumplir la misién, acorde con el propésito del
mando.

Otra novedad importante, que se toma de la
vision doctrinal aliada, es la clasificacion que se
hace de las campanas en funcién de la operacion
principal dominante y de las condiciones genera-
les que existan en el teatro de operaciones. Esta
clasificacion permite establecer que cada tipo de
campana requerira enfoques, tipos de fuerzas,
estructuras y medidas de proteccion distintos,
un dimensionamiento adecuado de los recursos
logisticos, y diferentes reglas de enfrentamiento
y principios para la aplicacién de la fuerza.

De este modo se distinguen seis tipos de
operaciones:

—La cooperacion multinacional militar en
tiempo de paz.

— Apoyo a autoridades civiles en territorio
nacional.

— Las operaciones de apoyo a la paz.

— Las operaciones de estabilizacion.

— El combate generalizado.

— La intervencioén limitada.

La Doctrina también contempla el planea-
miento que corresponde a los diferentes niveles
de conduccioén, poniendo el énfasis en el nivel
tactico, con la exposicién de sus principales
caracteristicas, y se introducen las variables esen-
ciales que se deducen del entorno operativo en el
que se deben planear y conducir las operaciones.

Se considera que para estar en condiciones
de ofrecer respuestas operativas acordes con las
actuales tendencias y la evolucién de los conflic-
tos en curso, es necesario adaptar el sistema de
planeamiento y conduccion actuales, utilizando
un enfoque mas amplio. Por ello se incluyen

Nivel Operacional y Tactico

El concepto de funcién de combate
se mantiene como herramienta
para relacionar, agrupar, describir
y coordinar las actividades de las
fuerzas terrestres en el nivel tactico

las definiciones de conceptos como el enfoque
integral y la conciencia intercultural.

Se pone el énfasis en la relevancia que adquie-
re la poblacién, sus percepciones y la opinion
publica. También se pone de relieve el hecho de
que la mayor parte de las operaciones se reali-
zaran en un entorno multinacional, con todos
los condicionantes que ello implica desde su
concepcion hasta su finalizacion.

Se insiste en la importancia de incorporar la
flexibilidad en los procesos de planeamiento y
conduccion de las operaciones, y en considerar
las ventajas de una ejecucion descentralizada
como medio para adaptar los planes y las reac-
ciones a la evolucién de la situacion.

También se dedica todo un capitulo a la pre-
paracion, generacion y proyeccion de la fuerzay
de manera resumida se puede decir que:

—La preparacién constituye, en tiempo de
paz, la actividad principal del Ejército de
Tierra.

—La generacién consiste en la designacion,
equipamiento y preparacion especificos de
las unidades de la estructura organica, con
el propésito de constituir una organizacion
operativa que proporcione la fuerza con las
capacidades operativas requeridas para una
operacion determinada.

— La proyeccion de la fuerza es la capacidad
de situar el poder militar en el lugar elegido
y en un periodo de tiempo para llevar a cabo
una operacién militar; debe ser oportuna en
tiempo, lugar y forma para ser eficaz.

El dltimo capitulo se dedica al apoyo logisti-
co. La idea principal que se transmite es que su
finalidad es sostener a las fuerzas empefadas en
operaciones para preservar la capacidad de com-
bate que requieran de acuerdo con las misiones
encomendadas, proporciondndoles todo lo que
necesiten de manera continua, oportuna y en la
cuantia y condiciones adecuadas, asi como des-
embarazarlas de lo indtil, capturado o averiado.
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Entre las ideas mas importantes relativas al
apoyo logistico podrfamos destacar que:

—Se mantiene el concepto de apoyo logisti-
co frente al de sostenimiento. Este Gltimo,
aunque se usa con cierta frecuencia en el
ambito de nuestras Fuerzas Armadas, no
responde a un concepto comun y Gnico que
mejore el prime-
ro o aconseje su
modificacion.

— Operar en un en-
torno cambiante
e inseguro re-
quiere reducir la
huella logistica
de las unidades,
equilibrando autonomia y movilidad.

—Se constata el hecho de que, si bien la
responsabilidad dltima del apoyo lo-
gistico sigue siendo nacional, se obser-
va una tendencia a aceptar normalmente
una responsabilidad logistica colectiva y
compartida en las operaciones de caracter
multinacional.
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La preparacion constituye, en
tiempo de paz, la actividad
principal del Ejército de Tierra

CONCLUSION

Como resumen podemos afirmar que esta
doctrina supone una evolucién de la Doctrina
de 2003 a la luz de los nuevos escenarios, mi-
siones y marco normativo, y en su elaboracién
se ha contado por vez primera con un referen-
te esencial en el ambito nacional, que ha sido
la Doctrina Nacional
para la Accién Conjun-
ta. No obstante, se es
consciente de la nece-
sidad de continuar con
los estudios doctrinales
desde este mismo mo-
mento para proceder
a actualizarla cuando
sea necesario. La evolucién de los conflictos es
constante y nuestro Ejército debe estar perma-
nentemente capacitado para afrontarlos adecua-
damente. Por lo tanto, la Doctrina se encuentra
sometida a un proceso de constante actualiza-
cién y mejora que huye de posiciones dogmati-
cas y la convierten en el auténtico motor de la
transformacion y el cambio en el Ejército.



Entre las posibles consecuencias que se deri-
van de la aprobacion de esta Doctrina se pueden
citar:

— Constituye una aportacion actualizada del
Ejército de Tierra al ambito de la doctrina
nacional conjunta y de la doctrina terrestre
aliada.

— La clasificacién de los tipos de operaciones
aconseja una revision en profundidad del
cuerpo doctrinal del Ejército. Su segundo
nivel se debe modificar y basar primordial-
mente en estos tipos de operaciones y evitar
que las funciones de combate sean la guia
principal sobre la que se defina la estructura
del cuerpo doctrinal.

— La definicién de las funciones de combate
permitira abordar un posible estudio de una
nueva organizacion de los CG/PLMM sobre
la base de las citadas funciones. En ocasiones
la actual organizacion no parece acabar de
dar satisfaccion a las nuevas necesidades de
coordinacion de actividades y de importan-
cia de los interlocutores en los procesos de
planeamiento y conduccion.

Nivel Operacional y Tactico

Conservar la necesaria unidad de doctrina,
esencial en el seno del Ejército, es la finalidad
primaria de esta publicacién. No obstante, man-
tiene el propdsito de evitar que se considere co-
mo un texto inmutable de obligado cumplimien-
to. En su lugar se presenta como un compendio
de directrices con una clara vocacién integra-
dora y multidisciplinar, cuyas sus aseveraciones
y afirmaciones son las posibles respuestas a las
necesidades que surjan en las operaciones mas
que verdades absolutas e inmutables. Es decir,
aboga clara y decididamente por la flexibilidad
de su aplicacion.

Conserva su funcién tradicional de servir de
lenguaje comun para los miembros del Ejército de
Tierra y de establecer las referencias esenciales en
las que elaborar las tacticas y los procedimientos
que las fuerzas terrestres emplearan en operacio-
nes. La compenetracion de los mandos con la
doctrina, su preparacién personal y el grado de
instruccién y adiestramiento que consigan obtener
en las unidades bajo su mando son los elementos
esenciales para lograr la maxima eficacia del Ejér-
cito en el cumplimiento de sus misiones.m
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PATRIOT:

una oportunidad
estratégica para el Ejército de Tierra

Estudio de las posibilidades del Ejército de Tierra para
participar en el nuevo sistema de defensa antimisiles OTAN,
centrado en las capacidades disponibles en el MAAA,
fundamentalmente en la bateria Patriot.

Diego Alcolea Navarro. Comandante. Artilleria. DEM.
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Sistema de Defensa Antimisil de EEUU

Nivel Operacional y Tactico

BMDS - THE BALLISTIC MISSILE DEFENSE SYSTEM
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La rapida evolucion del panorama mundial
en los Ultimos anos ha obligado a las Fuerzas Ar-
madas de muchos paises a cambiar el concepto
tradicional de modernizacién continua por el de
una transformacion dindmica y permanente. Sin
embargo, las nuevas amenazas globales, dada
su clara inferioridad, han desarrollado técnicas,
tacticas y procedimientos que les permiten, por
un lado, desenvolverse con renovadas posibili-
dades de éxito en el camp o de batalla; y por el
otro, atentar de manera decisiva contra el orden
estratégico internacional establecido. EEUU, ante
esta nueva realidad multipolar, desarroll6 una
nueva estrategia de disuasién en la que desta-
caba, como uno de los pilares fundamentales,
la defensa antimisil basada en tierra (GMD) y
eliminaba la tradicional separacién entre defensa
antimisil nacional y defensa antimisil de teatro.

El primer gran hito de esta nueva estrategia
fue marcado por el presidente Bush, en junio
del 2002, al abandonar el Tratado de Antimisi-
les Balisticos (ABM) que, al limitar las defensas
antimisil nacionales, apostaba por el principio
de destruccion mutua asegurada (MAD). El se-
gundo hito importante fue cuando, en una ha-
bil maniobra diplomatica, redefini6 el proyecto

e PotenmaL New
s

TecHnoLociEs

Mibocourse
DEFENSE SEGMENT

TERMINAL
DEFENSE SECMENT

GrounD-

como una defensa antimisil global, orientada a
la defensa de EEUU vy sus aliados. Esta decision,
que provoco duras declaraciones de Mosct ante
los acuerdos bilaterales de los estadounidenses
con la Republica Checa y con Polonia para el
despliegue de algunos de los elementos del sis-
tema, estuvo influida, sin duda alguna, por las
necesidades geograficas del proyecto para que
el sistema fuera eficaz.

Las respuestas de todo el mundo a esta estrate-
gia no se hicieron esperar. El Instituto Okazaki de
Japén, pais que se encuentra en una de las zonas
mas calientes del planeta, se plante6 la siguiente
cuestion: «;No significa un camino abierto para
que un pais como Japon pueda ganar influencia
internacional, igual a la de los miembros del
club nuclear, sin poseer armas nucleares?». En
diciembre de 2004, Japén y EEUU firmaron un
convenio que permitié la transferencia de tec-
nologia relacionada con la defensa antimisil, y
que ha culminado en un futuro sistema nacional
japonés basado en interceptadores Standar SM-3
y Patriot PAC-3. Otros paises como Israel, Reino
Unido, Francia, Alemania e Italia también adop-
taron iniciativas individuales y colectivas ante
este nuevo panorama estratégico.
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Nato Defensa Aérea y Misil integrada

NATO
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Air Defence Categories in NATINAMD
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La OTAN no fue ajena a este nuevo reto y en
el afo 2005 establecié un programa de defensa
antimisil de teatro (ALTBMD) con el objetivo
de defender a sus fuerzas desplegadas contra
la amenaza de los misiles balisticos de teatro
provenientes de distancias de hasta 3.000 Km.
Esta limitacion inicial le permitia entrar de lle-
no en el desarrollo de una capacidad antimisil
colectiva, sin ignorar las restricciones impuestas
por el tratado ABM. No obstante, en noviembre
de 2006 la organizacién dio un nuevo paso ade-
lante al aceptar nuevas opciones para proteger
el territorio, las fuerzas y los centros de pobla-
cion de la Alianza. El programa estd inicialmente
centrado en dotar a la Organizacién de la ar-
quitectura necesaria para integrar los sensores e
interceptadores asociados a un sistema de estas
caracteristicas.

En septiembre del afio 2009, el presidente Oba-
ma reorientd el disefio del sistema de defensa anti-
misil americano y lanzé la iniciativa de defensa an-
timisil europea (EPAA), basada fundamentalmente
en el despliegue progresivo de interceptadores SM-
3 y de sistemas de defensa aérea de gran altitud,
basados en tierra (THAAD). En noviembre de 2010,
la Alianza, tras anos de ambiguas declaraciones,
acordé el desarrollo de sus propias capacidades
de defensa antimisil territorial, incluyendo a su
poblacién y territorio, y poco después, en junio de
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2011, aprob6 un Plan de Accién para la Defensa
contra Misiles Balisticos (MDAP).

Légicamente, y aunque existen incognitas so-
bre la estructura de mando definitiva, los aliados
han considerado la EPAA como una contribucién
esencial para su nuevo sistema de defensa an-
timisil, que se desarrollara, segin el programa
ALTBMD ya en marcha, a través de un nuevo
concepto, que pretende integrar todas las amena-
zas aéreas existentes, denominado como OTAN
Defensa Aérea y Misil Integradas (IAMD). Este
programa, financiado en parte con fondos de la
Alianza y centrado hoy por hoy, como ya hemos
dicho, en el desarrollo de una arquitectura de
mando y control ampliada (NATINAMDS), debe
nutrirse de las aportaciones, en forma de inter-
ceptadores, sensores y sistemas de comunicacio-
nes, de los paises miembros de la organizacion
y, si se llega a un deseado acuerdo, de Rusia.

No se debe perder de vista que todo este pro-
ceso, claramente justificado por la proliferacion
de misiles balisticos en paises con capacidades
nucleares reales o potenciales, lleva asociado
un desarrollo tecnolégico del que las industrias
europeas de defensa no quieren, ni pueden, que-
dar al margen. Baste decir que la Administracion
americana dedicé el pasado ano 8,5 billones
de ddlares al desarrollo de su sistema antimisil
nacional, o que, en una escala mucho mas limi-



tada, la OTAN firmo6 el pasado mes de enero un
contrato de tres millones de euros con ThalesRa-
ytheon System para implementar la capacidad de
generar un mapa de situacion aéreo y de misiles
balisticos en el Centro de Mando Aéreo de la
OTAN de Ramstein (Alemania).

Ante esta maniobra estratégica y, por qué no
admitirlo, revolucién tecnoldgica, liderada por
los EEUU, los paises miembros de la OTAN seran
«invitados» con renovada intensidad a definir
su contribucién nacional al ALTBMD. En este
sentido, Espana dispone de algunas opciones in-
teresantes que, si bien no pueden ser analizadas
en profundidad en este breve articulo, si pueden
ser resaltadas. En primer lugar, tanto la bateria
Patriot PAC 2 (+) del Ejército de Tierra como las
fragatas de la serie F-100 de la Armada tienen
capacidades potenciales, que podrian facilmente
desarrollarse, para integrarse con un role antimi-
sil en el nuevo sistema ALTBMD de la OTAN.

Por otro lado, en la nueva estruc-
tura de mandos de la OTAN, la base
aérea de Torrejon se constituye en
sede del CAOC sur de la Alianza,
por lo que, con el CAOC norte
de Uedem (Alemania), constitui-
ra un elemento clave del Siste-
ma de Mando y Control Aéreo
(ACCS) de la organizacion. Fi-
nalmente, el acuerdo alcan-
zado por el Gobierno para
acoger en la base naval de
Rota algunos de los buques
americanos asociados a la

Nivel Operacional y Tactico

primera fase de la EPAA, puede abrir una inte-
resante via de contraprestaciones tecnoldgicas
que permita a la industria nacional de defensa
participar en algunos de los proyectos de 1+D
asociados al proyecto de defensa antimisil aliado.

Si nos centramos en la posible aportacion del
ET, responsable nacional de la defensa antimisil
basada en tierra, al programa ALTBMD de la
OTAN, tenemos que hablar del Mando de Artille-
ria Antiaérea. En primer lugar, porque dispone de
tres equipos SAM Allocator destinados de manera
permanente en los centros de fusién y control
(ARS) nacionales, elementos fundamentales del
ya mencionado Sistema de Mando y Control de
Defensa Aérea de la OTAN (ACCS); en segundo
lugar, por la disponibilidad de la bateria Patriot,
comprada a Alemania como parte de los com-
promisos nacionales adquiridos por Espana tras

Radar del sistema Patriot
modelo AN/MPQ-53



la Cumbre de Praga del afo 2002, compromisos
que inclufan una segunda bateria que permitia
completar la mision normalmente asignada a este
tipo de unidades en el nivel tactico.

Como ocurre con el sistema AEGIS de las fra-
gatas de la serie F-100, las capacidades antimisil
de la baterfa Patriot espafiola no estan completas
actualmente. De hecho, para disponer de plena
eficacia contra vectores balisticos deberiamos
disponer de misiles PAC 3, con tecnologia hit
to kil optimizada para destruir las cabezas de
guerra mediante energia cinética. Sin embargo,
el alto coste que implica esta evolucién, sobre
un millén de dolares cada misil, ademas de la
modificaciones en los lanzadores —junto al hecho
de que tanto a nivel nacional como OTAN se
mantiene el concepto de defensa aérea extendi-
do, que incluye junto a los misiles balisticos el
resto de amenazas aéreas— no haria, al menos
a corto plazo, prioritaria la optimizacién de su
capacidad de interceptacién. Algo similar ocurre
en el caso de las fragatas F-100, donde el precio
estimado de cada misil SM-3 se eleva aproxima-
damente a diez millones de délares.

Sin embargo, una opcién enormemente ven-
tajosa para aprovechar las capacidades ya dis-
ponibles en el ET podria ser realizar a la bateria
Patriot las modificaciones que le permitan ser

Tiro Patriot en Medano del Loro
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interoperable con el sistema de defensa antimisil
aliado, y que, a la vez, optimicen su probabili-
dad de adquisicion y derribo contra el restos de
blancos aéreos. De esta forma, se conjugarian
los intereses nacionales no compartidos, con la
participacion del ET en los nuevos sistemas de
seguridad colectivos claramente apoyados en
la reciente Estrategia de Seguridad Nacional.
Esta opcién implicaria evolucionar de la actual
arquitectura PAC 2/Configuracién 2 (+) a la mas
eficaz PAC 2/Configuracion 3, lo que supondria,
grosso modo, acometer algunos cambios en el
hardware y software del sistema.

Junto a la necesaria adquisicion de una cen-
tral de coordinacion e informacién (ICC), que
permita conectar la baterfa Patriot con el Sistema
de Mando y Control Aéreo, estas modificaciones
permitirian aportar al programa ALTBMD un sis-
tema completamente adaptado a la nueva ame-
naza. Asi, el radar experimentaria un aumento
importante en su alcance, en su capacidad de
deteccion y en sus posibilidades de discrimina-
cién de la amenaza. Por otra parte, se habilitaria
el despliegue de los lanzadores en asentamientos
remotos, se podria realizar el cdlculo del punto
de lanzamiento de los misiles balisticos y se
optimizaria la interoperabilidad con los sistemas
THAAD americanos, parte esencial del proyecto
EPAA de la Administra-
cién Obama.

En una segunda
fase, y si las priori-
dades establecidas lo
permiten, seria nece-
sario disponer de una
segunda bateria Patriot
con idéntica configu-
racién, que daria «ro-
bustez» tactica a la
estructura hasta aqui
definida. Como com-
plemento al analisis
planteado en este bre-
ve articulo, es inte-
resante saber que el
modelo propuesto en
este articulo es el que
ha sido adoptado, por
el momento, en paises
como Alemania, con



doce unidades de fuego PAC 2 en configuracion
3; Grecia, con seis unidades de fuego en esta
configuracién; y Holanda, que mantiene tres
baterias Patriot configuracién 3, aunque con in-
tencion de progresar al modelo PAC 3, con plena
capacidad de interceptacion. Todos estos paises
tienen previsto, como Espana, participar en la
edicién 2013 del ejercicio Joint Proyect Optic
Windmill JPOW).

El ejercicio JPOW, Unico ejercicio antimisil
que se hace en el marco de la OTAN/EEUU, ha
planteado para esta edicién, entre otros obje-
tivos, ejercitar, explorar, evaluar y probar la ya
mencionada nueva arquitectura IAMD, incluyen-
do a la EPAA norteamericana, en el nivel opera-
cional y tactico, en una hipotética defensa del
territorio europeo. A la vez se pretende validar la
emergente doctrina antimisil; las tacticas, técni-
cas y procedimientos asociados; y por supuesto,
la integracion, coordinacioén e interoperabilidad
de los sistemas de mando y control de EEUU y
la OTAN.

Al margen quedan otros aspectos decisivos
para la viabilidad del proyecto de defensa anti-
misil europeo como la necesidad de de poseer
un sistema de decision politica, dadas las impli-
caciones que puede tener la destruccién de un
misil balistico nuclear dentro de un espacio de
soberania no nacional.

En la evolucién propuesta para el sistema Pa-
triot espafiol no es facil que las empresas na-
cionales puedan encontrar una oportunidad de
inversion, ya que el distribuidor de la tecno-
logia necesaria es la compania americana RA-
YTHEON. No obstante, quizas puedan surgir
ventanas de participacion, al amparo de las ya
mencionadas posibilidades de transferencia tec-
noldgica, ya que esta empresa es también parte
implicada en el desarrollo del sistema NASAMS/
SHORAD AM, de dotacién en algunas unidades
del ET y que, segln esta previsto, sustituira al-
gln dia nuestros actuales sistemas SAM de baja
altura. Légicamente, la decidida apuesta, en su
caso, por el sistema de defensa antimisil de la
OTAN puede ser también un acicate para que
empresas como INDRA, que ya opté al concurso
para el desarrollo de la arquitectura de mando
y control implementada por la Alianza, tengan
alguna participacion en los programas colectivos
asociados al programa ALTBMD.

Nivel Operacional y Tactico

ABREVIATURAS

ABM: Anti-Ballistic Missile.

ACCS: Air Command and Control System.
ALTBMD: Active Layered Theater Missile Defence.
AM: Alta movilidad.

CAOC: Combined Air Operation Centre.

EPAA: European Phased Adaptive Approach.
GMD: Ground Missile Defence.

IAMD: Integrated Air and Missile Defence.

ICC: Information Coordination Centre.

MAD: Mutual Assured Destruction.

MDAP: NATO Miissile Defence Action Plan.
NASAMS: National Advanced Surface to Air
Missile.

SHORAD: Short Range Air Defense.

THAAD: Terminal High Altitude Air Defense.
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Un Ciervo en el

Desierto
La Division Daguet en Irak, 1991

Carlos Calvo Gonzalez-Regueral. Coronel. Infanteria. DEM.

La participacion en la primera Guerra del Golfo represento
un punto de inflexion para las Fuerzas Armadas francesas.
La Division Daguet fue todo un laboratorio para probar el
concepto de modularidad. Las ensenanzas mads importantes
trascienden al plano tactico, puesto que tras las operaciones
se origin6é un profundo debate sobre el conjunto del sistema

de defensa nacional francés.

En la madrugada del 2 de agosto
de 1990 catorce divisiones de In-
fanteria y tres acorazadas iraquies
ocuparon Kuwait, derrocaron a la
familia reinante en el Emirato y
constituyeron un gobierno titere. La
invasién dio lugar a una interven-
cién militar internacional, que tras
operaciones posteriores consiguio
restituir el ordenamiento juridico in-
ternacional y devolver la soberania
a Kuwait.

La respuesta internacional fue in-
mediata y mayoritaria. Sin embargo
las posturas nacionales de los com-
ponentes de la coalicién presenta-
ron peculiaridades que influyeron
sobre la conduccién politica de la
crisis y que condicionaron las ope-
raciones militares.

Un ejemplo claro lo constituyo el caso francés.
Francia realiz6 una contribucién militar impor-
tante pero condicionada a su posicion politica,
lo que obligé a tomar determinadas decisiones
y establecer diversas medidas de coordinacion
que afectaron a los niveles operacional y tactico.

CONDICIONAMIENTOS POLITICOS

Francia condend la invasién y respaldé las
sanciones econémicas impuestas a Irak, pero
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Ministro de Defensa, Pierre Chevenement

su posicion estuvo condicionada por diversos
factores.

En primer lugar por los problemas internos en
el Partido Socialista (PSF) que se encontraba en
el Gobierno y en el que existian dos corrientes,
una intervencionista y la otra, aunque no abier-
tamente a favor de Irak, comprensiva hacia sus
posturas. La figura mas representativa de esta
Gltima era el propio Ministro de Defensa, Pierre
Chevenement. Su posicién llevaria a su salida del
Gobierno en plena crisis.
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En segundo lugar hay que citar las
relaciones Francia-lrak antes de la in-

vasion de Kuwait, especialmente en ]

Cuadro 1. ORGANIZACION DIVISION DAGUET

XX

-l

materia de defensa. En el momento de
la invasion las deudas iraquies por la

O loQ| |& ®

compra de armas a Francia ascendian
a unos 3.000 millones de ddlares.

Por otro lado, hay que tener en cuen-
ta las relaciones entre Francia y otros
paises arabes. Las autoridades france-
sas eran muy cautelosas en cuanto a
la intervencién militar por su posible
influencia en las relaciones de Francia
con sus vecinos del norte de Africa y
especialmente por temor a reacciones
violentas de los norteafricanos residen-
tes en Francia, que en ese momento sumaban
unos cuatro millones de personas.

Finalmente, hay que tener en cuenta el interés
francés por desempenar un papel decisivo en la
resolucién de la crisis para aumentar su influen-
cia tanto en la zona de conflicto, como entre los
paises arabes y en el ambito europeo, presentan-
dose ante el resto de paises de la Unién Europea
como lider en politica exterior y de seguridad.

La diferencia de posturas politicas produjo
que las relaciones entre Francia y Estados Unidos
no fueran faciles a lo largo de los primeros meses
de la crisis, dada la diferencia de percepcién que
existia entre ambos paises sobre cual deberia ser
la solucién a la misma.

LA PARTICIPACION MILITAR FRANCESA

El Gobierno francés ordené desde un primer
momento la preparacién de sus Fuerzas Arma-
das para participar en las operaciones militares.
Como responsable de las unidades francesas
que desplegarian en el Golfo se designé al ge-
neral Michel Rocquejoffre, Jefe de la Fuerza de
Accion Répida (FAR). Bajo su mando desplega-
ron unas 20.000 personas encuadradas en cinco
componentes:
o Cuartel General Conjunto.
» Componente Aéreo.
» Componente de Apoyo Sanitario.
» Mando de Apoyo Logistico.
« Division Daguet.

La Division Daguet (Cuadro 1) se formé en
septiembre de 1990 sobre la base de la Sex-
ta Divisién Ligera Acorazada (DLB), reforzada
por unidades de combate y apoyo procedentes
de otras divisiones integrantes de la Fuerza de
Accién Rapida. En total incluyé alrededor de
130 helicépteros, 214 vehiculos blindados de
transporte de personal VAB, 96 AMX 10 RC,
44 carros de combate AMX30B2 y unos 300
vehiculos de otro tipo. Merece la pena des-
tacar la constitucién de dos agrupaciones de
helicépteros en las que se integraron unidades
procedentes de practicamente la totalidad de
los regimientos de la Aviation Légere de I’Armée
de Terre (ALAT). El mando norteamericano puso
posteriormente bajo las érdenes del General
Jefe de la Division francesa, una brigada de la
82 Divisién Aerotransportada y una brigada de
Artilleria. El apoyo logistico de la Division lo
garantizaba, ademas de la unidad orgénica de
la 6 DLB, una unidad de apoyo logistico creada
para la operacién y compuesta por unas 2.000
personas.

Como jefe de la Divisién Daguet se designo
al general Mouscardes (6* DLB), que fue el res-
ponsable de la integracion de la Divisién y del
planeamiento de la operacién, pero tuvo que ser
repatriado por problemas de salud poco antes de
iniciarse la ofensiva terrestre. Tras su repatriacion
se hizo cargo del mando de la Divisién el general
Bernard Janvier (Segundo Jefe de la 6* DLB).
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PRINCIPALES UNIDADES DE LA DIVISION DAGUET

2° Regimiento Extranjero de
Infanteria (REI)

3° Regimiento de Infanteria
de Marina (RIMA)

21 Regimiento de Infanteria
de Marina (RIMA)

2° Regimiento de Infanteria
de Marina (RIMA)

4° Regimiento de Dragones
(RD)

Regimiento de Spahis (RS)

Primer Regimiento
Extranjero de Caballeria
(REC)

1° Regimiento de Husares
paracaidistas (RHP)

1° Regimiento Paracaidista
de Infanterfa de Marina
(RPIMA)

13° Regimiento de
Dragones Paracaidistas
(RDP)

11° Regimiento de Artilleria
de Marina (RAMA)

6° Regimiento Extranjero de
Ingenieros (REG)
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1 Batall6n con 3 Cias. de
Fusiles, Cia. de Mando
y Servicios y Cia. de
Reconocimiento y Apoyo

1 Batall6én con 3 Cias. de
Fusiles, Cia. de Mando
y Servicios y Cia. de
Reconocimiento y Apoyo

2 Cias. de Fusiles

1 Batallén compuesto por
3 Cias de Fusiles y 1 Cia.
de Mando y Servicios

3 Escuadrones de Carros y
1 de Mando y Servicios

Completo. 4 Escuadrones
y 1 Escuadrén de Mando y
Servicios

Completo. 4 Escuadrones
y 1 Escuadrén de Mando y
Servicios

2 escuadrones

Plana Mayor

6 equipos

Completo. 3 Bias. de 155
mm y Baterfa de Servicios

Completo. 3 Cias, Cia. de
Mando y Servicios y Cfa.
de Apoyo

Perteneciente a la 6* DLB.
Con guarnicién en Nimes

Perteneciente a la 9%
DIMA. Con guarnicién en
Vannes

Agregadas a 2° REl y 3°
RIMA

Con guarnicién en Le
Mans. Proteccién de rutas
y centros logisticos

44 AMX 30 B2. Con
guarnicion en Mourmelon

36 AMX 10 RC/ 12 VAB-
HOT
Perteneciente a la 6 DLB.
Con guarnicion en Valence

36 AMX 10 RC/ 12 VAB-
HOT Perteneciente a la 62
DLB. Con guarnicién en
Orange

Unidad de
Reconocimiento de la
Divisién y Proteccion
del Puesto de Mando.
Equipados con ERC 90

SAGAIE

Comandos de
Reconocimiento y Accién
en Profundidad (CRAP) de

7 Regimientos de la 11°
Divisi6n Paracaidista

24 piezas de 155 mm.
Perteneciente a la 9%
DIMA. Con guarnicién en
La Lande

Con elementos de otros
Regimientos. Perteneciente
a la 6 DLB. Guarnicién
Ardoise

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Amicale de la Division Daguet



LA OPERACION MILITAR

La mision general recibida
por las fuerzas de la coalicion
fue proteger el territorio de

Arabia Saudi y liberar Kuwait.

La operacién abarco tres fases

generales:

o Establecimiento de un
dispositivo de seguridad en
la frontera de Arabia Saudi.

» Consolidacion del
despliegue inicial vy
preparaciéon para iniciar

Nivel Operacional y Tactico

ORGANIZACION OPERATIVA DE LAS AGRUPACIONES DE HELICOPTEROS

1° REGIMIENTO DE

3° REGIMIENTO DE

MANDOY PLM HELICOPTEROS DE HELICOPTEROS DE
COMBATE COMBATE
- o 1 organica
- R
1 del 5° RHC
COMPANIAS DE APOYO 1 orgdnica 1 organica
Y PROTECCION 1 del 5° RHC 1 del 1°RHC
COMPANIAS DE 1 orgdnica 1 del 4° RHC
TRANSPORTE 1 del 6° RHC 1 del 5° RHC
2 Compafifas de Ataque | 4 Compaiiias de Ataque
2 Compaiifas de Apoyo y | 2 Compaiiias de Apoyo y
TOTAL Proteccién Proteccion
2 Compaififas de 2 Compaiifas de
Transporte Transporte

acciones posteriores.
 Operaciones para restituir la
soberania de Kuwait.

NOTA: Se estima en unos 130 el total de helicépteros, incluyendo 40 Gazelle
equipados con misiles HOT. Permanentemente se mantuvo un total de 14
Pumas en configuracion MEDEVAC. Cada Agrupacién encuadraba una
Compaiiia de fusileros procedentes del Primer Regimiento de Infanteria de

Las dos primeras fases se
enmarcaron en la operacién
Escudo del Desierto que se
desarroll6 entre el 7 de agosto

de 1990 y el 17 de enero de 1991. La tercera se
denominé Tormenta del Desierto y se desarroll6
entre el 17 de enero y el 28 de febrero de 1991,

en dos fases:

— Operaciones aéreas: se iniciaron el 17 de ene-
ro de 1991, con la finalidad de anular la ca-
pacidad de respuesta estratégica y debilitar el
potencial de combate de las fuerzas iraquies.

— Operaciones terrestres: comenzaron el 24 de

Sarrebourg

o Este: Unidades saudies y del Consejo de

febrero de 1991. El concepto de la operacion

preveia una maniobra de ala
al oeste del dispositivo iraqui
dirigida contra su elemen-
to mas potente: la Guardia
Republicana. Esta accion se
combinaba con un esfuer-
zo frontal sobre territorio

kuwaiti. La clave del éxito T —

estaba en hacer creer al ene- XVII Vi

migo que iba a consistiria en

una operacion anfibia sobre 1] XX XX m XX XX
las costas de Kuwait combi- |

nada con una maniobra de T~ \ O

ala de alcance limitado.
Organizacion y operaciones
de la Fuerza Terrestre

El componente terrestre del
mando aliado contaba con
cuatro cuerpos de ejército:

Cooperacién del Golfo y dos divisiones de
marines norteamericanas.

» Norte. Integrado por unidades saudies,
egipcias, kuwaities y sirias.

« EI VIl y XVIII Cuerpo de Ejército del US Army
(Cuadro 2). La Division francesa actuaria bajo
control operacional de este ltimo cuerpo.

El concepto de operacién para el ataque terres-
tre inclufa cuatro esfuerzos dirigidos hacia Kuwait

Cuadro 2. FUERZAS TERRESTRES EEUU

XXXX

3
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Fuente: Elaboracién propia con datos
de la Amicale de la Division Daguet



Cuadro 3. DISPOSITIVO XVIIl CE, 23FEB1991

XX ‘
SN TALLIL
oD,

AS SALMAN .

JALIBAH

K XK [

’ S JALIBAH

ROCHAMBEAU

Cuadro 5. DISPOSITIVO XVIIl CE, 25FEB1991

- - IZI -
NASIRIYAH
’ . SAMAWAH
’ S 101

FOB COBRA
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City, Al Jahra, la linea Nasiriyah-Basora (esfuerzo

principal) y As Samawah. El propésito de este (l-

timo esfuerzo, a cargo del XVIII CE, era proteger

el flanco oeste de todo el dispositivo y cortar la
carretera Bagdad-Basora en la localidad de As

Samawah para impedir la llegada de reservas

enemigas. Dada la lejania del objetivo, en una

primera fase de la operacion se contemplaba
la constitucién de una base avanzada en As

Salman. Las operaciones del CE XVIII aparecen

resumidas en los cuadros 3, 4 y 5.

Tanto los condicionantes de la participacién
francesa como las capacidades operativas apor-
tadas aconsejaron encomendar a la Division la
cobertura del flanco oeste del Cuerpo de Ejér-
cito, y por tanto de todo el dispositivo aliado,
y la ocupacion del aer6dromo de As Salman
para facilitar el establecimiento de la base de
operaciones avanzada Cobra desde la que, en
una fase posterior, operaria la 101 Division
norteamericana.

La misién asignada a la Division Daguet fue
por tanto:

« Proporcionar seguridad en el flanco oeste del
dispositivo.

o Mantener abierta la ruta principal de
abastecimiento (MSR) Texas como via
principal de abastecimiento del XVIII CE.

o Ocupar el aerédromo de As Salman.

Las fuerzas enemigas desplegadas a las que
se deberia hacer frente consistian en una divi-
sion de Infanteria, la 45, que tenia desplegados
un batallén de Infanteria como fuerza de cober-
tura en la frontera y dos agrupaciones de enti-
dad brigada. La primera de ellas, compuesta por
dos batallones de Infanteria y uno de Carros,
desplegaba en torno al denominado objetivo
Rochambeau; y la segunda, compuesta por tres
batallones de Infanteria, defendia As Salman.

El despliegue inicial de la Division fue el
siguiente:

« Agrupacion NATCHEZ (Oeste): Regimiento de
Spahis, 2° Regimiento Extranjero de Infanteria
y 1° Regimiento Extranjero de Caballeria.

o Agrupacion FALCON (Centro): integrada por
la Brigada Aerotransportada 2/82.

o Agrupacion MONTCALM (Este): 4°
Regimiento de Dragones y 3° Regimiento de
Infanteria de Marina.

La misién de los regimientos de helicépteros
serfa el reconocimiento y la proteccién avanzada
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23FEBY1
24FEB91

e et o

XXXX

Cuadro 6. DIVISION DAGUET. CONCEPTO DE LA OPERACION

26FEB91 27-28FEB9Y1

[S]

i

MONTCALM

de las unidades de la Divisién, asi como evitar
acciones de unidades acorazadas enemigas sobre
la ruta Texas.

Desarrollo del ataque de la Division Daguet

En esquema, la maniobra de la Division (Cua-
dro 6) se basaba en la realizacion de un esfuerzo
frontal hacia la localidad de As Salman, como
accion principal, y un esfuerzo de flanco como
complementario al anterior a cargo de las uni-
dades mas ligeras y que tendria como objetivo la
captura del aer6dromo. Ambos esfuerzos estarfan
complementados por acciones de cobertura de
flanco de las unidades de helicépteros.

El ataque se inici6 a las 05.30 horas del dia
24 de febrero de 1991 con una accién del 2° REI
para ocupar una zona de terreno elevado situada
a unos 10 Km en el interior de territorio iraqui.
Una vez asegurada esa zona, el 1° REC realizé
un paso de lineas y profundiz6 la penetracion
encontrandose con los primeros elementos de
reconocimiento enemigos que fueron dispersados.
El avance se realiz6 con rapidez pero de manera
cautelosa con continuas paradas para observar el

CELES CEEEETERRREEEEE] EXEEEEELE TEETERE T

NATCHEZ
X
o~ 82 MSR TEXAS o1"]
FALCON .
MBEAU AS SAMAWAH

I
I
1
1
I

]
T T

_'----._’

terreno y realizar también algunas acciones de re-
conocimiento por el fuego hasta que se ocuparon
las primeras posiciones iraquies. A las 20.00 horas
del dia D el objetivo Natchez estaba asegurado.

Simultdneamente el 3° RIMA y el 4° RD ini-
ciaron la accion en el Este actuando en paralelo
sobre el objetivo Rochambeau.

El dia D+1 fue el dia previsto para el ataque
al aer6dromo de As Salman (objetivo White). Las
unidades de la Agrupacion Oeste iniciaron la ac-
cién a las 06.00 apoyados por los dos regimien-
tos de helicopteros. A las 11.00 de la mafana
las unidades estaban en condiciones de iniciar
el asalto final sobre el aer6dromo que era batido
constantemente desde el aire. A las 16.00 los le-
gionarios tenfan a la vista la verja de proteccién
perimétrica del aer6dromo que seguia estando
bajo constante fuego artillero y de aviacion.

En el Este se habia ocupado el terreno domi-
nante inmediatamente al sur de As Salman. En
su avance no dejaron de capturar prisioneros,
hicieron frente a una posicion de compania y a
una unidad de carros T55, que fueron anuladas.
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Esa noche la situacion era la siguiente: la ruta
Texas hasta las proximidades de As Salman y
el aer6dromo (objetivo White) estaban asegu-
rados y las unidades controlaban la poblacién
a distancia. Se decidi6 no entrar esa noche en
la localidad para evitar acciones nocturnas en
su interior que pusieran innecesariamente en
riesgo a las tropas propias.

El dia 26, las unidades francesas realizaron la
limpieza de la localidad. Precisamente durante
esa operacion se produjo el mayor nimero de
bajas: dos soldados muertos y 25 heridos tras
la explosién de las municiones almacenadas
en el fuerte que servia de puesto de mando a
la 45 Division iraqui que guarnecia la zona. Al
finalizar el dia, las exhaustas unidades tras tres
dias de combate muy intensos, mostraban el
orgullo de haber cumplido la misién.

El dia siguiente, 27 de febrero, fue tranquilo
y se dedicé a consolidar definitivamente las
posiciones alcanzadas y adelantar el dispositivo
para asegurar el flanco oeste del CE XVIII.

Durante los tres dias de combate las unida-
des francesas tuvieron que lamentar 37 bajas,
entre ellas los dos muertos citados, tomaron
prisioneros a unos 3.000 soldados iraquies, y
destruyeron o capturaron unos 50 vehiculos
acorazados.

El apoyo logistico

La mayoria de los paises tenia experiencia en
apoyo logistico a fuerzas expedicionarias, aun-
que generalmente de pequena entidad, mientras
que las necesidades surgidas en el Golfo eran
muy diferentes. Conviene mencionar algunos
datos concretos para tener una idea de la mag-
nitud del problema que habia que resolver:

» Diez dias de navegacion desde Marsella o
Tol6n hasta Yanbu como puerto de entrada en
zona de operaciones. Este puerto de entrada
fue una imposicién politica para diferenciar la
base logistica francesa de las norteamericanas.

o La distancia desde Yanbu hasta King Khaled
City donde se encontraba la base logistica
retrasada de la Division es de unos 1.200 Km.
A esa distancia habria que afadir unos 300
Km hasta la base de apoyo avanzada situada
en la localidad de Rafha. Durante los dias de
combate la maxima extensién del apoyo (desde
Yanbu a As Salman) fue de unos 1.700 Km.
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» Apoyo prolongado en el tiempo puesto que la
unidad permaneci6 en la zona de operaciones
alrededor de nueve meses.

» Condiciones climaticas especiales, que
afectaban al apoyo en algunos aspectos
especificos, especialmente en cuanto a
alimentacion y apoyo al personal y necesidades
de mantenimiento de los materiales. Las
necesidades de agua por persona eran de 60
litros diarios, de ellos 10 litros de agua potable.
Las temperaturas en el interior de los vehiculos
de combate alcanzaron hasta los 47 grados y
los soldados necesitaban estar constantemente
hidratados.

Practicamente todas las funciones de apoyo
logistico se vieron afectadas por estas condiciones.
Las necesidades de transporte obligaron a movi-
lizar en territorio nacional 50 trenes, 40 aviones
civiles que realizaron unos 250 vuelos y alrededor
de 50 barcos mercantes. El mantenimiento de los
sistemas de armas requirié contar desde el primer
momento con especialistas de alta cualificacion y
en ndmero suficiente. Las necesidades especificas
obligaron a desplegar personal de diversas uni-
dades para asegurar un mantenimiento eficaz. En
relacién con el problema de abastecimiento basta
solo mencionar que los repuestos incluian 17.000
voces de referencia.

ENSENANZAS

La participacion en la primera guerra del
Golfo representd un punto de inflexién para las
Fuerzas Armadas francesas. La Divisién Daguet
fue todo un laboratorio para probar el concepto
de modularidad.

En el plano tactico, toda la operacién aliada
en general, y de la Divisién Daguet en parti-
cular, puso de manifiesto la superioridad de la
maniobra y la necesidad de integrar adecuada-
mente las unidades de superficie (acorazadas y
mecanizadas) con unidades de helicopteros y de
disponer de medios adecuados de obtencion de
inteligencia tactica, especialmente sistemas de
vigilancia del campo de batalla.

Sin embargo, las ensefianzas mas importantes
derivadas de la participacién francesa en las ope-
raciones de liberacion de Kuwait transcienden
del plano tactico, puesto que tras las operaciones
se originé un profundo debate sobre el conjunto
del sistema de defensa nacional francés cuyos



resultados se plasmaron en el Libro Blanco de la
Defensa, publicado en 1994.

De acuerdo con ese documento la estrate-
gia militar francesa desde ese momento se basa
sobre cuatro pilares: la disuasién nuclear como
elemento esencial de la defensa nacional, la
prevencién de crisis y conflictos, la capacidad
de proyeccion de fuerzas y la proteccién de los
intereses nacionales mas alla de la tradicional
defensa de las fronteras territoriales.

En cuanto a la politica de personal, hay que
sefialar que la profesionalizacién de las Fuerzas
Armadas francesas es consecuencia directa de
las ensenanzas de la guerra del Golfo. Por impo-
siciones de tipo politico, desde que se tom6 la
decision de participar con fuerzas militares en la
coalicién, el Gobierno francés prohibié el envio
a zona de operaciones de personal de recluta-
miento obligatorio, aunque en ese momento el
Ejército francés estaba en su mayoria compuesto
por conscriptos. Para completar la plantilla de
las unidades desplegadas se tuvo que acudir a
personal profesional de mas de 300 unidades
con los problemas de instruccién y cohesién
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consiguientes. Como ejemplo de la importancia
de este condicionante basta decir que fue mas
dificil para Francia reunir una division de 12.000
hombres sobre un total de Ejército permanente
de 280.000 personas, que para Gran Bretana
reunir una fuerza expedicionaria de 35.000 sobre
un total de efectivos permanentes de 160.000.

Por otro lado, quedé clara la necesidad de
reforzar la formacién comin del personal de las
Fuerzas Armadas, especialmente en lo relativo a
los estados mayores. La medida concreta mas im-
portante adoptada en este sentido fue la creacion
del Colegio Interejércitos de la Defensa (CID).

En el aspecto organico se vio la necesidad de
reforzar la capacidad de actuacién conjunta y
se crearon la Direccion de Informacion Militar
(Direction du Renseignement Militaire: DRM) y
el Mando de Operaciones Especiales (COS) en
1992 vy el Estado Mayor de Planificacién Opera-
cional (EMIA) en 1993.

En el plano material se decidié potenciar los
sistemas espaciales de informacién y control
del campo de batalla y obtener armamento de
precisién que permitiese la destruccion de ob-
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jetivos concretos con la maxima eficacia. En
este sentido merece la pena destacar el esfuerzo
realizado desde entonces en programas de saté-
lites, reconocidos como medios para garantizar
la soberania nacional en la toma de decisiones.
Las carencias en transporte estratégico, que se
mostraron evidentes durante la guerra, traerfan
como consecuencia directa el lanzamiento de
los estudios iniciales para lo que posteriormente
serfa el programa del avion de transporte europeo
A400M.

La operacién aliada en el Golfo puso de ma-
nifiesto la necesidad de adaptar la organizacion
y los procedimientos de apoyo logistico

— Cooke, James. 100 Miles from Bagdad. With
the French in Dessert Storm. Praeger Publis-
hers. 1993.

—Le Goff, Alain. «The evolution of expeditio-
nary logistics (1989-2002) ». Doctrine num 08.
March 2006.

— Picard, Gilbert. Au feu avec la Division Daguet.
Avamon. 1991.

—Sandrock, Virginie. «Lecons pour une crise».
Armées d” aujourd’hui. N° 258. 2002.

—«Le Golfe: dix ans apres». Armées d’
aujourd’hui. NGm 253.2001. m

Punto Logistico de la Division Daguet

a las nuevas necesidades de las fuerzas
en operaciones. El seguimiento y control
de los recursos aparecié como uno de los
problemas clave. Para mejorar la coordi-
nacién logistica se decidié crear un centro
de planeamiento logistico para despliegues
exteriores.

Pero la leccién mas importante desde
el punto de vista logistico fue que al igual
que la fuerza se disefia especificamente de
acuerdo con las necesidades de la opera-
cién, el apoyo logistico a la misma debe
estudiarse caso por caso y disefar estruc-
turas logisticas igualmente adecuadas al
teatro de operaciones y a las caracteristicas
especificas de la fuerza que se ha de apoyar
y de la operacién que se va a realizar. Esta
idea ha conducido en la mayoria de los
paises a la centralizacion del planeamiento
y la gestion de los recursos a la vez que se
descentraliza la ejecucion del apoyo.

En resumen, podemos concluir que las
unidades francesas tuvieron una destaca-
da actuacion en el plano tactico a pesar
de que los diversos condicionamientos de
tipo politico complicaron tanto su encua-
dramiento en el ambito operacional en las
fuerzas de la coalicion aliada como dife-
rentes aspectos operativos desde la consti-
tucion de la propia unidad, a su empleo y
el apoyo logistico a la fuerza.
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LAY EMPRENAN
(MILITARES®

PRIVADA)

ACTORES EM LA SEGURIDAD
T OEFENSA

José Ramén Blanco Castro. Comandante. Caballeria. DEM.

Este articulo pretende proporcionar al lector una vision de estas compafiias como nuevos actores de la
seqguridad y defensa, en general, y de las operaciones, en particular. Desde el punto de vista del enfoque

integral, analiza sus implicaciones para las Fuerzas Armadas y sobre todo para el Ejército de Tierra.

«Se necesita un planeamiento mas integral y una conduccion que, a través de
procedimientos establecidos de gestion de crisis, permita movilizar los recursos y
esfuerzos tanto militares como no militares con una mayor unidad de proposito».
Comprehensive Operations Planning Directive (Interim Version). Diciembre 2010°.
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INTRODUCCION

Las empresas «militares» privadas, conocidas
internacionalmente como private military com-
panies (PMC), son un fendmeno emergente del
presente pero con raices en el pasado. La mayo-
ria de autores que han escrito sobre este tema
coinciden en situar su origen en la Guerra Fria,
a causa de la disminucién de los recursos des-
tinados a defensa a ambos lados del Atlantico.
Desde entonces, las PMC estuvieron presentes
en algunos de los escenarios de conflictos del
siglo XX como Africa y los Balcanes, y su cre-
cimiento se confirmé definitivamente en Irak.

Hoy, al igual que después de la Segunda
Guerra Mundial, el escenario econémico es
restrictivo y la blsqueda de la eficiencia en
la gestion de recursos financieros lleva a con-
siderarlas una opcién rentable en algunos ca-
sos. A esto se une la globalizacion que ademas

Helicoptero y efectivos de una empresa privada

de extender las restricciones econémicas a las
principales potencias mundiales, facilita la par-
ticipacion de actores externos en cada nuevo
conflicto.

Por otro lado, en el contexto de que las guer-
ras son costosas en «dinero y sangre», los esta-
dos también se han visto obligados a imponer
limitaciones a la participacion de sus Fuerzas
Armadas en determinados conflictos, lo que ha
abierto las puertas al desarrollo de este tipo de
organizaciones. Las PMC son nuevos actores en
el campo de la seguridad y defensa en general y
en los teatros de operaciones en particular, donde
su presencia es cada vez mas notable.

El presente articulo pretende proporcionar
una vision de estas companias desde el punto de
vista del enfoque integral, analizando las impli-
caciones para las Fuerzas Armadas y, sobre todo
para el Ejército de Tierra.
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DEFINICION

Para tener un punto de partida, se puede defi-
nir PMC como «una empresa privada comercial
y legalmente establecida, que se beneficia de
ofrecer servicios que implican el uso potencial
de la fuerza de una manera sistematica y por
medios militares, y/o por la transferencia de este
potencial a clientes a través de entrenamiento
militar diverso y otras actividades como ayuda
logistica, suministro de equipo y obtencion de
inteligencia»?.

Esta definicion no permite, por tanto, una re-
duccién del problema calificando a sus integran-
tes como mercenarios, definidos en el Protocolo
| adicional a la Convenciéon de Ginebra®, pues
difieren de estos en que los servicios de estas
empresas son principalmente contratados por
los gobiernos legalmente constituidos, mientras
que los mercenarios son, en su mayoria, contra-
tados por grupos no-estatales con el objetivo de
socavar el orden constitucional de los estados.

Las PMC, a diferencia de los mercenarios, son
empresas del sector servicios con un marcado ca-
racter corporativo, con algunas normas juridicas
aceptadas internacionalmente y que hacen publi-
cidad de su expertise al igual que cualquier otra
empresa, para conseguir beneficios econémicos.
Precisamente, la legitimacion de su actividad ha
sido el detonante para tener acceso a la publici-
dad, lo que ha impulsado su crecimiento.

CLASIFICACION

La mas aceptada es la realizada por uno de los
autores mas reconocidos sobre este tema, Peter
Singer, quien las clasifica atendiendo al tipo de
servicios que proporcionan y establece asi tres
grupos: proveedoras de servicios militares, de
consultoria o de apoyo.

Las primeras son aquellas que se implican en
el frente del teatro de operaciones, ofreciendo
unidades completas o especialistas en capaci-
dades criticas (bien capacidades de mando y
control o expertos en diferentes dmbitos como
asesoramiento o coordinacién). Las segundas
no despliegan sobre el terreno, sino que ofrecen
andlisis tanto a nivel estratégico como operacio-
nal y tactico. Las terceras, las especializadas en
apoyo, son aquellas que proporcionan servicios
relacionados con la logistica, inteligencia, apoyo
técnico, suministros y transporte®.
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Ademas de esta clasificacién por el tipo de
servicios que prestan, es de gran importancia la
que se hace atendiendo a sus fuentes de finan-
ciacion y su liderazgo. Esto da lugar a una matriz
de doble entrada: empresas con financiacion
publica o privada, que pueden tener a su vez
liderazgo publico o privado, en ambos casos.

También podrian clasificarse por las capaci-
dades que aportan. Estas empresas disponen de
capacidades en todo el espectro, desde mando
y control hasta accion del estado, desde alimen-
tacion y vivienda hasta mantenimiento de siste-
mas de armas sofisticadas como el bombardero
B-2 Stealth, el avién de reabastecimiento KC-10,
aviones de reconocimiento U-2 y numerosos
buques de superficie.

EL AUGE DE LAS PMC

El nacimiento de la primera PMC se remonta
a 1967, cuando sir David Stirling fundé Watch-
Guard Internacional, una empresa que emplea-
ba a antiguos miembros del Special Air Service
(SAS) britanico para entrenar a militares en el
extranjero. Desde entonces, las PMC son una
industria creciente que ha influido en el resulta-
do de numerosos conflictos: en Africa (Angola y
Sierra Leona), Croacia, Kosovo, Timor Oriental,
Filipinas, Haiti, Irak y Afganistan.

Peter Singer




Coronel sir David Stirling

La realidad es que desde la década de los
noventa, las PMC, han asumido un papel cada
vez mas relevante en los diferentes conflictos en
que han estado involucradas. En el caso de los
Estados Unidos en particular, la relacion entre
miembros de PMC y militares ha aumentado
con cada intervencion militar. Un informe del
ano 2008 de la Oficina de Presupuesto del Con-
greso estimaba que el nimero de efectivos de
empresas privadas en Irak en 2007 era, al menos,
de 190.000. Una cifra 2,5 veces mayor que el
nimero de militares de EEUU, la mayor en com-
paracion con cualquier otro conflicto.

Las cifras econémicas son dificiles de obtener,
principalmente porque estas empresas mutan con
bastante rapidez y también por falta de trasparen-
cia, pero diversas fuentes estimaban un volumen
de negocio de 55.6 billones de délares en 1990
y de entre 150 y 200 en 2010. El 70% de estas
empresas estan radicadas en Estados Unidos y
Gran Bretafa, pero también tienen presencia en
Israel, Canad4, Australia y Espana®.

IMPLICACIONES
DEL AUGE DE LAS EMPRESAS
MILITARES PRIVADAS

Desde el punto de vista de la concepcion de
la seguridad y defensa, el auge de las PMC pone
en tela de juicio el concepto de «la trinidad»®
de Clausewitz y el del monopolio del uso de la
fuerza por parte del Estado que preconizé Max
Webber’. Ademas, invierte la tendencia del siglo
XIX, cuando las principales potencias europeas
decidieron formar «Ejércitos ciudadanos» por
considerar que esta era la opcién mds efectiva
en tiempo de guerra.

Recientemente, la lucha contra la pirateria ha
puesto de relieve que mientras que algunos pai-
ses han obviado su empleo, otros han recurrido
a estas empresas para resolver el problema.
Francia, por ejemplo, ha optado por la defensa
de los barcos de pesca con militares; Espana
autorizé que los buques atuneros que faenan
en aguas del Océano Indico pudiesen contratar
servicios de seguridad privada®.
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Su mayor vulnerabilidad radica en el campo
legislativo. En el ambito internacional, la Orga-
nizacion para las Naciones Unidas (ONU) esta-
bleci6 en el afio 2005 un grupo de trabajo para
abordar precisamente ese vacio legal: delimitar
por ley las funciones reservadas a las fuerzas
policiales y militares pdblicas y las reservadas
a estas empresas privadas. En 2008 emitié unas
recomendaciones generales®, en las que decia
que habia que tratar a las PMC como a cualquier
otro negocio y urgia a las naciones a regularizar-
las. Una postura similar adopto el Consejo de
Europa en 2009, recomendando al Comité de
Ministros crear un instrumento destinado a regu-
lar las relaciones de sus estados miembros con
estas empresas privadas y establecer las normas
minimas para su actividad.

En la OTAN también existe inquietud sobre
este tema y hay ya un grupo de trabajo analizan-
do las implicaciones de este fenémeno para la
Alianza, dentro del contexto del comprehensive
approach.

Desde el punto de vista nacional, dentro del
Planeamiento de la Defensa, en el que se pro-
pugna la eficiencia econémica, las PMC son una
opcion a la hora de decidir qué capacidades son
las que deben retener las Fuerzas Armadas y cua-
les se pueden externalizar, valorando siempre los
riesgos que esto conlleva en términos de pérdida
de control. La externalizacién no es nada nuevo
en nuestras Fuerzas Armadas, lo que es nuevo
son los limites.

En cuanto al aspecto especifico militar, este
fenémeno, de seguir en auge, podria tener im-
plicaciones en los efectivos de las Fuerzas Ar-
madas, ya que entre los principales ahorros de
costes de estas empresas se encuentran los de
formacién. Contratan a personal ya formado y le
ofrecen a cambio un buen salario para realizar
una tarea concreta. En Irak, fundamentalmente,
es donde empresas militares o de seguridad pri-
vada empezaron a ejecutar trabajos que antes
solo hacian militares, como municionamiento,
transporte, escolta de autoridades, etc. Quizas
esa misma preparacién y formacién sean también
la herramienta que permita fortalecer la moral e
integridad de nuestros efectivos y les haga sentirse
lo suficientemente orgullosos de pertenecer a su
Ejército como para quedarse en él. En cualquier
caso, la milicia, como dijo Calderon, es otra cosa.
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En el ambito especifico de las operaciones,
es donde las PMC, adquieren una mayor rele-
vancia para el militar. En todos los niveles, tanto
en el estudio de los factores de la zona de ac-
cién de una pequena unidad, como el andlisis
de sistemas complejos, a través del planeamiento
multi-dimensional que refleja la citada COPD, nos
llevan a tener que identificar los objetivos de los
diferentes actores intervinientes. Si se asume que
las PMC son actores en un determinado conflicto,
de lo que se trata entonces es de minimizar las
vulnerabilidades que esto puede representar y
aprovechar las ventajas.

Entre los inconvenientes, cabe destacar los
siguientes:

—La mala conducta o abusos por parte de las
PMC puede socavar gravemente los esfuer-
zos de la coalicion y el gobierno del pais
anfitrién, especialmente en operaciones de
contrainsurgencia.

— Las PMC pueden incluso representar una ame-
naza directa a la legitimidad del gobierno
local. Esto puede darse si la poblacion percibe
que el gobierno esta permitiendo operar a
PMC en el pais sin rendir cuentas de sus actos.

Pero también hay ventajas:

—Las PMC pueden servir como un multiplica-
dor de fuerza, liberando al personal militar
de tareas que no constituyan el ndcleo de la
mision.

— Puede ser rentable contratar los servicios de
una PMC para resolver una determinada ne-
cesidad y prescindir de ella cuando ya no sea
necesaria.

—En algunos casos, las PMC pueden poseer
capacidades de las que no disponga la fuerza
desplegada.

En el dambito europeo, FINABEL, organizacion
que tiene como finalidad fomentar la cooperacién
entre fuerzas terrestres europeas y promover la ar-
monizacion de las doctrinas de empleo de fuerzas
terrestres (y en la que el Ejército de Tierra colabora
activamente), elaboré en 2006 una publicacién
sobre el tema, titulada Possibilities and limitations
of the operational co-operation with private mi-
litary companies (PMC). En este estudio se dan
directrices al respecto, algunas de las cuales se
citan a continuacion:

— Los jefes deben tener en cuenta —y aunar
esfuerzos con— todos los actores dentro (y



fuera) del area de operaciones. Por ello, tienen
que saber qué PMC tienen actividad en su
area, para quién trabajan, cual es su situacion
legal, cudles son sus objetivos, responsabilida-
des y qué capacidades y limitaciones tienen.

— Necesitan saber quién tiene la autoridad sobre
las distintas PMC, como se ejerce la autoridad
sobre ellas y como ponerse en contacto con
las autoridades respectivas.

— Tienen que saber cudles son las obligaciones
y responsabilidades que tienen hacia las PMC.

— Ademads, deben ser conscientes del riesgo de
crear una situacion que pueda ser interpre-
tada por la PMC como un contrato verbal o
implicito.

El jefe, en cualquier caso, tiene que adaptar
estas y otras directrices a las caracteristicas espe-
cificas de la misién, si es necesario, y anunciarlas
a su mando.

Manual pre-doctrinal del USJFCOM

Nivel Operacional y Tactico

Los Estados Unidos, junto con el Reino Unido,
han sido los que mds han analizado las implica-
ciones que supone la presencia de las PMC en
los teatros de operaciones. En 2010, el entonces
United States Joint Forces Command (USJFCOM)™
publicé el Handbook for Armed Private Security
Contractors in Contingency Operations. Este ma-
nual pre-doctrinal reconoce que las fuerzas con-
juntas interactan con estas empresas en los tea-
tros de operaciones y, basandose en las directrices
del Departamento de Defensa, da instrucciones
con el fin de apoyar a las fuerzas conjuntas en el
planeamiento, gestion y supervision de las PMC
en los conflictos actuales y futuros. En definitiva,
trata de paliar el vacio conceptual entre lo que
ocurre sobre el terreno y la doctrina existente.

En él se hace una clara distincion entre el
personal de las PMC que acompafian a las fuer-
zas desplegadas y que no solo debe cumplir
los términos del contrato, sino también toda la
normativa nacional e internacional; y aquellas
organizaciones del mismo tipo que no dependen
del Departamento de Estado, para cuya supervi-
sion propone la creacién de un Centro Conjunto
de Operaciones Civico-Militares.

Por dltimo, en la version interina de la nue-
va herramienta de planeamiento de la OTAN,
Comprehensive Operations Planning Directive
(COPD) se propone una definicion de actor:
«una persona u organizacion, incluyendo enti-
dades estatales o no estatales, con la capacidad
de perseguir sus intereses y objetivos», y las PMC
se ajustan a esta definicion. Para la Alianza, el
enfoque integral (comprehensive approach) im-
plica el desarrollo de procesos y estructuras para
una coordinacion efectiva y la cooperacién con
otros actores y esto no solo se extiende a orga-
nizaciones de defensa sino a todos los que de
alguna manera puedan contribuir a alcanzar la
situacion final deseada.

En el nivel tactico, el ATP-3.2.1.1"" de septiem-
bre de 2010 da directrices para la integracion de
las PMC en el planeamiento de operaciones y la
coordinacién de su actividad.

CONCLUSIONES

Las empresas «militares» privadas o PMC no
son nada nuevo, la novedad es que son actores
cada vez mds relevantes en el ambito de la segu-
ridad y defensa, porque los factores que fomentan
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su crecimiento lejos de desaparecer, se acentiian
en el escenario actual.

Estas empresas disponen practicamente de todo
el abanico de capacidades y su actividad afecta a
las Fuerzas Armadas en distintos aspectos, lo cual
exige estudiar las oportunidades que esto presenta
y minimizar los riesgos. Entre esas oportunidades
es de destacar el papel que pueden desempenar
como «multiplicadores de Fuerza».

El auge de estas organizaciones ha puesto de
manifiesto la existencia de diferentes carencias,
principalmente en los aspectos legislativo y doc-
trinal. En la actualidad, las grandes organizaciones
de defensa y algunos paises en particular han pues-
to en marcha iniciativas para abordar el problema
que esto representa. El Ejército de Tierra participa
en alguna de estas iniciativas en marcha, en linea
con la importancia que tiene en la actualidad el
enfoque integral de los conflictos y la externaliza-
cion de las capacidades no criticas. Los trabajos
citados en este articulo pueden ser la guia para fu-
turos desarrollos conceptuales o doctrinales, tanto
en el ambito conjunto como especifico.

La adopcion de un enfoque integral en las ope-
raciones implica nuevos desafios para los actores
implicados, tanto civiles como militares. La mejor
forma de enfrentarse a este nuevo reto es desarro-
llar una cultura de colaboracion y transparencia
entre todos estos actores con un papel relevante
en la resolucion de crisis.

NOTAS

- Comprehensive Operations Planning Directive (COPD)
es el documento que ha reemplazado a las Guidance
For Operational Planning (GOP) del afio 2005 como
herramienta de planeamiento de operaciones de la
OTAN, en el contexto del comprehensive approach
(enfoque integral).

2 Ortiz, Carlos. «Regulando Compaiiias Militares Pri-
vadas: Estados y el creciente negocio de la seguridad
privada», en Global regulation. Managing crises after
the imperial turn, L. Assassi, D. Wigan and K. van der
Pijl (eds) 2004, p. 206.

- Protocolo Adicional a los Convenios de Ginebra del
12 de agosto de 1949 relativo a la Proteccién de las
Victimas de los Conflictos Armados Internacionales
(Protocolo I). Articulo 47.

* Se ha preferido no citar nombres, debido a que la
mayoria de estas empresas ha mutado varias veces
desde sus origenes y en muchos de los casos eso ha
implicado un cambio de nombre.

w
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5 Entrevista a José Luis Gomez del Prado, Presidente
del Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas sobre
la Utilizacién de Mercenarios desde el Consejo de
Derechos Humanos, con sede en Ginebra. http://
fp-es.org/.

¢ Von Clausewitz, K. De la Guerra, Libro I, capitulo
I, subtitulo 28. Esta trinidad se refiere a la vincula-
cién que debe haber en cualquier sociedad entre
el gobierno, el pueblo, y las Fuerzas Armadas ante
un acto de guerra.

7 Weber, Max. The theory of social and economic
organization. Ed.T.Parsons, Free Press: New York,
1964. Pag 154.

- Http://www.elpais.com/articulo/espana/Gobier-
no/permite/atuneros/contratar/seguridad/privada/
fusiles/elpepuesp/20090915elpepunac_16/Tes.

° United Nations. General Assembly. 25 August 2008.
Sixty-third session. Item 66 of the provisional agen-
da. Right of peoples to self-determination.

1% En 2011 se decidi6 su disolucién y la mayoria de
sus competencias han sido transferidas al Estado
Mayor Conjunto de Estados Unidos (US Joint Staff).

" ATP-3.2.1.1. Guidance for the conduct of tactical.
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Instruccion y Adiestramiento

Dada la importancia del combate urbano actualmente, se relacionan las
capacidades de este sistema de armas a fin de potenciar su uso y tener una
vision amplia para escoger la mejor opcion para el cumplimiento de la mision.

tras quedan las discusiones, reuniones, o grupos de trabajo, en los que se debatia la

conveniencia o no de realizar operaciones militares en el interior de nicleos urbanos.

Actualmente, debido a los conflictos recientes y al panorama que presenta la escena in-
ternacional, todos los ejércitos vuelcan esfuerzos en instruir a sus tropas para combatir en este
tipo de ambientes.

El combate en zonas urbanas (CZURB) siempre ha presentado unas limitaciones especificas
frente al combate convencional, mas si cabe cuando se desarrollan operaciones de seguridad y
estabilizacion. Comparadas con las acciones llevadas a cabo en zonas rurales, los factores mas
afectados son la maniobrabilidad, las posiciones de tiro elevadas, el despliegue de fuerzas en
largas columnas reduciendo la posibilidad de concentracion de fuegos y apoyo mutuo, los arte-
factos explosivos improvisados o las redes subterraneas.

Todas estas limitaciones deben ser tenidas en cuenta en el momento de planear las operacio-
nes, si bien un factor determinante a la hora del planeamiento de una operacién urbana es la
organizacién operativa de la fuerza. Una unidad plena de capacidades integradas es crucial para
cualquier operacién en combate urbano. El apoyo conjunto de las armas acorazadas, mecani-
zadas y ligeras potencia el éxito de la operacién a la vez que minimiza bajas propias y danos
colaterales. Debido a su naturaleza, el combate en ambientes urbanos se descentraliza y resulta
extremadamente dificil controlar las unidades. Un pelotén de Infanteria ligera, sin el apoyo de
los medios pesados, presenta unas desventajas considerables dentro del nicleo urbano.

En el combate urbano tanto las unidades de carros de combate como las mecanizadas encuen-
tran limitaciones, que se agravan cuando intervienen aisladas. Las fuerzas insurgentes emplean
francotiradores para batir a los jefes de vehiculo, utilizan ataques simultaneos de lanzagranadas
desde posiciones de flanco o cualquier otro procedimiento que anule la capacidad del carro de
combate.

Por lo tanto, y teniendo en cuenta que la mejor forma de afrontar una operacién de CZURB
es el uso conjunto de fuerzas ligeras, mecanizadas y acorazadas, estas Gltimas se deben adecuar
a este tipo de combate, y todas ellas han de adiestrarse unidas para lograr el éxito de la misién.

CONTRIBUCION DEL CARRO DE COMBATE FRENTE A POTENCIALES ADVERSARIOS

Desde la Primera Guerra Mundial, el uso del carro de combate en los conflictos ha estado
condicionado por una aparente cuestion de moda que finaliza con la disminucién de las capaci-
dades acorazadas con motivo de la Guerra Fria. Sin embargo los nuevos escenarios de la politica
internacional y el cambio radical que supone la nueva amenaza asimétrica han obligado a cambiar
el concepto ortodoxo de fuerzas de despliegue inmediato, en que los carros no tenian cabida, por
fuerzas dotadas de plataformas de apoyo de fuego, rapidas, maniobrables y protegidas.

Realizando un estudio de los distintos conflictos desde los anos setenta hasta la fecha, se
observa la cantidad de distintos tipos de adversarios que han participado en ellos. Tomando una
clasificacion basica, los tipos de adversarios «recientes» se puede en tres grupos: fuerzas irregulares
sin apoyo estatal, fuerzas hibridas con apoyo del Estado y fuerzas estatales.

Teniendo en cuenta estos tres posibles adversarios, es necesario establecer la implicacion de
las fuerzas acorazadas en dichos conflictos, obviando en este caso el conflicto contra fuerzas
estatales por ser el «<comdnmente aceptado» para unidades acorazadas.

En el caso de adversarios hibridos que usan asentamientos de armas para aumentar la ocupa-
cién y control del terreno, y la técnica del movimiento constante de dichos asentamientos para
crear una ocupacion virtual del terreno dificil de identificar, las fuerzas propias deben utilizar una
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Carros de combate en Bagdad. 2003

combinacion de fuego y movimiento para obligar
que el enemigo se exponga al fuego propio. Las
fuerzas acorazadas proporcionan una movilidad
protegida necesaria para este tipo de conflictos,
como se demostré en los dos Ultimos casos de
guerra hibrida: en 2006, en la Segunda Guerra
del Libano; y en 2009, en la operacién Plomo
Fundido en Gaza.

En cuanto a una guerra irregular donde la
insurgencia es el actor principal y donde las
fuerzas aliadas hacen frente a artefactos explosi-
vos improvisados y lanzagranadas, las unidades
pesadas actan con un mayor nivel de super-
vivencia que las ligeras. Los enfrentamientos
contra insurgentes normalmente tienen lugar a
distancias inferiores a un kilémetro debido a
que este tipo de adversarios no cuenta con ar-
mas asentadas. Los carros permiten a las fuerzas
propias aumentar la probabilidad de éxito en un
enfrentamiento inicial y responder con precision,
en tiempo oportuno y con una potencia de fuego
dirigida mas eficaz que la artillerfa o los sistemas
de misil aire tierra.
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CAPACIDADES DEL ARMAMENTO
Y LA MUNICION

El concepto clasico de empleo del carro de
combate y la imposibilidad de construir un ve-
hiculo de combate que opere eficazmente en
cualquier circunstancia exigen un estudio de las
necesidades del sistema de armas para combatir
en ambiente urbano. El armamento y municién,
la proteccion del vehiculo y los procedimientos
especificos son los tres aspectos mas importantes
que tener en cuenta a la hora de empefar fuerzas
acorazadas en este tipo de ambiente.

El armamento principal del carro de combate
es lo que le proporciona su mayor potencia de
fuego, sin embargo la alta velocidad de salida
del proyectil no es del todo efectiva en combates
préximos en poblacion. El bajo perfil del casco
y el disefio de la torre restringen los dngulos de
elevacion y direccién del cafion y de la ametra-
lladora coaxial, haciendo imposible su uso para
batir objetivos en edificios elevados o préximos
a nivel del suelo. Ademas la longitud del caidn,
especialmente en el Leopardo 2E, limita el mo-



vimiento a través de calles estrechas e imposi-
bilita la adquisicion de objetivos en los flancos
y a retaguardia una vez que el canén apunta a
las doce. En este caso el uso de la ametrallado-
ra exterior se convierte en fundamental para el
combate préximo teniendo en cuenta que para
su uso, en caso de no poder ser manejada desde
el interior, el tripulante se encuentra expuesto.

En cuanto a las municiones, las que usualmen-
te han utilizado los carros de combate, flecha
(APFSDS) y carga hueca (HEAT), fueron disefna-
das para batir otros carros o vehiculos blindados
en areas abiertas, por consiguiente, el paso de
una operacién en campo abierto a otra en te-
rreno urbano, muy habitual por otro lado en los
conflictos actuales, requiere un cambio en la
asignacion de municién para el arma principal.
Esto es un fatigoso y lento proceso que expone a
la tripulacion a un riesgo que debe ser calculado,
incluyendo el proceso inverso una vez que se
abandona el area urbana.

Durante muchos afos, la municién empleada
por los carros de los paises de nuestro entorno se
resumia a la de carga cinética (municion flecha)
y carga quimica (municién de carga hueca y
rompedora). Sin embargo ninguna de las dos
realmente es Gtil para este tipo de combates
siendo la municion multipropdsito mas
eficaz en este caso. Este tipo de
municién se compone de cargas
fragmentadas de explosivo
con limitada capacidad
de penetracion,
pero aptas para ser
lanzadas contra
estructuras
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edificadas, bunkers, o vehiculos con blindaje
ligero. Algunas municiones de este tipo incluso
pueden estar equipadas con unas capsulas de
retardo para conseguir controlar el momento de
la expulsién de los proyectiles, permitiendo su
empleo por encima de tropas propias.

PROTECCION FRENTE AMENAZAS

Dentro de las caracteristicas propias de los
elementos acorazados, la proteccién que ofrecen
es una de las mas sobresalientes. Sin embargo, el
blindaje de un carro actual esta disenado para el
combate en campo abierto y normalmente contra
otro carro. Por ello la preparacién para el com-
bate urbano debe incluir una serie de modifica-
ciones para garantizar el aprovechamiento del
sistema en su totalidad, sin olvidar el incremento
econémico, logistico y funcional (debido al peso)
que ello conlleva y no limitarlo a modificaciones
balisticas, sino a todos aquellos elementos que
mejoren las capacidades de supervivencia.

En primer lugar, el blindaje modular es el mas
recomendado en este caso debido a su versatili-
dad, ya que se puede orientar la proteccion hacia
aquellos lugares donde es mas probable que se
desarrolle la amenaza.

En cuanto a la proteccién por elementos, para

el tren de rodaje es suficiente la instalacion de fal-
dones mas bajos que aumenten la proteccién

de la suspensién y de las ruedas mo-
trices; para la torre, el uso de
las denominadas «jaulas
de acero» aumenta la

proteccion frente a mi-

siles como los Strykers

utilizados en Irak por la
insurgencia.

"|
e
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Los Gltimos desarrollos en protecciéon de ve-
hiculos de combate incluyen los sistemas de
proteccién activa (APS) y los sistemas de defensa
activa (ADS). Los primeros envian informacion
falsa a los proyectiles guiados por sensor, mien-
tras que los segundos utilizan pequenas cargas de
fragmentacion para inutilizar los proyectiles lan-
zados. Sin embargo los ultimos conflictos indican
que todos estos sistemas y los blindajes de tltima
generacion resultan demasiado pesados, por lo
que se ha extendido el uso de «kits de combate
urbano» para mejorar sus capacidades. Destacan
la instalacion de mallas de acero en todas las en-
tradas de aire, escapes u orificios en la barcaza;
la implementacién de una ametralladora externa
manejada por control remoto desde el interior; el
uso de una escotilla con mejor visibilidad para el
jefe de carro; la colocacién de estacas de acero
en los limites del vehiculo como referencia para
la conduccién y para la designacion de objeti-

vos; y la instalacién de una escotilla en el lateral
contrario a la ametralladora externa para batir
con armas ligeras los angulos muertos de ésta si
fuera necesario.

TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS
DE TRIPULACION EN LA
PREPARACION DEL CARRO

Teniendo en cuenta que el carro espafiol no
posee ninguna mejora especifica para afrontar
el combate urbano, se hace necesario adaptar
los procedimientos de la tripulacién a este tipo
de ambientes. Por ello dos premisas son funda-
mentales: una, la adaptacién del carro para el
combate en este medio; y otra, poseer cobertura
préxima de tropas a pie que proporcionen la ob-
servacion y capacidad de combate en los angulos
muertos del carro.

La preparacién del carro comienza con la
instruccion de la tripulacion en el tiro a cortas

M1 Abrams en Bagdad
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distancias tanto con su armamento individual
como colectivo, la instruccion en las técnicas de
observacion por barrido y el uso de un lenguaje
convenido entre tripulantes y unidades a pie que
facilite la rapida resolucion de las amenazas que
se detecten.

En cuanto al carro propiamente dicho, se de-
ben plegar las antenas hacia delante para mejorar
la movilidad, colocar una sirga de remolque
delante y otra detras para remocion o remolque
en caso necesario, y llevar las escotillas y los
escudos balisticos cerrados hasta el momento de
su uso, por ser objetivo rentable para los franco-
tiradores, entre otras.

Ademas para proteger al cargador como sir-
viente de la ametralladora exterior, conviene
colocar sacos terreros alrededor de la escotilla,
almacenar 2/3 de municién rompedora en la
santa barbara y 1/3 de municién flecha, asi como
cajas de municién extra de ametralladora. No se
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debe colocar material combustible en el exterior
del carro, y se ha de tener facil acceso al extintor
portatil y disponer de gafas de visiéon nocturna
tanto para el jefe de carro como para el cargador.

Los procedimientos de adquisicién y tiro de-
ben ser revisados por la tripulacion, teniendo en
cuenta que debe primar la observaciéon perma-
nente por sectores de todos los tripulantes. El jefe
de carro ha de usar el visor diurno de punteria
directa en consonancia con la camara térmica,
mas si cabe cuando esta Gltima no proporciona
una vision correcta a través de los cristales. Con
respecto al tiro, no olvidar la distancia minima de
armado de espoleta de las distintas municiones,
ni las partes desprendibles de las mismas que
pueden afectar a las tropas propias. La elevacion
y depresion del caidn presentan un inconvenien-
te: no se puede hacer fuego a un objetivo mas
elevado que 1/3 la distancia entre el carro y el
edificio en el que se encuentre.

Carro libio en Sirte. 2011
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Combates Contrainsurgentes en Libia. 2011

EL PODER DE LA EXPERIENCIA

Canadienses, daneses, israelies y Gltimamente
estadounidenses han aprovechado las capaci-
dades que proporcionan los carros de combate
para afrontar acciones en nucleos poblados. Ya
sea como plataforma protegida de observacién,
base de apoyos de fuego, reserva o unidades
de cobertura y aislamiento, estos vehiculos han
formado parte, en mayor o menor medida, de
los distintas unidades en zona de operaciones,
proporcionando un apoyo mas preciso que la
artilleria y con un tiempo de reaccién menor que
el apoyo aéreo.

De entre las lecciones aprendidas de su actua-
cién en el combate urbano, que afianzan el peso
de las unidades acorazadas en este ambiente,
sobresalen:

- El reconocimiento por el fuego es muy efec-
tivo contra insurgentes organizados que esperan
la llegada de las tropas. A menudo los disparos
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a distancia de la ametralladora coaxial, levantan
las intenciones de los adversarios sin que puedan
llevar a cabo su plan de ataque contra las fuerzas
propias.

- En el combate urbano, las unidades de carros
que no son apoyadas por infanteria a pie deben
combatir con las escotillas abiertas, debido a que
el grueso del enemigo se encuentra, en la mayoria
de los casos, a nivel del suelo, por lo que se hace
necesario el uso de armas individuales que, dispa-
radas a distancias cortas, neutralicen la amenaza.

-Una vez que el combate ha comenzado, la
insurgencia se preocupa por recuperar sus ba-
jas y equipo. Cuando se han producido bajas
enemigas, a menudo los insurgentes tratan de
recuperar sus restos y el equipo que llevaban, es-
pecialmente por la noche, por lo que los medios
de vision nocturna, el alcance y precision de las
armas que posee el carro, ofrecen una ventaja
para batir mas objetivos.



- La insurgencia utiliza material combustible
para crear obstrucciones. Neumdticos, mobilia-
rio doméstico o bidones con combustible son
utilizados para crear obstrucciones incendiarias
que impiden el paso y la visibilidad més alla del
obstaculo, por lo que se debe aprovechar el carro
para su remocion, si no se dispone de unidades
de zapadores.

- La insurgencia teme los proyectiles de 120
mm. A los efectos fisicos y psicolégicos de este
calibre se anade el uso en distancias cortas y
contra objetivos resguardados en edificios, por lo
que si los insurgentes no son alcanzados directa-
mente, pueden ser afectados por los derrumba-
mientos y la metralla provocados por el proyectil
y su onda expansiva.

- Todos los carros necesitan tres equipos de
comunicaciones. Actualmente los carros de man-
do son los Gnicos que portan tres radios frente a
dos que llevan los de linea. Sin embargo, la ex-
periencia ha demostrado que el jefe de un carro
de linea puede necesitar el enlace con la malla
superior en un momento determinado, bien por-
que el jefe de su unidad ha causado baja, bien
porque necesita pasar informacién de primera
mano o doblar un enlace por causas externas
como apantallamiento de la sefial, interferencias
o cortos alcances. En el caso de no disponer de
mas medios, el carro de mando debe avanzar
en primer lugar para obtener la informacién de
primera mano y poder comunicarla al escalon
superior.

- La red de comunicaciones debe ser mas flexi-
ble. La compartimentacion del terreno provoca
un cambio constante y continuo de la informa-
cién del campo de batalla. En ocasiones, no hay
tiempo para enviar la informacién desde un carro
de combate hasta el jefe de la compafiia para que
este la valore y la distribuya. En el trascurso de
esa emision el enemigo puede haber cambiado
de posicion, o lo que es peor, haber hecho fuego
sobre la unidad. Por ello la malla de comunica-
cién debe ser abierta, con procedimientos que
eviten saturarla, pero con la idea de que la in-
formacion de las amenazas llegue cuanto antes
a los implicados.

CONCLUSIONES
El combate urbano no es facil. La rapidez con
la que se suceden los acontecimientos, las tres
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dimensiones del campo de batalla y el mejor
conocimiento por parte del adversario del terre-
no hacen que el planeamiento de la operacion
tenga un peso crucial en el resultado final. En
este caso, el conocimiento de la misiéon, del
propésito y del resultado final deseado, junto
a la flexibilidad, es la clave fundamental para
el éxito.

Ahi es donde entran los carros de combate.
Su versatilidad y capacidades proporcionan al
mando un elemento diferenciador para enfren-
tarse a este tipo de ambientes. Salvo el carro de
combate no hay ninguna otra plataforma que
en si misma integre municién multidisciplinar,
apoyo de fuego preciso y rapido, maxima pro-
teccién, observacion y adquisicion de objetivos
en cualquier condicién de visibilidad, capaci-
dad de remocién y apoyo al paso de cortaduras,
por lo que como idea principal se debe recordar
el acertado lema de una unidad acorazada esta-
dounidense: «Tanks, dont leave home without
one (Carros de combate. No te vayas de casa
sin ellos)».

ABREVIATURAS

— APFSDS (Armoured Piercing Fin-Stabilised Discar-
ding Sabot): Proyectil perforador de blindaje esta-
bilizado por aletas con casquillo desechable sabot.

— HEAT (High Explosive Anti Tank): Proyectil contra
carro de alto explosivo.

— APS (Active Protection System): Sistema de Protec-
cién Activa.

— ADS (Active Defense System): Sistema de Defensa
Activa.
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Sobre una base ética e innovadora, versatil y eficiente en la comunicacion, la Academia

Militar de West Point pretende anticiparse y responder a los cambios tanto del

Ejército, de la ensenianza y hasta de la misma sociedad para mantener constantemente

actualizado el programa académico de los futuros oficiales, lideres del siglo XXI.

«Un suefio no se hace realidad a través de magia: conlleva sudor,

determinacion y trabajo duro».

General Colin Powell

Teniendo claro el concepto global e histérico
de la creacion de la Academia de West Point y
sin perder de vista, en ninglin momento, la visién
de conjunto de lo que implica la ensehanza
en este Centro, es facil entender que de nada
sirve el esfuerzo de toda una institucién si no
existe el necesario enlace con la realidad de
las Fuerzas Armadas en el actual siglo XXI. Es
precisamente este vinculo bidireccional entre
esta institucion y las unidades lo que permite una
actualizacion permanente de técnicas, tacticas y
procedimientos y de los programas académicos
en todo lo relacionado con lo especificamente
militar.

Ademas de este programa militar, que no
solo busca que el futuro oficial adquiera el
conocimiento tedrico sino la aplicacién practica
de dichos conocimientos en la realidad del
Ejército actual, el recién incorporado a West Point
cuenta con las exigencias y responsabilidades
diarias de su puesto tactico en el seno del
conjunto del Cuerpo de Cadetes, produciéndose
de esta manera una interrelacion y convivencia
constante con la propia promocién y con el resto
de integrantes de las otras tres promociones. Sin
dejar de lado la elevada y exigente carga lectiva,
todos y cada uno de los cadetes desarrollan estos
cometidos a semejanza de sus equivalentes en el
Ejército actual, bajo la direccion de sus propios
companeros y la supervision directa del cuadro
de profesores especificamente involucrados en
estas tareas.

«Dime y lo olvido, enséfiame y lo recuerdo,
involdcrame y lo aprendo».

Benjamin Franklin (1706-1790)

Los cadetes desempefiando los
cometidos de su puesto tactico

Cuando la jornada lectiva concluye,
las responsabilidades del puesto en el que
se encuentran encuadrados les exigen la
preparaciéon del material para el siguiente
ejercicio de 24 horas, coordinar y ajustar el
programa de actividades del préximo ciclo,
determinar las necesidades logisticas de dicho
programa y coordinarlas con la correspondiente
plana mayor, preparar la unidad para la préxima
inspeccion, tener todo dispuesto conforme al
procedimiento previsto de activacion de la
unidad...
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Los cadetes, futuros oficiales del Ejército.

No solo se busca la adquisicion del
conocimiento teérico y practico de la materia,
sino dominar los principios basicos sobre los
que se sustenta dicho conocimiento de tal forma
que se explore el porqué de lo que se hace;
realizar un profundo anélisis de las posible
soluciones y buscar la resolucion éptima del
problema identificado, de esta forma se estimula
el pensamiento critico y la flexibilidad a la hora
de abordar cualquier tipo de dificultad.

Si los tres primeros afios de su ensefianza
militar estdn marcados por lo hasta ahora
expuesto, es en el cuarto ano cuando se produce
la inmersién en un programa integral mucho
mas intensivo en el que, partiendo de la base
de los seis dominios basicos del desarrollo del
caracter de los cadetes (militar, intelectual, fisico,
ético-moral, social y espiritual) se produce la
transicion hacia las cuatro facetas del futuro
oficial como soldado-combatiente, al servicio
de la nacioén, elemento clave de una profesion y
lider de caracter.
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La finalidad de este Gltimo curso no es otra
que obtener el perfeccionamiento del objetivo
primordial del programa académico: educar a
los cadetes para que sean oficiales con caracter
dentro del Ejército, capaces de anticiparse y
responder efectivamente a los continuos cambios
en los ambitos social, politico, econémico y
tecnolégico.

En la estructura de este curso, cada cadete es
expuesto a diversos escenarios donde se le exige
llevar a cabo sus cometidos como oficial a fin
de tener que hacer frente a diversas situaciones
conforme va desarrollandose cada escenario.
Ponen en practica diversos tipos de ejercicios,
profundizan en todo el proceso de planeamiento
y posterior despliegue de sus unidades a los
distintos escenarios, realizan ejercicios tacticos
donde tienen que tomar decisiones a su nivel
relativas fundamentalmente a su liderazgo
dentro de esa unidad. Profundizan en la lectura
y andlisis de una biografia o autobiografia de
algdn militar ilustre del Ejército estadounidense,



de la que tendran que extraer el impacto de
dicha personalidad y sus cualidades dentro del
Ejército. Concluyen con una valoracién final a
fin de integrar y valorar todos los conocimientos
obtenidos. Ademas, participaran en diversas
actividades practicas tanto dentro como fuera
de la Academia, como a conferencias de interés,
seminarios relacionados con el liderazgo,
sesiones especificas dentro del Programa de
Educacién de Etica Militar...

VISION FUTURA DE LA
ENSENANZA EN WEST POINT

sQué es lo que necesitan saber nuestros
futuros oficiales para estar en condiciones de
liderar el Ejército al servicio de toda una nacion?
Hacer una prospectiva de futuro sobre un tema
tan complejo como la ensefanza militar, ademas
de un riesgo notable e inasumible, es una
auténtica temeridad.

Por el contrario, si es oportuno, necesario
e ineludible hacer un profundo analisis que
obligue a contar con una clara visién global de
esta ensefanza y asi delimitar los pardmetros
que deben marcar el camino a seguir. Todo ello
con la suficiente flexibilidad y espiritu critico
para poder adaptar este proceso a la situacién de
cada momento y a las tendencias mas actuales
e innovadoras en este campo de la ensefianza,
sin perder de vista cual es la finalidad dltima de
este proceso: la éptima formacién de los futuros
oficiales.

En este sentido, este centro de ensefianza
transmite mucha tranquilidad ya que su
visién global del oficial de este siglo XXI esta
perfectamente definida y bien podria asemejarse
al perfil de un pentatleta en el campo deportivo
de tal forma que cuente con una formacion
integral y global al tiempo que posea las
verdaderas cualidades de lider.

Se busca que: desarrolle el pensamiento
critico y creativo en todos los niveles de
decision; sea un auténtico lider y promueva
el desarrollo del liderazgo en el &mbito de sus
competencias; cuente con 6ptima eficacia en
la gestion, direcciéon e incluso, propuesta de
cambios en organizaciones de entidad; esté
cualificado en el area de gobierno y diplomacia
y, por ultimo, posea la capacidad suficiente como
para entender y asimilar la diversidad cultural de

distintas sociedades y pueda operar con eficacia
en dichos ambientes.

Para ello, este «lider pentatleta» debe contar
con una gran capacidad de decision desde la
integridad y el caracter, tener confianza en si
mismo y ser muy competente en el proceso
de toma de decisiones en un ambiente
cambiante, contar con empatia, tener un
profundo conocimiento profesional abierto al
aprendizaje constante y, por Gltimo, ser un eficaz
comunicador.

No cabe la menor duda de que gran parte
de este analisis se realiza en los niveles de
decision mas elevados del Departamento de
Defensa y del Ejército de Tierra, y concluye en la
definicion de los principios bésicos del programa
académico de esta Academia Militar. En esta
vision futura se percibe un Ejército involucrado
en escenarios diseminados por todo el mundo,
asumiendo los retos que implica el cumplimiento
de sus misiones en todo tipo de operaciones y
con capacidad para dominar las cada vez mas
complejas tecnologias.

Eisenhower

-%H{%ﬂ -

REVISTA EJERCITO - N. 854 MAYO - 2012 65

Personal



Oficial al servicio permanente de su nacion

Estudiado este futuro, es evidente que
estos oficiales tienen que contar con una gran
autodisciplina, profunda profesionalidad,
curiosidad intelectual y estar muy abiertos al
aprendizaje constante, asi como contar con
la necesaria capacidad de adaptacién a los
escenarios que de forma muy incompleta
se vislumbran actualmente. Pero lo que es
concluyente, tanto desde el Departamento de
Defensa, como desde el mismo Ejército de Tierra
y la Academia Militar de West Point es que
todo lo anterior es en vano, si antes no se han
robustecidos los principios basicos: los propios
valores militares, tal y como se reflejan en el
lema de la Academia «Deber, Honor, Patria»,
que han permanecido y permanecen invariables
en los mas de dos siglos de historia de esta
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institucion y que son la
base de la educacién de
los futuros oficiales en el
reto actual de un mundo
cada vez mas cambiante.
Es evidente que «todo,
absolutamente todo»
no puede ensenarse en
cuatro anos, pero lo que
si se implanta y siembra
es un estilo de vida en
el que sobre la base y el
convencimiento pleno
en estos valores se forja
un oficial al servicio
permanente de su nacién,
capaz de anticiparse y
responder eficazmente
a la incertidumbre que
presenta un mundo actual
repleto de constantes
cambios tecnolégicos,
sociales, politicos vy
econémicos.

LA ACADEMIA MILITAR
DE WEST POINT
COMO CENTRO DE
EXCELENCIA DE DE
ETICA PROFESIONAL
MILITAR

«..., se trata de mante-
ner al Ejército en el camino hacia el 2020. Se trata
de proporcionar a los siguientes Jefes de Estado
Mayor del Ejército, el ejército que necesitan para
alcanzar el éxito».

General Casey, Jefe de Estado Mayor del
Ejército, en su visita a la USMA, abril 2007.

Durante el mes de de abril del afno 2007,
el Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra
de Estados Unidos, general Casey, visito
esta academia para impulsar el entonces
proyecto de convertir este centro en Centro
de Excelencia de Etica Profesional Militar,
concepto iniciado durante el mes de febrero
de ese mismo ano.

Esta iniciativa cuenta con los mds impor-
tantes apoyos dentro del Ejército, y prueba
de ello es la preferencia establecida por el
TRADOC (Mando de Doctrina del Ejército



de Tierra Estadounidense), como Mando que
cuenta con la misién, entre otras, del desa-
rrollo del concepto de lider, para plasmar es-
te proyecto mediante programas de instruc-
cion a emplear en el amplio abanico de los
distintos centros de ensefianza del Ejército.
El objetivo estratégico de este proyecto no
es otro que lograr un Ejército donde todo su
personal se encuentre orgulloso de todos los
valores tanto en tiempo de paz como en tiem-
po de guerra, comprometido con la ética pro-
fesional militar, con su tropa, con sus ciuda-
danos y capaz de desarrollar los niveles de
liderazgo que exige los retos del siglo XXI.
Para desarro-
[lar esta estra-
tegia se marcan
las siguientes
tres lineas a me-
dio y largo pla-
zo: en primer
lugar, integrar
la educacién vy
la investigacion;
posteriormente,
llevar a cabo un
apoyo incondi-
cional a la trans-
formacion de ac-
titudes y culturas
y, por dltimo,
crear una era
abierta al nuevo
conocimiento.
El desarro-
[lo de estas
capacidades
se hace tomando al hombre como referen-
te en este proceso, sin el cual este progra-
ma carece de todo tipo de légica. Esta de-
signacién hace que este centro adquiera el
cardcter de institucion lider en estos temas,
tanto en el ambito civil como en el militar.
Se trata de formalizar y unificar los pro-
gramas de educacion relacionados con la
base ética del servicio militar. Esta designa-
cion expresa la gran importancia que tie-
ne para el desarrollo de los nuevos lideres
el programa ético-profesional, asi como el
importante papel que esta desempenando

«..., Se trata de mantener al
Ejército en el camino hacia el
2020. Se trata de proporcionar
a los siguientes Jefes de Estado
Mayor del Ejército, el ejército que
necesitan para alcanzar el éxito»

Jefe de Estado Mayor del Ejército,
en su visita a la USMA, abril 2007.

West Point en estos temas y la proximidad
del propésito de este Centro de Excelencia en
el desarrollo de los conceptos de liderazgo,
y lo vitales que resultan ambos en el con-
junto general de la sociedad estadounidense.
«la USMA es la referencia clave en el
mantenimiento de la ética militar en la profesion
de las Armas vy facilita el amplio desarrollo
de los soldados y lideres de caracter que
deben de hacer frente a los retos morales
y éticos del siglo XXI».LTG Hagenbeck,
Superintendente de la USMA, (SEP 2007).
Este tema no es nuevo en West Point ya
que durante muchos anos se estd dotando de
programas de
adiestramiento
a unidades del
Ejército, al siste-
ma de ROTC vy a
entidades civiles.
Con esta deno-
minacion, esta
Academia forma-
liza su funcion
como Centro de
Excelencia y ex-
pande sus lazos
y audiencia a im-
portantes centros
de ensefanza y
entidades, tan-
to civiles como
militares, de ese
pais. Esta desig-
nacién también
proporciona al
resto del Ejército
un gran abanico de herramientas para desarrollar
el concepto de liderazgo entre sus unidades.
Con esta denominacién, la Academia Mi-
litar de West Point continGa organizando im-
portantes conferencias a nivel nacional, se-
minarios y férums que posibilitan aunar los
esfuerzos y estrechar las relaciones entre las prin-
cipales autoridades en el campo del liderazgo.

General Casey,

WEST POINT Y SU PROYECCION
EN LA SOCIEDAD

La historia de West Point esta estrechamente
vinculada a la de Estados Unidos de América.
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Conferencia del Presidente Obama a los cadetes

Desde el dia de su fundacion el 16 de marzo
de 1802, uno de los lemas mas conocidos es el
de: «Mucha de la Historia que ensenamos fue
cimentada por aquellos a los que enseAamos».
Autoridades destacadas no solo en el campo
militar sino también en el mundo de gestién y
direccién empresarial, medicina, leyes, deportes,
politica y ciencia contribuyen a sustentar este
lema que hace que esta institucion mantenga su
prestigio nacional e internacional.

La visibilidad sobre el conjunto de la sociedad
es fruto de su constante vinculacién con ella en
todos los campos, desde sus origenes. Si bien se
ha indicado la posicién influyente de muchos de
sus graduados a lo largo de la historia, también
es bien cierto el permanente compromiso que
se refleja en los distintos programas que se
potencian desde la direccion del centro.

Asi, por ejemplo, se participa en las principales
ligas universitarias de los deportes mas destacados
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con importantes resultados y exportando la
imagen del propio centro; se proporciona
también la opcién de estudiar un semestre
académico en otros centros universitarios tanto
nacionales como internacionales (bien sea civil
o militar) con el consiguiente enriquecimiento
tanto personal como profesional; se mantiene
una actualizacién constante sobre qué es lo
que estd sucediendo en el dia a dia no solo
en el propio campo militar sino en las distintas
facetas de la sociedad, gracias a conferencias
impartidas por las principales autoridades de
estas areas incluidas en el programa académico
de las distintas asignaturas.

De la misma manera, se da opcion a los
futuros universitarios de ser un «cadete mas»
durante un periodo de unas dos semanas. Este
programa', pretende dar una idea general de
qué es lo que ofrece este centro a los posibles
candidatos, ofreciéndoles una gran variedad de



cursos tedrico-practicos, en unas clases reducidas
donde el contacto directo con el profesor es
clave, a semejanza del programa académico.
Se trata de exponerles a las distintas areas del
desarrollo de los cadetes, a la vida académica,
para, finalmente si asi lo deciden, optar a entrar
en West Point.

Por dltimo, también es digno de mencion el
enorme esfuerzo realizado por la Asociacion de
Graduados de West Point en promover tanto la
imagen como el espiritu de este centro militar
mas alld de lo puramente castrense.

CONCLUSIONES

A través de un sistema que pretende
anticiparse y responder a los cambios que se
dan en el Ejército, en la ensefianza y hasta
en la misma sociedad, y con la finalidad de
mantener actualizado el programa académico
que preparara a los futuros lideres, la Academia

Militar de West Point apuesta por la formacion
de oficiales lideres en este siglo XXI. Sobre una
base ética e innovadora, versatil y comunicadora
eficiente, estas caracteristicas deben combinarse
con un conocimiento de materias tan variadas
como las siguientes: matematicas, ciencia y
tecnologia, ingenieria, perspectiva cultural e
histérica, estudio del comportamiento humano,
comunicacion de ideas, razonamiento ético,
creatividad, pensamiento critico y flexibilidad.
Nos encontramos ante el gran reto de la
ensenanza militar del siglo XXI, que sea capaz
de adaptarse a las circunstancias especificas del
momento y que cuente con la vision necesaria
para trascender mas alla de lo puramente
docente vy sitle a los futuros oficiales con las
suficientes garantias de éxito para flexibilizar la
estructura, medios y posibilidades de nuestras
Fuerzas Armadas a estas circunstancias, teniendo
como objetivo siempre presente el conseguir la

Participacién de la Academia Militar de West Point en diversas ligas deportivas.
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Instruccion de cadetes

mayor eficacia en nuestra manera de operar y el
mejor servicio a nuestra sociedad y nacién alli
donde sea demandado.

Necesitamos, por tanto, un sistema que
proporcione unos profesionales capaces de sacar
rendimiento 6ptimo de las posibilidades que
brinda este nuevo mundo que viene con el siglo
XXI, para ganar la iniciativa cuando se produzca
cualquier situacion de crisis o de conflicto, pues
ahi ha permanecido siempre la clave del éxito en
las operaciones militares.

Poco, muy poco es el tiempo disponible para
el disfrute personal... En el caso particular de
West Point son Gnicamente cuatro cortos anos
para lograr la maxima preparacién de un oficial
lider en un entorno fisico en el que la presencia
de la ensefa nacional, muchas veces ondeando
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a media asta por las bajas que se producen en los
escenarios actuales, recuerda de forma constante
el compromiso personal irrevocable adquirido
bajo el lema de «Deber, Honor, Patria».

«El futuro tiene muchos nombres. Para los
débiles es lo inalcanzable. Para los temerosos,
lo desconocido. Para los valientes es la
oportunidad». Victor Hugo (1808-1885)

NOTA

1 Este programa es conocido con el nombre de
Summer Leaders Seminar. El contacto no solo con el
profesorado del centro, sino con los propios cadetes,
es constante. Su finalidad es proporcionar a los
futuros universitarios una idea de lo que es la vida
diaria en West Point a fin de que puedan presentarse
como futuros posibles candidatos.
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UN POCO DE HISTORIA

La historia de la ensenanza militar en Espafna
parece discurrir paralela a la de la agricultura;
siempre hay pendiente una reforma por hacer.
Sin ir a épocas lejanas iniciaré estas lineas con
el cambio que tuvo lugar al inicio de los seten-
ta, por ser en ese tiempo cuando se produce un
cambio parecido a la actual reforma que afecto,
en primer lugar, a la Promocién XXXIII, de la que
formo parte.

Ese cambio consistié en alargar la formacion
del cadete un afio mas', pasando de cuatro a cin-
co anos. El primero de ellos constaba de dos fases.
La primera, Gnicamente militar, se centraba en la
formacion basica del soldado, eso si, endurecida
notablemente; mientras que la segunda fase, casi
exclusivamente civil, y en régimen de internado,
consistia en la superacion del primer curso de la
licenciatura de Fisicas de la Universidad de Zara-
goza. Era el llamado Curso Selectivo. Podia darse
el caso de que un aspirante ingresase en la Aca-
demia sin haber aprobado todas las asignaturas de
la Universidad, pero era indispensable tener todo
aprobado para ser promovido a alférez.

No sabria decir sobre cual fue el propésito
de aquel plan de estudios. ;Se trataba de animar
a los oficiales a continuar una carrera civil tras
abandonar la Academia? ;Era un intento de dar
un bano universitario a la carrera militar? ;Quiza
buscaba un acercamiento entre estas dos institu-
ciones dedicadas a la ensehanza superior? Sea
como fuere, el hecho es que duré poco este plan.
Al parecer, algunos altos mandos no estaban
conformes con el papel, decisivo segtn ellos, que
suponia la intervencion de la Universidad en el
proceso de seleccion de los futuros oficiales. En
consecuencia se abandond ese plan de estudios
y se volvié, con pequefios cambios, al antiguo
examen-oposicion.

En los noventa, se produjo un nuevo cambio,
que afect6 a las materias de estudio impartidas en
la Academia General Militar pero no al proceso de
seleccion. El nuevo plan de estudios comprendia
un amplio conjunto de materias, con denomina-
cion similar a las de licenciaturas universitarias,
hasta completar un abanico de asignaturas de
varias carreras diferentes, abarcando desde De-
recho hasta Psicologia, pasando por Quimicas,
Geografia e Historia, o Filologia Inglesa.

sSupusieron estos cambios alguna mejora en la
preparacion de los oficiales? Como ya he expuesto
pertenezco a la primera promocion del curso se-
lectivo, y ademas me encontraba destinado en la
Academia General como profesor cuando se pro-
dujo este nuevo cambio, y debo confesar que no
he apreciado diferencias dignas de mencién entre
los oficiales formados antes de los setenta, los del
Selectivo, y los formados en los noventa. Tampoco
mis superiores, tanto de las academias como de
las unidades, manifestaron encontrar diferencias.
En otras palabras, se podria considerar que la
formacion técnica militar, asi como la formacion
moral recibidas fueron semejantes en todos los
casos; y otro tanto sucede respecto a la formacién
puramente intelectual. Es decir, no parecia influir
tanto «lo que se daba en la Academia» como el
«quién» y el «dénde» se daba. Sin embargo, en
todos los planes citados se da un factor comun:
el grueso de los profesores habia sido militar, y
habian sido cuidadosamente seleccionados para
ser profesores de la AGM.

En todo caso, por normativa legal?, y al mar-
gen del programa de estudios que estuviera en vi-
gor, la carrera militar era considerada superior, lo
que significaba que cualquier oficial de la Escala
Superior del Ejército, si asi le cuadraba, podia ini-
ciar estudios de Tercer Ciclo en cualquier univer-
sidad espafiola, directamente, sin mas requisito
que mostrar la TIM.'Y no son pocos los oficiales
que hemos aprovechado esta posibilidad.

EN LA ACTUALIDAD

Recientemente hemos visto nacer el Gltimo
cambio, esta vez mas profundo que los anterio-
res. Se ha decidido que los tenientes de la Escala
de Oficiales tengan formacion universitaria; en
concreto, que todos ellos obtengan el grado de
Ingeniero o Ingeniera en Organizacién Indus-
trial. El propio periodo de formacion servira de
evaluacion para determinar, finalmente, quiénes
conformaran cada promocion.

Para llevar a cabo este nuevo plan en el Ejérci-
to de Tierra, se ha creado el Centro Universitario
de la Defensa (CUD), ubicado en la Academia
General Militar de Zaragoza, vinculado a esta a
través de un Patronato, procediendo los fondos
del Ministerio de Defensa. Ciertamente apare-
cen autoridades militares en la composicion del
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Patronato, no asi dentro de los 6rganos uniper-
sonales que rigen el CUD?.

La aparicion del CUD no ha pasado inadver-
tida en la sociedad. Abundantes declaraciones
tanto de politicos como de autoridades militares
y profesorado universitario han ocasionado que
la prensa se haya ocupado del Centro y de su
problematica. En casi todas manifestaciones ha
habido unanimidad sobre la bondad del plan.
Se ha afirmado insistentemente que a partir de
ahora los oficiales tendran dos carreras, y que se
garantiza el necesario conocimiento del inglés.
Asi lo manifesté el Director del CUD en una
entrevista a un diario local de Zaragoza.

La primera cuestion, la de las dos carreras,
salvo por cuestiones propagandisticas para atraer
mas candidatos, no parece tener mucha consis-
tencia. Detengdmonos un instante en ello. Si
la carrera militar ya era considerada superior,
squé objeto tiene que los oficiales estudien otra
carrera mas? Por otro lado, la carrera militar
tiene caracteristicas propias, diferentes al resto

de carreras superiores, y que son precisamente
las que ejercen una poderosa atraccién sobre los
que aspiran a ser oficiales del Ejército. Tengo la
sensacion de que los cadetes del CUD conside-
ran los estudios de Ingenieria como un obstaculo
que vencer para lograr su objetivo: ser oficiales
del Ejército.

En cuanto al grado en Ingenieria, el asunto
puede no estar exento de posteriores problemas.
En la normativa de creacion del CUD, en la Clau-
sula Tercera, Punto 3, se afirma: «Los estudios
impartidos por el CUD [...] tendran los mismos
efectos académicos y profesionales que los cur-
sados en los centros propios de la Universidad
de Zaragoza».

Sin embargo algunos colegios profesionales
ya han anunciado que no admitiran en su seno
a los titulados procedentes del CUD, por estimar
que careceran del nivel requerido®. Poco debe
importar esto a los cadetes, pues a lo que aspiran
es a ser militares y no a ejercer como ingeniero/
ingeniera; pero si por circunstancias se vieran

Vista aérea desla Academia General Militar (Zaragoza)
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obligados a ello, tal vez encontrarian dificultades
para el ejercicio profesional. Este grado en Orga-
nizacién Industrial no parece tener atribuciones
profesionales exclusivas, y no tiene un colegio
profesional ya que posiblemente sus graduados
no tengan que firmar proyectos. Podriamos en tal
caso preguntarnos para qué sirve. O expresado
de otro modo: jen qué tipo de empresa tiene
cabida este grado?

Respecto a la ensenanza del inglés, al menos
sobre el papel, si parece haberse dado a esta
asignatura un mayor peso. En efecto, en noviem-
bre de 2010 apareci6 aprobado en el BOE® el
plan de estudios de este grado impartido por la
Universidad de Zaragoza. Asi, mientras los crédi-
tos de Lengua Inglesa sefialados para este mismo
grado pero en el «perfil empresa» son dos®, los
marcados para el «perfil defensa» suman 24 (sin
contar con otros seis obligatorios procedentes
del cambio por la materia Ingenieria del Medio
Ambiente)’. Esta notable diferencia se debe, sin
duda, a la necesidad del dominio del inglés,
sobre todo en su aspecto militar, como queda pa-
tente en la propuesta hecha por la Universidad a
la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad
y Acreditacion (ANECA), ya aprobada, en la que
se especifica que el alumno del perfil de defensa
debe «estar familiarizado con los documentos de
trabajo en organizaciones internacionales (MOU,
TA, SOP, STANAG, etc)».Y mas en detalle, entre
sus contenidos se citan: «Aspectos practicos del
uso de la lengua inglesa en el entorno profesional
(militar)».®

Sin embargo, resulta [lamativo que para im-
partir estas ensefanzas especificas de inglés mi-
litar se ha excluido del CUD al Departamento de
Idiomas de la Academia, cuya autoridad en la
materia es evidente. Mas aun, cuando en la Orden
DEF/1158/2010, BOD N° 91, de 3 de mayo, en su
Articulo 12 se citan los médulos que componen
el plan de estudios relativo a la formacion militar
—a) Formacion militar general; b) Formacién mi-
litar especifica; c) Formacién militar técnica o de
especialidad fundamental; d) Formacién fisica y
orden cerrado; e) Formacion en idioma extran-
jero; f) Instruccién y adiestramiento—, aparece la
Formacion en Idioma Extranjero con la misma
importancia que Instruccién y Adiestramiento.

También resulta llamativa la ausencia de per-
sonal militar dentro del cuadro de profesorado

del CUD, tanto mads si consideramos la Clausula
Segunda, Punto 3, del citado Convenio de Ads-
cripcion: «El CUD contribuira a la formacion
integral del oficial del Ejército de Tierra y por lo
tanto, favorecera la formacion en valores y en las
reglas esenciales que definen el comportamiento
del militar, recogidos en el articulado de la LCM y
desarrollados en las Reales Ordenanzas para las
Fuerzas Armadas aprobadas por el R.D. 96/2009,
de 6 de febrero».®

Ciertamente la normativa de seleccion de pro-
fesorado para el CUD no prohibe que se presen-
ten los militares que retnan los requisitos, pero
no es menos cierto que no valora como mérito
esta circunstancia, valorando, sin embargo, ex-
traordinariamente las tareas investigadoras efec-
tuadas dentro del &mbito universitario. Asi, en la
practica, queda cerrado el paso de los militares al
cuerpo docente del CUD, y con ello surgen serias
dudas sobre la correcta aplicacion de la clausula
citada mas arriba. Siendo todo el profesorado del
CUD de procedencia civil no parece a su alcance
la tarea de dar cumplimiento a lo anterior; como
tampoco les resultara facil inculcar las necesarias
dotes de liderazgo, de las que tanto se trata hoy
en dia en los centros militares de formacién de
todo el mundo. Argumentar que esa tarea de
educacion militar recae exclusivamente sobre el
Departamento de Instruccion y Adiestramiento
supone, ademads de un fraude a la normativa, una
sobrecarga para ese Departamento y, sobre todo,
la renuncia por parte del Ejército a la formacion
integral de los futuros oficiales.

OPINIONES PERSONALES

Llegados a este punto, me gustaria exponer al-
gunas consideraciones. Si admitimos la necesidad
de renovacion de la ensenanza militar superior,
también debemos admitir que en las actuales
circunstancias, la formacion-seleccion de los futu-
ros oficiales del Ejército queda, practicamente en
exclusiva, a criterio de la Universidad de Zaragoza
que, mediante las calificaciones dadas, establece-
ra los componentes de cada promocién.

Aparte de opiniones escuchadas a significa-
tivos mandos militares sobre las causas de la
desaparicion del curso selectivo, no dispongo de
otros datos para probar lo afirmado més arriba. En
todo caso el hecho objetivo es su desaparicion; y
ahora la pregunta surge inevitablemente: ;Quiénes
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estan equivocados, aquellos que lo eliminaron
entonces, o las actuales autoridades que han
puesto en practica un sistema en el que el esta-
mento militar tiene todavia una menor presencia
en la formacién y seleccion de sus oficiales?

Por otra parte, si admitimos la obligatorie-
dad de la obtencién de un grado universitario,
parece fuera de toda duda que resultaria mas
enriquecedor para el Ejército poder disponer de
oficiales con formacion en diferentes materias:
Educacion Fisica, Derecho, Geografia e Histo-
ria, Economia, Psicologia, etc, en vez de estar
todas las promociones graduadas en una sola
materia: Ingenieria de Organizacién Industrial.
Suponer que el Ejército de Tierra ha elegido pre-
meditadamente este grado, y solo este, por ser
uno de los mds faciles, seria tanto como suponer
que el Gnico objetivo de la graduacién era el
de obtener un «titulo universitario», dando asi
absurdamente la razén a los que afirman que
entre los componentes del Ejército existe un
cierto complejo de inferioridad.

Considero imposible una total vuelta atrds en
el sistema. Creo que es inalterable la voluntad de
dotar de estudios universitarios a nuestros oficia-
les, por ello me parece urgente el desarrollo de
la normativa de acceso de titulados universitarios
a la carrera militar. La via para ello esta abierta,
seglin se desprende del texto del Art. 9 a) de
la Orden de Defensa ya citada: «Ingreso con
titulacion universitaria: maxima de dos cursos
académicos». Considero que es una solucién de
facil adopcién y puesta en practica, ademas con
ahorro econémico para el Ministerio de Defensa,
ya que la formacion universitaria de los oficiales
seria la propia del sistema general. Debemos
tener presente ademds que la Academia tiene
una larga experiencia, muy bien valorada, en la
formacion como militares de carrera de otros titu-
lados universitarios: los miembros de los Cuerpos
Comunes de la Defensa.

A la vista de los acontecimientos parece que
el CUD esté cayendo en alguno de los errores
que afectan a la Universidad, y que van desde
una feroz endogamia hasta las dudas sobre su
finalidad. Son abundantes los articulos de per-
sonal docente universitario en que se preguntan
sobre cudl ha de ser el verdadero objetivo de la
Universidad: formar o investigar. En el caso del
CUD, es evidente que su objetivo ha de ser for-
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mar al cadete, quedando la investigacién, como
mérito académico, para otros centros.

Por dltimo, pero no menos importante a tenor
de las operaciones en las que se encuentra in-
merso el Ejército, estd la cuestion del inglés. No
alcanzo a comprender la marginacién del De-
partamento de Idiomas de la Academia, maxime
con la larga experiencia que tiene en la docencia
del inglés especifico militar. Con los criterios que
parece se estan siguiendo, la ensefianza del in-
glés especifico militar estaria encomendada a los
profesores civiles del CUD, sin conocimientos
de la vida militar, con lo que se prescinde de la
experiencia del Departamento de Idiomas de la
Academia; ademads de crear dudas sobre como
se cumplira la ya citada Orden de Defensa de
Formacién Militar en lo relativo a los 30 créditos
de idioma extranjero.

Aparentemente lo mas sencillo habria sido la
incorporacién de los profesores del Departamento
de Idiomas como profesores de Lengua Inglesa del
CUD, ya que la gran mayoria (incluidos militares)
estd en posesion de la titulacion universitaria re-
querida para impartir esa materia del grado.

Concluyo. Soy consciente de que todas estas
dudas que acabo de exponer encontrardn res-
puesta con el paso de tiempo; el mismo tiempo
que determinara la eficacia de este nuevo plan,
y si ha valido la pena su puesta en accion.

NOTAS

! Incluso en un momento en el que debido a la crisis
del Sahara se acort6 el periodo de formacion de la
Promocién XXXI en seis meses, y de la Promocién
XXXIl en un afo.

2 Ley 17/1999, BOE n.° 119.

> No cabe interpretar como tal la presencia de un
militar como profesor secretario, toda vez que, al
parecer, ha tenido que solicitar la excedencia para
acceder al puesto.

* «Los militares que se titulen en Ingenieria Industrial
en la AGM no podrén colegiarse». www.heraldo.es/
noticias/zaragoza, 12/10/2010.

> BOE n.° 288, 29 de noviembre de 2010, p. 99223 y ss.

¢ Cada crédito ECTS equivale a 25 horas.

7 Asi se cumple lo marcado en el Art. 14 e) de la Orden
DEF/1158/2010 del BOD n.° 91.

8 El texto en cursiva es copia literal del documento
presentado por la Universidad a la ANECA.

9BOD n.° 25 de 8 de febrero de 2010, p. 1660 y ss. B



ASOCIACION ESPANOLA DE MILITARES ESCRITORES

Catalogo de la obra completa de los militares escritores

Los fines de la Asociacion Espanola de Militares Escritores (AEME) se concretan en fomentar las
publicaciones de los asociados y promover las relaciones culturales entre ellos, y mantener relaciones
con entidades e instituciones afines.

El signo distintivo de la Asociacién es, pues, la obra escrita y publicada de sus asociados que, en el
momento actual, se puede cifrar en unos 700 libros, monografias y tesis doctorales, y cerca de 14.000
articulos publicados. Esta realidad nos permite presumir acerca de que buena parte —si no la mayor—
del pensamiento militar espafiol actual reside en nuestra Asociacion.

Pero si la obra escrita es su signo distintivo, sus ciclos de conferencias son su emblema mds genuino en
la medida en que constituye la forma mas directa y calida de establecer relaciones culturales entre los
asociados y transmitir inquietudes, proyectos, reflexiones y trabajos. Las conferencias son, por ello, un
magnifico indicador del estado, de los quilates, del pensamiento militar espafiol. Desde su fundacion,
se han completado ya cuatro ciclos anuales y se esta desarrollando el quinto.

Por lo que respecta a las relaciones con entidades e instituciones afines, en el Gltimo ano la Asociacion,
en su singladura de apertura plena a la sociedad, ha establecido contacto formal e institucional con mas
de una veintena de entidades e instituciones, ofreciéndoles el importante activo intelectual de nuestros
asociados para conferencias, colaboraciones, intercambios, cooperacién en cdtedras, seminarios y
participacion en debates. Para formalizar estas intenciones y dar continuidad a las colaboraciones, se
han comenzado a suscribir convenios y acuerdos de colaboracién con dichas entidades.

En cuanto a la publicacién de libros, se ha acometido ya el primer proyecto de obra colectiva con el
titulo Aportaciones al Segundo Centenario de la Guerra de la Independencia. Aspectos menos conocidos
de este enfrentamiento, en proceso de publicacion.

Pero la Asociacion tiene también una vocacion, un deseo intimo de aportar realidades a la sociedad.
Se propone confeccionar el Catalogo de la obra completa, escrita y publicada, de sus asociados, con la
intencion de dejar para la Historia una base sélida sobre la que, en su difa, se pueda levantar la Historia
del Pensamiento Militar Espafiol de nuestra época. Para hacer efectivo el Catalogo, se ha comenzado a
elaborar la adecuada base de datos y a distribuir las indispensables fichas entre los asociados.

Convocamos desde aqui a todos los asociados a realizar un esfuerzo y cumplimentar estas fichas de
la manera mas completa posible, sin discutir su formato porque estd muy pensado para que figuren en
el Catalogo los datos identificadores de las obras. Debe tenerse muy presente que los datos que no se
aporten o los que se aporten de forma genérica o incompleta no podran ser incluidos en el Catélogo
para no faltar a la vocacion de contener la obra completa, escrita y publicada, de los militares escritores.

Invitamos, por Gltimo, a todos los militares —cualquiera que sea su situacion, especialmente a los mas
jovenes y de menor empleo, que, con la publicacion de sus trabajos, manifiestan claramente el deseo
de dar a conocer sus reflexiones e inquietudes— a incorporarse al proyecto de la Asociacién, que les
ofrece la ocasién de formar parte de la base para la futura Historia del Pensamiento Militar Espanol.

FELIPE QUERO RODILES.

General de Division y Presidente.



LA FAMILIA
DEL
MILITAR:

UN MULTIPLICGADOR
DE LA POTENCIA
DE COMBATE

Antonio Romero Losada. Teniente Coronel. Infanteria. DEM.

El Ejército y la familia exigen una entrega total del individuo.
El militar se halla en el centro de ambas instituciones y ha
de compaginarlas adecuadamente. El articulo pretende ser
un homenaje al sacrificio diario de la familia del militar,
indudable elemento multiplicador de su potencia de combate.
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unque el tema de la familia pudiera pare-

cer algo tangencial, no deberfamos consi-

derarlo asi en absoluto. Cada familia es un
mundo, solemos decir. Y es cierto. Sin embargo,
la familia del militar reiine unos requisitos muy
particulares, y lo que es mas importante, influye
con un peso especifico mucho mayor del que a
veces pensamos en la eficacia y rendimiento de
un soldado, sobre todo en operaciones.

Somos conscientes de que nuestro principal
activo es nuestro potencial humano, el comba-
tiente, y detrds de cada uno, apoyandolo, soste-
niéndolo y conformando con él un conjunto in-
separable, estd su familia. Es por tanto necesario
que nos preocupemos de las familias de forma
exhaustiva, por companerismo, por gratitud al

sacrificio que realizan nuestros hombres y muje-
res, y por un interés meramente profesional para
obtener mayor rendimiento de nuestro personal,
mejorando sus condiciones de trabajo.

Resulta evidente que cada profesion tiene
sus peculiaridades, unas son mas exigentes
que otras en cuanto a la disponibilidad del in-
dividuo e impactan de forma también desigual
en la familia. Sin embargo, la profesién militar
tiene una serie de caracteristicas que, juntas,
hacen que las familias sufran especialmen-
te. Podriamos citar la posibilidad de herida o
muerte del familiar, la movilidad geogréfica, la
separacion prolongada o las inevitables adap-
taciones organicas que, a veces, nos dejan sin
destino.
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Tanto la familia como el Ejército son insti-
tuciones muy demandantes, ambas exigen la
entrega total del individuo, interaccionan entre
si e interfieren la una en la otra. Ambas inter-
ferencias nos interesan y debemos minimizar
sus efectos negativos. No es justo que uno de
los nuestros pague con la destruccion de su
familia la entrega al cumplimiento del debery
tampoco debemos permitir que los problemas
familiares atenacen y limiten las posibilidades
de nuestros militares.

Una vez admitida la necesidad, tenemos
que preguntarnos: ;Qué debemos hacer? El
apoyo a las familias puede desarrollarse en dos
planos: uno, el que presta la institucion militar;
y otro, el que cada individuo ha de prestar a
su propia familia, dedicandole el tiempo nece-
sario y siendo consciente de que ella también
sufre las consecuencias, mucho mas intensa-
mente de lo que a veces pensamos.

No se trata en este articulo de analizar si lo
que la institucién o nosotros mismos estamos
haciendo es suficiente, sino de poner de relieve
la gran importancia que tienen las familias y su
influencia directa en el rendimiento de nuestras
unidades.

Existen casos en los que se ha usado la fami-
lia con fines torticeros, incluso como escudos
humanos. Recuerdo que en agosto de 1993, en
el tremendo asedio que sufria el barrio musul-
man de Mostar en Bosnia y Herzegovina, ante
el sufrimiento de los civiles, especialmente
de los nifios, le preguntaba yo a uno de los
jefes de las unidades que defendian la plaza
por qué no evacuaban a la poblacion civil, a
lo que me respondi6 que en el momento en
que se fueran sus familias los combatientes
dejarian de luchar y posiblemente desertasen.
Aun con fines no muy elegantes, comprendian
perfectamente aquellos jefes del «Armija» que
el estado de moral de sus hombres y su capaci-
dad de resistencia dependia en gran medida de
la percepcion que tuviesen de que lo estaban
haciendo por sus familias.

En los conflictos actuales, normalmente asi-
métricos o hibridos, el combatiente, el indivi-
duo, se revaloriza. Hemos hecho un esfuerzo
en mejorar la formacion de nuestros soldados
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sobre todo en cuanto a liderazgo y capacidad
de iniciativa como herramientas que deman-
dan los nuevos enfrentamientos. Precisamente
por eso, en ese intento por fortalecer al «com-
batiente», debemos prestar especial atencién
a las familias.

Considerada como una parte importante de
la capacidad de lucha de un militar, la familia
supone muchas veces el anhelo, el enlace con
la vida diaria, la representacién material de
la patria y el complemento imprescindible en
el entramado moral que se mueve en el al-
ma de un soldado en combate. No podriamos
decir con caracter general qué porcentaje de
la fuerza moral del individuo representa su
familia, pues varfa con la persona y el grado
de dependencia que la familia tenga de ella,
pero todos conocemos algin caso en el que
un problema familiar puede llegar a anular a
un combatiente.

En el caso de Espana, el apoyo a las familias
del personal en operaciones esta bien estructu-
rado y se lleva a cabo por parte de los Ejércitos
mas que a nivel ministerial. La regulacién es
escasa pero precisa y, sobre todo, generalmen-
te, en el caso del Ejército de Tierra, se ejecuta
con un celo y un carifio propios de la mejor
tradicion militar espafola.

En otros paises, sin embargo, este apoyo
tiene una mayor proyeccién en el ambito pri-
vado. En Estados Unidos, por ejemplo, existen
multitud de organizaciones que realizan este
cometido, complementando asi la accién del
Estado.

La importancia y el peso que el general
Odierno, Jefe de Estado Mayor del Ejército
de Estados Unidos, atribuye a las familias se
puede deducir de la siguiente frase: «La fuerza
de nuestra nacion es nuestro Ejército, la fuer-
za de nuestro Ejército son nuestros soldados,
la fuerza de nuestros soldados son nuestras
familias, esto es lo que hace fuerte al Ejército
americano ».

El primer paso es ser consciente de esta
realidad: la familia esta implicada de Ileno en
el resultado final de la eficacia del Ejército. A
continuacion, tenemos que desarrollar todo un
programa de apoyo a la familia, que va desde



Despedida de familias en la partida hacia Afganistan. Julio 2010

la mas estricta justicia y deber de asistencia por
mero compafierismo hasta la coordinacion in-
teractiva que haga a las familias conscientes, a
su vez, de la importancia que tiene su apoyo en
la calidad de vida de un militar en operaciones
o el rendimiento de su familiar en la profesién
en general.

Si queremos que nuestros militares se com-
porten como verdaderos soldados dando lo me-
jor de si mismos y ofreciendo junto al resto de
cualidades fisicas, intelectuales y morales su
lado humano méas completo, traducido en una
estabilidad emocional y serenidad cada vez mas
necesarias en las operaciones futuras, tenemos
que recorrer el camino junto a las familias.

Quizas, en ocasiones, la familia resulta ser
la expresién material del patriotismo en aque-
llos para los que los valores sublimes de la
patria quedan demasiado lejanos.

Para finalizar, me gustaria rendir un home-
naje a las esposas, maridos, madres, padres,
hermanos, hijos y demds familiares que cada
dia con un beso, un abrazo o una simple sonri-
sa se tragan el dolor de la incertidumbre de las
operaciones, los traslados, las ausencias pro-
longadas y demas sacrificios que conlleva la
vida militar, prestando un servicio incalculable
a la patria, de forma callada, sin aspavientos,
con la naturalidad propia de los verdaderos
héroes.m
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EATBOMB A
NMADRE DE

LAS ARMAS

Guillermo Frontela Carreras. Coronel. Artilleria.

En el siglo X1V las primeras mdquinas de guerra que utilizaron la energia de la
pélvora eran piezas gruesas de artilleria, fabricadas por herreros, para la defensa
de plazas fuertes y después, también, para el ataque. Conocidas como «lombardas
o bombardas», fueron las precursoras de todas las armas de fuego.

Los primeros indicios sobre la existencia de la
artilleria en Espana se remontan al siglo XII, antes
que el desarrollo de la técnica y la ciencia con-
tribuyesen a un empleo racional de sus medios,
cuando su utilizacion tenia caracter de puro arte
y de artesania, su fabricacion.

La idea fue puesta en practica con un simple
tubo abierto por un extremo y cerrado por el
otro. La mayor energia liberada por la pélvora en
el lugar de la inflamacion sugiri6 la construccién
del tubo lanzador de diversos grosores, adoptan-
do el perfil conico truncado. Pronto, se concibi6
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el anima cilindrica en toda su extensién, pero
la forma variable de la recdmara no estaba bien
definida.

Estas primitivas piezas de artilleria, conocidas
desde mediados del siglo XIV como bombardas o
lombardas, igual que la pdlvora empleada, eran
muy bastas e imperfectas.

Para su empleo un artillero introducia una
aguja por el fogdn o disparador y colocaba el
estopin de azufre, cuyo extremo iba cubierto con
un pebete. Otro, con una horquilla o cervelerio
(bota-fuego) efectuaba el disparo.



Empleo de la Bombarda del s. XIV

Las bombardas gruesas eran piezas gigantes-
cas, toscamente construidas, transportadas en
carros y carretas guarnecidas de calces, pernos y
ejes de hierro, tiradas hasta por veinte yuntas de
bueyes. Para su carga, después del disparo, habia
que ejecutar una serie de operaciones lentas y
complicadas: se abrian las cuatro abrazaderas y
se soltaban las sotabragas; a continuacion, varios
artilleros, tirando de ellas, arrastraban la cana por
la curena, mientras otros sacaban la recimara
de su puesto y ponian una nueva cargada; acto
seguido, deslizaban la cafa hasta encajarla con
el cuello; concluian asegurando el cafidn a las
argollas. A causa de este lento y laborioso pro-
ceso, la cadencia de tiro era muy baja, de unos
ocho disparos al dia.

Las de estructura similar a los pedreros y mor-
teros, lanzadoras de bolafios de enorme tamafio,
se montaban entre la fusta y un cepo, guarnecido
de planchas, cavillas y ligamentos de hierro.
Como eran piezas cortas de anima cénica no
precisaban recdmara adicional, su carga era mas
sencilla, pero sucesivos disparos producian mu-
chas alteraciones, precisando correccion.
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LA BOMBARDA

BOCA DE FUEGO
CLASE; Pieza gruesa de tiro tenso

TAMANO: Entre (Calibre 25 cm
Longitud: 300 cm.) y (Calibre 30 cm
Longitud: 360 cm )

PESO: 6.000 Kg (las mas grandes)
PESO PROYECTIL:

Entre 5y 150 Kg ( bolaiios de piedra)
Hasta 250 Kg (pelotas de hierro)
ALCANCE: 1.300 a 2.000 m (maximo) 100-200 m (eficaz)

EMPLEO: Defensa de plazas y fuertes v ataque para derribar murallas y puertas de las fortalezas.

Existieron bombardas de calibres extraordinarios para aumentar el efecto destructivo, llegandose a fabricar al-
gunas monstruosas. como la utilizada en el sitio de Antequera (1410) por el Infante D. Fernando. que precisaba 20
pares de bueyes para el arrastre del carromato y unos 200 hombres para su servicio.

COMPOSICION

Dos partes: Cafia o tomba y reciamara.
mascle o servidor (receptaculo para la polvo- Cana o tomba Joya
ra). En la recamara se practicaba un orificio. el Recamara o servidor
oido 6 fogon. por donde se comunicaba el
fuego a la carga de polvora. mediante un hie-
rro candente. denominado trancha.

Para poder efectuar la punteria. que al
principio se hacia a ojo. se afadian unos resal- ; E
tes. 0 jovas. a los anillos anterior y posterior RECAMARA Y CANA DE LA BOMBARDA
de la cana.

El proyectil. también llamado bolafio o pella. era conducido con unas tenazas por la boca hacia la recimara.
hasta hacer contacto con el taco.

CONSTRUCCION

Similar a las barricas para el vino, a base de una serie de duelas de hierro forjado (piezas de metal mas largas
que gruesas) [uertemente unidas. en caliente. mediante aros exteriores,

Para cada bombarda se fabricaban dos o mas servidores. por ser la parte de la pieza que mas sufria. Después de
cada disparo se dejaba enfriar.

La construccion de piczas experimentd un gran avance a lo largo de este siglo con la fundicion en un solo blo-
que y aunque comenzaron a fabricarse también de bronce (fuslera) la mayoria eran de hierro forjado.

MONTAJE

Las piczas grandes se encabalgaban en bancos o
curefias de madera. perfeccionados a principios del
siglo XV con la incorporacién de ruedas. Se sujetaban
con cuatro grandes abrazaderas o anillos mediante so-
tobragas de cuerda o cadenas a las argollas laterales.
La culata se empotraba contra una fusta gruesa de ma-
dera. que se fijaba a la tierra mediante dos grandes
estacas.

Para el disparo la recamara se adheria por la culata
de la cafia. Para la punteria, la elevacion se daba ente-
rrando mas o menos en ¢l suelo el extremo posterior de
la vigueta (zaguera o cola). Después se le incorpord un
cepo cuya altura podia graduarse.

Bombarda del siglo XV, con encabalgamiento que permite la
punteria de la pieza en elevacion.(Museo Militar, Barado, 1-273
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En esta época los montajes, to-
davia toscos y pesados, solamente
permitian el empleo de las bombar-
das para la defensa de plazas.

LAS BOMBARDAS DEL SIGLO XV
En las Cortes de Toledo celebra-
das en 1406, reinando Enrique lII,
se traté de la artilleria necesaria
para la guerra de Andalucia, decre-
tandose un tren de seis lombardas y
100 tiros o truenos menores. En to-
tal 106 piezas, con un comandante
particular al frente de cada ramo.

En 1410, contra Antequera «ju-
garon lombardas y, a pesar de ellas,
la que los moros tenian colocada
en la torre del homenaje causo
grandes destrozos en las huestes
cristianas, hasta que un diestro ar-
tillero aleman que militaba en el
campo castellano logro con certera
punteria apagar sus fuegos».

Para los preparativos de la guerra
de Granada, las Cortes de Madrid
en 1482 otorgaron 16.000 mulas,
de las que las tres cuartas partes
eran para la artillerfa.

A esta época pertenecian las 41
piezas existentes en la ciudad de
Baza, que servian las mas gruesas
de pilares en la carniceria de la pla-
za. La mas grande tenia once pies y
diez pulgadas de longitud y veinte
pulgadas de diametro en la boca.
Construidas con duelas de hierro
forjado, la mayor tenia 30 aros y la
menor 10, de una pulgada de grosor.

En resumen, durante este siglo
se fabrican varios tipos de bombar-
das. A principios, para tiros tensos
de lejos: piezas menudas (bom-
bardeta, falconete, verso, ribado-
quin, cerbatana) y piezas gruesas
(bombarda mejorada). A mediados,
para tiros de lejos: piezas menu-
das (esmeril, mosquete, espingar-
dén, sacabuche, lagartija, érgano)
y piezas gruesas (medio sacre, me-
dia culebrina, culebrina), para cerca

LA BOMBARDA

- Grandes (hasta 6 toneladas)
- Medianas (medias, mayanas, moyanas, moxanas)
- Pequefias

(Calibre: 20-30 em. Longitud: < 12 calibres. Alcance maximo: 1.200 m. Alcance eficaz: 200 m.)

Piezas menudas tiro tenso

Siglos XTIV

Piezas gruesas tiro tenso

Piezas gruesas tire curve

- Espingardon. (Calibre inferior al Ribadoquin)

- Sacabuche. (Con culata con suplemento para culata
de madera o rabera)

- Lagartija.

- Oreano (Pieza multiple).

Tiro de cerca
- Trueno / Bombarda/ Caiion de mano.
(Con tripode de apoyo)
- Culebrina de mano.
(Con bastén horquilla de apoyo)
(C: 1,6-3 cm. Longitud: 38-100 ¢.)
- Espingarda.
{Con culata para apoyo en el hombro)

1° Género 2° Género 3° Género
Principios XV Principios XV
Tiro delejos - Bombardas mejoradas.
- Bombardeta (C:20-30 cm. L: 4-12 ¢)
(Calibre: 4,5-8 cm. Longitud: 15-30 calibres)
- Falconete
(C: 5-7 em. L: 20-32 ¢)
- Verso (Version del Falconete con dos mufiones)
- Ribadoquin (Intermedio bombardeta y cerbatana)
(C:3-7 cm. L: 2840 ¢.)
- Cerbatana. (Precursora de la culebrina de mano)
(C:2-7em L: 25a40¢c.)
2" Mitad XV 2*Mitad XV Mediados XV
Predecesoras de las Armas de Fuego Portatiles - Bombarda trabuquera,
Tiro de lejos Tiro de lejos - Mortero, Pedrero 6
- Esmeril (Intermedio: Ribadoquin y Mosquetén) - Medio Sacre Trabuco.
- Mosquete o Medio ribadoquin. - Media culebrina (C. 30-50 cm.)
(C: Inferior a 5 cm, 1.:40-80 c) - Culebrina. - Cortaos o cudrtagos.

(Hasta C: 10 cm. L: 60 ¢)

Tiro de cerca
- Pasavolante o Bombarda
de calibre medio
(C:12-20 cm, L: 14-16 ¢)

.F-’inale's XV
- Escopeta
- Arcabuz

Caracteristicas de las bombardas del s. XIV

Artilleria. Conquista de Granada
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(pasavolante o bombarda de calibre medio) y pie-  trueno, bombarda o cafién de mano daria lugar a la
zas gruesas de tiro curvo (bombarda trabuquera,  culebrina de mano mejorada, espingarda, escopeta
mortero, cortao). A finales, para tiros de cerca, el y arcabuz, origen de las armas de fuego portatiles.

SIGLO ARTILLERIA

BOMBARDA

PIEZAS GRUESAS

PIEZAS GRUESAS DE TIRO TENSO
DE TIRQ CURVD {
PIEZAS MENUDAS Bombarda mejorada
Bombarda trabuguera, DE TIRG TENSO Pgs?vg\ante
: ulebrina

Mortera, 3
XIV > Sacre

‘Pedrero o trabuco

(Principios XV¥) (Mediados V) ~ (Finales X¥) (Mj'
TIROS DE LEJOS TIROS DE LEJOS TIROS DE CERCA E‘?\.LL =3 ‘.A.'_
Bombardeta Esmeril, Mosguete, DE TRUENGD
Falconete. Verso. Espingardan, Truenof hombarda o il A Wm e

Ribadoguin. Sacahuche, Lagartija cafian de manao de pakvora

v I

Culebrina de mano
{Cafién mano mejorade)

CERBATANA > Espingarda
Escopeta, Arcabuz
1 |
ESCOPETA
Arma carta de caballeria
XV Sustituyd a la espingarda (fin XV}
PEDRENAL
| Arcabuz peguefio, llave de rueda.
Tamario: entre el propio arcabuz
v el pistolete CARABINA
Version ligera de |z Escopeta.
PISTOLETE Mombre armas rayadas antiguas
Arcabuz peguefio, llave de rueda
PISTOLA DE ARZON
Pistolete (Pistola grande alermana)
XVI ¥
REVOLVER PISTOLA TERCEROLA
i ] El arcabuz 1/3 mas corta que carabina e
S M%ﬁ?\%TE [ mas pequefio Para uso de la caballeria
¥ ¥
REVOLVER PISTOLETE FUSIL DE CHISPA ESCOPETA-FUSIL
s TERCEROLA S Fusil con llave de rueda le—] Mombre dado a las armas de
XVII CANON Tamafio entre Denaminacion genérica. chispa y serpartin [#5
SIMPLE pistola y tercerola &
MOSQUETON v
Mosguete pequefio, mas corto [ RIFLE T TRABUCO
que carahina y tercerola Denominacian especica Escopeta de cafitn corto y
XVIII del fusil rayadn boca ancha
FUSIL MOSQUETE lq
MNuevo tipo de mosguete »
FUSILES DE CARTUCHO,
DE AGUJA, MAUSER
XIX Fusiles mejorados
SUBFUSIL FUSILES AUTOMATICO
XX —p] Fusil pequefio, mas potente »| Y SEMIAUTOMATICO
que la pistala Fusiles mejorados

Genealogia de las armas de fuego portatiles
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LA ARTILLERIA DEL SIGLO XVI
Aunque la primitiva artilleria fue disenada pa-
ra la guerra de los sitios, ya a finales del siglo XV
empiezan a fabricarse bombardas més ligeras pa-
ra apoyar a los ejércitos en las batallas campales.
Como también era preciso un mayor alcance, se
hacen de calibre reducido y gran longitud de tubo,
aprovechdndose al maximo la fuerza de los gases
originados por la combustién de la pélvora. Son
las piezas del género culebrina, de bronce fundido,
anima lisa y avancarga, caracteristicas del siglo XVI.
Esta artilleria menuda experimenta varias
transformaciones. Aparece el falconete con ma-
yor longitud de cafia y menor calibre, denomi-
nado «verso», y los sacabuches, de 2 a 6 cm de
calibre y gran longitud, con un suplemento en
la culata, probablemente, para sujetarlos a una
rabera de madera, empleada para apuntarlos.
Siendo las culebrinas de pequefio calibre,
no podian utilizarse para derribar muros de las
fortalezas. Por eso, en el primer cuarto de siglo
comienza a fabricarse el candn, mas corto y de
mayor calibre, que resultaba menos pesado y de
menor alcance, pero de mayor potencia y con un
proyectil mds grande.

Culebrina del s. XVI

Estas piezas también se hacian de bronce fun-
dido, anima lisa y avancarga, y seguian disefan-
do los fundidores a su capricho, resultando dificil
su clasificacion. El cafén disparaba balas de 24
a 56 libras; el medio candn, tercio de candn 6
tercerol, también llamado «berraco», el cuarto
de canon y el octavo de canon, de 23 a 3 libras.

Una relacion de la artillerfa de Malaga de
1529 cita canones dobles, en referencia a los
canones muy reforzados, llamados coronados,
lanzadores de pelotas de 36 libras.

Collado clasifica las piezas del siglo XVI en
tres géneros. Al primero, para tirar lo mas lejos,

pertenecian las mas largas, difiriendo de las otras
en el modo de cargarlas y hacer fuego. Eran los
«mosquetes, esmeriles, falconetes, ribadoquines,
moyanas, sacres, medio sacre, dspides, pasavo-
lantes o cervatanas, medias culebrinas y culebri-
nas». Excepto los mosquetes, que se cargaban
con pélvora fina, con los tres cuartos del peso de
su bala, las demas piezas de este género lo ha-
cian con tanta pélvora como el peso de su bala.

En el segundo género encuadraba las de ma-
yor calibre y gran potencia destructiva, lanza-
doras de balas mas pesadas, teniendo todas en
comin su forma de carga. Eran los cafiones de
todo tipo, encamarados, encampanados, senci-
llos, dobles y reforzados, que se cargaban con
una proporcion minima de pélvora y tiraban
balas de hierro. Inclufa el cuarto, medio y doble
cafion y los canones: sencillo, comun, reforzado,
bastardo, serpentino y basilisco.

Pertenecian al tercer género los pedreros, de
diferentes calibres segtin el peso de la pelota que
disparaban, los trabucos o morteros y las antiguas
bombardas de hierro, de retrocarga, con servidor;
todos ellos lanzadores de balas de piedra.

Ante la existencia de tal variedad de piezas,
teniendo en cuenta ademas que dos del mismo gé-
nero y calibre no salian exactamente iguales, preci-
sando cada una su propia municion, se establecen
normas para fundirlas solamente de tres géneros.

— Primer género: Culebrinas y cafones. Las
de mayor longitud para batir objetivos le-
janos. A su vez, se dividian en: ordinarias,
capaces de lanzar balas entre una onza y
40 libras de peso; extraordinarias, de menor
calibre y mayor longitud, y bastardas, de
mayor calibre y menor longitud. Estas tres
clases, a su vez, se subdividian en piezas de
tanto por tanto (cuyo espesor de metal en
el extremo del anima era igual al calibre),
reforzadas (los nueve octavos) y sencillas
(los siete octavos).

— Segundo género: Pedreros. Las de mayor
calibre y menor longitud, disehadas para
lanzar bolafos de piedra.

— Tercer género: Trabucos. Piezas de gran
calibre, para disparar proyectiles huecos,
rellenos de pélvora y dados de guijarros o
balas artificiales.

Las piezas gruesas de tiro curvo (morteros y

pedreros) siguen con caracteristicas similares a
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las de la primera época. Al desaparecer las menudas a mediados del siglo XVI, quedan los canones y
morteros como piezas basicas de la artillerfa.
En la época de Carlos I los ejércitos movian mas de 50 tipos distintos. Arantegui cita una veintena.

SIGLO
=10 BARDA
PIEZAS GRUESAS PIEZAS MENUDAS PIEZAS GRUESAS
DE TIRO TENSO DE TIRO TENSO DE TIRO CURVO
Bombarda mejorada
Pasavolante Predecesoras de las Bombarda trabuquera,
X1V Culebrina Armas de Fuego Mortero,
Sacre Portatiles Pedrero o trabuco
- {Principios XV) (Mediados XV) (Finales XV)
XV TIROS DE LEJOS TIROS DE LEJOS TIROS DE CERCA
el T Esmeril, Mosquete, Trueno/ bombarda o
Ribad oﬁ_ulrl. d Espingardon, cafion de mano
CULEBRINA DE MANO
»] (Cafén mano mejorado)
CERBATANA - Espingarda
Escopeta, Arcabuz
v « -
PIEZAS DEL 1° GENERO PIEZAS DEL 2° GENERO PIEZAS DEL 3° GENERO
(Tiro de lejos) (De Bateria . Batir murallas) {Contra navios e interior de
CULEBRINAS [o] fortalezas murallas)
- Doble Culebrina/ Dragén riezas Ordinarias PEDREROS
- Culebrina CANON DOBLE, - Lombardas
- Media Culebrina Despertador o quebranta muros. - Camaras
- Cuarto Culebrina / Sacre MEDIO CANON - Morteros
- Octavo Culebrina /Falconete Siflante, frisante o bate-muro. - Parafusos
XVI | - Ribadoguin TERCIO DE CANON - Pedreros
- Esmeril Tercerol o berraco - Brecante - Pedreras
- Mosquetén CUARTO DE CANON - Petares
- Mosquete de Quijote -P guidor o medi - Piezas de braga
- Arcabuz - Octavo de cafién
Piezas bastardas
i D'k - Rebufo
ARTILLERIA DE BRONCE L Grepanite (1/2/canén)
Anterior a la reforma de Felipelllen | _ Berraco (1/3 cafién)
1609 . (Basado en la Clasificacién
de Salas)
r
CULEBRINAS PIEZAS MENUDAS CANONES MORTEROS
- Doble Culebrina/Dragén - Falconete - Doble cafén * - Mortero
- Culebrina* - Verso - Medio cafién * - Pedrero
xvin |- Media Culebrina® - Sacabuche - Tercio de cafién
- Cuarto Culebrina/Sacre* - Ribadoquin - g::fdo c:le cal:l‘%n "
- Medio Ribadoquin - avo de cafion
*(Extraordinaria, Legitima, “
- E: ril {Extracrdinario,
Basthin) b Legitimo, Bastardo)
ARTILLERIA DE BRONCE CANONES MORTEROS
(ORDENANZAS DE 1718, -De24/16/12/4 libras MORTEROS
1742 Y 1743) -De 12 / 9/ 6 pulgadas
PEDREROS
- De 15/ 16 pulgadas
, ; L ]
XVII1 ARTILLERIA DE BRONCE OBUSES CANONES MORTEROS
(ORDENANZAS DE 1765y |- De a 9 (Plaza y sitio) -Dea24/16/12/8y 4 MORTEROS
1783) -Dea? (Largo y corto) - Cilindrico de 14 pulgadas
(Camparia o Batalla) - De a 4 de montana -Conicode 14/12/7 p.
- PEDREROS
ﬂ ﬂ - De 19 pulgadas
MORTERETE

Genealogia armas de Atrtilleria
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Solamente de bronce, de la primera mitad del
siglo XVI se pueden citar: cafones: serpentinos,
coronas, aguilas (pedreros muy largos) y pedre-
ros; medios cafiones: pedreros, pelicanos, de
Pizano, de Manrique; tercios de cafién o tercero-
les: salvajes, de Herrera, berracos de Manrique;
culebrinas, medias culebrinas, sacres, falconetes,
basiliscos, versos, ribadoquines, esmeriles, saca-
buches y morteretes'.

Tal estado de cosas obligaba a una gran diver-
sidad de juegos de armas y municiones, por lo
que las acciones de fuego resultaban deficientes.
Asi, la artilleria del castillo de Milan precisaba
200 juegos de armas diferentes y su municio-
namiento era tan complicado que las piezas se
interrumpian con frecuencia.

Para terminar con los inconvenientes ocasio-
nados por la gran diversidad de piezas que salian
de las fundiciones, segtn un autor de la época
hasta 160 diferentes, por su longitud y calibre,
comienza su regularizacion.

Don Miguel de Herrera, capitan general de la
Artilleria del emperador Carlos |, propuso: «Para
que las piezas se fabriquen bien proporcionadas
se dispone que la bala del esmeril pese 1 libra, la
del falconete 3, la del medio sacre 6, la del sacre
y moyana 6, la de la media culebrina 12, la de
la culebrina 24 o 25, la del cuarto de canén 12
libras, la del medio candén 30 y la del canén de
bateria 45 o 50, los cafiones dobles 60 o 70 libras
de bala. Los pedreros por su caracteristica de tirar
con poca pélvora tirardn ramales de cadena, lan-
ternas y toneletes y para la defensa de los asaltos
balas de 30 libras».

La Ordenanza de 1540 fijaba cuatro tipos re-
glamentarios: canodn, culebrina, sacre y mortero, y
ordenaba que no se fundiesen mas que ocho mode-
los de piezas en todos los dominios del Emperador.
Los calibres iban desde el canén de a 40 libras de
peso de la bala de hierro (18 cm) al falconete de a
5 c¢m, incluyendo el pedrero de 35 cm.

Esta Ordenanza, aunque imitada por todas
las naciones europeas, en Espafia no se cumplié
rigurosamente ya que siguieron empleandose
muchas piezas antiguas. Para poner orden en
la multitud de tamanos y calibres diferentes, en
1552 se dicté una disposicion para reducir las
piezas a seis clases: de 40, 26, 12, 6 y 3 libras,
ademds de un mortero.

El inventario de finales del siglo XVI se reducia

a seis tipos, con sus distintas variantes: cafiones
(de 40, 35, 32 y 30 libras), medios canones (de 20,
18, 16y 15), tercios de candn (de 10, 8 y 7), cule-
brinas (de 24, 20, 18 y 16), medias culebrinas (de
12,10, 8y 7) y tercias culebrinas (de 5, 4, 3 y 2).

LA ARTILLERIA DEL SIGLO XVII

A principios del siglo XVII dejaron de fundirse
las piezas del género culebrina, aunque muchas
seguian permaneciendo en las dotaciones de las
plazas fuertes hasta que quedaban inservibles.
Fue sustituida por el candn, caracteristico de
este siglo.

Como la artillerfa comenzaba a ser conside-
rada como una ciencia, los estudios de balistica
permitieron conocer todas las vicisitudes del
tiro, sus formas y posibilidades de ejecucién. Se
compagina la teoria con la practica y comienza
a determinarse la mds apropiada para fabricar.

Las piezas proyectadas por el capitan de la
Artilleria espafiola don Juan Martinez de Lara,
fabricadas en la Fundiciéon Malaguefia a prin-
cipios del siglo XVII, todas ellas con recamaras
conicas y de 12 a 16 calibres de longitud, fueron
clasificadas en tres grupos:

Primer grupo: Rebufos, de calibre entre 40y 50
libras, como el frisante o abatidor de murallas, un
caién de 18 calibres de longitud y 70 quintales
de peso, con un proyectil de 40 libras. Segundo
grupo: Crepantes, equivalentes al medio canén.
Tercer grupo: Berracos, barracos o corcovados,
correspondientes a los cuartos de cafion.

Todavia, la gran variedad de piezas existente
producia tal confusién en su servicio que los
artilleros tenian que aprender a averiguar los
calibres, calibrar las balas y formar las cucharas.
Ademas, no existiendo dos iguales, fue preciso
agruparlas en varios tipos.

Como el intento de simplificacion de la artille-
ria de Carlos V no pudo cumplirse en su totalidad,

Cafién del S. XV
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Felipe Il continué el proyecto, estableciendo sie-
te tipos: cafones y medios cafiones, culebrinas
y medias culebrinas, sacres y medios sacres, y
falconetes.

Por una Real Cédula de 1609 dispuso que
no se fabricase la diversidad de piezas que se
venia haciendo solamente por el interés de los
potentados, y promulgé una Ordenanza que las
reducia a cuatro calibres: Cafon de bateria: de
40 libras de bala, 18 calibres de longitud y 63
a 64 quintales de peso; medio cafidn: 24 libras
de bala, 19 calibres y 41 a 42 quintales de peso;
cuarto de candn: 10 libras de bala, 24 calibres y
23 quintales de peso; pieza de campana: 5 libras
de bala, 32 calibres y 24 a 25 quintales de peso.

Hubo cierto intento de fabricar artillerfa de
bronce, denominada «piezas de braga», para
usarla preferentemente en navios. Tenfan un sis-
tema de carga similar al de las bombardas, con
un servidor denominado «masculo o morterete»,
pero la dificultad de conseguir una perfecta obtu-
racién determind su escasa produccion.

LA ARTILLERIA DEL SIGLO XVlII

En el siglo XVIII contindGan utilizdndose las
piezas de bronce y algunas de hierro para costa y
marina, lisas y de avancarga. Asimismo, se sigue
fabricando el canén y el mortero, y comienza a
producirse el obus. En esta época las bocas de
fuego no presentan modificaciones esenciales y
su regularizacién se centra en la ordenacion para
conseguir un mejor servicio.

En 1718 el nimero de cafiones de bronce
para el Ejército queda reducido a cinco cali-

bres: cafiones de a 4, 8, 12, 16 y 24 libras; los
morteros en tres calibres: de 6, 9y 12 pulgadas,
y los pedreros en uno de 15 pulgadas. El peso
de los canones oscila entre 610 y 2.980 Kg, los
morteros, entre 150 y 939 Kg, y los pedreros de
15 pulgadas 1.420 Kg?.

Aunque siguen en servicio muchas piezas an-
tiguas, de hierro y bronce, denominadas «cali-
bres irregulares», a partir de este afio solamente
pueden fabricarse de los calibres citados, cono-
cidos como «artilleria de ordenanza».

En los Gltimos afos del reinado de Felipe V
se mantienen los mismos calibres para canones
y morteros, cambiando el de los pedreros a 16
pulgadas’.

Con Carlos 1l tiene lugar otra reestructuracion
de los materiales, estableciéndose como piezas
reglamentarias el canén de hierro de «a 36» para
buques y defensa de costas y los de a 6, 8, 12,
18y 24 largos, para plaza, sitio y costa y cortos,
para campana®.

A propuesta de Morla, se estudia la posibili-
dad de implantar el sistema Gribeauval, como en
Francia. En consecuencia, se declaran reglamen-
tarias las piezas de bronce de a 16 y 24 Unicas,
los cafiones de a 4, 8 y 12, largos y cortos, el
canoén de a 4 de montana, el pedrero de a 19, los
obuses de 7 y 9 pulgadas, los morteros cénicos
de 14, 12 y 7 y el cilindrico de 14°.

El peso de los canones oscila entre 69 y 2.944
Kg; de los obuses, entre 322 y 1.242 Kg; el mor-
tero cilindrico de a 14, 1.012 Kg; los morteros
conicos entre 92 y 1.242 Kg; el pedrero de 19
pulgadas, 1.288 Kg, y el morterete de a 7, 92 Kg.

Canon del S. XVl
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LA ARTILLERIA DEL SIGLO XIX

En el siglo XIX, comienza el desarrollo de
nuevas piezas teniendo en cuenta la evolucion
de los materiales y el disefio constructivo. En la
primera mitad: piezas de avancarga lisas (obu-
ses, canhones y morteros de hierro y bronce y
pedreros de bronce). A mediados: piezas de
avancarga rayadas (obuses y canones de hierro

sunchado y cafiones de bronce rayado).

En 1866 aparece la artilleria de ordenanza
para servicio terrestre (cafones de bronce raya-
do y liso y de hierro sunchado liso, y morteros
de bronce). Entre 1867 y 1875 se desarrollan
las primeras piezas rayadas de retrocarga (obu-
ses de bronce, cafiones de bronce y de acero y
morteros de bronce).
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SIGLO 4 Jl *[1
ARTILLERIA LISA OBUSES CANONES MORTEROS
HIERRO Y HIERRO HIERRO MORTERO DE HIERRO
BRONCE -De9/7 pulg. Largo. . De 150 Ib. (Costa) - Recdmara conica 14/
(1" mitad siglo (Costa) BRONCE 12/7 /6,5 pulg.

XIX) BRONCE .Dea24/16/12 largo. (Plaza, (Plaza, sitio, costa)
. De 8/ 7 pulg. Largo y corto sitio, costa) MORTERO DE BERONCE
(De plaza y sitio) . De a 12 corto. (Campafia) - Recdmara cilindrica 14 /
. De 6,5 pulg. (Campafia) . De a 8 largo. 14 placa / 12/ 10/ 7 pulg.
. De 5 pulg. Largo. (Plaza, sitio, costa) (Plaza, sitio, costa)
Campafia) . Dea Boorto/ 4 largo y corto PEDRERO DE BRONCE
. De 5 pulg. Corto (Montafia) (Campania, Plaza, sitio, costa) -Dea 19 pulg.
. De 4,5 pulg. (Montafia) (Plaza, sitio, costa)
ARTILLERIA OBUSES BRONCE chﬂggis
RAYADA HIERRO SUNCHADO De a 16 (Sitio y plaza)
B ANCARGA, e - De a 16 largo (Plaza)
(1859-1867) . De a 12 corto (Campania y sitio)
. De a 8 largo (Campana y plaza)
. De a 8 corto / 7 (Montafia)
HIERRO SUNCHADO
.Dea 16 |yc (Plaza y Costa)
L J
ARTILLERIA DE CANONES MORTEROS
ORDENANZA BRONCE RAYADO
SERVICIO .De 16/ 12 largo y corto / 8 Largo M[?RTE“O BRONGE
TERESTRE. y corta /7 cm. Corto, -De 32/ 27/16cm.
(BRONCE / HIERRO BRONCE LISO
SUNCHADO) .De15/13cm.
(1866) HIERRO SUNCHADO LISO
.De 28/ 16 cm. largo y corto.
4 T
PRIMERS PIE- OBUSES CARNONES MORTEROS
ZAS RAYADAS BRONCE RETROCARGA BRONCE
RETROCARGA |, De 21 cm. (Sitio y costa) . De 21 cm. (Sitio y costa) MORTERO BRONCE
(1867-1875) . De 14 cm, (Plaza y sitio) -De32/ 27 /16¢em.
. De 10/ 8 cm. (Campafia)
ACERO
. De 15 cm. (Sitio)
.De 9/ 8 cm. (Campafia)
. De 8 cm. (Montafia)
1 ; L
NUEVA OBUSES CANONES MORTEROS
ARTILLERIA BRONCE BRONCE LISO _ BRONCE
BRONCE .De21/15/12cm. .De 15/ 12 cm. (Plaza y sitio) De 21 /15/9
COMPRIMIDO / (Sitio y plaza) .De 9/ 8 cm. (Campafia) : ;Iaz St 1N,
ACERO / HIERO ACERO BRONCE RAYADO ( a y sitio)
ENTUBADO .De 15cm. (Sitio y plaza) -De 16/ 14/12cm. (Plaza) BRONCE COMPRIMIDO
(Principios de HIERRO SUNCHADO o .De32/21cm.
siglo XX) .De30,5/24/21 /15¢cm, -De 30,5/ 26/ 25,4/ 21/15 /5,7 em. (Plaza y costa)
(Costa) (Costa)
HIERRO RAYADO Y . De 8 cm. sin reformar (Plaza)
SUNCHADO ,De 7.5 cm. (Campafia/Montafia) Il
. De 21 cm. (Costa) HIERRO
. De 28 cm. Barrios (Costa)
ﬂ HIERRO SUNCHADO
.De30,5/24/21 cm. (Costa)
HIERRO ENTUBADO
.De30,5/254/24/21 NScm.
(Costa)
HIERRO RAYADO YSUNCHADO
. De 24 cm. Mod. 1881(Costa)
U
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LA ARTILLERIA DEL SIGLO XX

A principios del siglo XX ve la luz la nueva
artilleria de bronce comprimido, acero y hierro
entubado (obuses de bronce, acero, hierro sun-
chado y hierro rayado sunchado; cafiones de
bronce, acero, hierro, hierro sunchado, hierro
entubado y hierro rayado y sunchado; morteros
de bronce y de bronce comprimido).

En el primer tercio del siglo la nueva artilleria
de empleo especifico: de campana (campana,

contra carro y montana), costa y antiaérea. En
el segundo tercio, continda el desarrollo de esta
artilleria y aparece la autopropulsada.

En esta época comienza el desarrollo de
una nueva familia de armas de artilleria, cu-
yo proyectil y carga de propulsiéon van juntos.
En sus dos versiones, sin guia, denominada
cohete y con guia, misil, tendrian los mismos
empleos que la artilleria cldsica: campania, costa

y antiaéreo.

SIGLO

NUEVA
ARTILLERIA DE
EMPELO
ESPECIFICO
(Década 1930)

ARTILLERIA
CLASICA DE
EMPELO

ESPECIFICO

(Década
1939-1893)

ARTILLERIA
AUTOPROPULSADA

(Década 1838-1983)

g 0 3§

4 J

il

CAMPARA
CAMPANA
. Cafién Krupp 150 mm. Tiro Rép.
. Obls de 105 mm. Vickers
. Obls Schneider TR de 105 mm.
C

ONTRACARRO
. Caridn Arellano M 1933. 40 mm.
MONTARA
. Carién de 70 mm Schneid

. Canén Vickers de 381 mm,

. Cafdn Krupp de 305 mm.

. Cafdn Vickers de 152,4 mm,
. Candn Argielles 150 mm.
OBUSES

ANTIAEREO
CARONES
. Cafidn antiaéreo Skoda
de 76,5 mm,

. Obds de 105 mm, Schneider

Y T |

. Obls Orddfiez de 240 mm.

CAMPARA
CANONES
. Schneider 75/22 Monomastil,
. Schneider 75/22 Bimastil.
. Schneider 75/28 Monomastil.
. Schneider 75/22 Monomastil.
. Cafén 75/24 Monomastil,
. Cafién 75/32 Monomastil.
. Cafién 122/46, Mod. 38011 Bim.
. Cafién 122/46, Mod. 390/2 Bim.

COSTA

CANONES

- Vickers Mod. 1823, 1524
mm.

. Vickers Mod. 1926, 381 mm.

. Vickers de 305 mm.

. Krupp SK de 150 mm.

. Gonzalez Rueda de 150 mm.

- Munaiz Arguelles Mod. 1903
de 1500 mm.

. Schneider 105/11 Monomastil,
. Oto Melara 105/14 Bimastil.

. Vickers 105/22 Monomastil,

. Reinosa R43 105/26 Bimastil.
. Reinosa RS0 105/26 Bimastil.
. Reinosa R58 105/26 Bimastil.
. Ansaldo 105/28 Monomastil.

. Ob(is105/30 Monomdstil.

7 149.1/24 A

. Schneider 155/13 Monomastil,
. M1-M114 de 155/23 Bimastil.
. Obuis 203,2/25 Bimastil.

. Obtis 350/18 Monomastil,

. 5. Carlos Rema 155/38 Bimastil.
. SITECSA 155/39,45 Bimastil
. SITECSA 155/50 Bimastil.

. SITECSA 203/45 Bimastil.
MORTEROS

. Mortero 240/14 Monomastil.
+ Krupp 260/9 Monomastil.

]

CAMPARA
AUTOPROPULSADA
CARONES
. M-107, 175/60
. Sturmgeschitz |Il, 75/43

ES

ANTIAEREO

CANONES

. Flak 30 de 20 mm.

. Flak 18 de 37 mm.

. Breda M 1935 de 20 mm.
- Oerlikon GAI-BO, 20 mm.
. Montaje Maxon 12,70

mm.
. Hispano Suiza 83 L de 30
mim.

. Bofors de 40 mm,

. Oerlikon GDF de35 mm.

. Derlikon-Meroka, 20 mm.

Ansaldo-Oto Gallleo de 75
mm,

ARTILLERIA
COHETE

(Década
1939-1883)

Genealogia de las armas de Artilleria segun la evolucion de su empleo especifico

. E-2 de 216 mm.

. E-3de 216 mm,

. G-3de 381 mm,

. R-6 de 108 mm.

. R-6-B2 de 108 mm.
. T de 108 mm.

. Teruel de 140 mm.
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- Nike-Hercules (Alta cota)
. Hawk {Media cota)
. Aspide Skyguard
(Baja cota)
. Roland (Baja cota)
. Mistral (Muy baja cota)




Cafon del S. XIX

CONCLUSION

En el siglo XIV las primeras maquinas de gue-
rra que utilizaron la energia de la pélvora para
lanzar sus proyectiles eran piezas gruesas de arti-
lleria, fabricadas por herreros, para la defensa de
plazas fuertes y después, también, para el ataque
y derribo de murallas y puertas de las fortalezas.
Conocidas como lombardas o bombardas, fueron
las precursoras de todas las armas de fuego.

Los tres tipos de bombarda, desarrollados para
diferentes misiones —gruesas de tiro tenso y cur-
vo, y menudas de tiro tenso—, serian las genera-
doras de las armas de artilleria.

A finales del siglo XV, en el grupo de las bom-
bardas menudas de tiro tenso, se fabrica la bom-
barda o caién de mano para tiros de cerca, que
daria lugar a la culebrina de mano mejorada,
espingarda, escopeta y arcabuz, origen las armas
de fuego portatiles.

NOTAS
I Pizafio, Manrique y Herrera eran artilleros
proyectistas de cainones.
2 Ordenanza para la Artilleria de 15 de julio
de 1718.

3 Ordenanzas de Artilleria de noviembre de
1742 y junio de 1743.

4 Ordenanza de Artilleria de 1765.

5 Nueva Ordenanza de Artilleria de 1783.
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Cultura de la Defensa y
espacios comunes etnograficos
Las Bibliotecas Militares

Angel Porras Lépez. Alférez. (RV).

Existe un rico patrimonio
bibliografico generado por la
relacion entre la cultura y el campo
militar. Se propone la colaboracion
entre la institucion militar y la
educativa para que este material
depositado en las bibliotecas
militares cumpla una funcioén
docente y pueda ser puesto a
disposicion de la comunidad
intelectual

Trazo este articulo con provocadora ilusién,
e invito a los lectores a reflexionar sobre el ver-
dadero valor de los materiales intelectuales
que se encuentran alojados en la red de biblio-
tecas del Ministerio de Defensa; una aprecia-
cién de este —nuestro— patrimonio bibliogra-
fico como factor de estudio y desarrollo
cultural. Pero para llegar a la idea central de lo
que quiero exponer necesito previamente reali-
zar un recorrido por la palabra clave: cultura,
que es la que da el sentido a este trabajo. Es
por ello que comienzo con una regresion.

Acuden a mi memoria esos anos de facultad y
los abstractos enunciados que, aparentemente na-
turales, los profesores nos exponian magistralmen-
te durante las clases. Se apasionaban en el trans-
curso de su docencia haciéndonos comprender el
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verdadero y amplio significado de la translacién
metaférica cultura —en oposicion a barbarie— y
su connotacién social. Parecia sencillo aquello,
pero solo el tiempo y mi tozudez para razonar so-
bre el porvenir humano me arrastraron a madurar
que, en esencia, el término contenia flecos difici-
les de divisar.

Cultura, nos ensefaban, «es lo que el hom-
bre hace, piensa, dice o cree que hace». O lo
que es lo mismo, parafraseando a los clasicos y
evocados etnografos del siglo XIX: un conjunto
de concepciones, percepciones y manifestacio-
nes generales que le confieren a cada sociedad
su propio lugar en el mundo.

Con frecuencia, oimos hablar de cultura de
civilizaciones, cultura espafola, cultura mili-
tar..., y nos hemos acostumbrado a la fonética,



pero el espinoso recorrido por su laberintico
significado puede alcanzar a ser un enigma, so-
bre todo, para aquellos que no estén dispuestos
a poner en tela de juicio su posicion cultural
dentro del medio en el que se relacionan. Cul-
tura, basicamente, es interaccion. No es un
asunto de morfologia exterior, lo importante,
muchas veces, si no la mayoria, escribe J.C. Ba-
roja —Disquisiciones antropoldgicas, 1985 es el
significado que cobra esa estructura en la socie-
dad en que se da. En la formacion de las socie-
dades complejas todos son pequenos espacios
comunes tejidos dentro de uno mayor, general,
que engloba a todas las personas en el mundo.
Lo que un grupo humano hace, en cualquier
parte de la tierra, salpica al resto, independien-
temente del lugar que habitemos.

Muchos son los especialistas, ademas de las
respectivas dreas académicas, que se han ocu-
pado del estudio de nuestro mdltiple compor-
tamiento cultural: intelectual, estético, politico,
parental, econémico, psicolégico... Pero lo
que verdaderamente diferencia a la antropolo-
gia de otras ciencias es su caracter comparati-
vo y holistico. De ningiin modo, esta funda-
menta sus esclarecimientos desde un solo
angulo o posicionamiento.

Sirva este recorrido por el argumento cen-
tral de mi exposicion, para aclarar los obje-
tivos que persigo con esta breve descripcion
sobre la génesis del concepto y significado
de la palabra cultura. Las razones para
aceptar mi proposicién estan basadas en la
estrecha relacién que considero que existe
entre la cultura militar —de campo—, la
cultura etnografica y los centros de interés,
las bibliotecas, donde esta cultura se en-
cuentra recogida. Sé que para estas respues-
tas caben muchas miradas posibles, pero
puedo decir, sin miedo a equivocarme, que
la cultura militar y el trabajo etnografico
han caminado paralelamente emparentados
en bastantes ocasiones.

A lo largo de toda la historia de la cultura
militar ha sido un imperativo tactico el conocer
de primera mano los pueblos y sociedades visi-
tadas por los ejércitos. Todo ese esfuerzo hu-
mano de trabajo de campo y recopilacién de
matices y diferencias, en funcién de los espa-
cios geograficos recorridos, queda reflejado en
multitud de libros y documentos que se en-
cuentran ordenados en las estanterias de las bi-
bliotecas de nuestra instituciéon militar, y que
merece ser reconocido.

Vista general de la biblioteca de la Escuela de Estado Mayor
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Las bibliotecas, junto con los museos, son
las auténticas encargadas de la proteccién y
conservacion de este capital cultural gréfico y
un verdadero filén donde se pueden localizar
fondos de investigacion de distinta proceden-
cia. Si digo que las bibliotecas y archivos mili-
tares estan prefados de historia, pasada y re-
ciente, de manuales de ensefianza para la
defensa y la formacion profesional de los ejér-
citos, revistas especializadas, monograficos,
entretenimientos de lectura..., quizas no sor-
prenda a nadie. Pero si anhado que, antropolo-
gicamente hablando, dentro de toda esta meta-
morfosis de miradas y productos culturales hay
algunas joyas etnograficas como los manuales
de campo, ensayos sobre acontecimientos de
la vida del momento capaces de hacer un re-
corrido en la evolucion de una sociedad y sus
recursos, estrategias, cultura, pensamiento...,
seguro que ya interesa (o deberia), sobre todo,
a los estudiantes e investigadores sociales, que,
empero ignoran dénde buscarla. Las obras lite-
rarias ordenadas en las bibliotecas militares de-
berian ser consideradas como una opcion mas
a la hora de documentar nuestros trabajos de
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investigacion y estimulo, con el objeto de di-
fundir este patrimonio, a los estudiantes, pre y
post universitarios, investigadores, cronistas,
etc, a que consideren el material alli conserva-
do como documentos ilustrados a disposicion
de la ciencia.

A modo de cierre, quiero concluir que el
Ministerio de Defensa, ademas de velar por la
soberania espanola, salvaguarda todo un rico
patrimonio bibliografico y documental deposi-
tado bajo su responsabilidad. Seria sumamente
didactico que las bibliotecas militares y los
centros educativos colaborasen en proyectos
conjuntos para ampliar la oferta formativa y ge-
nerar, de este modo, nuevos retos sociales.

Me propongo visitar mas bibliotecas milita-
res con la esperanza de hacer emerger, desem-
polvar, materiales bibliograficos de campo
adormecidos en las estanterias.

Este articulo tiene como punto de partida
mi estancia en el Estado Mayor de la
Defensa—Cuartel General Conjunto (EMAD-
CG), en su area de cultura y biblioteca. Vaya
para todos ellos mi agradecimiento por sus
atenciones y cordialidad en el trato. m
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EL CONFLICTO DE
LAS MALVINAS

- &
George Island 2o P
QJ Bull Point
Barren Island

v .
J .
- Bleaker Island

. 2

Sea Lion |sland

Mario Hernandez Sanchez-Barba. Catedratico Emérito de Historia de América.

Relacion cronoldgica de las vicisitudes del descubrimiento y colonizacion de las
islas Malvinas, que explica el litigio por su soberania entre Argentina y el Reino Unido.

El aflo 1492 esta repleto de significados pa-
ra Espafa: final de ocho siglos de reconquista-
repoblacion para recuperar la soberania perdida
por la invasiéon comenzada el 711; guerra de
once anos para conseguir la rendicion del reino
nazari de Granada, Gltimo foco de resistencia
musulman; y en Santa Fe, aceptacién de las con-
diciones de Cristébal Colén para abrir la ruta
ocednica «hacia Asia» y, con ello, el beneficio
para el comercio de las riquezas orientales.
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En virtud de los Privilegios concedidos por
los Reyes el 30 de abril de aquel mismo afno,
se inicia el proceso histérico del descubrimien-
to del Nuevo Mundo, que supone, velis nolis,
el comienzo de la modernidad, junto con otro
fenémeno también ocurrido en la generacién
finisecular del S. XV (1480-1505): la configu-
racion del primer Estado moderno espafol con
proyeccion universal, orientacién democratica
municipalista, afirmacion de la unidad monar-



quica, colaboracién orgénica con los estamentos
sociales del reino y como ha estudiado, con alta
precision y gran aparato erudito, el catedratico
Gustavo Villapalos Salas con desbordante espiritu
de justicia.

EL AREA DE DESCUBRIMIENTO ANTILLANA

El viaje de 1492 llevé las naves al archipiélago
de las Lucayas en el Mar de las Antillas, conocido
por los gedgrafos como «Mediterrdneo ameri-
cano» y que se convirtié en el centro histérico
del descubrimiento, con eje en la isla Espanola,
desde donde se emitian los radios expansivos de
conocimiento del resto de las islas antillanas y las
costas de «Tierra Firme», es decir, del continente.

El descubrimiento puede considerarse con-
cluido en el momento en que se poseyeron datos
suficientes para reproducir la realidad, mediante
el dibujo o la pintura de la misma. En la etapa
de asentamiento antillano fue muy relevante la
aparicion de una cartografia oceanica que nacio,
precisamente, en la etapa sefalada (1492-1530).
El primer mapa es de Juan de la Cosa, firmado el
afo 1500 en el puerto de Santa Maria. Le sigue
el mapa portugués de Canerio, en el que ade-
mas de las Antillas aparece parte del Brasil, y el
planisferio del almirante turco Piri Reis de 1513,
donde América se disefia con datos proporcio-
nados por algln participante en uno de los tres
viajes colombinos. La culminacion cartografica
de esa etapa se alcanza con los planisferios de
Diego Ribero (c. 1465-1533), el Padrén Real de
1536 y otros muchos, detallados y particulares,
recogidos en el [slario de Alonso de Santa Cruz
(1505-1567).

EL AREA DE CONOCIMIENTO
ATLANTICO DEL SUR

La clave de esta area tiene como referencia la
Iinea del continente sudamericano del Atlantico
meridional, sobre todo a partir del viaje ordena-
do por Carlos I (1516-1556), organizado por la
Casa de Contratacion y su tesorero el canénigo
doctor Sancho de Matienzo cuya armada estaba
al mando del hidalgo portugués Hernando de
Magallanes. Tuvo como objeto hallar el estrecho
de comunicacioén del Atlantico con el supuesto
indico, que resultd ser, en realidad, el Océano

Geografia e Historia

Monumento a los marines britanicos
de la guerra de las Malvinas

Pacifico. Tras una larga y atroz invernada en el
puerto de San Julian, la armada magallanica al-
canzo y naveg6 hasta el Maluco. Los dieciocho
supervivientes, al mando del Gnico oficial, Juan
Sebastian del Cano, lograron regresar a Espa-
fia después de haber dado la primera vuelta al
mundo’

Es seguramente entonces, al producirse la de-
sercion de una de las cinco naves de la armada
de Magallanes —la San Antonio, al mando del
piloto Esteban Gémez—, dado el rumbo que
tomo6 en la ruta del cabo de Buena Esperanza,
cuando se avisté el grupo de islas® sobre las
cuales habfan dado noticia otros navegantes del
Atlantico meridional americano como Américo
Vespucci (1502), quien en una carta a Soderini
describe una tierra «dspera e inculta», que cos-
ted por espacio de veinte leguas. Por su parte,
el espanol Pedro de Vera advierte que las visito
en 1525 y el portugués Alonso de Camargo en
15293,
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Escenario de la guerra de Las Malvinas

Por el contrario, el Reino Unido defiende que
quien primero las visit6 fue John Davis, el 14 de
agosto de 1592. Era un desertor de la expedicién
de Cavendish dedicada a la pirateria en las po-
sesiones espafiolas: una de las ciento cuarenta
expediciones de saqueo en el Caribe y el Mar
del Sur integradas por piratas y corsarios ingleses,
franceses y holandeses, o desertores espafoles y
contra las naves de la Carrera de las Indias*. Por
ejemplo, uno de los grandes marinos ingleses de
la época de Drake, Richard Hawkins, asegurd
haber llegado a las islas en 1594, a bordo del
Repentace, publicando la relacion del hecho en
el afo 1622°.

Los Paises Bajos, desde el levantamiento con-
tra Felipe Il y el envio por el monarca espanol
de la Gran Armada contra Inglaterra®, dieron
comienzo a una activa navegacién comercial,
que alcanzé su apogeo en el siglo XVII, aunque
sus primeros hechos corresponden a los afios
finales del XVI. Durante el transcurso de estos
viajes tuvo efecto el descubrimiento de las Mal-
vinas. El marino Sebald de Weert, en su viaje de
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regreso de América del Sur a bordo del Geloof, el
24 de enero de 1600 avisto «tierra desconocida,
aunque no consigui6 desembarcar en ella. Tomé
nota del hecho en el diario de a bordo, llamando
a las islas Sebald, nombre posteriormente meta-
morfoseado en Sebadas, Sebaldinas, Sebalges
que, probablemente son las actuales islas Jason.
El segundo marino holandés en avistarlas fue
Guillermo Cornelio Schouten, el 18 de enero
de 16167. Una de las naves de esta expedicion
comercial, la Endracht, mandada por Jacques
Le Maire, costed las islas. Ante este hecho, el
gobierno espanol despaché dos navios, con vi-
veres, material de guerra y 6rdenes de levantar
una fortaleza como sefal de soberanfa, aunque
no hay constancia de que la orden se cumpliese.

En 1690, el capitan John Strong, co-
mandante del Welfare, empujado por los
vientos recorrié el estrecho entre las dos grandes
islas, a las que llamé Falkland como las habia
bautizado Hawkins. A finales del siglo XVII, en
Francia, se cre6 la Compania del Mar del Sur
para comerciar en el litoral de América del Sur,



sobre todo en la regién magalldnica e islas del
Pacifico. Se organizé una flota al mando del
caballero de Gennes (1695-1697), que no llevo
a cabo sus objetivos, aunque la creacién de la
Compaiiia fue, de suyo, significativa respecto a la
importancia comercial que la region del estrecho
de Magallanes, la Patagonia y las islas Atlanticas
habia adquirido®.

Fue en el siglo XVIII cuando las expediciones
y fundaciones en las islas Malvinas adquieren
una importancia maxima. El mismo afo 1701,
una expedicion francesa procedente del Pacifi-
co, al mando de Beauchesne, a los 52° 50’ de
latitud sur, a cuatrocientos kilémetros de Tierra
de Fuego y unos sesenta kilémetros de la Mal-
vina Este, fonded el 20 de enero del indicado
afio ante «las Sebaldinas». Otra expedicion de
marinos de Saint-Malo, se aproximé a las islas y
dejo rastros toponimicos. La persistencia viajera
francesa qued6 interrumpida por el Tratado de
Utrecht (1713) en virtud del cual Francia perdia

THE FALKLANDS
(MALVINAS)
1982

SCALE OF MILES
10 20
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la franquicia para comerciar en los mares austra-
les’ y comenzaban, en cambio, las actividades de
la britanica South Sea Company, con la misién
del comodoro Anson, que emprendié un crucero
de cuatro anos «para llevar la guerra a los reinos
espafioles» en 1740. En su informe al Almiran-
tazgo sugeria la ocupacion de las Malvinas, re-
comendacién que surtié efecto y se iniciaron los
preparativos para ello. Sin embargo, la protesta
del embajador de Espana en Londres y de los mi-
nistros marqués de la Ensenada y José de Carvajal
detuvieron la operacién momentaneamente!.
El informe de Anson movilizé al conde Louis
Antoine de Bouganville que con ayuda de ar-
madores de Saint-Mal6 —de donde se afirma
deriva el nombre francés de Maluinas— cre6
alli una colonia de vida efimera. Bouganville
llegd el 3 de febrero de 1764, tomé posesion
del archipiélago y fundé en el extremo norte de
la Malvina Este un fuerte y un poblado Fort Ro-
yal o Fort Saint Louis donde dejé a unos pocos

Desarrollo del conflicto de las Islas Malvinas. 1982

1. Night of 14-15 May: 3. 28 May:
":;‘r I.
2. 20-21 May: 4. 27 June:
3 Commando BDE lands 45 Commando marchos to Stanley
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marineros. Bouganville regresé el 5 de enero
de 1765 con mds colonos y material de cons-
truccion. Pero, el 12 de enero del mismo ano
el comodoro John Byron, enviado por el Almi-
rantazgo inglés, y un afio después el capitan de
guerra John Mac Bride a bordo del Jason, con-
minaron a los franceses a abandonar Fort Saint
Louis. Espana intervino desde la Gobernacion
de Buenos Aires: el comandante Bucarelli, en
los anos 1767 y 1768, envié un destacamento
que reconocié las Malvinas; en 1770 al capi-
tan Gil y Lemos en la fragata Santa Rosa llevé
a cabo una detenida exploracién en la costa
oeste de la Gran Malvina y tierras préximas al
estrecho de Magallanes; el capitdn de navio
Fernando Rubalcava, con tres barcos, intimé
al comandante inglés de Port Egmont, Hunt, al
abandono. Finalmente, una expedicién de cinco
unidades al mando del capitan de navio Juan
Ignacio de Madariaga, con su mera presencia
provocé la capitulacién de los ingleses el 10
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de junio de 1770. Se abre entonces una etapa
de gestiones diplomdticas hasta la firma de un
pacto por el que Port Egmont era devuelto a
Inglaterra, con la salvedad de que la restitucion
no afectaba al derecho de soberania espanola.

Hay que relacionar el interés britanico por
las Malvinas con la exploracién sistemdtica del
Pacifico por el marino James Cook, quien en
1768 recibi6 el encargo de la Royal Society de
Londres, de dirigirse a la isla de Tahiti para ob-
servar el paso de Venus que tendria lugar al afio
siguiente. Cook navegé al sur del cabo de Hornos
y atravesé el Pacifico hasta la isla de Soledad.
Alcanzé Nueva Zelanda y delineé todo el océa-
no. En una segunda expedicion llevé a cabo un
circuito completo del Pacifico a altas latitudes,
dejando establecida la existencia de un gran
continente austral. Muerto Cook en Hawai, el ca-
pitan Clerke continué la navegacion, completada
por las expediciones francesas de Bouganville y
La Perousse.



Proclamada la independencia de las Provin-
cias Unidas del Rio de la Plata'!, la soberania,
que anteriormente correspondia indiscutiblemen-
te a Espafna pasa a la Republica Argentina'. En
nombre de esa Republica, el gobierno de Martin
Rodriguez (10 de junio de 1829) dispuso la reor-
ganizacion administrativa de las islas Malvinas,
en las que actuaba como gobernador Luis Vernet,
comerciante de Hamburgo que en 1828 habia
obtenido autorizacion para establecer alli una
colonia.

Gran Bretana, en la plenitud de su hegemonia
ocednica, formulé una reclamacién diplomdtica,
que no obtuvo resolucion. En consecuencia, el 1
de enero de 1833, el capitan Onslow, al mando
de la nave Clio, desembarcé en Puerto Soledad
y se apropi6 de las islas. Se abrié asi un largo
contencioso que Argentina llevé a la Organiza-
cién de Naciones Unidas el 17 de noviembre de
1954, reafirmando sus derechos sobre Malvinas
y la Antartida y solicitando que la ONU usase el
nombre de Malvinas, en lugar del inglés Falkland
impuesto sin ningtin fundamento juridico.

LA GUERRA POR LAS MALVINAS

La tension entre Argentina y Gran Bretaha
alcanzé una fase de agria polémica en organis-
mos internacionales especialmente en torno a
cuestiones de prestigio de Estado', con una veta
medio comica medio tragica, que cal6 pronto en
la opinién publica como el litigio entre las dos
grandes alianzas occidentales: la atlantica y la
panamericana'. Para alcanzar una solucion, sin
embargo, habia que establecer acuerdos sobre
cuestiones de dificil conciliacién: soberania, na-
cionalidad, decisiones de distinta entidad estatal
y, sobre todo, intereses estratégicos.

Gran Bretana, bajo el gobierno conservador
de Margaret Thatcher que habia de ser reele-
gida en las elecciones de 1983, precisaba una
reafirmacién de su importancia internacional
e invocaba los derechos adquiridos en el siglo
XVIII (entre 1765 y 1774)". Sostenia que al
independizarse Argentina de Espafia en 1820,
las Malvinas se convirtieron en «tierra de na-
die». No obstante con la creacion del Virreinato
del Rio de la Plata (1776), las Malvinas habian
quedado adscritas a Buenos Aires. De hecho,
Argentina ocupd las islas desde 1820: tomé po-
sesion, nombré gobernador, establecié derechos
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de pesca y organizé el mando politico y militar
de las islas en 1829.

Por su parte, desde principios del afio 1980
—vpor lo que se refiere a la situacion peculiar
de la Republica Argentina— la Junta Militar
presidida por el general Jorge Rafael Videla hacia
frente a una grave situaciéon econémica que re-
percutia en la inestabilidad del gobierno. Videla
fue sustituido por el general Galtieri que reafirmé
el poder gubernamental, pero no pudo impedir
que en la intervencién de las Naciones Unidas
no se tuviese en cuenta la reclamacién del Estado
argentino. La intervencién de organizaciones de
indole supranacional —ONU y Organizacion
de Estados Americanos— con recomendaciones
y votaciones a favor de los derechos histéricos
argentinos, de poco sirvié para impedir el estalli-
do de la guerra ni, por consiguiente, para lograr
acuerdos por via del derecho internacional.

La guerra fue inevitable, con justificaciones
por ambas partes. Es evidente que el origen de la
presencia britanica fue un acto de fuerza: la toma
de Puerto Soledad en 1822 por la tripulacion de
la corbeta Clio y, un afo después, la ocupacion
del conjunto de las islas, consideradas «tierra de
nadie», cuando esta claro que no era asf.

La Junta Militar argentina, presidida por el ge-
neral Galtieri, considera favorablemente acogida
por las Naciones Unidas la reivindicacion ar-
gentina, siguiendo la normativa en materia de
descolonizacion; mientras, como en el caso de
Gibraltar, la politica de Londres esgrime la nega-
tiva de autodeterminacion de los habitantes de las
Malvinas, so pretexto de tratarse de una poblacion
de origen britanico. Para la OEA, las Malvinas son
un territorio separado por la fuerza de la sobera-
nia de una republica americana, no una colonia
clasica. Pese, pues, a las exhortaciones de las
instituciones internacionales y las mediaciones
de personalidades politicas de importancia, al
llegarse a una situacién de vacio de acuerdo, la
Gnica solucion fue la guerra, por la via de hecho.

Con gran rapidez se mont6 la operacion Rosa-
rio, concebida como una operacion anfibia, con
una segunda fase titulada Azul, bajo el mando
del almirante Jorge Isaac Anaya. Se trataba de
una operacion para recuperar las islas Malvinas,
Georgia del Sur y Sandwich del Sur, con una
segunda fase consistente en la ocupacion de las
islas chilenas, al sur del canal Beagle, pendiente
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de resolucién. La respuesta britdnica consistio
en la activacién de su protesta ante la ONU vy el
logro de la resolucién 502 (3 de abril de 1982)
en que se exigia la retirada argentina, al tiempo
que se exhortaba a ambos gobiernos a alcanzar
una solucion diplomatica'®.

Pocos dias después de la resolucion 502, el
10 del mismo mes, Gran Bretafa tenia el pleno
apoyo del Consejo de Seguridad de la ONU, la
Unidn Europea, la OTAN y la Commonwealth.
En consecuencia, el 21 de mayo de 1982 los bri-
tanicos lanzaron la operacién militar Corporate
que conquistd con gran rapidez la capital Puerto
Argentino y Port Stanley, el 14 de junio de 1982.
Con unos centenares de bajas por ambas partes
y pérdida de naves, queda aun el conflicto sin
solucion efectiva.

CONCLUSION

El conflicto entre dos naciones pertenecien-
tes a la misma civilizacién occidental, bajo la
apariencia de una crisis de descolonizacion, se
caracteriza, ante todo, por la profunda ambigle-
dad de los respectivos derechos. La Organizacién
de Estados Americanos, si bien no accedi6 a las
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sanciones reclamadas por Argentina, reconocio
por diecisiete votos —27 y 28 de abril de 1982—
la soberania de Argentina sobre las Malvinas.

En la politica internacional, la crisis de las
Malvinas ademds del aspecto ético en funcion
de los valores supuestamente vélidos en la so-
ciedad occidental representa un problema en la
politica de distensién con la actual Federacion
Rusa, y anteriormente con la Unién Soviética: los
internacionalistas sefialan como el gobierno de
Mosct ha cambiado su posiciéon en el Consejo de
Seguridad, de la abstencion a mantener la tesis
de Buenos Aires.

NOTAS

" Vid. MELON Y RUIZ DE GORDEJUELA, AMAN-
DO. «Los primeros tiempos de la colonizacion.
Cuba y las Antillas. Magallanes y la primera vuelta
al mundo». Historia de América, tomo VI. Salvat.
Barcelona, 1952.

2Son dos islas grandes separadas por el estrecho de
San Carlos con una anchura variable de cuatro a
33 kilémetros. Son la Malvina del Este (57°44" Y
52020 de latitud sur) y la Malvina del Oeste o
Gran Malvina (59° 15’ de longitud oeste y 51 15’



de latitud sur). Se encuentran a una distancia de la
costa patagénica de 550 kilémetros y cabo Virgenes
sobre el estrecho de Magallanes de 463 kilometros,
que es el punto mds cercano del continente.

3 Cfr. SANTA CRUZ, ALONSO DE. Islario General
(1541). Las islas aparecen en los mapas alrededor
de 1526, seguramente con los datos de Gémez. En
1529 Diego Ribero compuso una carta donde figuran
las islas con el nombre de San Antén y en 1562 en la
carta de Bartolomé Olives, con el nombre de Sansén.

*Se trata de la ruta comercial protegida por navios
de guerra desde Sevilla a los puertos de América.
Véase CHAUNU, PIERRE. Sevilla et I’Atlantique.
SEVEN. Paris, 1959.

5 El Reino Unido defiende que quien primero las
visitd fue, en 1592, John Davis, desertor de la ex-
pedicién piratica de Cavendish.

°Vid. PARKER, GEOFFREY. Felipe Il. Barcelona, 2010.

7ISRAEL, JONATHAN I. La republica holandesa y el
mundo hispdnico. 1606-1661, Madrid, 1997.

8CHAUNU, PIERRE. Op.Cit.

9PIETTRE, ANDRE. Las tres edades de la economia.
Rialp. Madrid, 1962.

10Vid. ANES y ALVAREZ DE CASTRILLON, GONZA-
LO. La Corona y la América del siglo de las Luces.
Asociacion Lépez de Gémara. Madrid, 1994.
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""HERNANDEZ SANCHEZ-BARBA, MARIO. Historia
de América, Vol. 4. Editorial Alhambra. Madrid,
1988,

2 [beroamérica, una comunidad. Quinto Centenario.
Ediciones Cultura Hispanica

SEn la época de referencia los planteamientos entre
los procesos atlantistas alcanzaron una posicién
de primera importancia y las aproximaciones entre
Europa y el continente americano son constantes,
asi como las distensiones. Apud. HERNANDEZ
SANCHEZ-BARBA, MARIO. Alianza Atlantica. Crisis
de Occidente (Relaciones Europa - Estados Uni-
dos), Univ. Francisco de Vitoria. Madrid, 2011.

' FERNANDEZ SHAW, FELIX G. «Organizaciones y
organismos internacionales». Revista Internacional.
Julio-octubre 1961. pp. 289-307.

'S HERNANDEZ SANCHEZ-BARBA, MARIO. «La so-
ciedad colonial americana en el siglo XVIIl». En Vi-
ves, Vicens. Historia Social y Econémica de Espafia
y América. Tomo IV. Barcelona, 1958.

'° La guerra se desarroll6 entre el 2 de abril de 1982,
dia del desembarco argentino, y el 14 de junio
del mismo ano, fecha del cese de las hostilidades.
Esto supuso la conquista por Reino Unido de los
tres archipiélagos: Malvinas, Georgias del Sur y
Sandwich del Sur.m

Soldados ingleses en la guerra de las Malvinas
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IMPERIO ESPANOL

Vista aérea de Cérdova. Alaska

José Enrique Lopez Jiménez. Teniente Coronel. Ingenieros

Desde 1790 hasta 1795 Espana mantuvo su presencia en Alaska,
siendo hasta hoy el lugar mas aislado y de condiciones de vida mas
duras donde haya estado el Ejército espanol
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soldados espanoles pertenecientes a la

Compaiiia Franca de Voluntarios de Cataluna
junto a un pufiado de marineros a las 6rdenes del
oficial de la Armada Real, don Salvador Hidalgo
(en algunos textos escrito Fidalgo), capitan del
navio San Carlos, erigian una cruz de madera y
levantaban un mastil donde izaron y rindieron
honores a la ensena nacional. Se encontraban
cerca de la actual Orca Inlet, en un lugar al
que bautizé Hidalgo con el nombre de Puerto
Cérdova (asi escrito). Con este acto solemne,
Hidalgo tomaba posesion de Alaska en nombre
del rey Carlos IlI.

Era un dia de fuertes vientos cuando los colo-
res rojo y amarillo de la bandera de Espafia des-
tacaron sobre el horizonte blanco de las heladas
tierras de Norteamérica. En aquellos momentos
el imperio espanol alcanzaba la mayor extension
de su historia. Dias mas tarde y en presencia

EI 3 de junio de 1790 un piquete de quince

ALASKA

Anchorage

Unalaska
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de navios rusos que ejercieron de testigos de
la osadia de los espanoles (entre otros motivos
porque el San Carlos era un buque de guerra de
mayor envergadura), volverian a repetir el acto de
toma de posesion en Nanwalek, al sudoeste de la
actual Anchorage. Hidalgo continué navegando
por las costas de Alaska y el 15 de junio lleg6 a
una pequeia bahia a la que llamé Puerto Valdés
en honor del entonces Ministro de Marina. Hoy
dia, Valdés y Cérdova son dos pequefias ciuda-
des del estado norteamericano de Alaska y sus
topénimos espanoles son los mas septentrionales
del Hemisferio Norte.

Las expediciones al noroeste americano no
comenzaron con Hidalgo. En 1774 la isla de
Nootka (también denominada Nutka o Nuca)
habia sido visitada por el buque Santiago coman-
dado por don Juan Pérez, a cuyo piloto, don Juan
Esteban Martinez, los indios de la zona robaron
dos cucharas de plata. Un asunto inicialmente

Situacion de la isla de Nootka

__Valdez

COLUMBIA
" BRITANICA
(CANADA)

Isla Nootka

Isla Vancouver e —"
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Tambor de la Compaiiia de Voluntarios de Cataluiia
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de escasa importancia, seria vital cuando
en abril de 1778 el navegante inglés James
Cook llegé a la bahia de Nootka a la que
[lam6 Friendly Cove por lo amistoso que
se mostraron sus indigenas. Cook crefa
ser el primer europeo en llegar a la bahia
de Nootka, pero tuvo que salir de su error
cuando uno de sus marineros cambié a un
nativo las dos cucharas de plata por algu-
nos abalorios, prueba suficiente para Cook
de que alli ya habian estado los espanoles.

Nootka es una isla situada al suroeste
de la isla de Vancouver, delante de las cos-
tas de Canada. Separada de ella por una
pequena franja de mar tan estrecha que
inicialmente se pensaba que estaba unida
a aquella. A pesar de que los espanoles
llegaron primero a Nootka, nunca hicieron
nada para ocuparla.

En 1786 la expedicion francesa del
conde de la Pérouse arribé a Monterrey.
Su tripulacién estaba famélica debido a
que llevaban dias alimentandose de una
limitada racién de supervivencia de carne
seca. Los espanoles se compadecieron de
los franceses y les entregaron suficientes
alimentos frescos para proseguir su viaje'.
La Pérouse comunicé al ahora capitan Es-
teban Martinez la existencia de activida-
des extranjeras en los mares del Noroes-
te. Martinez informé al Virrey quien, a su
vez, informé a Madrid. Carlos Il ordend
una nueva expedicion en enero de 1787,
formada por la fragata Princesa al man-
do de Esteban Martinez y el San Carlos
a las érdenes del capitin don Gonzalo
Lépez de Haro. Las desavenencias entre
ambos oficiales dieron como resultado dos
expediciones diferentes. Lopez de Haro
llegd hasta Unalaska, posiblemente el lu-
gar mas alejado al que llegaron nuestros
compatriotas, y Esteban Martinez alcanzé
las Aleutianas. Ambos recibieron noticias
de que los rusos pretendian establecerse
en Nootka y lo que era mas alarmante,
los ingleses ya «comerciaban con pieles
de Nootka y habian levantado una casa
de dos pisos en ese lugar»?.

Cuando Martinez regres6 a San Blas e
inform6 al virrey Flores, este tomo la de-



cision de enviar nuevamente al Princesa y al San
Carlos a Nootka para «simular»® su ocupacion.
En febrero de 1789 se hicieron a la mar los dos
navios. A bordo iban 28 soldados, dos cabos y
un sargento de la Compaiiia Fija de San Blas del
Ejército Real. Fondearon en Nootka a principios
de mayo. «Cuando llegaron a Nootka el tiempo
apremiaba, pues los rusos debian de estar al
llegar. Tras desembarcar, Martinez dio ordenes
de cortar arboles, preparar el terreno y levantar
un pequeno edificio de madera que doté de
una pequena tropa. El lugar fue bautizado como
fuerte San Miguel de la isla de los Cedros, y en
un islote separado por un canal edificé otra casa
de madera que se llamé baluarte de San Rafael.
Los canones que llevaban se situaron apuntando
a la ensenada, cubriendo el mar y la bahia. Un
pequeno edificio servia de polvorin y cuartel»*.

A su llegada encontraron anclados alli navios
norteamericanos y britanicos. Otros mas siguie-
ron llegando. Un traficante inglés, el capitan
James Colnett, manifest6 tener 6rdenes del rey
Jorge 1l de tomar posesion de la region debido a
los descubrimientos del capitan Cook. El capitan
Martinez se opuso enérgicamente sefialando que
Juan Pérez habia descubierto Nootka en 1774,
cuatro afios antes que Cook, en dicho viaje Mar-
tinez habia servido como piloto a las 6rdenes de
Pérez. Martinez y Colnett empezaron a discutir
sus diferencias en tono amistoso pero, a la ma-
fiana siguiente y tras una larga noche de beber
«liberalmente» en la cabina de Martinez, segin
expresion de Colnett, ambos testarudos perdie-
ron la calma. Incluso sin ayuda de intérprete
Martinez entendié el significado de lo que le
soné como «Gardem Spain!» (God damn Spain!:
jAl diablo con Espana!). Aunque habia recibido
instrucciones de evitar palabras y acciones que
«pudieran producir choque», Martinez prendio
a Colnett, capturé dos barcos ingleses con sus
tripulaciones y los envié a México’.

Aquel incidente estuvo a punto de terminar en
una guerra abierta entre Espafa e Inglaterra. El
embajador espafiol en Londres recibié 6rdenes
desde Madrid de exigir al Gobierno inglés el cas-
tigo de los infractores; los britanicos respondie-
ron con una amenaza de guerra y «exigiendo la
inmediata restitucion de los navios». Londres pe-
dia, ademds, que el gobierno hispano le ofreciese
una satisfaccion justa y proporcionada sobre un
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acto tan injurioso para la Gran Bretafia, y dispuso
que la Royal Navy se preparase para la guerra.®

Espafia no podia permitirse una guerra con
la Armada mas poderosa del mundo vy si bien
pidié ayuda a su aliado francés, este no pudo
darsela ya que habfa empezado la revolucién
que acabaria con la monarquia en el pais vecino.
El Gobierno espanol tuvo que ceder y firmé en
el Escorial la Convencién de Nootka (1790) por
la que se «accedia a compartir el noroeste del
Pacifico con Inglaterra, devolver la propiedad
capturada en Nootka y pagar una indemnizacion.
La pacificacion conjurd una casi segura y poten-
cialmente desastrosa guerra para Espafa, pero su
renuncia a la soberania exclusiva de una parte de
la costa americana del Pacifico también marcd el
principio de su lenta retirada de Noreamérica».”

Entre tanto Martinez sin tener noticias de lo
acordado en El Escorial (la Convencién no llega-
ria a América hasta 1792 y en Nootka se conoce-
ria adn con mas retraso), habia recibido 6rdenes
del virrey Flores de desmantelar el fuerte San
Miguel, retirar los cafiones y enterrar las trinche-
ras; regres6 a San Blas a principios de diciembre.

El nombramiento del nuevo virrey conde de
Revillagigedo (para muchos historiadores el me-
jor virrey de México) dio un giro de 180° a nues-
tra politica en Nootka. No habia transcurrido un
mes de su llegada y ya habia dado 6rdenes de
ocupar nuevamente Nootka y situar un destaca-
mento permanente constituido por la Compania
Franca de Voluntarios de Catalufa. Aunque el
Ejército espafiol mantenia guarniciones perma-
nentes en sitios tan lejanos y apartados como
Guam o las Marianas, nuestro Ejército nunca tu-
vo y probablemente nunca tendra, una posicion
tan lejana y aislada y con unas condiciones de
vida tan duras como las que tuvieron los solda-
dos de la Compania de Voluntarios de Cataluna
en Nootka.

Dicha compahia fue creada en 1767. Origi-
nalmente destinada a La Habana, sirvié en Nue-
va Espaina, especialmente en Sonora. Aunque en
principio estaba formada por soldados catalanes,
pronto se alistaron soldados de otras provincias
de Espana y espanoles criollos americanos ante
la necesidad de cubrir las bajas. Era una unidad
de elite creada para ser empleada donde las
circunstancias lo requirieran y en los puestos
de mayor riesgo y fatiga. Cuando Revillagigedo

REVISTA EJERCITO « N. 854 MAYO - 2012 109



decidio6 reocupar Nootka, la Compania contaba
con 80 hombres y su oficial en jefe era el capitan
don Pedro Alberni quien embarco para la expe-
dicion a los 76 «que le satisficieron».

Pedro Alberni Teixidor habia nacido en Tortosa
(Tarragona) el 30 de enero de 1747. Hijo del no-
tario don Jaime Alberni y Antoli y de dofia Maria
Inés Teixidor, abrazé la carrera de las armas al
igual que algunos de sus hermanos, alistandose
como cadete a la edad de 15 afos en el Segundo
Regimiento de Infanteria Ligera. En él hizo la
campafa de Portugal durante la guerra de los
Siete Aflos y permanecié encuadrado durante
cinco anos hasta que se unié a la Compania
Franca de Voluntarios de Catalufia que iba a ser
enviada al Nuevo Mundo. Era un oficial capaz,
preocupado por sus hombres como lo muestra
el hecho de que se enfrentara al pagador de San
Blas exigiéndole el sueldo atrasado de su tropa.
El incidente le supuso ser acusado de desobe-
diencia y desacato lo que le vali6 70 dias de
arresto impuestos por el virrey. Antes de partir
la expedicion, también solicité nuevos fusiles
que le fueron entregados en Nootka, junto con
las correspondientes bayonetas, embalados en
caja de madera. La Unidad fue embarcada en

una flotilla de tres buques comandada por el
comodoro don Francisco de Eliza, capitdn de
la fragata Concepcion. Otro de los barcos era el
San Carlos cuyo capitan, Salvador Hidalgo, tras
descansar unos dias en Nootka, partié hacia el
Norte y tomé posesion de Alaska como hemos
referido al principio.

A primeros de abril de 1790, Eliza fondeaba
en Nootka y la expedicién encontré desierto el
lugar. Enseguida desembarcé la tropa de Alber-
ni y comenzaron los preparativos. Se escogio
el mismo lugar que habia ocupado Martinez.
Se construyeron nueve edificios entre cuarteles,
bodega, polvorin, etc. Ademas, se levanté un
gran edificio para ser usado como comandancia
y baluartes para instalar 20 cafiones. Los indios
nootka que daban nombre a la isla, encabezados
por su jefe Ma-kwee-na (Macuina) ayudaron a
los espanoles en el traslado de los materiales. Se
plantaron semillas para obtener alimentos y se
introdujeron aves de corral, cerdos, vacas, y otros
animales de granja. El nuevo fuerte fue bautiza-
do con el nombre de Santa Cruz de Nootka. «A
Alberni hay que darle el crédito de haber creado
en Nootka refugio y socorro para gente de todas
las nacionalidades en anos venideros»®.

Fuerte espafiol en Nootka. Dibujo de la expedicion de Malaspina

110 REVISTAEJERCITO ¢ N. 854 MAYO + 2012



En los meses siguientes fallecieron los al-
féreces Francisco Maria Bucareli y Mauricio
Fraulia, y el sargento Joaquin Tico se convirtié
en la mano derecha de Alberni. Tras unos in-
cidentes con los indios, Alberni supo ganarse
nuevamente su confianza con una cancién. El
capitan habia aprendido algunas palabras del
idioma nativo y compuso la siguiente melodia
que se cantaba con la musica de Mambri se
fue a la guerra:

Ma-kwee-na, Ma-kwee-na,Ma-kwee-na,
(Macuina, Macuina, Macuina).

Asco Tais hua-cds:

(Es un gran principe y nuestro amigo).
Espana, Espana, Espana

(Espana, Espana, Espana).

Hua-cds Ma-kwee-na Nootka®.

(Es la amiga de Macuina en Nootka).

Esta cancion alin era cantada por los indios
nootka a principios del siglo XX.

Con fines humanitarios, Alberni compré a
Macuina algunos adolescentes indigenas de otras

Geografia e Historia

Fuerte Santa Cruz de Nootka y fragata “Atrevida”

tribus enemigas que este mantenia prisioneros
posiblemente para engordarlos, ya que el ca-
pitan espafol sospechaba que el cacique indio
era canibal.

El invierno de 1790-91 fue durisimo y se per-
dieron las cosechas. Hubo que sacrificar todo
el ganado para dar de comer a la guarnicion.
Los rigores del clima y las enfermedades hicie-
ron mella entre los soldados espafioles En julio
de 1792 cuando vya se conocia en Nootka la
Convencion firmada en Madrid, Alberni y su
diezmada compafiia embarcaron en la fragata
Concepcion y regresaron a su antigua guarnicion
en el Virreinato. Con ellos iban los adolescentes
indios rescatados para evitar que Macuina los
devorara. Solo quedaron en Nootka 20 soldados
de la Compaiiia Fija de San Blas que fueron re-
tirados definitivamente en 1795, ocupando los
aborigenes las escasas instalaciones del presidio
que aln estaban en pie.

Por los servicios prestados en Nootka, Alberni
fue ascendido a teniente coronel. Permanecié
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Macuina. Dibujo de la expedicion de Malaspina

MacuiN,
.Ltvfyé ,@&(Zﬂ%’w

Sombrero Nootka.
Museo de América. Madrid
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en California hasta su muerte en 1802 a la edad de 55
anos. Legd todas sus propiedades a su esposa y actud
como albacea de su testamento su antiguo subordinado
y amigo, el sargento Joaquin Tico. Probablemente fue
enterrado en la Capilla Real de San Carlos en Monterrey
(California), pero su tumba nunca ha sido encontrada.

En 1791 la expedicion de Malaspina arrib6 a Nootka.
Sus dibujos de la guarnicion, el presidio y los nativos
constituyen un documento grafico de incalculable valor
antropolégico y una prueba irrefutable de la presencia
espanola en el noroeste americano.

En la actualidad cientos de topénimos espanoles o
creados a partir del nombre de nuestros militares jalonan
el noroeste americano y Alaska. Aparte de los menciona-
dos Valdés y Cérdova, sirvan como ejemplo isla Fidalgo,
en honor a Salvador Hidalgo, situada en el condado de
Skagit, estado norteamericano de Washington, a unos 126
kilémetros al norte de Seattle; la ciudad de Port Alberni en
la Columbia Britanica (Canadd) y varias calles en distintas
ciudades canadienses que también llevan el nombre de
Alberni. En Los Angeles (Estados Unidos) una avenida
recuerda al valiente capitan espanol.

Afortunadamente en Tortosa, su ciudad natal, una calle
rinde homenaje a su ilustre hijo.

NOTAS

' Cook, Warren L. Flood Tide of Empire. New Haven and Lon-
don. Yale University Press. 1973. Pag. 113.

2 Lépez Urrutia, Carlos. El Real Ejército de California. Grupo
Medusa Ediciones. 2000. Pag. 165.

3 «... La fundada consideracion de que siempre ha sido mi ani-
mo fingir no radicar por término alguno establecimientos en
Nootka... ». Flores a Martinez, 25 de Febrero de 1789. Citado
en Cook, Warren L. Op. Cit. Pag. 187.

“Martinez Lainez, Fernando y Canales Torres, Carlos. Banderas
Lejanas. Ediciones Edaf. 4% edicién revisada. Madrid, 2009.
Pg. 338.

>Weber, David J. La Frontera Espanola en América del Norte.
Fondo de Cultura Econémica. México 2000. Pag. 402.

® Martinez Lainez, Fernando y Canales Torres, Carlos. Op. Cit.
Pig. 341.

”Weber, David J. Op. Cit. Pag. 402.

8Cook, Warren L. Op. Cit. Pag. 277.

?Cook, Warren L. Op. Cit. Pag. 286.

OTRAS FUENTES

Barbosa Sanchez, Araceli y Cales, Marisa. Nootka:
Regreso a una historia olvidada. Ministerio de Asuntos
Exteriores. Madrid, 1998.m
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EXTRANA SOLUCION EN YEMEN

Carlos Echeverria Jesus.

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED

Sustituir al jefe de estado, como ocurriera con
Mohamed Hosni Mubarak en Egipto en febrero
de 2011, parece ser la mejor solucién encontrada
por los principales actores nacionales e interna-
cionales que durante meses han interactuado en
la revuelta yemeni. Desde el 25 de febrero de
2012, el hasta entonces Vicepresidente, Abdel
Rab Mansur Al Hadi, mano derecha del presiden-
te Ali Abdallah Saleh, sustituyé a este al frente del
pais, para regocijo de las potencias occidentales
y las «petromonarquias» del Golfo que han in-
tervenido para desplazar al veterano mandatario
que habia cumplido ya 33 afios en el poder. Pero
ello no ha impedido que los grandes conflictos
que afectan al pais perduren, quedando, hoy por
hoy, los actores que los protagonizan al margen
de este amano en la clpula.

LA «<SOLUCION» Y SU CONTEXTO

Las elecciones de febrero de 2012, en las que
Al Hadi era el dGnico candidato, constituyeron
la culminacion del arduo plan elaborado por el
Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) que,
tras destacables esfuerzos politicos y diplomati-
cos liderados por Arabia Saudi con el tel6n de
fondo de sangrientos enfrentamientos en Sana
y otras localidades, habia logrado la renuncia
de Saleh en octubre de 2011. Pero los comicios
poco hicieron aparte de cambiar la titularidad
de la Presidencia, porque la veterana formacion

gubernamental Congreso General Popular (GPC)
sigue dominando el Parlamento, y miembros
de la familia del presidente saliente contintdan
copando los principales puestos. Por ello, ardua
labor tiene por delante el presidente Al Hadi
que debe enfrentarse de forma simultanea a la
revuelta de los shifes houthis en la provincia
septentrional de Sa’ada (cuatro guerras, seguidas
por cuatro fragiles treguas desde 2004); a los
pujantes separatistas de seis provincias del Sur
que anoran la republica socialista que se integré
con el Norte en 1990 en un forzado proceso que
provoco una guerra civil en 1994; y a una vigoro-
sa Al Qaida que actta intensamente, aunque no
solo, en la provincia meridional de Abyan. Todo
ello se produce en una compleja sociedad tribal
que atraviesa la peor situacién socio-econémica
del mundo arabe, con indicadores como los si-
guientes: un 34% de la poblacién esta en paro,
un 45% vive por debajo del nivel de la pobreza,
un 50% es analfabeta, un 46% tiene menos de
quince afios y un 73% vive estancada en el com-
plejoy belicoso mundo rural'. Yemen es también,
y conviene no olvidarlo, uno de los paises en los
que mds armas ligeras circulan: estas se estiman
en 9,9 millones para una sociedad de 24 millo-
nes de habitantes.

Con Saleh gozando de inmunidad, los centros
de poder en manos de sus parientes vy fieles, Al
Hadi sin base popular y un gran cimulo de pro-
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blemas sin visos de solucion, hablar de una nueva
constitucién y de futuros comicios en términos
de normalizacién politica es mantenerse en la
ficcion. La Unica fuerza organizada en términos
politicos son los islamistas de Islah, un peligroso
conglomerado de Hermanos Musulmanes y de
salafistas que aqui se presentan confundidos y
no por separado como en Egipto®. Ademas, Ye-
men era, y es, uno de los feudos preferidos de
Al Qaida.

LA PELIGROSA VIGENCIA DE AL QAIDA

Al Qaida en la Peninsula Arabiga (AQPA) es
especialmente activa en Yemen, por ello en este
pais arabe EEUU tiene abierto uno de sus princi-
pales frentes de combate antiterrorista, emplean-
do profusamente sus aviones no tripulados. El
activismo de los terroristas yihadistas salafistas
en este territorio es intenso, con una implanta-
cién firme en la provincia meridional de Abyan,
donde ocupan ciudades (la capital, Zinjibar, en
mayo de 2011, o Radda en enero de 2012):
provocan fugas de prision de sus miembros (tres
de ellos huian el 6 de febrero de una prision de
dicha provincia), realizan ataques suicidas como
el cometido contra una oficina electoral el 14 de
febrero, sin victimas, o el muy luctuoso ejecuta-
do nada mas tomar posesion el nuevo Presidente
que matd a 26 personas en la ciudad portuaria
de Mukalla el 25 de febrero®. Zinjibar perma-
necié en manos de AQPA hasta mediados de
septiembre, pero luego los terroristas volvieron a
atacarla en febrero de 2012; en cuanto a Radda,
esta localidad fue ocupada durante una semana
en enero de 2012 vy la retirada de los terroristas
fue mas una decision tactica que una muestra de
debilidad frente a las fuerzas gubernamentales
aliadas con grupos tribales. La capacidad de
combatir en ambiente rural y urbano de AQPA
estd mas que demostrada, y la manipulacion
mediatica de estas acciones también. Ademas,
durante el tiempo en que los terroristas gestio-
nan estas localidades aprovechan para vaciar las
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prisiones, enarbolar sus banderas negras y bau-
tizarlas como emiratos y atraer futuros adeptos.

La vitalidad de los terroristas se manifiesta
también en otras provincias meridionales como
Hadramout, Lahaj o Chabwa. Como ejemplo del
encadenamiento de la violencia, el 1 de abril siete
policias eran asesinados en Chibam, provincia de
Hadramout, un dia después de que 28 militares y
12 miembros de AQPA murieran en unos enfren-
tamientos en la provincia de Lahaj que siguieron a
un ataque terrorista a un gasoducto en la provincia
de Chabwa*.

El poder que el impuesto, en buena medida,
presidente Al Hadi representa deberia gestionar
con habilidad todas estas situaciones para evitar
que el fragil Estado yemeni se disgregue emulando
a su vecino de enfrente, al otro lado del Golfo de
Adén: Somalia. Aparte de la labor antiterrorista de
los EEUU, el principal valedor del régimen hoy es
Arabia Saudi, lider del CCG y actor cada vez mas
presente en las revueltas arabes. Por otro lado,
el pulso entre sunies y shifes, |éase entre Arabia
Saudi e Irdn, tiene también en Yemen un escenario
abonado para que se agudice. Todo ello unido a la
extrana forma en la que la revuelta yemeni se vie-
ne produciendo, hace de este escenario un punto
de inestabilidad que se va haciendo endémica.

NOTAS

' SWIFT, Christopher: «The Crisis in Yemen: Al-Qaeda,
Saleh, and Governmental Instability» Foreign Policy
Research Institute (FPRI) E-Notes 22 marzo 2012, en
www.fpri.org.

ABLANE, H.: «Yemen: une addition “Saleh”. Les
islamistes, force montante» Le Nouveau Dialogue.
Le Mensuel Francophone Du Monde Arabe n° 3, 15
enero a 15 febrero 2012, pp. 47-49.

«Recent Highlights in Terrorist Activity» en Comba-
ting Terrorism Center at West Point (CTC) Sentinel
Vol. 5, n.° 3, marzo 2012, pp. 26-28.

«Yemen. Sept policiers tués dans une attaque at-
tribuée a Al-Qaida» Le Courrier d’ Algérie 2 abril
2012,p.19. m
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MALI ENTRE LA REBELION TUAREG Y EL GOLPE DE ESTADO

Alberto Pérez Moreno. Coronel. Infanteria. DEM.

Tal vez sea exagerado tildar la situacion en el
Sahel de un nuevo Afganistan, como ha hecho
Javier Nart!, pero es indudable que es preocu-
pante, maxime teniendo en cuenta la situacion
critica en Mali —aunque se haya frenado el golpe
militar— por el éxito de la sublevacion tuareg
que no solo pone en peligro la integridad del pais
sino también la estabilidad regional.

El 21 de marzo un motin en la guarnicion de
Kati, a 15 Km de Bamako, exigiendo al ministro
de defensa mas recursos y armamento para lu-
char contra los tuaregs levantados en el Norte,
terminé al dia siguiente con la toma del pala-
cio presidencial de Koulauba —sin encontrar a
Amadou Touami Touré— vy la destruccion de las
principales instituciones, asi como la detencion
de varios miembros del Gobierno. De esta forma,
practicamente incruenta aunque con saqueos y
destrozos, los malienses se encontraron en la
television la manana del 22 la cara del jefe de la
junta militar, el capitan Amadou Haya Sanogo,
que, argumentando la incompetencia del Estado
ante los problemas del pais, proclamaba la diso-
lucion de las instituciones y el establecimiento de
un Comité Nacional para la Recuperacion de la
Democracia y Restauracion del Estado (CNRDR).

RAZONES TRAS EL GOLPE DE ESTADO

Aunque Touré ha sido un lider respetado por
haber traido la democracia tras el golpe de Esta-
do de 1991, parte de la poblacién le acusaba de
permitir una gran corrupcién?, a lo que se une su
debilidad para resolver la inseguridad actual en
el Norte y haber gestionado mal las negociacio-
nes con los insurgentes tuaregs en 2006. El golpe
de Estado no sorprendi6, aunque si el momento,
a un mes de las elecciones y poco mas de dos
para que Touré dejara el poder.

No obstante, la gota que colmé la paciencia
del Ejército, e indujo al golpe de Estado, fueron
las derrotas y humillaciones sufridas, como la
masacre del campamento de Aguelhok?, que ve-

nian repitiéndose desde que a mediados de enero
estallé una nueva rebelién tuareg. El Ejército
maliense, mal estructurado, carente de direcciéon
y adiestramiento, ademas de mal pagado, se ha
sentido abandonado en su lucha contra tuaregs,
salafistas y bandas de traficantes que estan me-
jor pertrechados con armamento y municiones
procedentes de Libia en gran parte®.

No deja de ser una ironia que el golpe de Es-
tado, cuya principal justificacion era asegurar la
integridad territorial y la unidad nacional, haya
facilitado el éxito de la rebelién de los tuaregs y
sus aliados, que a finales de marzo, en solo tres
dias, tomaron Kidal, Gao y Tombuctd y partieron,
de hecho, el pais en dos.

LA JUNTA CEDE ANTE LA CEDEAO
Y EL AISLAMIENTO

Desde los primeros dias, el aislamiento inter-
nacional fue el principal problema de los gol-
pistas malienses. Tanto la Unién Africana, como
EEUU, Francia y la Comunidad Econémica de
Africa Occidental (CEDEAO) mostraron su firme
rechazo al CNRDR. Especialmente dura fue la
CEDEAO que no solo dio la espalda a la Junta
Militar, sino que anunci6 fuertes sanciones eco-
noémicas, financieras y diplomaticas, si Amadou
no deponia su actitud, y posteriormente, el 2 de
abril, imponia un duro embargo que incluia el
cierre de fronteras®, asfixiando asi un pafs pobre
y sin acceso al mar que tiene que importar todo
el combustible®.

Ante esta perspectiva, y tras una reunion en
Ougadugt con el presidente Blaise Campaoré,
la Junta anunciaba estar dispuesta a restaurar la
Constitucion y ceder el poder lo antes posible.
Dias después, el 7 de abril, el ministro de exte-
riores de Burkina Faso, Djibrill Bassolé, actuando
como portavoz de la CEDEAO confirmaba haber
alcanzado un preacuerdo y el levantamiento de
las sanciones. El acuerdo estipula que Amadou
cedera el poder de forma inmediata al presidente
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de la Asamblea Nacional, Dionkouda Traoré,
quien estara al frente del pais 45 dias y trascu-
rrido ese periodo se elegira un presidente de
consenso que organizara la transicién hasta las
elecciones.

LA INSURGENCIA DE TUAREGS
Y GRUPOS ISLAMISTAS

Si el golpe militar de Mali fue controlado en
quince dias, mas tiempo y esfuerzo requerird
resolver la situacion del nordeste del pais, donde
una nueva rebelién —la cuarta desde la inde-
pendencia en 1960— ha creado la Republica
de Azawad, un suefio de los tuaregs ahora mas
factible, tanto por la incertidumbre que ha reinado
en Bamako, como por el hecho de haberse uni-
do al Movimiento Nacional por la Liberacién de
Azawad (MNLA), islamistas de Ansar Dine, que al
frente de Yhad Ag Ghal tratan de imponer la sharia
en la region, salafistas del Movimiento de la Uni-
dad y laYihad en Africa del Oeste (MUYAO), un
grupo escindido de AQMI, desertores del Ejército
y terroristas nigerianos del grupo Boko Haram.

La situacion en el nordeste de Mali, ademas
de crear problemas internos, entrana el riesgo
de extender la desestabilizacién al Sahel, y con
ello tener repercusiones en Argelia, Mauritania,
Niger, Burkina Faso y Senegal. Asi lo ha recono-
cido el presidente de Costa de Marfil, Alassane
Ouatara, presidente en ejercicio de la CEDEAO,
al afirmar que han puesto en alerta a su fuerza
de intervencion, compuesta por unos 2.000 hom-
bres y lista para actuar si llega a consolidarse la
insurgencia y se confirma el peligro de extension
del conflicto.

El origen de las acciones de los tuaregs se
remonta a septiembre 2011 cuando el MNLA,
liderado por el coronel Mohamed Ag Najem,
regresé de Libia cargado de armas tras haber
combatido a las 6rdenes de Gadafi hasta que la
caida de Tripoli auguraba una derrota segura. A
partir de enero de este afio el MNLA, en union
de Ansar Dine, lanz6 una serie de ataques sin
encontrar practicamente resistencia del Ejército
maliense, tomando inicialmente Tinzaouaten,
en la frontera con Argelia, Tessalit y Menaka,
y provocando la huida de 200.000 personas,
seglin OCHA. Asi se Ilegé en los Gltimos dias
de marzo, con el Ejército en desbandada y Mali
aislado internacionalmente, a que el MNLA y
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sus aliados controlaran —y declararan indepen-
diente— una inmensa region desértica, atrasada
y poco poblada, tradicional santuario de trafi-
cantes y terroristas’.

A pesar del acuerdo alcanzado, esta por ver
hacia donde se dirigira Mali, y sobre todo el fu-
turo del Sahel. Si parece cierto que precisamente
el Sahel es una de las regiones donde se ha agra-
vado la conflictividad como un subproducto mas
de la Primavera Arabe.

NOTAS

' Nart, Javier. «<Mali, el nuevo Afganistan». La Caceta.
6/4/2012.

2 G Moseley, Williams. «Massive corruption does not
justify Malian coup». Al Jazeera. 31/3/2012.

3 Fueron abatidos 95 soldados, 40 pasados a cuchillo
y el resto que huyo a Argelia fue devuelto a Mali sin
armas ni uniformes.

4 Calatayud, José Miguel. «Armas procedentes de
Libia alimentan los conflictos de Africa». El Pafs
21/3/2012.

5> «West African readers impose Mali santions». BBC
NEWS Africa 3/4/2012.

® Mali con un IDH de 0,359 y el puesto 175, es de
los paises mas pobres y atrasados, con un 47% de
la poblacion por debajo del umbral de la pobreza y
un 26% alfabetizacién.

7 En esa zona se cree que estan retenidos los dos coo-
perantes espafioles apresados hace mds de cinco
meses en Tinduf. m
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MARTINEZ CAMPOS
PRESIDENTE DEL GOBIERNO

Enrique Dominguez Martinez Campos. Coronel. Infanteria. DEM.

A partir de la Paz del Zanjén (1878) comenzé en Cuba un periodo de expectacién para que alli se
iniciaran las reformas politicas y administrativas que los cubanos esperaban del Gobierno de Espafa.
De momento, al menos empez6 un resurgimiento politico a través de partidos de diversas ideologias,
libertad de prensa y elecciones libres. Algo desconocido hasta entonces.

Admitida por el Gobierno la dimisién del general Jovellar, en el mes de junio se nombraba a
Martinez Campos Capitan General y Gobernador de la isla de Cuba. Transcurrido poco mas de un
mes de este hecho, todas las clausulas del acuerdo del Zanjén habian sido cumplidas por el nuevo
Gobernador, excepto la primera de ellas. Debia ser el Gobierno espanol el que tomara decisiones
urgentes y drasticas para satisfacerla, pero, en principio, se negé a hacerlo.

Asuntos tales como el problema de la esclavitud, el comercio de cabotaje entre Cuba y la Peninsu-
la, la reduccion o supresion de aranceles de productos cubanos con destino a Espafia y, desde luego,
acabar de una vez por todas con la corrupcion administrativa fomentada en buena medida desde
la Metropoli, eran problemas cuya definitiva resolucién anhelaban sobre todo los criollos cubanos.
Ademas del comercio con los EEUU, Unica salida de los principales productos cubanos, obligada
por la obstinada postura del Gobierno de Espafa.

A pesar de estos problemas, el pueblo espafiol reconocié en Martinez Campos al militar que
habia conseguido lo que nadie antes habia logrado: la paz en Cuba. Pero si este reconocimiento en
la Peninsula era generalizado, en Cuba era delirante. Don Arsenio era alli no solo homenajeado,
vitoreado y aclamado, sino que, ademds, era querido. A pesar de ello, siempre se mostr6 como lo
que fue: un fiel servidor de su patria y un humilde soldado.
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Sin embargo, tanto éxito, tanta popularidad y tanto reconocimiento de sus méritos, comenzaron a
inquietar a la clase politica espafiola. Entre otras cosas, porque Martinez Campos —que no era politico—
solo se debia a la palabra dada, y sus ideas sobre Cuba, plasmadas en el convenio de la Paz del Zanjén
en su articulo primero, eran las que ahora trataban de eludir los politicos espafioles. Y empezaron a ver
en él a un posible contrincante politico, a un competidor que habia que neutralizar, cuando al General
jamas se le habia pasado por la cabeza entrometerse en los asuntos de Estado.

Por todo ello, en el mes de diciembre, el sefior Canovas comunicaba a Martinez Campos una «delica-
da» situacion de la politica en la Peninsula, debido a graves conspiraciones. Por eso, le pedia que formara
parte de un nuevo gobierno en el que ocuparia la cartera de Guerra o la de Ultramar. Don Arsenio se
resistia a volver a la Peninsula sin culminar —al menos en parte— las mds importantes reformas'. Pero
Cénovas, finalmente, le exigié que regresara: «He dado cuenta al Rey... y me manda decirle que basta
con que salga correo del 5 (de febrero de 1879) sin falta». Martinez Campos obedeci6 la orden y el 27
de ese mes llegaba a Cadiz y se trasladaba de inmediato a Madrid.

Tras su primera entrevista con Canovas, a Martinez Campos le qued6 muy claro el papel que aquel
le tenfa reservado®. Con la garantia, ademas, de que el Rey veia con muy buenos ojos que don Arsenio
asumiera la Jefatura del Gobierno para relevar a Canovas. A fin de cuentas, él era el principal sostén
militar de la Corona.

Martinez Campos, soldado ante todo, acepto lo que el Presidente del Gobierno le propuso. Pero era
consciente de dos cosas: de sus limitaciones para ejercer la jefatura del nuevo gobierno —él era hombre
de accion y no de cabildeos politicos—y, por otro lado, que no podia contar con ningtin grupo politico
que le respaldara salvo los apoyos que con el suyo quisiera prestarle el propio Canovas. Estaba seguro,
por ello, de que cuando quisiera el poder volveria a Canovas. Pero, de otra parte, crey6 también que
se le presentaba una ocasion Gnica para, como jefe de un nuevo gobierno, convencer a las Cortes, a la
mayoria conservadora y al propio Alfonso XlI, de la necesidad de implantar en Cuba profundas reformas
politicas y administrativas.

Con estas premisas, el 3 de marzo de 1879, Canovas presento al Rey su dimision y la de su gobierno.Y
SM encargé formar gobierno a Martinez Campos quien, el dia 7, juraba su cargo como Presidente del Con-
sejo de Ministros y Ministro de la Guerra. En su libro Un periodo de oposicién, Navarro Rodrigo escribi6:

«... Llegé la crisis el 3 de marzo y el sefior Canovas hizo cuanto pudo para evitar el [lamamiento de
los constitucionales (Sagasta) al poder. Hizo cuanto pudo y supo para que el llamado fuera Martinez
Campos... sin compromiso oficial con los partidos y de la confianza absoluta del Soberano... sino para
que fuera continuador forzado de la politica conservadora y nuevo ejecutor... de los designios del sefior
Canovas».

Como no podia ser de otra manera, el gobierno que formé Martinez Campos era totalmente canovis-
ta. Encomendo a Francisco Silvela la cartera de Gobernacion para evitar que Romero Robledo pudiera
actuar en las elecciones que tenia que convocar, de la manera que tenia por costumbre hacerlo para
ganarlas. Una figura tan popular entre todas las clases sociales como Martinez Campos era garantia de
éxito en los comicios que se celebraran. No obstante, las aguas de la oposicion representadas por los
liberales liderados por Sagasta se encresparon frente a las decisiones adoptadas por Canovas. Y todos
se unieron para ganar aquellas elecciones frente a la candidatura de Martinez Campos.

El gobierno de Martinez Campos preparé las elecciones, que se celebraron el 20 de abril para dipu-
tados a Cortes y el 3 de mayo para el Senado. Celebradas con la mayor transparencia y honradez que
las anteriormente dirigidas por Romero Robledo, fueron ganadas por los conservadores que obtuvieron
318 diputados y 106 actas de senadores. Martinez Campos retuvo, por tanto, la Jefatura del Gobierno.

Fueron numerosos los problemas que se le plantearon a don Arsenio a partir de ahi. El primero, la
nueva insurreccion en Cuba iniciada el 24 de agosto por el cabecilla mambi Belisario Grave, cerca de
Holguin, al grito de «jCuba independiente!». Comenzaba asi la Ilamada «guerra chica» cubana’.

Otro importante asunto de Estado fue encontrar para el Rey nueva esposa tras la muerte de la reina
Maria de las Mercedes. Tras diversas vicisitudes, el Rey se casé con dofia Maria Cristina de Habsburgo
el 29 de noviembre.
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En el ocaso de aquel afilo —1879—, la guerra de Cuba remitia gracias a la llegada a la isla de 28.000
soldados enviados por el Gobierno y a la tactica militar que emple6 el general Polavieja desde el inicio
del levantamiento, tactica muy similar a la empleada por Martinez Campos y que tan buenos resultados
habia dado. Ademas, el 17 de septiembre llegaban deportados a la Peninsula diversos lideres de la in-
surreccion como José Marti, Guadalberto Gémez, Crombet, Martinez Freire y algunos otros que habian
preparado la sublevacion.

En relacién con ese problema —Ila guerra chica en Cuba— y su deseo de poder llevar a cabo las
reformas que demandaba el articulo primero de la Paz del Zanjén, Martinez Campos se dio perfecta
cuenta de las enormes dificultades que encontraba para poder ejercer el poder como él creia que debia
hacerlo. Pero con un gobierno y unas Cortes canovistas, le resultaba enormemente dificil poder sacar
adelante sus propios proyectos.

En definitiva, las diferencias entre don Arsenio y Canovas eran practicamente insalvables, habida
cuenta de que el poder real lo seguia ostentando Canovas.

Por otro lado, a don Francisco Silvela, ministro de la Gobernacion del gobierno Martinez Campos,
le resultaba cada dia mas dificil soportar a Romero Robledo, que no cesaba de intentar inmiscuirse en
los asuntos de Estado que eran de la responsabilidad de Silvela. La tension entre ambos era creciente
y el apoyo de Martinez Campos a su ministro, total. Como quiera que este se opuso a la concesion de
unas licencias para la construccion de una via férrea cuyo posible beneficiario trataba de conseguirlas
a través de una alta recomendacion, Silvela le planteé a Martinez Campos su dimisién. Era el dia 6
de diciembre. Don Arsenio consulté con sus ministros quienes, sin dudarlo, hicieron causa comun
con Silvela. Al dia siguiente, Martinez Campos presentaba al Rey su dimision y la de su gobierno. El
9 de diciembre de 1879, Martinez Campos cesaba como Jefe del Gobierno después de nueve meses
de ejercerlo.

Tras las consultas de rigor que el Rey mantuvo, SM volvié a depositar su confianza en Cénovas para
que formara gobierno. A fin de cuentas, era lo que habia previsto el jefe del partido conservador nueve
o diez meses antes.

Durante los dias 9 y 10 de marzo de 1880 —tres meses después de la dimision de Martinez Campos—
este solicité del Senado que le fuera admitida la réplica que deseaba dar al gobierno de Canovas tras
ciertas acusaciones vertidas por este contra el General. De ellas, destacamos lo siguiente:

«Vine a la Peninsula obedeciendo las 6rdenes del Gobierno y porque habia ciertos fantasmas de
conspiracion en la imaginacién del sefior Canovas [...] calculaba que con un afio de mando (en Cuba)
podria dejar esto (su administracién) en vias de arreglo y terminar un compromiso moral conmigo
mismo [...] ;Qué creia yo que urgia? (en la Peninsula) [...] yo crei venir para otra cosa (ser Ministro de
la Guerra. Da a entender, por tanto, que vino a la Peninsula engafiado). [...] Yo tenfa el poder como un
fideicomiso (como Presidente del Gobierno); I...] han venido las cosas de tal modo y se me han dirigido
tales ataques, que no puedo estar al lado de un gobierno (el de Cénovas) [...] y estoy enfrente de él, todo
lo enfrente que puedo estar personal y politicamente del sefor Canovas».

Y asi fue, en efecto. La palabra dada en aquella época —sobre todo entre caballeros— tenia mas
valor que un contrato. Y Martinez Campos entendié que la que le dio Canovas no la cumplié. Resulté
que, con este motivo, la democracia espafiola se robustecio, fortaleciendo a la Monarquia. Pero esa es
otra historia.

NOTAS

1 «Los motivos fundamentales que movieron a Canovas a obligar a Martinez Campos a regresar de Cuba fueron,
principalmente, asegurarse la victoria de los conservadores en las elecciones que se convocaron. Hubo, natural-
mente, otros». (Del libro de Dominguez Martinez Campos, Martinez Campos vs Canovas del Castillo).

2 Ibid.

3 La llamada «guerra chica (o chiquita)» que comenzé en agosto de 1879, un afio después de terminar la Ilamada
«guerra larga», surgié como consecuencia de la lentitud o paralizacion de las reformas que debian ser acometidas
en laisla, torpedeadas desde la Peninsula por los politicos espafioles. Terminé un aio después, en agosto de 1880.m
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Naci6 en Almadén del Azogue, Ciudad Real, en
1859 y muri6 en Madrid en 1950. Estudio en la
Academia de Administracién Militar de Avila, de
la que fue profesor. Alcanzé los grados de subin-
tendente militar de segunda clase e intendente de
division, se retir6 con el grado de general.

Gran estudioso de la Geograffa Histérica y la
Historia de la Cartografia, trabajo sobre la historia
de la Geografia y Cartografia espanolas, en par-
ticular de la Edad Media y el periodo imperial.
Estudio la cartografia de Espaa sobre los mapas y
descripciones topograficas antiguas de Orosio, Isi-
doro de Sevilla, el Beato de Liébana, mapas arabes
y portulanos. Con el fin de interpretar estos datos,
comprobé la longitud de [a milla y legua romanas,
y concluyé que tales medidas diferian de provincia
a provincia.

Fue bibliotecario de la Sociedad Geografica y
profesor de Geografia en la Escuela Superior de
Guerra. Académico de la Historia desde octubre de
1908, fue miembro honorario de la Sociedad Geo-
grafica de Lima. Obtuvo el premio Formard de la
Sociedad Geogréfica de Paris, le fueron concedidas
varias cruces pensionadas del mérito militar y fue
nombrado comendador de la Orden de Carlos IlI.
Fue académico y miembro del Instituto de Espafa.

Sobresale su estudio de la cartografia de la Es-
pana del siglo XVI. Investigé ademas el itinerario
de Antonino Pio y la descripcion de Espafia de Al
[drisi. Dedico parte de su labor al estudio de su pro-
vincia natal y escribi6 una historia de Ciudad Real.

Tradujo, adapt6 y ampli6 los tres voltimenes del
Curso de Geografia de Paul Vidal de la Blache y
Paul Camena d’Almeida. Claudio Sanchez Albor-
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noz le facilitd el estudio de las vias romanas del
norte peninsular, publicadas como Reconocimiento
de Algunas Vias Romanas del Valle del Duero. Me-
moria de los resultados obtenidos en los viajes y
excavaciones practicadas en el afio 1915.

De su obra destacamos:

- Historia de la cartografia espafiola en la
Edad Media. Madrid, 1906.

- La Mancha en tiempo de Cervantes.
Madrid, 1928.

- El itinerario de Fernando Colon y las
relaciones topograficas. Madrid, 1904.

- Historia de la administracion militar.
Madrid, 1897.

- La descripcion de las costas de Espana
por Pedro Teixeira Albernas en 1603.
Madrid, 1909.

- Grecia: estudio geografico-militar. Ma-
drid, 1878.

- Bosquejo histérico de la administracion
militar espanola. Madrid: 1885y 1891.

- Historia administrativa de las principales
campanas modernas. Madrid, 1892.

- Geografia econémico-militar de Europa
(menos la Peninsula Ibérica) y del Im-
perio de Marruecos. Avila, 1890.

- Estudios geografico-histéricos de Ma-
rruecos. Madrid, 1913.

Pedro Ramirez Verddn
Coronel. Infanteria. DEM.
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EL TOW LLEGA ANTES Y MAS LEJOS

Hemos leido en la revista Defense Update que
le han puesto al misil TOW un nuevo sistema
de propulsién, que duplica su alcance y reduce
en un tercio su tiempo de vuelo. El TOW (tube-
launched, optically-trackec, wireless) que todos
conocen por ser un misil que ha estado en
todas las guerras desde Vietnam y que todavia
se usa en la de Afganistan, mejora ahora la
propulsion como resultado de un programa de
modernizacion que trata de conseguir mayor
alcance, mayor letalidad y mejor proteccién del
operador. Todo esto hace que el misil pueda
continuar en servicio hasta el 2025, en lo que al
arsenal norteamericano se refiere.

El nuevo sistema incrementa la proteccion del
operador porque le permite fijar objetivos fuera
del alcance de los sistemas enemigos y porque
reduce el tiempo de seguimiento de dichos
objetivos. También gana en la «supervivencia»
del misil porque el sistema de propulsién, del
tipo IM (insensitive munitions), incorpora un
motor cohete con menor tendencia a explosionar
en caso de ser alcanzado por impacto de bala o
fragmentos, fuego externo u otro tipo de impacto
peligroso.

Si se hace memoria, el TOW original tenfa una
limitacion en su alcance (3.750 m) impuesta por
su sistema de guiado. En el aho 2002 se introdujo
un sistema de guiado por radio frecuencia (RF)
que le permitia extender su alcance eficaz mas
alla de lo que le imponia la guia por cable.
Otras mejoras posteriores lograron que su carga

explosiva fuera mas versétil, incluyendo algunas
como la bunker buster que le daba mayor
capacidad de penetracién.

Lo que también tiene el TOW y le hace popular
y peculiar es que esta en uso en mas de 40 paises
y forma parte de mas de 15.000 plataformas
entre vehiculos de tierra y helicopteros. En el
caso del Ejército norteamericano, el TOW esta
montado en los vehiculos acorazados Strykers y
Bradleys, en vehiculos ligeros como el HMMWY,
y en helicopteros como el AH-TW Cobra.
Y la cosa no acaba en la tierra. Actualmente
se esta desarrollando un nuevo lanzador para
plataformas aéreas usando el RF-TOW que serd
compatible con las antiguas, presentes y futuras
versiones del misil. O sea: que hay TOW para
rato.

(«New IM Propulsion Increases the Range and
Accelerate the Speed of the TOW Missile» en
www.defense-update.com)

AVATAR

Igual que en la pelicula. Segin algunas
publicaciones, cientificos norteamericanos han
empezado a estudiar y desarrollar sistemas de
alta tecnologia que tendran como resultado algo
parecido a los soldados de la pelicula Avatar.
El programa que engloba estos estudios ha sido
denominado con el nombre de la pelicula y
trata de hacer posible el combate mediante
control remoto contra fuerzas enemigas situadas
a grandes distancias. Los investigadores estan
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desarrollando interfaces y algoritmos para hacer
que una maquina semiauténoma sea el camarada
perfecto del soldado y que llegue a ser, si cabe,
COMo su otro yo.

El proyecto Avatar serd un pas6 mas de la
tecnologia del control remoto; una tecnologia
tan extendida ya como los vehiculos aéreos no
tripulados de modo que las misiones en tierra
pueda desarrollarse de forma similar a las aéreas;
todo, para limitar las bajas humanas. Los papeles
que desempefarian estos robots de Avatar
pueden incluir algunas de las misiones mas
arriesgadas como la evacuacion de heridos. Con
los avatares asumiendo estas labores, el riesgo de
bajas por herida o muerte serd significativamente
menor que el actual.

Y hablando de avatares y realidades virtuales,
recientemente se ha desvelado un programa
[lamado Battlefield Illusion. Por lo que se
desprende de su nombre, podemos intuir por
dénde van los tiros: el programa trata de hacer
ver a las fuerzas enemigas cosas que no estn
donde creen o verlas de forma diferente a como
son en realidad. Pura ilusién dptica.

Un poco antes de conocerse el programa de
esa ilusidn, se hizo publico el disefio de un robot
de apoyo a las tropas cuya misién es aligerarlas
del peso del equipo. El robot puede acompanar
a las tropas e interactuar con ellas hasta cierto
grado. Parece que se sigue avanzando en el
hecho de la interactuacién. Y la prueba es el
propio proyecto Avatar, porque segin dice el
articulo, en este se va mas lejos en las relaciones
soldado-robot, con la perspectiva de avanzar
aun mas en puntos clave que se refieren a
la telepresencia y a las operaciones remotas
mediante sistemas terrestres. Veremos cudnto
tardamos en encontrar el metal antigravitatorio
de la pelicula Avatar.

(«Project Avatar: DARPA’s Robotic
Troops Programme» en
www.armedforeces-int.com)

CONOCE LAS ARMAS DETU ENEMIGO

Este es el titulo de un articulo aparecido
recientemente en Armed Forces Journal
y firmado por el comandante Jim Tierney.
El articulo viene a poner de manifiesto el
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riesgo que supone instruir soldados sin estar
familiarizado con el armamento que es parte
de esa instruccion. Y se refiere a los cientos
de unidades destinadas al entrenamiento y
formacion de unidades de ejércitos locales. Es
el caso de los actuales conflictos de Afganistan,
Irak y los de Africa.

De forma rutinaria, dice el autor, a los
equipos de asistencia técnica se les pide que
formen tiradores, y que supervisen y ayuden
en el mantenimiento del equipo y armamento
entregado a las unidades de la nacién anfitriona.
La mayor parte del armamento usado por esas
fuerzas es armamento ligero de procedencia
soviética como los rifles Ak, las ametralladoras
PK o las mas pesadas DShK. Esos soldados que
van a instruir en el manejo de esas armas, las
desconocen y dependen en muchas ocasiones
de manuales, referencias sacadas de internet o
de la propia experiencia.

—sCuadles son las consecuencias para un jefe
que no solo pone un arma en las manos de un
soldado que no esta entrenado con ella, sino
que ademads le encarga que ensefie a otro como
usarla sin riesgo?— se pregunta el comandante en
su argumentacion.

Otro aspecto que se subraya en el articulo es
la necesidad de conocer el entorno. Conocerlo
a través del armamento que aparece en la zona
de operaciones. La recuperacion de armamento
y su clasificacion correcta es importante, porque
las consecuencias de confundir un determinado
tipo de armamento (un AKM por un AK-47) o
los efectos de una granada (anti-carro estandar
por una termobarica del RPG) que son parte
del arsenal enemigo pueden influir en la
decision de los mandos superiores a la hora de
configurar la proteccion personal o el blindaje
de los vehiculos para una determinada misién.
De la misma manera que se incorporan a las
pequefas unidades los especialistas en artefactos
explosivos improvisados, el comandante Tierney
recomienda la incorporacion de especialistas en
armamento ligero convencional hasta el nivel
compaiia.

Una razén mas que anade al porqué se ha
de conocer el armamento enemigo es el hecho
de que puede ser vital su uso en un momento
decisivo. Asi se citan dos casos en el articulo en



los que sendos militares (un coronel en tareas
de asesor en Mosul y un teniente de marines)
gracias a conocer el uso del armamento enemigo
pudieron salvar su vida y, en el caso del marine,
lograr abrir una brecha en el frente y abatir 20
enemigos usando un RPG encontrado en el
combate.

Los marines, pero no el Ejército, tienen
cursos de familiarizacién o entrenamiento con
armamento extranjero. Armamento que incluye
las serie de fusiles AK, el G3 y FN FAL, el SVD
de francotirador, la ametralladora ligera RPK'y las
medias RPD y PK. También se tocan los RPG, la
ametralladora pesada DShk, morteros del 82, y
otras armas y municiones.

Como muchos de los articulos que se publican
en Armed Forces Journal, el que nos ocupa
también incluye una serie de recomendaciones,
entre ellas: que haya formaciéon de armas
extranjeras en cursos de oficiales, que se instituya
un curso de instructor de armas extranjeras, crear
una posicién a nivel brigada de estos instructores,
ampliar la formacién y preparacién en este
campo a las unidades que van a ser desplegadas
y, desde luego, a aquellas que vayan en tareas de
instruccion a unidades locales.

(«Know the enemy’s weapons» por
Jim Tierney en Armed Forces Journal,
www.armedforcesjournal.com)

EL CRECIMIENTO CHINO

El que los chinos estan creciendo ya no
hace falta que se diga aqui. El que los chinos
estan creciendo militarmente tampoco debiera
decirse ya, si no es por la forma en que lo estan
haciendo. A lo grande, dirfa un castizo; de forma
alarmante, dicen otros. Este es el caso de lo que
aparece en The Economist, en un articulo titulado
«El crecimiento militar de China». El caso es que
por mucho que insista China, dice el articulo,
en manifestar que su crecimiento es pacifico, el
ritmo y la naturaleza de su modernizacién militar
causan alarma. Mientras que los Estados Unidos
y los grandes paises europeos reducen sus gastos
en defensa, los chinos siguen manteniendo lo
que desde hace una década vienen haciendo:
incrementar cada afo un 12% sus gastos
militares. En términos absolutos, el presupuesto

de China es todavia menos de un cuarto del
americano, pero si sigue a este ritmo, en menos
de 20 afos sera el pais que mas se deje en su
presupuesto militar.

Dice el periédico que mucho del esfuerzo
pretende disuadir a los americanos de intervenir
en una futura crisis sobre Taiwan. China esta
invirtiendo fuertemente en «capacidades
asimétricas» disenadas para debilitar la otrora
aplastante capacidad de proyectarse en la region.
La concepcién de «no dejar pasar» incluye miles
de misiles de crucero y balisticos con base en
tierra, modernos reactores con misiles contra
plataformas marinas, una flota de submarinos
(convencionales y nucleares), radares de largo
alcance y satélites de vigilancia, armas espaciales
y cibernéticas ideadas para «cegar» a las fuerzas
americanas. Lo mas comentado es el nuevo misil
balistico del que se dice es capaz de impactar en
la cubierta de un portaaviones a una distancia de
2.700 Km mar adentro.

China, por su parte, se empefia en decir que
todo es defensivo, pero su doctrina enfatiza que
se golpee primero si se puede. En cualquier
caso, lo que China busca es ser capaz de lanzar
ataques contra las bases americanas del Pacifico
oriental y mantener los grupos de portaaviones
americanos mds alla de lo que llama «primera
cadena de islas», cerrando el mar Amarillo, el
mar de China por el Sur, y por el Este en un
arco que va desde las Aleutianas en el Norte
hasta Borneo en el Sur. En el caso de que Taiwan
intentara una secesién formal, China podria
lanzar una serie de ataques preventivos que
retrasaran la intervencion americana y elevaran
su coste hasta hacerlo prohibitivo.

Por el momento, esto esta teniendo efecto
en los vecinos de China que temen caer dentro
de su esfera de influencia. Japon, Corea del Sur,
India e incluso Australia discretamente estan
aumentando su gasto en defensa, especialmente
en barcos. ;Serd solo por eso?

(«Army’s new weight-loss plan:
Transplant soldiers with extra fat»
por Katie Drummond en www.wired.com)

R.I.LR
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Las resefias que se incluyen en este nimero son aquellas publicaciones militares del ET (PMET), elaboradas por la

DIDOM, cuya entrada en vigor es entre los meses de Febrero y Marzo de 2012.

PD4-410. INTELIGENCIA'Y RECONOCIMIENTO DE INGENIEROS

(Resolucién 552/2374/12. BOD 33 de 16/02/2012. Fecha de entrada en
vigor de la publicacién 16/02/2012).

La inteligencia se define como el conjunto de actividades encaminadas a
satisfacer las necesidades del jefe con el fin de completar el conocimiento
del enemigo, la meteorologia, y las caracteristicas geogréficas de la zona
para el planeamiento y conduccién de las operaciones, asi como para
identificar y contribuir a neutralizar la amenaza a la seguridad propia.

Por lo tanto, el jefe precisa conocer la situacién para decidir y seguridad
para mantener su libertad de accion. Ambos extremos, exigen ademas de la
inteligencia con caracter general, una inteligencia especifica de Ingenieros.
La presente publicacion doctrinal (PD) pretende ser una herramienta de
trabajo valida en todas las operaciones, mediante la unificacién de criterios
y procedimientos para dirigir, obtener, elaborar y difundir la inteligencia de
Ingenieros (ciclo de inteligencia).

Busqueda Militar/Military Search. Este concepto es de aplicacion en
muchas de las actividades llevadas a cabo por los Ingenieros que, por
ejemplo, deben estar capacitados para la bisqueda y neutralizaciéon en
su caso de amenazas explosivas (IED, minas, etc), asi como para ejecutar
reconocimientos especificos que requieren el uso de tacticas, técnicas y
procedimientos de busqueda orientados a objetivos (dreas, instalaciones,
infraestructura) de interés.

MI4-115. MANUAL DE INSTRUCCION. PELOTON Y EQUIPO DE MISILES
CONTRACARRO SPIKE LR DUAL

(Resolucién 552/2768/12. BOD 38 de 23/02/2012. Fecha de entrada en vigor
de la publicaciéon 23/02/2012).

El presente manual de instruccion surge de la necesidad de adaptar las
publicaciones en vigor a los cambios de armamento y material y su influencia
directa en la defensa contracarro, sustituyendo por tanto al manual: M16-048.
Manual de Instruccién Equipo de Misil Contracarro MILAN.

En su elaboracion se ha tenido en cuenta el concepto de instruccion-
adiestramiento por tareas del actual sistema de instruccion, adiestramiento
y evaluacién (SIAE).

El manual va dirigido al personal con responsabilidad en la formacion y
manejo del sistema del misil SPIKE, siendo su objetivo conseguir el maximo
rendimiento en la instruccién de los sirvientes y alcanzar una eficacia y
eficiencia en la preparacién y ejecucién del tiro que garanticen, a su nivel,
la consecucién del objetivo previsto en el cumplimiento de la misién en la
defensa contracarro.

El jefe de pelotén y el jefe de equipo, como instructores, encontrardn un
conjunto de fichas tedricas y practicas con unos contenidos y una
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MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA
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INTELIGENCIA'Y RECONOCIMIENTO DE
INGENIEROS

GRADD DE CLASIFICACKIN:
FECHA B ENTRADA EN VIGOH:
DERCGA: ORS-404 INTELIGENCIA ¥ RECONCMIENTO DE INGENIROS

USO INTERNO DE LAS FUERZAS ARMADAS I

EJERCITO DE TIERRA iz
ESPANOL —
MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA
Mi4-115

MANUAL DE INSTRUCCION

PELOTON Y EQUIPO MISIL
CONTRACARRO SPIKE LR DUAL

FECHA DE ENTRADA EN

VIGOR:
DEROGA: MI-048 EQUIPO MISIL CONTRACARRD MILAN
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NOMENCLATURA

MT4-931

metodologia cuya finalidad es proporcionar al personal del equipo SPIKE
destrezas y conocimientos en el manejo del arma, en su despliegue en
el conjunto y profundidad de la DCC, en la disminucién de averfas y
accidentes, y que garantice su supervivencia ante la presencia y actitud
enemiga.

MI4-114. MANUAL DE INSTRUCCION. PELOTON/EQUIPO DEL LAG-
40 DE INFANTERIA

(Resolucién 552/2913/12. BOD 40 de 27/02/2012. Fecha de entrada en
vigor de la publicacién 27/02/2012).

El Manual de Instruccion Pelotén/Equipo de LAG 40 va dirigido al personal
con responsabilidad en la preparacion de estas unidades. Pretende dotar
al jefe de pelotén de una completa guia para llevar a cabo la instruccion
especifica, pero en modo alguno puede sustituir la accion de cada mando,
cuya iniciativa, conocimientos, sensatez, experiencia, ejemplaridad y
dedicacion, en su nivel correspondiente, son esenciales para adaptar
su contenido a las posibilidades reales y proponer mejoras necesarias y
fundadas para su mejora.

Su finalidad es lograr un buen rendimiento del pelotén/equipo LAG-40 como
un todo, instruyendo individual y colectivamente para ello, los puestos de
jefe de pelotdn, jefe de equipo, tirador, proveedor y conductor. Los aspectos
necesarios para la evaluacion que se incluyen tienen como finalidad
principal la deteccion y correccion temprana de defectos y carencias en la
instruccion.

El manual se organiza en dos tomos, el segundo de los cuales recoge todas
las fichas de tareas (capitulos 2, 3 y 4), para que puedan tenerse a mano para
la instruccién diaria y ejercicios.

MT4-929. MANUAL TECNICO. PISTOLA SEMI-AUTOMATICA USP (9
mm x 19). MANUAL DE OPERADOR Y MANTENIMIENTO DE PRIMER
ESCALON

(Resolucion 552/3309/12. BOD 46 de 06/03/2012. Fecha de entrada en vigor
de la publicacién 06/03/2012).

El manual va dirigido a soldados autorizados para el uso de esta arma. Se
ha puesto especial relieve en la informacién importante y las indicaciones
técnicas para garantizar la mayor seguridad posible durante la manipulacion
de la misma.

En cuanto a su estructura, este manual describe en la primera parte
(Descripcion) el montaje y el funcionamiento del arma; en la segunda
(Manipulacién) describe su manejo; y en la tercera, (Documentacién de
piezas de recambio) los documentos de los repuestos del arma.

EJERCITO DE TIERRA |

Cultura

ESPARNOL e
MANDOC DE ADIESTRAMIENTO ¥ DOCTRINA
Mi4-114

PELOTON/EQU IPO LAG-40 DE
INFANTERIA (VOL I)

EJERCITO DE TIERRA

ESPANOL

MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA

MANUAL TECNICO

PISTOLA SEMI-AUTOMATICA

USP (9mm x 19)

MANUAL DE OPERADOR Y
MANTENIMIENTO DE PRIMER

ESCALON

FECHA DE ENTRADA EN VIGOR:
DER :
GRADO DE CLASIFICACION : SIN CLASIFICAR

CUADRO RESUMEN DE OTRAS PMET, QUE HAN ENTRADO EN VIGOR EN FECHAS RECIENTES

BOD DE
PUBLICACION

DEFINICION

Manual Técnico. Pistola semi-automatica
MT4-930

FECHA ENTRADA
EN VIGOR

FECHA BOD

RESOLUCION

06/03/2012 06/03/2012 552/3309/12

USP (9mm x 19). Manual de Manteni-
miento de 2°, 3°Y 4° Escalon
| | | | |
Manual Técnico. Pistola semi-automatica
USP (9 mm x 19 ). Catélogo ilustrado de 46 06/03/2012 06/03/2012 552/3309/12
articulos de abastecimiento
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LA COLINA DE LA HAMBURGUESA

12 COLINAGE
LA HAMBURGUESA

‘“

La accion se desarrolla durante la guerra de
Vietnam a finales de la década de los 60. La Casa
Blanca con el presidente Nixon a la cabeza habia
prometido «acabar la guerra 'y ganar la paz».

Después de detener la ofensiva del Tet, el
Ejército norteamericano se dispone a realizar una
contraofensiva. Dentro de la operacién Nieve
Apache, se encomienda al 187 Regimiento de la
Division 101 la toma de la colina 937, mision,
aparentemente sencilla pero que poco a poco va
complicandose.

El film se centra en una compania de esta
division. La unidad ha sido reequipada vy
completada con nuevos soldados en su mayoria
bisonos que son enviados a combatir por este
punto considerado estratégico.

Esta produccion destaca por la reconstruccion
de los combates en la selva y la cruenta batalla
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que se desarrollé durante diez dias con intensos
bombardeos. De la dureza del combate
precisamente proviene su nombre: «la colina
de la hamburguesa». Un mes después de su
conquista, la colina fue abandonada por su
escaso valor estratégico.

El inconveniente de esta produccion ante el
plblico no estriba en su director o sus poco
conocidos actores. Llegé a las pantallas dos
meses después de La chaqueta metélica y ocho
meses después del estreno de Platoon, por lo que
el pablico estaba saturado de peliculas sobre el
conflicto de Vietnam.

FICHA TECNICA

Titulo original: Hamburger Hill.
Director: John Irvin.
Intérpretes: Anthony Barrile, Michael

Boatman, Don Cheadle, Michael Dolan,
Don James.
Nacionalidad: EEUU Color. 105 minutos.

Ano 1987.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?

Editada en DVD.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir

comentarios a:
garycooper@telefonica.net
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WAR HORSE (CABALLO DE BATALLA)

SLPANADON PO Gl

Sobre la base de un cuento de Michael
Morpurgo titulado War Horse, transcurre una
narraciéon ambientada en la Inglaterra rural y
en la Europa de la Primera Guerra Mundial. Un
muchacho de origen humilde, Albert Narracot
(interpretado por Jeremy Irvine), es encargado
de domesticar y entrenar a un caballo llamado
Joey. Fruto de las horas de convivencia surgira
un mutuo afecto entre el equino y el muchacho.

Cuando ambos son apartados por la fuerza,
contemplaremos las peripecias del animal a
través de territorios en guerra, en su relacién con
la Caballeria britdnica, los soldados alemanes
y su vida con un granjero francés y su nieta.
Excelentes imdgenes de la carga de Caballeria
britanica, de la Artilleria alemana entrando en
posicién en un autentico fangal y, sobre todo,
la recreacion de las trincheras entre el barro, el
fango y los crateres. También nos muestra el final
de las unidades a lomo vy la llegada del carro de
combate.

El director Steven Spielberg, afios atras
presencié una representacion teatral de esta
historia y dijo al salir: «Me emocioné tanto, que
no fue facil reprimir las lagrimas».

En el momento de realizar esta resefna
cinematografica esta produccién ha sido
seleccionada con seis nominaciones para los
Oscar, en las categorias de: pelicula, direccion
artistica, banda sonora, ediciéon de sonido,
mezcla de sonido y fotografia.

A través los ojos de un caballo, podemos
ver los campos de batalla de la Primera Guerra
Mundial. Excelente.

FICHA TECNICA

Titulo original: War Horse.

Director: Steven Spielberg.

Fotografia: Janusz Kaminski.

Guion: Lee Hall, Richard Curtis, Michael
Morpurgo.

Intérpretes: Jeremy Irvine, Emily Watson,
David Thewlis, Tom Hiddleston, Peter
Mullan, Benedict Cumberbatch, Toby
Kebell.

Nacionalidad: EEUU Color. 146 minutos.
Ano 2011.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?
Exhibida en cines.

NOTA: Sobre esta pelicula pueden dirigir
comentarios a:
garycooper@telefonica.net

FLOPEZ
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INFORMACION

liografica

NADAS DE SEGURIDAD,
CION.

LA CRISIS ECONOMICA
ITERRANEO
en el Mediterraneo. Ser-
es de la Universidad de

ebran en Malaga las Jor-
Defensa y Cooperacion,
inisterio de Defensa y or-
ades constitutivas del Foro
terraneo.

es a 2011 tuvieron como
conémica mundial y su in-
raneo, pero como expreso
, Francisco de la Torre, en
ro: «Los acontecimientos
o meses, nos obligaron
las nuevas situaciones que
habian surgido y que podian afectar —espera-
mos que positivamente— a la convivencia de los
pueblos riberefios».

La primera jornada, dedicada a las nuevas
amenazas y su preparacion contra ellas, traté
de las «Twitter-revoluciones», del ciberterroris-
mo y del terrorismo biolégico, y se cerré con
la ponencia del teniente general Safiudo sobre
la preparacion de la fuerza para hacerles frente.

RETRATO DEL GENERAL ALMIRANTE
José Maria de Campos Setién.
Edita: Ayuntamiento y Ateneo de Valladolid.

El libro adopta el titulo de Retrato, a nuestro
entender, acertadamente por la abundancia de
detalles y la aportacion documental que aporta
a una clara y minuciosa vision del personaje.
En los ambientes militares el general Almirante
es considerado como uno de los tratadistas mas
destacados del arte militar, su obra Diccionario
Militar ha sido, y es, de consulta obligada para
los militares preocupados por el significado de
los vocablos empleados en la vida militar.

Escrito con pulcritud y detalle, el autor rei-
vindica en principio los origenes castellanos del
general Almirante, concretamente de Valladolid,
y su estirpe militar. Hace referencia a sus estudios
en el Colegio Militar de Segovia y su trayectoria
hasta alcanzar la categoria de oficial de Inge-
nieros del Ejército. La variedad de destinos que
desempei6 hasta alcanzar el generalato, siendo
Filipinas un hito entre ellos, permitié a Almiran-
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La segunda jornada, es-
tructurada en dos partes —la
primera, una mesa redonda
sobre la situaciéon econémi-
ca en el Mediterraneo; y la
segunda, una conferencia
de la Vicepresidenta del BEI,
Magdalena Alvarez, sobre la
cooperacion de la UE en el
area geografica estudiada—
permitié conocer la realidad de la zona, Ilena
de contradicciones, dificultades y esperanzas.

Por Gltimo el tercer dia, bajo el titulo «La revi-
sion del didlogo politico y las nuevas vecindades»,
un miembro del servicio exterior de la UE ofreci6
un andlisis de primera mano de la intervencién
europea en Libia. A continuacion se efectué una
comparacioén entre los procesos de transicion de
la Europa del Este y los paises drabes. Puso fin a la
jornada un investigador del Real Instituto Elcano
con una exposicion sobre las dificultades de la
UE para comprender lo que esta ocurriendo en el
norte de Africa.

La lectura meditada de las diferentes ponen-
cias ayuda a conocer la realidad mediterranea
desde los puntos de vista de seguridad, coopera-
cién y dialogo politico.

R.V.D.

te cargar sus alforjas con un
sinfin de conocimientos que
le convirtieron en un trata-
dista militar de primer orden.

Gracias a su enorme
prestigio intelectual, Almi-
rante fue reclamado por el
Ministerio de la Guerra para
diversas comisiones y servi- §
cios entre los que destacan =
la revision de las Reales Or-
denanzas (Servicio de Campafa) y la redaccién
del Reglamento e Instruccion General para el
Ejército y la Armada.

En definitiva, el autor ha realizado un trabajo
eminentemente divulgativo, aportando una infor-
macién nada desdenable. Sus anexos permiten
conocer a Almirante y su obra. Escrito con un
lenguaje sencillo y descriptivo, aconsejamos a
nuestros lectores que lo lean y lo tengan en su
biblioteca.

P.R.V.



I INHALT

STABILISIERUNGSWERKZEUG ODER
RAHMEN FUR DIE BEKAMPFUNG VON
AUFSTANDENZ ....ooootiiiiiiiieiietiee et 6
Guillem Colom Piella.

Doktor in der internationalen Sicherheit.

Der Artikel stellt einige Unbekannten, die der
umfassende Ansatz aufwirft. Dieses Mechanismus
der multinationalen Vereinbarung versucht eigentlich
eine kohdrente und einzige Aktion der internationa-
len Gemeinschaft fiir die Verhitung von Konflikten,
die Antwort gegen Krisen und die Nachkriegsstabili-
sierung zu erreichen. Trotzdem ist dieses Muster in
Afghanistan und im Irak benutzt worden, um den
nationalen Aufbau zu unterstiitzen, und als Rahmen
fur die Bekampfung von Aufstinden. Das wirft me-
hrere operative Unsicherheitsfaktoren auf und es 16st
die schwache Grenze, die zwischen der Lésung von
Konflikten und der Interventionspolitik lduft.

DIE ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN DEN
SPANISCHEN STREITKRAFTEN UND DEN
NICHTSTAATLICHEN ORGANISATIONEN
(NGO) IN DEN FRIEDENSEINSATZEN......... 14
Marién Duran Cenit.
Doktorin der Politik- und der
Verwaltungswissenschaften.

Dieser Artikel handelt sich um die Beziehungen
zwischen den Streitkraften und den NGOs im Umfeld
des Balkans. Er versucht eine Bewertung der Wechse-

Iwirkung von zwei Darstellern mit unterschiedlichen
Kulturen, die in diesem Konfliktmodell in Verbindung
getreten haben, zu sein. Die entwickelte Analyse qua-
lifiziert sich auf drei Ebene: Wovon hangt die Mit-
wirkung ab, welche Mitwirkungsebene sind gehalten
worden und welche Faktoren haben sie beglinstigt.

FUHRUNGS- UND EINSATZGRUNDSATZE. DER
EINSATZ VON LANDSTREITKRAFTEN. AUSGABE
1 22
Alfredo Ramirez Fernandez.

Generalmajor i.G.

Leiter des Heeresamtes fiir Forschung,

Doktrin, Gliederung und Ausristung.

Am Anfang des Artikels werden sehr kurz den
Verarbeitungsprozess, die Arbeitsorganisation und
die Hauptfragen, die zur Entwicklung seines Inhalts
flhrten, dargestellt.

Der Hauptteil handelt sich um die wichtigsten
Neuigkeiten dieser Doktrin und damit den Inhalt dieser
Herausgabe vorgestellt wird. Unter anderen Konzepten
erzdhlt man die Einfithrung vom operativen Umfeld,
die auf den Auftrag orientierte Befehlsgewalt und die
Einstufung von militdrischen Einsdtzen. Es wird auch
die neue Organisation der Aktivitdten von Landstrei-
tkréften in den Aufgabenbereichen im Gefecht und die
Kriterien flr ihre Organisation fiir jeden Einsatz dar-
gestellt. Zum Schluss handelt es von den Aspekten der
Krafteprojektion und der logistischen Unterstiitzung.

B B SovvARE

OUTIL DE STABILISATION OU CADRE POUR
LA CONTRE-INSURRECTIONZ?......cccccvvvninenene. 6
Guillem Colom Piella.

Docteur en Sécurité Internationale.

Certaines inconnues posées par I’Approche Inté-
grale sont exposées dans cet article. Formellement,
ce mécanisme de concertation multinationale et
inter-agences prétend atteindre I’action cohérente et
unique de la communauté internationale concernant
la prévention des conflits, la réponse aux crises et la
stabilisation post-conflit. Pourtant, en Afghanistan et
en Irak ce modele a été employé pour appuyer les
travaux de construction nationale et, en tant que ca-
dre, pour la lutte contre I'insurrection. Cela souléeve
plusieurs questions opérationnelles et estompe la
fragile frontiere existant entre la résolution de conflits
et I'interventionnisme externe.

LA COOPERATION DES FORCES ARMEES
ESPAGNOLES ET DES ONG DANS LES
OPERATIONS DE PAIX..uiivueeeiineeeeeneeeenneenn 14
Marién Duran Cenit.
Docteur en Sciences politiques et de I’Administration.
Le présent article se concentre dans les relations
entre les Forces Armées et les ONG dans le contexte
des Balkans, comme évaluation de l'interaction de
deux acteurs qui, avec des cultures organisationnelles

différentes, établissent des rapports lors de ce type de
conflits. L'analyse se divise en trois volets : de quoi
dépend la coopération ou la collaboration, quels sont
les niveaux de coopération ou de collaboration et
quels facteurs les ont favorisées.

DOCTRINE D’EMPLOI DES FORCES
TERRESTRES. EDITION 2011 ..cccevininininnnnnns 22
Alfredo Ramirez Ferndndez.

Général de Division. BEM.

Directeur de la Recherche, la Doctrine,
I'Organisation et les Equipement de I’armée de Terre

A l'introduction, cet article expose tres brievement
le processus d’élaboration, I'organisation du travail
et les principales questions qui guident la facon
d’aborder son contenu.

Sa partie centrale examine les principales nouveautés
de cette Doctrine et présente le contenu de la publica-
tion. L'introduction de concepts tels que I'environnement
opérationnel, le commandement orienté pour la mission
et la classification des opérations militaires sont analysés
parmi d’autres, de méme que la nouvelle organisation
des activités des forces terrestres par rapport aux fonc-
tions de combat et les criteres organisationnels de ces
mémes forces en opérations.

Pour conclure, I'article aborde les aspects de la
projection de la force et du soutien logistique.
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SOMMARIO

UTENSILE PER LA STABILIZZAZIONE O PER
LOTTARE CONTRO L'INSURREZIONE? ......... 6
Guillem Colom Piella.
Dottore in Sicurezza Internazionale

L'articolo mostra alcune faccende del Comprehen-
sive Approach. Dal punto di vista formale, questa con-
certazione multinazionale e le inter-agenzie ricercano
un’azione coerente ed unica della comunita interna-
zionale nella prevenzione dei conflitti, la riposta ad
una crisi e la stabilizzazione post-conflitto. Sebbene
nell’Afghanistan e nell’lraq questo modello & stato
utilizzato per partecipare alle funzioni di costruzione
nazionale e per lottare contro I'insurrezione. Questa
situazione introduce alcune questioni operative e fa
che la fragile frontiera tra la risoluzione dei conflitti e
Iintervento esterno sia meno chiara.

LA COOPERAZIONE DELLE FORZE ARMATE
NAZIONALI E LE ONG NELLE OPERAZIONI
DI PACE ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiineeiatenseaasanses 14
Marién Duran Cenit.
Dottora in Science Politiche e dell’Amministrazione
Quest’articolo si centra nelle relazioni tra le Forze
Armate nazionali e le ONG nei Balcani, esaminando
Iinterazione di due attori con culture organizzative

diverse che si sono relazionati in questo tipo di con-
flitti. L'analisi si classifica in tre livelli: fondamento
della cooperazione o della collaborazione, livelli
esistenti di collaborazione o cooperazione e i suoi
fattori di sviluppo.

DOTTRINA D’IMPIEGO DELLE FORZE
DELL'ESERCITO. EDIZIONE 2011 ............... 22
Alfredo Ramirez Fernandez.
Generale di Divisione. DSM.
Direttore di Ricerca, Dottrina, Organica
e Materiali dell’Esercito

All'inizio dell’articolo si mostra brevemente il pro-
cesso d’elaborazione, 'organizzazione del lavoro e le
principali faccende sulla maniera di affrontare il suo
contenuto. La parte centrale parla delle novita piu
importanti su questa dottrina e si presenta il contenuto
dell’articolo. Parla di concetti come I'ambiente opera-
tivo, il commando della missione e le diverse opera-
zioni militari. Mostra anche la nuova organizzazione
delle attivita delle forze dell’esercito nelle funzioni
di combattimento ed i criteri sull’organizzazione di
queste forze dell’esercito nell’operazioni. Per conclu-
dere, si parla degli aspetti di proiezione delle forze e
dell’appoggio logistico.

T AR

STABILIZATION TOOL OR INSTRUMENT
AGAINST THE INSURGENCY? ..ccovvininiiiinnnnns 6
Guillem Colom Piella.

Doctor of International Security.

The article discusses some of the uncertainties
surrounding the Comprehensive Approach. Forma-
Ily, this multinational and interagency consultation
mechanism is intended to coordinate a unique and
coherent action from the international community in
conflict prevention, crisis response and postconflict
stabilization. However, this model has been imple-
mented in Afghanistan and Iraq not only to support
the nation-building tasks, but also as an instrument
to fight insurgency. It opens up several operational
questions and blurs the boundary between conflict
resolution and foreign interventionism.

SPANISH ARMED FORCES - NGOS
COOPERATION IN PEACEKEEPING
OPERATIONS . iiiiiiiiiiiiiieiieireeeenneeennes 14
Marién Duran Cenit.
Doctor of Political and Administration Sciences.
This article deals with the relations between the
Armed Forces and the NGOs within the context of the
Balkans, and tries to be an assessment of the interac-
tion of two actors with different organizational cul-
tures that have had to relate with each other in such
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kind of conflicts. This analysis has been articulated
in three levels: what do cooperation and/or collabo-
ration depend on; which levels of cooperation and/
or collaboration have been established; and which
factors have favored them.

DOCTRINE OF EMPLOYMENT OF LAND
FORCES. 2011 EDITION ...cccociviniiiiininininene. 22
Alfredo Ramirez Ferndndez.

Major General. Staff College Graduate.

Spanish Army Director of Research, Doctrine,
Organic and Materiel.

The first part of the article discusses briefly the ela-
boration process, the task distribution and the major
topics that led the way in drawing up its contents.

The central part elaborates on the main innova-
tions of this Doctrine and presents the contents of
the publication. There is a reference to the inclusion
of concepts such as operational environment, mis-
sion oriented command and classification of military
operations, inter alia. It is also described the new
organization of the land forces activities within the
framework of combat functions, as well as the criteria
that must be followed to articulate effectively these
land forces to carry out operations.

And, to finish, it discusses the aspects related to
Force Projection and Logistic Support.



«...van a la batalla con la alegria
que a una fiesta...»

o se ha llevado por el soldado de ningun otro pueblo a mayor
altura el despego y la indiferencia por la vida, cuando se trata de darla por la
patria, y ninguno ha sabido mostrar en el peligro mayor entereza, uniendo
a la heroicidad temeraria la alegria expansiva, a la imprecacion contra el
adversario el chiste regocijado. Van a la batalla con la alegria que a una fiesta,
disparan sus armas jovialmente, como si no enviaran con el plomo la muerte
y como Ssi no estuvieran expuestos a recibirla. Soportan las mayores fatigas,
endulzandolas con el buen humor que nunca pierden aunque tengan que
padecer los tormentos del hambre y se sientan abrumados por el cansancio de

largas y peligrosas jornadas.

No ha habido campamento espanol donde haya dejado de sonar algun
cantar alegre; en cuanto se deja de escuchar el fragor de la pelea, se oye el
rasquear de la guitarra, y la heroicidad y la alegria se unen en los que realizan

las mayores hazanas, como si fueran cosa natural y corriente.

José Gutiérrez Abascal

Politico y periodista (1852-1907)








