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El pasado 15 de noviembre SM el Rey recibi6 en la base aérea de Torrejon
a la dltima unidad y con ella a la Gltima ensefa nacional que ondeé en un
destacamento espafol en aquel rincon de Europa. Este hito, el cierre de una
mision después de 18 largos anos, no puede ni debe pasar desapercibido para
el Ejército de Tierra. Al contrario, nos debe servir para, sin nostalgias, echar la
vista atrds y darnos cuenta de lo mucho que para nosotros ha significado esta
experiencia.
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A finales de los 80 el Gobierno de Espana, por
entonces presidido por Felipe Gonzalez, decidié
la participacion de militares espafioles en misio-
nes de Naciones Unidas: Angola, Mozambique
y Namibia recibieron los primeros contingentes,
pequenos grupos de profesionales que partian
bajo la expectacién de todo un pafs, conscientes
de que representaban al conjunto de las Fuerzas
Armadas y de que materializaban un gran paso
después de tantos afos ausentes del escenario
internacional.

Siguieron Centroamérica, El Salvador, tal vez
las misiones de mayor éxito en la historia de la
ONU vy en las que los espafioles tuvieron un
papel estelar, y Haiti, todas ellas con observa-
dores militares. Y asi llegd Bosnia Herzegovina:
UNPROFOR.

Antes de seguir, quiero rendir tributo a nues-
tros companeros caidos. Fueron las primeras
bajas en operaciones, en el cumplimiento de
las nuevas misiones en el exterior, bajas muy
dolorosas como todas, pero en muchos casos
heroicas y como tales han sido reconocidas al
cabo de los anos. Muertes que llenaron de luto a
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familias, al Ejército y a Espafia, que asi reconocia
su sacrificio.

En 1992, la comunidad internacional se repo-
nia del shock producido por la caida del Muro
de Berlin, en Espana viviamos los Juegos Olim-
picos de Barcelona y la Exposicién Universal
de Sevilla, dos eventos a través de los cuales se
asomaron al mundo dos magnificas ciudades,
el nuevo AVE y otras renovadas infraestructuras.
Estos acontecimientos, ademas de dar una gran
cosecha de medallas transmitié la imagen de
una nacion, moderna, desarrollada, abierta y
europea. Y asi, mientras de puertas adentro mi-
rabamos al siglo XXI, los primeros efectivos del
Ejército de Tierra partian hacia los Balcanes para
adentrarse en un conflicto decimondnico, una
guerra donde se invocaba la limpieza de raza,
los nacionalismos y la religién, y marchaban
conscientes de que la nueva Espafia solo se con-
formaba con «medallas de oro».

El Ejército de entonces se encontraba inmerso
en el denominado Plan Norte, un ambicioso
y duro proceso de reorganizacion interna que
buscaba, como la sociedad espanola, la trans-




formacion necesaria para afrontar la nueva rea-
lidad internacional y el nuevo siglo. Proceso de
transformacion que demandaba una importante
dotacion econémica y al que las circunstancias
acabaron imponiendo las limitaciones presu-
puestarias que tantas veces nos han acompana-
do. El Ejército de los 90 se veia cada vez mas
implicado en nuevas misiones y en mds orga-
nizaciones internacionales: OTAN, NNUU, UE,
OSCE, y la complejidad y lejania de los esce-
narios exigian mas profesionalizacién, mejores
6rganos de planeamiento, nuevo material y equi-
po, mas personal con idiomas, nueva logistica,
mejores comunicaciones...

Desde el comienzo de la mision quedé pa-
tente nuestra excelente preparacion y solida for-
macion profesional y moral. Aspectos basicos

ambos para poder cumplir los objetivos que,
dependiendo de las circunstancias, se nos han
ido encomendando. Ademas, alli demostramos
nuestra versatilidad, capacidad de adaptacion a
los escenarios, imaginacion, lealtad y empatia
hacia nuestros aliados y, especialmente, nuestras
dotes para acercarnos a la poblacién civil, que
siempre nos ha recibido con los brazos abiertos.

En Bosnia adecuamos nuestros procedimien-
tos, en aquel complejo escenario tuvimos que
emplear desde la fortificacion propia de la guerra
de trincheras, a las comunicaciones via satélite.
Aprendimos técnicas de negociacién, nos habi-
tuamos al uso de los intérpretes, a los que tanto
debemos, y a la colaboracién con todo tipo de
actores, desde las complejas «partes en conflic-
to» a agencias nacionales e internacionales: di-
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plométicos de distintas delegaciones y organiza-
ciones — Alto Comisionado para los Refugiados,
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional,
Cruz Roja, otras agencias de Naciones Unidas,
ONG.... —

De la misma forma, nos habituamos a la visita
de comisiones de parlamentarios, de empresarios
de distintas naciones y de los representantes de
los medios de comunicacién social. A través de
estos la sociedad espanola supo del alcance de
nuestra mision, se interesé por ella y se produjo
un cambio en la forma de ver al Ejército, lo que
se tradujo en el respaldo de instituciones, asocia-
ciones y particulares que, desinteresadamente,
siguieron y apoyaron nuestro trabajo, a la vez
que hicieron llegar su solidaridad en forma de
ayuda de todo tipo de gran parte de la sociedad
espanola.

En los Balcanes hemos incorporado conceptos
como EMAT, ROLE, CIMIC, PIO, POLAD, INFO
OPS, PSYOPS, PRP, NIC, MORAL&WELFARE...
Nos hemos acostumbrado a ver con nosotros a la
Guardia Civil, cumpliendo misiones de caracter
militar, a personal del CNI, a los variopintos equi-
pos de apoyo al mando, en los que se encuadra-
ban cada vez mas especialidades: intendentes,
juridicos e interventores que debian gestionar
una o varias legislaciones—nacional, de la or-
ganizacion y del pais anfitrion—, psicélogos,
pater, tantos y tantos colaboradores imprescin-
dibles en el complejo mundo de las operaciones
multinacionales.

Nos llegé la profesionalizacion y sobre todo,
la incorporacién plena de la mujer a nuestras
filas. Dos procesos a priori complejos que entre
todos nos encargamos de resolver con abso-
luta normalidad y por los que, aln hoy, parte
de nuestra sociedad y algunos ejércitos aliados
se siguen interesando. Multiplicamos exponen-
cialmente nuestro nivel de idiomas, en especial
de inglés; establecimos sistemas para asimilar
experiencias y mejorar procedimientos; desa-
rrollamos un nuevo concepto de medicina de
campana mucho mds operativa y cercana —a
la vez que presencidbamos el triste declinar de
nuestro Cuerpo de Sanidad—; recibimos nuevos
materiales, empezando por el fusil de asalto;
aunque en otros campos la evolucién no haya
sido igual: en BMR Ilegamos y a bordo de él nos
replegamos. Los ingenieros han diversificado su
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ambito de actuacién: construccion de modernas
bases, helipuertos, refugios, obras de todo tipo en
apoyo a la poblacion civil y la desactivacion de
artefactos explosivos que tantas vidas ha salvado.
Y asi podriamos repasar, una a una, especialida-
des, servicios y apoyos.

No cabe duda de que hemos madurado en
este tiempo La sociedad espafola en su con-
junto ha dado un espectacular salto adelante y
nosotros hemos compartido esa experiencia, y
a la vez, hemos vivido la nuestra propia, la que
nos ha llegado de la mano de nuestras salidas y
que nos ha permitido ver, conocer, comparar y
valorar otras latitudes, otras culturas, otras reali-
dades, otros ejércitos, otras instituciones, lo que
sin duda nos ha engrandecido como personas y
enriquecido como militares profesionales.

No quiero finalizar sin agradecer el reco-
nocimiento general de los espafioles, que mes
a mes nos premian distinguiéndonos como su
institucion mas valorada, segun reflejan los
resultados del barémetro del Centro de In-
vestigaciones Sociolégicas. Es muy digno de
mencion el trabajo de los medios de comu-
nicacién social, que tanto ha contribuido a
difundir esa buena imagen, el apoyo de em-
presas y particulares que a través de nosotros
han querido hacer llegar un rayo de esperanza
a quienes tanto lo necesitan. Y, sin desmerecer
lo anterior, pero muy especialmente, el coraje
de nuestras familias para soportar ausencias y
angustias, para crecer y salir adelante dia a dia
sin la presencia de la madre, el padre, la mujer
o el marido, con el dnico alivio de la diaria
[lamada telefénica que ha evolucionado de la
siempre insuficiente comunicacién telefénica,
a la videoconferencia, aun reconociendo que
mucho deberiamos avanzar en este campo,
para ponernos al nivel de nuestros aliados.

Tras este analisis no dudo en situar en Bosnia
Herzegovina el punto de partida del Ejército
de hoy. Alli dejamos vidas y esfuerzos, hicimos
amistades y un pedazo de Mostar, Sarajevo, del
Neretva, Trevinje, Stolac, Jablanica, Medjugore
o Dubrovnik estard siempre en nuestro corazén
por muchas razones, pero por encima de todas,
porque alli nos descubrimos a nosotros mismos
y desde alli se nos empez6 a ver como lo que
somos: el Ejército moderno, desarrollado, abierto
y europeo que Espafia merece.m
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OPERACION ALFA-BRAVO/CHARLIE-SIERRA Bosnia i Herzegovina (BIH)

Nombre de la Unidad Duracién Misién Unidad Base
AGT. MALAGA OCT 92 - ABR 93 UNPROFOR TERLEG 4°
AGT. CANARIAS ABR 93 - OCT 93 UNPROFOR TERLEG 3°
AGT. MADRID OCT 93 - ABR 94 UNPROFOR BRIPAC
AGT. CORDOBA ABR 94 — OCT 94 UNPROFOR BRIMZ XXI
AGT. EXTREMADURA OCT 94 — ABR 95 UNPROFOR BRIMZ XI
AGT. GALICIA ABR 95 — OCT 95 UNPROFOR BRILAT
AGT. ARAGON OCT 95 - DIC 95 UNPROFOR BRCZAM XLII
SPABRI | “ARAGON” DIC 95 — MAY 96 IFOR BRCZAM XLII
SPABRI Il “ALMOGAVARES” MAY 96 — DIC 96 IFOR BRIPAC VI
SPABRI 111 “ALMERIA” DIC 96 — ABR 97 SFOR BRILEG 1l
SPABRI IV “GALICIA” ABR 97 - AGO 97 SFOR BRILAT VII
SPABRI V “EXTREMADURA” AGO 97 - DIC 97 SFOR BRIMZ XI
SPABRI VI “ARAGON” DIC 97 — ABR 98 SFOR BRCZM |
SPABRI VII ABR 98 - AGO 98 SFOR BRIMZ X
SPABRI VIII AGO 98 - DIC 98 SFOR BRC Il
SPABRI IX DIC 98 — ABR 99 SFOR BRIAC XII
SPABRI X ABR 99 - AGO 99 SFOR BRIPAC VI
SPABRI XI AGO 99 - DIC 99 SFOR BRILAT VII
SPAGT XlI DIC 99 — ABR 00 SFOR BRIMZ XI
SPAGT XIII ABR 00 - AGO 00 SFOR BRIMZ X
SPAGT XIV AGO 00 - DIC 00 SFOR BRIAC XII
SPAGT XV DIC 00 — MAY 01 SFOR BRC Il
SPAGT XVI MAY 01 - NOV 01 SFOR BRIMZ XI
SPAGT XVII NOV 01 — MAY 02 SFOR BRIMZ X
SPAGT XVIII MAY 02 — NOV 02 SFOR BRIAC XII
SPAGT XIX NOV 02 - MAY 03 SFOR BRC Il
SPAGT XX MAY 03 — NOV 03 SFOR BRIPAC VI
SPAGT XXI NOV 03 - MAY 04 SFOR MACA
SPAGT XXII MAY 04 — SEP 04 SFOR MCANA
SPAGT XXIII SEPO4 — ENEO5 SFOR MCANA
SPFOR XXIV ENEO5 — MAYO05 EUFOR MACA
SPFOR XXV MAY 05 — SEP 05 EUFOR BRIL IV
SPFOR XXVI SEP 05 — ENE 06 EUFOR COMGECEU
SPFOR XXVII ENE 06 — MAY 06 EUFOR COMGEBAL
SPFOR XXVIII MAY 06 — SEP 06 EUFOR COMGEMEL
SPFOR XXIX SEP 06 — ENE 07 EUFOR BRILV
SPFOR XXX ENE 07 — JUN 07 EUFOR MACTA
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LOCALIDADES QUE EN ALGUN MOMENTO TUVIERON PRESENCIA DE UNIDADES ESPANOLAS
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Santiago Martin Sanz. Comandante. Ingenieros. DEM.

Descripcion de la presencia del Ejército espafol
en BiH durante 18 afios. En ellos, las distintas
agrupaciones alli desplegadas pasaron por las
»4 diferentes etapas del conflicto: crisis y violencia —
i mision de proteccion de UNPROFOR; alto el fuego,

| . . o
! it mision de implementacion de la paz de IFOR; ayuda
) | y reconstruccion, mision de estabilizacion de SFOR;
Iy ¢ ' ) desarrollo y normalizacidén para su incorporacion a
o \:; la comunidad internacional, mision EUFOR ALTHEA.

"




El Acto de Trasferencia de Autoridad, presidido
por la Ministra de Defensa y celebrado el 18 de
octubre de 2010 en Camp Butmir (Sarajevo), su-
puso el fin de la presencia, después de 18 afios,
de unidades de combate espanolas desplegadas
en esta zona de operaciones. Hasta esa fecha
habian participado en las diversas operaciones
desarrolladas en Bosnia i Herzegovina (BiH) un
total de 46.176 militares, de los que mas de
40.000 fueron aportados por el Ejército de Tierra.

Durante esos 18 afios, el operativo espafol pa-
s6 por diferentes etapas en el complejo escenario
de los Balcanes, pasando por todas y cada una de
las fases de un conflicto con una respuesta acor-
de: crisis y violencia —proteccién (UNPROFOR);
alto el fuego —implementacion de la paz (IFOR);
ayuda y reconstruccion —estabilizacion (SFOR);
desarrollo y normalizacién — incorporacién a
la comunidad internacional (EUFOR ALTHEA).

Aunque el grueso de los contingentes fue pro-
porcionado por el ET, la ejecuciéon de los co-
metidos asignados a las fuerzas sobre el terreno
no habria sido posible sin la participacién de
unidades, buques o aeronaves y personal de la
Armada (proyeccion de fuerzas y materiales), del
Ejército del Aire (transporte de tropas y TACP) o
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de la Guardia Civil (PM, control de circulacién,
investigaciones judiciales), que también tomaron
parte en otras operaciones en el teatro de los
Balcanes (embargo maritimo y fluvial, exclusion
aérea, etc).

ENTRADA EN ZO

Iniciado el proceso de disolucién de Yugosla-
via, la comunidad internacional medié propo-
niendo diferentes acuerdos, siendo Europa la que
tomo la iniciativa. Ante el fracaso de la media-
cién europea, en septiembre de 1991, la ONU
asumio el liderazgo de la gestion del conflicto, y
en colaboracién con la UE, desplegé observado-
res (United Nations military observers: UNMO),
y entre ellos, los primeros espafioles en esta ZO.

Alcanzado un alto el fuego y con la finali-
dad de facilitar su mantenimiento, creando las
necesarias condiciones de paz y seguridad para
negociar una solucién efectiva a la crisis en Yu-
goslavia, el Consejo de Seguridad de Naciones
Unidas (CSNU), ateniéndose a lo establecido en
su Resolucion N° 743, crea la UNPROFOR (Uni-
ted Nations Protection Force) el 21 de febrero
de 1992, por un periodo inicial de doce meses,
definiéndose su misién principal como «/a es-

I
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colta de convoyes de ayuda humanitaria y de
detenidos liberados, donde y cuando lo solicitase
el Alto Comisionado de Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR)», actuando, aun no siendo
expresamente citado, en marco del capitulo VI
de la Carta, teniendo un caracter consensual y
no coercitivo.

El 28 de agosto del mismo afio, Espana, y en
virtud de la Resolucion CSNU N° 776, decide
participar en la operaciéon ALFA-BRAVO en ayu-
da de BiH y el 8 de noviembre despliega en ZO
la AGT MALAGA. A esta primera, y con relevos
cada seis meses, le sucedieron las agrupaciones
CANARIAS, MADRID, CORDOBA, EXTREMA-
DURA, GALICIA y, por dltimo, la Agrupacion
Tactica ARAGON.

Estas agrupaciones tuvieron como cometido
principal mantener abierta la ruta natural sefiala-
da por el curso del rio Neretva (ruta DOLPHIN),
indispensable para la circulacion de los convoyes
que iban a Méstar y Sarajevo desde las costas
croatas, estableciendo destacamentos a lo largo
de dicha ruta como parte de su empleo como
fuerza de interposicién. Significativo es el caso
de la ciudad de Mostar, capital de Herzegovina,
donde abrieron su Bulevar, pacificando y dando

el nombre de Plaza de Espana a la que hasta
entonces habia sido la zona donde se habian
sucedido los mas cruentos combates que durante
casi un afo habian asolado esta bella ciudad bos-
niaca, convirtiéndose en un lugar de reencuentro
entre familias de los contendientes separados
por la linea de confrontacion que conformaba
el citado Bulevar.

Reencuentro entre dos partes que fue facilita-
do asimismo, por la construccién por los zapado-
res de la AGT EXTREMADURA de una pasarela
sobre el rio Neretva en el mismo lugar donde
antafio se erigia el conocido y tantas veces ci-
tado Stari Most (Puente Viejo), restableciendo el
nexo de unién entre culturas, roto al haber sido
destruido durante los combates en Mostar.

ACUERDOS DE DAYTON (GFAP)

Los fracasos de los planes de paz ofrecidos
antes y durante la guerra de Bosnia, las opera-
ciones realizadas por los croatas en agosto de
1995 y sus secuelas, los excesos de los serbios
de Bosnia, en particular la masacre de Srebre-
nica, y por ultimo, la utilizacién de fuerzas de
UNPROFOR como escudos humanos contra la
operacién Deliberate Force de la OTAN, fueron
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la causa principal para reconsiderar la estrategia
para la resolucién del conflicto yugoslavo, ma-
terializada en los Acuerdos de Dayton (General
Framework Agreement for Peace), convirtiéndose
en la base de los esfuerzos pacificadores en BiH
desde 1995.

UNPROFOR fue reemplazada por IFOR (Im-
plementation Force), fuerza multinacional de la
OTAN (operacién Joint Endeavour) con un afo
de mandato, del 20 de diciembre de 1995 al 20
de diciembre de 1996, con la misién de aplicar
los anexos militares de los Acuerdos de Dayton,
actuando al amparo del capitulo VII de la Carta
(Resolucion CSNU N° 1031, dic. 95).

El cometido principal de I[FOR era similar al
de una fuerza de paz pero en un marco distinto
al pasar del mantenimiento a la imposicién de
la paz, lo que conllevaba un cambio notable en
la actitud y conducta de las fuerzas implicadas.
Esta operacion de imposicion de la paz exigia,
por primera vez en BiH, disponer de unas reglas
de enfrentamiento determinadas y una cadena de
mando Gnica y claramente definida.

La AGT ARAGON, sobre la base de la Briga-
da de Cazadores de Alta Montafia XLII paso a
depender de la Division Multinacional SE, bajo
liderazgo francés, y se transformé en SPABRI |
al ser reforzada con un GT de la Brigada de Ca-
balleria CASTILLEJOS Il y una Bia de Artilleria.
Se amplié el area de responsabilidad del con-
tingente espafol, desplegando por primera vez
en la parte serbia de BiH (Trebinje y Nevesinje),
aunque se mantenia la localidad de Mostar como
punto focal. El contingente espafiol era el Ginico
desplegado en zonas de las tres comunidades:
croata, bosniaca y serbia.

En abril de 1996, SPABRI | cedi6 el testigo a la
SPABRI 1I, generada sobre la base de la BRIPAC
VI, incluyendo un GT de Infanteria de Marina.
Las principales actividades se centraron en el
control de los ejércitos de las partes y en su
redespliegue sobre los emplazamientos autori-
zados. Se garantizo el alto el fuego y se verifico
la delimitacién de la linea de separacion entre
contendientes (Inter Entity Boundary Line; 1EBL)
ademds de la sucesiva reduccién de su arma-
mento. Asimismo, se protegié al personal civil
desplazado vy refugiado, facilitando el retorno
a sus lugares de origen y se realizaron tareas de
reconstruccion y desminado.

Nivel Operacional y Tactico

A finales de 1996, IFOR logré imponer las
condiciones militares del Acuerdo de Dayton.
Como continuacién a la operacion de implemen-
tacion y en respuesta a la solicitud del CSNU y
como consecuencia de la relativa normalizacion
del pais, la OTAN decidi6 reducir sus efectivos
desplegados y liderar una nueva fuerza denomi-
nada SFOR.

SFOR: STABILIZATION FORCE (OTAN)

El 20 de diciembre de 1996 IFOR cedi6 el
testigo a la Fuerza de Estabilizacién de la OTAN
(SFOR), con misiones parecidas a las anteriores,
si bien se redujeron los efectivos totales y se
aumento la presencia de elementos de coopera-
cién civico-militar. SFOR operd bajo el nombre
en clave operation Joint Guard, entre el 21 de
diciembre de 1996 y el 19 de junio de 1998,
y operation Joint Forge, entre el 20 de junio de
1998 y el 2 de diciembre de 2004, en que EU-
FOR ALTHEA se hizo cargo de la mision.

La aportacion espafiola en ZO se materializo
en SPABRI (grueso de los efectivos desplegados y
siendo la SPABRI IIl la primera unidad bajo man-
do SFOR), personal integrado en los cuarteles
generales de SFOR en Sarajevo y de la Division
Multinacional Sureste (DMNSE) Salamandre en
Mostar, y otras unidades directamente depen-
dientes de la DMNSE, entre las que destacan
una Compania de Ingenieros (integrada en una
unidad de Ingenieros hispano-francesa), un des-
tacamento de Helicépteros, y tres patrullas de
Reconocimiento Especial.

Los efectivos de las sucesivas SPABRI no su-
frieron grandes modificaciones hasta que en di-
ciembre de 1999 y con el objeto de adaptarse al
perfil establecido en las operaciones en curso, la
aportacion espanola disminuyd, siendo SPABRI
XI relevada por una unidad tipo AGT (SPAGT
XIl), que, asimismo, fue variando sus respectivos
efectivos conforme las demandas operativas, has-
ta alcanzar los cerca de cuatrocientos efectivos
que desplegaban en los Gltimos contingentes.

Durante este periodo, las actividades desa-
rrolladas por los contingentes progresivamen-
te se fueron centrando en las localidades de
Mostar, Stolac y Trebinje. De igual manera y
de forma sucesiva, se fueron abandonando los
destacamentos de Medjugorje (CG), Dracevo
y Nevesinje, y toda la AGT estaba concentrada
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en Mostar Ortiges a finales de 2002, cuando se
traslado el destacamento de Mostar Espana y se
desmantel6 el de Trebinje, ocupado por Infante-
ria de Marina. Por Gltimo, hasta abril de 2005 se
mantuvo el destacamento de Ploce, emplazado
en la costa croata.

AHORA EUROPA

Consecuencia de la normalizacién de la zona
y de la necesidad que la Alianza Atldntica tenia
de implicarse en otros escenarios, los ministros
de Defensa de la Unién Europea (UE), reunidos
en Roma, se mostraron dispuestos a relevar a la
OTAN en BiH. La UE, en el marco de la Politica
Europea de Seguridad y Defensa (PESD), aprob6
la operacion EUFOR ALTHEA como muestra del
compromiso de la UE con BiH, manteniéndose
con la Alianza Atlantica una relaciéon muy se-
mejante a la que llevaba funcionando un tiempo
en Macedonia, dentro del espiritu del acuerdo
Berlin Plus. Esta operacién afiade una dimension
adicional a la accién politica, plasmada en los
programas de asistencia y las misiones de obser-
vacioén y policial puestas en marcha (lucha contra
el crimen organizado y los criminales de guerra,
colaborando con la misién de la policia europea
en Bosnia, EUPM, y con la policia bosnia).

La UE lanzé la operacion EUFOR ALTHEA en
Bosnia—Herzegovina el 2 de diciembre de 2004,

Ruta Dolphin. Bosnia
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al amparo de la Resolucion N° 1.575 (2004) del
CSNU, prorrogada por las 1.639 (2005), 1.722
(2006), 1.785 (2007) y 1.845 (2008), y actuan-
do al amparo del Capitulo VII de la Carta de las
Naciones Unidas, supervisando militarmente el
cumplimiento de los Acuerdos de Dayton.

SPFOR XXIV fue la primera de las agrupacio-
nes (hasta siete) bajo esta nueva operacion, sin
variaciones significativas en sus efectivos y man-
teniendo su despliegue en Base Europa (Mdstar
Ortiges), integrada en la Brigada Multinacional
Sudeste (BMN SE), junto a fuerzas francesas,
alemanas e italianas.

En ese mismo afo comenzé la reconstruc-
cion del Stari Most, financiado con fondos de la
UNESCO y la colaboracién de otras organizacio-
nes. Fue una ardua labor que duré varios anos en
la que se emplearon antiguos métodos y mate-
riales recuperados del original, siendo declarado
en 2005 sitio Patrimonio de la Humanidad. Este
puente, simbolo clave en la reconciliacion de
ambas culturas tras la finalizacion del conflicto
en 1995, ha conseguido que la libre circulacién
entre ambas partes de la ciudad sea una realidad.

En febrero de 2007, y conforme se traslucia
la situacion de seguridad en la region, el Comité
Politico y de Seguridad (COPS) de la UE aprobé
la Revision 1 de la operacion EUFOR ALTHEA,
reduciéndose EUFOR mediante la transicion a
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una fuerza mas reducida pero manteniendo una
importante presencia militar con capacidad de
actuar en todo el pais. El Cuartel General de EU-
FOR se situ6 en Camp Butmir (Sarajevo), donde
también desplegé un Batallén Multinacional de
Reaccién Répida que, liderado por Espafia, in-
cluia unidades espanolas (Infanteria de Marina),
turcas, polacas y hdngaras.

Asimismo Espana de los cuarenta y cuatro
equipos de observacion y enlace (liaison and
observations teams: LOT) desplegados por todo
el pais aporta, ya desde 2006, cuatro en Méstar,
dos en Caplinja, uno en Trebinje y un Centro de
Coordinacion Regional (RCC) en Méstar, ademas
de una unidad de Helicépteros (con cometidos
de Command Flight y desplegada a finales de
2007). Por ultimo, destacar que desde el 4 de
diciembre de 2007 y hasta la misma fecha de
2008, el mando de EUFOR fue asumido por el
general de division Ignacio Martin Villalain.

Consecuencia del traslado de las fuerzas des-
de Mostar a Sarajevo tras la disolucién de la
MNTF SE y el repliegue de SPFOR XXX, ultimo
de los contingentes desplegados, se constituyo
una Unidad de Apoyo a la Repatriacién (Unida-
des Logisticas y de Ingenieros) con el cometido
de realizar los trabajos de desmontaje y repliegue
de los materiales fundamentales del contingente
y de la Base Europa de Mostar. El arriado de la
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ensefa nacional que ondeaba en la Plaza de Es-
pana de esta base, a las 08.45 h del 25 de junio
de 2007, supuso el fin de 15 afnos de presencia
de contingentes espanoles en la localidad de
Mostar.

COMPROMISO

El repliegue de las Gltimas fuerzas en esta
Z0O, representado publicamente con el men-
cionado Acto de Transferencia no ha supuesto
el fin de la labor de las FAS espanolas en es-
tas tierras donde se ha desarrollado la, hasta
ahora, misién mds importante de su reciente
historia militar.

El compromiso con el pueblo y FAS de BiH
contintia. Con la finalidad de participar en la
mejora de las capacidades del TRADOC de las
FAS de BiH, y como parte de la misién no eje-
cutiva de EUFOR, se ha integrado un equipo de
entrenamiento del MADOC para llevar a cabo
el desarrollo de su cuerpo doctrinal y efectuar el
adiestramiento de las citadas FAS en PSO (peace
support operations). Ademas, se mantienen algu-
nos puestos en el CG de EUFOR como parte de
su mision ejecutiva.

El esfuerzo de las FAS espanolas durante estos
afos no habrd sido en vano si, tras esta dltima
mision, BiH se convierte en un pais moderno y
modelo de convivencia entre comunidades.m
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'Y EL PLANEAMIENTO

DE LA OPERACION C/S

(BOSNIA | HERZEGOVINA)

Francisco Javier Abajo Merino. General de Brigada. Infanteria. DEM.

Descripcion del arduo proceso de planeamiento de Ila
operacion C/S, dada Ia dificultad de poner en marcha la
maquinaria de generacion y sostener el esfuerzo en el
tiempo de todo un contingente. Empresa apasionante y
gratificante, que nos proyecto colectiva e individualmente
a un entorno multinacional donde nuestra eficacia y
profesionalidad quedaron bien patentes.




Tras unas primeras experiencias limitadas al
envio de observadores y el despliegue temporal
(apenas dos meses) de una fuerza ligera en Iraq,
durante el verano del 92 nos enfrentdbamos al
mayor despliegue expedicionario del Ejército
espanol en los dltimos tiempos. No sin grandes
dosis de incertidumbre comenzaba a caminar
la operacion ALFA-BRAVO (apoyo a Bosnia),
denominacién que tuvo inicialmente. En muy
poco tiempo, muchos de los que participamos
en su planeamiento pasamos de la teoria de los
libros rojos de la Escuela de Estado Mayor al
dominio de siglas, conceptos y procedimientos
hasta entonces desconocidos. ARRC, UNHCR,
TOA, NSE, CIMIC, ROE vy hasta aquel socorrido
NTR (nothing to report) se convirtieron en len-
guaje comun: jugdbamos en primera division.

Desde el afio anterior el Estado Mayor del
Ejército habia trabajado dentro y fuera de Espafna
en el planeamiento de una eventual participacién
de una fuerza terrestre espafiola en una estructu-
ra multinacional y, aunque sin conexion con los
futuros acontecimientos en la antigua Yugoslavia,
estos planes permitieron despejar las incégnitas
iniciales. Otro de los factores que indudable-
mente contribuyé a dinamizar el proceso de
planeamiento fue la constitucion, a primeros de
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ese mismo ano, de la Fuerza de Accién Rapida
como cuartel general operativo, innovacion es-
ta que le posibilité una dedicacién plena a los
aspectos operativos, que alcanzaron su maxima
expresion cuando fue designado Cuartel Gene-
ral responsable de la generacion, proyeccién y
sostenimiento del contingente asignado a la ope-
racion. Aproximaciones sucesivas, situaciones
cambiantes, superposicion de niveles, conceptos
ya reflejados en nuestros manuales y que con-
dujeron a un planeamiento concurrente, donde
las «intromisiones» en una cadena de mando
todavia basada en una organizacién territorial,
lenta y anclada en el tiempo, fueron continuas
y se resolvieron mediante el contacto personal
entre mandos y la decidida voluntad de asumir
el reto al que nos enfrentdbamos.

Una de las mayores limitaciones, que se man-
tuvo constante durante todo el planeamiento y
que continta siendo el caballo de batalla de todas
nuestras operaciones en el exterior, fue la limita-
cién a priori del nimero maximo de efectivos. En
este caso se comenz6 con un ndmero «redondo»
de 300, que fue elevandose durante la propia fase
de concentracion del contingente hasta superar los
700 al asumirse una necesaria autonomia logistica
(mas tarde llegarian a los 1.300).
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Bajo la denominacién genérica de «batallon»
en el entorno de Naciones Unidas se identifica-
ba la contribucién nacional que, en principio
debia ser autbnoma en casi todos aspectos. Por
eso, segln se iban identificando capacidades
especificas, la entidad de la fuerza no solo iba
creciendo en niimero sino que iba adquiriendo
la forma de «brigada (-)». Nacionalmente fueron
designadas agrupaciones tacticas por ser la de-
nominacion doctrinal mas afin aun cuando sus
elementos de mando, control y comunicaciones
eran al menos de dos niveles superiores. En este
sentido, los que ahora denominariamos «capa-
citadores» fueron incorporandose poco a poco
si bien entonces no dejaban de sorprender por
estar mas acostumbrados a ser estudiados en los
manuales que a tenerlos activados: equipos de
desactivacion de explosivos (EDEX hoy EOD) o
de estabilizacion médica (hoy SVA), incluso sec-
ciones como la quinta (asuntos civiles) u oficinas
como la de asuntos publicos (hoy PIO) dejaron
de ser extrafios para nuestras unidades y fueron
configurando una organizacion operativa expe-
dicionaria independiente.

A la hora de establecer los pardmetros para
definir el elemento fundamental de maniobra,
dos fueron los que condicionaron todo el es-
tudio: personal profesional (todavia convivia el
Servicio Militar Obligatorio con los voluntarios
especiales) y proteccion. El resultado fue la de-
signacion del Mando de la Legién como unidad
generadora y de la Brigada Paracaidista como
unidad de apoyo ya que aquel aldn no contaba
con la estructura de brigada y no disponia de
unidades ni apoyo de combate ni logistico. La
proteccion se consiguié con el vehiculo blindado
BMR, que durante mas de veinte afios ha cons-
tituido la espina dorsal de nuestros despliegues
en el exterior. Como ambos requisitos eran muy
restrictivos, desde el primer momento se consi-
derd prioritario tener prevista la preparacién de
los sucesivos relevos y asi, con un afio de ante-
lacion, se iba dotando de personal profesional a
la brigada que constituiria la unidad base, y se
formaban mecanicos y conductores.

El caracter de fuerza de proteccién de Nacio-
nes Unidas (UNPROFOR fue su denominacion)
condicionaba gravemente el tipo de armamento
que podia desplegarse (inferior a 30 mm), por

lo que hubo que sacrificar morteros y misiles en
beneficio de un mayor nimero de fusileros. Co-
mo compensacion y para garantizar un elemento
de reserva con adecuada potencia de combate,
en la primera ampliacion de efectivos y todavia
sin haber desplegado, se decidié incorporar un
escuadrén de Caballeria, que dotado de los ve-
hiculos VEC contaba con un magnifico caiién
de 25 mm.

Otra de las limitaciones que implicaba desple-
gar bajo la direccion de Naciones Unidas era la
incompatibilidad de la misién con la necesidad
militar de elaborar inteligencia sobre las partes
enfrentadas, toda vez que era un factor prioritario
a la hora de garantizar la propia proteccion de la
fuerza. Por ello, bajo el eufemismo de seccién de
informacién, desde el primer momento se consti-
tuyé un centro de integracion y difusion que des-
de antes de desplegar ya tenia preparado el equi-
valente al ORBAT de las fuerzas en presencia. La
ausencia formal de elementos de adquisicion se
suplié mediante el riguroso cumplimiento de un
protocolo de informes post-misién para todas
las actividades programadas, fueran del tipo que
fueran. Posteriormente en ZO comprobariamos
que ademas de los consabidos elementos de los
respectivos centros nacionales de inteligencia,
las naciones aprovechaban cualquier puesto en
ONG o entidades de la ONU para «colocar»
personal con preparacion y dedicacion a la ad-
quisicién de informacién.

El entorno al que ineludiblemente deberia
enfrentarse el SPABAT (denominacidn oficial en
UNPROFOR de las sucesivas agrupaciones) im-
plicaba la necesidad de garantizar una adecuada
capacidad de apoyo a la movilidad, asi como de
proteccion de la fuerza. Con estos parametros
se disend una unidad de Zapadores entorno al
BMR especializado, que pronto se convertiria
en el elemento de cabeza de todos los convoyes
para permitir un adecuado reconocimiento de
los itinerarios e incluso en época invernal servir
para despejar de nieve pistas y caminos mediante
un implemento especialmente adaptado en ZO.
También en este campo descubririamos la dife-
rencia entre definir unas condiciones teéricas
de fortificacion y concretar volimenes, pesos
y cantidades necesarias para alcanzarlas, aun-
que pronto descubrimos que no todo habia que
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traerlo desde Espafia y la bondad de los nuevos
materiales como el afamado hesco bastion.
Para aglutinar todas estas capacidades era
necesario garantizar el enlace no solo entre los
elementos desplegados sino con el CG de UN-
PROFOR y por supuesto con territorio nacional.
El primero se basaba en la red radio de combate,
mediante la utilizacién de los materiales de do-
tacion (entonces la serie americana del AN-PRC
77) que pronto se consideré necesario reforzar
con capacidades adicionales en HF. Para asegu-
rar el enlace con la unidad superior, una unidad
holandesa proporcionaba los medios y aseguraba
su funcionamiento, mientras que los centros de
comunicaciones eran servidos por cada contin-
gente. El gran reto era garantizar el enlace con te-
rritorio nacional e inicialmente hubo que recurrir
a medios satélite civiles como el Inmarsat, que
no solo era muy caro sino que al ser un medio
habitualmente utilizado para comunicarse con
barcos en medio del océano, al comienzo de la
operacion habia que «convencer» a la operado-
ra de la ubicacién del «barco» en la zona de la
antigua Yugoslavia. Al final llegamos al acuerdo

Satélite Hispasat
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de identificar ese «barco» con el nombre del ca-
pitan jefe de la unidad de transmisiones y situarlo
centrado en el Mar Adridtico.

El comienzo de la explotacién del satélite mi-
litar Hispasat, sin temor a la exageracion, supuso
un hito para las transmisiones militares espafio-
las. A medida que se fueron incorporando los
terminales, tanto sobre cabinas como sobre BMR,
no solo mejoraron notablemente los enlaces con
Espafa sino también entre los distintos destaca-
mentos, que pronto empezaron a multiplicarse.

Todo este esfuerzo de generacion no solo ha-
bia que definirlo y disefarlo, sino que sin tiempo
para digerirlo habia que identificarlo alla donde
se encontrase y ponerlo a disposicién del mando
de la Agrupacién, bajo la permanente amenaza
de sobrepasar la entidad maxima autorizada.
En muchos casos esas capacidades solo existian
parcialmente o «en papel» y en casi todos ellos
estaban cortos de personal y/o material. Por eso,
inicialmente todo el Ejército tuvo que hacer un
esfuerzo de generosidad y poner a disposicion de
la operacién aquellos materiales recientemente
adquiridos con la duda de cuando los recupe-
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rarian. Completar dotaciones y niveles fue otro
de los elementos clave en la constitucion de
la fuerza ya que a la dificultad anteriormente
mencionada habia que anadir la indefinicion e
incluso ignorancia de su propia entidad, nunca
se habian definido en detalle.

Sin duda la apuesta era importante y ademas
habia que mantenerla en el tiempo, por lo que
desde el primer momento se identificé la nece-
sidad de especializar una estructura logistica en
estas funciones. La vigente en aquellos tiempos
se basaba en una organizacion fija y de caracter
territorial, capaz de activar en caso necesario uno
o varios mandos de apoyo logistico para el apoyo
a una operacién concreta. Por ello una de las pri-
meras decisiones fue la constitucion del Mando
Logistico de la Operacién A/B (MALOG A/B), a
las 6rdenes del Jefe de la Fuerza de Accion Rapi-
da, que basado en la AALOG N°11 vy reforzado
con personal especialista en todas las funciones
logisticas, pudo dar continuidad y consistencia
al esfuerzo al que nos enfrentdbamos. Gracias
a este personal se fueron analizando uno a uno
los diferentes cometidos englobados en las dis-
tintas funciones y se fueron adaptando o incluso
definiendo por primera vez aspectos tan variados
como el control de inventario, la definicién en
detalle de los niveles que se habia de mantener,
la uniformidad e identificacion de personal, ve-
hiculos y materiales o el servicio de estafeta para
hacer llegar a ZO tanto los necesarios repuestos
como el tan esperado correo y paqueteria.

La casi ausencia de base de datos y materiales
informaticos unida a un incipiente SIGLE y a una
deficiente normalizacion y catalogacién de los ma-
teriales originaba multiples equivocaciones y un re-
traso en los tiempos de respuesta. Las peticiones se
realizaban en formato papel (el famoso M-704) y se
enviaban por fax, teniendo que incluirse en algunos
casos hasta la fotocopia de la pagina del manual
o la fotografia de la pieza, directamente al parque
correspondiente, para poder deshacer un error de
interpretacion. En ZO los especialistas se afanaban
en mantener la operatividad de los materiales pero
el volumen de misiones realizadas y de kilémetros
recorridos ponian a prueba un material que pronto
mostro sus debilidades. Los simples manguitos, las
barras de torsion e incluso el «cerebro» del motor
de los BMR/VEC se comenzaron a averiar o romper
con mayor frecuencia de la que se podia resolver, lo



que unido a incidencias sistematicas como la pérdi-
da de la rueda delantera derecha, que habitualmen-
te los conductores rozaban contra las defensas de
los puentes improvisados, pronto cuestionaron la
eficacia del apoyo logistico y espolearon el espiritu
de servicio del «logista» para remontar la situacién
adversa con flexibilidad y dedicacion.

La alimentacién y el apoyo sanitario fueron
otros de los elementos importantes a la hora de
definir los parametros de la operacién. El pri-
mero se baso en un clasico despliegue militar
con medios de campana que poco a poco fue
adaptandose a las peculiaridades de la mision
y a las posibilidades tanto de la zona (explota-
cion local) como del personal civil contratado
para las tareas auxiliares. La aproximacién al
segundo de los elementos fue, al contrario,
alejada de los canones doctrinales y muy rea-
lista, bajo la premisa de proporcionar la mejor
asistencia posible en una zona de guerra. Un
escalonamiento clasico no era posible tanto
por las limitaciones de la propia misién como
por la desproporcién del esfuerzo en compa-
racion con el contingente a apoyar. Sin embar-
go la necesidad de garantizar una autonomia
sanitaria motivé la decisién de desplegar un
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EMAT (equipo médico avanzado de tierra),
unidad sanitaria de reciente creacién que reu-
nia unas capacidades idéneas de flexibilidad
y movilidad. De esta forma, los puestos de
socorro organicos se reforzaron con un médulo
quirdrgico y varios equipos de estabilizacion
que desde el comienzo se vio necesario que
acompanasen a las unidades en sus largos des-
plazamientos. La inmediatez del apoyo, la po-
sibilidad de completar este tratamiento inicial
con uno quirdrgico y de medicina intensiva,
asi como disponer de un respaldo logistico
que incluia la evacuacién aérea supusieron un
modelo de asistencia sanitaria de referencia en
el teatro de operaciones.

Efectivamente, no fue facil poner en marcha la
maquinaria de generacién ni tampoco sostener
el esfuerzo en el tiempo, pero sin lugar a duda se
traté de una empresa apasionante y gratificante,
que nos proyectd colectiva e individualmente a
un entorno multinacional donde nuestra efica-
cia y profesionalidad quedaron bien patentes.
Volviendo la vista atrds y viendo el resultado ob-
tenido, solo me queda confirmar lo afortunados
que fuimos los que participamos en aquel intenso
proceso de planeamiento.m
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LOS ORIGENES DE LA MISION

La Mision de Vigilancia y Monitorizacién de
la Comunidad Europea en la antigua Yugoslavia,
mas conocida por sus siglas en inglés ECMM,
nace en julio de 1991 como consecuencia de la
decision adoptada conjuntamente por la enton-
ces Comunidad Europea (mediante los Acuerdos
de Brioni) y la CSCE (Conferencia para la Segu-
ridad y Cooperacion en Europa), tras los graves
acontecimientos que tuvieron lugar en ese pais
balcanico como resultado de las decisiones to-
madas por los parlamentos de Eslovenia y de
Croacia (en mayo de ese mismo afio) de sepa-
rarse unilateralmente de la que hasta entonces
habia constituido la nacién yugoslava.

La reunién de la «troika» de Ministros de
Asuntos Exteriores de la CE (Holanda que la
presidia en ese momento, Luxemburgo y Por-
tugal) tuvo lugar en Brioni (Italia), el 7 de julio,
con representantes de las entonces denominadas
republicas yugoslavas (de acuerdo con la Consti-
tucion de 1974 que estaba adin en vigor) y entre
esos acuerdos, adoptados por todas las partes, se
establecia la creacién de una misién de la ECMM
con el objetivo inicial de facilitar la retirada del
Ejército yugoslavo de Eslovenia.
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Con el progresivo deterioro de la situacion
politica y humanitaria en las restantes republicas
y territorios de la ex-Yugoslavia y existiendo en
aquellos momentos el riesgo de que el conflicto
se pudiera extender incluso a los paises vecinos,
el mandato de la ECMM se amplié a lo largo
de 1992 —peticién de sus respectivos gobier-
nos— a Bulgaria, Hungria y Albania. En ese afio,
la ECMM estaba formada por observadores y
personal de las doce naciones de la Comunidad
Europea, asi como de naciones mas de la CSCE
(Canada, Suecia, Republica Checa, Eslovaquia 'y
Polonia a los que mas tarde se unirian Noruega
y Dinamarca). En 1993, la ECMM contaba con
unas 400 personas, tanto militares como civiles,
de las cuales el 50% aproximadamente eran
«monitores» y el resto lo formaban personal auxi-
liar, conductores y diplomaticos repartidos todos
ellos en los diferentes CG, de la misién a lo largo
y ancho de los Balcanes.

Las primeras bajas de la ECMM se produjeron
el 7 de enero de 1992 cuando un helicoptero
italiano fue derribado al norte de Croacia por
la aviacién yugoslava y en el que perecieron
todos sus ocupantes: cuatro militares italianos
y un francés.
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LA ORGANIZACION

La jefatura y el staff de la ECMM eran normal-
mente designados por la nacién europea que
presidiera en aquel entonces, semestralmente,
la CE; su alojamiento y oficinas radicaban en
el Hotel Internacional de Zagreb (Croacia) mas
conocido posteriormente entre todos los que
formamos parte alguna vez de la ECMM como el
Hotel «I». Espafia ocup6 esos puestos directivos
en el primer semestre de 1995 con ocasién de la
presidencia espanola de la CE.

En los primeros afios de la misién, el CG de
Zagreb contaba ademas con siete centros regio-
nales, varios centros de coordinacion y una serie
de oficinas de enlace repartidas por la entonces
Conferencia Permanente de la Antigua Yugoslavia
(Ginebra), el CG de UNPROFOR (Zagreb), el CG
de la CSCE en Macedonia, asi como en todos
las unidades tipo batallon de UNPROFOR en
Croacia. La ya citada jefatura de la ECMM estaba
constituida por un jefe de misién (HOM), puesto
ocupado normalmente por un diplomatico de ni-
vel embajador perteneciente a la nacién europea
que presidiera la CE en aquel momento.

La principal caracteristica de los monitores
y del personal de la ECMM era su uniforme de
trabajo completamente blanco (de ahi que fué-
semos pronto conocidos popularmente como los
«vendedores de helados») al igual que los vehi-
culos utilizados (cabe citar que Espafa fue de
los primeros paises de la CE en proporcionar una
serie de vehiculos y conductores a la ECMM).
Un equipo de monitores estaba habitualmente
compuesto por dos monitores u observadores,
un conductor y un/a intérprete local (procuran-
do en lo posible que los tres primeros fuesen de
distinta nacionalidad) y en los casos en los que
el equipo operase en zonas en conflicto abierto,
se procuraba que fueran dos los equipos y que se
desplazaran bajo proteccion y escolta de desta-
camentos de la UNPROFOR, ya que otra de las
caracteristicas de la ECMM era el hecho de que
todos sus miembros actuaban desarmados en el
cumplimiento de sus misiones.

Inicialmente la misién de tales equipos fue
vigilar el cumplimiento del alto el fuego entre las
partes y la retirada de las tropas yugoslavas. Sin
embargo, con el paso del tiempo y la progresiva
adaptacion de la ECMM a su misién, la inmensa
mayoria de los equipos ECMM acabaron hacien-



do muchas mas tareas. Por citar varios ejemplos,
puede decirse que las «Comisiones Conjuntas»
(creadas y presididas por personal de [a ECMM
para vigilar la vigencia del alto en el fuego entre
las partes) demostraron ser una de las medidas
de confianza mas efectivas de aquellos primeros
afos. Tareas tales como la mediacién entre las
partes durante la toma de rehenes, instalacion
de «lineas calientes», entrega de alimentos y de
ayuda humanitaria, intercambio de prisioneros,
enlace con otras organizaciones operando en la
zona (UNHCR, UNPROFOR, CRUZ ROJA, etc)
contribuyeron de manera muy eficaz a man-
tener el prestigio y la profesionalidad de todos
los miembros de la ECMM. Conviene anadir,
ademas, que la ECMM fue la Gnica organizacion
capaz de operar en la totalidad de los territorios
de la ex Yugoslavia durante casi mds de un afo
antes de la llegada de los primeros cascos azules.
Entre las ventajas que pueden atribuirse a una
organizacién como la ECMM destacarian las
siguientes:
- Posibilidad de contar con los monitores sobre
el terreno en muy poco tiempo y sin un gasto
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excesivo (en el caso de Espaia, un cursillo de
dos semanas llevado a cabo en la Academia de
Logistica y en la Escuela Militar de Sanidad).
Tras una tercera semana de familiarizacion
con la misién en el propio Hotel | de Zagreb,
se estaba en condiciones de desplegar en
cualquiera de las zonas asignadas.

- La propia cadena de mando de la ECMM, por su
sencillez, facilitaba la difusion casi instantanea
de informacién que en muchos casos era de
importancia vital no solo para la propia ECMM
sino también para el resto de paises de la CE.
El hecho de ir desarmados no solo facilitaba
la correspondiente cadena logistica sino que
sirvié, en numerosas ocasiones, para tener la
posibilidad de acceder a las zonas de mayor
peligro y promover el didlogo entre las partes
en conflicto, asi como entre las numerosas
organizaciones internacionales operando en
zona.

Se contaba, ademds, con una extraordinaria
ventaja técnica como era que cada equipo
ECMM disponia de un peculiar sistema de
comunicaciones de facil manejo (denominado
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CAPSAT), capaz de emplear comunicaciones
seguras via satélite con cualquier parte del
mundo y que solo tardaba entre 15 y 30 minutos
en estar completamente operativo tras desplegar
en cualquier zona (jbuena prueba de ello son
los componentes de cualquier organizacién
multinacional que operara por aquellos tiempos
en la ex—Yugoslavia o los tantisimos familiares
y parientes separados por la guerra a los que
dimos oportunidad de ponerse en contacto!).

Como toda organizacién multinacional, la
ECMM también tuvo inconvenientes y servidum-
bres que podrian resumirse en lo siguiente:

- La propia rotacion semestral de la presiden-
cia europea ocasionaba efectos negativos en la
cadena de mando de la ECMM puesto que la
practica totalidad de los puestos clave también
cambiaban con ocasién de cada nueva presi-
dencia. A esto habria que afadir que cada pais
europeo que asumia esa presidencia contaba con
su propia agenda de tareas y su correspondiente
nivel de recursos para ponerla en marcha con
lo cual, cada seis meses, se producian aconte-
cimientos —en muchos casos contradictorios—
que no solo afectaban notablemente a los moni-

tores desplegados por el terreno sino también al
comportamiento de alguna o de todas las partes
implicadas con respecto a la ECMM.

- Era también de todos conocido que el per-
sonal ECMM perteneciente a los paises grandes
de la CE informaban en multitud de ocasiones
a sus propios paises antes que al CG de Zagreb
con lo que la independencia y la neutralidad
de esa ECMM, tan necesarias para el buen fun-
cionamiento de la misién, se ponfa en muchas
ocasiones en grave riesgo de fracasar. Ese peso e
influencia de las grandes naciones (y aqui con-
viene hacer una referencia explicita a Alemania)
fue perjudicial en muchas ocasiones.

- Las propias rotaciones del personal ECMM
nunca fueron uniformes, existiendo, en general,
tres tipos de mision: de cuatro, seis y doce meses
de duracion. Esta caracteristica acabd también
teniendo su influencia en el desarrollo y conti-
nuidad de las misiones, aunque este sea un factor
que puede aplicarse a cualquier OMP.

CONCLUSIONES
A medida que la situacion en las diversas zo-
nas del conflicto se fue deteriorando, la ECMM,
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como mision «preventiva», fue perdiendo gran
parte de su eficacia y de su bien ganado pres-
tigio, debido en parte también a que la ONU y
los «cascos azules» —con su mayor capacidad
para imponer la paz— fueron adquiriendo un
mayor protagonismo. En un estado de guerra
como era la situacion practicamente vigente en
el perfiodo 1992-94 en Croacia, las Krajinas y la
casi totalidad de Bosnia-Herzegovina, la ECMM,
por su caracter predominantemente diplomati-
co no disponia de los medios necesarios para
hacer valer toda su influencia entre las partes
en conflicto.

El hecho de que el personal de esta mision
estuviera desarmado y viviendo «entre la po-
blaciéon local» como era el caso, hizo que la
seguridad de sus componentes se convirtiera
en la mayor preocupacién y por tanto a expen-
sas de constantes acuerdos con la UNPROFOR
para la proteccién y extraccién en su caso del
personal de [a ECMM a lo largo y ancho de los
Balcanes, pero muy especialmente en Croacia y
Bosnia-Herzegovina.

El 22 de diciembre de 2000, el Consejo de la
UE aprobé la Resolucion 2000/811/CFSP me-
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diante la cual la ECMM se convirtié en la EUMM
(European Union Monitoring Mission) con su CG
en Sarajevo y un total de 120 monitores operan-
do en B-H, Croacia, Serbia, Montenegro, Albania
y Macedonia, que estuvo en funcionamiento
hasta diciembre de 2007. La participacién espa-
fiola puede cifrarse en unos 78 miembros, mayo-
ritariamente del Ejército de Tierra, que en algin
momento entre 1991 y 2007 tuvieron ocasion de
«vestirse de blanco».

En sus mas de nueve afios de existencia
puede decirse que la ECMM en su calidad
de organizacién multinacional dedicada a la
prevencién y pacificacién del conflicto yu-
goslavo cumplié mas que satisfactoriamente
las expectativas. Su propia naturaleza radica
entre lo que entendemos por cascos azules
de la ONU vy lo que podriamos denominar
«cascos blancos», es decir, una fuerza consti-
tuida por una serie de profesionales en varias
areas (diplomacia, milicia, sanidad, seguridad,
etc.) listos para ser enviados a cualquier zona
del mundo en situacién de «post-conflicto» o
«post-desastre natural».

Para finalizar, quiero anadir que mi partici-
pacion en la ECMM fue la primera de las tres
comisiones de servicio que, como le ha ocurrido
a tantos companeros de profesion, he llevado a
cabo en distintas zonas de la ex-Yugoslavia a
lo largo de mi carrera militar. El hecho de ser la
primera y las propias peculiaridades de la ECMM
me hacen recordarla siempre con carifo. Debo
anadir, como también en este caso le ocurre a
otros tantos companeros mios, que de las tres
nacionalidades en conflicto —serbios, croatas
y musulmanes— a mi, personalmente, los que
mejor me trataron y de quienes guardo mejor
recuerdo fueron los serbios. Se olvida con cierta
frecuencia que Yugoslavia, ademas de ser pais
fundador de la ONU, luché incansablemente
durante mas de cuatro anos contra las tropas de
ocupacion de la Alemania nazi en la Segunda
Guerra Mundial y que en ese esfuerzo, la mayor
parte del protagonismo correspondi6 a los ser-
bios. También se olvida que Tito, a pesar de ser
croata de nacimiento, dirigié la nacién yugoslava
durante mds de 40 anos, fue capaz de enfrentarse
en su momento a la poderosa URSS y mas tarde
presidir durante afios el Movimiento de los No
Alineados..m
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Los Gltimos graves sucesos en 1995 en Bosnia-
Herzegovina llevan a la comunidad internacional
a firmar un Acuerdo Marco General para la paz
en BiH, mds conocido como Acuerdo de Dayton,
alcanzado en la base aérea Whright Patterson
(EEUUV) en noviembre y avalado posteriormente
el 14 de diciembre de dicho afio la FMNA del
Protocolo de Paris.

Dentro del acuerdo se decide crear una Fuerza
Multinacional de la OTAN, denominada Fuerza de
Implementacién IFOR, con un aio de mandato (20
DIC 95-20 DIC 96) para llevar a cabo una operacién
conjunta (joint firm endeavour) con participacion de
54.000 hombres de 32 paises, encuadrados en tres
divisiones: bajo control VSA en la zona de Tuzla;
Reino Unido en Banja Luka y Francia en Mostar.

Se nombra al ex-primer ministro de Suecia
Carl Bildt como Alto Representante de Naciones
Unidas y como Jefe del Componente Terrestre
al TG (Reino Unido) Michael Walker, Jefe del
Cuerpo de Ejército de Reacciéon Rapida (ARRC).

PRINCIPALES MISIONES DE IFOR

- Asegurar el seguimiento del acuerdo de alto
el fuego.

- Asegurar la retirada de las fuerzas de la zona
acordada de separacion y el regreso a sus
respectivos territorios, asegurando la separacion
de las mismas.

- Asegurar la recogida de armas pesadas en
almacenes y la desmovilizacién de las fuerzas
restantes.

- Crear condiciones para la seguridad, orden
y rapida retirada de las Fuerzas de Naciones
Unidas que no sean transferidas a NATO IFOR.

- Mantener el control del espacio aéreo sobre
BiH.

De estas premisas generales se derivaron otras
particulares segin las diferentes areas de res-
ponsabilidad (AOR).Supuso, ademas, una ver-
dadera revolucién en los procedimientos, no ya
a nuestro nivel, pero si a la divisién francesa y
sus brigadas que al no pertenecer a la estructura
militar de la OTAN tuvieron que adaptarse a ella.

Cambi6 el status de la Fuerza, ya que obligaba
a una concepcion distinta de la situacion, y las
prerrogativas de nuestras unidades alcanzaban co-
tas impensables en el anterior periodo; la brigada
espanola pasaba a estar encuadrada en una division
y los gastos corrian a cargo del Estado espafiol.
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Nos haciamos responsables de la localidad y
area de STOLAC, una experiencia piloto contem-
plada en Dayton para realojamiento de desplaza-
dos. Misién compleja, dificil y que duré més alla
del plazo previsto. Debiamos controlar el espacio
aéreo y helipuertos de la zona serbia para evitar la
libre circulacién de criminales de guerra; apoyar la
celebracién de elecciones municipales y generales
y, particularmente, mantener durante toda la accién
nuestra situacion hegemoénica en MOSTAR.
Concretando, las misiones derivadas eran:

Seguridad y libertad de movimientos

- Vigilar vias de comunicacion.

- Asegurar movimientos de IFOR.

- Apoyo a la Policia Internacional (IPTF).

Control de las fuerzas en conflicto

- Inspeccién de acuartelamientos.

- Inspeccion de actividades e instruccion.

- Localizacion de armas y depésitos ocultos.

Otras

- Apoyo a las elecciones.

- Desarme y confiscacion de armas a civiles.

- Control de mafias.

- Desarme y desactivacion de policias especiales
e ilegales.

SPABRI |

Hasta la fecha de la implantacion del Acuer-
do de Dayton, nuestra unidad en la zona era la
Agrupacién Tactica ARAGON basada en la Bri-
gada de Cazadores de Alta Montafia, al mando
del coronel de Infanteria Julio Lopez-Guasch.
Para mandar la Brigada se nombré al general
Luis Palacios Zugasti y se reforzé el contingente.

El dia 20 de diciembre de 1995 se procedié
al cambio de boina azul por la especifica de la
Unidad, al arriado de la bandera de Naciones
Unidas, el izado de la bandera espanola y al
relevo del mando.

El drea de responsabilidad pasaba de 4.550
a 9.000 Km. Y la linea de confrontacion (CL),
a nuestro cargo, de 70 a 120 Km. Eramos la
unidad con menos efectivos pero con el mayor
AOR al incluir la zona serbia y la mayor parte
de la linea de separacion «interentidades» (inter
entity boundary line: IEBL).Se reforzo, por ello,
la Unidad con 500 soldados mas.

La Brigada tuvo el enorme trabajo de adaptar-
se a la nueva drea, despliegue, procedimientos
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y empezar con el calendario previsto para hacer
desaparecer la antigua linea de confrontacién y
desplazar las fuerzas contendientes hasta la [EBL,
cumpliendo con exactitud el calendario previsto.

Se traslado el escalén de apoyo logistico al
aeropuerto de Mostar, ya controlado por Francia.
El 21 de marzo tomaron tierra por primera vez
dos aviones C-130 y un CN-235. Aqui quisiera
hacer un inciso, porque ya en el ano 1994, con
la AGT MADRID (SEP 1993-MAY 1994) después
del acuerdo de Washington de 23 de febrero de
1994, se limpié un hangar del aeropuerto de
MOSTAR-ORTIJES vy se solicité un equipo de
nuestro Ejército del Aire que acudi6 e hizo un
estudio para su control y viabilidad. Lamenta-
blemente, dos afos después, Francia se apropio
de aquellas misiones.

En abril se nombra al espafol Ricardo Pérez
Casado como Administrador de la ciudad de
Mostar, lo que facilité la relacién particular con
nuestra Brigada.

La Brigada ya a finales de enero trabajé en la
localidad serbo-bosnia de NEVESINJE para un nuevo
destacamento, en el que se desplegaria un S/GT re-
forzado. Se desminaron las rutas del Sur y se recono-
cieron los puentes de Orasje y Ravno. Se redactaron
los planes CERROJO y LAO que en principio eran
para evacuar a organizaciones humanitarias, y que
sirvieron de base para que la siguiente Brigada pu-
diera desarrollar un plan de contingencia para hacer
frente a una situacion de crisis en Mostar.

Seguian los incidentes y se pensaba que el
desarme solo habia sido parcial. En ese contexto,
la Brigada fue felicitada por el general Rideau,
Jefe de la DMNSE «...por la contundente actua-
cion en la deteccion y requisa de armamento no
permitido en la zona de separacion establecida
en Dayton». Asi mismo el Presidente de la Fede-
racién Croato-Musulmana dijo: «... el prestigio de
las fuerzas espanolas es altamente considerado
por parte croata y musulmanan.

En el apartado de ayuda humanitaria, se con-
sigui6 que un grupo de refugiados bosnio-croatas
visitaran, por primera vez, las tumbas familiares
en la zona serbo-bosnia. Ademas, 500 bosnios-
musulmanes visitaron, escoltados por nuestras
fuerzas, distintos cementerios en zona croata. La
SPABRI I realizé mdltiples acciones: distribuy6
326 T de ayuda humanitaria, presté atenciéon mé-
dica a mas de 900 personas, ayudé a 35.000 des-




plazados y recorrié dos millones de kilémetros.

La SPABRI | inici6 su regreso a territorio na-
cional el 8 de mayo de 1996. Formé para su
homenaje y disolucion el 8 de junio en la Plaza
del Pilar de Zaragoza donde le fue concedida La
Medalla de las Cortes de Aragén.

SPABRI 11

La nueva Brigada basada en la Brigada Pa-
racaidista, hereda el Grupo de Caballeria Cas-
tillejos, sustituido posteriormente el 8 de julio
y por primera vez por un batallén de Infanteria
de Marina. Permaneci6 en zona desde mayo
hasta primeros de diciembre de1996. Esta pro-
longacion, a peticion de la Unidad, hasta los
siete meses fue aceptada por el mando ya que
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era légico terminar en las fechas coincidentes
con Dayton.

El AOR de la Brigada se amplié enseguida al
disolverse la Brigada Alpha francesa. Aquello
obligé a replantear el despliegue inicial y ademas
se crearon, para aumentar la presencia, bases
de patrulla de entidad S/GT, cambiandolas con
frecuencia de asentamiento.

En total se redactaron y llevaron a cabo trece
ordenes de operaciones y cuatro planes de con-
tingencia con seis planes derivados. En algunos
se hicieron ejercicios CFX y LFX para su mejor
desarrollo; haremos una pequefa resena de al-
gunos de ellos por su trascendencia.

Las actividades se multiplicaban: localizacion
de fosas comunes; vigilancia de fronteras, planes

ASPECTOS MILITARES DE LOS ACUERDOS DE DAYTON

FECHAS CLAVES
14 DIC96 P: Firma Paris 20 DIC96: DIA D TOAONU IFOR
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e ZOS Salida de fuerzas de las AOT IEBL

NLT D+45 (Areas a transferir)
03FEBRY96
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17JUL96 EN LUGARES AUTORIZADOS

NLT P+9 MESES ' b GENERALES.
14SEP96 3 ' LAS MUNICIPALES, SI SON VIABLES
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de fuego de artilleria; facilitar a las partes cauces de
didlogo, sobre todo en zona serbia, poco controlada
hasta entonces, para obtener acuerdos de muy diver-
sa indole; disolucion e inspeccion de instalaciones
de la policia especial croata, donde los dias 11y 12
de noviembre hubo que desplegar dos S/GT para
entrar en un acuartelamiento donde se confisc6
armamento, municién y vehiculos blindados; lo
mismo con las llamadas agencias de seguridad y
mafias, que oblig a montar numerosas operaciones
nocturnas con la Guardia Civil, Gendarmeria, IPTF
y NAE, con el empleo de la Seccién Eter en labores
de escucha y perturbacion; se confiscé numeroso
armamento y se entregd a la policia.

El control de las actividades de las facciones
era diario ya que constituia realmente el come-
tido que justificaba la presencia de IFOR. La
principal preocupacion del ARRC era el redes-
pliegue de las facciones sobre emplazamientos
autorizados. Ello comportaba acciones de todo
tipo, desde trabajos de desminado hasta control
de ceremonias y paradas militares.

Split, palacio de Diocleciano

Se colabor6 con el Tribunal Internacional
de la Haya Especial para Crimenes de Guerra
en la Antigua Yugoeslavia, pero sin emprender
acciones directas. Esto Gltimo tuvo una unica
salvedad que en aquellas fechas no fue refle-
jada en ningldn medio, como es obvio: la de-
nominada operacién LEFA. Habia muchisima
presion de la comunidad internacional para
apresar al antiguo presidente Karadzic y al jefe
del Ejército Mladic. Los servicios de Inteligencia
britanicos nos informaron de que Karadzic, que
ya habfa sido visto por nuestras patrullas en la
zona serbia, iba a usar un vuelo autorizado de
helicéptero desde nuestra zona. El dia 2 junio,
con urgencia extrema, se monto la operacién y
se tomaron medidas cara a una reaccién militar
y a una mas que posible movilizacion popular.
Se desplazé a la zona la célula de conduccion
al mando del Segundo Jefe de Spabri, coronel
Safiudo, y las unidades designadas. Intervinie-
ron el NAE, dos helicépteros armados del ALAT,
la reserva de la Brigada y fue alertado el Grupo
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de Caballerfa. Habia alerta roja en prevision
de enfrentamiento y de las mas que probables
bajas propias. El helicéptero en cuestion fue
controlado pero en él no iba el criminal de
guerra. Duré la operacion mas de doce horas y
la orden dada por nuestra Brigada fue declarada
modélica y difundida a las divisiones a las que
«...se recomienda tener una reaccion parecida
cada vez que sea necesaria. La determinacion
de la que Vd ha hecho prueba no pasard, segu-
ramente, desapercibida...».

El hito mas importante en la misién fue la ce-
lebracion de elecciones municipales en Mostar,
las primeras desde 1991.Todo el mundo estaba
expectante, era la primera vez en su historia que
la OTAN controlaba unas elecciones. La respon-
sabilidad y conduccion recafa exclusivamente en
la Brigada espafiola.

Se tom6 como base el COPLAN MOSTAR
y se denominé DIA TAN ESPERADO. Se nos
agregaron, un batallén reforzado francés, dos
secciones de carros marroquies, un escuadrén de
Caballeria de la Division, un equipo de EEUU de
accion psicoldgica y una Seccién Antidisturbios
de la Guardia Civil. La operacién se inici6 el 27
de junio y el 30 se celebraron las elecciones con
un éxito del que, en el fondo, dudaba la opinién
internacional. Pocas veces se han recibido tantas
felicitaciones. Entre otras, del Secretario de De-
fensa de EEUU Willian Perry: «La importancia de
la region meridional de Bosnia se ha puesto de
relieve precisamente por la forma en que asegu-
raron las elecciones en Mostar. Este Sector es, sin
duda, la zona mas critica del pais pero también
la mas exitosa en la mision IFOR».

Del Secretario General de la OTAN en llama-
da personal: «Si las elecciones en Mostar han
sido un éxito es, sin duda, debido al enorme
trabajo realizado por la Brigada espafola. He
encontrado soldados serenos, muy profesionales,
conociendo perfectamente sus consignas, muy
motivados por lo que hacian. He apreciado su
cooperacion, antes, durante y después de las
elecciones. Estoy orgulloso y honrado de tener
el mando operacional de tropas tan maravillosas
como la Brigada espafiola». Del COMARRC:
«Agradezco, de forma particular, el modo profe-
sional, al mismo tiempo, valiente y prudente con
el que se han llevado a cabo tantas operaciones;
es bueno saber que tan dificil zona de operacio-
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nes esta en tan excelentes manos». También la

Unién Europea, Naciones Unidas, Ministerio de
Defensa, Jefe del Estado Mayor de la Defensa...
y lo mds importante, las facciones felicitan a la
Brigada».

Otro esfuerzo, que supuso el empleo de la
totalidad de la Unidad, fueron las elecciones
generales el 14 de noviembre. Organizaba la
OSCE e IFOR establecié un adecuado sistema
de mando y control, apoyo logistico, seguridad
de observadores y supervisores, proteccion de
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Carl Bildt

Radovan Karadzic

los colegios, transporte de urnas, seguridad en el
recuento, asesoramiento a supervisores.

La Brigada organizé cuatro agrupamientos
tacticos y se nos reforzé con un escuadrén de
Caballeria (EED) y un S/GT franceses asi como
con un S/GT marroqui. Se montaron siete repeti-
dores y protegieron 455 colegios electorales. Las
elecciones se desarrollaron sin graves incidentes.
Hubo nuevamente felicitaciones, en especial de
la Presidencia del Gobierno, Ministerio de Asun-

tos Exteriores y Comision de Defensa del Senado.

A pesar de todo, los incidentes se sucedian sin
solucién de continuidad al negarse en algunos
momentos las facciones a retirar sus fuerzas o im-
pedir inspecciones. Asi, el 12 de agosto se decret6
el maximo nivel de alerta ante la negativa de los
serbios (VRS) a permitir la inspeccién de su Cuar-
tel General. Ello nos oblig6 a tomar una serie de
medidas en nuestra zona acumulando municidn,
subsistencias, reforzando o replegando guarnicio-
nes y acogiendo en ellas a organizaciones inter-
nacionales y ONG. Se nos agregd una bateria de
Artillerfa italiana. El dia 14 de agosto el VRS cedi6
ante la seria amenaza y fue levantada la alarma.

El 18 de noviembre se produjo una gran con-
fusion por la destitucion del Jefe del 7° CE HER-
ZEGOVINA serbio en nuestra zona. El general
serbio no la acept6 e intentd Ilegar a TREBINJE
desde su Cuartel General (LASTVA) para recupe-
rar el mando de la brigada que alli tenfa. Una pa-
trulla de Infanteria de Marina, con gran decision,
lo obligé a regresar. Por otra parte el General de
nuestra Brigada se entrevistd en Trebinje con el
jefe nombrado por el poder politico y le conven-
ci6 para que abandonara la zona. Para todo esto
se mont6 una operacion basada en el Batallon de
Infanteria de Marina con apoyo de helicopteros
y un escuadrén de Caballeria francés (EED).La
operacion finalizé el 24 de noviembre.

Alo largo de la misién se confiscaron muchas
armas, cartucheria, vehiculos blindados, 808
SAM-..., en 450 inspecciones; de hecho fue la
unidad que mas material requisé. Y se recorrieron
mas de 2.500.000 de Km..., sin incidentes.

No quiero, ni debo, olvidar la labor del Ejér-
cito del Aire en el control, peticiones y conduc-
cion del apoyo aéreo que tantos casos nos re-
solvié. Los TACP, desplegados, siempre aislados
y expuestos, en toda la zona de operaciones,
dejaron una huella imborrable por su prepa-
racion, capacidad de adaptacion, resultados y
enorme moral.

Estas acciones, y muchas mas, dieron presti-
gio a nuestra Brigada, a nuestras Fuerzas Arma-
das y Guardia Civil. Pero esto no fue todo. Nun-
ca olvidamos cémo somos, quiénes somos. No
dejamos de ver, sentir y apoyar a la poblacién
que sufria, necesitaba, y que nos despertaba
todo lo bueno que pueda haber en el corazén
de los hombres.
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APOYO HUMANITARIO

Se ide6 un plan general de ayuda que deno-
minamos ANTIC en el que se implicé el Cuartel
General del Ejército, y que se dividia en distintas
parcelas.

Plan Bici: Se repartieron, sufragadas volunta-
riamente por los componentes de la Brigada, mas
de 1.500 bicicletas para aquellos nifios o adultos
que, de acuerdo con autoridades locales y direc-
tores de colegios, las necesitaban para acudir a
su escuela o trabajo. Una empresa madrilefia nos
apoyo generosamente.

Plan Agua: Para canalizar, dotar y llevar agua a
fuentes publicas, viviendas, colegios, hospitales...

Plan Lapiz: Dotacion de material escolar, acon-
dicionamiento de escuelas, calefaccion... con el
apoyo de la Comunidad Auténoma de Madrid.

Plan Zapato: Se repartieron 12.000 pares de
zapatos, donados en su integridad por una fabri-
ca levantina.

Plan Apero: Se repartieron 50 T de simientes,
aperos de labranza, motores para riegos...

Nivel Operacional y Tactico

Plan Ambulancia: Se donaron nueve ambu-
lancias mecanizadas.

La siguiente brigada prosiguié con los planes
Asfalto, Matilde y Eléctrico.

Ademads, se dond gran cantidad de material
deportivo y equipamiento de distintos clubes,
10 Tn de medicamentos, 50 Tn de ropa y mas
de 40 Tn de alimentos. En 200 misiones de apo-
yo a la poblacién civil. Y muchisimos gestos
individuales...

Esto fue lo basico y supuso un esfuerzo ana-
dido a la misién militar. Como una especie de
colofén pudimos celebrar por primera vez la
Fiesta Nacional el 12 de octubre con una pa-
rada militar en la Plaza de Espafia en Mostar,
totalmente remodelada con la ayuda del Ayun-
tamiento de Madrid. Presentes todas las auto-
ridades locales, OTAN, observadores militares
y con la presidencia del Secretario de Estado
de Defensa y el general Pardo de Santayana.
Hubo un salto en paracaidas de espanoles,
franceses, italianos y portugueses. Fue un dia
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emocionante, lleno de sentimientos; la mejor
Fiesta Nacional y el orgullo de ser espanol.

FIN DE MISION

Llegaba diciembre, siete meses en zona, Dayton
estrictamente cumplido. El acuerdo y la entrada
de la OTAN-IFOR supuso tal cambio, comparado
con la etapa anterior que los que vivimos las dos
situaciones, no dudamos en afirmar que aquello
es realmente lo que propicio el fin del conflicto
y sentd las bases, reales, para poder construir un
futuro, con problemas, pero esperanzador.

Distintas personalidades reconocieron el tra-
bajo bien hecho. Asi el COMARRC: «.../a Briga-
da espanola se gano rapidamente la reputacion
de firmeza e imparcialidad y estaba dispuesta pa-
ra actuar con energia cuando fuera preciso. Han
participado en operaciones de gran envergadura
sobre todo en Mostar. La manera de abordar los
sucesos ha sido impresionante y se han ganado

el respeto de sus habitantes. En particular los ge-
nerales Palacios y Carvajal han sido unos respe-
tables embajadores de vuestro pais y un crédito
para vuestra nacion». (19 Nov. 96)

DMNSE: «He descubierto al Ejército espaiol a
través de esa espléndida Brigada Paracaidista; un
Estado Mayor sereno, tranquilo, trabajando muy
rapido y bien; soldados siempre dispuestos y moti-
vados de una gran generosidad que me han permi-
tido, durante mas de seis meses, confiar a vuestro
Jefe, al que rindo publico homenaje, la conduccion
de operaciones muy delicadas» (27 Nov. 96)

Alto Comisionado de NNUU: «La ayuda de la
Brigada espanola ha sido incalculable; muchos
trabajos y reuniones habrian sido imposibles sin
su ayuda. Han hecho Vds un valiosisimo traba-
jo construyendo una mutua confianza entre las
facciones y han contribuido positivamente al
desarrollo del aspecto civil del Acuerdo de Paz»
(30 oct. 96).
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[z comto pe MosTR,
AGRADECDA Y CONMOVI DA,
NOMBRA Hido ADOPTIVD

A UN GENeRAL ENoL,

UNA MARRUEZN, SuRPRENDIDA
EN UNA MARISAUERIA con
UN DEIANTERY CeENTRY
{CWE NDTcad |

AV

Ademds de los reglamentos y lo aprendido
en nuestras academias y escuelas, en Bosnia
aprendimos toda una ciencia en la que la imagi-
nacion, diplomacia, severidad, rigor, contunden-
cia, prudencia, valor, ejemplaridad, neutralidad,
flexibilidad, aislada o combinada, fueron el pan
nuestro de cada dia.

Pero sobre todo se aprende humildad don-
de hay tanto drama humano, tanta intransigen-
cia, tanta barbarie que solo el ser humano es
capaz de desplegar. Y también tanto valor y
generosidad.

No hay la menor duda: el afio de 1996 fue
decisivo para establecer definitivamente las cla-
ves de una convivencia muy dificil e iniciar la
reconstruccién de un pais asolado y lleno de
odio.

[FOR cumplié escrupulosamente y alli estu-
vieron las Brigadas espafiolas.

Como reconocimiento al trabajo bien hecho,
desde la primera Agrupaciéon de UNPROFOR

oo wn a.@.(a.&p ‘umeni
. \M‘&\‘w ‘\:V\f:_

hasta la Gltima Brigada de IFOR, la ciudad de
Mostar nombré Hijo Adoptivo de la ciudad al
General Jefe de la SPABRI Il el dia 2 de diciembre
de 1996. Nuestro inigualable Antonio Mingote,
con finisima ironfa, lo recogi6 en su diaria vifieta
de ABC.

La Conferencia del Atlantico Norte, en octubre
del 96, decidi6, disminuyendo tropas y tiempo,
prolongar la mision con la Fuerza de Estabiliza-
cién SFOR.

En diciembre en la Plaza de Espana de Mostar,
ante el monumento a nuestros caidos, se mate-
rializé el relevo con la Brigada Alfonso XIII de La
Legion:, SPABRI 111

Ese mismo mes, en el acuartelamiento Primo
de Rivera de la Brigada Paracaidista en Alcala
de Henares, en un acto presidido por el Minis-
tro de Defensa, la SPABRI Il fue homenajeada y
disuelta.m

POR ENCIMA DE TODO LA MISION, UNA

VEZ MAS, CUMPLIDA.
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AGT. MALAGA
BRIGADA ALMERIA

[(SPABRI 111): SFOR

Francisco Javier Zorzo Ferrer. General de Division. DEM.

Descripcion de la participacion de la AGT Malaga y la Brigada
Almeria en BiH. IFOR fue la primera operacion en el exterior en un
ambiente bélico, tras la retirada del Sahara, y constituyd, induda-
blemente, un paso firme para que todos los espafioles conocieran
cual era la capacidad de nuestro Ejército, pues se demostré que
estaba, y esta, como minimo al mismo nivel que los ejércitos mas
poderosos del mundo. Este hecho quedé refrendado con la partici-
pacion en SFOR: las tropas espafiolas, junto con las de otros paises,
contribuyeron a construir la paz en ayuda de nuestros semejan
y como aplicacion inmediata de la politica exterior degt
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Tuve la fortuna y el alto honor de mandar la
primera agrupacion tactica desplegada en Bos-
nia bajo bandera de la ONU, en noviembre de
1992y, cuatro afios después la Brigada Almerta,
primera unidad espafola en la operacién SFOR
(Stabilization Force) liderada por la OTAN.

En este monografico que publica la revista
Ejército, dentro de los actos conmemorativos del
final de la misién en Bosnia i Herzegovina, estoy
orgullosisimo de que, mucho mas brevemente de
lo que yo hubiera deseado, por razones obvias
de espacio, escriba unas lineas en recuerdo de
aquella excepcional experiencia para todos no-
sotros y para el Ejército espaiol en su conjunto.

No cabe duda de que la decisién adoptada
por el Gobierno de Espana en 1992 de que nues-
tras unidades tomaran parte en aquella operacién
liderada por la ONU, que recibi6 el nombre de
UNPROFOR (United Nations Protection Force),
fue trascendental para las Fuerzas Armadas en
general y para nuestro Ejército en particular y,
como cita nuestro JEME en su Directiva 01/11,
marco «su actual vocacion para la proyeccion».

Recordemos que, el aio anterior, tropas es-
panolas, principalmente la Brigada Paracaidista
y las FAMET, junto con algunos otros mandos y
unidades del Ejército de Tierra, tomaron parte en
la operacién Provide Confort, patrocinada por la
ONU vy ejecutada por la OTAN en el Kurdistan
iraqui en mision de ayuda humanitaria.

La primera operacion en ambiente bélico,
en la que participaron las tropas espanolas, tras
la retirada de nuestro Ejército del Sahara, fue la
operacion Alfa—Bravo en su denominacion oficial
espanola en Bosnia i Herzegovina, encuadradas
en UNPROFOR (Fuerzas de Proteccion de Na-
ciones Unidas) en 1992.

Afortunadamente, en la actualidad, la inter-
vencion de nuestras Fuerzas Armadas en cual-
quier parte del mundo, esta practicamente regla-
da. El 27 de agosto de 1992, las Cortes espanolas
aprobaban, por unanimidad de todos los partidos
politicos, la participacién de la Legion en el
conflicto bélico que estaban sufriendo los paises
balcanicos.

Se designo al Tercio Alejandro Farnesio para
liderar esta primera operacién fuera de terri-
torio nacional. Desde el primer momento, la
expectacion fue extraordinaria. Los medios de
comunicacién se hicieron eco inmediatamente
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de todo lo referente a este acontecimiento, ma-
yoritariamente, con un muy elevado grado de
objetividad. La operacién era noticia porque la
sociedad espafiola no habia tenido ocasion en
17 anos de comprobar la preparacién y valia
profesional y humana de sus soldados. Habia
quienes, civiles y militares, tenfan sus dudas pero
muy pronto pudieron comprobar que tenia unos
ejércitos, como minimo, al mismo nivel que los
de los paises mas poderosos del mundo, pese a la
diferencia en calidad de los medios empleados.

El 9 de septiembre de 1992, comenz6 en la
base Alvarez de Sotomayor, en Viator (Almeria)
la fase de concentracion de la Agrupacion Tac-
tica Mdlaga. Fue una ardua tarea. No tenfamos
ninguna experiencia. Tuvimos que ir construyen-
do todo, pero todo de todo. En la Agrupacién,
originariamente, se integraron, ademads de los
legionarios del 4° Tercio, miembros del Mando
de la Legion, unidades legionarias del 1°y 3°
Tercios, de nivel compafiia, mas un grupo de
especialistas del 2°.

Otro de los ntcleos importantes, en cuanto
a su volumen, estuvo constituido por fuerzas de
la Brigada Paracaidista. Ademds de sendas uni-
dades de Zapadores y Transmisiones. La BRIPAC
proporcioné el nicleo principal de la Unidad
de Apoyo Logistico, pues la Legion no contaba
entonces con una unidad tipo Brigada como en
la actualidad. Su trabajo, como el del resto de los
integrantes de la Agrupacion, alcanzé un elevadi-
simo nivel y su espiritu de sacrificio, en beneficio
de las unidades operativas, fue decisivo.

Ademas se integraron en la AGT Malaga, un
escuadron ligero acorazado de Caballeria de la
Brigada de Caballerfa Castillejos, una unidad de
Transmisiones del Regimiento de Transmisiones
Tacticas 21, de El Pardo, parte del Escalon Mé-
dico Avanzado del Ejército de Tierra Sur, que
posteriormente fue reemplazado por sus homo-
nimos Centro y Norte, un equipo de psicélo-
gos y numeroso personal de diversas unidades.
A todos ellos, incluso a los que no he citado,
porque creo recordar que habia representantes
de hasta 61 unidades, quiero enviarles ahora,
pese a la distancia en el tiempo, pero nunca en
mi recuerdo, de nuevo, mi mas efusiva felici-
tacion y recordarles cémo terminaba mi orden
extraordinaria para el repliegue, al calificar su
actuacion durante aquellos durisimos seis meses,
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«iBravo Zuld!», haciendo uso de la tradicional
expresion de nuestros entranables companeros
de la Armada espafola, con la que pudimos
estrechar tan fuertes lazos durante el desarrollo
de la operacion.

La constitucion de la AGT Mdlaga fue algo
inenarrable. El esfuerzo de todos —plana mayor,
unidades...— fue sensacional y sirvié para ir
construyendo lo que seria en el futuro la partici-
pacion del Ejército espaiol en el exterior. Dedi-
camos un importante esfuerzo a la instruccion y
formacion. Tuvimos que aprender a conducir los
BMR, para muchos de nosotros casi desconoci-
dos. Y no es tarea facil

Se explicé a todos nuestros hombres cual era
la misiéon encomendada: la proteccion de la ayu-
da humanitaria que habia que hacer llegar a unas
gentes que necesitaban de todo y, ello, en medio
de una guerra en la que no ibamos a participar.
Que habia que tratar a aquellas gentes como
lo que eran, europeos como nosotros, con su
historia y sus tradiciones que habia que respetar,
que no se iba «a tierra conquistada». Nuestros
soldados lo entendieron inmediatamente y el
resultado se percibi6 desde el mismo momento
en que pisaron tierras balcanicas.

Las tres partes en conflicto lo reconocieron en-
seguida. Nos respetaban, hasta un punto mas que
aceptable, aunque conforme avanzaba el conflic-
to, el comportamiento de algunas de las partes
dej6 bastante que desear. Las AGT Canarias y
Madrid lo sufrieron tragicamente en sus carnes.
Antes, al poco de nuestra llegada, la Embajada
espanola en Belgrado recibié una oferta de las
autoridades serbias para defender a las tropas
espafiolas si eran atacadas por alguna de las otras
partes en conflicto. Era el reconocimiento de un
trabajo bien hecho, con total profesionalidad.

Mientras continuaba la instruccion en Almeria,
el dia 13 de octubre de 1992 el Equipo de Reco-
nocimiento, al mando del entonces comandante
Palomino, partia para Bosnia. Sus primeras gestio-
nes fueron inmejorables. Se consigui6 uno de los
recursos mas criticos para nosotros, entonces: se
contrato a la primera intérprete, Antonela Medac,
que ha trabajado con las tropas espanolas hasta
nuestra retirada de Bosnia, en noviembre de 2010.
Rindo ahora homenaje a todos y cada uno de
nuestros intérpretes, alguno de los cuales, como
Mirko perdié la vida durante la misién.



Ademas, se consigui6 establecer contacto
con las autoridades del puerto de Ploge, en el
Adriatico croata, muy proximo a nuestra zona
de operaciones, para establecer alli nuestra base.
Lugar ideal, cuya eleccion se frustré cuando, en
el mismo momento de firmar el correspondiente
contrato de alquiler (en Bosnia hubo que pagar
por todas y cada una de las ubicaciones de nues-
tros destacamentos, pese que estabamos alli para
ayudarles), las autoridades croatas no autorizaron
nuestra instalacion.

Como consecuencia de ello, cuando la Comi-
sion Aposentadora estaba embarcada para partir
hacia la zona de operaciones, tuvo que desem-
barcar, al no disponer de lugar para estacionar
nuestras tropas. Dos dias después, gracias a las
gestiones del entonces general Martinez Coll, las
autoridades croatas ofrecieron las semidestruidas
instalaciones de la base naval Almirante Pushkin,
en Divulje, a 22 Km de Split, que ya ocupaban,
junto a las tropas croatas, fuerzas britanicas, fran-
cesas y holandesas. La comisién aposentadora
llegé al puerto de Split el 23 de octubre.

Finalizado el periodo de encuadramiento, con
un grado de instruccién aceptable para no tener
demasiadas dificultades para cumplir la mision,
pero sin conocer, mayoritariamente, como era el
terreno y cudl era la realidad de la situacion, el
transporte de ataque Castilla y el buque de asalto
anfibio Velasco partieron del puerto de Almeria
con el grueso de la Agrupacién, con destino a
Split, adonde llegaron el dia 8 de noviembre de
1992.

La base Almirante Pushkin se encuentra a
unos 150 Km de Metkovic, en la frontera bosnio-
croata, lugar desde donde habian de partir los
convoyes con ayuda humanitaria que debiamos
proteger, principal de las misiones recibidas. La
carretera por donde debian desplazarse nuestros
BMR y el resto de vehiculos era la tipica carretera
de costa, con muy mal firme y peor trazado, que
tarddbamos casi cuatro horas en recorrer. Nues-
tras tropas estaban obligadas a salir de la base a
la 1 02 de la madrugada, para llegar a tiempo a
Metkovic y organizar la escolta. Resultaba fran-
camente duro.

A la llegada del grueso de la Agrupacion Ma-
laga al puerto de Split nos estaba esperando el
embajador de Espafa en Zagreb. Nada mas des-
cender del buque recibimos el primer impacto
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emocional. El puerto era el de una ciudad en
guerra. La llegada a la base donde nos teniamos
que instalar fue el segundo impacto: los edifi-
cios asignados estaban medio derrumbados. Los
serbios, en su retirada, habian destruido todo
lo que pudieron. No habia cristales y los aseos
y bafios estaban destrozados. Pese a todo, nos
instalamos como pudimos y al dia siguiente, muy
temprano, llevamos a cabo la primera misién en
nuestra area de responsabilidad. Una unidad, de
casi un centenar de hombres y quince vehiculos,
acompaifados por un grupo de periodistas como
casi siempre durante los primeros dias de nuestra
estancia en Bosnia, marcho hasta Jablaniga por
la carretera del rio Neretva. Tuvimos el primer
«encontronazo» con los croatas. En unos de los
controles, informaron al difunto teniente coronel
Armada, que mandaba el destacamento, que
no se podia pasar porque los serbios estaban
bombardeando la carretera. Al consultarme, le
dije que no se fiara y que enviara una pequena
patrulla para comprobarlo. Asi lo hizo y, como
suponfamos, no era cierto. Durante el camino
fuimos «saludados» por las partes en conflicto,
probablemente los serbios, y alguna granada
cay6 préxima a nuestro convoy. Se continud y
se llegod a Jablanica, donde cuatro dias mas tar-
de desplegd nuestro segundo destacamento, de
nivel compania reforzada, unos 200 hombres,
que resulto ser el mas emblemdtico de nuestro
despliegue y en el que todo el mundo queria
estar destinado.

El dia 15 de noviembre informamos al CG
de UNPROFOR de que estabamos activados y
dispuestos a comenzar nuestras escoltas: exac-
tamente siete dias después de nuestra llegada a
Split y tras haber realizado un importante nd-
mero de reconocimientos por toda la zona. Por
decision de UNPROFOR, el 18 de noviembre
Ilevamos a cabo nuestra primera escolta a un
convoy de ACNUR (Alto Comisionado de Nacio-
nes Unidas para los Refugiados). Nuestra primera
alegria de importancia fue el recibir el consabido
«sin novedad» a la llegada a Kiseljak, donde se
intercambiaba la responsabilidad de la escolta
del convoy, que continuaba hasta Sarajevo. Se
habia llegado tres horas antes de lo habitual
para ese tipo de convoyes. Como consecuencia
de la efectividad de nuestro trabajo, dos meses
después, UNPROFOR nos solicité que prolon-
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garamos nuestras escoltas hasta Sarajevo, lo que
aceptamos sin ninguna duda y el 18 de enero de
1993, nuestros vehiculos entraron en Sarajevo
escoltando a un convoy de ayuda humanitaria.
Por ello, hubo que establecer un destacamento
tipo compania en Kiseljak.

Cuando como consecuencia del redespliegue
de UNPROFOR hubo que traspasar a los cana-
dienses la proteccion de los convoyes a Sarajevo,
nuestros soldados sufrieron una evidente desilu-
sion. Fuimos felicitados por el teniente general
Morillén, jefe de UNPROFOR, por nuestro buen
trabajo.

Las carreteras y pistas de Bosnia, por donde
debian circular nuestros vehiculos eran infer-
nales, no existia firme adecuado en muchas
de ellas y a ello se anadian los permanentes
bombardeos a nuestros convoyes, y la dificul-
tad que acarreaba el conducir los BMR por
aquellos parajes ocasionaba una extraordinaria
fatiga entre nuestros soldados. Durante las pri-
meras semanas teniamos accidentes a diario.
La primera vez que el entonces teniente coro-
nel Fontenla, jefe de mi PLM, me comunicé
que no habia habido novedad en el movimien-
to de nuestros diferentes convoyes y patrullas,
no me lo podia creer. Junto con los disparos
y bombardeos, el trafico fue nuestra principal
preocupacion.

Para solucionar estos problemas decidimos
establecer un destacamento provisional en Dra-
cevo, cerca de Metkovic, donde las compaiiias
rotaban cada tres dias, alimentandose con razo-
nes de previsién y durmiendo en el suelo de un
viejo barracén. Poco después el destacamento se
transformo en fijo, estableciéndose alli el GT y
la unidad de Mantenimiento, ademas del valio-
sisimo EMAT vy su PQA. Tras su visita, en fechas
proximas a las Navidades de 1992, el Ministro de
Defensa, Julian Garcia Vargas, decidié enviarnos
contenedores vivienda y de ablucién (duchas, la-
vabos y wateres) con calefaccion y agua caliente,
porque, a nuestra llegada a Bosnia, otra de las
grandes dificultades con las que nos enfrentamos,
si no la principal, fue el encontrar alojamientos
adecuados para nuestras tropas. El invierno fue
muy duro y en algunos de nuestros destacamen-
tos habia que dormir en tiendas de campafia, tipo
parque o individuales, segtn los casos.

Tras arduas gestiones con las autoridades mi-
litares croatas, conseguimos desplegar la mayor
parte de nuestras tropas en nuestra zona de ope-
raciones. Nos permitieron ocupar en Medjugor-
ge, a 30 Km al sur de Mostar, las instalaciones
que ocupaban algunas unidades de su Divisién
del Sur. Alli, el 1 de febrero de 1993, se instalaron
la PLM de la AGT, el Escuadrén de Caballeria, la
Compaiifa de Transmisiones, la Unidad TEDAX
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y algunos otros servicios de la Unidad de Apoyo
Logistico. En Divulje (Croacia), permanecio gran
parte de la Unidad de Apoyo Logistico. Ademas,
para controlar el movimiento de vehiculos por
la pista de montafa por la que debian circular
los vehiculos para llegar a Sarajevo, como con-
secuencia de que la carretera estaba cortada en
las proximidades de la capital serbia, hubo que
establecer otro destacamento en Kresevo por lo
que nuestra agrupacion llegé a estar desplegada
en seis destacamentos, con una cola logistica de
300 Km. Es facil entender las dificultades que
ello acarreaba.

Junto a nuestra principal misién, «Proporcio-
nar escolta y proteccion a los convoyes de ayuda
humanitaria de ACNUR y UNPROFOR que se
desplacen dentro de nuestra area de responsa-
bilidad», se llevé a cabo otra importante serie de
misiones secundarias: «Proporcionar apoyo de
Zapadores en la reconstruccion y reparacion de
puentes y carreteras y, en general, todas aquellas
acciones dirigidas a mejorar la movilidad y viabili-
dad en la zona de operaciones [...] Proporcionar
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apoyo en la recuperacion de vehiculos pertene-
cientes a ACNUR y UNPROFOR [...] Escolta a
personalidades [...] Organizar y proteger reu-
niones entre serbios y croatas y las ceremonias
de intercambio de cadaveres [...] Proporcionar
apoyo en Asistencia Sanitaria a ACNUR y UN-
PROFOR, ademads de a la poblacion civil, en caso
necesario |...] Dar proteccion a las instalaciones
de ACNUR situadas en Metkovic».

Por cierto que poco después de comenzar a
ofrecer nuestra proteccion a las instalaciones
de ACNUR, las autoridades de esta Agencia de
Naciones Unidas nos pidié que no lo hiciéramos,
sin duda para que no les relacionaran con las
tropas de la ONU, con un falso sentido de segu-
ridad y de pacifismo (gran parte de su personal
era militar trabajando en labores civiles). Las
consecuencias fueron inmediatas: sufrian robos
con mucha frecuencia.

Otra de las caracteristicas de nuestros mo-
vimientos era tener que enfrentarnos al gran
nimero de controles establecidos por croatas
y bosniacos. Muchas veces hubo que hacer
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extraordinarios esfuerzos de voluntad ante la
actitud de aquellos milicianos, que solamente
querian conseguir algin beneficio y hacerse
notar. También hostigaban a nuestros convoyes
disparandonos desde las casas. Solamente el
hecho de girar nuestras ametralladoras hacia
el origen del fuego solia ser suficiente para que
cesara el hostigamiento y desaparecieran los
tiradores.

El 20 de abril de 1993 se produjo la Transfe-
rencia de Autoridad con la Agrupacién Tactica
Canarias, constituida también mayoritariamente
por legionarios y que, como consecuencia del
deterioro de la situacién y el enfrentamiento en-
tre croatas y bosniacos, tuvo que variar sus misio-
nes, en parte y fundamentalmente, su despliegue.

Durante los seis meses que nuestros hombres
estuvieron en Bosnia —recuerden que el equipo
de reconocimiento llegé a Split el 13 de octubre
de 1982— la AGT Malaga llevé a cabo las si-
guientes acciones:

Mostar Stari Mosty, rio Neretva

- Se escoltaron o protegieron 900 convoyes,
que transportaban cerca de 30.000 T de ayuda
humanitaria

- Se recorrieron unos dos millones de Km
(2.000 veces el recorrido que hay entre Barce-
lona y Cadiz), durante los cuales sufrimos 26
accidentes de trafico, con 22 heridos de diversa
consideracion

- Tuvimos tres heridos como consecuencia de
la explosién de una mina colocada por los serbios
en el «corredor de Stolac» y, ademas, tuvimos un
herido de extrema gravedad, al recibir una des-
carga eléctrica mientras protegia la carga de sal
para esparcirla por las carreteras y pistas heladas.

- Asimismo se escoltaron desde Konjic (Bos-
nia) a Ploce (Croacia) convoyes de prisioneros
liberados, y en dos ocasiones, refugiados con
destino a Espana, en apoyo a la ONG Movimien-
to por la Paz, el Desarme y la Libertad (MPDL).

Nuestros hombres, gracias a su preparacion
profesional y a la instruccion recibida duran-
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te la fase de organizacion del AGT Malaga, se
ganaron el reconocimiento y respeto de las tres
partes en conflicto. Fueron ejemplo para el resto
de los contingentes e, incluso, una comisién del
Congreso de los Estados Unidos se entrevisto
con nosotros en Medjugorge, para conocer «in
situ» la forma de trabajar de las tropas espanolas
y comprobar la fama adquirida.

La experiencia espafiola en esta primera mi-
sion en el exterior, en un ambiente bélico, tras
la retirada del Sahara, constituy6, sin duda, un
paso firme para que todo el mundo, civiles y
militares, conocieran cudl era la capacidad de
nuestro Ejército, pues se demostré que, salvando
la diferencia en medios, estaba, y estd, como
minimo al mismo nivel que los Ejércitos mas
poderosos del mundo.

En la actualidad, 18 afos después de aquella
primera mision, la experiencia adquirida ha ser-
vido para que nuestras unidades, sea cual sea su
procedencia, estén desarrollando su tarea con
un altisimo nivel, en cualquier escenario: Afga-
nistan, el Libano, Irag, Congo, Albania, Kosovo,
Macedonia, Eritrea...

El 29 de abril 1993, lleg6 al puerto de Méla-
ga, a bordo del TA Castilla, el grueso de la AGT
Malaga, siendo recibidos por SAR el Principe
de Asturias. Al transmitirle el consabido «sin no-
vedad», desaparecieron de todos nosotros las
dificultades e incomodidades a las que habiamos
tenido que enfrentarnos en tierras balcanicas,
donde estuvimos ayudando a unas gentes, euro-
peos como nosotros. Sin duda, varios afos des-
pués, las tropas espafiolas, junto con las de otros
paises, conseguimos que se fuera construyendo
la paz que se merecian.

IFORY SFOR

El Acuerdo Marco General para la Paz en
Bosnia y Herzegovina (GFAP), conocido como
Acuerdo de Dayton o Protocolo de Paris, se al-
canzo tras las conversaciones celebradas entre el
1y el 21 de diciembre de 1995, en la base aérea
de Wrigth-Patterson, en Dayton (Ohio, EEUU),
que supusieron el fin de la guerra de Bosnia
(1991-1995).

«Los tres Estados balcanicos se comprometian
a guiarse en sus relaciones de acuerdo con la
Carta de las NNUU, respetando plenamente “la
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igualdad soberana de los demas”y arreglando las
controversias por medios pacificos, absteniéndo-
se de “todo acto, mediante amenazas o uso de
la fuerza o por otro medio, contra la integridad
territorial o la independencia politica de BiH o
de cualquier otro Estado”. Ademads, la Republica
Federativa de Yugoslavia (Serbia y Montenegro)
y BiH se reconocian mutuamente como “Estados
soberanos independientes dentro de sus fronteras
internacionales”».

El capitulo militar del acuerdo confié la apli-
cacién de la paz a una fuerza de la OTAN (Im-
plementation Force: IFOR), compuesta por unos
58.000 soldados, incluidos 20.000 norteameri-
canos, que relevaron a los efectivos de la ONU
de UNPROFOR, el 20 de diciembre de1995. Se
asign6 al mandato un afo de duracion.

Como principales misiones se le encomendoé:

- Vigilar y contribuir a la mas exacta aplica-
cién de los acuerdos por las partes.

- Controlar la sefalizacién de la linea de alto
el fuego alcanzada (ACFL); de la zona de separa-
cion (ZOS) y linea de separacién inter-entidades
(IEBL).

- Establecer los enlaces necesarios con las
autoridades civiles y militares locales, asi como
con las organizaciones locales.

- Apoyar la retirada de las Fuerzas de Protec-
cion de las Naciones Unidas no transferidas a
IFOR.

El mando conjunto de la operacién fue con-
fiado al Comandante Supremo de las Fuerzas
Aliadas en Europa (SACEUR), siendo el Coman-
dante de las Fuerzas Aliadas en el Sur de Europa
la autoridad responsable de la conduccion de las
operaciones sobre el terreno (COMFOR).

Espana participd en esta operacién con los
mismos efectivos que contribuian en UNPRO-
FOR y en las operaciones Sharp Guard y Deny
Fligth, con un total de 1.750 hombres.

El 21 de diciembre de 1996, la nueva fuerza
de la OTAN, la Fuerza de Estabilizacion (SFOR)
relevé a IFOR. Esta Gltima fuerza constaba de sol-
dados de 32 paises y se organizaron tres sectores
en su despliegue: SE (Mostar, Francia), SW (Banja
Luka, Reino Unido) y N (Tuzla, EEUU)

Finalizado el plazo anterior y como conse-
cuencia de que quedaban muchas tareas por
realizar, la OTAN, mediante las resoluciones 265
y 267 del Consejo del Atlantico Norte, adopt6 la
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Mezquita. Mostar

decision de mantener una fuerza por un perio-
do de 18 meses. Esta decision fue trasladada al
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas,
que mediante la Resolucion 1.088 (1996), creo
la SFOR (Stabilization Force) hasta julio de 1998,
con la misién general de proporcionar un entor-
no de seguridad que permitiera el desarrollo de
los aspectos civiles acordados en Dayton.

En SFOR tomaron parte ejércitos de paises
pertenecientes a la OTAN y otro grupo de nacio-
nes de las cinco partes del mundo.

Espana participé en SFOR con:

- Una Agrupacién Tactica (766 efectivos).

- Un Escuadrén de Caballeria.

- Unidades de Ingenieros, Transmisiones e
Inteligencia.

- Unidad de Cooperacién Civico-Militar.

- Personal en los Cuarteles Generales de
SFOR.

- Una Célula de Inteligencia Nacional.

- Un Destacamento de las FAMET (dos heli-
copteros Superpuma).

- Dos Patrullas de Reconocimiento en
Profundidad.

- Un Escalén Logistico Avanzado (EALOQ).

La primera unidad que form¢ parte de SFOR
fue la Brigada Almeria (SPABRI 1), que pasé a in-
tegrarse en la divisién Multinacional SE Salaman-
dre, liderada por Francia, incluyendo en su drea
de responsabilidad, con relacion a UNPROFOR,
la zona sur de la Republica Srpska, atendiendo
a un nuevo destacamento en Trebinje. Con re-
lacion a las anteriores brigadas se abandond,
temporalmente, el destacamento de Nevesinje

La participacion en esta operacién mantuvo
durante ese periodo la ciudad de Mostar como
nicleo focal, siendo el Gnico contingente desple-
gado en zonas de las tres entidades.

Se constituyé sobre la base de la BRILEG e
incluyé: el GT Viator, con mando y PLM, dos
compaiias de Fusiles, una compafia de Apoyo
y una compaifia de Servicios, pertenecientes,
todas ellas, al Il Tercio; GT. El Ejido, con mando
y PLM, un escuadréon de Caballeria del RCLAC
Lusitania n® 8 y una compania de Fusiles del IlI
Tercio. Ademas integraba una unidad de Zapa-
dores, una unidad de Transmisiones y una unidad
de Apoyo Logistico, pertenecientes, todas ellas, a
la BRILEG, ademas de un nicleo de Operaciones
Especiales (NEO).

Ademas del control de la ciudad de Mostar, se
colabor6 en un proyecto piloto de ACNUR en la
ciudad de Stolac, con la intencion de reasentar
a un centenar de familias bosniacas, antiguos
habitantes de la misma, en esa ciudad de mayo-
ria croata, que habian sido expulsados durante
la guerra.

Con los bosniacos (musulmanes) las relacio-
nes de nuestras unidades habian sido siempre
buenas (no pueden decir lo mismo las AGT Ca-
narias y Madrid) hasta que al final del ramadan
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de 1997, tuvimos que hacer frente a uno de los
mas graves incidentes de los que se nos presen-
taron en las dos ocasiones en las que la Legion
estuvo en Bosnia

Al dia siguiente del fin del ramadan, a cuya
«fiesta del cordero» habia sido carifiosamente
invitado, con ocasion de la visita a los cemen-
terios musulmanes, se produjeron muy graves
incidentes. Durante la visita al cementerio mu-
sulman de la calle Listica, en la parte croata de
Mostar, hubo un enfrentamiento muy violento
entre croatas y musulmanes: los primeros ma-
taron a dos bosniacos y, mas tarde, a otro en la
carretera del Neretva.

Habia una reunién de mandos en Sarajevo y,
ante la gravedad de los incidentes, regresamos
urgentemente a Mostar, para entrevistarnos con
las autoridades musulmanas, entrevista que fue
extremadamente tensa. Culpaban a los espanoles
de no haber ofrecido seguridad durante esa visita.
Habiamos proporcionado seguridad a todos los
cementerios que nos habian sefalado que iban a
visitar. Del de Mostar no nos habian dicho nada.
La responsabilidad correspondia a la Policia Inter-
nacional (IPTF) que se retird cuando comenzaron
los incidentes. Para finalizar la reunion se adop-
taron una serie de medidas, que se transmitirian
a las autoridades croatas, entre las cuales se en-
contraba la retirada de toda clase de armamento
a los civiles que circularan por Mostar.

El General de la Division agregé a la Brigada
espanola un escuadréon de la Legion Extranjera
francesa y un batallén marroqui, encargado de
la seguridad del aeropuerto de Mostar, donde
estaba desplegado el CG de la Divisién y otra
serie de unidades, entre ellas el EALOG espanol.
El resultado de la operacién fue extraordina-
rio, requisandose gran cantidad de armamento
y municiones.

Como consecuencia de esta actividad, pasa-
mos una de las situaciones mas preocupantes de
toda nuestra estancia en Bosnia. Una noche, en
el conocido bulevar de Mostar, en la parte croata
de la ciudad, unos desconocidos, dedujimos que
mafiosos, lanzaron dos cohetes de RPG-7 contra
un BMR nuestro. Impacté uno de los cohetes en
el motor del vehiculo, explosionando en su inte-
rior, lo que amortigud sus efectos y no se produjo
ninguna baja. Repelido el ataque por nuestros
legionarios, los agresores huyeron.
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Ante la gravedad de la situacién, se estableci6
el puesto de mando avanzado de la Brigada en el
destacamento que tenfamos en Mostar. Nuestros
escuchas situados en el Monte Hum, que domina
la ciudad de Mostar, captaron una conversacion
entre croatas en la que parecia entenderse que
preparaban un atentado contra nuestros vehicu-
los que circulaban por la carretera del Neretva.
Como medida preventiva, se traslad6 el Escua-
drén de Caballeria a Mostar. Por esta razén o por
alguna otra, no se produjo ningtn tipo de ataque
a nuestras tropas y la tension fue disminuyendo
poco a poco. Al final se recondujo la situacién.

Los vehiculos de la Brigada Almeria (SPA-
BRI 11I) efectuaron 14.500 salidas y recorrieron
1.427.000 Km, que equivalen, mas o menos,
a 35 vueltas alrededor del ecuador terrestre.
Como tarea complementaria, pese a que no
tuviéramos asignada especificamente ningu-
na misiéon de ayuda humanitaria, durante los
cuatro meses de estancia en Bosnia, la Brigada
Almeria entreg6 422 T de alimentos, 2.000 Kg
de material sanitario, 13.000 lotes de material
escolar, mas de 17.000 juguetes y 30.000 litros
de agua, ademas de elementos de lo mas diver-
so, desde ropa y calzado hasta pafnales, sacos de
dormir o cocinas. Los destinatarios, aunque la
guerra ya habia terminado, eran los refugiados
y desplazados que continuaban existiendo en
aquellas tierras.

No cabe duda de que, en la mayoria de
los casos, para quienes toman parte en una
operacién en el exterior, existe un antes y un
después, por lo que significa el tener que en-
frentarse a situaciones dramaticas y reales. El
balance resulta altamente positivo tanto desde
el punto de vista profesional como humano,
y aquellos que tuvimos que dar los primeros
pasos fuera de nuestras fronteras, en ayuda de
nuestros semejantes y como aplicacion inme-
diata de la politica exterior de Espafia, compro-
bamos con enorme satisfaccion y orgullo que,
casi 20 afos después, nuestros Ejércitos estan
cada vez mejor preparados y mejor dotados
para llevar toda nuestra entrega a aquellos
paises que lo necesiten y que el Gobierno de-
cida tomar parte en la consiguiente operacion.
Afganistan, el Libano, Irag, Congo... confirman
la profesionalidad y dedicacién de nuestros
soldados.m
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Ulpiano Yrayzoz Diaz de Liafo. Coronel. Artilleria. DEM.

En enero de 2007 la Agrupacioén
Tactica Cadiz, SPFOR XXX, desplegd
en Bosnia-Herzegovina. Organizada
sobre la base de las unidades del
MACTA, el RACTA n° 4 vy el n°5 de
Artilleria proporcionaron el grueso
de la Agrupacion de la que también
formaron parte elementos del
CGMACTA, UTRANS MACTA y Centro
Financiero del MACTA, reforzados
por unidades de Infanteria de
Marina, Unidad Logistica, basada
en la AALOG 21, Sanidad (MACTA
e IM), interventor y juridico. Era
la primera vez que una unidad
del Mando de Artilleria de Costa
participaba en una mision de este
tipo. Esta agrupacion, a diferencia
de las anteriores, cumplio tress
misiones suplementarias: desmontar |
la base, replegar todo el material y‘-,'
apoyar el despliegue del Batallén de} 3
Infanteria de Marina, que desplegarl’a'l-
posteriormente '




A principios de enero de 2007 la Agrupacion
Tactica Cadiz, SPFOR XXX, despleg6 en Bosnia-
Herzegovina. Dias después de nuestra llegada,
una vez plenamente operativos y tras el relevo de
mando con la Agrupacién Tactica Alava, SPFOR
XXIX, comenzamos a cumplir nuestra misién.
Hasta llegar a ese momento, muchos fueron los
retos que tuvimos que superar.

Fue en septiembre del 2006 cuando nuestro
general, don Justo Ruiz Sevilla, nos alerté a los
coroneles de los regimientos sobre la posibilidad
de fue el MACTA tuviera que desplegar una
upacién en Bosnia. Aquello, sin duda, fue
ra nosotros, artilleros de costa, todo un reto y,
r'qué no decirlo, una aventura. Era la primera
'vez que una unidad del Mando de Artilleria de
" Costa podria participar en una misién de este

tipo. Tendriamos que desplegar en un terreno
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dificil, durante el invierno, viviendo y movién-
donos en unas condiciones muy diferentes a las
habituales en el sur de Espana.

En aquellos momentos el MACTA, y muy es-
pecialmente el RACTA n° 4 de Artilleria como
regimiento movil de costa, estaba inmerso en
un proceso de transformacién y adaptacion a
los nuevos medios y misiones. Estdbamos con-
vencidos de que tenfamos que incrementar el
tiempo y el esfuerzo en la instruccion general
del combatiente. La instruccién técnica del
Arma la sabiamos y la haciamos bien. Pero
no era suficiente. Nuestro objetivo era estar
preparados para poder participar en otro tipo
de misiones y no solo en las especificas de
Artilleria. En ese proceso nos encontrabamos
cuando el MACTA fue designado para enviar
una agrupacion a Bosnia.



Llegada a Espaiia de la Agrupacion Tactica “Cadiz”

La Agrupacién SPFOR XXX se organizé sobre
la base de las unidades del MACTA. El RACTA n°
4y el n°5 de Artilleria proporcionarian el grueso
de la Agrupacion de la que también formarian
parte elementos del CGMACTA, UTRANS MAC-
TA y Centro Financiero del MACTA, reforzados
por unidades de Infanteria de Marina, Unidad
Logistica, basada en la AALOG 21, Sanidad
(MACTA e IM), interventor y juridico.

Iniciamos el proceso de seleccion de personal
intentando mantener, en la medida de lo posible,
los lazos organicos. El primer objetivo fue selec-
cionar aproximadamente el doble del personal
necesario. De ellos, en la siguiente seleccion, nos
quedariamos con un 20% mas del personal del
que tendriamos que desplegar para poder hacer
frente a cualquier eventualidad.

Empezamos con un proceso de instruccion
intenso, duro y muy exigente. Dedicamos un
importante esfuerzo a la conducciéon de vehi-
culos, especialmente los que no teniamos en
plantilla: BMR, VAMTAC, camiones especiales,
etc. Tuvimos que emplear nuevos equipos de

transmisiones, hubo que adiestrarse en control de
masas, realizacion de check-points, etc. Simulta-
neamente se daban conferencias sobre [a mision,
el terreno, las ROE y un largo etc.

No podiamos fallar. La respuesta por parte
de todos fue excelente. No habia problemas
de motivacién. No habia problemas de entrega
o dedicacién. A medida que avanzdbamos en
nuestra instruccion, los resultados eran eviden-
tes. Personalmente me encontré muy apoyado,
no solo por mi General y el Cuartel General
del MACTA, sino por el resto de los mandos del
MACTA que mostraban una absoluta sintonia
con lo que estadbamos haciendo. El coronel don
Ignacio Ferrer, Jefe del Regimiento 5, estaba en
permanente contacto con nosotros para propor-
cionarnos cualquier tipo de apoyo que pudiése-
mos necesitar. Igual ocurrié con el Tercio de la
Armada, de la que una compaiia y una seccién
de observacion se integrarian con nosotros. Pu-
dimos emplear el campo de maniobras del Retin
tanto cuanto quisimos, al igual que los campos
de tiro de Campo Soto y de Infanteria de Marina
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en San Fernando. Tuvimos la oportunidad de co-
hesionar a la fuerza de la Agrupacién de manera
inmediata gracias a la cercania y disponibilidad
de las unidades de Infanteria de Marina.

Todo marchaba bien aunque el tiempo pasaba
muy deprisa y era mucho lo que tenfamos que
hacer. Pronto llegé noviembre y un equipo for-
mado por el personal de los puestos claves de la
Agrupacién, nos desplazamos a Bosnia para el
reconocimiento en zona. Fue el primer contacto
con la realidad. La agrupacién SPFOR XXIX hizo
un trabajo estupendo. Fueron pacientes hasta mds
alla de lo razonable y siempre se lo agradece-
ré. Nos resolvieron dudas, nos explicaron a cada
uno cémo estaban llevando a cabo la mision. Nos
dieron consejos y recomendaciones. Después del
reconocimiento todo estaba claro. El Estado Mayor
de la Fuerza Terrestre continuaba permanentemente
dando indicaciones y resolviendo problemas y du-
das. En definitiva, nos encontrabamos enormemen-
te apoyados, muy ilusionados y deseando empezar.

Y llegé el momento. En el patio de armas del
Regimiento 4 se hizo el acto de despedida. Lo

Componentes de la Agrupacion Tactica “Cadiz”

e
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presidio el teniente general don Pedro Pitarch,
Jefe de la Fuerza Terrestre. Asistieron, también, el
Almirante de la Flota, el Delegado del Gobierno
en Andalucia, el Subdelegado del Gobierno en
Cédiz, etc. Durante el mismo, recibimos el guién
de la Agrupacion de manos del Presidente de la
Diputacién de Cadiz don Francisco Gonzélez
Cabafias, al que acompanaba la mayoria de los
alcaldes de la provincia de Cadiz. Se entregaron
las banderas de mochila y se dispuso todo para,
en los dias siguientes, volar hacia Bosnia.

El dia 15 de enero comenzamos con nuestros
primeros despliegues, patrullas, reconocimientos,
etc. Empezabamos a cumplir con nuestra mision.
Pero esta agrupacion, a diferencia de las anterio-
res, tenia ademads otras tres misiones: desmontar
la base, replegar todo el material y apoyar el des-
pliegue del Batallén de Infanteria de Marina, el
cual desplegaria a partir de mediados de marzo
en Sarajevo. Por lo tanto, debiamos multiplicar
nuestros esfuerzos.

En los primeros dias de marzo una unidad de
Ingenieros, al mando del comandante Carides, se
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incorporé a la Agrupacion para iniciar el proceso
de desmontaje de la base, reparacién de conte-
nedores vivienda y de ablucién y su preparacion
para el transporte a TN. Simultdneamente, llegd
otra unidad logistica, basada en la AALOG 31,
para dar apoyo al repliegue, asi como técnicos de
los parques centrales encargados de la revision
y catalogacion del material. En definitiva, nos
encontramos con muchisimo personal mds que
en las agrupaciones anteriores pero con el mismo
espacio en la base.

A medida que se fueron desmontando los
contenedores, las condiciones de vida se hicie-
ron cada vez mas dificiles. Fue necesario estar
permanentemente moviendo a todo el personal

con el fin de ir dejando contenedores libres,
disponibles para el trabajo de la unidad de In-
genieros. Esto supuso, ya avanzada la misién,
otra dificultad mas que la moral y buena dispo-
sicion de todo el personal que formaba la Agru-
pacion permitié superar sin problemas dignos
de mencion.

Pero la misién fue enormemente gratificante,
no solo porque el riguroso cumplimiento de to-
das las misiones tacticas que se nos encomenda-
ron fue motivo de felicitacién por parte del man-
do de la Task Force Salamandre, sino también
por la labor humanitaria realizada, que no fue
mas que continuacién de lo que habian hecho
las anteriores agrupaciones. Para mi, como Jefe
de la Agrupacion y, estoy seguro, que para todos
sus componentes fue un periodo de enormes
satisfacciones y de muchisimo trabajo. Recuerdo
muy bien la alegria con que volvian las unidades
de sus misiones tacticas. Recuerdo la cara de
muchos soldados, sus gestos de emocién al ayu-
dar al necesitado, cuando iban a los colegios de
nifos con problemas o a visitar a familias necesi-
tadas o a llevar a cabo algtin proyecto de impacto
rapido. Recuerdo al pater don Gonzalo, siempre
preocupado, siempre atento, siempre dispuesto.

No obstante, el tiempo seguia avanzando y
nos encontramos con otro aspecto nuevo para
nosotros como fue tener que comenzar a cance-
lar contratos y dejar de emplear a personal civil
local en nuestras instalaciones. Alli estuvieron
trabajando sin limite de horas el comandante de
Intendencia, el comandante interventor y la te-
niente juridica. Estudiaron y analizaron cada uno
de los contratos. Queriamos que nuestros trabaja-
dores quedaran en las mejores condiciones posi-
bles y creo, honradamente, que lo conseguimos.

Mientras tanto nuestras unidades seguian pa-
trullando, apoyando y adiestrando al Ejército
bosnio. El poco tiempo libre que nos quedaba
lo aprovechabamos para incrementar nuestro
nivel de adiestramiento. Continudbamos con las
practicas de conduccion, sobre todo de BMR,
nos adiestrabamos con los carabinieri en control
de masas, empleabamos helicopteros del Ejército
Macedonia para instruirnos en helitransporte con
el fin de estar preparados caso de ser empleados
como fuerza de respuesta inmediata en otro esce-
nario. Pero ademas de todo eso, apoydbamos el
despliegue de la Infanteria de Marina con trans-
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portes, personal, contratacion, continuabamos
desmontando el campamento... En definitiva,
todo iba transcurriendo segin el plan previsto
salvo muy pequefios inconvenientes.

Tuvimos visitas de nuestros mandos, asi como
de autoridades civiles espafolas. Nos honra-
ba, frecuentemente, con su visita el Embajador
espanol en Sarajevo al que siempre estaremos
agradecidos por su constante apoyo y muestra de
carifio hacia nosotros y hacia nuestro Ejército. En
marzo, el Presidente de la Diputacién de Cadiz,
don Francisco Gonzalez Cabafas, acompanado
de su jefe de gabinete don Francisco Aido y la
diputada nacional dona Mamen Sanchez visita-
ron la Agrupacién y como consecuencia de las
reuniones que tuvieron con autoridades locales
firmaron un proyecto especial de apoyo al cole-
gio Los Rosales para nifios con distintos tipos de
deficiencias.

A finales de marzo, todos los componentes de
Infanteria de Marina de la Agrupacion se trasla-
daron a Sarajevo formando parte del Batallon
Multinacional de Infanteria de Marina liderado
por Espafa. Para ellos comenzaba una nueva
misién. Hicimos un acto de despedida con toda
la Agrupacién formada. Les agradecimos su tra-
bajo, su profesionalidad y les deseamos mucha
suerte en el cumplimiento de su nueva mision.
No obstante, durante los siguientes meses nos
seguirfamos viendo.

Pero las mayores emociones nos las reserva-
ban los momentos finales de nuestra mision. En
abril, participamos en el acto de disolucion de
la Task Force Salamandre. Para nosotros supuso
el final de las misiones tacticas. En mayo, se
realiz6 la ceremonia de arriado de la dltima
bandera de Espafa de la plaza de Espafa de
Mostar. Fue presidida por el teniente general don
Bernardo Alvarez del Manzano, Jefe del Mando
de Operaciones. Lo acompanaban varios jefes
de agrupaciones que habian sido desplegadas
con anterioridad en Bosnia. Recuerdo al general
Zorzo, que al igual que todos los que alli nos
encontrabamos, sintié una especial emocion
en aquel momento. Nuestros soldados dejaron
durante muchos anos lo mejor de si mismos en
aquellas tierras, algunos incluso la vida, y aquel
era el momento en que el Ejército espafol fina-
lizaba oficialmente su mision en Bosnia, aunque
aln quedarian la Unidad de Repatriacién, los
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LOT vy algin personal en el Cuartel General de
Sarajevo. Recuerdo muy claramente la emocién
del momento, siempre lo recordaré.

Después llego la despedida de las autoridades
civiles. El Alcalde de Mostar coincidi6 con otras
autoridades en sus palabras de agradecimiento
al Ejército espafiol por su trabajo, abnegacion,
espiritu de sacrificio y dedicacion.

Finalmente, y antes de comenzar el repliegue,
quisimos ofrecer un ultimo homenaje a nues-
tros caidos rindiéndoles honores, nuevamente,
a todos ellos en los lugares que cayeron. Poste-
riormente, el Batallon de Infanteria de Marina
espanol que desplegd en Sarajevo, al no quedar
unidades del Ejército de Tierra en la zona, les
rendiria honores en cada aniversario. Y asi lo
hicieron hasta el dia de su repliegue.

A mediados de mayo, la mayor parte de la
Agrupacion se replegé, quedando la Unidad de
Repatriacion al mando del teniente coronel Pons.
Ellos tuvieron la dificil tarea de terminar de re-
coger todo el material, repatriarlo y entregar la
base. Lo hicieron en unas condiciones de vida
muy duras y muy dificiles.

Con la satisfaccion del deber cumplido vol-
vimos a Espafa. En el aeropuerto de Jerez nos
esperaba el Ministro de Defensa, don José Anto-
nio Alonso, el teniente general Jefe del Mando de
Operaciones don Bernardo Alvarez del Manza-
no, el teniente general Jefe de la Fuerza Terrestre
don Pedro Pitarch, autoridades civiles, muchos
compaferos y nuestras familias.

Dejamos, en Bosnia, ilusiones y trabajo.
Cuando llegamos en el mes de enero recibimos
una enorme herencia, fruto del trabajo de mu-
chos companeros. Gracias a todos ellos pudimos
cumplir nuestra misién. Siempre nos sentiremos
muy honrados por haber sido designados para
esa mision.

Personalmente tengo que estar agradecido
a mucha gente. De manera muy especial a mi
General, don Justo Ruiz Sevilla, Jefe del MACTA,
que me designé Jefe de la Agrupacion Tactica Cé-
diz, al que nunca agradeceré lo suficiente su con-
fianza en mi. Pero sobre todo, mi agradecimiento
a todos los que formaron parte de la Agrupacién
Tactica Cadiz por su trabajo, dedicacion, entrega
y absoluta disponibilidad, y a todos aquellos que
no pudiendo desplegar nos permitieron, con su
trabajo, cumplir con nuestra misién.m
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La Unidad de Repatriacion (UR) se constituyd
formalmente en la base multinacional Europa
del aeropuerto de Mostar-Ortijes el 10 de mayo
de 2007. Todos sus integrantes formaron por vez
primera al dia siguiente, en la plaza de Espafna de
la base, para proceder a la ceremonia castrense
de izado de la bandera nacional. La UR era el
resultado de la integracién de tres componen-
tes distintos, dos de ellos logisticos y otro de
ingenieros.

Estaba conformada por 140 militares, una im-
portante parte de ellos pertenecientes a la Agru-
pacioén Logistica Expedicionaria C/S-32, el aporte
logistico inicial para el apoyo de la Agrupacion
Tactica Cadiz o SPFOR XXX, unidad que habia
llegado a Mostar a mediados de enero de 2007
en el dmbito de la operacién Althea de la Unién
Europea. La C/S-32 estaba constituida sobre la
Agrupacién de Apoyo Logistico 21 de Sevilla,
que formaba parte de la Fuerza Logistica Terrestre
1, cuyo cuartel general también se encontraba en
la capital andaluza.

El componente logistico mayoritario era la
Unidad Logistica de Repatriaciéon o ULOR, cuyo
personal militar procedia de la Agrupacién de
Apoyo Logistico 31 de Paterna (Valencia), perte-
neciente a la Fuerza Logistica Terrestre 2, cuyo
Cuartel General estaba en Zaragoza. La ULOR se
estableci6 ex profeso para reforzar las capacida-
des de la C/S-32, dimensionada inicialmente para
apoyar a la SPFOR XXX, pero no para ejecutar el
repliegue total.

El tercer pilar de la UR estaba constituido por
la Unidad de Apoyo al Repliegue o UAR, una
entidad constituida ad hoc por el Mando de In-
genieros, que contribuy6 a preparar la documen-
tacion técnica de los trabajos de desmontaje en
el marco de la SPFOR XXX, pero con el objetivo
de culminar su trabajo en el seno de la Unidad
de Repatriacion. La UAR estaba organizada con
personal militar de los Regimientos de Especia-
lidades de Ingenieros de Salamanca y Burgos.

A estos tres brazos que daban vida a la Unidad
de Repatriacién se afiadian otros dos elementos
clave para la accién de mando: un ntcleo CIS
nacional disminuido, dotado con fenomenales
suboficiales especialistas en telecomunicacio-
nes de la Unidad de Transmisiones del Mando
de Artilleria de Costa (Cadiz). Al mando de un
excepcional teniente de Transmisiones recién
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salido de la AGM, y preparado en origen para
apoyar a la SPFOR XXX, el CIS nacional era res-
ponsable de mantener el enlace con el Centro de
Control de Operaciones del Estado Mayor de la
Defensa (CMOPS) y del Estado Mayor del Ejército
(CESET)... hasta que se desmantelaron todos los
medios de comunicacién con la patria.

El segundo componente lo constituia el Equi-
po de Apoyo al Mando, también heredado de
la SPFOR XXX, dotado con el personal minimo
imprescindible de los Cuerpos Juridico, de Inter-
vencién e Intendencia. Su trabajo especializado
y su labor de asesoramiento, negociacién vy re-
daccion de acuerdos en los momentos finales
de la mision, resulté decisiva para el éxito de la
misién. Pero no solo eso. Eran tan conscientes de
las condiciones excepcionales de su trabajo, que
contribuyeron como uno mas a ejercer tareas ma-
nuales, lo que es de agradecer y tener en cuenta.

Para el mando de la Unidad de Repatriacion
fue designado el entonces teniente coronel que
suscribe, destinado en el Cuartel General de la
Fuerza Logistica Terrestre 2, hoy Brigada Logis-
tica. Inicialmente fue adscrito a la SPFOR XXX
en calidad de segundo jefe y asesor técnico para
la repatriacion. Con el horizonte de constituir y
asumir el mando de la UR a partir del repliegue
de la SPFOR XXX a territorio nacional, tanto el
mando de la futura UR como la totalidad del
personal de la ULOR y el nicleo de la UAR lle-
garon a la base de Mostar por via aérea el 21 de
febrero de 2007.

La Unidad de Repatriacion fue el dGltimo
contingente del Ejército de Tierra espafiol ba-
jo mando nacional desplegado en tierras de la
Republica de Bosnia-Herzegovina. Organizada
por la Fuerza Logistica Operativa con sede en
A Corufia, estaba bajo las 6rdenes directas del
teniente general jefe del Mando de Operacio-
nes del Estado Mayor de la Defensa. Al mismo
tiempo, la Unidad de Repatriacion fue la primera
estructura militar constituida con la finalidad de
materializar el repliegue logistico de un campa-
mento semipermanente instalado fuera de nues-
tras fronteras.

Como entidad militar de caracter logistico,
a diferencia de las treinta agrupaciones tacticas
que la precedieron, pero al igual que las agrupa-
ciones logisticas expedicionarias enviadas a esta
region de los Balcanes, la Unidad de Repatria-
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cién o UR no fue adscrita a ninguna fuerza mul-
tinacional. En este caso, no tenia dependencia
alguna del mando de la operacién Althea que
lideraba la Unién Europea.

La misién encomendada a la UR era estricta-
mente logistica, y suponia llevar a cabo un arduo
y complejo trabajo, en el que la dedicacién, el
esfuerzo, el buen hacer y la ilusién por el trabajo
bien hecho eran ingredientes esenciales. A ellos
cabia afadir la profesionalidad, rigor y alto grado
de calidad que logistas e ingenieros, trabajando
codo con codo, supieron imprimir a su trabajo.
En esencia, la mision de la Unidad de Repatria-
cién consistia en replegar al personal y material
no necesario para la nueva fase de la operacion
Althea, lo que suponia «desmontar, seleccionar,
poner en condiciones de transporte y transportar
el material a territorio nacional».

Puente sobre el rio Neretva

Por la misién encomendada, la UR ofrecia un
conjunto de singularidades que la diferenciaban de
las agrupaciones tacticas y logisticas que la prece-
dieron. Su labor concreta consistia en repatriar a
territorio nacional los sistemas, equipos, materiales
y vehiculos dtiles desplegados en la zona de ope-
raciones de Bosnia-Herzegovina, desembarazarse
del material indtil, y efectuar las acciones oportunas
para la reversion en tiempo y forma de los terrenos
ocupados a lo largo de mas de una década por el
Ejército de Tierra en la zona espanola de la base
multinacional Europa de Mostar-Ortijes.

Con la activacién de la UR se pretendia clau-
surar la larga presencia de las diversas unidades
militares del Ejército espanol en Mostar y en el
conjunto de Bosnia-Herzegovina. A lo largo de
doce afios, en dicha base se habian desplegado
decenas de agrupaciones logisticas del Ejército
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Desmontando las instalaciones para la repatriacion

de Tierra espafol y, posteriormente, alli también
se habian alojado diferentes agrupaciones tac-
ticas. Estas Gltimas, en algunos casos, con un
importante componente de Infanteria de Marina.

El Ejército de Tierra era consciente de la im-
portancia de concluir con acierto la primera y
mas antigua de las misiones de mantenimiento
de paz en que se habian empefado las Fuer-
zas Armadas espafiolas. Por dicho motivo, tanto
los logistas como los ingenieros, al igual que el
resto del personal que integraba la UR fueron
seleccionados por sus sélidos conocimientos
profesionales, por sus altas cualidades humanas
y por su buen saber hacer.

Como Jefe de la Unidad de Repatriacion, he
podido apreciar de forma directa como inge-
nieros y logistas trabajaron duro, muy duro. Soy
consciente de que se dejaron la piel en una tarea
que suponia llevar a cabo un descomunal volu-
men de trabajo diario, unido a una especie de
carrera contra reloj para tenerlo todo dispuesto
y a punto ante la llegada del primer barco que
debia repatriar el material de utilidad. Por dichos
motivos, quisiera que este articulo fuera, ademas
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de una especie de cronica sucinta de la labor de
la Unidad de Repatriacién, un reconocimiento
personal y un testimonio de gratitud a todos
cuantos se dedicaron en cuerpo y alma a cumplir
la misiéon encomendada.

Desde que asumi el mando de la Unidad de
Repatriacion, tuve ocasion de observar de cerca
como logistas e ingenieros trabajaban a la in-
temperie y sudaban bajo el implacable sol y el
tremendo calor que, desde finales de la primave-
ra de 2007, se abati6 sobre las tierras de Herze-
govina, y que las cercanas pistas del aeropuerto
de Mostar-Ortijes se encargaban de multiplicar.
He tenido mil y una ocasiones de comprobar
c6mo unos y otros también se empapaban de
agua bajo las tormentas y la tenaz lluvia que,
casi todas las tardes de junio, descargaban sobre
unas instalaciones que los hombres y mujeres
de la UR estaban desmantelando y dejando en
estado de revista.

Para ayudar en lo posible a mantener alta la
moral y a afrontar la pesada carga de trabajo
diaria de logistas, ingenieros y resto del perso-
nal, una vez concluida la ceremonia diaria de

REVISTA EJERCITO « N. 844 NUMERO EXTRAORDINARIO JUNIO: 2011 57



izado de bandera, el signo sonoro distintivo de
la Unidad de Repatriacion se proyectaba «a to-
do trapo» por los altavoces de la base. Se trataba
de la Marcha del coronel Bogey, mas conocida
como la marcha de la pelicula El puente sobre
el rio Kwai, Oscar© de 1957 a la mejor banda
sonora. Aunque las jovenes generaciones de
soldados no la conocian, bastaron pocos dias
para que, tras romper filas, todos ellos marcha-
ran a sus labores diarias silbando o tarareando
la melodia.

Cada nueva jornada me quedaba sorprendi-
do y satisfecho de comprobar cémo los cabos
y soldados de ingenieros —hombres y mujeres
que llevaban a cabo la parte mas esforzada del
trabajo fisico—, dia tras dia mantenian la sonrisa
en el rostro, cuando por dentro estaban mas que
agotados. Ademds, se daba la peculiar circuns-
tancia de que el trabajo que realizaban no era
para mejorar su calidad de vida, sino todo lo
contario. Eran muchas jornadas de trabajar en
horarios prolongados, para ir desmantelando co-
cinas, comedores, cabinas telefénicas, Internet y
lugares de ocio..., hasta llegar a tener que dormir
en condiciones precarias —se desmantelaron
todos los contenedores de vida— y a efectuar
las comidas en las instalaciones francesas, en
horarios totalmente extrafios para los espafoles.

Como si de una pelicula se tratara, en mi
mente puedo ver con nitidez a decenas de cabos
y soldados de ingenieros que, ataviados con su
mono de trabajo, cubiertos con el chambergo,
sus frentes empapadas de sudor y sus manos
ocupadas en llevar pesadas cargas o maquinas
herramientas, me dispensaban una sonrisa segui-
da de un «a sus ordenes mi teniente coronel». La
expresion de su rostro y el tono de su saludo mi-
litar constituian el reflejo de la buena formacion
castrense que habian recibido en sus regimientos
de origen, su elevada moral y su convencimiento
personal de estar llevando a cabo un trabajo bien
hecho, bajo el impulso de sus cabos 1°, subofi-
ciales y oficiales, que daban continuo ejemplo
de dedicacion y trabajo.

Dado que mi destino estaba en una unidad
logistica, —concretamente en el Cuartel General
de la Fuerza Logistica Terrestre 2— conocia so-
bradamente el espiritu de dedicacion y sacrificio
del personal que integra las agrupaciones de apo-
yo logistico, especialmente de las unidades de
Sevilla y Valencia. Pero mi escasa relacién pro-
fesional con las unidades de Ingenieros, fruto de
los distintos caminos de la vida militar, reducian
mi conocimiento sobre ellos a la Doctrina y a
una observacién lejana con ocasién de ejercicios
y maniobras. Por ello, siempre que he tenido oca-
sién de encontrarme con personal de Ingenieros
o Transmisiones, desde soldados a generales,
me ha faltado tiempo para transmitirles que «me
descubro ante la capacidad de trabajo, esfuerzo
y espiritu de sacrificio de los ingenieros».
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En concreto, los ingenieros burgaleses y sal-
mantinos se dedicaron a desmontar la totalidad del
campamento espanol, desde la zona de vida —re-
pleto de centenares de contenedores que durante
muchas décadas sirvieron de dormitorios, duchas
y servicios, oficinas, despachos o almacenes—,
al drea de comedores, las oficinas, los almace-
nes de armamento y material, la zona sanitaria,
cuatro grandes barracones tipo TYCE... Su labor
exigia recuperar los transformadores eléctricos y
los grupos electrégenos, desmantelar kilémetros de
conducciones de suministro eléctrico y de lineas
telefénica, levantar y transportar los contenedores,
y proceder a su rehabilitacion y plegado, para su
posterior traslado y almacenamiento en Espana,
con vistas a su utilizacién en posteriores misiones.

Por su parte, los logistas de Sevilla y Valencia,
mas que ningln otro colectivo, vieron como su
personal era drasticamente reducido de forma
periddica, en ese esfuerzo por compaginar el ri-
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gor y orden que debe imperar en la cadena logis-
tica, con el debido escalonamiento de personal
y material que implica una repatriacion. Todos
ellos tuvieron que asumir una enorme carga de
trabajo en las funciones logisticas de abasteci-
miento, mantenimiento, asistencia sanitaria y
transportes. Por si fuera poco, se sumaron las
carencias de personal en depositaria de efectos,
externalizacion y veterinaria, junto a la existencia
de lo que podriamos llamar «vicios ocultos» de
anos y anos de acumular material y medios en
la zona de operaciones.

Valencianos y sevillanos no tuvieron mas re-
medio que afanarse en recoger, documentar y
embalar todo el armamento, material, equipo
y vehiculos Gtiles que, a lo largo de los muchos
anos de presencia militar en la base de Mostar-
Ortijes, posibilitaron que varias decenas de miles
de militares del Ejército de Tierra hayan hecho
acto de presencia, patrullado y negociado, tanto
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de dia como de noche, para devolver la tranqui-
lidad y un futuro de paz y desarrollo econémico
a las gentes de Bosnia-Herzegovina. Los logistas
sabiamos cémo hacerlo.

La Unidad de Repatriacién formé por primera
vez al completo el 11 de mayo de 2007. Fue a
las 8 de la mafiana, para la ceremonia de izado
de bandera que cada dia se llevaba a cabo en la
plaza de Espana de la base multinacional Europa.
Emplazada en el aeropuerto de Mostar-Ortijes, a
pocas decenas de metros de la ciudad de Mos-
tar. En la citada base multinacional también se
encontraban los contingentes nacionales de los
ejércitos de Alemania, Francia, Italia y Marrue-
cos, todos ellos igualmente implicados en tareas
de repliegue.

El hecho de ser la dltima unidad militar espa-
fiola en Mostar bajo mando nacional hizo que
los hombres y mujeres que conformaban la UR
se sintieran depositarios del esfuerzo y del traba-
jo de los miles de compatriotas que les habian
precedido. Todos ellos eran conscientes de que

estaban formando parte de la historia —aunque
de la historia en letra pequefia—, al ser los en-
cargados de cerrar la tarea que los legionarios del
entonces coronel Francisco Javier Zorzo, al frente
de la Agrupacion Tactica Malaga, habian iniciado
en noviembre de 1992 con su llegada a las en-
tonces devastadas tierras de Bosnia-Herzegovina.

Todo el personal que daba vida a la Unidad
de Repatriacién no solo conocia la importancia
de la misién encomendada, sino que sabia cémo
hacerlo, disponia de los medios materiales para
llevarlo a cabo vy, sobre todo, era consciente de
que debia ejecutar su labor con la calidad y se-
riedad que exigia nuestra condicién de militares
espanoles.

Los hombres y mujeres de la UR sabian que su
labor se concretaba en desmontar, desmantelar,
recoger, mover, rehabilitar, plegar, empaquetar,
embalar, transportar y embarcar —jojo!, sin ol-
vidarse de documentar adecuadamente—, con
el rigor exigible a su condicién militar y con la
meticulosidad y eficiencia que se espera de unos

60 REVISTAEJERCITO - N. 844 NUMERO EXTRAORDINARIO JUNIO- 2011



profesionales que tienen que poner en su trabajo
los cinco sentidos..., e incluso el alma.

Cada dfia, los logistas tenfan que dedicarse
a controlar un gran volumen de ordenadores,
vehiculos, mobiliario, equipos eléctricos, aires
acondicionados, armamento, piezas de repues-
to, ruedas, lavanderias de campana, cocinas,
duchas de campafia, menaje, radios, terminales
de teléfonos, equipos de telecomunicaciones
via satélite, material sanitario, vestuario de
reserva, municiones y un sinfin de cosas mas.
Y eso que mucho material, por ejemplo, las
raciones de campana y parte del mobiliario,
se distribuyeron entre las organizaciones e
instituciones que prestaban ayuda a los mas
necesitados.

El hecho de encontrarse en una base multina-
cional como la de Mostar-Ortijes, administrada
por el Ejército francés, y que durante muchos
afios habia servido de base logistica principal de
la presencia espanola en Bosnia-Herzegovina,
supuso llevar a cabo una serie de actuaciones
no contempladas inicialmente en el Plan de
Repatriacion.

Dichas actuaciones comportaban la asuncion
de un conjunto de labores como, por ejemplo, la
limpieza medioambiental de la zona de respon-
sabilidad espanola, asi como la puesta en marcha
de un proceso de reversion de terrenos y entrega
de infraestructuras. Todo lo anterior conllevaba
dejar la zona de responsabilidad espanola en
un estado de decoro acorde con el prestigio del
Ejército espafiol, todo lo cual exigi6 un esfuerzo
adicional para el personal de la UR.

Para afrontar la misién y el cdmulo de inci-
dencias que surgieron por uno u otro lado, el
teniente coronel jefe de la UR se marcé unos
principios de actuacién, que quiso transmitir
e imbuir en los cuadros de mando y personal
de tropa, y que se basaban en las premisas de
«equilibrio» y «paso a paso».

«Equilibrio»: referido a la necesaria coordina-
cién, sincronia y ritmo que debia existir entre los
trabajos de los ingenieros de la UAR, los logistas
de la ULOG vy los aspectos legales vinculados
con el repliegue y la reversion de terrenos e
instalaciones.

El concepto «paso a paso», como indicador
del proceso de trabajo que se tenia que llevar
a cabo, en el que el resultado final debia ser
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el colofén de una sucesion de hitos a alcanzar.
Para ello, en primer lugar era necesario hacer
medibles los objetivos de trabajo intermedios
y su relacion con el objetivo final. Ello supuso
la elaboracién de un sencillo instrumento de
medida y seguimiento, que permitia calcular
diariamente el grado de cumplimiento de las
tareas emprendidas.

Finalmente, una vez desmanteladas y prepa-
radas para su transporte las miles de toneladas
de material y vehiculos, el siguiente gran reto al
que se enfrentd la Unidad de Repatriacién fue
embarcar en el buque MN Toucan nada menos
que cerca de 220 contenedores de vida, unos
30 contenedores de carga repletos de material,
equipos y sistemas, otros 30 contenedores con
duchas vy servicios para aseo personal, y 55 ve-
hiculos todo terreno ligeros y pesados.

Curiosamente, se dio la circunstancia de que
el MN Toucan es uno de los dos barcos que,
desde Francia, transporta hasta la Guayana fran-
cesa (América del Sur) los lanzadores espaciales
europeos Ariane 5 que despegan desde la base
espacial de Kurd para poner en 6rbita satélites o
sondas espaciales. Un segundo y ultimo barco,
el MN Eclipse, parti6 el 20 de junio del puerto
de Ploge con los Gltimos 400 contenedores y 40
vehiculos ligeros y pesados, incluida una graa
de gran tonelaje.

Herederos directos de la SPFOR XXX cons-
tituida en Cadiz, a la que inicialmente qued6
adscrito el personal que posteriormente cons-
tituiria la Unidad de Repatriacion, el repliegue
escalonado del personal de la UR dio comienzo
a partir de finales de mayo. El 26 de junio se arrié
con todos honores la dltima bandera espafiola
que ondeaba en la plaza de Espafia de base Eu-
ropa, bandera que se conserva en el Museo del
Ejército de Toledo.

Después de proceder a la entrega al Ministerio
de Defensa de Bosnia-Herzegovina de las infraes-
tructuras cuyo desmontaje o transporte a Espafa
resultaba inviable, la Gltima media docena de
integrantes de la Unidad de Repatriacién partié
de Mostar el 28 de junio de regreso a Espafa.
Ellos, como quienes les habian antecedido, eran
conscientes de que la logistica «es el arte sin
gloria», pero también eran sabedores de que la
misién habia sido cumplida en tiempo y forma.
Y lo mds importante: jsin novedad.m
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OPERACION ALTHEA

Final de la participacion de
unidades espainolas en BiH

Ignacio Martin Villalain. Teniente General. Segundo JEME. DEM.
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En junio del aflo 2004, durante la cumbre
de Estambul, la OTAN decidié poner fin a la
operacion que venia realizando en Bosnia Her-
zegovina desde enero de 1996. Al mismo tiempo,
la Union Europea decidié tomar el relevo a la
OTAN vy desplegar la mayor fuerza militar que
esta organizacion habia liderado hasta ese mo-
mento. El 2 de diciembre de 2004 se lanzaba la
operacion EUFOR ALTHEA y comenzaba asi la
Gltima etapa de operaciones de apoyo a la paz
en ese pais balcdnico. Esta operacion, amparada
legalmente por la Resolucién del Consejo de Se-
guridad de Naciones Unidas 1.575 y el Capitulo
VIl de la Carta de las Naciones Unidas, tiene por
mision asegurar el cumplimiento de los acuer-
dos de Dayton, firmados en Parfs, y contribuir a
mantener un ambiente estable y seguro en Bosnia
Herzegovina.

Cuando la Unién Europea se hizo cargo de las
operaciones en BiH, la fuerza estaba constituida
por 7.000 militares organizados en tres agrupa-
ciones tacticas estacionadas en Mostar, Tuzla y
Banja Luka, con el Cuartel General en Sarajevo.
Esta fuerza proporcionaba una presencia militar
visible con el objetivo de mostrar su capacidad
de disuasién y mantener la seguridad en el pafs.
Ademas, contaba con el apoyo de unidades en

Banderas de las naciones contribuyentes a EUFOR
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reserva estacionadas en los territorios nacionales
de los paises contribuyentes, dispuestas a actuar
en apoyo a EUFOR en caso necesario.

Durante mas de dos anos, la operacion
ALTHEA mantuvo este despliegue de presencia
visible y disuasoria. Sin embrago, a finales del
afo 2006 y ante la clara mejoria de las condi-
ciones de seguridad, se decidio llevar a cabo una
reestructuracion de la fuerza que implicaba su
reduccion, redespliegue y un nuevo concepto de
operaciones. De este modo, a partir de abril de
2007, la fuerza quedé reducida a 2.200 militares
con la misma mision, pero adoptando una postu-
ra mas pasiva y menos visible con la finalidad de
potenciar la sensacion de normalidad en el pafs,
dejando a las fuerzas locales el liderazgo en el
mantenimiento de las condiciones de seguridad.

EUFOR quedé entonces organizada de la si-
guiente forma: estacionados en Camp Butmir en
Sarajevo, el Cuartel General, un batallén multi-
nacional y una unidad multinacional de policia
con status militar y capacidades policiales; des-
plegados a lo largo de todo el pais: 43 equipos
de enlace y observacién, agrupados en cinco
centros de coordinacion.

Progresivamente EUFOR reducia fuerzas con-
forme la situacion de seguridad mejoraba, y en
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Reunion en el CG de EUFOR (Sarajevo) con DSACEUR, Jefe

la actualidad queda una fuerza de 1.400 mili-
tares y un despliegue de 30 equipos de enlace
y observacién, agrupados en cuatro centros de
coordinacion.

UNA MISION DIFERENTE

La operacion ALTHEA se caracteriza por dos
aspectos que la hacen diferente a otras en las
que ha participado Espafia. El primero de ellos
es que se ejecuta compartiendo recursos con
la OTAN de acuerdo con lo que establecen los
acuerdos Berlin Plus. El segundo aspecto deriva
de la peculiar forma en que se llevan a cabo las
operaciones militares, como consecuencia de
encontrarse en el periodo final de su desarro-
[lo y con los objetivos militares practicamente
alcanzados.

La aplicacion practica de los acuerdos Berlin
Plus para la operacién ALTHEA permiti6 a la
Union Europea hacer uso de los sistemas de
informacién y comunicaciones de la OTAN, de
las instalaciones de Camp Butmir en Sarajevo y
acceder a las capacidades OTAN de planeamien-
to y a sus bases de datos de inteligencia. Desde
un punto de vista practico, la principal conse-
cuencia de estos acuerdos fue el establecimiento
de una cadena de mando peculiar en la que se
integran distintos 6rganos de la Unién Europea
y de la OTAN. De este modo, a nivel estratégico,
el Jefe de la Operacion es el Segundo Jefe del
Mando Aliado en Europa, puesto que corres-

'____ = :_;_'_ — ==
de EM del JFC Napoles y COMEUFOR

ponde siempre a un europeo. Realiza su accion
de mando desde el Cuartel General del Mando
Aliado de Operaciones de la OTAN en Europa
(SHAPE), en Mons (Bélgica), y su actuacion ase-
gura la perfecta sinergia entre las operaciones
de la OTAN y de la UE, a la vez que facilita la
participacion e integracion de los representantes
nacionales desplegados en SHAPE en el proceso
de planeamiento de la operacién ALTHEA.

A nivel operacional, el Jefe de Estado Mayor
del Mando de la Fuerza Conjunta de la OTAN
en Napoles, que también es siempre un europeo,
asegura la unidad de esfuerzos de todos los ele-
mentos que actlan en la zona de operaciones de
los Balcanes (tanto para BiH como para Kosovo)
y el apoyo mutuo entre las fuerzas OTAN y de la
UE, especialmente en lo que se refiere al empleo
de reservas, que son compartidas por ambas
organizaciones.

Los mecanismos establecidos con la aplica-
ciéon de los acuerdos Berlin Plus se han mostra-
do eficaces. La estructura de mando y control
establecida para la operacion ALTHEA resulta
adecuada para el cumplimiento de la misién, ya
que ha conseguido asegurar la dificil integracion
de dos cadenas de mando formadas por paises
contribuyentes de muy distinto origen (pertene-
cientes a la OTAN y a la UE, a una sola de esas
organizaciones o a ninguna de ellas). Ademas,
ha demostrado ser un sistema muy eficiente al
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permitir que dos organizaciones militares con un
papel complementario, desplegadas en la misma
zona operaciones de los Balcanes, compartan
recursos y medios de todo tipo, entre los que
cabe destacar las bases de datos de inteligencia
y las reservas tacticas y operacionales.

Pero como se ha apuntado anteriormente,
esta misién es también peculiar en lo que se
refiere al cumplimiento de las misiones mili-
tares. Desde la reestructuracion de EUFOR en
2007, el punto focal de la misién ha sido la
transferencia de responsabilidades, en todos los
ambitos, a las fuerzas de seguridad bosnias. El
concepto de operaciones que se establecio tras
dicha reestructuracion se dirigia a cumplir ese
objetivo ya que, al tiempo que se mantenia una
minima capacidad disuasoria proporcionada
por las unidades ligeras acantonadas en Camp
Butmir en Sarajevo, se contaba con la suficiente
capacidad de reaccién por medio de reservas
tacticas y operacionales y se conservaba un
permanente conocimiento de la situacion en
el terreno, proporcionado por los equipos de
enlace y observacion. El protagonismo en el
mantenimiento de la seguridad quedaba en ma-
nos de las fuerzas locales que, poco a poco, han
aumentando la confianza en sus capacidades
y se han mostrado capaces de cumplir con los

Actividades de adiestramiento del Batallon
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cometidos de seguridad que las fuerzas interna-
cionales les han ido trasfiriendo.

Ademas de los aspectos relacionados direc-
tamente con el mantenimiento de la seguridad,
existen una serie de misiones militares de carac-
ter complementario agrupadas en EUFOR bajo la
denominacion de Asuntos Militares Conjuntos y
gestionadas por un solo organismo en el Cuartel
General de EUFOR con la finalidad de coordinar
adecuadamente todo el proceso de transferencia.
De este modo, a lo largo de los afos en que
han permanecido las fuerzas internacionales en
Bosnia Herzegovina, y fundamentalmente a lo
largo del ano 2008, se han ido transfiriendo pau-
latinamente las responsabilidades en desminado,
control del espacio aéreo, control de movimien-
tos de naturaleza militar, gestion de los depésitos
de armas y municiones, y gestion y uso de las
radio frecuencias militares. EUFOR siempre ha
mantenido una funcién de control y apoyo a las
fuerzas de seguridad bosnias para el desarrollo
de estos cometidos. Por dltimo, EUFOR también
ha tenido un papel relevante en el desarrollo
de actividades de instruccion y adiestramiento
combinadas con las fuerzas armadas de Bosnia
Herzegovina, lo que ha incidido positivamente
en su mejor preparacién para el cumplimiento
de sus misiones.
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UNA MISION «NO EJECUTIVA»

Ya no quedan misiones militares que cumplir
dentro del ambito de los acuerdos de Dayton.
EUFOR sigue salvaguardando el mantenimiento
de un ambiente estable y seguro en Bosnia Her-
zegovina, pero hace mucho tiempo que no se ha
tenido que empenar en el cumplimiento de esa
mision, ya que las fuerzas locales han demostra-
do su capacidad de hacerlo por si solas.

Por ello, la Unién Europea, al tiempo que ha
reducido las capacidades de EUFOR para llevar
a cabo cometidos directamente relacionados
con la seguridad, ha establecido una «mision
no ejecutiva» de asistencia militar a las fuer-
zas armadas de Bosnia Herzegovina, en ma-
terias de adiestramiento, doctrina y desarrollo
de capacidades. Esta nueva misién es la que,
con toda seguridad, ira adquiriendo el papel
protagonista en el futuro y en la que Espafa
participa ya con nueve militares que forman
parte de un equipo moévil de entrenamiento
en el Mando de Adiestramiento y Doctrina de
las Fuerzas armadas de BiH, con sede en la
localidad de Travnik.

La contribucién espanola a la operacion
ALTHEA, hasta que el pasado mes de noviem-
bre tuviera lugar el repliegue del Gltimo con-
tingente de unidades, ha sido notable. Espana
siempre ha estado entre los paises contribuyen-
tes mas activos. De este modo lidero, junto a
franceses y alemanes, la agrupacién que des-
plegaba en Mostar hasta el afno 2007. Tras la
reestructuracién se mantuvo siempre entre los
dos primeros contribuyentes, junto con ltalia,
aportando el mando y el grueso del Batallon
Multinacional desde marzo de 2007 a noviem-
bre de 2010. También un coronel de la Guardia
Civil ejerci6 el mando de la unidad integrada de
Policia, desde noviembre de 2009 a octubre de
2010, a la vez que aportaba una seccién. A todo
ello hay que afadir, que durante el afio 2008
tuve el honor de ejercer el mando de EUFOR
(COMEUFOR), siendo la primera ocasién que un
general espafiol es designado como Mando de la
Fuerza (Force Commander) en una operacion de
la Unién Europea.

FUTURO DE BOSNIA HERZEGOVINA

Cabe preguntarse por qué siguen mantenién-
dose fuerzas internacionales militares en Bosnia
Herzegovina, cuando las misiones de caracter
militar se pueden considerar finalizadas. A este
respecto es necesario mencionar que las institu-
ciones gubernamentales bosnias son muy débi-
les, lo que hace que la situacion en el pais sea
todavia volatil. Los Acuerdos de Paz de Dayton
constituyeron un instrumento eficaz para detener
las hostilidades, pero a costa de crear una arqui-
tectura politica de enorme complejidad y que
oficializé las conquistas obtenidas por las partes
durante los enfrentamientos armados.

Para que Bosnia Herzegovina sea en el futuro
un pais viable, con capacidad para integrarse en
las estructuras euro-atlanticas, precisara de una
organizacién politica y de unas instituciones
muy distintas a las que resultaron de los acuerdos
de Dayton y cuyo Anexo 4 constituye su actual
Constitucion. Una constitucién que configura
un Estado dificilmente viable, formado por tres
pueblos: bosniacos, croatas y serbios; tres pre-
sidentes que asumen una Presidencia rotatoria;
dos entidades y un distrito; diez cantones; trece
constituciones y 140 ministros. Todo ello en un
pais de tan solo cuatro millones de habitantes.
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No obstante, todo hace pensar que la Unién
Europea decidird a corto plazo el cierre de la
mision ejecutiva, lo que serd, indudablemente,
una sefal de que la comunidad internacional
considera que el grado de madurez alcanzado
por las instituciones bosnias es el adecuado para
que se hagan cargo, al menos, de la seguridad
del pais. También debe servir como estimulo a
sus responsables politicos para que tomen las
medidas adecuadas para dotarse de unas institu-
ciones racionales que les permitan Ilevar a cabo
la deseada integracion euro-atlantica.

CONCLUSIONES

La operacién ALTHEA ha constituido un
enorme reto que ha puesto a prueba la capa-
cidad operativa de la Unién Europea. EUFOR
ha alcanzado practicamente todos los objetivos
militares para los que fue desplegada, y lo ha
hecho ademas utilizando el complejo mecanis-
mo que se recoge en los acuerdos Berlin Plus
para el uso compartido de recursos y capaci-
dades con la OTAN. El éxito en la aplicacion
sobre el terreno de estos acuerdos supone un
gran paso adelante en la necesaria coopera-
cién permanente entre estas dos importantes
organizaciones.

Relevo en el mando del Batallon Multinacional
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Al éxito de la misién, debe acompafar ahora
la accién generosa de las autoridades y respon-
sables politicos de Bosnia Herzegovina, que han
de iniciar las adecuadas transformaciones en sus
instituciones politicas para que ese pais pueda
finalmente integrarse en las instituciones euro-
atlanticas, lo que supondra una garantia para
lograr una nacién estable y en paz. La mision
«no ejecutiva» de la Unién Europea continuarg,
mientras tanto, asistiendo a sus fuerzas armadas
para que mejoren sus capacidades.

Espafia ha sido un importante protagonista de la
mads importante misién militar que ha desarrollado
la Unién Europea en su historia. A la voluntad de
nuestras autoridades de ayudar a la pacificacion
y desarrollo del pais balcanico, se ha unido la
impecable labor y profesionalidad de los miles de
soldados espafioles que han servido en esta mision.

A lo largo de los mds de 18 afios en los
que nuestras unidades han participado en las
distintas misiones de apoyo a la paz en Bosnia
Herzegovina, 23 companeros han perdido su
vida. A ellos quiero rendir piblico homenaje
al cerrar, con estas lineas, este nimero especial
de la Revista Ejército dedicado a conmemorar
el hecho histérico de nuestro repliegue del pais
balcénico.m
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La mision espafola en Bosnia y Herzegovina
(BiH) ha recorrido un largo camino. Atras queda-
ron nuestros cascos azules y nuestra participacion
en la Fuerza de Estabilizacion (SFOR) de OTAN.
Los dltimos elementos del contingente espafiol,
encuadrados en unidades de la misién Althea de
la Unién Europea (el mando y plana mayor del
Batallon Multinacional, el mando vy los dltimos
guardias civiles de la Unidad de Policia Integrada)
pasaron de nuevo a mando nacional el 18 de oc-
tubre del pasado ano en presencia de la Ministra
de Defensa. A estos se les unieron en su regreso
los efectivos del elemento de apoyo nacional y
fueron recibidos por Su Majestad en Madrid.

Hasta la fecha, ha habido 23 caidos en BiH.
Todos ellos habian cumplido su misién: cooperar
en el mantenimiento de un entorno estable y
seguro. Es precisamente este entorno, lo que ha
permitido a EUFOR aumentar el tipo de come-
tidos dentro del marco de su actual mandato.

Ya en la Cumbre de Estambul de 2004, los jefes
de estado y de gobierno de la OTAN reconocieron
el esfuerzo y progreso de BiH en lo relativo a la

_EUFOR
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reforma de su sector de defensa. El Cuartel General
de OTAN en Sarajevo (HQNSa) lidera el apoyo a las
autoridades locales en la reforma del sector citado.
La Ley de Defensa de BiH fue firmada en octubre de
2005. La mision de OTAN ejerce el liderazgo a nivel
estratégico y parte de su personal trabaja a diario en
el Ministerio de Defensa y junto al Estado Mayor de
las Fuerzas Armadas de BiH. BiH tiene la califica-
cion de pais PfP (partnership for peace) desde el 14
de diciembre de 2006, tras ser formalmente invitado
en la Cumbre de Riga de noviembre de 2006.

En Sarajevo, coexisten tanto el HQNSa como
el CG de EUFOR, constituyendo un ejemplo de
cooperacién y coordinacién entre OTAN y UE,
materializando los acuerdos Berlin Plus.

NUEVA DIVISION DEL CG EUFOR:
DIVISION PARA EL DESARROLLO DE
CAPACIDADES DE ADIESTRAMIENTO Y
EQUIPOS MOVILES DE ADIESTRAMIENTO

A lo largo de 2008 y 2009 se considerd la
inclusion de nuevos cometidos para la mejora de
las capacidades de instruccion y adiestramiento
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de las Fuerzas Armadas de BiH (AFBiH) como
parte de la misiéon de EUFOR. Personal del Grupo
de Seguimiento de la UE para la operacién junto
a personal del HQ EUFOR y en cooperacion
con personal de OTAN (con un equipo del Man-
do Aliado de Transformacién) visitaron distintas
unidades de las AFBiH, y en coordinacién con
las autoridades militares de BiH realizaron lo
que formalmente se conoce como un proce-
so de andlisis de necesidades de instruccién y
adiestramiento. En abril de 2009 el HQ EUFOR
emitia un documento sobre la posible asistencia
de EUFOR a las AFBiH con la finalidad de que
estas pudieran conseguir una capacidad de adies-
tramiento e instruccion (training) autbnoma y au-
tosuficiente. Las prioridades a niveles estratégico,
operacional y tactico quedaban establecidas, y
los posibles cometidos, sobre todo a nivel tactico,
identificados.

El 25 de enero de 2010 el Consejo de la UE
decidi6 activar la inclusion de los cometidos
«no ejecutivos», relacionados con la instruccién
y adiestramiento de las AFBiH en el mandato de
EUFOR. En febrero de 2010, se trabaj6 en los
nuevos planes de la operaciéon' y se prepar6 una
conferencia de generacion de fuerzas, que se ce-
lebré en Bruselas a principios de marzo de 2010,
para materializar las contribuciones nacionales
para estos nuevos cometidos. Se present6 un
nuevo documento sobre el cual los paises harian
sus ofertas de contribucion, incluyéndose en él
entre otros elementos, los denominados equipos
méviles de adiestramiento (mobile training teams:
MTT).

Espafia ofrecié aportar uno de estos equipos
para asesorar al Mando de Doctrina (TRADOC)
de las AFBiH, el llamado TRADOC Improve-
ment MTT y cubrir un puesto (training advisor
all arms) del HQ EUFOR, dentro de una nueva
division que se creaba para coordinar y dirigir la
actividad de los MTT: Capacity Building Training
Division (CBTD).

En abril de 2010 se incorporé al HQ EUFOR
un equipo inicial de oficiales (en su mayoria tur-
cos) al mando de un coronel, estableciéndose la
capacidad operativa inicial de la nueva division
el T de mayo. El comandante espafiol se incorpo-
r6 el 10 del mismo mes. La capacidad operativa
completa de la nueva division se declard el 1
de julio.

La asistencia de EUFOR se orienta al concepto
«instructor de instructores o formador de forma-
dores» (train the trainers). Por tanto, el TRADOC
constituye la primera prioridad para la asistencia
de EUFOR dentro de la estructura de las AFBiH
(factor multiplicador). En cuanto a los indivi-
duos, el esfuerzo se centra inicialmente en los
suboficiales. Precisamente una de las secciones
dentro de la estructura interna de la CBTD se
denomina Train the trainers y es la que supervisa
a los MTT «TRADOC Improvement»y a los MTT
encargados de la asistencia a los cursos bésico y
avanzado de suboficiales que se imparten en el
TRADOC. El puesto de comandante cubierto por
Espana (Training Advisor All Arms), tiene como
cometido principal, precisamente la direccion y
supervision de los equipos que trabajan junto a
los instructores de suboficiales.

La mision de los MTT permite clasificarlos en
dos tipos:

Aquellos que suponen una presencia perma-
nente junto al personal de las AFBiH para aseso-
rarlo, monitorizando y mentorizando su actividad
(MTT permanentes: long term MTT), siendo el
TRADOC Improvement MTT un ejemplo de este
tipo.

Aquellos que imparten cursos durante un
tiempo determinado y el nimero de veces que
se estipule anualmente (MTT temporales: short
term MTT).

EL MTT LIDERADO POR ESPANA

Tras las acciones preparatorias correspondien-
tes para el despliegue del MTT espafiol, se re-
solvieron las cuestiones logisticas que permitian
comenzar con el nuevo cometido. El alojamiento
para el equipo se sitlia en las cercanias del cuar-
tel del TRADOC de las AFBiH, en TRAVNIK.

En consonancia con lo anterior, el MADOC
del ET generd y preparé especificamente para la
mision al personal espafol correspondiente: tres
oficiales y seis suboficiales, a los que se unirian
cinco intérpretes nacionales.

El 15 de septiembre de 2010 llegaron los pri-
meros integrantes del equipo MTT al mando de
un teniente coronel espafol y se comunicaba
oficialmente a EUFOR que Espaia asumia el pa-
pel de nacién lider. Lo anterior supone ostentar el
mando del equipo y conlleva responsabilidades
logisticas (acomodacion, vehiculos, intérpretes,
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etc), compensadas mediante acuerdos de apoyo
con las naciones que aportan personal al equi-
po. A finales de octubre, un oficial austriaco se
integré en el mismo.

El TRADOC de las AFBiH tiene como pilares
fundamentales la Division de Training y la Division
de Doctrina. En estas se centra la asistencia de
nuestro TRADOC Improvement MTT. En la prime-
ra, es necesario coordinar el trabajo con otro MTT
polaco encargado de monitorizar los ejercicios a
nivel brigada y batallén (dentro de la Division de
Training, se encuentra la Seccion de Adiestramiento
Colectivo); es necesaria asimismo la coordinacién
con otro MTT turco (standardisation and interope-
rability MTT) que asiste a la Seccién de Estandari-
zacién de la Division de Doctrina.

En octubre pasado, el Jefe de EUFOR en zona
(COMEUFOR) visit6 el TRADOC de las AFBiH,
los MTT de TRAVNIK y TUZLA vy realiz6 la inau-
guracion oficial de su actividad. Este evento tuvo
el correspondiente impacto medidtico local y la
visibilidad de nuestro equipo fue importante.

Nivel Operacional y Tactico

EL RESTO DE EQUIPOS DE ADIESTRAMIENTO

Segln los planes actuales y la Gltima revisién
de necesidades de las AFBiH, se tiene prevista
la formacion de 30 MTT, a corto plazo. Actual-
mente hay ofertas nacionales para materializar
hasta 21 de ellos y se esta trabajando con los
diferentes paises para materializar la totalidad
de los esfuerzos. En 2010, ya habia nueve MTT
en el teatro, y a lo largo de 2011 esta prevista la
actividad de otros doce equipos.

ALGUNOS DESAFiOS, ALGUNAS
PARADOJAS: «<UN JUEGO DE EQUILIBRIO»

A nadie se escapa el hecho de que las AFBiH
actuales son el resultado de un proceso de ne-
gociaciones internas a alto nivel. Desde finales
de la guerra hasta nuestros dias el nimero de
efectivos se ha ido reduciendo, hasta llegar a
unos 10.000 en filas y unos 5.000 reservistas.

El proceso no ha sido facil. Reduccion de
unidades, multietnicidad de las mismas, desplie-
gue, requisitos de formacién previa para ciertos
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empleos y otros factores determinaron ajustes
muy duros, entre ellos el que no pocos oficiales
pasaran a convertirse en suboficiales. La reali-
dad actual de las AFBiH constituye un ejemplo
posibilista de estructura integrada: «un dificil
juego de equilibrio». Tres brigadas de Infante-
ria constituyen el nicleo de la fuerza —es facil
identificar a un mando de cada origen: bosniaco,
serbo-bosnio, y bosnio-croata—, constituidas ca-
da una por tres batallones. En este segundo nivel
el equilibrio también es un hecho, asi como en
el indice de cobertura de las distintas unidades
y su despliegue.

Especificamente, en lo relativo a la formacion
de los cuadros de mando se presentan ciertos de-
safios. Hay oficiales que se gradian en Belgrado,
otros en Croacia y otros en Grecia o Turquia. Sin
una formacién comun, es dificil una comunidad
de doctrina; he aqui una gran paradoja. A ello se
une que el proceso de elaboracién de un cuerpo
doctrinal propio sigue siendo un desafio, tanto
en lo relativo al funcionamiento de los 6rganos

encargados de elaborarla (TRADOC vy expertos
de unidades en grupos de trabajo), como en el
camino hacia la estandarizaciéon con OTAN.

La normalizacién de la formacién de los
suboficiales sera el primer paso para conseguir
un sistema autosuficiente. En abril de 2010, el
estado mayor de las AFBiH firm¢ el llamado
Concepto para el desarrollo profesional de los
suboficiales. En él se plantean requisitos para el
ascenso en los distintos empleos de la carrera
del suboficial y se sefalan los diferentes cursos
de formacion y especializacion que se han de
poner en marcha, algunos de ellos ya en curso
como el bésico y avanzado de suboficiales, otros
por preparar y definir. Un paso previo serd la
determinacion de las distintas especialidades o
armas para los suboficiales, lo que tiene claras
implicaciones con el sistema de gestion de perso-
nal de las AFBiH. El nuevo modelo de carrera del
suboficial empezara su andadura en 2013 y se
pretende que esté funcionando completamente
no mas tarde de 2020.
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Sibenik, Catedral

En cuanto al adiestramiento colectivo, las
AFBiH tienen como objetivo prioritario las ope-
raciones de mantenimiento de paz. No en vano
tienen prevista la participacion de una unidad
tipo seccion reforzada en Afganistan, integrada
en el contingente danés. Para 2016 tienen el
objetivo de poder contar con un batallén de
Infanteria preparado para operaciones de este
tipo.

A la coordinacién de organizaciones interna-
cionales (OTAN y EUFOR) en cuanto a la asisten-
cia en adiestramiento e instruccion a las AFBiH,
hay que afadir el hecho de que las AFBiH tienen
acuerdos bilaterales de formacién militar con
no pocos paises (algin ejemplo ya citado). Es en
teoria también mision de EUFOR tratar de evitar
solapamientos en sus cometidos con otros paises
y organizaciones.

Estados Unidos tiene sus propios programas
que desarrolla través de su embajada y su ofici-
na para la Cooperacién de Defensa, que encar-
ga sus trabajos principalmente a una compania
privada. Turquia también tiene su propio progra-

Nivel Operacional y Tactico

ma nacional de apoyo de defensa que desarro-
Ila a través de la organizacién gubernamental
EKOT. El puesto de jefe de la nueva division
(CBTD) antes mencionada esta desempefiado
por un coronel turco y Hay jefes de la misma
nacionalidad en cada una de las secciones de
esta division. Turquia es uno de los paises que
junto a Hungria y Austria tienen la mayor apor-
tacion de personal a la mision ALTHEA en la
actualidad. Por ello, la participacién turca en
CBTD estd en consonancia con su gran aporta-
cién a EUFOR en su conjunto.

La situacion final deseada es que las AFBiH
cuenten con una capacidad auténoma y auto-
suficiente para su adiestramiento e instruccion.
El camino es adn largo y, sin duda, representa
un constante desafio y un complejo juego de
equilibrio.

NOTAS

' Segunda Revision del Plan de Operaciones del
Comandante de la Operacion (OP CMDR OPLAN
Rev 2).m
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LA UNIDAD MOVIL DE MEJORA DEL
ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA

(UMTT) EN BiH

José Angel Ubeda Garcerdn. Comandante. Artilleria. DEM.

4

A mediados de septiembre de 2010 desplegd en
Bosnia y Herzegovina la Unidad Movil de Mejora del
Adiestramiento y Doctrina, para apoyo al Mando de
Adiestramiento y Doctrina (TRADOC) de las Fuerzas
Armadas de BiH, para su mejora en las areas de
doctrina, desarrollo de capacidades de adiestramiento
y adiestramiento colectivo. Dentro de estas areas, la
UMTT actua en los tres niveles: estratégico, operacional
y tactico. El repliegue del equipo espafol se produjo en
~'% marzo de este afio.
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COMETIDOS DE LAS DISTINTAS AREAS
DE LA UMTT TRADOC IMPROVEMENT
Area de doctrina

Asesorar a las Fuerzas Armadas de BiH (AF-
BiH) en la doctrina de la UE/OTAN, para lograr
la necesaria interoperabilidad y estandarizacion
con dichas organizaciones, asi como apoyarlas
en el desarrollo e implantacién de un sistema de
lecciones aprendidas.
Area de desarrollo de capacidades de
adiestramiento

Asesoramiento en adiestramiento y formacion
de personal militar para alcanzar la interopera-
bilidad con la OTAN, intercambio de opiniones
y experiencia en educacién militar; formacién
en el area de trabajo en cuarteles generales mul-
tinacionales para oficiales y suboficiales; de-
sarrollo de estdndares comunes en formacién
militar; instruccién y formacién de candidatos
para ser desplegados en CG OTAN vy en otras
instituciones, asi como formacién del personal
designado como asesor experto y de apoyo en el

Officer Course
NCO Course Military Personnel
(active + reserve)
Language -In 62
Course -Units & HQ - 14,354

Ministerio de Defensa y Estado Mayor Conjunto
de las AFBiH.
Area de adiestramiento colectivo
Asesorar a las AFBiH en el adiestramiento de
sus unidades, con el fin de lograr la interopera-
bilidad necesaria con la OTAN para poder parti-
cipar en misiones internacionales lideradas por
esta organizacion, asi como lograr su integracién
como miembro de pleno derecho en un futuro.
Dentro de estas areas, la UMTT actda en los
tres niveles (estratégico, operacional y tactico),
por lo que su asesoramiento, por delegacién de
EUFOR, ha versado sobre los siguientes aspectos:
- Nivel estratégico: educacion militar, adies-
tramiento y doctrina de las AFBIH, concentran-
dose mas en el personal que en el equipo o en la
tecnologia, considerando esta implicacién como
unas de las claves del éxito de la misién ALTHEA.
- Nivel operacional: el desarrollo del TRA-
DOC de BiH es de la maxima importancia para
las AFBIH. La evolucién del TRADOC ha sido
apoyada por la UMTT de dos formas: facilitar que
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SITUACION DEL TRADOC DE LAS AF BiH
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sea un «centro de excelencia» para la realizacién
de la doctrina de las AFBIH y de los sistemas
de adiestramiento, siendo un elemento sinérgi-
co para desarrollarlos; e impulsar la influencia
del TRADOC en las AFBIH. Para conseguirlo,
ademds de otras actividades, se ha asesorado al
TRADOC en el adiestramiento de su propio CG.

- Nivel Tactico: desarrollo de las capacidades
especificas (basadas en las funciones de apoyo
a la preparacién) del CG del TRADOC de las
AFBIH y de sus unidades subordinadas.

Ademas, la UMTT ha colaborado en la revi-
sion de la estructura actual que las AFBIH tienen
para obtener experiencias y extraer lecciones
aprendidas, asi como en el establecimiento de
un sistema para evaluar correctamente evalua-
cién sus unidades, con la finalidad de subsanar
las carencias que las AFBIH puedan tener en su
adiestramiento.

Para resumir, los cometidos de la UMTT han
sido, en términos generales, los siguientes: aseso-
rar en la ejecucion de las actividades formativas
programadas por el CG del TRADOC, colaborar
en el desarrollo de la doctrina nacional de las

Biielina®

Professional

Busovaia

® -
S
|
A

Hadiid s“;; ) oPale

m

.
Trebinje

AFBiH y en la implantacién de un sistema de
instruccion, adiestramiento y evaluacién, apoyar
la implantacién de un procedimiento de ob-
tencion de lecciones aprendidas, colaborar en
la determinacion de las necesidades de apoyo
de las Fuerzas Armadas de BiH, asi como en el
establecimiento de un calendario formativo del
CG del TRADOC para este afio 2011.

COMPOSICION DE LA UMTT

TRADOC IMPROVEMENT

Jefe de la UMTT: un teniente coronel espafiol,
con el cometido de asesorar al Jefe de la
Divisién de Adiestramiento y también al Jefe
de la Divisién de Doctrina, al Jefe del CG y si se
necesitara o se solicitara, al Jefe del TRADOC.

Asesor de Adiestramiento y Adiestramiento
Colectivo: un comandante espafiol, con
el cometido de asesorar a la Seccién de
Planeamiento y Coordinacion, y a la
Seccién de Adiestramiento de la Division de
Adiestramiento.

Asistente en Planeamiento y Coordinacion: un
brigada espanol, con el cometido de apoyar a
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la Seccion de Planeamiento y Coordinacion de
la Division de Adiestramiento.

Asistencia en Adiestramiento Colectivo: un
brigada espafol, con el cometido de apoyar a
la Seccién de Adiestramiento de la Division de
Adiestramiento.

Asesor de Instruccion Individual y de Instruccién
Especializada: un capitdn austriaco, con
el cometido de asesorar a la Seccion de
Instruccién Individual y a la de Instruccién
Especializada de la Divisién de Adiestramiento.

Asistente en Instruccion Individual: un sargento
primero espanol, con el cometido de apoyar
a la Seccién de Instrucciéon Individual de la
Divisién de Adiestramiento.

Asistente en Instruccion Especializada:
un sargento primero espafol, con el
cometido de apoyar a la Seccion de
Instruccion Especializada de la Divisiéon de
Adiestramiento.

Asesor de Doctrina: un comandante espafiol,
con el cometido de asesorar a la Seccién de
Planeamiento y Desarrollo de la Divisién de
Doctrina.

Asistente en Doctrina: un brigada espaiol,
con el cometido de apoyar a la Seccion de
Planeamiento y Desarrollo de la Divisién de
Doctrina.

Todo lo expuesto evidencia la variedad de la
misién y cometidos de la UMTT vy, por tanto, la
magnifica oportunidad que ha representado para
demostrar la profesionalidad de los componentes
de las Fuerzas Armadas espanolas en una tarea
tan exigente como esta.

Estos cometidos genéricos han comenzado a
producir los siguientes resultados practicos:

Se esta revisando la Norma General de Doctrina
de las AFBiH para adaptarla al modo en que se crea
doctrina en los paises miembros de la OTAN, con
el objetivo de lograr su necesaria estandarizacion y
poder ingresar en un futuro en dicha organizacion.

Las nuevas publicaciones doctrinales que se
estan realizando en las AFBiH estan siguiendo el
mismo esquema general de los paises miembros
de la OTAN, como por ejemplo Espana, a base
de crear las publicaciones mediante el empleo
de grupos de trabajos de expertos/especialistas
en la materia.

Se esta estudiando la posibilidad de implan-
tar un sistema de lecciones aprendidas similar

Nivel Operacional y Tactico

al espafiol para de esta forma adaptarse a los
estandares OTAN.

Se estan examinando todos los centros de ins-
truccién, adiestramiento, simulacién y combate
de las AFBiH, con el objetivo de adecuarlos a los
estandares OTAN:

- BTC. Centro de Instruccion Basica. Situado en
Pazaric.

- CSC. Centro de Simulacién de Combate.
Situado en Hadzici.

- PDC. Centro de Desarrollo Profesional. Situado
en Travnik.

- PSOTC. Centro de Instruccién/Adiestramiento
de PSO. Situado en Camp Butmir, Sarajevo.

- CTC. Centro de Adiestramiento de Combate.
Situado en Manjaca.

Se estan supervisando los programas de ins-
truccién (individual, especializada y colectiva) y
adiestramiento de las AFBiH, con la finalidad de
adecuarlos a las exigencias que marca la OTAN.
Ademads, se esta estudiando la posibilidad de im-
plantar un SIAE similar al espafiol, para facilitar
todo el proceso de instruccion y adiestramien-
to de sus unidades, asi como sus evaluaciones
posteriores.

Se va a impartir un curso basico de lengua
espanola en el TRADOC, en el que participaran
miembros de dicho Mando, asi como personal de
Travnik, con dos finalidades principales:

- Fomentar el uso de la lengua espanola en
BiH.

- Equiparar a Espana con otras naciones
que participan en la misién ALTHEA, ya que
actualmente se estan impartiendo cursos de
aleman, turco, griego y francés a personal de
las AFBiH.

Toda esta variedad de trabajos se estd rea-
lizando con la colaboracién de intérpretes de
la lengua local al espanol o inglés, ya que la
mayoria de los componentes del TRADOC no
tienen los suficientes conocimientos de la lengua
inglesa como para lograr comunicarse con ellos,
y mucho menos de espafol.

Finalmente, todo el trabajo de la UMTT se ha
enfocado a uno de los principales objetivos de
las AFBiH: participar con una pequena unidad,
de entidad compaiia, en una operacién de apo-
yo a la paz; todo ello sin olvidar que su fin Gltimo
es lograr pertenecer a la OTAN como miembro
de pleno derecho.m
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PROGRESS OF THE OPERATION.......cccovuueiiirnneiiisnneeccssnnececsnnne 10
Santiago Martin Sanz
Major. Engineers. Staff College Graduate.

Description of the Spanish Army presence in BiH for 18 years. During this time, the various
units deployed there went through different stages of the conflict: crisis and violence -UNPROFOR
protection mission; cease of fire, IFOR peace implementation mission; aid and rebuilding, SFOR
stabilization; development and standardization for their incorporation to the international community,
EUFOR ALTHEA mission.

OPERATIVE PLANNING (BIH)....cccovvuiiiinniiiiinneeccsneecccsneeccnnnne 16
Francisco Javier Abajo Merino
Brigadier General. Infantry. Staff College Graduate.

Description of the hard process of planning the operation C/S, because of the difficulties to start
the generation machinery and support for a long time the effort of the whole contingent. This was
an exciting and rewarding task which projected us, collectively and individually, to a multinational
environment where our effectiveness and professionalism were clearly proved.

SURVEILLANCE AND MONITORING MISSION OF THE EUROPEAN

COMMUNITY IN THE FORMER YUGOSLAVIA (ECMM)............ 22
Fernando Cano Velasco

Brigadier General. Infantry. Staff College Graduate.

The European Community Surveillance and Monitoring Mission in the former Yugoslavia had, as
initial target, to supervise the cease of fire between the parties and the withdrawal of Yugoslavian
troops. This mission was progressively extended to numerous tasks as mediation in negotiations bet-
ween the parties, relief aid delivering, prisoners exchange, etc. Since the situation was worsening,
the “preventive” ECMM mission lost a great part of its effectiveness and the security of its members,
always disarmed, became a major problem, thus, the main tasks were transferred to the Blue Helmets.

AGT. MALAGA: FIRST SPANISH TROOPS IN BOSNIA HERZEGOVINA.

ALMERIA BRIGADE (SPABRI I1I): IFOR AND SFOR.............ccu.. 28
Francisco Javier Zorzo Ferrer.

Major General. Staff College Graduate.

Description of the AGT Mdlaga and the Almeria Brigade in BiH. IFOR was the first operation
abroad in a war environment after the Spanish withdrawal from Sahara and undoubtedly represented
a step forward for the Spanish citizens to learn about the capabilities of their Armed Forces. It was
demonstrated that the Spanish Army was and is at least, at the same level of the most powerful armies
in the world. This fact was demonstrated through the participation in SFOR: the Spanish troops,
along with other countries’, contributed to peace building, helping our fellow men and, in the other
hand, enforcing the immediate implementation of the Spanish foreign policy.

IFOR DECEMBER 20™ 1995 — DECEMBER 20™ 1996: SPABRI I-SPABRI II.
DAYTON: THE TRUE AND FINAL TURNING POINT ............. 38
Luis Carvajal Raggio
Major General.

Description of activities and achievements of SPABRI I AND Il in Bosnia-Herzegovina. Their con-
tribution was of vital importance for the end of the conflict and laid the foundations of an agreement,
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so that, a country devastated for hate and sorrow, could build a new future, with problems, but
promising. The role of the Spanish Brigades deserved the international recognition for their impec-
cable work and human effort, therefore, increasing greatly the Spanish Army prestige.

SPFOR XXX, CADIZ TASK FORCE 48
Ulpiano Yrdyzoz Diaz de Liafio .
Colonel. Artillery. Staff College Graduate.

In January 2007, Cadiz Task Force, SPFOR XXX, was deployed in Bosnia-Herzegovina. It was or-
ganized on the basis of MACTA units: Artillery 4" and 5" provided the main body of the Task Force,
also joined for elements coming from CGMACTA, UTRANS, MACTA AND MACTA Financial Center,
reinforced by Naval Infantry Units, a Logistic Unit coming from AALOG 21, a Medical Unit, (MACTA
and IM), intervener and a legal advisor. It was the first time that the Coastal Artillery Command was
involved in such kind of tasks. This force, unlike the previous missions, had three supplementary
tasks: to dismantle the base, redeploy all the equipment and support the Naval Infantry Battalion to
be deployed afterwards.

THE REPATRIATION UNIT: THE MOSTAR LAST ONES. 54
Juan Antonio Pons Alcoy.
Colonel. Infantry.

The huge logistic task of orderly and staged redeploying all military useful material and equipment
stationed in the Spanish zone of the multinational base Europe, was assigned to the Repatriation
Unit, the last military contingent of the Spanish Army deployed in Mostar under national command.

ALTHEA MISSION: THE PERFECT CLOSE TO THE PARTICIPATION

OF SPANISH MILITARY UNITS IN OPERATIONS IN BOSNIA I HERZEGOVINA.................. 62
Ignacio Martin Villalain.

Lieutenant General. Deputy Chief of the Army Staff. DEM.

ALTHEA operation was an enormous challenge which put to the test the European Union opera-
tive capacities. EUFOR virtually achieved all the military objectives established for its deployment.
Besides that, this task was carried out using the complex mechanism included in the Berlin Plus
agreements for sharing NATO resources and capacities.

NEW TASKS FOR THE ALTHEA MISSION (EUROFOR). 68
Juan Carlos Castilla Barea.
Major .Atrtillery. Staff College Graduate.

The training of BiH Armed Forces is a new task for EUROFOR. Spain is present in the new Training
Division of its HQ and in the new mobile training teams in order to make these forces self-sufficient
and autonomous in these aspects.

MOBILE UNIT FOR TRAINING AND DOCTRINE (UMTT),

IMPROVEMENT OF THE BIH’S TRADOC 74
José Angel Ubeda Garceran.

Major. Artillery. Staff College Graduate.

In the middle of September 2010, the Mobile Unit for Training and Military Doctrine Improvement
(UMTT) deployed in Bosnia Herzegovina to support the BiH Armed Forces Training and Doctrine
Command (TRADOC), as well as to improve doctrine, training capabilities and collective training
areas. UMTT acts within these areas in all the three levels: strategic, operational and tactical.
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