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EdiToric

Desde hace veinte anos nuestras unidades
actGan en el exterior y en este periodo
los cambios sufridos en los diferentes escena-
rios han sido importantes. Cada escenario es
diferente y, por ello, la preparacion ha evolu-
cionado siguiendo la maxima de que a «ZO
no se va a aprender, se va a responder». Por
tanto, atendiendo a las condiciones especifi-
cas de cada territorio, al cumplimiento de la
mision y a la consideracion de que nuestros
soldados son el bien mas preciado de las
FAS, se ha planificado para cada operacion
un periodo de adiestramiento operativo, en
el que durante seis meses el contingente se
ve inmerso en, practicamente, las mismas
condiciones que se van a encontrar.

N o cabe duda de que no existen virtudes exclusivamente militares pues al es-
tar circunscritas a lo personal, son deseables tanto en el militar como en el
civil. Sin embargo existen algunas que son exigibles a todo militar, no tanto co-
mo persona sino como integrante de la milicia. Una de ellas es el honor que,
aun siendo personal, ha suscitado numerosa jurisprudencia que reconoce la es-
pecial exigencia y existencia de honor militar.

Como sabemos la Guerra de la Independencia estuvo plagada de actos heroi-
cos y defensas hasta el Gltimo aliento. Se produjo la «guerra de los sitios»
(Gerona, Zaragoza...) entre los que ocupa un lugar preeminente la defensa de
Ciudad Rodrigo, ciudad clave para Napoleén en su deseo de expulsar a los in-
gleses de Portugal. Este afio se cumplen los 200 afnos del asedio a esa ciudad en
la que destac6 de manera heroica el general Pérez de Herrasti.

| Rincon de Historia Militar recoge uno de los fenébmenos mas interesantes

que se produjeron en el Ejército del siglo XX. Las Juntas de Defensa cristaliza-
ron en 1917, recogieron numerosas reivindicaciones de los componentes del
Ejército y llegaron a tener un protagonismo relevante en el segundo decenio del
siglo.

N uestro Observatorio Internacional se fija en un blanco que, indefectible-
mente, sera protagonista a medio plazo, como es Turquia. En este caso se
trata de sus «histéricas» dificiles relaciones con Grecia, en un momento muy
complicado para esta tltima, con motivo de la visita, en mayo pasado, del Pre-
mier turco y diez de sus ministros a Atenas. Sin embargo, a pesar de estas bue-
nas sensaciones, continGan activos todos los puntos de friccién entre los dos pai-




ses, destacando siempre el contencioso de Chipre. Otro foco de tensién que se ha
reavivado es el de la Peninsula de Corea. La evidencia de la autoria por parte de
un submarino norcoreano del hundimiento del buque surcoreano Cheonan y de la
muerte de 46 marineros, ha encendido el conflicto. En un misterioso ambiente in-
terior se desconocen las razones de este ataque y se sospecha que pueda estar en-
marcado en un problema sucesorio.

Sin rechazar la posibilidad de tener que enfrentarse a operaciones de tipo con-
vencional, es una realidad que las FAS tienen como panorama actual y futuro,
la actuacién en conflictos asimétricos. La experiencia, sobre todo de Iraq y Afga-
nistan, nos dice que ademas de las FAS deben participar los elementos de todo ti-
po que puedan llevar a cabo acciones diplomaticas, humanitarias, etc, como se re-
coge en las doctrinas que se estan empleando hoy en dia. Esta variedad de cometi-
dos obliga a que las FAS trabajen con otras organizaciones, del Estado o no, en el
mismo territorio, lo que exige realizar por parte de todos los esfuerzos necesarios
para integrar todas las acciones hacia un objetivo comdn.

En consecuencia, todos los ejércitos occidentales han publicado ya la doctrina
necesaria para sus fuerzas ante el fenémeno de la insurgencia. Pero a pesar de
ello, dado el dinamismo de la situacién, siempre es bueno el ampliar los anélisis y
estudios sobre la actuacion de nuestras unidades en este tipo de conflictos.

Asi, podemos decir y repetir mil veces que existen dos facetas que adquieren
especial importancia. Tanto la inteligencia como la actuaciéon sobre los me-
dios de comunicacion son vitales y deben ir dirigidas al enemigo, hacia la pobla-
cién y, por supuesto, hacia las fuerzas propias. Segtin sea la situacién se debe ele-
gir orientar los esfuerzos hacia la aniquilacién del enemigo o hacia su desagrega-
cion, procurando hacerlo cada vez mas débil.

La evolucién del yihadismo islamico conectado con Al Qaeda en el Sahel africa-
no constituye una gran preocupacion para Occidente y sobre todo para EEUU.
Tanto es asi que en 2008 se estim6 necesaria la creacion de un mando estadouni-
dense en Africa (USAFRICOM), cuando los hechos terroristas demostraron la ex-
tension del movimiento por todos los territorios saharianos, especialmente Mauri-
tania, Mali, Niger y Chad.

Como tantas veces hemos expuesto, las ensenanzas extraidas de nuestra actuacion
en Afganistan son de una riqueza extraordinaria. La razon, sin duda, es la especi-
ficidad de la situacién con una necesidad absoluta de coordinacién con las fuerzas
afganas en plena formacion y desarrollo. Esto influye fundamentalmente en un ele-
mento clave para las operaciones: el Centro de Operaciones Tacticas (COT). Poco a
poco la estructura del COT se debe adaptar a las necesidades que vayan surgiendo
para que siga siendo el elemento fundamental para el cumplimiento de la misién.




Jorge Ortega Martin. General de Division. DEM.

«Nuestro enemigo no va a ser nunca un solo pais,
sino mas bien el hambre, la pobreza, la desesperacion y el caos.»

Recientemente, el Centro Superior de Estu-
dios de la Defensa Nacional (CESEDEN) ha te-
nido la amabilidad de nombrarme presidente
de uno de los Documentos de Seguridad y De-
fensa que con tanto acierto esta publicando en
los Gltimos anos. El titulo del Documento, que
en el momento de escribir este trabajo se en-
cuentra en plena elaboracién, es «DE LAS
OPERACIONES CONJUNTAS A LAS OPERA-
CIONES INTEGRADAS, UN NUEVO DESAFIO
PARA LAS FUERZAS ARMADAS». Mi papel
coordinador de presidente se limita [6gicamen-
te a introducir el tema, dando entrada a los di-
ferentes colaboradores que van a desarrollarlo
y, finalmente, a obtener unas conclusiones fru-
to de los referidos trabajos. Pero la investiga-
cion que he tenido que realizar para dar forma
a mi participacién en el Documento, me ha
dejado con deseos de expresar con algo mas
de detalle mis pensamientos respecto a esta
nueva forma de actuacion de los ejércitos. Di-
chos deseos son los responsables de las refle-
xiones que he querido volcar en este articulo
para la revista Ejército.
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George Marshall

Si hubiera que destacar los dos aspectos que
estan marcando las mayores diferencias entre
las politicas exteriores de los presidentes de Es-
tados Unidos, Bush y Obama, sin duda deberi-
amos detenernos en el multilateralismo y en la
multidisciplinariedad. En efecto, frente a la uni-
lateralidad preconizada por la administracion
neoconservadora republicana, cuyo maximo
exponente fue la adopcién del concepto «coa-
lition of willing» para resolver sus problemas
internacionales en lugar de utilizar las herra-
mientas multilaterales existentes (OTAN,...), el
nuevo presidente ha optado por volver la vista
a los viejos aliados de siempre y, atendiendo al
empuje de los poderes emergentes, abrir el
abanico, ademas, hacia otros nuevos. Esta por
ver el éxito que tal politica pueda alcanzar, pe-
ro no ofrece duda de que, transcurrido algo
mas de un afio de su mandato, el prestigio in-
ternacional de Estados Unidos ha subido de
forma evidente.

Pero, es el otro aspecto de tales diferencias
el que directamente nos afecta a efectos de es-
te articulo. Me refiero a la distinta forma de uti-



lizar los medios de la nacién para enfrentar los
problemas estratégicos. Frente a un empleo
masivo y casi exclusivo de las Fuerzas Arma-
das de Estados Unidos, hasta casi llegar al ago-
tamiento de tan potente herramienta por parte
de la administraciéon Bush, el nuevo presidente
predica una accién estratégica en la que tienen
cabida todos los resortes de la gran nacién
americana: diplomacia, economia, dialogo po-
litico, respeto a la opinién del otro; sin descui-
dar, por supuesto, la posibilidad de utilizacién
de sus ejércitos. En resumen, el uso de todos
los medios de la nacién de una forma multidis-
ciplinar para la consecucién de unos Gnicos
objetivos nacionales.

Pero nada hay nuevo bajo el sol. La idea
multidisciplinar de utilizar no solo todas las
herramientas de que se disponga para resolver
un problema estratégico, sino de utilizarlas de
una forma integral, mediante un planeamiento
holistico que permita que todas simultanea-
mente laboren en una misma direccién para
alcanzar los objetivos estratégicos buscados,
no es nueva. Los conceptos relacionados con
operaciones en red tienen ya varios afios a sus
espaldas. Las operaciones basadas en efectos
—effects based operations: EBO— fueron estu-
diadas por el Ejército norteamericano y defini-
das como la forma de «aplicar coordinada-

mente las capacidades militares para alcanzar
los objetivos». Como se ve, se trataba de bus-
car coordinacién entre los diferentes elemen-
tos militares que, previamente a la adopcién
de este concepto, planeaban y ejecutaban sus
acciones sin buscar que los efectos de las mis-
mas fueran dirigidos en una Gnica direccion,
relacionada directamente con los objetivos es-
tratégicos buscados.

La Alianza Atlantica, en un segundo paso,
ampli6é el concepto, acuiando la expresion
«effects based approach to operations» (EBAO)
que el documento MCM-0052-2006 de la
OTAN definia como «aplicacion de los distin-
tos instrumentos del potencial aliado que, jun-
to con la cooperacién con actores ajenos a la
OTAN, creard los efectos precisos para alcan-
zar los objetivos planeados, logrando asi la si-
tuacion final deseada por la Alianza». Como se
ve, se abre el campo de los elementos a coor-
dinar, amplidndolo desde el anteriormente ex-
clusivo mundo castrense, al campo civil, si
bien la Organizacion Atlantica, fiel a su princi-
pio, inalterable hasta hoy, de no incluir aspec-
tos relacionados con operaciones civiles en sus
estructuras, se refiere a los elementos que pu-
dieran desarrollar dicho campo como «actores
ajenos a la OTAN». Pudiera ser que el nuevo
concepto estratégico aliado que Bruselas esta
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Las Brigadas Stryker son
unidades de combate de
fipo medio, con la

capacidad de las unidades
pesadas y la movilidad
de las ligeras

desarrollando, bajo la atenta mirada del secre-
tario general Rasmussen, supusiera alguna va-
riacion de tal principio.

Aun cuando los Gltimos documentos del Es-
tado Mayor de la Defensa y del Estado Mayor
del Ejército no suprimen en ninglin momento
el riesgo de un conflicto de caracter conven-
cional, las operaciones a las que mas comun-
mente se estan enfrentando a dia de hoy las
naciones méas desarrolladas del mundo, res-
ponden a unos modelos hibridos que obligan a
mezclar en el planeamiento y en la ejecucién,
de forma simultanea, necesidades operativas
de caracter convencional, desarrolladas por sus
Fuerzas Armadas, con otras directamente rela-
cionadas con actividades civiles mas préximas
al campo del desarrollo que al de la propia se-
guridad, aunque ambos conceptos han llegado
a estar tan intimamente ligados que no es posi-
ble, en el caso de los conflictos actuales, ha-
blar de uno, sin contar con el otro.

Es en este ambito de operaciones asimétri-
cas, en entornos de contrainsurgencia, de com-
bate en zonas urbanas y de operaciones de es-
tabilizacion, en el que los teéricos de las
nuevas estrategias preconizan la necesidad de
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aplicar el concepto del enfoque integral (com-
prehensive approach) que el general Coll, Jefe
de Estado Mayor del Ejército espanol, define en
el importante documento Visién 2025 como
«convergencia de los esfuerzos militares con
los otros del Estado», definicién que aun po-
dria ampliarse, ya que esas nuevas operaciones
integradas deberan tratar de hacer converger
no solo los esfuerzos estatales, sino también los
de las organizaciones no estatales presentes en
el conflicto.

Y no podria ser de otra forma, dada la evo-
lucion que ha tenido el concepto de seguridad.
Ya la Real Academia define la palabra seguro
como «libre y exento de todo peligro, dafio o
riesgo». Por tanto, cuando esa seguridad se re-
fiere a la que afecta a una colectividad nacio-
nal, resulta evidente que ese «todo» no puede
quedar constrefiido a la que pueden garantizar
sus ejércitos. Serfan casi infinitos los campos
que podrian quedar incluidos en ese amplisi-
mo concepto de la seguridad. Y més cuando se
ha llegado a la situacion presente en la que no
es solo el Estado el sujeto de tal seguridad, sino
todos y cada uno de los ciudadanos del mis-
mo. Los individuos y los pueblos (y no sélo los



estados) se han convertido en los auténticos su-
jetos del Derecho internacional. Con esta vi-
sion, la seguridad de los ciudadanos, en el am-
plio sentido académico de la palabra, resulta
ser la primera y principal responsabilidad de
los gobiernos, o por mejor decir, la primera
responsabilidad del Estado. Y tras los progresos
tedricos desarrollados por Naciones Unidas
desde el Programa para la Paz de 1994, esa
obligacion de la comunidad internacional ya
no solo incluye la cobertura de los respectivos
nacionales, sino también la de aquellos pue-
blos, huérfanos de un Estado que proteja tales
necesidades primarias de seguridad. Natural-
mente, la consecuencia es inmediata. Cual-
quier accién nacional o internacional que no
solo busque obtener victorias militares, sino
restablecer las instituciones sociales, politicas,
judiciales y econémicas —por citar solo algu-
nas— que permitan al ciudadano de un area
determinada este minimo de seguridad, requie-
re, sin duda alguna, planear y ejecutar opera-
ciones integradas civico-militares, impulsadas

Seguridad y Defensa

desde muy diferentes campos, pero en las que
todos los esfuerzos deben moverse en la misma
direccion para alcanzar los efectos que permi-
tan conseguir los objetivos que logren que esa
colectividad se sienta realmente segura.

Pero hasta aqui hemos desarrollado concep-
tos puramente tedricos, aunque en algunos ca-
sos ya han comenzado a ser desarrollados para
pasar al campo de lo préactico. Porque ;como
puede realizarse todo eso? El salto que ahora
habrd que dar es el necesario para pasar de
una definiciéon puramente teérica y académica
a las acciones capaces de implementarla en to-
das sus partes. Es el largo camino que va de
una simple visién a una auténtica estrategia. En
el caso de los ejércitos se trataria de transitar
de algo tan simple como planear y ejecutar
una misiéon militar relacionada directamente
con el campo de la defensa de la propia na-
cion, a algo tan complejo como dar seguridad
y estabilidad a otros estados y a sus ciudada-
nos, en coordinacién con un sinndmero de ele-
mentos civiles pablicos y privados multinacio-

Vehiculo de combate de las
Brigadas Stryker LAV Il (8x8)
de alta movilidad tactica,

apto para el transporte de
personal, perfectamente
aerotfransportable
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Las unidades militares, para
el cumplimiento de sus
misiones también emplean
medios pertenecientes a los

otros actores presentes en el
teatro de operaciones (ONG,
poblacion civil, fuerzas
locales, efc)

nales, para restablecer las instituciones socia-
les, politicas y econémicas de la zona en cues-
tion.

sEs posible tal transformacién? Los ejércitos
han hecho un importantisimo esfuerzo de
adaptacion de sus estructuras y sus procedi-
mientos a las nuevas necesidades que de ellos
reclaman los respectivos poderes ejecutivos.
No parece ofrecer duda que, al menos en los
grandes paises occidentales, la transformacién
de sus Fuerzas Armadas ha sido enorme desde
la caida del Muro de Berlin. Sin embargo, es
bueno mirar hacia atras para darnos cuenta de
que la maquinaria militar es lenta en adaptarse
a nuevas misiones o nuevos procedimientos.
La simple utilizacién conjunta de los ejércitos
de Tierra, Mar y Aire ha costado décadas, y
aun hoy no puede darse por totalmente lograda
ni en los mas modernos ejércitos del mundo,
incluido el norteamericano, a pesar de ser ex-
presamente conscientes de su necesidad, como
muestran las palabras del presidente Eisenwho-
wer en un discurso ante el Congreso de los Es-
tados Unidos: «La forma de hacer la guerra en
grupos separados de tierra, mar y aire ha termi-
nado para siempre; si alguna vez volvemos a
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encontrarnos en otra guerra, lucharemos con
todas las fuerzas armadas en un esfuerzo con-
centrado». La teoria era evidente; la practica
demuestra que, aun hoy, el Army y el Marine
Corps siguen sin utilizar una cartografia co-
mun, encontrando enormes dificultades para
coordinar operaciones sobre el terreno.

En ese mismo orden de ideas, demos un ra-
pido vistazo al caso espanol. En 1939 nacia el
Alto Estado Mayor como un érgano coordina-
dor de los estados mayores del Ejército, de la
Armada vy del Ejército del Aire, dependientes
en aquellos momentos de tres diferentes minis-
terios. Ciertamente en ninglin momento fue ca-
paz de cumplir tal cometido por razones de in-
dole politica, cuyo analisis nos alejaria en
exceso de nuestro objetivo. Pero yéndonos a
fechas maés recientes, la Junta de Jefes de Esta-
do Mayor naci6 en 1977 en plena transicién
politica y con perfecto conocimiento de la ne-
cesidad de operar conjuntamente y no de for-
ma auténoma en cada Ejército. Sin embargo,
serd preciso esperar hasta el aio 2007 para
que se desarrolle una estructura operativa de
las Fuerzas Armadas consideradas como un
conjunto Gnico. Y aun asi, las dificultades para



operar de forma absolutamente conjunta no es-
taban del todo superadas. El anterior Jefe de Es-
tado Mayor de la Defensa, general Sanz Rol-
déan, a pesar de considerar implementado en
teorfa el desarrollo organico del mando opera-
tivo conjunto, se expresaba asi antes de aban-
donar su cargo al frente de los ejércitos: «Ten-
go la voluntad de asumir lo que dice la ley, y si
no tengo suficiente tiempo, si quiero al menos
dejar una base lo bastante sélida para que el
que me siga no tenga que hacer este mismo
discurso».

Todo el razonamiento anterior tan solo pre-
tende demostrar que resulta relativamente facil
enunciar, e incluso desarrollar te6ricamente,
una idea de transformacién que afecte a los
ejércitos, pero el salto de lo tedrico a lo real
tiene siempre una gran dificultad y precisa de
largos plazos de tiempo para poder ser imple-
mentado y asumido por aquellos en su totali-
dad. Estamos en este momento a tiempo de ini-
ciar tal implementaciéon, pero debemos ser
conscientes de las dificultades que nos espe-
ran.

La variedad de personal civil con el que de-
beran coordinarse las unidades en operaciones
integradas es inmensa: politicos, policias, juri-
dicos, diplomaticos, técnicos de muy distintos
campos, docentes, personal sanitario, especia-
listas en administracion, o en medios de comu-
nicacion... La lista podria hacerse intermina-
ble. Personal que, por otra parte, y salvo raras
excepciones, nunca ha tenido necesidad de
coordinacion y que, ademas, carece del habito
de operar en las dificiles y estresantes situacio-
nes que implica integrarse en operaciones que
pueden requerir, en cualquier momento, el uso
de la violencia o de la fuerza y, en consecuen-
cia, con altos riesgos personales.

Cuando se habla de seguridad y defensa, re-
sulta evidente que la defensa militar no es mas
un componente de la seguridad. Pero ello im-
plica que debe haber otro componente, para
que entre ambos sean capaces de garantizar tal
seguridad nacional. Como he indicado ante-
riormente, los ejércitos han realizado impor-
tantes esfuerzos organicos y procedimentales
para adaptarse a tal realidad. No parece que
ese otro componente de la seguridad los haya
hecho en la misma direccién para lograr una
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real integracién de esfuerzos. Podriamos afir-
mar, sin incurrir en error que, a fecha de hoy,
Espana dispone de una estructura de defensa
nacional pero no se encuentra estructurado ni
institucionalizado el otro componente de la se-
guridad nacional que, por tanto, aparece in-
completa organicamente.

En estos momentos, es dificil encontrar un
militar de un pais puntero, de cualquier em-
pleo, que no haya estado implicado en opera-
ciones multinacionales, lo que ha dado a los
ejércitos una extraordinaria experiencia que,
en ocasiones, ha llevado a la tentacién de pen-
sar que una forma de resolver el problema de
la necesidad de operar en diferentes disciplinas
simultaneamente podria ser la de responsabili-
zar al soldado de tales misiones.

Iraq es posiblemente el ejemplo y el fracaso
mas caracteristico de tal teoria. Se pretendio
que el soldado americano cubriera la casi tota-
lidad de campos en los que era preciso actuar
para reedificar el edificio de la nacién iraqui.
Se hubiera precisado que cada militar fuera un
auténtico superman para que el mismo soldado
que habia derrotado a los blindados iraquies se
hiciera cargo de la seguridad ciudadana, de la
reconstrucciéon de infraestructuras, del funcio-
namiento de la administracion pablica, la justi-
cia, la agricultura, la ensenanza, o la sanidad'.
Evidentemente, tras un conflicto bélico con-
vencional, los primeros momentos pueden re-
querir que los militares tengan que hacerse car-
go de forma muy provisional de alguno de
tales aspectos, al objeto de evitar que las con-
secuencias de la guerra sigan afectando de for-
ma extraordinaria la vida diaria del ciudadano.

Una consecuencia de ello resulta evidente:
el planeamiento y ejecucion de tales activida-
des no castrenses obliga a los ejércitos a re-
plantearse la formacion de sus cuadros de
mando que, no en un futuro, sino a fecha de
hoy, estan en ocasiones desempenando este ti-
po de misiones, lo que obliga a disponer de
una alta formacién ética y una gran capacidad
de creatividad, virtud esta Gltima no muy habi-
tual en el militar profesional. Aunque se separe
del tema que nos ocupa, seria interesante com-
probar si las nuevas titulaciones universitarias
que van a ir anejas al primer empleo de oficial
cubren debidamente estos campos, o si habria
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sido preferible reordenar la ensefianza militar
tratando de incluir en un nuevo curriculo esco-
lar la obtencion de capacidades precisas para
desarrollar con eficacia los mismos.

En todo caso, resulta evidente que, transcu-
rridos unos minimos plazos tras el conflicto ac-
tivo, y adn con una violencia latente en el en-
torno, sera preciso integrar a la sociedad civil
en el entramado estratégico. Y esto comporta
una nueva dificultad: la estructura organizativa
que se cree debe ser capaz de enlazar, en las
debidas proporciones, componentes militares y
civiles. Pero no podemos olvidar que se tratara
de una estructura para hacer frente a una situa-
ciéon posbélica, no exenta por tanto de violen-
cia y de la posible necesidad del uso de la
fuerza. Por ello, valores como disciplina, jerar-
quia, subordinacién y espiritu de sacrificio
aparecen como indispensables en el funciona-
miento real y diario de las organizaciones que
se creen. En las Fuerzas Armadas tales valores
estan consagrados por las viejas tradiciones y
por su empleo desde tiempo de paz. Pero no
puede afirmarse lo mismo de unas organizacio-
nes cuyos valores civicos se mueven en cam-
pos muy diferentes y, en ocasiones, incluso
contradictorios con los anteriores: relativismo,
libertad, autonomia, igualdad.

Si a esto unimos un posible deseo de prota-
gonismo por parte de unos y otros, parece evi-
dente que seré dificil conseguir aunar esfuerzos
en una misma direccion con colectivos tan dis-
pares en su origen. No es preciso insistir en la
dificultad afadida que supone integrar en las
operaciones a organizaciones no gubernamen-
tales, muchas de ellas con un importante y va-
lorado peso especifico en labores de recons-
truccion social pero, en general, absolutamente
alejadas de un habito de trabajo en equipo con
organizaciones estatales y, en muchos casos —
debo anadir, por experiencia personal, que ca-
si siempre por mutuo desconocimiento—, con
un importante rechazo hacia la institucion cas-
trense y viceversa.

Las diferencias en los modos de ver los con-
flictos, y posteriormente de operar de civiles y
militares es, en mi modesta opinién, el princi-
pal obstaculo con que tropezara el especialista
en organizacién que deba afrontar este
complejo paso que supondra pasar de la defi-
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nicion y el andlisis teérico de las operaciones
integradas, a la creacion de estructuras, proce-
dimientos y normativas que permitan que
esos colectivos distintos, y hasta hoy disjuntos
puedan planear y ejecutar operaciones con ca-
denas de mando (nicas y buscar efectos, cada
uno en su campo natural de accién, que per-
mitan alcanzar con mayor facilidad los objeti-
VoS comunes.

Existe, por supuesto, otro importante obsta-
culo que, intencionadamente por no complicar
el cuadro, he obviado incluir en mi analisis so-
bre los problemas que supondréa la implemen-
tacion practica del concepto de comprehensive
approach. Naturalmente me refiero a la inde-



fectible multinacionalidad que comporta el
planeamiento y conduccién de cualquier ope-
racion integrada. Multinacionalidad que siem-
pre es motivo de profundas diferencias entre
socios, a causa de los diferentes enfoques na-
cionales que suelen moverse en defensa de los
propios intereses, antes que de los intereses ge-
nerales de la operacién. Pero esto seria motivo
por si s6lo de otro trabajo.

Es hora de reflexionar, civiles y militares, sin
apriorismos, estando convencidos de que tene-
mos delante una dificil pero indispensable la-
bor. Se trata nada menos que de ajustar las he-
rramientas que cada parte de la sociedad
puede aplicar para la resolucién de crisis y
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conflictos, de tal modo que la labor coordina-
da de todas ellas nos permita crear estructuras
capaces de sustentar un entramado multidisci-
plinar que pueda aspirar a acercarse a ese futu-
ro, nunca totalmente alcanzable, que define
nuestra Real Academia: «Libre de todo peligro,
daiio o riesgo».

NOTA

"El general espanol Esteban Veréastegui, con la expe-
riencia que le da ser el jefe de la primera misién in-
tegral de la Unién Europea de Reforma del Sector
de Seguridad (RSS) en Guinea Bissau, alerta de la
«tentacion de mirar a las Fuerzas Armadas como
solucion a todos los problemas». m

Tropas de montana de EEUU
durante una mision de

reconocimiento en
Afganistdn
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Los conflictos hibridos obligan a perfeccionar las estrategias de
seguridad para aplacar los movimientos de insurgencia. Su uso de las
nuevas tecnologias y capacidad para gestionar la informacion estan
impulsando a los ejércitos a reconfigurar el planeamiento y conduccién
de las operaciones en el exterior, incluso emulando, por imperativos
tacticos, los principios de actuacion del enemigo



Son numerosos los aspectos en los que el
panorama estratégico actual resulta mucho
mas convulso que el vigente en los estertores
de la Guerra Fria. En etapas anteriores el en-
frentamiento armado no era un riesgo sino una
devastadora realidad cotidiana.
Hoy, con las posibilidades que
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con una historia previa de resistencia social y
cultural al extranjero; ¢) hay carencia de infra-
estructuras publicas y de una sociedad civil mi-
nimamente cohesionada; y d) son severas las
deficiencias en el control de unas fronteras po-

Son numerosos los aspectos en los que el panorama
estratégico actual resulta mucho més convulso que
el vigente en los estertores de la Guerra Fria

proporciona la globalizacién
(especialmente en su dimensién
tecnolégica), las modalidades

de conflicto se han diversifica-

do. Esto no significa, sin embar-

go, que los modos en que se hacen las batallas
resulten enteramente rupturistas. Al contrario,
las que dominaran el futuro y se definen como
hibridas por predominar en ellas el factor «de-
sequilibrio», son tan viejas como la guerra mis-
ma: la de los asirios, la de las Galias o la mis-
ma invasién de Polonia en 1939'.

Es un hecho, en efecto, que de un analisis de-
tenido, riguroso y con las maximas pretensiones
de objetividad de las dinamicas de choque que
hoy se perciben en la sociedad internacional, se
desprende una prevalencia de los conflictos en
los que: 1) hay una maxima dispersion en el tea-
tro de operaciones; 2) el concepto de masa cede
en ocasiones ante el empuje de pequenas uni-
dades altamente maniobrables; 3) predomina la
basqueda del colapso del adversario antes que
su destruccion fisica; 4) se trabaja para socavar
la cultura rival hasta hacerla favorable a la causa
propia; 5) tiende a desaparecer una fisonomia li-
neal con frentes claramente definidos; y 6) ca-
minan hacia la extincién, dada su vulnerabili-
dad creciente, los grandes cuarteles generales y
las grandes instalaciones militares?.

Dado este difuso entorno, los enfrentamien-
tos se estan dando, y asi seguird siendo, en un
creciente contexto de desorden que obligara a
revisar y cambiar normas, procedimientos e in-
cluso las mas hondas doctrinas vinculadas al
campo de la seguridad®. Y esos enfrentamien-
tos deberan ser librados frente a insurgencias
en territorios con severos problemas de gober-
nabilidad. Planteado en términos mas amplios,
se seguira interviniendo en zonas en las que: a)
se acusa la ausencia del Estado o la existencia
de bolsas impermeables a la accion del poder
estatal; b) tiene raigambre la presencia de tri-
bus, redes criminales y senores de la guerra

rosas a través de las que llega influencia exte-
rior en forma de ideologia, financiacién o ar-
mas a vastos segmentos de la poblacién®.

En este marco es comprensible que los esta-
dos fallidos o débiles se hayan convertido ya en
foco de inestabilidad y fuente de catastrofes hu-
manitarias, y sus efectos nocivos representen
una amenaza para el orden global y, por consi-
guiente, para los intereses espanoles en el exte-
rior. Es en Iraq, Afganistan, Sudan, Somalia o la
Republica Democratica del Congo donde viejos
actores estan explotando las herramientas de la
modernidad para actualizar la estrategia de gue-
rra de guerrillas buscando lo que tradicional-
mente han perseguido: agotar psicolégicamente
a enemigos mas poderosos en recursos huma-
nos y materiales, poniendo de manifiesto su au-
sencia de paciencia estratégica, y llevando fre-
cuentemente a estados democraticos de
derecho a plantearse serios interrogantes sobre
el mismo concepto de victoria®.

En estas coordenadas, y como hace siglos, el
control del 75% del territorio por los ejércitos
durante el 100% del tiempo resultard mas de-
terminante desde un punto de vista tactico que
el control del 100% del territorio durante el
75% del tiempo. Las lecciones de las operacio-
nes Libertad Duradera y Libertad Iraqui estan
comenzando a mostrar que, también como en
el pasado, seguird siendo necesario el recurso
de grandes contingentes de ocupacién que se
implicaran en operaciones de duracién prolon-
gada; asimismo, estan evidenciando que la ac-
cién militar no es la solucién Gnica de los pro-
blemas més graves asociados a la inestabilidad,
sino solo una de las acciones que contribuyen
a la gestion de los riesgos tomados estos en su
conjunto®.
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Soldados afganos reciben entrenamiento

GESTIONANDO LA VIOLENCIA YIHADISTA:
DESTRUCCION VERSUS DESCONEXION

Es una realidad constatada, y asumida en las
doctrinas de seguridad de Estados Unidos y sus
aliados, el hecho de que en un mundo de con-
flictos hibridos serd obligada la negociacién
con los elementos reconciliables de los movi-

La acciéon militar no es la solucion tnica de los
problemas mads graves asociados a la inestabilidad,
sino solo una de las acciones que contribuyen a la
gestion de los riesgos tomados estos en su conjunto

mientos de insurgencia y, en consecuencia, se
reservara el uso de la fuerza militar sobre los
irreconciliables. Serd aqui donde tenga su lugar
y su sentido el desarrollo de una «estrategia de
desagregacién» que pase por romper la cone-
xién «transancional» entre esos entramados
violentos para evitar su actuacion a escala glo-
bal’.

En concreto, esa estrategia disenada, planifi-
cada e implementada de modo integral tendra
diversos fines. En primer lugar, cortocircuitar
los vinculos entre los insurgentes que operen a
nivel local y determinados centros de coordi-
nacién internacional. En segunda instancia, fre-
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nar los flujos de informacién, recursos huma-
nos, activos econémicos y tecnologia entre tea-
tros de operaciones insurgentes. Por Gltimo
(pero no menos relevante), evitar la prolifera-
cién de santuarios, por localizados que puedan
estar y reducidos que puedan ser en términos
geograficos, en los que combatientes de diver-
sas nacionalidades intercam-
bien conocimientos y poten-
cien su experiencia a través de
sinergias inter-grupales.

Planteado en otros térmi-
nos, resultard més operativa,
en el medio y largo plazo, la
victoria por aislamiento que
por aniquilacién. Resultard mas eficaz desco-
nectar a los insurgentes de su apoyo y alentar
el desvanecimiento de su poder, que buscar la
eliminacion fisica o incluso la detencion, uno a
uno, de cada uno de los actores implicados di-
rectamente en el ejercicio de la violencia. Ten-
dra tanta o més fuerza insistir en la descompo-
sicion y frustracién animica del enemigo que
trabajar obsesivamente en su reduccién numé-
rica a través de la pelea abierta.

Dado este cuadro de amenazas, deberan de-
sarrollarse capacidades para poner en practica
respuestas rapidas, potenciandose las ya exis-
tentes. Pero esencialmente, tendra que asumir-
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legitimidad a las operaciones y reforzar la que
ya tengan en consonancia y concordancia con
las leyes internacionales. Pero ademas, para la

se que siempre serd menos costoso prevenir la
emergencia de una organizacion subversiva
que derrotarla; y menos costoso derrotarla en
sus primeras fases de desarro-
llo que cuando haya alcanza-
do un nivel medio de expan-
sion, cohesion y fortaleza
interna. Estas ensefanzas tras-
cenderan a las agencias de in-
teligencia para incrustarse en

Siempre serd menos costoso prevenir la emergencia
de una organizacién subversiva que derrotarla; y
menos costoso, derrotarla en sus primeras fases de
desarrollo que cuando haya alcanzado un nivel
medio de expansion, cohesion y fortaleza interna

el acervo de los ejércitos, en
la medida en que el oponente
desborda, y asi seguira ocurriendo, el radio de
respuesta de las estructuras de caracter civil de
los estados. Solo con el uso de la fuerza podré
frenarse en determinados momentos el impetu
de quien intenta dotarse de armamento de des-
truccién masiva, trabaja sin desmayo para la
desestabilizaciéon de regiones enteras, y ha lle-
gado a obsesionarse con el hostigamiento de
operaciones de apoyo a la paz.

Frente a este contrincante sera determinante
para las Fuerzas Armadas ganarse el apoyo de
la poblacién local. Siempre se luchara por ella
y no contra ella. Por una parte, para dotar de

obtencién de inteligencia operativa que ayude
a localizar y eventualmente detener a elemen-
tos violentos. Por afadidura, para reducir el
margen de maniobra del enemigo y su volun-
tad de camuflarse entre los actores pacificos
buscando su captacién y eventual reclutamien-
to®.

En efecto, los venideros enfrentamientos hi-
bridos se desarrollaran, en buena parte de sus
fases, entre la poblacién, como estan consta-
tando las primeras guerras del siglo XXI. Este
hecho constituird un condicionante permanen-
te para el planeamiento y la conduccion de las

El conocimiento y apoyo de la poblacién es vital para fortalecer la estabilizaciéon de los conflictos
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misiones por parte de los ejércitos de Estados Unidos y sus alia-
dos, que se veran abocados a actuar con unas reglas de enfren-
tamiento que el enemigo buscara explotar a su favor. Si en el
pasado preocupaba fundamentalmente cémo actuaba el adver-
sario, en adelante interesara crecientemente conocer cémo per-
cibe la poblacién autéctona el enfrentamiento armado y cuéles
son los criterios de valoracion e interacciéon de ese oponente y
la sociedad de la que proviene®’.

Pero el nivel de exigencia no solo sera respecto al conoci-
miento de la poblacién nativa sino, cada dia mas, del entorno
en todas sus dimensiones. El adiestramiento contemporaneo
pre-despliegue de las unidades ha cambiado considerablemente
para profundizar de forma necesaria, pero insuficiente, en las
dimensiones culturales del area de operaciones. Deberd meta-
bolizarse, en consecuencia, la idea de que para recopilar y pro-
cesar la informacion en el campo de batalla deben entenderse
en su maxima extension las relaciones de poder, los valores y
las ideologias de insurgentes y terroristas, a fin de interiorizar la
naturaleza y las dificultades intrinsecas del origen y desarrollo
del conflicto™.

HACIA EL DESARROLLO DE
UNA CULTURA INTEGRAL DE INFORMACION

El modo y los tiempos en que viejos enemigos estan provo-
cando la transformacion de los teatros de operaciones y gene-
rando nuevos espacios para el choque se deben, entre otras
causas, a la propia transformacién histérica de las formas de po-
der. Hoy ese poder se mide menos en parametros fisicos y mate-
riales (de control del territorio o de fuerzas militares) y més a
través de factores vinculados a la capacidad de almacenar, ges-
tionar y distribuir informacion'.

Asi, en un modelo basado en la btsqueda de guerras cortas,
maniobras brillantes y danos minimos, el porvenir que la revo-
lucién en los asuntos militares presenta para los futuros conflic-
tos hibridos pivotara sobre la propia capacidad que demuestren
los ejércitos para captar, analizar y diseminar informacién'; en
definitiva, de su potencial y habilidad especial para explotarla.

Conseguir la superioridad en este campo exigira varias condi-
ciones. La primera, disponer de superioridad tecnolégica en los
medios de adquisicion, gestion y difusion. La segunda, contar
con analistas extremadamente preparados para hacer derivar de
un torrente de datos una vision poliédrica de la realidad sobre la
que se esta interviniendo. La tercera, conseguir que todo el per-
sonal militar esté imbuido de una verdadera cultura de informa-
cién, manteniendo una actitud constante de localizacion e in-
terpretacion de piezas relevantes para la planificacion,
ejecucion y control de las operaciones. La cuarta, encajar que,
en contra de lo que comdn y erraticamente se da por sentado,
esta capacidad determinante para manejar la informacion no se
limita a la referente al enemigo, sino con la misma intensidad a
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la alusiva a la situacion, estado y evoluciéon de
las fuerzas propias®.

La Inteligencia, por todo lo expuesto y en su
mas laxo sentido, deberad ser multiplicada
cuantitativa y cualitativamente de forma expo-
nencial. Quienes desde el estamento militar es-
tén especialmente insertos en el area, deberan
ser mas capaces de tomar miles de fragmentos
de informacién y combinarlos en informes pre-
cisos y compresibles que posibiliten minucio-
sos analisis basados en las capacidades del
enemigo. En las futuras misiones multinaciona-
les debera cuidarse, en este sentido, que el
traspaso del combate entre las unidades no in-
terrumpa el factor continuidad. Urge, por ende,
respetar los protocolos pertinentes para asegu-
rar que los analistas que lleguen al teatro de

Sera determinante para las Fuerzas Armadas
ganarse el apoyo de la poblacién local

operaciones puedan entender el cuadro, el
plan y las bases de datos aplicables. Sin esa se-
cuencia ininterrumpida, el entendimiento ge-
neral de la amenaza se reiniciara con cada ro-
tacion de tropas y no serd factible manejar
ningtn analisis de precision sobre los ciclos de
toma de decisiones y los propios esquemas
operativos del enemigo'™.

En un plano similar al de la informacién y la
Inteligencia, hay que considerar que uno de los
cambios mas significativos introducidos en los
conflictos hibridos obedece a las innovaciones
en la explotacion de los medios de comunica-
ciéon para alcanzar masivamente a la opiniéon
pablica y movilizarla en el apoyo a una causa.
Las maniobras en este campo se estan dirigien-
do con acierto tanto contra la mente de los
oponentes como de la poblacion en general. Y
asi debera ser en la medida en que la percep-
cion de los resultados importara tanto o mas
que la propia naturaleza de los mismos vy, por
ende, las comunicaciones, cada dia mas, alte-
raran los patrones de movilizacién popular.

Por consiguiente, las estrategias de comuni-
cacién de las Fuerzas Armadas no solo debe-
ran incidir con vigor en la poblacién del Estado
en conflicto, sino en la propia, con el fin de
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trasladar adecuadamente a las audiencias perti-
nentes, al menos, dos ideas cardinales. La pri-
mera, que los intereses nacionales no solo se
defienden en el frente doméstico, sino que con
frecuencia hay que protegerlos y promoverlos
a miles de kilébmetros de distancia. La segunda,
que la seguridad es algo intangible pero vital
para que los ciudadanos puedan llevar una vi-
da en condiciones de normalidad en las que
puedan ejercer sus derechos y disfrutar de su
sistema de libertades™.

LA ADAPTACION A UN PANORAMA
ESTRATEGICO CAMBIANTE

La actualizacién de las doctrinas de seguri-
dad para encarar un futuro de conflictos hibri-
dos no implica que aquellas de tipo convencio-
nal que se habian disefiado a
lo largo del siglo pasado, pro-
pias de los choques entre es-
tados-nacion y de ejércitos de
masas de la era industrial, es-
tan enterradas por completo.
El momento actual es mas de transformacion
que de revolucion; es de cambio cualitativo y
sustantivo, que no de ruptura simple y directa,
tanto en la organizaciéon para hacer el conflicto
armado como en los medios para llevarlo a ca-
bo.

Insurgentes y terroristas persistiran en sus
tentativas de sacar ventaja de determinados
elementos de las sociedades abiertas que perci-
ben como factores de vulnerabilidad como los
principios morales y las convicciones politicas,
la aversion a las bajas o la volubilidad de las
audiencias publicas occidentales. Unos y otros
seguiran sustrayéndose a la logica de la disua-
sion, dada la escasa consideraciéon que tienen
por el coste humano vy social de la violencia.

En este cambiante contexto cederan posicio-
nes los usos y costumbres aceptados en la cul-
tura occidental y que tienen su maxima expre-
sion en el Derecho Internacional Publico. Y los
ejércitos de la Alianza Atlantica, para alcanzar
la victoria en el campo de batalla, se veran for-
zados a aplicar con méas ahinco que en el pasa-
do el principio maquiavélico en funcién del
cual, aquel que desee de forma permanente el
éxito deberd cambiar permanentemente su
conducta.



En un futuro de guerras hibridas, mas alla
de la reflexion interna en las Fuerzas Arma-
das, las sociedades occidentales deberan revi-
sar ampliamente la concepcién estratégica
que determina que la exportacién y trasposi-
cién de los sistemas politicos y las economias
abiertas occidentales es el Gnico antidoto
frente a las mas diversas formas de violencia y
totalitarismo.
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Al Qaida en las Tierras del Magreb Islamico
(en adelante, AQMI) surgi6é del Grupo Salafista
para la Predicacion y el Combate (GSPC) arge-
lino, escisién del Grupo Islamico Armado
(GIA) desde febrero de 1998, y el 11 de sep-
tiembre de 2006 anuncié su integracién en Al
Qaida. El GSPC fue fundado por Hassan Hat-
tab en 1998, en la estela de la creacién por
Osama Bin Laden del Frente Islamico Mundial
Contra Cruzados y Judios. Hattab fue apartado
de la direccion del GSPC en 2001 por Nabil
Sahraoui, quien en 2003 declaré la primera fi-
delizacién del Grupo a Al Qaida en el segundo
aniversario del 11-S. En 2004 las Fuerzas de
Seguridad argelinas lograron eliminar a Sahra-
oui, sucedido por Abu Musab Abdel Wadoud
(alias Abdelmalek Droukdel) quien desde en-
tonces ha liderado el GSPC y su progresiva
transformacién en AQMI, denominacién esta
Gltima adoptada en febrero de 2007. Esta red
terrorista regional ha fijado el Sahel como su
zona de proyeccién prioritaria a lo largo de un
proceso que este articulo analiza hasta llegar a
evaluar la amenaza que hoy representa.

LA MADURACION DE LA EMPRESA
TERRORISTA EN UN ENTORNO FAVORABLE
El GIA primero y el GSPC después realiza-
ron sus atentados principalmente en suelo ar-
gelino aunque con pronto realizaron acciones
sangrientas fuera del mismo como los sucesi-
vos ataques realizados por el GIA en Francia
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entre 1995 y 1996. Su actividad terrorista ha
abarcado siempre paises diversos, tanto en Eu-
ropa como en el Magreb, ha explotado los
frentes de combate del yihadismo salafista des-
de Chechenia y Bosnia hasta Afganistan y Pa-
quistan, pasando con detenimiento por Iraq, y
ha encontrado en su proyeccién hacia el sur
profundo argelino y desde alli al vecino Sahel,
un frente privilegiado de actuacioén.

El Sahel constituye la frontera meridional del
Sahara y conecta el Magreb con el Africa Sub-
sahariana. Esta franja de 3,8 millones de kil6-
metros cuadrados estd conformada por varios
estados —Mali, Niger y Chad— con sus extre-
mos por el Oeste en Mauritania y Senegal, Su-
dan por el Este, y Burkina Faso y el norte de
Nigeria por el Sur. Esta zona se define por su
inseguridad endémica, caracterizdndose sus in-
héspitas extensiones por albergar estados ende-
bles, ser escenario de conflictos y de traficos
ilicitos de todo tipo y por haberse convertido
en escenario prioritario de actuacién para el te-
rrorismo yihadista salafista. El sur de Argelia, el
norte de Mali y de Niger, Mauritania y sus zo-
nas circundantes desde hace afnos no solo son
santuario para los terroristas sino también zona
de operaciones. En mdltiples emboscadas han
perdido la vida militares y policias argelinos,
mauritanos, malienses y nigerinos, y desde
2003 decenas de turistas occidentales han sido
secuestrados para obtener rescates econémicos
o la liberacién de presos.



En paralelo, ide6logos del
yihadismo salafista vienen
propagando esta abyecta
ideologia en regiones africa-
nas que habian permaneci-
do a salvo de su influencia,
y terroristas experimentados
entrenan a los aspirantes a
terroristas en campos movi-
les en Argelia, Iraq o Afga-
nistan.

La interaccion entre este
déficit crénico de seguridad
y acciones terroristas planifi-
cadas y/o ejecutadas en
otros escenarios del mundo,
préximos como el norte de
Nigeria o méas alejados co-
mo Europa, es cada vez mas
evidente, y exige de mayor contundencia en la
respuesta, unida a una mayor coordinacién in-
ternacional para atajarla.

LOS ELEMENTOS DEFINIDORES DEL SAHEL
EN TERMINOS ANTITERRORISTAS

Argelia ha sido tradicionalmente mediadora
en los conflictos entre grupos tuaregs, princi-
palmente el Movimiento y Frentes Unificados
del Azaouad (MFUA) y las autoridades de Ba-
mako en lo que a Mali respecta, y ha realizado
labores similares en el vecino Niger mediando
entre los grupos tuareg locales y las autorida-
des de Niamey. En toda la zona, las revueltas
tuaregs vienen de antiguo, de los anos 50 y 60,
pero las mas relevantes para nuestro estudio
son las de los 90.

Entre 1995 y 1998 un gran ndmero de tua-
regs, hasta entonces refugiados en Argelia, vol-
vieron a Mali en el marco del proceso de re-
conciliaciéon abierto en buena medida gracias a
la mediacion argelina y que llevé al acuerdo de
agosto de 1994. En ese contexto, en marzo de
1997, las autoridades de Bamako destruyeron
miles de armas por con gran cobertura mediati-
ca y el mundo crey6 que asi se cerraba un con-
flicto. Desde 1995 también en Niger se firma-
ron acuerdos entre el Gobierno de Niamey y
grupos opositores tuaregs, y desde 1997 miles
de refugiados regresaron al pais procedentes de
Argelia y de Burkina Faso, algunos grupos en-
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tregaron sus armas y en Aga-
dez se celebraron ceremo-
nias para su destruccion vy
actos de reconciliacion simi-
lares a los malienses, tam-
bién gracias a la mediacién
argelina.

Pero la zona saheliana
no hacia sino afadir a un
tipo de conflicto aparente-
mente en vias de solucién

que de hecho aln perdura
como lo demuestran enfren-
tamientos varios y en 2006
Mali sufria la que es hasta
hoy la revuelta tuareg mas
reciente, otro tipo de ries-
gos y amenazas. De hecho,
desde 1996 los ministros

del Interior de Mali, Mauritania o Senegal se
re(inen de forma periddica para tratar de cues-
tiones de interés comin relacionadas tanto
con la creciente importancia de tréaficos ilicitos
de todo tipo (seres humanos, armas, drogas, ta-
baco, mercancias robadas, etc) como con el
terrorismo a través de sus fronteras; la lista de
paises involucrados en esta iniciativa multila-
teral no ha dejado de crecer desde entonces.
Desde 2003, el GSPC comenzd a convertir-
se, o al menos lo intentaba, en un elemento
vertebrador de los grupos yihadistas salafistas
de los pafses de la regién con la organizaciéon
de campos moéviles de entrenamiento en el Sa-
hara y el Sahel, por un lado; y por otro', con el
aprovechamiento de sus redes logisticas en Eu-
ropa para fortalecer la empresa terrorista y ca-
nalizar el envio de combatientes a Iraq, a Che-
chenia o a Afganistan, entre otros destinos. En
el contexto de la primera fidelizacién de Nabil
Sahraoui, lider del GSPC, a Al Qaida, el 11 de
septiembre de 2003, el Grupo estaba adqui-
riendo notoriedad en su escenario saheliano de
actuacién donde el GSPC estaba liderado por
Abderrazak Saifi (alias El Paracaidista), un anti-
guo miembro del GIA que secuestr6 a 32 turis-
tas extranjeros en el sur profundo de Argelia
inaugurando asi la practica de capturar extran-
jeros que llega hasta la actualidad. De aquellos
32 rehenes uno murié de sed en el desierto, 17
fueron liberados por las fuerzas especiales ar-
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gelinas cerca de Tamanrasset y por los 14 res-
tantes el GSPC obtuvo cinco millones de déla-
res del Gobierno aleman vy los liberé en el nor-
te de Mali.

La movilidad del GSPC se hacia cada vez
mayor tanto para implementar sus fines terro-
ristas en una extensisima zona como para, en
otras ocasiones, huir del creciente acoso de las
Fuerzas Armadas y de Seguridad de Argelia y
de sus vecinos meridionales. Asi, en 2004 el
Ejército chadiano mataba a 28 terroristas del
GSPC en la region del Tibesti, donde un grupo
de terroristas dirigido por Saifi habia penetrado
desde Niger, huyendo del acoso de argelinos y
malienses que ya contaban para entonces con
apoyo logistico y de Inteligencia de, entre otros
paises, los EEUU. Saifi fue capturado por un
grupo opositor chadiano que se lo acabé entre-
gando a Libia y desde alli fue enviado a Argelia
donde, desde octubre de 2004, permanece en
prision.

En marzo de 2005, el lider del GSPC, Abdel-
malek Droukdel, hizo pdblica una declaraciéon
de fidelidad a Bin Laden y, en aplicacién cohe-
rente del ideario universalista y globalizador de
Al Qaida, comenzé una acelerada transforma-
cion del grupo en una cada vez mas visible fi-
lial de la red terrorista global. Asi, el 5 de junio
de ese mismo ano una horda de unos 150
miembros del GSPC asesinaban a 17 soldados
mauritanos en Lemgheity, en el nordeste de
Mauritania, en un ataque terrorista que fue ce-
lebrado y presentado como ejemplo a través de
Internet nada menos que por Abu Musab Al
Zarqaui, el entonces sanguinario lider de los
seguidores de Al Qaida en el frente yihadista
iraqui.

Cuando el 11 de septiembre de 2006 el nu-
mero dos de Al Qaida, Ayman Al Zawabhiri, ha-
cia publico en un video que la red y el GSPC
habian decidido unir sus fuerzas para «romper
los pilares de la alianza de los cruzados», se
hacia alusién a la aprobaciéon personal de Bin
Laden para dicha convergencia lo cual iba a
suponer de partida un reforzamiento ideologi-
co, de imagen y también operativo del terroris-
mo yihadista en Argelia y en el resto del Ma-
greb y del Sahel. Por otro lado, también Al
Qaida se veia favorecida por este paso ya que
no solo se engrandecia al hacerse méas global
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sino que también pasaba a beneficiarse del
GSPC en términos de penetracion en el Ma-
greb, en el Sahel y en la ansiada Europa, con
sus redes de distribucion, desde ella, hacia es-
cenarios mas lejanos como Iraq y Afganistan.

Los ataques suicidas se multiplicaron en Ar-
gelia y Marruecos en 2007, ano en el que las
siglas del GSPC fueron sustituidas progresiva-
mente por las de AQMI. Pruebas de sus mayo-
res ambiciones fueron, en enero, el estallido de
violencia en el hasta entonces relativamente
tranquilo Tdnez, de la mano de un grupo de te-
rroristas entrenados en Argelia; y en diciembre,
el asesinato de cuatro turistas franceses en
Mauritania, pasando este pais a convertirse en
objetivo prioritario de AQMI en el marco de su
fijacion creciente por el Sahel.

Junto a la suspension definitiva del Rally Da-
kar y el ametrallamiento de la Embajada israeli
en Nuakchott en los primeros meses de 2008,
ese ano destaca por la matanza de doce solda-
dos mauritanos en septiembre, en una accion
terrorista de AQMI que recordaba mucho a la
cometida en junio de 2005 por el entonces
GSPC.

Por otro lado, repitiendo férmulas de anta-
fno, AQMI retomoé la practica de los secuestros
de occidentales iniciada por el GSPC en 2003:
una pareja de turistas austriacos en el sur de
Tanez, dos diplomaticos canadienses en el
norte de Mali, cuatro turistas de varias nacio-
nalidades en Mali, un francés en Niger o tres
cooperantes espafioles en Mauritania han sido
secuestrados por AQMI en los altimos dos
anos. A fines de abril de 2010 dos rehenes es-
panoles siguen estando en manos de los terro-
ristas mientras acaban de producirse otros dos
secuestros’.

Dinero y/o presos liberados han sido los res-
cates exigidos y ya logrados, en algunos casos,
y aln por lograr en otros. Mas que suficiente
para mantener engrasada la maquinaria terroris-
ta, seguir organizando campos de entrenamien-
to moéviles en el desierto, interactuar entre per-
sonas y redes, y acoger —como habria ocurrido
en el primer semestre de 2009— a terroristas
procedentes de Iraq. Aunque los campos de en-
trenamiento méviles cuestan poco, formados
basicamente por varios vehiculos todo terreno
en los que se desplazan los terroristas, perma-



necen no mas de 48 a 72 horas en el mismo lu-
gar para dificultar su localizacién y, en ese
tiempo, entrenan a los candidatos en manejo
de armas y explosivos y en tacticas subversivas.

En cuanto a la creciente interaccion entre te-
rroristas, debido al impulso «federador» de
AQMI, algunos ejemplos lao confirman como
tendencia: junto a la veintena de terroristas tu-
necinos entrenados en Argelia y muertos en el
susodicho enfrentamiento con las Fuerzas Ar-
madas y de Seguridad de su pais entre diciem-
bre de 2006 y enero de 2007, cabe destacar la
muerte de un suicida mauritano en Argelia, en
agosto de 2008, y la participacion de otro te-
rrorista de la misma nacionalidad en un ataque
contra una patrulla militar argelina en Bouira,
en junio de 2009. Precisamente también un te-
rrorista mauritano fue condenado en junio de
2009 en Tlnez por participar en los estos en-
frentamientos en la capital tunecina y en sus
alrededores, y cada vez mas terroristas no ma-
grebies han sido detectados en suelo argelino,
tanto recibiendo entrenamiento como partici-
pando en acciones.

Entre fines de mayo vy julio de 2009, AQMI
asesiné a Edwin Dyer, rehén britanico en el
norte de Mali, y al cooperante estadounidense

Toupani Toure. Presidente de Mali
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Christopher Ervin Leggett, este Gltimo tiroteado
en plena calle en Nuakchott. Julio fue un mes
especialmente cruento pues AQMI asesiné, en
su domicilio en Tombuctd, a un oficial de Inte-
ligencia de Mali destacado en la lucha antite-
rrorista; realizé una emboscada a un convoy
de fuerzas paramilitares argelinas en Tipaza, en
la costa a unos 80 kilometros de Argel, en la
que asesiné a 18 personas; y atacd también a
un convoy militar de Mali en el norte del pais
saheliano, con el balance de 28 personas asesi-
nadas. Este Gltimo ataque, bautizado pomposa-
mente por los terroristas en su campana de
propaganda como «la conquista de Wasra», en
alusion al lugar donde se produjo la matanza
el 4 de julio, le cost6 la vida a un jefe de alto
rango, Hama Ouled Mohamed Yahia, para va-
nagloria de los terroristas’.

LAS RESPUESTAS LOCALES E
INTERNACIONALES

La temprana creacién de un marco informal
de reuniones entre ministros del Interior de al-
gunos paises del Sahel y de sus estribaciones,
fue continuada en 1996 por una progresiva
vertebracién que, a pesar de su caracter limita-
do tanto respecto a paises como a competen-
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cias, es buen indicador de la importancia de la
amenaza a la que nos enfrentamos.

Desde fuera de la regién, el progresivo au-
mento de una amenaza terrorista en la zona sa-
heliana fue detectado por los EEUU tras los
macroatentados del 11 de septiembre de 2001,
cuando una Al Qaida desalojada en buena me-
dida de su santuario afgano buscaba lugares
para redesplegarse. Por ello Washington lanz6
en 2002 su iniciativa Pan-Sahel que, entre
otras cosas, proporcionaba entrenamiento a las
endebles Fuerzas Armadas de paises como
Mauritania, Mali o Niger.

En 2005 la iniciativa trans-sahariana contra-
terrorista (TSCTI, en sus siglas en inglés) suce-
dia a la iniciativa Pan-Sahel como marco mas
ambicioso, necesario ante el cariz que estaban
tomando los acontecimientos tanto en el Sahel
como en los frentes del terrorismo yihadista
iraqui y afgano, entre otros. La TSCTI era quin-
quenal, y ha continuado hasta el corriente
2010; empezé siendo coordinada, como la Ini-
ciativa Pan-Sahel, desde el Mando de los
EEUU en Europa, el USEUCOM con sede en
Stuttgart, para pasar a serlo desde su activacién
en octubre de 2008, por el nuevo Mando Afri-
cano de los EEUU, el USAFRICOM.

Tanto la iniciativa Pan-Sahel como su suce-
sora la TSCTI han servido para dinamizar acer-
camientos multilaterales de caracter subregio-
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nal, asi como para acelerar la implicacién de
algunos paises europeos en la zona. Por su-
puesto que la reunién de ministros de Asuntos
Exteriores de Argelia, Burkina Faso, el Chad,
Libia, Mali, Mauritania y Niger, celebrada en
Argel el pasado 16 de marzo —seguida de otra
menos mediatizada de los jefes de los servicios
de Informacion y de Inteligencia de estos pai-
ses y de los Jefes de Estado Mayor —, es una
iniciativa puramente africana; pero también es
cierto que, en el dinamismo actual en el que se
retinen lideres militares y policiales en marcos
multilaterales cada vez con més frecuencia —
desbloqueados viejos recelos que antaio impe-
dian su celebracion—, hay una ayuda inicial
en el empuje estadounidense bajo la iniciativa
Pan-Sahel a principios de esta década y luego
continuada por la TSCTI*. Es significativo que
el 7 de octubre de 2007, un dia antes de que el
presidente George W. Bush firmara la orden
presidencial por la que se creaba oficialmente
el USAFRICOM, el general de cuatro estrellas
William E «Kip» Ward, futuro jefe de este man-
do africano y hasta entonces segundo jefe del
USEUCOM, presidiera en Stuttgart una reunién
mas de los jefes de Estado Mayor de la Defensa
del Magreb, del Sahel y de Nigeria®.

Aunque los esfuerzos multilaterales son
efectivamente muy deseables y es preciso des-
tacar cualquier iniciativa o esbozo de ella que
se produzca al respecto, la lucha antiterrorista
sigue y seguira siendo una labor principalmen-
te nacional. Por ello, junto a la destacable des-
de hace casi dos décadas experiencia argelina,
es preciso referirse a cada vez mas hitos nacio-
nales en la zona saheliana tratada. En lo que a
Mali respecta, el hecho de que la franja norte
se estuviera convirtiendo en la zona privilegia-
da de actuaciéon de AQMI que lamentablemen-
te sigue siendo adn a dia de hoy, llevé a su
Presidente, Amadou Toumani Toure, tras pro-
meter «una guerra total contra Al Qaida», a ini-
ciar el 10 de junio de 2009 una operacién anti-
terrorista de envergadura que pocos dias
después, el 17 de junio, dio como resultado vi-
sible la destruccién por el Ejército de un cam-
po de AQMI préximo a Garn-Akassa, junto a la
frontera argelina, y la muerte de 26 terroristas.

Es indudable que solo la combinacién, sos-
tenida en el tiempo, de acciones nacionales y



multilaterales, podrad acabar con la emergente
amenaza terrorista en el Sahel. Esta no debe ser
solo entendida como manifestacién esporadica
de violencia en forma de emboscadas en algu-
nos paises de la regién, de secuestros o de
abundantes amenazas lanzadas en medios au-
diovisuales, sino que ha de ser vista tanto en
términos de desestabilizacion de largo alcance
—a titulo de ejemplo, obsérvense las matanzas
producidas en el norte de Nigeria en febrero—,
como de radicalizacién de instrumentos terro-
ristas yihadistas salafistas que actGan en otras
latitudes, financiandose por ejemplo con los
rescates de los secuestros.

Junto a ello no son nada desdefiables tanto
la retroalimentacion que el terrorismo facilita
de las redes de tréficos ilicitos preexistentes en
la regién al interactuar con ellas, como su con-
tribucion a la perpetuacion del subdesarrollo
en toda la zona. Cuando en la primavera de
2010 una nueva hambruna se cierne sobre las
aridas tierras del Sahel, el riesgo de que la
amenaza de la violencia espante de la zona a

Seguridad y Defensa

las organizaciones humanitarias como ya lo ha
hecho de Darfur, en Sudan, o en Somalia, es
cada vez mas real.

NOTAS
'ECHEVERRIA JESUS, C. <El terrorismo yihadista a
las puertas de Espana: los campos de entrenamien-
to en el Sahel». Andlisis del GEES, N° 202, 5 julio
2007, en www.gees.org.
2«Niger. Un frangais et un algérien enlevés par un
groupe armé». Le Monde, 25-26 abril 2010, p. 7.
*Véase «Qaeda claims killing 28 Malian soldiers: SI-
TE». Africasia, 8 julio 2009, en www africasia.com.
*El ejemplo més reciente de iniciativa multilateral
africana es el Comité de Estado Mayor Operativo
Conjunto, con sede en Tamanrasset, que vincula a
Argelia, Mali, Mauritania y Niger y cuya creacion
fue anunciada en abril de 2010. Véase «Sahel/ter-
rorisme. Installation du Comité d’Etat-Major Opéra-
tionnel Conjoint». El Watan, (Argelia), 22 abril
2010, en www.elwatan.com.
* ECHEVERRIA JESUS, C. «USAFRICOM comienza
su andadura». Atenea N° 4, marzo 2009, p. 27. ®m

Tropas del Ejército marroqui reciben entrenamiento del US Africa command. Ejercicio African Lion. 2010
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«No puedes vencer militarmente. Tienes que
vencer completamente, o no venceras».

Victor H. Krulak, Teniente. General de los
Marines. Vietnam. 1963.

La contrainsurgencia ha sido el «talén de
Aquiles» de los ejércitos regulares desde su
creacion. Las organizaciones armadas institu-
cionalizadas tienden a equivocar el caracter
de este tipo de conflictos. Convencidas de
que la guerra es el enfrentamiento estratégico
entre dos fuerzas, como una partida de aje-
drez, no alcanzan a comprender que la insur-
gencia es un vasto fenémeno social, con una
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infinidad de variables que se expanden y con-
traen ocupando diversos elementos de la so-
ciedad, muchos de los cuales escapan al ana-
lisis.

Aunque el estudio acumulativo y la expe-
riencia han dado ciertas «leyes de la guerra
contrainsurgente», lo cierto es que en general
las reglas aplicables en un conflicto y en un lu-
gar no son trasladables a otro. Quizas por eso
se ofrece muy pocas férmulas aparte de «/a In-
teligencia es la clave» o «se debe ganar el apo-
yo de la poblacién»; pero pocos dicen como
aplicarlas'.



Nivel Operacional y Tactico



En los dltimos anos se han desarrollado nue-
vos manuales de operaciones, entre los que ca-
be destacar el britanico 71749 publicado en
2001, el norteamericano Fm 3-24 de 2006, in-
cluso el reciente PD3-301 espaiiol. Este articu-

La contrainsurgencia ha sido
el «talon de Aquiles» de los ejércitos

regulares desde su creacion

lo no intenta repetir lo que en ellos se dice, si-
no aportar aspectos que quedan escasamente
tratados, en general més cercanos al dmbito
conceptual.

ASPECTOS DE CONTRAINSURGENCIA

Cualquiera que sea el tipo de insurgencia, la
contrainsurgencia requiere comprender, con-
formar el espacio humano en el que se va a
participar, y actuar directamente en él.
Comprender

Esta es probablemente la parte méas dificil y
menos estimada en la contrainsurgencia. A la
basqueda de recetas comunes, Gtiles o no en el
pasado, se une la reincidente incapacidad de
los ejércitos para aprender sobre el terreno c6-
mo las cambiantes circunstancias afectan a

limpieza en el valle Tangui, Afganistan
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Miembros del ejército nacional afgano custodian un observatorio durante una operacion de



nuestros conocimientos previos. Las estructuras
de una cultura fuerte, como la de los ejércitos,
se resisten a la innovaciéon. Los grupos insur-
gentes, mucho mas flexibles, aprovechan esta
debilidad para mantener permanentemente la
iniciativa.

A ello debemos anadir la dificultad de com-
prender las complejas estructuras e ideologias
de muchos de los grupos insurgentes de la ac-
tualidad. La comprensién va mas alla de la asi-
milacién de datos de Inteligencia mas o menos
acertados. Necesita del entendimiento de moti-
vaciones, estrategias e ideologias de la insur-
gencia. Y no solo por parte de los jefes de la
contrainsurgencia (COIN), sino de los miem-
bros intermedios e inferiores de la estructura, la
mayoria de los cuales se encuentran en contac-
to permanente con el objetivo: la poblacion.

La contrainsurgencia depende, asimismo, de
la capacidad de crear una estructura compe-
tente para aprovechar las lecciones aprendidas,
sacando partido de los errores que seguro se
cometeran, en una especie de efectiva estrate-
gia de prueba y error.

Conformar

La poblacién es el «terreno» en el que se de-
sarrolla la batalla contra la insurgencia. Es ne-
cesario ocuparse permanentemente de confor-
mar este elemento para que sea lo maés
favorable posible. Las medidas de tipo politico,
social, psicolégico y econémico deberan ocu-
par el mayor esfuerzo de la estrategia contrain-
surgente. El mando (sea civil o militar) habra
de implementar las acciones necesarias para
mejorar la efectividad y legitimidad del gobier-
no local. La insurgencia tratara siempre de ob-
tener una estructura politica que sea capaz de
organizar la sociedad; evitarlo es el objetivo
principal de la contrainsurgencia.

La Historia nos demuestra que el fracaso de
las guerras contrainsurgentes viene del hecho
de no saber conformar el campo sociopolitico.
Proveer de una estructura politica y social, diri-
gida por locales, capaz de demostrar efectivi-
dad, legitimidad y de proporcionar mejores
condiciones de vida a los ciudadanos, es la
clave del éxito. Todo ello, desde una base de
seguridad que serad proporcionada por la fuerza
que primero puede ser exterior, pero que debe-
ra ser local en cuanto sea posible. Sin embar-

go, como se ha descrito en el apartado ante-
rior, la creaciéon de estas estructuras depende
en gran medida del lugar, la cultura, la idiosin-
crasia y las condiciones. Comprenderlas es el
primer paso que nos permitira aplicar las medi-
das correctas.
Actuar

Cuando la conformacion sea un éxito, se re-
queriran acciones directas contra los insurgen-
tes. Si la conformacion debe ser ambiciosa y
amplia, el empleo de la fuerza debe ser limita-
do y discriminado. Enfocar la insurgencia co-
mo una guerra de desgaste ha fracasado siste-
maticamente. Sin embargo, es necesario un
cierto nivel de fuerza para hacer sentir la pre-
sencia del gobierno, de forma que la poblacién
confie en él. Dado que la tactica usual de la in-
surgencia consiste en socavar la autoridad del
gobierno, mantenerla debe ser una prioridad
de la contrainsurgencia. El problema resulta en
encontrar el equilibrio. Un exceso en el uso de
la fuerza, incluso con la finalidad de proteger a
la poblacién o mantener el orden, puede pro-
ducir efectos contrarios a los deseados, dando
mayor base a los insurgentes.

Dado que la tdctica usual de la insurgencia
consiste en socavar la autoridad del

gobierno, mantenerla debe ser una
prioridad de la contrainsurgencia

DESARROLLO DE LA INSURGENCIA Y
CONTRAINSURGENCIA (COIN)

Los procesos de desarrollo y crecimiento
de la insurgencia suelen ser similares. La in-
surgencia nace como un pequefio grupo, dé-
bil e incapaz de ejercer ningln tipo de accién
violenta, que comienza su actividad politica.
Durante este periodo, la actividad COIN debe
centrarse en conocer el grupo, sus objetivos,
su potencial y su habilidad para captar el
apoyo popular. La conformacion del entorno
se basaréa en reforzar la accién del gobierno a
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El idioma es importante no solo para la comunicacion, sino porque condiciona

la percepcion de los individuos

los ojos de la poblaciéon. Si se necesita actuar
directamente, son preferibles las acciones de
Inteligencia y la accién legal. Si se poseen
fuerzas policiales adecuadas, las fuerzas mili-
tares no necesitan (de hecho, no deben) usar-
se, ya que daria la percepciéon de brutalidad
del Estado.

Si el movimiento sobrevive a esta situaciéon
incipiente, se convertird en una insurgencia de
pequena escala, capaz de atraer seguidores
fuera de su ambito de nacimiento. Esto lo ca-
pacita para provocar acciones violentas impor-
tantes en un amplio espacio geografico, ame-
nazando las estructuras del Estado, pero sin
capacidad adn para sustituirlo. En este punto se
debe intentar comprender las redes de la insur-
gencia, asi como las ideas que han calado me-
jor entre la poblacién, buscando mensajes que
la desacrediten y que refuercen la legitimidad
del gobierno. Es necesario conformar las con-
diciones politicas y econémicas que aparten a
la poblacién de los grupos rebeldes. El Estado
debe mostrar seguridad y determinacién en el
ejercicio de las misiones que tiene legalmente
atribuidas. En la medida que la insurgencia
permanezca dirigida por un grupo pequeno, la
accién directa contra ella debe recaer en las
fuerzas de seguridad y policiales, con el apoyo
de fuerzas militares cuando aquellas sean su-
peradas en sus capacidades o su nimero.

Si se falla en comprender la naturaleza de la
insurgencia, en conformar a la poblacién con-
tra ella, en las acciones del gobierno o en el
uso de la fuerza, se creard un entorno de insur-
gencia amplio y poderoso. Esta serd ya capaz
de amenazar y sustituir al Estado en algunas re-
giones, creando inestabilidad econémica y
captando la atencién de los medios de comu-
nicacién internacionales, lo que le puede re-
portar apoyos y reconocimiento externo. Aun-
que comprender y conformar sigue siendo
vital, se imponen en este caso las acciones mi-
litares, pero siempre mostrando su legitimidad
y necesidad.
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Se puede concluir que para la contrainsur-
gencia, la comprensién y conformacién tem-
prana evitaran el uso de la fuerza, que el uso
de dicha fuerza debe ser cuidadoso, y por ulti-
mo, que la comprensién y conformacién no
han de cesar por més violencia que se emplee.

CAPACIDADES COIN

Teniendo en cuenta el tipo de insurgencia a
que se enfrentan, asi como las particulares
condiciones que determinan la cultura, y la po-
blacion de cada lugar, los planeadores deben
implementar la estrategia mediante una serie
de capacidades tangibles. Entre las mas impor-
tantes se encuentran el control del terreno, es-
tructuras flexibles, capacidades cinéticas, de
informacién y cognitivas.

El control del territorio es un requisito basi-
co de la soberania de una nacién. De hecho,
junto con la poblacién y el gobierno, constitu-
yen la triada de elementos que conforman un
Estado-nacion. Es necesario, por tanto, mante-
ner el control real del territorio, protegiendo a
la poblacién y haciendo sentir la accién del Es-
tado. Con ello se demuestra que el gobierno le-
gitimo cumple sus funciones basicas. Las fuer-
zas COIN nunca deben permitir que la
insurgencia controle y gestione un territorio, ya
que genera una competencia real al Estado, sir-
viendo de ejemplo para el resto de la pobla-
cién. Algunos grupos locales han desarrollado
politicas de apoyo social muy agresivas en lu-
gares donde el Estado no llega, obteniendo un
apoyo de la poblacién que luego les ha permi-
tido controlar el territorio. El apoyo social ge-
neral, igual que la seguridad, deben ser com-
petencias que los Estados deben reservarse.

La flexibilidad debe ser otra capacidad desa-
rrollada por la COIN. La rigidez en estructuras,
procedimientos y doctrinas ha sido una de las
causas tradicionales de fracaso de las acciones
contra la insurgencia. Las fuerzas regulares de-
ben adaptar sus estructuras y procesos segin
las lecciones aprendidas que vayan acumulan-



do en la lucha. Es necesario que se habiliten
cauces y elementos que permitan a la organi-
zacién aprender? de sus éxitos y fracasos, en
los tres niveles de actuacion: estratégico, ope-
racional y tactico. Los dirigentes COIN deben
mantener una actitud critica y constructiva res-
pecto a su organizacion, estimulando la inno-
vacion y el aprendizaje. No han de cerrarse
ante ninguna posibilidad, por mucho que con-
tradiga sus métodos y las doctrinas en vigor.
Las cadenas de mando verticales, con cana-
les de comunicacién estrechos y decisién cen-
tralizada y en ocasiones alejada del terreno,
son incapaces de hacer frente a insurgentes
dispersos y flexibles. La inmersion de las tro-
pas, su sensibilidad, flexibilidad e iniciativa
son fundamentales para enfrentarse de forma
efectiva a la insurgencia. Las unidades peque-
fias son mas eficaces y trabajan mejor con la
poblacién y los servicios locales de seguridad.

El uso de la fuerza en el nivel adecuado (ac-
ciones cinéticas) aprovechando la superioridad
en el enfrentamiento mediante armamento, sen-
sores, equipos y tacticas es necesaria en varios
estadios de la COIN. La accién directa (sea letal
0 NO) Nos proporciona proteccion, asi como di-
suasion y destruccion de los insurgentes. Pero
ademas desempena un papel psicologico y so-
cial importante. La poblacion debe ver que las
fuerzas COIN tienen la determinacién necesaria
para desarrollar el proyecto. Si no lo percibe de
esta forma, no habra ciudadanos dispuestos a
comprometerse. Las fuerzas locales de seguri-
dad también necesitan verse respaldadas para
sentirse seguras y poder ir ganando confianza en
sus capacidades. Por Gltimo, en no pocas cultu-
ras el poder debe ser empleado de forma osten-
sible para ser percibido como auténtico. Todo
ello sin olvidar que un uso desproporcionado e
indiscriminado de la fuerza puede producir el

Un equipo de francotiradores observa y proporciona seguridad
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efecto contrario, proveyendo a la insurgencia de
legitimidad y voluntarios. Como se ha comenta-
do, encontrar el nivel adecuado de fuerza nece-
saria es una de las claves de la COIN, y surge
como una de las gestiones mas complejas de la
estrategia.

La informacién es uno de los elementos cla-
sicos. La Inteligencia humana (HUMINT) es ba-
sica en este ambito, y para ello es necesario
contar con fuerzas locales que la realicen de
forma efectiva. La tecnologia sigue siendo ne-
cesaria en el apoyo a HUMINT, sin embargo
resulta [lamativo comprobar cémo, con escaso
coste, los insurgentes han hecho un uso de ella
mas eficiente e imaginativo. Por otro lado, las
fuerzas regulares deben cambiar sus conceptos
sobre informaciéon. Es con-
veniente hacer que la in-
formacioén esté dispo-
nible para todo aquel
que lo necesite. Las
redes de distribu-
cion se deben
disefar de
forma in-
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clusiva e integradora, y no restrictiva como
hasta ahora. La informacién ha de ser precisa
en el tiempo, aunque ello reste seguridad o ex-
tension. Se deben incluir las fuerzas nativas en
el acceso a la informacién. Ellas son capaces
de proporcionar datos que los extranjeros no
pueden, y de explotar algunas informaciones
de forma mas efectiva. La seguridad se garanti-
za mediante la auditoria en el acceso, intro-
duccion y uso de la informacion. Con ello se
consiguen optimizar procesos, vigilar abusos
y desarrollar medidas de seguridad no restricti-
vas’.

Por dltimo, el conocimiento ayuda a confor-
mar el espacio de batalla en la COIN. Ademas
de las medidas nombradas en lo referente a la
distribucién horizontal de la informacién, es

necesario desarrollar capacidades que «en-

tiendan» la situacion, en parti-



Las lineas de accion sobre las que se deben basar el planeamiento y ejecucion

contrainsurgente son: conformacion sociopolitica, seguridad, gobernanza y desarrollo

cular el factor humano. Conformar el campo

de batalla y articular una estrategia efectiva es

mas una labor de ingenieria social que una ta-

rea tactica. Los planeadores y ejecutores de la

estrategia deben ser conscientes de ello y

afrontar el problema con las herramientas ade-
cuadas a cada situacion.

LAS NUEVAS ARMAS:
SOCIOLOGIA Y GOBERNANZA
El planeamiento de la guerra se
sigue basando en dos elementos
clasicos: el enemigo vy el terreno.
Solo que en este caso,
el terreno sobre el
que vamos a operar es
la poblacion. La COIN
ha de estudiar de forma mi-
nuciosa a la poblacién en la
que desarrolla su accién. El es-
tudio de la sociedad debe
comenzar por
profundizar en
la cultura,

historia, y costumbres locales. El idioma es im-
portante no solo para la comunicacién, sino
porque condiciona la percepcién de los indivi-
duos. Su conocimiento es necesario, al menos,
para los hombres claves de las fuerzas con-
trainsurgentes.

A continuacién se deben comprender las es-
tructuras tradicionales de organizacién social.
Cuanto maés asentadas estén, mas valor se les
debe dar, de forma que puedan llegar a consti-
tuir la base sobre la que edificar una nueva es-
tructura social.

Se debe comenzar a formar las nuevas es-
tructuras politicas sobre los poderes locales
aceptados por la poblacién. Para que la nueva
organizacion sea aceptada se debe escuchar la
opinién de la poblacion y ha de ser liderada
por ciudadanos autéctonos con prestigio popu-
lar. Se debe asumir que en regiones sin tradi-
cion democratica, el sistema electivo suele fun-
cionar rapidamente, pero no asi los auténticos
elementos que determinan una democracia li-
beral: imperio de la ley y separacién de pode-
res. Esto puede ser un proceso mas lento y no
exento de frustraciones.

Particularmente efectivas resultan las estruc-
turas sociales transversales, tipo sindicatos o
asociaciones solidarias. Su creacién y desarro-
Ilo son bien aceptados y socavan en su justa
medida las estructuras tradicionales de poder.

En resumen, la accién COIN debe ser capaz
de crear un Estado-nacién democrético y libe-
ral sélido, capaz de asegurar su poblacién y su
territorio. Més Estado, con mas poder vy legiti-
midad ante su poblacién, es la solucién real a
la insurgencia.

COIN ANTE LAS NUEVAS AMENAZAS

Los dltimos afios han sido testigos de la ex-
tension regional de movimientos ideolégicos is-
lamistas de caracter revolucionario. Su actua-
cion se expande por Irag, Afganistan, norte de
Africa, Sud-Asia, incluso en paises occidentales.
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Los retos a que se enfrenta la lucha contra este
nuevo tipo de insurgencia son enormes. La po-
blacién sobre la que se puede apoyar es de va-
rios cientos de millones de personas, recurre a
principios religiosos profundamente implanta-
dos en la psique social, posee redes por todo el
mundo, aprovecha las nuevas tecnologias glo-
bales, y se organiza en células o grupos de emu-
ladores. Quizas lo mas significativo es la dismi-
nucion de los tiempos de organizacion y
actuacion. Con el apoyo de los grupos globales,
los insurgentes pueden montar la organizacién
en muy poco tiempo, apoyandose no solo en
sus fondos, sino también usando su ideologia ya
consolidada. El apoyo local es, también, rapida-
mente conseguido gracias a la «<marca» global.

La mayoria de estos grupos se enfrentan a
las fuerzas de seguridad de su propio pafs, lo
que en gran medida constituye contrainsurgen-
cia tradicional. Sin embargo, las fuerzas occi-
dentales se enfrentan a ellos en cada vez mas
escenarios. Afrontar esta insurgencia globaliza-
da requiere enfoques mas complejos aln que
la COIN tradicional.

Es necesario aplicar los principios ya expli-
cados, referentes a la forma de comprender,
conformar y actuar, aunque desde un enfoque
global, capaz de compaginar acciones milita-
res, con acciones diplomaticas y civiles. El ob-
jetivo sera contener el ndcleo, al tiempo que se
rebate la idea; mientras, se combaten sus rami-
ficaciones locales mediante la contrainsurgen-
cia tradicional.

CONCLUSIONES: VICTORIA DE
CUATRO ELEMENTOS

Si a estas alturas hay algo evidente en la lu-
cha contrainsurgente es que, puesto que las
condiciones son exclusivas, las estrategias y las
tacticas también lo son. La Gnica forma de im-
plementar una estrategia coherente es la de
ajustar los conceptos aqui expuestos a las cir-
cunstancias concretas. No hay férmulas magi-
cas. Por ello, las fuerzas contrainsurgentes de-
ben desarrollar la capacidad de aprender,
auditar y medir las acciones tomadas.

No obstante, podriamos sintetizar una estra-
tegia general asentada en cuatro lineas, profun-
damente relacionadas. Las lineas de accion so-
bre las que se debe basar el planeamiento y
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ejecucion contrainsurgente son: conformacion
sociopolitica, seguridad, gobernanza y desa-
rrollo. Todas ellas se tienen que desarrollar de
forma simultanea y bajo una misma direccion.
Al contrario de lo que se suele decir, no hay
que esperar a tener seguridad general para de-
sarrollar las otras lineas. Este tipo de solucién
exclusivamente militar puede alargar indefini-
damente el conflicto, frustrar a la poblacién y
hacernos perder su apoyo. Un desarrollo con-
junto, coordinando esfuerzos, es absolutamen-
te necesario para alcanzar una situacién esta-
ble y un fortalecimiento del Estado.

En todas estas acciones, es vital la participa-
cion local. Al igual que la organizacién politica
y social resultante se debe basar en estructuras
del propio pais, también es necesario implicar
en la seguridad a las fuerzas locales. Por eso, es
una prioridad para las fuerzas COIN crear unas
fuerzas locales de seguridad, entrenarlas y do-
tarlas de los medios necesarios. En los primeros
estados de formacién de dichas fuerzas, su ac-
tuacién no puede ser autbnoma, tanto por la fal-
ta de experiencia y confianza, como por su de-
bilidad. Las fuerzas COIN deben realizar
operaciones conjuntas, con unidades mixtas en
férmulas de asociacion y apadrinamiento.

Una sabia accién en las cuatro lineas es la
forma de alcanzar el éxito. Entre los contrain-
surgentes no puede existir diferencia entre so-
luciones o acciones militares y civiles. La ac-
cion se debe concebir como un todo, donde se
trabaje indistintamente en diversos campos y
en todas las lineas de accién simultaneamente,
buscando alcanzar objetivos tangibles que be-
neficien a los ciudadanos, y por lo tanto, arrin-
conen a la insurgencia y la hagan tan débil que
solo constituya un problema mas entre los mu-
chos que debe afrontar un Estado consolidado.
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INTRODUCCION

La continuidad en la accién del mando
plantea uno de los mayores problemas a los
que se tiene que enfrentar cualquier organiza-
cion operativa en zona de operaciones. Este
problema no se simplifica por el hecho de
afrontarlo desde una organizacién operativa de
gran entidad, ya que su resoluciéon no pasa por
tener mas personal y medios. A mayor entidad
l6gicamente mayor volumen de operaciones,
mas informacién que gestionar, mas elementos
que coordinar y un mayor ndmero de inciden-
tes que solucionar.

La cuestion es, mas bien, cémo poder confi-
gurar un centro de operaciones tacticas (TOC),
con capacidad de constituirse realmente en el
punto focal del cuartel general (CG).

La dificultad aumenta, aun mas si cabe, si
esta organizacion operativa conformada por
miembros entre los cuales no ha sido posible
establecer unos lazos orgéanicos previos, sus-
tenta su accién en procedimientos estandariza-
dos y que no siempre son suficientemente fle-
xibles.

He aqui, en mi opinién, uno de los mayores
retos, que en el nivel tactico, se plantean al
Cuartel General del RC-W (Mando Regional
Oeste) en Afganistan.

MISION Y COMETIDOS DEL TOC

El TOC es el centro neurélgico del CG con
la misién principal de coordinar, controlar, su-
pervisar y dirigir en tiempo real todas las ope-
raciones en curso, asi como gestionar todos los
incidentes, alertas y evacuaciones médicas que
se realicen en el area de operaciones del RC
W; es decir, todas las operaciones y activida-
des desarrolladas y relacionadas con las unida-
des subordinadas que despliegan en el RC-W:
los cuatro equipos de reconstruccién provin-
cial (PRT), el battlegroup multinacional Ambro-
sio de Spinola, Battlegroup South (actualmente
Task Force North, Task Force South, y Spanish
Battlegroup), las task forces de helicépteros y
aviones no tripulados (UAV), y los equipos de
mentorizacién de las Fuerzas de Seguridad af-
ganas (OMLT) dependientes del RC-W.

Otra de las misiones importantes del TOC es
el mantenimiento del flujo de informacién con
las unidades subordinadas, mandos regionales

Nivel Operacional y Tactico

EI TOC es el centro neurdlgico del CG
con la mision principal de coordinar,
controlar, supervisar y dirigir en tiempo
real todas las operaciones en curso

(RC) colaterales, el propio CG de ISAF, y uni-
dades no dependientes del RC-W pero que ac-
tdan en su zona de responsabilidad (en su ma-
yoria dependientes de la operaciéon Enduring
Freedom).

Para entender las demandas a las que habra
de responder el TOC, hay que entender los
ambitos de actuacion donde va a desarrollar
sus cometidos. De esta forma, a la vista de su
analisis, se podra concluir si la configuracién
actual del TOC responde a los mismos y, en su
caso, las tendencias que pueden guiar los cam-
bios estructurales que se decidan realizar.

EL TOC, LA CONDUCCION Y
ACTUALIZACION DE LA SITUACION

La conduccién de las operaciones exige im-
plicaciéon del TOC en el ciclo de planeamiento
del CG. Si bien, en el sentido estricto, incluso
el TOC debe tener un papel reconocido en tal
ciclo al ser responsable del planeamiento de
las operaciones actuales, puede darse el caso
de que tal responsabilidad se asuma por un
elemento distinto, dentro de J3.

Sea como fuere y entendiendo que el propio
volumen de operaciones, asi como su inmedia-
tez, determinan la organizacion actual existen-
te en el RC-W (préacticamente se exime al TOC
de cualquier responsabilidad en el planea-
miento de las operaciones), no es menos cierto
que el papel del TOC como asesor es funda-
mental.

A partir del estudio y anélisis de las FRAGO
aprobadas, el TOC podra realizar correctamen-
te el seguimiento de las operaciones, identifi-
cando los posibles incidentes que como resul-
tado de su ejecucion pudieran surgir, los
puntos de decisién y, dado el volumen de tra-
bajo, la priorizacién entre todas las operacio-
nes.

La actualizacion de la situacion exigira, por
un lado, definir procedimientos de actuacién
con las propias unidades subordinadas que
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permitan un trasvase adecuado de la informa-
cion vy, por otro, filtrar dicha informacion extra-
yendo los puntos clave que es necesario trans-
mitir al mando, en el momento y forma
oportunos.

En este ambito de la conduccién y la actua-
lizacion de la situacion, tres son los elementos
fundamentales que definen la configuracién
actual del TOC para atender los cometidos que
surjan:

- Oficiales de enlace (OFEN)

La importancia del OFEN se ve aumentada
por las diferentes cadenas de mando existentes
en Afganistan (ISAF, Enduring Freedom vy las
propias Fuerzas de Seguridad afganas). Esta he-
terogeneidad, unida al caracter multinacional
de la propia operacion ISAF, evidencia el enor-
me esfuerzo que el TOC ha de realizar para
ofrecer al mando una imagen clara de lo que
ocurre.

Es cierto que el progresivo aumento de
OFEN en el CG, permite al TOC ahorrar es-
fuerzos en esta tarea, sin embargo hasta la fe-
cha, se perciben una serie de vulnerabilidades.
Una de ellas, quizas la més importante, es el
escaso flujo de informacién entre el RC-W y
las Fuerzas afganas. En un intento de paliar es-
te problema, dentro del RC-W, se esta poten-
ciando el papel del OCCR (Centro Regional de
Coordinacién de Operaciones) como érgano
fundamental de relacién de la cadena ISAF con
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las Fuerzas de Seguridad afganas. La realidad
de este 6rgano, por ahora, no responde a las
expectativas, pero es indudable que es el cami-
no para en un futuro tener un control de las
operaciones que las Fuerzas afganas estan rea-
lizando en el propio RC W, disponiendo de la
capacidad de gestionar incidentes de forma
conjunta.

- Medios de mando y control

El medio de transmision via satélite cobra
una especial importancia, debido fundamental-
mente a la extensién del area donde se acttia y
a las propias caracteristicas de la misma. El de-
sarrollo en la capacidad de dichos medios, ha-
bra de estar acompanado de la sencillez en su
explotaciéon y de la inmediatez en la transmi-
sion. Ambas prestaciones definiran la impor-
tancia de cualquier medio de mando y control
dentro del TOC.

Actualmente, la dependencia del medio sa-
télite es grande, careciendo el TOC de la capa-
cidad de realizar una actualizacién de la situa-
cién en tiempo real.

- Personal especifico del TOC
(watchkeepers, analistas, AOC)

Los watchkeepers (personal directamente su-
bordinado al jefe del TOC), como elemento
base de la configuracién de un TOC, propor-
cionan el necesario intercambio de informa-
cién con las unidades subordinadas, superiores
y colaterales, manteniendo en el TOC el grado
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La conduccion de las operaciones exige implicacion del TOC en el
ciclo de planeamiento del CG

de alerta que sea preciso, a través de la activa-

cion de turnos mas o menos exigentes.

Junto a ellos, se hace imprescindible la pre-
sencia en el TOC de un personal, que ante de-
terminadas situaciones especificas, coopere en
el asesoramiento al jefe del TOC. Bien sea per-
manentemente, bien sea a requerimiento, este
personal, a través de su asesoramiento, permite
por un lado una actuaciéon mas eficaz del TOC
y, por otro, extractar las conclusiones pertinen-
tes a modo de lecciones aprendidas, alimen-
tando dicho ciclo.

Dentro de este personal, podemos distinguir:

e El oficial de enlace de la unidad UAV, perte-
neciente al Centro de Operaciones Aéreas
(AOC) dentro de )3, coopera en la actualiza-
cién de la situacién, permitiendo, si la situa-
cién lo requiere, que desde el TOC se den
cometidos a la unidad UAV.

e El oficial de enlace de la célula contra arte-
factos explosivos improvisados (C-IED) tiene
unos cometidos que, a tenor de las formas de
actuacién de la insurgencia, resultan funda-
mentales.

La identificaciéon de aquellas situaciones
donde es necesaria la actuacion de los distintos

Comandante espafiol en el JOC EX AW

equipos de desactivaciéon de municiones y ex-
plosivos (EOD), permite al TOC una mejor
comprension de la situacion. En ese caso, re-
sulta esencial la coordinacién entre la célula J2
y la C-IED (dependiente de la célula de Inge-
nieros), localizando, con la suficiente antela-
cion, aquellos sucesos donde sea adecuada la
actuacion del equipo de investigacién de ca-
racter pericial (WIT). A través de dicha actua-
cioén, se obtendrd una actualizacién en las tac-
ticas, técnicas y procedimientos (TTP) de la
insurgencia y se procederd a la adaptacion de
los procedimientos de actuacién de nuestros
equipos EOD, ante los cambios.

- La inclusién en el TOC del oficial )3 Air-
Ground, y del oficial de enlace del Ejército del
Aire (ALO), jefe del Destacamento de Control
Aerotactico (TACP, que despliega con la uni-
dad terrestre), permite un conocimiento del
conjunto de las operaciones aéreas que se rea-
lizan en el area del RC-W. Estas operaciones,
basicamente, se basan en el uso del helicépte-
ro y de aquel apoyo aéreo préximo (CAS) soli-
citado y aprobado por ISAF.

El oficial J3 Air-Ground va a proporcionar
una visiéon global de las operaciones con heli-
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copteros, permitiendo al jefe del TOC la posi-
bilidad de dirigirlas, reaccionando ante los in-
cidentes que surjan. A su vez, y esto en la zona
que nos ocupa es fundamental, permite al TOC
coordinar las aeroevacuaciones médicas con
las operaciones aéreas en ejecucion, introdu-
ciendo las modificaciones necesarias para evi-
tar interferencias.

El oficial ALO coordina la accién de los
controladores aéreos espafnoles desplegados en
el terreno (FAC), asesorandolos conveniente-
mente. A su vez, a través del enlace satélite
con esos FAC, este oficial constituye un medio
mas para que el TOC pueda enlazar con la
unidad sobre el terreno.

EL TOC Y LA RESOLUCION DE INCIDENTES

Definido incidente como todo suceso que
puede tener impacto de una forma directa so-
bre personal ISAF, cualquiera de sus instalacio-
nes, medios e incluso afectar a sus operacio-
nes, el TOC se presenta como una pieza clave
en la resoluciéon del mismo. Resolucién que ha
de enfrentarse con el principal inconveniente
de un incidente: la imprevisibilidad.

La centralizacién, o en su caso la descentra-
lizacion, en la resolucion de los distintos inci-
dentes definiran los procedimientos de actua-
cion del TOC. Bien la unidad subordinada
tiene capacidad de gestionar por si sola el inci-
dente, bien este incidente desborda su capaci-
dad, siendo necesaria la accién del TOC del
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RC-W. Sea como fuere,
los procedimientos de
actuacion que se defi-
nan habran de permitir
al mando, sea cual sea
el grado de centraliza-
cién, decidir gestionar
un incidente a través
del TOC de su CG,
aunque inicialmente su
gestion haya correspon-
dido al TOC de una
unidad subordinada. La
l6gica de esta premisa
descansa en las conse-
cuencias estratégicas
que un suceso a nivel
tactico puede tener.

En la resolucién de incidentes se consideran
fundamentales las siguientes acciones:
¢ Asesoramiento. El TOC ha de tener capacidad
de asesorar al mando a través de una actuali-
zacion de la situacion y un analisis en coman
entre sus diferentes elementos. La centraliza-
cion, en el proceso de asesoramiento al man-
do, en la persona del jefe del TOC no es sino
una muestra de una estructura deficiente que
no permite el trabajo adecuado en equipo.
Decision. La decisién ha de ser conveniente-
mente difundida, coordinando los distintos
elementos que van a formar parte de su eje-
cucién. Posteriormente se hace necesario
una constante actualizacién de la ejecucion,
que permita al mando introducir aquellas
modificaciones necesarias, ante nuevas ca-
racteristicas de la incidencia no aparecidas
durante el proceso de decision.

La capacidad del TOC de realizar el segui-
miento apropiado de las operaciones, ha de
mantenerse a la vez que su capacidad de ges-
tionar cualquier incidente. Para ello, se hace
imprescindible la activacion de cualquier ele-
mento del CG que sea considerado como ne-
cesario.

Esta capacidad de integrar adecuadamente
otros elementos del CG, manteniendo la efica-
cia en su accién, dara una medida de la propia
capacidad del TOC de gestionar adecuada-
mente cualquier incidente, cumpliendo el resto
de sus cometidos.



EL TOC Y LA GESTION DE LA
INFORMACION

En este ambito, el papel de las herramientas
informaticas es basico. Actualmente vienen
consolidandose como herramientas fundamen-
tales una serie de aplicaciones informéticas
que de forma notoria agilizan el trasvase de in-
formacioén y con ello su propia gestion.

Destaca la instalaciéon de un Event Log apli-
cacion informatica a través de la que se regis-
tran los incidentes proporcionando continua-
mente informacién y actualizando la situacion
propio del RC-W. Esta aplicacion permite cargar
los propios sucesos, sin necesidad de hacerlo
previamente en el HQ de ISAF, agilizando el in-
tercambio de informacion.

De esta aplicacion se benefician no solo el
CG de ISAF y demas mandos regionales, sino
también las unidades subordinadas. Esta infor-
macion es obtenida directamente de la unidad
que origind la informacion, sin intermediario
alguno, lo que en determinados casos realza su
valor.

Otro hecho relevante, en este ambito, ha si-
do la instalacién de un chat sobre aeroevacua-
ciones médicas (MEDEVAC), en todas sus ver-
tientes: movimientos de helicépteros, estados
del paciente, cancelaciones, etc. Esta aplica-
cion dota de una gran agilidad a este procedi-
miento de evacuacion, facilitando mucho la
gestion de informaciéon antes y después de la
operacion.

TENDENCIAS. ;Y EL
FUTURO?
Actualmente y a pe-
sar de la indiscutible
celeridad que la tecno-
logia proporciona en el
tratamiento de la infor-
macion, se hace nece-
sario revisar la con
figuracion del TOC.
Configuracién que es-
tard limitada por la
misma area donde di-
cho TOC despliega vy
los medios de mando y
control que se esta dis-
puesto a proporcionar.

Nivel Operacional y Tactico

La continuidad en la accion del mando,
plantea uno de los mayores problemas
tacticos que se ha de resolver en Afganistan

Las conclusiones que se pueden extractar in-
vitan a pensar que en un futuro cercano es ne-
cesario plantearse las siguientes cuestiones:

Mayor coordinacién con la célula J2. Pare-
ce necesaria la presencia permanente de un
analista de J2 en la plantilla del TOC por varias
razones. Por un lado, se aseguraria un flujo
continuo de informacién entre el TOC y la cé-
lula de J2. Es de resefar la importancia que ac-
tualmente tiene (y en el futuro aun mas si ca-
be), la coordinaciéon con las agencias de
Inteligencia externas a las Fuerzas Armadas.
Que esta coordinacion se realice a través de la
célula )2 redunda en su propio beneficio, siem-
pre y cuando J2 tenga un enlace directo con el
TOC, que le permita un conocimiento exacto
de la situacién actual.

Por otro lado, la presencia de este elemento
de J2 permitiria una diseminacién mas eficaz, a
través del TOC, de aquella informacién que sin
constituir un producto de Inteligencia si es de
interés para las unidades. Esta cuestion afecta
directamente a la seguridad de las unidades.

Alimentacion del ciclo de lecciones apren-
didas. Dicho ciclo, que necesariamente en un
futuro ha de actualizarse y adaptarse a los re-
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querimientos que marca ISAF, demanda la in-
tervencion del TOC. Como 6rgano del CG con
la responsabilidad en la conduccién de opera-
ciones, no se entenderia su ausencia en la
identificacion de aquellas lecciones, intervi-
niendo, llegado el caso, en aquellos briefings
post-misién de las distintas unidades cuyo ob-
jetivo es revisar lo ejecutado e identificar lec-
ciones obtenidas.

Célula de control de movimientos. Un area
como la que nos ocupa exige, a la vista de los
movimientos logisticos que se producen, una
célula especifica de control. La tendencia ac-
tual es conformar dicha célula en )4, si bien,
sin un aumento de personal y medios no resul-
ta posible. Como respuesta a ello y como
solucién transitoria, es necesario al menos con-
formar una célula en el TOC con tal responsa-
bilidad, principalmente por tres razones: el
propio compromiso adoptado por ISAF, el pro-
pio perjuicio que se infringe a la logistica de
ISAF y la credibilidad que las Fuerzas ISAF han
de mantener ante las Fuerzas afganas y su po-
blacién.

Potenciacion del AOC. Ante un incremento
en el nimero de operaciones aéreas, su con-
duccién podria ser realizada a través de una
parte especifica del TOC dedicada solo a ese
cometido. Légicamente, la primera razén para
configurar un AOC con esa capacidad ha de
venir justificada con un aumento en la comple-
jidad de las operaciones aéreas.

46 REVISTA EJERCITO * N. 832 JULIO/AGOSTO * 2010

Control en tiempo real. Los medios de man-
do y control, actualmente, no permiten en el
RC-W un control en tiempo real de la situa-
cién. La capacidad de controlar graficamente
el conjunto de las operaciones en el érea, te-
rrestres y aéreas, marca un objetivo hacia el
que necesariamente hay que converger. Maxi-
me con la entrada en escena de un mayor nu-
mero de fuerzas y con el incremento de opera-
ciones junto a Fuerzas afganas.

Mayor cooperacién con Fuerzas de Seguri-
dad afganas. La piedra angular de la accién
ISAF en Afganistan, exige un intercambio agil
de informacion entre los diversos agentes. La
propia falta de procedimientos, por parte de las
Fuerzas afganas, justifica los vacios de informa-
cién que a veces existen; sin embargo, es nece-
sario potenciar aquellos elementos (OFEN,
OCCR, etc) que con el tiempo corrijan esta
vulnerabilidad.

CONCLUSIONES

La continuidad en la accién del mando,
plantea uno de los mayores problemas tacticos
que se ha de resolver en Afganistan.

El TOC, como elemento del CG que precisa-
mente ha de asegurar dicha continuidad, ha de
configurarse con la suficiente flexibilidad para
poder asi adaptarse a una situacién, a veces
cambiante. A través de esta configuraciéon y
mediante sus elementos, el TOC cumple sus
cometidos, en tres ambitos principalmente:
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EI TOC ha de configurarse con la suficiente flexibilidad para poder adaptarse
asi a una situacion, a veces cambiante

- Conduccion y actualizacion de la situa-

cion.

- Resolucién de incidentes.

- Gestion de la informacion.

La conduccion y actualizacion de la situa-
cion exigen una implicacion, por parte del
TOC, en el ciclo de planeamiento. Por otra
parte es necesario definir procedimientos que
garanticen un intercambio de informacién agil
entre las unidades subordinadas y el TOC.

Todo ello junto a la organica propia del
TOC (personal especifico, OFEN y medios de
mando y control), determinaran su propia ca-
pacidad de conducir y actualizar adecuada-
mente la situacion.

En el ambito de la resolucion de incidentes,
y a tenor de la imprevisibilidad con la que mu-
chas veces estos se desarrollan, el papel del
TOC es esencial. Todo ello obliga a definir
procedimientos de actuacion con un grado di-
ferente de centralizacién aunque, eso si, siem-
pre bajo la premisa de tener perfectamente ac-
tualizada la situacion a través del TOC del CG.

El asesoramiento y el proceso de decision
son partes de este proceso de resolucién de in-
cidentes. Estas partes se entremezclan vy
obligan al TOC a mantener permanentemente
actualizada la situacién, mientras que simulta-
neamente, ha de disponer de la capacidad de
actuar frente a cualquier otro incidente, reali-
zando la conduccion de otras operaciones pre-
viamente planeadas.

La flexibilidad de actuacion, integrando
otros elementos del CG que se consideren ne-
cesarios, los procedimientos internos del TOC
que favorezcan el trabajo en equipo y la apli-
cacion de procedimientos asumidos y acepta-
dos por las unidades y el propio CG nos daran
una medida de la efectividad con la que el
TOC se enfrentara a estas situaciones.

Los cometidos del TOC se definiran, por al-
timo, en el d&mbito de la gestion de la infor-
macion. Tal ambito se caracterizara funda-
mentalmente por los medios tecnolégicos con
los que cuente y su aprovechamiento poste-
rior.

Los posibles cambios estructurales en la
configuracién del TOC pasan por analizar las
distintas tendencias que serviran a modo de
guia en un futuro proximo. Estas vendran deter-
minadas por la propia doctrina, los cambios
que se den en el area de operaciones y los me-
dios con los que se cuente.

La funcién Inteligencia, presumiblemente,
desempenara un papel cada vez mas importan-
te. Con ello, el tratamiento de la informacién
para su posterior transformacién en Inteligen-
cia y la intervencion de mas agentes relaciona-
dos con esta funciéon pero ajenos a los ejérci-
tos, van a exigir una mejor coordinacién con
otros elementos del CG y con otros externos a
él.

El nimero de movimientos logisticos que se
producen en la zona y la necesidad de contro-
larlos, van a exigir un mayor esfuerzo en esa
direccion. Por otro lado, y en relacién con el
control de las propias operaciones, la potencia-
cion del AOC aparece como una alternativa
mas, debido a un previsible aumento en el na-
mero de operaciones aéreas. El helicéptero,
por su flexibilidad y su capacidad de actua-
cién, se perfila como un medio fundamental.
Mas si cabe, si se tiene en cuenta la dependen-
cia actual en relacion al abastecimiento y las
aeroevacuaciones médicas.

Se realza el papel del TOC dentro del ciclo
de lecciones aprendidas, con la consecuente
revision de procedimientos y normas. El propio
mecanismo de funcionamiento del CG ha de
ser analizado, asi como el de las unidades su-
bordinadas.

Por Gltimo, la finalidad marcada por ISAF
de dotar de una mayor autonomia a las Fuer-
zas de Seguridad afganas, necesariamente pa-
sard por integrar cada vez mas elementos af-
ganos en la propia estructura de mando vy
control. Si bien limitadamente y atendiendo a
la propia seguridad de las operaciones, esta
integracion mejorara la coordinacién entre los
diversos agentes y a su vez incrementara el
propio compromiso de las Fuerzas de Seguri-
dad afganas. m
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INTRODUCCION

Hace ya casi 20 afos que nuestras Fuerzas
Armadas, y entre ellas con un papel relevante
nuestro Ejército de Tierra, comenzaron a des-
plegar contingentes en el exterior, en el marco
de las organizaciones multinacionales de las
que Espana forma parte y siempre al amparo
de las resoluciones del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas.

El Kurdistan iraqui, Bosnia i Herzegovina
(BiH) y posteriormente Kosovo fueron los pri-

meros teatros de operaciones en los que nues-
tras unidades debieron hacer frente a los nue-
vos cometidos implicitos en las operaciones de
apoyo a la paz. Aquellos cometidos supusieron
un cambio y una adaptacién de los procedi-
mientos de instrucciéon y adiestramiento que
debieron ajustarse a las particularidades de es-
te tipo de operaciones, donde el empleo de la
fuerza se veia limitado y condicionado por
unas reglas de enfrentamiento aprobadas al
mas alto nivel.



Anos después, el escenario de Iraq supuso
un salto cualitativo importante en relaciéon al
adversario al que nuestras organizaciones ope-
rativas tuvieron que enfrentarse por la apari-
cién de la figura del «insurgente», con unos
procedimientos de actuacién totalmente nue-
vos y que, a causa de su habilidad para mez-
clarse con la poblacién, cre6 un escenario muy
distinto y exigente para el cumplimiento de la
misién encomendada.

Posteriormente, Afganistan se ha revelado co-
mo la zona de operaciones con mayor nivel de
amenaza, debido a la combinacion de las em-
boscadas y el empleo de artefactos explosivos
improvisados por parte de una insurgencia que
conoce perfectamente el terreno en el que ope-
ra. Ahora nuestras unidades son hostigadas con
cierta frecuencia, y ello exige estar siempre en
condiciones de dar una respuesta eficaz, dentro
del estricto cumplimiento de las reglas de en-
frentamiento. Este hecho ha exigido cambiar
nuestros métodos y plazos de preparacion, para
poder cumplir la misién con éxito y con el ma-
yor grado posible de proteccion de la fuerza.

Nivel Operacional y Tactico

Si las operaciones citadas dejaron patente
que para cada una de ellas hay que progra-
mar el adiestramiento de manera especifica,
es decir, adaptandolo al escenario, a los acto-
res, al marco operativo y normativo, a las
condiciones de ejecucién y al resto de facto-
res de la situacion presentes en cada opera-
cién, y que resultaban suficientes los dos me-
ses de preparacién especifica que se
realizaban; ahora —en el caso de las opera-
ciones en curso, en el Libano y especialmente
en Afganistan— la rapida y constante evolu-
ciéon de los factores que las conforman se tra-
duce en la necesidad de un estudio perma-
nente de las mismas, de manera que podamos
conocer y adaptarnos a los cambios que se
produzcan antes de desplegar en zona de
operaciones. De ahi que todo el personal que
tenga responsabilidades en la instruccién y
adiestramiento (I/A) de contingentes, y aquel
que forma parte de ellos, debe tener siempre
presente que «a ZO no se va a aprender, se
va a responder», y a responder conveniente-
mente desde el primer dia.



Afganistan se ha revelado como la zona de operaciones con mayor nivel de amenaza

La realidad evidente de que muchos de los
factores de la situacion existentes en la opera-
cion Romeo-Alfa' son muy diferentes a los
existentes en otras operaciones en el exterior
realizadas previamente y su rapida y constante
evolucion desde el ano 2001, han hecho que
se planteara la necesidad de modificar el pro-
ceso de I/A de los contingentes. Tras realizar el
analisis del problema y efectuar un estudio de-
tallado, en el que se conté con la experiencia
de las unidades con una mayor participacion
en operaciones en diferentes TO, se puso en
practica el denominado proceso de prepara-
cion de contingentes «4+2», que ha supuesto,
en lineas generales, establecer seis meses de
dedicaciéon exclusiva para la preparacion de
contingentes previamente a su despliegue en el
exterior.

Como no podia ser de otra manera, los pai-
ses de nuestro entorno siguen unos procesos si-

Soldados espaiioles en Afganistan
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milares, con las mismas finalidades que nues-
tro «4+2».

LA RESPONSABILIDAD EN LA PREPARACION
Teniendo siempre presente que «fracasar en
la instruccion es fracasar en la operacién» y
siendo evidente que no podemos fracasar en
las operaciones, por el hecho de que en ellas
estan en juego vidas humanas, es facilmente
deducible la importancia que alcanza la prepa-
racion de cuantos contingentes se generan para
participar en una operacion en el exterior.
Nuestros soldados son el bien mas preciado
de nuestras FAS. Por ello, todos los militares
que ejercen el mando contraen la gran respon-
sabilidad de volcar su esfuerzo en dotar a sus
subordinados de la mejor preparacion posible,
para enfrentar los riesgos que pueden presen-
tarse durante el desempeno de sus tareas y co-
metidos en operaciones. Esto se traduce en la




preocupacion y supervision constante del
aprendizaje y puesta en practica de todos los
conocimientos que deberan dominar durante
el desempeno de sus cometidos en ZO. Esta
maxima es la columna vertebral del citado pro-
ceso «4+2».

Las medidas de proteccién de la fuerza y la
seguridad de las operaciones deben ser un re-
ferente permanente en el planeamiento y con-
duccién de las operaciones. Una adecuada y
exigente preparaciéon en territorio nacional de
cuantos aspectos influyen en la operacion, y la
necesaria concienciaciéon de su importancia
por parte de todo el contingente contribuyen,
de forma determinante, al éxito en la ejecucion
de las operaciones y a reducir al maximo el in-
dice de bajas.

Del ejercicio de esta responsabilidad y de
los requerimientos de las operaciones actuales
nace la necesidad de enfatizar, aun mas si ca-
be, la importancia del liderazgo. Un liderazgo
que debe basarse en el ejemplo constante, la
preocupacion por los subordinados y la inicia-
tiva de los jefes de las pequefias unidades. Esta
necesidad se manifiesta especialmente en los
jefes de las unidades desde entidad equipo/es-
cuadra hasta las de entidad patrulla, secciéon y
Cia/Escon/Bia, los cuales deberan actuar y to-
mar decisiones de forma inmediata y, en mu-
chas ocasiones, en situaciones de aislamiento.
El profundo conocimiento del marco normati-
vo de la operacion, de los procedimientos ope-
rativos de actuacioén, del propdsito del mando
y de las reglas de enfrentamiento serd la base
fundamental para reaccionar adecuadamente
en cuantas situaciones criticas se les presenten.

No obstante, lo expuesto hasta ahora no de-
be inducir al lector a pensar que la instrucciéon
que alcanza el personal que participa en ope-
raciones se debe en exclusiva al nuevo modelo
de adiestramiento operativo?, puesto que esto
seria un error. La preparacién de cualquier
contingente parte de unos niveles previamente
alcanzados durante el adiestramiento general.
En él se incluyen muchas materias que, del es-
tudio de las operaciones actuales se deduce
que es necesario dominar y que contintGan es-
tando presentes a lo largo de toda la prepara-
cion especifica para la operacién, como expli-
caremos posteriormente.

Nivel Operacional y Tactico

EL PROCESO DE PREPARACION
DE CONTINGENTES «4+2»

Este proceso, puesto en marcha en el ambito
de la Fuerza Terrestre a finales de 2007 vy re-
cientemente adoptado por el ET?, también de-
nominado periodo de adiestramiento operati-
vo (PAO), busca la «inmersion» total de todos
los componentes de cada contingente en las
actividades de preparacion que se definen co-
mo especificamente necesarias para cada ope-
racion, de forma que se alcance el mayor nivel
de instruccion y grado de adiestramiento posi-
bles antes de desplegar en cada ZO.

La denominacién que recibe responde a su
divisién en los dos periodos principales en que
se estructura: el periodo de adiestramiento es-
pecifico (PAE), en el que durante cuatro meses
las unidades hasta nivel compania, escuadrén
o bateria (Cia/Escén/Bia) se dedican de lleno a
potenciar el nivel de instruccion y a adiestrarse
en los cometidos que realizaran durante la
operacion; y el periodo de adiestramiento final
(PAF), en el que primeramente todas las unida-
des se adiestran integradas en sus respectivas
organizaciones operativas, para posteriormente
todo el contingente en su conjunto completar
su adiestramiento y cohesion.

Durante el PAE, la preparacién de las unida-
des que se integran en el contingente es res-
ponsabilidad de los mandos organicos que las
generan. En cambio, el Gltimo periodo del
«4+2», el PAF, se desarrolla bajo la coordina-
cion de la autoridad de coordinacion del con-
tingente (ACAD)* —que sirve para coordinar
cuantas actividades IAE son de interés comdn
para todas las unidades que se integran en el
mismo— y bajo el control tactico del jefe del
contingente (JECONTER), una vez concentra-
das todas la unidades que lo componen. De es-
ta forma, cada una de las autoridades citadas
es la responsable de emitir, conducir y supervi-
sar el desarrollo de los programas de instruc-
cion, adiestramiento y evaluaciéon (IAE) en ca-
da uno de los periodos del proceso.

Aunque ambos periodos estan delimitados
temporalmente, la formacién del personal sus-
ceptible de ser encuadrado en un contingente
no se constrifie en el tiempo. En este sentido,
una de las ventajas que ha proporcionado la
especializacién por escenarios es la posibilidad
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No podemos fracasar en las
operaciones, por el hecho de que en
ellas estan en juego vidas humanas

de que los CUMA vy el personal de tropa de las
unidades que generan contingentes para parti-
cipar en una determinada operacién, estudien
y actualicen permanentemente cuantos facto-
res influyen en ella.

Para ello, una de las «<herramientas» que se
ha puesto en practica ha sido la creacién de
una base de datos con toda la informacién que
afecta a cada operacion en todas las unidades
generadoras de contingentes —unidades tipo
brigada o Rgto/Bon independientes—. A través
de ella, se difunden las Gltimas actualizaciones
de la documentacién operativa y normativa de
cada operacion, las tacticas, técnicas y proce-
dimientos (TTP) empleados en la misma vy, en
definitiva, cuanta documentacién se considera
de interés para una mejor preparacién de nues-
tro personal®.

Sirva como ejemplo de la rentabilidad obte-
nida por la puesta en practica de la citada base
de datos, la ventaja que se obtiene del conoci-
miento adquirido de cémo ha evolucionado la
amenaza existente en cada escenario (por
ejemplo, las TTP de la insurgencia) e incluso
estudiar cualquier cambio que se produzca an-
tes de desplegar. Ello posibilita que los propios
contingentes puedan adaptar sus propias TTP
durante su preparacion en TN.

Otra de las herramientas fundamentales en
la preparacion de contingentes esta constitui-
da por las guias de preparacion de contingen-
tes o de determinadas capacidades de los mis-
mos como los observadores de fuegos aéreos
o los equipos de «mentorizacién» (OMLT). Es-
tas guias proporcionan directrices y criterios
para el planeamiento y conduccién del proce-
so de I/A para cada operacién. Algunos de sus
contenidos méas importantes son las listas de
tareas en las que se ha de instruir, los cometi-
dos en que se debe adiestrar, las condiciones
de ejecucién de la operacién y los criterios de
evaluacion.

Este proceso «4+2» se caracteriza por el rea-
lismo con que se desarrollan todas las activida-
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des IAE mediante la ambientacién de situacio-
nes tipo y el empleo de unidades que simulan
todos los actores presentes en el area de res-
ponsabilidad donde se va a operar: fuerzas de
oposicién o posible adversario, autoridades ci-
viles y poblacion local, representantes de ONG
u organizaciones internacionales e incluso uni-
dades del Ejército afgano entrenadas por los
OMLT espaiioles. De esta forma se crea un en-
torno con condiciones muy similares a las que
las unidades encontraran en ZO.

El PAE

Centrandonos en detalle en el «4+2», apro-
ximadamente un mes antes de su inicio se pro-
duce su primer hito relevante: la emision de la
orden de generacion o relevo del contingente
para realizar una determinada operacién. En
ella se establecen directrices detalladas y ac-
tualizadas que complementan aquellas de ca-
racter general que se contemplan en las corres-
pondientes gufas de preparacién. La
aprobacion de este documento supone el «pis-
toletazo» de salida para la preparacion del
contingente.

Una semana después, se celebra una reu-
nion de coordinaciéon en la que participa el
personal clave del contingente, y miembros de
los cuarteles generales de los mandos respon-
sables de la generacion y preparacion, para tra-
tar los detalles relativos al citado proceso.

El siguiente hito importante es la realizacion
de unas jornadas de trasvase de conocimientos
entre el Gltimo contingente replegado de ZO y
el que comienza su preparacion. Estas tienen
por finalidad trasladar toda la experiencia del
personal que ya ha finalizado la operacion, al
que inicia su preparacion especifica, a fin de
orientarla debidamente y centrar los esfuerzos
en los aspectos mas importantes.

Una vez que se dispone de toda la informa-
cién necesaria, se finaliza la confeccion de los
programas de IAE y comienza el «4+2» propia-
mente dicho. Aunque las actividades de IAE
tienen una ubicacién temporal dentro del pro-
ceso, hay algunas materias de la preparacién
que, por su importancia, estan presentes duran-
te los seis meses e incluso antes, en el adiestra-
miento general. Entre ellas cabe citar la I/A en
la lucha contra artefactos explosivos improvisa-
dos, el idioma inglés, la evolucién de las TTP y



el estudio de las operaciones en que estén in-
mersas nuestras tropas en ZO.

Las unidades tipo Cia/Escon/Bia se alistan
con un porcentaje —que oscila entre un 10 y
un 20%— de personal afadido, el cual sigue
las mismas vicisitudes que el resto del contin-
gente durante todo el «4+2» para de esta forma
estar en condiciones de efectuar el reemplazo
de personal, en caso necesario.

Durante los dos primeros meses se dedican a
potenciar la instruccién individual y colectiva
hasta nivel peloton, y se comienza a concien-
ciar a todo el personal en la operacién que va a
realizar, y en la importancia de la preparacion.
Parte de esta concienciacion es la explicacion
en detalle de las caracteristicas del escenario, de
la mision, de las amenazas presentes y de todos
aquellos aspectos necesarios para entender el
«para qué» se van a preparar.

La formacién de conductores de los vehicu-
los desplegados en ZO, el tiro, el manejo del
material que deberan emplear durante la ope-
racion, el conocimiento del marco operativo y

Nivel Operacional y Tactico

normativo de la misma, el conocimiento en de-
talle de todos los actores presentes en el esce-
nario —cuestion a la que se dedica particular
atencion, especialmente a la cultura y tradicio-
nes de la poblaciéon local—, la instruccién fisi-
co-militar, el endurecimiento del personal, los
primeros auxilios, la navegacion topogréfica, la
practica del idioma inglés y, en definitiva, to-
dos los aspectos de la instruccién que se iden-
tifican como necesarios de ser potenciados se-
gln la operacién constituyen las principales
actividades del personal durante la primera
mitad del PAE. Esta finaliza con un ejercicio
ALFA realizado en el marco de las unidades ti-
po Cia/Escéon/Bia de una semana de duracion
en el que se consolidan los conocimientos ad-
quiridos.

Ya durante la segunda mitad del citado peri-
odo, estas unidades se adiestran en los cometi-
dos que ejecutaran durante la operaciéon aun-
que, simultaneamente, se siguen potenciando
los aspectos de la instruccion que sean necesa-
rios. El PAE finaliza con otro ejercicio de una
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semana de duracion de entidad ALFA, en el
que se completa el adiestramiento de dichas
unidades y se evaltan las tareas de instruccion
y cometidos de adiestramiento definidos para
cada operacion.

Otro hito muy importante del proceso es el
reconocimiento de ZO que se realiza al final
del PAE e inicio del PAF y en el que participa
todo el personal clave del contingente. La in-
formacién obtenida sirve para orientar la parte
final de la preparacion.

El PAF

Los dos meses previos al despliegue —el
PAF— estan divididos en dos fases principales:
la fase de adiestramiento operativo y la fase
de concentracion. En la primera se pretende
alcanzar el grado de adiestramiento éptimo de
las organizaciones operativas que componen el
contingente —tipo B6n/GT— integrando todas
las capacidades de que estan dotadas (como
equipos de estabilizacién médica, equipos de
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desactivacion de explosivos, ob-
servadores de fuego aéreo, des-
tacamentos de control aéreo
tactico, etc); mientras que du-
rante la segunda, se busca cohe-
sionar al grueso del contingente
en su conjunto mediante la rea-
lizacion de las actividades nece-
sarias para completar su prepa-
racién y alcanzar el grado
optimo de adiestramiento del
mismo.

La fase de concentraciéon po-
see un valor anadido al ofrecer
el tiempo vy la flexibilidad nece-
sarios para corregir las carencias
o deficiencias detectadas duran-
te las evaluaciones.

Durante la fase de adiestra-
miento operativo se realiza un
ejercicio de entidad BETA al ob-
jeto de adiestrar y cohesionar
las unidades tipo B6n/GT, segui-
do del ejercicio de integracion y
evaluacion en el que participa
todo el personal del contingen-
te®.

Para validar la preparacion,
se realizan diferentes evaluacio-
nes durante el PAO. Con carac-

ter general, durante el PAE y como ya se ha co-
mentado, se evalGan las tareas individuales y
colectivas de instruccion y los cometidos de
adiestramiento hasta nivel Cia/Esc6n/Bia, y du-
rante el PAF los cometidos al nivel B6n/GT y
sus PLM. También en el PAF, durante el ejerci-
cio de integracion y evaluacién, es evaluado
el CG de la brigada o la PLM de la AGT CG
de BRILIB para la operacién Libre-Hidalgo y
la PLM de la AGT en el caso de Romeo-Alfa
asi como el contingente en su conjunto. Tanto
en el 6rgano de conduccién del ejercicio (DIS-
TAFF), como en los equipos de evaluacién par-
ticipa personal del dltimo contingente que ha
regresado de ZO con el fin de aportar su expe-
riencia al ejercicio.

Como paso previo a la transferencia de au-
toridad del contingente entre el JEME vy el JE-
MAD vy la consecuente integracion de este en
la estructura operativa de las FAS, el «4+2» fi-



Nivel Operacional y Tactico

Las medidas de proteccion de la fuerza y la seguridad
de las operaciones deben ser un referente permanente
en el planeamiento y conduccion de las operaciones

naliza con la certificacion por parte de la
ACAD de que el contingente ha completado su
preparacion y esta en condiciones de desplegar
en ZO para cumplir su misién con las adecua-
das garantias de éxito.

CONCLUSIONES

En los dltimos anos, el ET ha sido capaz de
adaptarse a las exigencias de los diferentes tipos
de operaciones y escenarios en los que nuestras
FAS han participado y este hecho se debe, en
gran medida, a la habilidad para definir un pro-
cedimiento estandarizado de preparacion que,
estructurado convenientemente, abarca todos
los aspectos fundamentales necesarios para un
exitoso cumplimiento de la misién en ZO.

A su vez, nos hemos imbuido de la impor-
tancia que tiene prepararse con exigencia,
exactitud y realismo, actualizando permanen-
temente los procedimientos operativos hasta
el momento mismo del despliegue en ZO. De-
bemos estar concienciados de la rapida evolu-
cion de la situacién en los escenarios actuales,
en los que puede producirse una sibita escala-
da del conflicto o del nivel de amenaza. Por
eso, debemos estar preparados para hacer fren-
te a las situaciones mas demandantes y exigen-
tes, aunque el entorno de la operaciéon pueda
parecer aparentemente en calma en un deter-
minado momento.

Este PAO esta avalado por la experiencia de
la participacién de nuestras unidades en diferen-
tes escenarios y esta fundamentado en la extrac-
cion de las correspondientes lecciones aprendi-
das y en el andlisis y estudio de los informes de
los JECONTER. Con el «4+2» se da respuesta a
las necesidades actualizadas de los escenarios
en los que participan nuestras unidades.

Todos los que tienen responsabilidades en la
generaciéon y preparacion de contingentes de-
ben comprometerse en la necesidad de cum-
plimentar el periodo de adiestramiento opera-
tivo para cada operacién, convencidos de que
su puntual y exigente ejecucién es el mejor

medio para alcanzar un nivel adecuado de
proteccién de la fuerza y la Gnica herramienta
para poder cumplir la misién con éxito.

«Somos lo que practicamos, luego prepare-
mos al soldado tal y como tiene que actuar en
operaciones».

NOTAS

' Nombre por el que se designa en el OPLAN de
CMOPS la operacién que realizan los contingentes
espanoles en el marco de ISAF (International Secu-
rity Assistance Afghanistan) en Afganistan.

La preparacion se divide basicamente en dos tipos
de adiestramientos, el adiestramiento general —
que es el que realizan las unidades en tiempo de
paz— vy el adiestramiento operativo —que es el
que realizan las unidades o agrupamientos tacticos
para prepararse especificamente para realizar una
operacion real, dentro o fuera de TN—.

En el nuevo Plan de Disponibilidad (PLDISP) del
ET se contempla una fase especifica para la prepa-
racion de operaciones, de seis meses de duracion,
y en el borrador de la nueva NG XX/10 del EME
«Planeamiento de Alistamiento de Fuerzas y Apo-
yo a Operaciones» se recogen los criterios genera-
les y estructura para el desarrollo del proceso de
preparacion de contingentes.

Esta autoridad, que aparece contemplada en la Di-
rectiva 08/07 «Para el Apoyo a las Operaciones»,
esta siendo representada por los mandos de 2° ni-
vel encargados de la coordinacion de todas las ac-
tividades de interés comin en la preparacion del
contingente.

Entre la que se incluyen cuantos documentos, ya
sean publicaciones doctrinales o de otra indole,
originados por paises aliados que participan en ca-
da operacion y que se consideran de interés para
nuestro personal.

La tendencia actual es agrupar en el espacio y en
el tiempo el ejercicio BETA vy el ejercicio de inte-
gracion y evaluacion, tratando asi de obtener un
mejor aprovechamiento, por parte de las unidades,
de los médulos de materiales especificos para la
preparacion de la operacion. m
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INTRODUCCION

El actual proceso de planeamiento se basa en
el andlisis de varias lineas de accién y en su
comparacioén posterior, para proporcionar unas
herramientas que ayuden al mando a tomar las
decisiones mas adecuadas. Pero este proceso
puede proporcionar resultados equivocados, al
basarse en aspectos subjetivos la valoracién de
los criterios, al igual que la ponderacién de los
mismos para realizar la comparacion final entre
diferentes lineas de accién (LA), por lo que el re-
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sultado final puede no ser el més adecuado v fiel
a la realidad, con lo que las tareas de asesora-
miento de los 6rganos de planeamiento no pro-
porcionan el maximo de sus capacidades al es-
tar limitado su estudio por un proceso erréneo.
Otro problema anadido es que los mandos
participantes en las tareas de planeamiento sa-
ben que el sistema de analisis y comparacion
de LA puede proporcionar datos sesgados, y
eso condiciona su trabajo al ser facilmente visi-
ble la LA que sera presentada como 6ptima.



Este articulo propone un método que solu-
ciona los defectos anteriores, permitiendo una
ejecucion veraz del método y, en consecuen-
cia, unas tareas adecuadas de asesoramiento al
mando.

EL PLANEAMIENTO ACTUAL

El proceso de planeamiento actual comien-
za con el andlisis de la situacion para, a conti-
nuacion, recibir las directrices del mando para
cumplir la misién. Basandose en estas directri-
ces, se seleccionan varios criterios de valora-
cion y se estudian en las diferentes lineas de
accion que se han definido para cumplir la mi-
sion.

A continuacién se comparan las LA segln la
ponderacion de los criterios basada en las di-
rectrices del mando, para finalmente decidir
qué LA es la mas adecuada para cumplir la mi-
sion, y, basandose en ella, obtener los planes y
ordenes de operaciones.

El proceso de planeamiento parece propor-
cionar un sistema objetivo de ayuda a la toma
de decisiones, pero sus datos proceden de mil-
tiples origenes y sus indicadores son de distin-
tas magnitudes. Esto deforma los resultados de
la matriz de decision, al incluir datos sin nor-
malizar ni ponderar. El resultado final es un
asesoramiento erréneo, que compromete los
procesos posteriores de planeamiento.

COMO SOLUCIONAR LOS
DEFECTOS ANTERIORES

El proceso de planeamiento, tal y como se
lleva a cabo, tiene dos enormes fallos: falta de
normalizacion de los datos seleccionados para
los criterios, y falta de ponderacién de los cri-
terios, es decir: valoracion subjetiva de la pun-
tuacion de cada criterio en cada LA, y falta de
ordenacién y ponderacién adecuada de los cri-
terios en su conjunto.

A continuacién se exponen estos dos con-
ceptos.
Normalizacion de Criterios

La normalizacion es un proceso que se de-
be aplicar a todos los criterios seleccionados
para las distintas LA, por dos motivos. El pri-
mero es que los criterios tienen diferentes uni-
dades de medida, y por ello su comparacién
es imposible; y segundo, sus valores suelen
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ser muy diferentes en magnitud, pudiéndose
ofrecer resultados sesgados hacia el valor mas
alto.

Para ejecutar un correcto analisis de los cri-
terios, se deberian realizar las siguientes accio-
nes tras la recepciéon de las directrices del
mando para la operacién. En primer lugar, y de
acuerdo con estas directrices, habria que selec-
cionar varios criterios de valoracion (seguri-
dad, proteccién, accién resolutiva, flexibilidad,
etc).

Seguidamente, buscar el modo de re
lacionar los criterios de valoracién con accio-
nes/situaciones objetivas, es decir: de una di-
rectriz del mando se obtiene una accion o se
constata una situacién objetiva. Estas accio-
nes/situaciones se suelen encontrar mediante
procesos de brainstorming adaptados a cada
situacion.

La caracteristica obligatoria de estas dos ac-
ciones es que deben ser reducibles a niimeros,
que habrian de ser distintos para cada LA. Por
ejemplo, para un criterio de seguridad, las po-
sibles acciones podrian ser: nimero de patru-
Ilas que realizar en la zona de responsabilidad,
nimero de bases que instalar, longitud de las
lineas de abastecimiento, posibles embosca-
das, etc. De esta manera obtendriamos nime-
ros mediante el andlisis de la situacién, y estos
ndmeros serfan distintos para cada LA. Aunque
fueran parecidos, lo normal es que siempre
tengan alguna diferencia.

En este momento habria un ndmero para
cada accion de cada LA, pero este nlimero
tiene dimensiones (kilémetros, litros, perso-
nas, etc) y se necesita un nimero que se pue-
da comparar con otros en un sistema porcen-
tual. Para ello se divide el nimero obtenido
para cada LA por el «mejor» valor obtenido
para cada accion en las diferentes LA. Esta
operaciéon ofrece un valor relativo de todas
las acciones respecto al «mejor valor posible»
y permite una comparacién objetiva entre
ellas. Por supuesto, en el caso de acciones
negativas, donde el valor mas alto es el me-
nos deseable, se han de invertir los términos
para obtener valores comparables. Este proce-
so se realiza restando la suma de todos los va-
lores a cada valor; asi el maximo se convierte
en minimo, y viceversa.
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El resultado final es la constatacion objetiva
de cuanto se acerca al maximo posible cada
uno de los restantes valores.

Proponiendo como ejemplo dentro del
criterio de valoracién seguridad, se podria en-
contrar la accién a realizar: nimero de patru-
llas/checkpoints y la situacion objetiva: locali-
dades del esfuerzo principal cuya poblacion es
favorable a la operacion. El resultado del estu-
dio podria ser el que aparece en el Cuadro 1.

En el primer caso, al ser una accién positiva,
dividiriamos cada namero por el maximo nu-
mero obtenido, siendo el resultado el sefalado
en el Cuadro 2.

De esta forma, podemos conocer que la LA
1 obtiene un 100% del maximo del indicador,
la LA 2 llega al 34.3% y la LA 3 alcanza un
70%.

En el segundo caso, la situacion seria nega-
tiva, puesto que la necesidad de mayor nime-
ro de patrullas implica menor seguridad en la

zona, asi que tenemos que invertir los térmi-
nos.

La suma de los tres nimeros es 107, y res-
tando esta cantidad a cada LA, se obtiene el re-
sultado del Cuadro 3.

Acabamos de invertir los términos, ahora
podemos realizar el mismo proceso anterior,
dividiendo por el maximo valor (Cuadro 4).

Como resultado, obtenemos que la LA 1, con
menor nimero de patrullas, alcanza el 100%,
siendo la LA 3 un 96% de la anterior, y llegando
la LA 2 al 89%, segtin se recoge en el Cuadro 5.

El resultado final del proceso de normaliza-
cion es la obtencion de unos indicadores que
reflejan porcentualmente la mejor o peor op-
cion de cada criterio en términos que pueden
ser utilizados y comparados en la misma pro-
porciéon. A partir de aqui, se pueden comparar
los criterios, pues todos ellos estan incluidos en
términos positivos y contemplados dentro del
intervalo [0,1]. De esta manera, si solo tuviéra-

CUADRO 1
CRITERIO ACCION LA 1 LA 2 LA3
SEGURIDAD | Localidades 24 49
favorables
SEGURIDAD N°® de 40 35
patrullas
CUADRO 2
CRITERIO ACCION LA 1 LA 2 LA3
24 49
SEGURIDAD | Localidades 0,343 0,7
favorables
CUADRO 3
CRITERIO ACCION LA 1 LA 2 LA3
107-32 107-40 107-35
SEGURIDAD N° de 67 72
patrullas
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CUADRO 4
CRITERIO ACCION LA 1 LA 2 LA3
SEGURIDAD N° de 0,89 0,96
patrullas
CUADRO 5
CRITERIO ACCION LA 1 LA 2 LA3
SEGURIDAD | Localidades 0,343 0,7
favorables
SEGURIDAD N° de 0,89 0,96
patrullas

mos estas dos acciones para comparar, la LA 1
sumaria 2; la LA 2 sumaria 1,233 y la LA 3 al-
canzaria 1,03.

Si ampliamos el ejemplo con posibles crite-
rios de seguridad, proteccién, accién resoluti-
va, rapidez y flexibilidad, el cuadro final de da-
tos podria ser parecido a los que aparecen en
el Grafico 1. La primera impresién es que la LA
1 ofrece méas posibilidades de ser designada
como 6ptima, pero todavia no se ha realizado
la ponderacién de los criterios.

Ponderacion de criterios

A primera vista, resulta dificil realizar una

ponderacion de varios/muchos criterios, de for-

ma que a cada uno de ellos se le asigne un va-
lor superior o inferior a otro, maxime cuando
muchos de ellos, o no tienen relacién ninguna
entre ellos, o poseen una importancia similar.
Por ello, la ponderacién es dificil de aplicar,
pero aun asi, existe un método que permite
efectuar una ponderacién equilibrada de los
criterios.

Este método se basa en la comparacion de
criterios por parejas, para colocar los datos en
una matriz y sumar después todos los resulta-
dos. La comparacion por parejas, con unos
grados definidos previamente, permite valorar
més facilmente cual de los dos criterios com-
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parados es mas o menos importante que el
otro. Y la reunién de todos los resultados fina-
les ofrece un ordenamiento de criterios junto
con su importancia relativa en la misma escala.

Los grados de valoracién de criterios por pa-
rejas se pueden definir de esta manera:
® Misma importancia de ambos criterios.
¢ Moderada importancia de un criterio respec-

to a otro.

e Fuerte importancia de un criterio respecto al
otro.

¢ Demostrada importancia.

e Extrema importancia.

Realizando una comparacién por parejas
con estos grados de valoracion, y reuniendo
los resultados en una matriz, obtenemos una
idea clara de la importancia relativa de cada
criterio dentro de la misma escala, facilitando-
se de esta forma la gradacién objetiva dentro
de la misma formula.

Tomando los mismos criterios anteriores (se-
guridad, proteccién, accion resolutiva, rapidez
y flexibilidad), el proceso seria el que aparece
en el Cuadro 6.

Ahora hemos comparado los criterios dos a
dos. El siguiente paso es sumar los valores de
cada criterio comparado, obteniendo la tabla
del Cuadro 7.

Ahora hemos obtenido el peso total relativo
de cada criterio, pero necesitamos su peso re-
ferido a porcentajes, por lo que debemos su-
mar todos los pesos, y dividir cada peso relati-
vo por esa suma total. Asi obtendremos el peso
de cada criterio respecto a un porcentaje total.
La suma de los criterios es 55.98, y el resultado
de la divisién de la valoracion relativa de cada
criterio por esa cifra nos proporciona los valo-
res reflejados en el Cuadro 8.

Este es el resultado final de la ponderacion
de criterios. La obtencién de una formula valo-
rada y comparada donde se puedan insertar los
valores obtenidos de la normalizacion de crite-
rios y se puedan sumar todos ellos de una ma-
nera objetiva y con la adecuada priorizacién y
ponderacion de cada criterio. En nuestro ejem-
plo, la formula seria:

TOTAL = 17 SEG + 13 PROT + 31 ARESL +
22 RAP + 17 FLEX, segln se refleja en el
Gréfico 2.

Como podemos ver, la LA que resulta ser la
Optima es la LA 2, pues la ponderacion de los
criterios ha ordenado los valores de un modo
que no era previsible durante el primer anélisis
de los criterios. Bien es cierto que las dos pri-
meras LA no se diferencian en mucha canti-
dad, pero no olvidemos que las operaciones

CUADRO 6
SEGURIDAD [PROTECCION|A.RESOLUTIVA| RAPIDEZ |FLEXIBILIDAD
SEGURIDAD 1 3 5 1/5 117
PROTECCION 1/3 1 3 1/5 3
A.RESOLUTIVA 1/5 1/3 1 9 7
RAPIDEZ 5 5 1/9 1
FLEXIBILIDAD 7 1/3 117 1 1
CUADRO 7 CUADRO 8
SEGURIDAD 9,34 (1+3+5+1/5+1/7) SEGURIDAD 0,17
PROTECCION 7,53 (1/3+1+3+1/5+3) PROTECCION 0,13
A.RESOLUTIVA 17,53 (1/5+1/3+1+9+3) A.RESOLUTIVA 0,31
RAPIDEZ 12,11 (5+5+1/9+1+1) RAPIDEZ 0,22
FLEXIBILIDAD 9,47 (7+1/3+1/7+1+1) FLEXIBILIDAD 0,17
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militares tienen muchos condicionantes que
afectan a todas las decisiones, y, la mayoria de
las veces, las diferentes opciones son muy pa-
recidas, pues todas ellas tienen que seguir los
mismos pasos para alcanzar la misién.

Quiza fuera comparable este proceso al que
podriamos seguir cuando nos enfrentamos a la
decision de cambiar de coche. Todos los mo-
delos que podemos seleccionar cumplen nues-
tras expectativas, y al final, la balanza se incli-
na hacia un modelo u otro por pequenas
diferencias entre ellos.

CONCLUSIONES

Este método, muy simple en su ejecucién,
permite solventar los fallos del proceso actual,
pues los criterios estan basados en datos objeti-
vos para cada accién derivada de cada direc-
triz del mando, eliminando las simplificaciones
a las que obliga nuestro actual sistema. Por
otra parte, el proceso de ponderacién de crite-
rios permite una visién global de todos ellos,
ya que la comparacién baremada por parejas
ofrece como resultado final un conjunto que
muestra el peso real de cada criterio dentro de
una escala porcentual.

Los motivos anteriores evitan simultanea-
mente la desviacion de las opciones hacia una
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u otra LA dependiendo de las directrices del
mando, mostrando una idea objetiva del futuro
desarrollo de las operaciones.

De todas formas, siempre nos podemos
equivocar en nuestro andlisis, y, al obviar, ig-
norar o pasar por alto alglin aspecto, nuestro
resultado final puede ser erréneo, pero este
método implica un mayor grado de control y
objetividad que los actualmente en vigor.

Por ultimo, no debemos olvidar que la deci-
sion de elegir una u otra LA siempre pertenece
al mando, y este método solamente es un as-
pecto mas de ayuda a su toma de decisiones.
La dltima responsabilidad siempre es del man-
do vy sus decisiones no tienen por qué validar
los resultados de la matriz. Es posible que, de
haberse aplicado este método en la Segunda
Guerra Mundial, la operacién del puente de
Arnhem habria sido propuesta como la mas de-
seable, asi como es probable que la ofensiva
de las Ardenas apareciera como la menos 6pti-
ma.
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Juan Diéguez Gutiérrez. Capitan. Intendencia.

El Reino de Espana esta articulado en dieci-
siete comunidades auténomas y dos ciudades
auténomas (Ceuta y Melilla), cada una de las
cuales dispone de sus propias estructuras de go-
bierno. Todas y cada una de ellas goza (al am-
paro de la Constitucién) de elementos de identi-
dad, simbolos e instituciones que les son
propios y que las diferencian de las otras comu-
nidades, dentro del conjunto de una Espafna uni-
da e indivisible, y es deber de los poderes pabli-
cos, asi autonémicos como estatales, vigilar por
el bien comin de todos los espanoles propor-
cionandoles los elementos necesarios que les
permitan alcanzar las cotas de felicidad y segu-
ridad que todo Estado de derecho tiene la res-
ponsabilidad de buscar para el conjunto de sus
ciudadanos.

En este orden de cosas, las instituciones gu-
bernamentales estan obligadas a proteger los
intereses de Espana alli donde estos (ya sean
colectivos o individuales) puedan verse amena-
zados o agredidos, tanto en el ambito interno
como en el exterior del territorio nacional. Para
ello cuentan con unas herramientas especificas
cuyos resortes deben estar en manos del gobier-
no de la nacién elegido libremente por el pue-
blo en cada momento, ya que su intervenciéon
puede afectar al conjunto de todos los pueblos
de Espana. Este seria el caso, por ejemplo, de
las Fuerzas Armadas, una de las herramientas
mas eficaces con que cuenta el Estado para la
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defensa de la integridad territorial asi como pa-
ra el apoyo y sostenimiento de las relaciones
internacionales, por su imagen disuasoria y por
su capacidad de amparo y protecciéon de la le-
galidad vigente alli donde Espana considere
que su presencia pueda ser necesaria, y cuyo
concurso (dentro de lo que la Constitucion tie-
ne dispuesto para ellas) esta perfectamente re-
glado y definido en nuestras leyes.

Dicho esto y cinéndonos exclusivamente al
ambito de la defensa, puede afirmarse que, afor-
tunadamente, hoy el pueblo se siente cada vez
mas identificado con su Ejército, y que como
consecuencia de las nuevas iniciativas, nuevos
proyectos y renovadas ilusiones con que este es-
td haciendo frente a los cada vez mas dificiles
retos con los que tiene que enfrentarse, se pue-
de constatar con cierta alegria, como cada vez
son mas abundantes las muestras de carifo y
agradecimiento que reciben sus miembros y por
eso, quizas, acude con entusiasmo a toda clase
de desfiles, eventos y manifestaciones de carac-
ter cultural o ladico donde sus elementos hagan
acto de presencia, como demostracion externa
de una comunién de ideales que nunca debié
dejar de existir, aunque los avatares inciertos de
la Historia se encargaran de desnaturalizar, en-
redandolo todo de forma inextricable.

Afortunadamente los tiempos son otros y
otras las personas. La sociedad espanola es
muy distinta a la de hace unos anos; es mas



madura, mas duena de su destino. Por su parte
el Ejército (entendido como el conjunto de sus
Fuerzas Armadas) ha sabido evolucionar, adap-
tandose a los nuevos desafios que se le presen-
tan, a los nuevos compromisos que se le exi-
gen. Esto no ha pasado desapercibido para el
ciudadano medio, que esta empezando a acep-
tar y comprender que esas Fuerzas Armadas es-
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tan completamente a su servicio; véase la in-
tensa actividad desarrollada dia a dia por la
UME, multiplicandose aqui y alla en las condi-
ciones mas duras y extremas, o los enormes sa-
crificios de las unidades destacadas en misio-
nes en el extranjero, donde constantemente se
esfuerzan por dejar el pabell6n nacional en el
lugar mas destacado.
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Por eso es verdaderamente importante per-
severar en la presencia y permanente contacto
de los miembros de las FAS con la poblacién
civil, pues es del pueblo a quien defiende, de
lo que se nutren sus filas. Y es de ese contacto
diario, de esa cotidiana presencia que con el
paso de los anos se ha convertido en costum-
bre e historia, de donde surgen el carifio y el
respeto que todos los ciudadanos sienten por
su Ejército como una de las instituciones mas
valoradas y basicas en la estructura y perma-
nencia de la nacién espanola, ya sea en Ceuta
o en Melilla, en Baleares o en Canarias, o en
cualquier otra ciudad o tierra de Espana.

;Como responden las Fuerzas Armadas a es-
te sentimiento popular? Con lo mejor y lo Gni-
co que saben hacer: con su sacrificio diario,
con respeto, con entrega y con espiritu de ser-
vicio a la sociedad de la que emana su autori-
dad, tanto en el lugar mas apartado o conflicti-
vo de la geografia nacional, como allende
nuestras fronteras; Tanto si se trata de los ver-
des prados del Norte, como de las aridas tierras

Jornada de puertas abiertas
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del Sur; bien sea en los confines del Asia mas
profunda, en el Océano indico (tan conflictivo
en los Gltimos tiempos), o al otro extremo del
Mediterraneo.

Es evidente y en cierto modo natural, y por
supuesto, perfectamente asumible, que no en
todas partes se da esta necesaria identidad y
aqui es donde cada uno debe asumir la parte
de responsabilidad que le corresponde para re-
ducir esa fractura y evitar en lo posible futuros
desencuentros que no son deseados por nadie.

Lo cierto no obstante, lo verdaderamente
importante, es que existe un enorme empeno,
un gran ejercicio de responsabilidad por man-
tener el respeto mutuo; respeto que es mas evi-
dente cuanto mas se profundiza en el estrato
social, probablemente porque de ahi surgen los
grupos mas afines con el modo de vida y la for-
ma de hacer del mundo militar. El pueblo lla-
no, en definitiva.

No cabe duda, sin embargo, de que aln
queda mucho por hacer en este sentido para
lograr una total identidad entre el pueblo y su



Ejército y de que esta debe ser una labor diaria
y constante que de alguna forma obliga a todos
los estamentos sociales, pues estd llamada a
evitar por todos los medios los errores que por
una razén u otra se pudieron cometer en el pa-
sado. Es por tanto necesario volver a insistir al
cabo de los anos' en la necesaria colaboracién
de todas las partes para alcanzar ese objetivo
comun; responsabilidad que a todos compete
aun cuando desde la perspectiva que da el pa-
so de los anos, es cada vez mas evidente la
mejora de nuestra imagen dentro del conjunto
de la sociedad.

Se ha avanzado mucho, es cierto, pero tam-
bién es verdad que a lo largo de este camino
nos hemos ido desembarazando de mochilas
llenas de prejuicios decimondnicos y se han
ido dejando en la cuneta conceptos trasnocha-
dos y definitivamente relegados al pozo mas
profundo de la memoria. Hoy el Ejército esta al
dia, conoce y se deja conocer por la sociedad,
sabe de sus inquietudes y de sus ilusiones, de
sus penas y de sus alegrias y se gana el recono-
cimiento del pueblo con su presencia (o inclu-
SO con su no presencia) a base de un esfuerzo
permanente de puesta al dia y de saber estar
coémo y cuando se le necesita, cualquiera que
sea la circunstancia o el reto que se le presen-
te. Somos herederos de nuestros errores y de-
positarios de nuestras virtudes; de aquellos he-
mos de aprender, en estas debemos perseverar.

En este sentido, la formacion humanistica, la
preparacion técnica, el dominio de los idio-
mas, el contacto con otros ejércitos y con otras
culturas, o la promocién de nuevas ideas han
sido enormemente beneficiosos para lograr es-
ta saludable evoluciéon que cada dia es mas
evidente en todos los escalones de la cadena
de mando y cada vez mas reconocida en la
tropa. El esfuerzo ha sido enorme, enorme. Po-
cos de nosotros se reconocerian hace veinte o
treinta afios. Ni el mas atrevido de los augures
se arriesgaria, no hace tanto tiempo, a imaginar
el salto cualitativo que han dado nuestras Fuer-
zas Armadas. La evolucion del armamento, del
equipo, de los materiales, o de los sistemas
operativos ha ido sin lugar a dudas pareja a la
evolucion del pensamiento.

También es cierto que los retos son diferen-
tes y las necesidades otras, pero la prueba mas
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evidente de que nuestros ejércitos han sabido
coger a tiempo el tren de la modernidad y se
han esforzado por mantener constantemente
el alto grado de eficacia de la que hoy puede
presumir, es el consenso internacional a la ho-
ra de valorar como muy positiva, siempre, la
actuacion de nuestras unidades en cualquier
conflicto y en cualquier lugar donde se ha re-
clamado nuestra presencia. Si a esto unimos la
complicidad, el carifno y el respeto con que
nuestras tropas han sido acogidas por la po-
blacién civil allende nuestras fronteras, no po-
demos por menos que sentir un sano orgullo
de pertenecer a este colectivo que, callada-
mente, casi en silencio, intentando las mas de
las veces pasar lo mas desapercibido posible,
consigue cumplir con sus obligaciones sin ha-
cer alarde ni ostentacion publica de los resul-
tados.

Pero no todo estd hecho; afortunadamente.
La vida militar es una sucesion de objetivos, y
en mi opinion, tan importante es llevar a cabo
la misién encomendada, como desarrollar los
métodos necesarios para que el pueblo se sien-
ta participe e identificado con esos objetivos,
hasta el punto de que los asuma como propios
y pueda sentir y manifestar igualmente el sano
orgullo que sienten sus Fuerzas Armadas. Unas
Fuerzas Armadas que son suyas.

Sobre cual seria el método o el camino mas
apropiado para alcanzar la plena identidad del
pueblo con su Ejército existen mentes mas pre-
claras y con mas amplias miras que quien esto
humildemente expone; pero uno no se puede
resistir a pensar que quizas una de las férmulas
podria ser facilitar mas la presencia y el con-
tacto de los ejércitos con su pueblo, armoni-
zando asi el mutuo conocimiento en beneficio
de una mas estrecha colaboracién, exhortando
a todos a una participacion mas activa y mas
comprometida de las partes, lo que en definiti-
va no dejaria de redundar, a su vez, en un pro-
gresivo aumento de la sensacién de saludable
convivencia.

Los primeros pasos ya estan dados, ahora
solo queda perseverar.

NOTA
'Diéguez Gutiérrez, Juan. «La necesaria identidad».
Revista Ejército. Noviembre, 1988. m
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Carlos Aguilera Diaz.
Doctor en Ciencias Biolégicas.

BREVE HISTORIA DE LA TEORIA DE
LA EVOLUCION

El afo 2009 fue, al mismo tiempo, el bicen-
tenario del nacimiento de Charles Darwin (el
12 de febrero de 1809) y el sesquicentenario
de la publicacién de El origen de las especies
mediante seleccion natural (24 de noviembre
de 1859). En realidad, el pionero de la idea de
un origen comdn para todas las especies fue su
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abuelo Erasmus Darwin, médico, fil6sofo y po-
eta del siglo XVIII, quien publicé esta teoria en
verso en su obra Zoonomia. Muchos otros
cientificos de la época coincidian en esta idea
que, aun siendo tan antigua como el filésofo
griego Anaximandro (quien en el siglo VI a C,
ya pensaba que todos los vertebrados, inclui-
dos los seres humanos, descendian de los pe-
ces), resultd revolucionaria frente a la doctrina
aristotélica impuesta durante siglos por la Igle-
sia, que sostenia que las especies eran inmuta-
bles y existian desde su creacién.

Sin embargo, el gran mérito de Charles Dar-
win consistié en encontrar la clave que explica
cémo la seleccién natural impulsé el proceso
evolutivo que daria lugar a todas las especies.
La lectura casual del Ensayo sobre el principio
de la poblacion del reverendo Thomas Malthus
donde se senalaba que el factor limitante del
crecimiento de la poblacién humana es la es-
casez de recursos y alimentos, desvel6 a C.
Darwin la clave del mecanismo por el cual las
especies evolucionan bajo la seleccién natural.
Si los seres vivos tienen una gran capacidad de
reproduccién, pero los recursos son limitados,
las variantes de cada generacién mejor adapta-
das al medio sobrevivirdn mas, y tendran mas
descendientes, de estos, los portadores de tales
cualidades adaptativas proliferaran mas que los
demas hasta diferenciarse de otras poblaciones
sometidas a condicionantes medioambientales
distintos.



Era el momento histérico y cultural propicio,
el creacionismo no se sostenia a la luz del co-
nocimiento de la época. Al mismo tiempo Al-
fred Russell Wallace llegé a una conclusion si-
milar. Cuando A. R. Wallace present6 su
ensayo Sobre la tendencia de las diversidades a
alejarse indefinidamente del tipo original a C.
Darwin, este le mostré su propia teoria de la
evolucion destacando la extraordinaria coinci-
dencia. En julio de ese mismo ano 1858, am-
bos cientificos divulgaron unos extractos de sus
manuscritos en una publicacién conjunta. Sin
embargo, Wallace opt6é posteriormente por el
creacionismo cuando no supo explicar por qué
las capacidades de los indigenas eran similares
a las de los hombres «civilizados».

La teoria de Darwin ha ido ganando consis-
tencia a medida que la Biologia se nutria de
nuevos conocimientos aportados tanto por la
paleontologia y la genética, como por las re-
cientes técnicas de secuenciacion del ADN. La
teorfa de la evolucion de C. Darwin, perfeccio-
nada con el conocimiento de la genética apor-
tado por el monje austriaco G. Mendel (1822-
1884) y, sobre todo, por el genetista de origen
ucraniano Theodosius Dobzhanski (1900-
1975), dio lugar a la «teorfa sintética de la evo-
lucién» también [lamada «neodarwinismo».

MANIPULACION IDEOLOGICA
DE LA TEORIA DE LA EVOLUCION

La teoria de la evolucién tuvo un gran im-
pacto en la ciencia, la religién, la politica y la
sociedad. Distintos lideres hicieron suya la
idea y la adaptaron a su ideologia o intereses.
Sir Francis Galton (1822-1911) hizo su propia
interpretacion de la teoria de la seleccién natu-
ral de Darwin. Una de sus obras Essays in eu-
genics (1909) le llevé a ser considerado el fun-
dador de la eugenesia; en su opinion, la
«supervivencia del mas fuerte» no debia dejar-
se en manos de la naturaleza, sino de ciertos
hombres que seleccionarian las caracteristicas
deseables y eliminarian las indeseables. La
idea eugenésica fue generalmente aceptada en
todos los estados y por todas las ideologias
hasta el final de la Segunda Guerra Mundial.

Las ideas de Darwin y Galton fueron recogi-
das en Alemania por Ernst Haeckel, que se
convirtié en el lider en materia de «evolucién»

Alfred Russel Wallace

en su pafs. Las obras de Haeckel, que interpre-
taban la evolucién al servicio de la ideologia
nazi, se propagaron rapidamente por Alemania
y fueron el apoyo «cientifico» de la consolida-
cion de las politicas dictatoriales y raciales de
Hitler. Por paradéjico que parezca, también
dieron lugar a las primeras leyes de proteccién
de los animales y de la naturaleza y a la ley de
caza, constituyendo el primer cuerpo juridico
ecologista de la Historia.

Tanto Engels como Marx fueron admirado-
res de la teorfa de la evolucién de Darwin a
quien el segundo regalé una copia dedicada
de El Capital. En enero de 1861, Marx comen-
taba: «El libro de Darwin es muy importante y
me sirve de base en ciencias naturales para la
lucha de clases en la historia». Engels mas tar-
de, en su Discurso ante la tumba de Marx,
compar6 la doctrina de su amigo con el dar-
winismo considerando que tanto él como
Marx estaban influidos por las ideas de Malt-
hus sobre la lucha por la supervivencia de los
mas aptos en el reino de la naturaleza y por la
propia «ley» de Hobbes de «todos contra to-
dos». Sin embargo, tras la revolucion soviéti-
ca, Stalin eligi6 en 1930 la linea neolamarc-
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kista de Lysenko considerando que la nocién
de la heredabilidad de los caracteres adquiri-
dos, aun siendo falsa, parecia mas util a la
ideologia marxista imperante en la Unién So-
viética. Lysenko cumplié fielmente el encargo
de destruir la vanguardia de genetistas evolu-
cionistas rusos, sometiéndolos a persecucion
y asesinato.

En otro frente, la Iglesia se ha opuesto siem-
pre y sigue oponiéndose a la teorfa de la evolu-
cion, al principio mediante el insulto y la ridi-
culizacién; posteriormente, cuando Darwin y
su teorfa alcanzaron respeto universal, intenta-
ron e intentan desacreditarlo utilizando las ver-
siones e interpretaciones que Hitler hizo de la
seleccion natural y sobre todo, de sus conse-
cuencias. Alli donde tienen poder suficiente,
las iglesias cristianas promueven la eliminacion
de la teorfa de la evolucién de los temarios de
ensefanza.

Los cientificos cristianos, viendo imposible
la defensa de la teoria creacionista, han opta-
do por una interpretacion interesada de la te-
orfa del origen de las especies de Darwin. Ad-
mitiendo la evolucién y la selecciéon natural,
pero con una direcciéon y un fin, en el que to-
das las especies o al menos el hombre, serian
el resultado de un «diseno inteligente» bajo
influencia divina. Este movimiento, ha sido
apoyado en EEUU especialmente por las igle-
sias cristianas evangélicas (R. Dawkins 2007).

La historia de la teoria de la evolucién de
Darwin es una muestra mas de hasta qué punto
las distintas ideologias hacen un uso deshones-
to, manipulador y abusivo del conocimiento
para reforzar su poder o justificar crimenes e
incluso genocidios.

EL CONOCIMIENTO CIENTIFICO

Si queremos obtener el verdadero provecho
que el conocimiento cientifico aporta, hay que
verlo con objetividad, como es en realidad, in-
dependientemente de que se ajuste o no a de-
terminados principios éticos, credos religiosos,
ideologias politicas o movimientos sociales. Si
por el contrario, caemos en la tentacion de ma-
nipularlo a nuestro gusto, crearemos una men-
tira inatil cuando no un monstruoso obstaculo
a la cordura. Resultado de tanto despropésito
son las creencias u opiniones inexactas que los
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ciudadanos de hoy tienen de la teoria de la
evolucion y sus consecuencias.

Debe quedar claro que la teoria de la evolu-
cioén se ha visto avalada, perfeccionada y refor-
zada cada dia, desde hace 150 anos, por todos
y cada uno de los descubrimientos y trabajos
cientificos realizados hasta hoy. Su consisten-
cia, profundidad, universalidad y coherencia la
han convertido en la columna vertebral de la
Biologia y referencia de todo conocimiento
cientifico. Por mucho que pese a sus detracto-
res, hoy en dia, el Gnico obstaculo o enemigo
de la teoria de la evoluciéon es la ignorancia.
Por tanto, aclaremos algunos entuertos.

COMPETENCIA VERSUS COOPERACION

En primer lugar, debemos destacar que es
rara la competencia entre individuos dentro de
la misma especie y entre especies, aunque ha
ocurrido en cada una de las cinco extinciones
masivas de la historia de nuestro planeta. Tras
un cataclismo se produce un cambio en las
condiciones ambientales que a su vez rompe el
orden y la estabilidad de los ecosistemas; las
especies y los individuos dentro de cada espe-
cie entran en competencia por los recursos y se
extinguen masivamente.

La gran extincion del periodo Pérmico, hace
251 millones de anos, dio lugar a la desapari-
cion del 90% de las especies marinas y el 70%
de las especies terrestres. La sexta gran extin-
cion esta siendo provocada por los cambios
ambientales, por la destruccién de ecosistemas
y por la competencia directa de la especie hu-
mana con otras especies. La competencia co-
mo estrategia selectiva propia del egoismo, la
codicia y la ambicién, es ruinosa cuando no
suicida como se ha podido comprobar en solo
50 anos de lucha quimica contra las plagas
agricolas.

La interpretacién victoriana de la teoria de
la seleccion natural resulté sesgada por varios
condicionantes histéricos: por un lado, sufrié
la influencia de la teoria econémica de Adam
Smith (1723-1790) basada en la competencia
egoista del individuo vy, por otro lado, se desta-
c6 en exceso el papel de la competencia y la
eliminacion del débil por el mas fuerte para
justificar la expansion imperialista y el genoci-
dio sistematico de los pueblos indigenas. Tam-



bién Ernst Haeckel desarrollé una interpreta-
cién parecida que serviria para justificar la dic-
tadura, la expansién y el genocidio. Las purgas
de Stalin se encuadran en un proceso de com-
petencia por el poder dentro del partido y la
obsesiva determinacion de eliminar cualquier
insumision.

En la naturaleza, lo general es que las espe-
cies se diversifiquen en la eleccién del nicho
ecolégico, aprovechando recursos o espacios
no explotados. Si en alguna ocasiéon dos espe-
cies entran en competencia, una desaparece en
poco tiempo, de modo que en condiciones na-
turales no abunda esta forma de conflicto. Sin
embargo, la intervencién humana ha provoca-
do situaciones de competencia como la intro-
duccién de la ardilla gris americana o el can-
grejo rojo de rio que estan provocando la
extincion de las especies autdctonas.

Entre los individuos de una misma especie y
grupo destaca la colaboracion generalizada jun-
to a una competencia ritualizada, estacional y
puntual relacionada con la reproduccién. Los
miembros de un grupo animal se avisan cuando

Gregor Mendel Monk

descubren una fuente de alimento o un enemi-
go, se protegen mutuamente, atinan fuerzas para
la obtencién de alimentos y comparten informa-
cion y experiencia. P. A. Kropotkin (1842-1921)
geobgrafo, ensayista, escritor y politico anarquista
ruso, en su libro El apoyo mutuo publicado en
1902, senal6 las ventajas del apoyo mutuo fren-
te a la competencia y calificé la colaboracién
como el factor determinante de la evolucion.

La teoria de la evolucién mediante seleccion
natural no dice que los individuos o las espe-
cies compitan por los recursos y que prevalez-
can los mas fuertes. Lo que realmente ocurre es
que prevalecen y se reproducen mas los indivi-
duos, grupos y especies mejor adaptados a las
condiciones del medio. Una tendencia adapta-
tiva general en las selvas, es la disminucion del
tamafno. Otro caracter adaptativo generalizado
es la tendencia a la colaboracion entre indivi-
duos y especies. K. S. Merezhkovski (1855-
1921), bidlogo y botanico ruso, present6é en
1909 su «teoria de la simbiogénesis» desarro-
Ilada a partir de sus estudios de la simbiosis en-
tre las algas unicelulares y los hongos integran-

Theodosius Dobzhanski
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Francis Galton

tes de los liquenes. En 1926 present6 su libro
Simbiogénesis y el origen de las especies don-
de se senala por primera vez que el cloroplasto
podria ser una cianobacteria asociada en sim-
biosis con una célula eucariota.

Lynn Margulis en su «teoria de la endosim-
biosis seriada» (1967) explica la existencia mis-
ma de las células eucariotas como el resultado
de la colaboracién entre varias bacterias primi-
tivas en intima asociacién. Todos los organis-
mos pluricelulares procedemos de la tGnica cé-
lula que no pudo digerir a aquella bacteria
fagocitada que se convertiria en la mitocon-
dria. A su vez, todos los organismos eucariotas
fotosintéticos unicelulares o pluricelulares, pro-
ceden de otra proeza adaptativa de asociacién
entre la célula eucariota y una bacteria fotosin-
tética fagocitada que no fue digerida y que se
convirti6 asi en los actuales cloroplastos.

La evolucién de la enfermedad infecciosa se
rige por los mismos principios adaptativos. No
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Ernst Haeckel

importa coémo se inicie ni cuan patégenos sean
los microorganismos implicados, porque, pues-
to que moriran cuando el organismo infectado
muera, se difundirdn méas por la via del conta-
gio aquellos que mantengan viva a la victima
durante méas tiempo, de modo que la seleccién
natural beneficiard a los menos patégenos y es-
pecialmente, con el transcurrir del tiempo vy
por la mediacién de los procesos selectivos, a
aquellos que aporten un beneficio a la victima
como ocurre con las bacterias intestinales, va-
ginales, etc, que nos protegen de otras infec-
ciones, aportan vitaminas o ayudan en la di-
gestion de la celulosa a rumiantes y termitas.
En los ecosistemas maduros se alcanza la
méxima relacién entre materia viva y energia
incidente gracias al incremento de la diversi-
dad, estabilidad y colaboracién entre indivi-
duos y especies (Margalef, 1991). El néctar de
las flores y los frutos comestibles no son mas
que productos de intercambio que fomentan la



colaboraciéon de los animales en la estrategia
reproductora y expansiva de las plantas.

EL PACIFISMO IRRACIONAL

En el extremo opuesto, nos encontramos
con otra de las consecuencias de tantas pasio-
nes encontradas y tanta interpretacion interesa-
da en torno a la teoria del origen de las espe-
cies de Darwin. Algunos naturalistas vy
antrop6logos del siglo pasado, buscaron en las
tribus aisladas de lugares remotos los princi-
pios de paz, equilibrio y armonia que, en su
opinién, debian regir el mundo. Falsearon las
observaciones o vieron lo que quisieron ver,
pero aun siendo inexactas, sus publicaciones
sirvieron de apoyo ideolégico al mito del
«buen salvaje» y a los movimientos pacifistas,
antimilitaristas y ecologistas.

Debemos prestar especial atencién a un tipo
de pacifismo que, superando los limites del
sentido comin, llega a ser fanético e irracional.
El pacifismo, al tener como objetivo supremo
el mantenimiento de la paz, cae en el error de
no distinguir entre la paz construida sobre las
bases del respeto, el derecho, la libertad, la
igualdad y la colaboracion y otra forma de paz
construida bajo la opresion, la explotacion, la
sumision o la esclavitud. Este pacifismo fatalis-
ta, sumiso e irracional no se puede considerar
mas que como una forma de negacion de la
naturaleza humana en particular y de la natu-
raleza viva en general.

El idilico paraiso donde sus habitantes es-
tan dotados de un pacifismo innato que les
permite una relacion basada en el respeto, el
equilibrio y la armonia, es una fantasia que
nada tiene que ver con la realidad. Por el
contrario, los principios que rigen el compor-
tamiento de los seres vivos, se basan en la
tendencia de todo ser vivo a aprovechar los
recursos del medio, incluidos otros seres vi-
vos, con el minimo esfuerzo vy riesgo. Lo que
realmente evita la voragine y el caos que se
derivaria de aqui, es otro principio general
que actiia como fuerza oponente, se trata del
principio de conservaciéon: nadie cede o se
entrega sin resistencia. K. Lorenz (1903-1989)
premio No6bel de medicina, zobélogo y padre
de la Etologia, dejo claro en las numerosas re-
ediciones de su libro Sobre la agresion el pre-

tendido mal (1963) que la agresion esta en la
base del comportamiento innato, mientras
que el respeto, la colaboracién, la amistad, y
el amor son resultantes adaptativas en el mar-
co de las interacciones agresivas.

El vector resultante de las fuerzas agresivas
enfrentadas es el factor que hace ventajosos y
por tanto adaptativos, la colaboraciéon y el
equilibrio en los ecosistemas maduros. Durante
el largo proceso hacia la madurez de un eco-
sistema, la relacion entre individuos, entre es-
pecies y de todos con el medio fisico produce,
bajo la seleccién natural, el incremento de la
diversificacion, la especializacién, el aumento
de los niveles de asociacion y de la compleji-
dad del orden que rige las interacciones entre
sus componentes. A medida que se avanza en
los estadios de complejidad del orden, fruto de
la dindmica de fuerzas y de la disponibilidad
de recursos, aparecen los valores que todos ad-
miramos: respeto, comunicaciéon sincera, cola-

Adam Smith
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boracién, companerismo, amistad, lealtad,
amor, abnegacion, sacrificio, etc, que prevale-
cen sobre sus opuestos por pura ventaja evolu-
tiva (R. Dawkins 1985).

EL EJERCITO COMO FACTOR DISUASORIO
PARA EL ENTENDIMIENTO

Dentro de la tendencia natural a la diversifi-
cacion y especializacién, muchas especies de
hormigas, termitas y los humanos han creado
ejércitos formados por individuos especializados
y organizados para actuar en la dindmica de in-
teraccion de grupos como fuerzas, unas veces
agresoras, otras defensivas; pero siempre, contri-
buyendo a generar el factor disuasorio selectivo
que favorece la eleccién de la asociacion y co-
laboracion como estrategias de supervivencia.

Si el objetivo del ejército agresor es obtener
beneficio de su ataque, el deber del ejército
defensor es impedirselo o en su defecto, hacer
que su victoria sea tan ruinosa que resulte la-
mentable (Greene, 2007). De hecho, es dificil
encontrar en la Historia campafas bélicas ex-
pansivas que a largo plazo hayan aportado be-
neficios mas alla de las arcas de un rey o dicta-
dor, de la vanidad de un general o de la
economia de las fabricas de armas.

El caso espanol es un didactico ejemplo
donde la gente morfa de hambre o malvivia en
un imperio donde no se ponia el sol, pues las
riquezas obtenidas de la esquilmacion de los
pueblos vy territorios del imperio no eran sufi-
cientes ni para sufragar las guerras necesarias
para mantenerlo.

Si la fuente de beneficios nace de la opre-
sion de los pueblos ocupados, pronto se en-
cuentra el limite en la linea que determina las
condiciones en las que ya no merece la pena
vivir y por tanto, el oprimido elige morir lu-
chando. Después de Alejandro Magno, quien
fue capaz de vencer a los ejércitos y al mismo
tiempo conquistar a los pueblos, nadie ha sabi-
do respetar esa frontera del orgullo humano,
subjetiva y sutil pero cuya transgresion desata
unos mecanismos innatos de rebelién y libera-
cién tan poderosos que hasta ahora han resul-
tado invencibles para los mas poderosos ejérci-
tos.

La historia de las guerras se pierde en los al-
bores de la Humanidad, y es tan extensa y
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cruel que dificilmente se comprende como fac-
tor determinante del proceso evolutivo general
hacia un sistema donde impere el respeto y la
colaboracion del conjunto de naciones, com-
partiendo los recursos del Planeta en equilibrio
y armonia. Sin embargo, asi es: R. Wright, en
su libro Nadie pierde, teoria darwiniana y 16gi-
ca del destino humano traducido y publicado
en espanol en 2005, describe, sin dejar lugar a
dudas, el proceso evolutivo de las guerras de la
Humanidad hacia encuentros cada vez menos
cueles, y conflictos cada vez méas controlados y
politicamente ritualizados.

Sin embargo, ese proceso no es gratuito.
;Qué puedo contar yo a quienes han sufrido la
presion del fuego enemigo y han visto morir a
sus compafieros? Quiza si, tal vez podria afa-
dir algo a la gloria del valor y el heroismo de
cada uno de esos soldados, guerrilleros, mili-
cianos o simples ciudadanos que tanto en las
victorias como en las derrotas, hicieron pagar a
la fuerza hostil el mas grande y terrible precio
por su vida. A todos, puedo decirles desde el
conocimiento que la ciencia nos ofrece, que su
sacrificio nunca fue ni sera indtil, pues se en-
marca en un proceso natural que nos conduce
a un mundo mejor, donde el respeto se erige
en la plataforma fundamental de la paz, el en-
tendimiento, la colaboracién y la prosperidad
de los pueblos.
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El pasado 11 de junio en el Sal6n Buenavis-
ta del Cuartel General del Ejército y presidido
por el GE Jefe del Estado Mayor del Ejército,
Excmo. Sr. D. Fulgencio Coll Bucher, tuvo lu-
gar el acto de entrega de los Premios Revista
Ejército 2009. Comenzé el acto con unas pala-
bras del General Director de la Revista, Excmo.
Sr. D. José Angel Armada de Sarria que a conti-
nuacion extractamos:

«Mi General, el mes de febrero pasado se
han cumplido 70 anos desde que sali6é por pri-
mera vez nuestra Revista. Han sido 70 anos de
una presencia ininterrumpida, que ha efectua-
do, como todo 6rgano de comunicacion, muy
diversas funciones para el Ejército y para la so-
ciedad a la que servimos. Desde el principio,
se fij6 como objetivo de la Revista el llegar a
ser una compafera inseparable de los compo-
nentes del Ejército como elemento de cohesién
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entre los mismo y el ser un instrumento fiel del
Mando en la doctrina y orientaciones.

Uno de los mas importantes, puesto que re-
fleja su sentido de la realidad y su cercania a
las unidades y a los componentes del Ejército,
es el haber conseguido ser el fiel reflejo en ca-
da momento de la Institucion. Asi basta seguir
sus nameros en el tiempo para hacerse una
imagen fiel del Ejército en ese preciso momen-
to. Esto es facilmente comprobable gracias al
ingente trabajo realizado bajo la responsabili-
dad del Centro de Publicaciones del Ministerio
de Defensa al trasladar a soporte DVD todos
los nGimeros de nuestra Revista desde el nime-
ro uno. De esta forma podemos comprobar c6-
mo la historia del Ejército, de sus organizacio-
nes, de sus inquietudes, de sus dudas, viene
fielmente reflejada en sus paginas y esto desde
1940.



[...] Pero pasando a un horizonte mas cerca-
no, quiero exponer lo que desde nuestro punto
de vista ha sido la revista durante el ano 2009.
Creemos, que fiel a su pasado, ha constituido
un valioso instrumento para nuestros compane-
ros.

Empezamos el ano 2009 con el tradicional
mensaje del Jefe de Estado Mayor donde infor-
maba de su visién del Ejército en el ano ante-
rior y nos fijaba una serie de objetivos o linea
de actuacion para el ano 2009. Se pudo cono-
cer asi cudles eran las preocupaciones prefe-
rentes del JEME y hacia donde establecia sus
prioridades.

El ambiente general que se podia deducir de
las reflexiones del JEME se confirmé totalmen-
te. El ano 2009 ha sido un ano frenético de ac-
tividad constante, tanto en el exterior como en
el interior. Esto se puede decir que para la

Premios Revista Ejército 2009

Revista es la situacién ideal. Cuando el panora-
ma de la actividad presenta un nivel plano, la
motivaciéon para los analisis y las propuestas
es débil. No ha sido asi durante el afio 2009.
Este ambiente ha estimulado la colaboracion.
Tanto es asi, que un verdadero problema de la
Revista es que recibe bastante mas articulos
que los que puede publicar. Pero no solo en
cantidad los datos son estimulantes, sino que la
calidad de las colaboraciones ha puesto al
Consejo de Redaccién en un grave aprieto para
Ilegar a una propuesta al JEME con motivo de
esta convocatoria de premios. Se puede decir
que la calidad ha sido muy elevada.

[...] Como es légico la Revista debe tratar,
dentro de esos grandes campos, aquellos asun-
tos mas interesantes y de actualidad. Actuali-
dad, pensamos, es la caracteristica fundamen-
tal. Podemos decir que todos los asuntos de
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importancia en nuestro ambito se han tocado
en 2009. Pero de todos ellos, han tenido un
tratamiento especial los referentes al terrorismo
y al mundo musulman. Podemos decir, sin fal-
tar a la modestia, que Ejército es la Revista que
mas ha tratado tanto en cantidad, nada menos
que 52 articulos, como en profundidad el pro-
blema del terrorismo internacional y sobre to-
do el conflicto de Afganistan.

Légicamente la actuacion de nuestras fuer-
zas en el exterior fue recogida, sobre todo, las
que se refieren a Afganistan y Libano. También
fueron objeto de especial atencién asuntos co-
mo la OTAN, la UE y los conflictos asimétri-
Cos.

[...] Pues bien, como he dicho anteriormen-
te, ante la calidad y cantidad de los trabajos
publicados, el Consejo de Redaccién ha tenido
muchos problemas para seleccionar los que se
debian proponer al JEME como premiados.
Creemos que los temas de los articulos premia-
dos, como no podia ser de otra forma, retratan
fielmente el interés de nuestros companieros.

Ademas en este caso se produce un hecho
que juzgo como significativo. Los premiados
pertenecen a las promociones 16, 25 y 44, por
lo que podemos decir que son representantes,
si no de tres generaciones, si de otros tantos
momentos diferentes del Ejército espafiol, y por
tanto, sus articulos se relacionan precisamente
con lo que cada uno vive en este momento y
con su vida militar.

El general Quero, al que creo innecesario
presentar por ser suficientemente conocido por
sus libros y articulos, escribe sobre lo que él,
después de su larga trayectoria militar conside-
ra lo mas importante y fundamento del Ejérci-
to, el espiritu militar. Con su escritura facil su-
braya que vocacién y espiritu militar son vy
seran los pilares bésicos de los ejércitos.

Al general Guinea, de amplia experiencia
internacional, le preocupa un asunto en el que
estan inmersos todos los ejércitos del planeta,
su adaptacion a la situacion estratégica interna-
cional y por tanto las lineas maestras de la
transformacion de nuestro Ejército de acuerdo
con los medios disponibles. El general Guinea
ha vivido los diversos planes de trasformacién
del Ejército (Reto, Norte, etc) en puestos y em-
pleos que le proporcionaban excelente infor-
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macién, y por ello conoce la importancia y el
alcance y necesidad de dicha transformacion.

El TCol. Silvela, sin embargo, ahora en el Li-
bano en UNIFIL, se encuentra inmerso total-
mente en el escalon que podemos llamar de
ejecuciéon. Por su formacion del EM y su em-
pleo, es como una verdadera esponja qua ab-
sorbe todas las nuevas doctrinas que las expe-
riencias bélicas de Iraq y Afganistan, sobre
todo, van presentandose con el impulso de la
necesidad de ponerlas en practicas en tiempo
adecuado. Una de esas teorias se refiere a las
«operaciones basadas en los efectos», que pre-
cisamente ha provocado una intensa polémica
en el ejército norteamericano y que también se
ha producido en nuestro Ejército y de la que
nos hemos hecho eco en nuestra Revista. El
TCol. Silvela se muestra critico con esta teoria.

Aunque no es muy ortodoxo ni exacto, si
podemos asimilar el nivel de estos articulos
con los respectivos niveles de contemplaciéon
de las operaciones militares: estratégico, opera-
cional y tactico. En resumen, consideramos
que estos tres articulos pueden constituir un
buen esquema de los tipos de lectores a los
que va dirigida nuestra Revista.

[...] Con nuestra felicitacion a los premiados
en esta trigésima edicion de los «Premios Re-
vista Ejército 2009» y nuestra gratitud a todos
nuestros colaboradores y lectores, mi General,
una vez mas me pongo a tus érdenes.

Muchas Gracias, mi General »

A continuacién tuvo lugar la entrega de pre-
mios propiamente dicha que correspondieron
a:

Primer premio,
Excmo. Sr. General de Division
D. Felipe Quero Rodiles

Segundo Premio,
Teniente Coronel de Artilleria

D. Enrique Silvela Diaz-Criado

Tercer Premio,
Excmo. Sr. General de Division
D. Angel Guinea Cabezas de Herrera



Premios Revista Ejército 2009

Primer premio, Excmo. Sr.
General de Division D. Felipe
Quero Rodiles, por su articulo
«Espiritu militar en el siglo XXI»,
publicado en el nimero 818,
correspondiente al mes de junio.

Segundo Premio, Teniente Coronel de
Artilleria D. Enrique Silvela Diaz-
Criado, por su articulo «El rey de los
efectos esta desnudo. Filosofia y crisis
del concepto EBO», publicado en el
nimero 817, correspondiente al mes
de mayo.

Por encontrarse en comision de
servicio en el Libano, recogio el
premio su padre, el Coronel de
Artilleria retirado D. Faustino Silvela
Milans del Bosch.

Tercer Premio, Excmo. Sr. General de
Divisi6n D. Angel Guinea Cabezas de
Herrera, por su articulo «;Es posible
realizar una auténtica transformacion
en nuestras FAS con los medios
disponibles?», publicado en el
nimero 816, correspondiente al mes
de abril.
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Asistentes al acto

Tras la entrega de los premios el General de
Divisién, Excmo. Sr. D. Felipe Quero Rodiles,
galardonado con el primer premio, pronuncio
las siguientes palabras en nombre de todos los
premiados:

«Por ser agraciado con el Primer Premio, me
corresponde el honor, mejor aun, el privilegio
y, desde luego el placer, de hacer uso de la pa-
labra para expresar el agradecimiento de los
premiados.

En primer lugar debo expresar nuestro agra-
decimiento al Jurado, al Consejo de Redaccién
de la Revista, por haberlos hecho realidad. A la
vista de la totalidad de los articulos publicados
en 2009, no hace falta mucha imaginacién pa-
ra comprender la dureza de la tarea. Por la se-
lecciéon primero y por la concesién después,
gracias, muchas gracias.

Agradecimiento también a la Direccién de
la Revista pues, aunque es bien sabido que no
tomo parte directa ni indirecta en el proceso de
seleccion y concesion, si los hizo posible con-
vocando el concurso y manteniendo una acti-
tud abierta con los temas elegidos y el trata-
miento dado por los autores. Gracias.

Gracias finalmente al General Jefe de Estado
Mayor del Ejército y al Estado Mayor del Ejérci-
to por autorizar un afo mas la convocatoria y
aceptar su resultado. Gracias.

Sobre estos premios del aio 2009 debe re-
saltarse, a mi juicio, un hecho muy significati-
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vo: el de que los tres tra-
bajos premiados abor-
dan la cuestion moral.
En un tiempo como el
actual, dominado por el
relativismo moral y por
una desbordante hege-
monia de la tecnologia,
resulta satisfactorio y es-
peranzador que los te-
mas elegidos por los au-
tores y premiados por el
Jurado estuviesen rela-
cionados con el espiritu,
con el orden moral,
esencia de la Milicia
que, como bien dijera
ya Ortega, «el Ejército
no es fuerza bruta, sino
fuerza espiritual.»

De esa preeminencia del orden moral nos
felicitamos todos, los militares jovenes, los no
tan joévenes y los soldados veteranos.

El General de Division Guinea Cabezas de
Herrera nos plantea en su articulo una cuestién
inquietante y actual: la posibilidad de una
transformacion auténtica, sincera, real y logica
de nuestras Fuerzas Armadas.

Afirma, y afirma bien, que la gestion del co-
nocimiento provocarad cambios en los procedi-
mientos, pero sin perder de vista que el objeti-
vo Gltimo ha de ser la obtencién integral de
capacidades, es decir, de la doctrina, forma-
cion, instruccion, procedimientos y materiales.
Y llega a una conclusién meridiana, la de que
la transformacién ha de ser basicamente inte-
lectual.

El Comandante Silvela Diaz-Criado se en-
frenta con su trabajo a las operaciones basa-
das en efectos y llega a una conclusién tan
antigua como el propio pensamiento militar.
La de que la clave de las operaciones no es la
maquina, ni el proceso, ni la estructura; es la
persona.

Y de ellos ya nos advertia la magnifica doc-
trina de 1956: El hombre es el elemento decisi-
vo por los valores morales de que es portador.
De nada o poco, seguia diciendo, serviria dis-
poner del mas perfeccionado armamento si al
hombre que lo ha de emplear faltasen acometi-



vidad, abnegacion, perseverancia... Es la supre-
macia del alma del soldado.

Por Gltimo, mi modesto trabajo, que es una
reflexiéon, una meditacion en voz alta de un ve-
terano sobre la vigencia del espiritu militar
también en el siglo XXI.

Sostengo que, de los tres 6rdenes que rigen
la accion militar, moral, profesional y material,
la superioridad del moral continda vigente, y
que en su adecuada concurrencia con los otros
dos es donde reside la verdadera capacidad y
potencia de combate del Ejército.

Considero también que nuestra escala de
valores morales se sigue concretando en tres
esenciales (deber, honor, Patria), de larga tra-
yectoria en nuestro Ejército, y en otros tres ins-
trumentales (valor, disciplina, companerismo).
Los seis mas actuales y vigentes que nunca.

Deseo dejar constancia de que los premios
de la revista Ejército siempre han tenido un al-
to valor para el pensamiento militar espanol;
no tanto por lo que como premios son y signifi-
can, que también, sino sobre todo, por lo que
suponen de transmisién y orientaciéon de ideas
e inquietudes profesionales.

Son un magnifico acicate y poderos estimu-
lo para continuar trabajando en los temas de la
profesién. Su concesién a tres soldados acre-

El GE JEME con los premiados

Premios Revista Ejército 2009

cienta el incentivo para todos nuestros milita-
res, especialmente para los jovenes, motor in-
sustituible para generar colaboraciones espon-
taneas, que es el estupendo y generosos
régimen de nuestra Revista.

No quiero terminar sin dedicar unas pala-
bras a la propia revista Ejército, sustento de los
premios que hoy celebramos. El carifo que le
guardo viene de antiguo. Mi primer articulo fue
publicado hace treinta anos, tutelé la revista
guion durante varios anos, hasta su disolucion,
y formé parte del Consejo de Redaccion duran-
te 13 anos, entre marzo de 1981 y mayo de
1994.

Creo que este aval me autoriza a subrayar
que nuestra Revista siempre fue, y sigue sien-
do, un importante y valioso instrumento de ex-
presion para las inquietudes profesionales. Re-
cientemente la califiqué como dltimo baluarte
del pensamiento militar espanol, y hago votos
para que lo siga siendo durante muchos afos.

Por los premios y por la atencién: Muchas
gracias».

Cerr6 el acto el GEJEME quien felicit6 a los
premiados por la excelencia de sus articulos,
por el valor que supone saltar a la arena y ex-
poner sus ideas y por la lealtad a los principios
de la Revista. m
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Guillermo Frontela Carreras. Coronel. Artilleria.

En el siglo XIV las primeras maquinas de
guerra que utilizaron la energia de la polvora
para lanzar sus proyectiles, eran piezas gruesas
de artilleria fabricadas por herreros para la de-
fensa de plazas fuertes y después, también, pa-
ra el ataque y derribo de murallas y puertas de
las fortalezas.

Conocidas como lombardas o bombardas,
fueron las precursoras de todas las piezas de
artilleria y de las armas de fuego portétiles de-
sarrolladas a partir de ellas, de las que también
heredaron sus nombres perpetudndolos cuan-
do, al quedar anticuadas, salieron de la no-
menclatura artillera.

Asimismo, las armas de fuego portatiles tu-
vieron otro ascendiente, la ballesta, llegando
en su desarrollo, a veces, a recibir la herencia
de ambas, bien por la via de su constitucién o
de su nomenclatura.

Soldados, amados con ballesta y culebrina de mano,
siglo XV (Museo Militar, Barado, I-273)
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ARMAS DE FUEGO PORTATILES
HEREDERAS DE LA BOMBARDA

Las primitivas bombardas se construian, en
todos los tamanos, recibiendo el nombre de
grandes, medianas y pequenas, con «cana» de
duelas y manguitos de hierro forjado y «reca-
mara», enchufada en la parte posterior de
aquella. Las més grandes pesaban hasta seis to-
neladas, su calibre oscilaba entre 20 y 30 cm vy
su longitud era inferior a 12 calibres.

Las dimensiones descomunales que alcanza-
ron, dificultaban su trasporte y municiona-
miento. Por eso, a principios del siglo XV para
que la artilleria pudiera acompanar a los ejérci-
tos se comenzd a fabricar piezas menudas de
tiro tenso inspiradas en las bombardas, de me-
nor calibre y gran longitud de cafia, como la
cerbatana, la lombardeta y el ribadoquin.

La cerbatana', pieza de pequeio calibre y
tubo de gran longitud, para largo alcance, al
principio se fabricaba igual que las bombardas,
finalmente, de una sola pieza con un embrio-

Bombarda (Museo Militar, Barado, I-273)



Armamento y Material

El presente articulo trata sobre la gestacion de las armas de
fuego portatiles, descubriendo la forma de producirse su naci-
miento y evolucidn a través de la espingarda, arcabuz, pistola,
pistolete, pedrenal, mosquete, mosqueton, fusil, rifle, escopeta,

carabina, tercerola y trabuco

nario cierre de cufa para su carga posterior.
Lanzaba pequeios proyectiles esféricos o da-
dos de hierro emplomado o piedra.

Fue la antecesora de la célebre culebrina de
mano, basada en el caion de mano heredero
de la ballesta. Disparaba balas de plomo y al
ser mas larga y potente también podia lanzar
virotones. Consistia en un tubo de hierro de 16
a 30 mm de calibre, sujeto con abrazaderas a
una caja de madera terminada en un gancho
de hierro para clavarse al poste de apoyo.

Como arma tosca, se perfeccioné alargando
la caja en forma de culata, permitiendo apo-
yarla en el peto para hacer fuego. Siendo toda-
via muy engorroso su empleo se fue aligeran-
do, convirtiéndose en la espingarda. Sucesivos
perfeccionamientos originaron la escopeta y el
arcabuz.

En el siglo XVI aparecié la artilleria de hierro
colado ampliando sin limites la diversidad de
modelos existentes, algunos de cuyos nombres
serian heredados por las armas de fuego porta-
tiles.

A mediados de este siglo las piezas menudas
de tiro tenso salieron del arsenal artillero, que-
dando como bésicas los cainones y morteros,
trasformandose en las citadas armas.
Espingarda

La espingarda fue la primera arma de fuego
manual, desarrollada a mediados del siglo XV,
para sustituir a la pesada culebrina de mano.
Con dispositivo de fuego por chispa y caién
muy largo supuso una revolucién por la incor-

Espingarda (Museo Histérico Militar de Sevilla)

Piezas menudas (Museo Militar, Barado, I1l-23)

Cerbatana

poracion de la culata, que permitia apoyarla en
el hombro consiguiendo mayor eficacia en el
tiro.

Su nombre no era nuevo como desvela la
etimologia? de la palabra. Existia antiguamente
para denominar una maquina de guerra neuro-
balistica, de la época de las Cruzadas, destina-
da a batir murallas y abrir brechas.
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Cuando fueron reemplazadas por las primiti-
vas piezas de artillerfa, estas heredaron algunos
de sus nombres. Asi, el de espingarda se dio en
los siglos XIV y XVI a una pieza ligera de hierro
del género de la bombarda, que disparaba ba-
las de hierro o plomo de una a tres libras.

Con los Reyes Catélicos murié la espingar-
da, ya que la infanteria de los Austrias, a prin-
cipios del siglo XVI, introdujo, en su lugar, el
arcabuz, mas manejable y de mayor velocidad
de tiro.

Arcabuz

La acepcién de arcabuz como «arma de fue-
go portatil con canon de hierro y caja de ma-
dera, que se dispara prendiendo una carga de
polvora con una mecha movil colocada en la
propia arma» no es la original.

Primero definié a una maquina de guerra,
también denominada ballesta de torno, de cu-
yo empleo hay constancia a principios del si-
glo XllI; a finales de la Edad Media a una espe-
cie de canon de mano’ y finalmente, al arma
de chispa portatil, aunque su primer nombre
fue ballesta de trueno, demostrando la existen-
cia del término antes de la aparicion de la pol-
vora y su continuidad en una de las primitivas
piezas artilleras, conocidas como truenos.

El arcabuz supuso un gran avance sobre los
primitivos y rudimentarios cafones de mano.
Iba sobre una caja de madera o fuste y para fa-
cilitar su punteria llevaba una culata, que se
sujetaba debajo del brazo o se fijaba a un obs-
taculo para absorber la energia del retroceso,
lo que justifica sus formas exageradamente ar-
queadas.

A los primeros, se daba fuego a la pélvora
por el oido, acercandole un carbén encendido
o un hierro candente. Después, se le incorpord
una cazoleta con cebo en el oido. Finalmente,

Arcabuz de parapeto, de chispa, siglo XVI
(Museo Histdrico Militar de Sevilla)
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una cazoleta cubierta con tapa giratoria, per-
mitiendo llevar el arma cargada y cebada en
todo momento. Siendo este un procedimiento
laborioso y lento, pronto se simplific6 con la
adopcién de la cuerda mecha, encendida con
el botafuego dando origen al arcabuz de me-
cha o de cuerda. Fue perfeccionado con el in-
vento espanol (1423) de la «llave de serpentin»
a la que se fijaba la mecha. Acababa de nacer
el arcabuz como verdadera arma de fuego por-
tatil.

Para evitar los inconvenientes de la mecha y
[lave de serpentin se desarrollé la «llave de
rueda» en Niremberg (1517), prendiendo el
cebo con la chispa procedente del choque de
una rueda de acero con un pedernal. El arca-
buz de rueda seria el arma preferida por la ca-
balleria desde la segunda mitad del siglo XVIy
durante todo el XVII en que se empled junto
con el de mecha.

La amplia gama de arcabuces desarrollados,
cuyo calibre variaba entre 16 y 30 mm vy su
longitud de anima entre 0,80 y 1,60 m, dispa-
rando balas de una a ocho onzas, se pueden
agrupar en tres clases: arcabuz pesado, arca-
buz ordinarioy arcabuz ligero.

El arcabuz pesado, de muralla o parapeto,
de artilleria, Ilevaba un gancho para fijarlo a la
pared y dado su gran peso, de hasta 28 Kg,
precisaba dos sirvientes. El ordinario, de infan-
teria, pesaba tanto que necesitaba una horqui-
[la para apoyar el extremo del canén al hacer
fuego y un auxiliar para su transporte. El ligero,
de caballeria, se apuntaba sin necesidad de
apoyo.

En la Edad Moderna aparecieron otros, pre-
cursores de los fusiles actuales, cuyos nombres
destacaban sus caracteristicas técnicas: arca-
buz de canén rayado, ideado por Gaspar Zollt-

Arcabuz de llave de rueda, Alemania
(Museo Histérico Militar de Sevilla)



ner a finales del siglo XV; arcabuz de retrocar-
ga, como el construido por el espanol Cristébal
Freisleva, en 1565; arcabuz de repeticion, in-
ventado por el suizo Zurkinden en 1584, con
tambor giratorio; y el arcabuz de lujo, con la
caja provista de lujosas incrustaciones de oro,
plata, nacar y marfil y el canén y la llave gra-
bados o cincelados artisticamente.

Estas mejoras fueron el germen de los gran-
des avances de los fusiles de tiro rapido. A pe-
sar de ello el arcabuz de mecha siguié usando-
se todo el siglo XVII junto con el de rueda.

A principios del siglo XVI el arcabuz fue in-
corporado al armamento de la infanteria, por
iniciativa del Gran Capitan, junto al mosquete.
Con la reorganizacion de los Borbones, a prin-
cipios del XVIII, el armamento del ejército se
establecié en el arcabuz del calibre de diez a
doce balas por libra de plomo*, suprimiéndose
el mosquete. Duraria poco, pues en 1703 arca-
buz, mosquete y pica fueron sustituidos por el
fusil y la bayoneta.

Arcabuces ligeros
(pistola, pistolete y pedrenal)

En el siglo XVI el arcabuz perfeccionado
con llave de chispa o pedernal, recibi6 el nom-
bre de pedrenal, segin el capitan D "Wartelet,
en su Diccionario Militar, por disparar «piedras
pequenas». Es probable, que los mas pequenos
tomaran el nombre de pistolas, por transferen-
cia verbal de pistolets, denominacién de unos
pequenos punales fabricados en Pistoya.

Sin embargo, a pistolete se le atribuye otro
origen. Aunque deriva de las primitivas bom-
bardas de mano, fue en el siglo XV cuando el
oficial de caballeria francés Sebastian de Cor-
bién inventd una especie de mosquete y, como
su tamano era similar al de una pistola, com-
puso su nombre con el de ambas armas, resul-
tando pistollet.

La caballeria us6, en el siglo XVI, arcabuces
de llave de rueda mas ligeros: el pistolete, de
anima corta y culata muy curva, y el pedrenal
o petrinal, intermedio entre aquel y el arcabuz
propiamente dicho. En el XVII se emplea el pis-
tolete-tercerola, cuyo nombre deriva de su ta-
mano, intermedio entre la pistola y la tercerola.

Para algunos autores pedrenal y petrinal
son la misma cosa, definiendo un arma de
fuego de corto alcance, de diversos calibres y

Armamento y Material

Escopeta de caballeria y pistolete
(Museo Militar, Barado, I-584)

Pistola de percusién de aguja, Mod.1847
(Museo Histérico Militar de Sevilla)

tamano intermedio entre el arcabuz y el pisto-
lete. Otros sostienen que es una especie de
trabuco.

El capitan de Artilleria Barrios los documen-
ta en su Tratado elemental de armas portatiles
como dos cosas distintas, siendo el petrinal la
almohadilla que se ponia en el pecho el tirador
para sujetar el arma. Probablemente, también
pasé a designar, por metonimia, a la propia ar-
ma.

Del pedrenal se desarrollaron dos modelos,
uno grande para la infanteria y otro corto para
la caballeria. Como se vestia coraza para su
uso y resultaba incomodo estuvieron poco
tiempo en servicio, siendo reemplazados por
los mosquetes, quedando como arma de los
miqueletes y somatenes en el XVII.

Mosquete

Al ser la espingarda, con 20 Kg de peso, po-
co practica, y el arcabuz, pesado, lento de em-
pleo y poco preciso, este se mejord producien-
do el mosquete. Introducido en 1521 pesaba
solo siete Kg, con el canén de hierro en una
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Mosquetones ornamentales
(Museo Militar, Barado, 11-85)

caja, que se apoyaba en el pecho y sobre una
horquilla para su disparo. Era el tercer tipo de
arma de fuego portétil desarrollado para las
tropas a pie. Sin embargo, el nombre habia na-
cido a finales del siglo XV, para denominar una
primitiva pieza de artilleria ligera de pequefio
calibre y gran longitud de 4nima’.

Al principio, el mosquete solo se utilizaba
para la defensa de las plazas. En 1567, también
armo a los Tercios espanoles en uniéon de la pi-
ca y del arcabuz.

Con los albores del siglo XVIII, aparecié un
nuevo tipo, conocido como fusil mosquete. Es-
te, complementado con la bayoneta, unifico el
armamento de la infanteria, subsistiendo como
arma bésica, mejorada hasta la incorporacién
del fusil moderno en el XIX.

Mosqueton

Curiosamente, el término mosquete se per-
petuaria, después de la desaparicién del arma
artillera, a través de un familiar suyo, el mos-
queton, que también definia una pieza de arti-
Ileria antigua, de mayor calibre, peso y
alcance®. Sin embargo, aplicado a las armas de
fuego portatiles denominé al «mosquete pe-
queno» y carabina de los artilleros e ingenieros
pontoneros, mas corta que el fusil de infanteria
y tercerola de caballeria.

Posteriormente, seria el nombre familiar y fi-
gurado del fusil Mauser. (Nueva curiosidad!,
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Mosquete de muralla
(Museo Militar, Barado, I-512)

algin mosquetén artillero recibi6 el nombre de
mosqueador, no porque el término derivase de
mosca, sino porque procede de mosquete, de-
finiendo determinados tipos de mosquetones
del género de los extraordinarios.

Fusil

En el siglo XVII el estado del arte de las ar-
mas de fuego portétiles dejaba mucho que de-
sear, ya que la carga se hacia en doce tiempos
y su cadencia no pasaba de ocho disparos a la
hora. Para mejorarlas, en ltalia se incorpor6 la
nueva llave de pedernal a los arcabuces. En-
tonces, la voz latina focile o fucile, «eslabon
de chispa» seria aplicada a todas las armas li-
geras de canén largo que terminaron Ilaman-
dose, de forma genérica, fusil’.

A principios del XVIII, una de las primeras
medidas de reorganizacién del Ejército toma-
das por Fernandez de Cérdoba, Comisario Ge-
neral de la Infanteria espafiola, fue la adopcién
del fusil y la bayoneta.

En el XIX aparecen nuevos fusiles con deno-
minaciones alusivas a los inventos incorpora-
dos, como el fusil de cartucho, que se convirtié
en el arma ideal para el infante, el revoluciona-
rio fusil de aguja y el fusil Mauser espanol. En
el XX, los autométicos y semiautomaticos, co-
mo el estadounidense Garand M1, el espanol
CETME vy el ruso de nueva concepcion Kalash-
nikov AK-47.



El término se consolidaria para definir la
moderna arma de fuego portétil, de canoén lar-
go, con posibilidad de ser utilizada sobre ob-
jetivos hasta unos 300 metros de distancia.

La idea de crear un arma de pequefo ta-
mano, mas potente que la pistola, durante la
Primera Guerra Mundial llevé al disefo del
subfusil. El primero de la historia fue el MP-
18 Schmeisser, alimentado por un cargador
de 32 cartuchos de 9 mm.

Rifle

El fusil rayado de procedencia estadouni-
dense pas6 a denominarse rifle, término pro-
cedente del inglés moderno to rifle, «estriar,
acanalar», en alusién al rayado caracteristi-
co de su anima, ya que el inglés antiguo to
rifle produjo rifar «sortear una cosa».

Es frecuente la utilizacién de los términos
fusil y rifle indistintamente, como si se trata-
ra de la misma arma ya que todo rifle es un
fusil pero no todo fusil es un rifle. La causa
de tal confusién se debe a que durante la
Guerra de Secesion norteamericana fue tan
grande la notoriedad de esta arma que en
los paises anglosajones comenzé a llamarse
rifle a todo tipo de fusil, exportandose a
otros idiomas.

En el siglo XVIII tuvo lugar la invencion
del fusil rayado anglosajén, disenado por el
maestro armero Ezequiel Baker, denominan-
dose, desde el primer momento, rifle.

ARMAS DE FUEGO PORTATILES
HEREDERAS DE LA BALLESTA

La culebrina de mano nacié como una
pieza de artilleria de diseno basado en la
cerbatana. Sus antecedentes se encuentran
en la ballesta, como lo demuestran las ar-
mas fabricadas en Zaragoza en 1374 cono-
cidas como ballestas de trueno.

Este fue el primer nombre dado al arma
consistente en una modificacion de la ba-
llesta ordinaria sustituyendo primero el ca-
nal por un tubo, para disparar cuadradillos y
después la verga y cuerda por la pélvora.

En Castilla las usaron los moros en la ba-
talla de Egea (1394), siendo denominadas
truenos de mano, consistentes en un tubo
corto de hierro forjado que lanzaba balas de
plomo o hierro emplomado.

Armamento y Material

Mosquetén Mauser Mod.1916
(Museo Histérico Militar de Sevilla)

Fusil Mauser Mod.1943
(Museo Histérico Militar de Sevilla)

Fusil y bayoneta
(Museo Militar, Barado, I1-577)

Rifle Springfield Mod.1903

Rifle Winchester, Mod.1885
(Museo Histérico Militar de Sevilla)

Cafidén de mano
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Ballestero (Museo Militar, Barado, I-173)

En el siglo XV se fabricaron nuevos mode-
los, conocidos como truenos, bombardas o ca-
Aones de mano. Tal fue la primera arma porta-
til italiana, consistente en un sencillo tubo de
hierro provisto de guardamanos de madera,
también denominada schioppi o scoppio. Sien-
do pesados y con tan poca fuerza era preciso
usarlos a bocajarro por lo que se perfecciona-
ron dando origen a la escopeta.

Escopeta

La escopeta nacié como arma de fuego por-
tatil contemporanea de la espingarda, sustitu-
yéndola a fines del siglo XV.

Segin Clonard, su introduccién en Espana
se debe a Gonzalo de Cérdoba, quien desean-
do contrarrestar el fuego de los suizos al servi-
cio de Francia, encargd a los armeros italianos
un arma que compitiera con la de ellos. Fue la
scopieta o escopeta, que ofrecia la novedad de
cargarse por la recamara.

Su nombre procede del italiano antiguo
scoppietta o scoppietto, diminutivo de schiop-
po, «estallido, explosién». Probablemente, lle-
g6 al espanol por el nombre de la citada pri-
mera arma portatil italiana®.

Escopetas (Museo Militar, Barado, 1-473)

Con el decreto de organizacién de una fuer-
za armada a sueldo del Estado, en 1493 co-
menzé a introducirse la escopeta como arma
corta de caballeria. A finales del siglo XVI se
habia aligerado mucho y con la municién de
perdigones se convirtié en un arma mas apta
para la caza. En el XVII recibieron nombres de
escopeta, escopeta-fucillere o escopeta-fusil las
primeras armas de chispa, que solian llevar
también serpentin para dar fuego con la mecha
en caso de necesidad. Fueron las precursoras
del fusil de chispa.

Carabina

Como la escopeta era un arma pesada se de-
sarroll6 una versién ligera, con canon corto,
que en vez de bautizarse con un derivado su-
yo, como escopetilla, se le dio uno nuevo de
importacion, carabina, de origen incierto’.

Segln Meyer la carabina fue inventada por
Gaspar Zoelltner en 1498, aplicandose este
nombre a las armas portétiles antiguas de ani-
ma rayada, cuyas estrias servian para conducir
la bala hasta el fondo del &nima, donde se alo-
jaba la carga de pélvora.

No obstante, los primeros que la utilizaron
fueron las tropas de infanteria suizas, y después
alemanes, austriacos y franceses, a finales del
siglo XVIII, en dos modelos, uno para infanteria
y otro para caballeria, ambos de calibre 13,5
mm.

Escopeta de percusién Oyarzabal, Mod.1860 (Museo Histdrico Militar de Sevilla)
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Carabina

Carabina Onena (Museo Histérico Militar de Sevilla)

Hacia 1678 incorporé la «llave de chispa»
pero, todavia, la pélvora, taco y bala iban suel-
tos, mientras los mosquetes ya utilizaban cartu-
chos completos. Siendo su carga dificultosa y
lenta, la primitiva carabina comenz6 a desapa-
recer de los ejércitos, haciéndolo del prusiano
a mediados del siglo XVIII, del francés a princi-
pios del XIX y del inglés después de la Guerra
de la Independencia espafiola.

Sin embargo, el término subsistié al seguir
utilizandose, genéricamente, para referirse a
determinadas armas portétiles de canén largo
como la adoptada por los soldados de caballe-
ria espanoles en 1722.

En 1846 Francia adoptd la carabina de vas-
tago (a tige), con sistema de obturacién mejo-
rado, logrando el forzamiento de la bala con
una espiga de acero centrada en la recdmara,
alrededor de la cual iba la pélvora y con bala
cilindro-cénica en vez de esférica.

Poco después, aparecié la carabina Minié,
recibiendo el nombre del capitan autor de otra
mejora en el forzamiento, un casquillo de hie-
rro batido que se ajustaba en la base de un
hueco tronco-cénico del cuerpo del proyectil,
evitando el uso de la baqueta.

Armamento y Material

Desde este momento, la carabina dejé de ser
prototipo de arma rayada, al no diferenciarse del
fusil, cambiando solo el sentido de la palabra,
siendo empleada solamente para referirse al ar-
ma portatil de caballeria y otras tropas especia-
les.

La nueva carabina era de repeticion e igual ca-
libre que el fusil y para hacerla mas ligera al jine-
te su canoén fue acortado en unos 25-30 cm, re-
sultando un arma, apropiada solamente, para la
defensa individual. Los dragones, por su forma de
combatir a pie, adoptaron una carabina un poco
méas pesada, de 7-12 ¢cm, mas corta que el fusil
de infanterfa y apta para armar una bayoneta.

En Espana su empleo se generalizé en el si-
glo XIX en unidades que no eran de infanteria
de linea, como baterias montadas, dragones,
zapadores, cornetas, marina y guardia civil. No
obstante, la infanteria también la us6 en la
Guerra de la Independencia, con el fusil y al-
gunos mosquetes. Incluso, en el siglo XX, des-
pués de la Guerra Civil, la infanteria sigui6
equipada con fusiles y carabinas. La carabina
Maéuser modelo 1895, fue declarada reglamen-
taria, difiriendo del fusil modelo 1893 en su
menor longitud del caién.
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Tercerola Remington, Mod.1871

Tercerola Remington, Mod.1871 (Museo Histdrico Militar de Sevilla)

Tercerola

La tercerola se utilizaba para definir un arma
de fuego propia de la caballeria, un tercio mas
corta que la carabina, su constitucion era la de
un mosquetéon modificado, conservando las ca-
racteristicas balisticas'.

Tenia la cana corta, dejando al descubierto
mas de la mitad del cafidn, carecia de baqueta
y llevaba una fuerte anilla para que se pudiera
colgar del gancho de la bandolera.

Trabuco

El arma mas corta y de mayor calibre que
la escopeta y bastante ancha hacia la boca,
con forma acampanada, se denominé trabu-
co.

Sin embargo, este no era su valor original.
En la Edad Media el trabuco o trebuchet era
una maquina de asedio, derivada de la anti-
gua honda, para lanzar grandes piedras sobre
los muros al otro lado de la muralla, como lo
atestigua la etimologia del término''.

Trabuco (Museo Histdrico Militar de Sevilla)
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Igual que otras maquinas neurobalisticas, si-
guié empleandose mucho tiempo después de la
aparicion de la polvora, designando originaria-
mente, a una pieza artillera del mismo género
que el pedreroy el mortero, empleada en los si-
glos XVI y XVII, por su similitud en la forma de
efectuar el disparo™.

Después, por equiparacion de la nomenclatu-
ra de las primeras armas portatiles con las primi-
tivas piezas de artillerfa, nacié su acepcion como
«tipo de escopeta», dado el paralelismo existente
entre las caracteristicas de caién corto y gran ca-
libre entre ambas. Recibi6é el nombre de trabuco
naranjero el de gran calibre, en cuya boca cabia
una naranja pequena.

Su empleo se generalizé en los siglos XVIII y
XIX, haciéndose famosa y popular por su duali-
dad de villana y digna, ya que era usada tanto
por los ladrones de caminos y contrabandistas
como por el pueblo rural cuando se levant6 en
armas contra el invasor francés. m



Armamento y Material
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Ramoén Gémez Martinez.
Coronel. Infanteria.

El honor militar, como
valor especifico traducido
en plus de ética y
vinculado a la condicidn
militar, se superpone con el
derecho al honor que
corresponde al militar
como ciudadano comin y
se manifiesta en la
exigencia de mayor rigor en
el cumplimiento de las
obligaciones profesionales

Todo Oficial en su puesto
serd responsable |...]
de tomar en todos los

accidentes y ocurrencias
que no le estén

prevenidos, el partido
correspondiente a su
situacidn, caso y objeto,
debiendo en los lances
dudosos elegir el mds digno
de su espiritu y honor.

(Reales Ordenanzas
de Carlos I11.)

rJONOR



Si hemos de creer las primeras escenas de
Gladiator, pelicula de éxito dirigida por Ridley
Scott y protagonizada por Russell Crowe, jFuer-
za y Honor! es lo que se deseaban mutuamente
los legionarios del emperador Marco Aurelio, an-
tes de entrar en combate.

Como consigna es una expresién acertada,
porque sugiere la estrecha relacion entre la po-
tencia de combate, el espiritu del combatiente y
el sentido del honor que debe animarle en sus
acciones.

La fuerza puede interpretarse en dos sentidos:
como potencia a aplicar y como fortaleza interior o
presencia de animo. En el primero, poco hay que
afiadir, pues el empleo de la violencia o su ame-
naza es consustancial con la accién militar. En el
segundo, entrariamos en la intimidad del soldado,
en el terreno de la moral de combate. Ambos as-
pectos son dignisimos objetos de estudio y de re-
consideracion, pero lo llamativo no es el empleo
colectivo de la violencia ni la exhortacién al solda-
do para que sea fuerte en la guerra, sino la estre-
cha unién de ambas acepciones de fuerza con el
honor, que es un concepto de dificil delimitacion y
que ademas puede parecer como algo anticuado.

VISION CONSTITUCIONAL DEL HONOR

El derecho al honor ha sido tradicionalmente
protegido por configurar uno de los derechos cla-
sicos de la personalidad, sin embargo, la Consti-
tucién de 1978 es el primer texto espanol de esta
clase que lo trata, incluyendo su garantia entre
los derechos vy libertades declarados para todos
los espafioles y arbitrando los mismos medios de
proteccioén y eficacia que para cualquier otro de-
recho fundamental.

El honor presenta una faceta interna subjetiva
como cualidad moral que nos induce a cumplir el
deber y otra objetiva, proyectada al exterior, co-
mo reputacion o fama ligada a la virtud, al mérito
0 a las acciones heroicas. Y esta duplicidad se
refleja en su interpretacion jurisprudencial, al dis-
tinguir entre un aspecto inmanente del honor que
consiste en la autoestima de cada persona y otro
trascendente, vinculado con la opinién social,
con la fama, que se apoya en el reconocimiento
de nuestra dignidad por parte de los demas.

El concepto de honor tiene un fuerte compo-
nente historico y cultural y tiende a ser apreciado
desde puntos de vista subjetivos. Asi, anterior-

Personal

mente se presentaba bajo distintas formas ac-
tuando entre particulares al margen de la tutela
del poder publico, ya que no existia una vision ob-
jetiva del honor que respondiera a factores como
la clase social, la ocupacion o circunstancias per-
sonales; de manera que eran los valores de los
grupos sociales los que delimitaban el concepto
de honor que, consecuentemente, se perderia en
funcién de conductas tenidas por inadecuadas.
En el contexto del Estado social y democratico de
derecho, el honor no esta positivizado en el orde-
namiento juridico y encaja en la categoria de los
conceptos juridicos indeterminados.

Pese a que en nuestro ordenamiento no exis-
te una definicion del honor, el denominador co-
mun de todos los ataques o vulneraciones es el
desmerecimiento en la fama o consideracion aje-
na, como consecuencia de emitir expresiones te-
nidas comunmente por afrentosas que se hacen
en descrédito o menosprecio de alguien. La con-
secuencia inmediata es que quien fija el nivel de
tolerancia de lo que es inadmisible 0 menoscaba
el honor, es la opinién colectiva de la sociedad.
Por tanto, el contenido del derecho al honor es
cambiante y en definitiva, dependiente de las
normas, valores e ideas sociales vigentes en ca-
da momento.

Si la dignidad humana esta en la base de todo
derecho fundamental, su presencia se acentia
en este caso, lo que implica que es un derecho
de las personas fisicas. No obstante, esta doctri-
na ha evolucionado a favor del reconocimiento,
expreso o implicito, del derecho al honor de las
personas juridicas. Por otra parte, el Tribunal
Constitucional reconocié que es posible apreciar
lesién de este derecho en el caso de que el ata-
cado sea un colectivo de personas determinado.

Los limites del derecho al honor rozan particu-
larmente con los de la libertad de expresion e in-
formacion, tanto mas por el valor afiadido de la
informacién como presupuesto del pluralismo.
También le afectan circunstancias personales de
tiempo y lugar para su valoracién, como la rele-
vancia publica del personaje, su incidencia en la
vida profesional o privada, las circunstancias
concretas del caso o su repercusion exterior.

EL HONOR MILITAR

En este contexto, el reconocimiento de la exis-
tencia de un honor militar plantea cuestiones
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complejas, dado que el concepto se puede predi-
car de las personas individualmente o de las
Fuerzas Armadas como Institucion. En su ver-
tiente interna el honor actia como sentimiento
modulador de la conducta individual, como «con-
vencimiento practico de la propia dignidad» y en
la externa, entendido como reputacién o fama,
aparece revestido de un fuerte sentido corporati-
vista o gremial.

El honor militar es un parametro de conducta
que impone unas reglas de comportamiento cu-
ya infraccion puede resultar sancionada. Pero
solo seran sancionables las faltas al honor que
estén tipificadas penal o disciplinariamente por
menoscabar la eficacia de las Fuerzas Armadas
para el mejor cumplimiento de sus misiones. Ho-
nor militar especifico que, ademas, ha de ser
compatible con la Constitucion y ajustado al con-
texto social actual.

La jurisprudencia tiene un importante papel
para la construccion de un concepto del honor
actual y constitucionalmente compatible. Asi, el
Tribunal Supremo consideré que «la exigencia
de determinadas conductas en orden a la digni-
dad y al honor a ciertos individuos e incluso sec-
tores sociales no supone la quiebra del principio
de igualdad». Ademas, ha reconocido la existen-
cia del honor como valor especifico militar, en-
tendido como una primordial y «depurada actitud
moral» que ha de servir al militar como presu-
puesto para el mas exacto cumplimiento de su
deber, lo que se traduce en un plus de eticidad
superior a la esperada del ciudadano comun y
en una mayor exigencia de pulcritud profesional
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para sus miembros, lo que esta estrechamente
relacionado con la condicién militar como «parti-
cular manera de ser y actuar en pro de altos fi-
nes» (Sentencia de 6 de octubre de 1989. Sala
Quinta).

Asimismo, ha concretado algunas conductas
contrarias al honor militar, incluyendo entre estas
el endeudamiento injustificado de un militar,
cuando se superan claramente las posibilidades
economicas particulares, ya que esta accién
irresponsable ocasiona «tanto el desprestigio
personal como el demérito de la Institucién a que
pertenece, lo que aleja por completo al expe-
dientado de ese actuar con dignidad e integridad
que, como plus de moralidad, cabe exigir a quien
forma parte de las Fuerzas Armadas» (Sentencia
de 17 de septiembre de 1997. Sala Quinta).

El Tribunal Constitucional estimé admisible la
utilizaciéon de un concepto de honor especifico
de los Ejércitos y de los militares como limite in-
cluso del ejercicio de alguno de sus derechos
fundamentales, pero también que su alcance de-
bera concretarse, especialmente a través de los
cauces jurisprudenciales, razonando por qué y
en qué medida los supuestos analizados afectan
al honor de los militares o de los Ejércitos (Sen-
tencia 151/1997 de 29 de septiembre).

En suma, la afirmacion jurisprudencial de la
existencia de un honor militar especifico conlleva
exigencias profesionales mayores y mas riguro-
sas que se plasman en la legislacién correspon-
diente, principalmente en el ambito disciplinario,
sancionando conductas como el comportamiento
escandaloso, la asuncion de deudas injustifica-
das o la realizacion de actos contrarios a la con-
dicion militar. Ademas, el concepto de honor mili-
tar tiene un fuerte caracter expansivo, sobre la
base de la condicién militar y por la existencia de
circunstancias como la ostentacion de la cuali-
dad de militar, las relaciones jerarquicas o el ca-
racter del lugar donde se producen los hechos.

En sintesis, el honor militar, como valor espe-
cifico traducido en plus de eticidad y vinculado a
la condicién militar, se superpone con el derecho
al honor que corresponde al militar como ciuda-
dano comun y se manifiesta en la exigencia de
mayor rigor en el cumplimiento de las obligacio-
nes profesionales.

Por otra parte, desde un punto de vista objeti-
vo, no cabe duda de que «los militares» son un



conjunto de personas que puede ser objeto de
ataques a su honor como tal colectivo; ataques
contra los que cabe defensa. Finalmente, es in-
dudable que el honor de las Fuerzas Armadas,
como institucion del Estado, es un bien juridico
digno de proteccion.

EL HONOR EN
LA LEGISLACION MILITAR

La recepcion legislativa del honor militar se ha
hecho en dos campos. En el de los principios, el
Articulo 1 de las Reales Ordenanzas para las
Fuerzas Armadas de 1978 (ROFAS) lo configu-
raba como uno de los cuatro principios inspira-
dores del exacto cumplimiento del deber, junto al
amor a la Patria, la disciplina y el valor. Asimis-
mo, en el también derogado Articulo 29 se su-
brayaba su configuracién como sentimiento ins-
pirador de una recta conducta e irradiaba su
influencia al otro campo, el disciplinario, ya que
ese concepto del honor militar impregna las pre-
visiones disciplinarias con una gran fuerza ex-
pansiva en la exigencia de ese estandar minimo
de dignidad o conducta apropiada que se exige
a todo militar. Las ROFAS mencionaban el honor
en siete Articulos: 1(inspirador del cumplimiento
del deber), 23 (servicio a la Patria), 29 (concep-
to), 33 (decision en casos dudosos), 70 (en el
Suboficial), 72 (en el Oficial), 198 (conductas
deshonrosas).

Las nuevas Reales Ordenanzas para las
Fuerzas Armadas, aprobadas por Real Decreto
96/2009 de 6 de febrero, mantienen menciones
al honor en tres articulos: como inspirador del
exacto cumplimiento del deber (Articulo 1. Obje-
to), como estimulo para obrar siempre bien (Arti-
culo 14. Espiritu militar) y como sentimiento que
impulsa a cumplir exactamente deberes y obliga-
ciones (Articulo 16. Cumplimiento del deber).

Del conjunto de los preceptos referentes al
honor que contienen las actuales Reales Orde-
nanzas y la Ley 39/2007 de 19 de noviembre, de
la carrera militar (LCM), resulta evidente su ca-
racter axial en paridad con la disciplina, dotado
ademas de un claro sentido utilitario como resor-
te interno que incita a «obrar rectamente» o al
«exacto cumplimiento del deber»; por lo que es
I6gica su inclusion entre las reglas esenciales de
comportamiento del militar, segun Articulo 4
LCM: «Decimoquinta. Cumplira con exactitud
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sus deberes y obligaciones impulsado por el
sentimiento del honor, inspirado en las reglas
definidas en este articulo».

En la vigente Ley Organica 8/1998 de 2 de di-
ciembre, de Régimen Disciplinario de las Fuer-
zas Armadas, las faltas relacionadas con el ho-
nor pueden asociarse a la dignidad, bien
individual o colectiva. Asi, se tipifica como falta
grave el «llevar a cabo acciones u omisiones
contrarias a la dignidad militar susceptibles de
producir descrédito o menosprecio de las Fuer-
zas Armadas» (Articulo 8.23) o el mantener rela-
ciones sexuales segun su forma, circunstancias
o trascendencia (Articulo 8.24). Asimismo, po-
dran imponerse sanciones disciplinarias extraor-
dinarias a los militares profesionales, entre otras
causas, por realizar actos gravemente contrarios
a la dignidad militar, que no constituyan delito
(Articulo 17).

LA PROTECCION DEL HONOR

El derogado Articulo 176 ROFAS incluia entre
los derechos del militar la proteccion por ley con-
tra ultrajes o difamaciones que tuvieran por cau-
sa u origen su condicion o actividad militar.

El desarrollo de la proteccion de este derecho
se efectla, principalmente, mediante la Ley Or-
ganica 1/1982 de 5 de mayo, de proteccion civil
del derecho al honor, a la intimidad y a la propia
imagen. Sin embargo, la ley no distingue entre
estos y los regula conjuntamente como si fueran
uno y, aunque se advierte una cierta vis atractiva
del derecho al honor sobre los otros, son diferen-
tes como lo es su respectivo contenido esencial.

Seria cerrar en falso este apartado si no se in-
cluyera algun comentario sobre los desapareci-
dos tribunales de honor que tan relevante pa-
pel han tenido durante el pasado en esta
materia.

Como un medio de defensa del honor corpo-
rativo, estos tribunales nacieron con la finalidad
practica de purgar la institucion militar de ele-
mentos indeseables cuyas conductas resultaban
deshonrosas para el grupo, evitando ademas la
solucién de las cuestiones de honor por medio
de las armas.

Las Reales Ordenanzas de Carlos Ill (1768)
incluyeron disposiciones restrictivas sobre due-
los y desafios. Pero fue la actividad de las Ligas
nacionales contra el duelo la que influyé notable-
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Acto de Jura de Bandera

se meritien por estos en forma
condenatoria, o que, sanciona-
dos, la pena impuesta no lleve
aparejada como accesoria la se-
paracion del servicio». Por lo que
se les delimitaba un ambito de
competencia propio, al recono-
cerles como una especie de ins-
tancia revisora de las sentencias
de los érganos jurisdiccionales
para separar del servicio a per-
sonas que el grupo consideraba
indignas.

La Ley de 27 septiembre de
1940 sobre Tribunales de Honor
armonizaba la regulacion exis-
tente, regulaba la constitucion y
funcionamiento de estos tribu-
nales y extendia su ambito de
aplicacion personal a todos los

mente para implantar estos tribunales cuya pri-
mera regulacién espanola data de 1867, aunque
hubo algun intento mas antiguo.

La organizacion y funcionamiento de los tribu-
nales de honor conforme al Coédigo de Justicia
Militar de 1890, se implanté en el ambito militar
—y luego en el civil (periodistas, colegios profe-
sionales y funcionarios)— para generalizarse du-
rante las dos primeras décadas del siglo XX.
Epoca en la que no faltan episodios en los que la
accion de estos tribunales se entrelaza con el
protagonismo de las Juntas de Defensa.

Tras su prohibicion expresa por la Constitu-
cion republicana de 1931, los tribunales de honor
se restablecieron en el Ejército y la Marina en
1936 por Decreto del Gobierno del Estado de 17
noviembre, que declaraba sometidos a fallo de
estos tribunales «todas aquellas conductas que,
a juicio de la colectividad militar, representada en
la forma que en este Decreto se expone, empa-
fien el buen nombre o caballerosidad de sus au-
tores».

Los tribunales se establecian como una instan-
cia correctora de los fallos de la jurisdiccion, cuan-
do se consideraba que esta no habia dado entera
satisfaccion a las exigencias del honor; dado que
sujetaba a su competencia el examen y resolu-
cion de «los hechos deshonrosos que, enjuiciados
por los 6rganos jurisdiccionales competentes, no
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generales, jefes y oficiales de
los tres ejércitos en situacién de actividad o re-
serva «que cometan un acto contrario a su honor
o dignidad u observen una conducta deshonrosa
para si, para el Arma o Cuerpo al que pertenez-
can o para los Ejércitos, aunque los mismos he-
chos estuvieran ya juzgados en otro procedi-
miento judicial o gubernativo, salvo si hubiesen
sido sancionados con separacion del servicio»
(Articulo primero). Con esta regulacion se exten-
dia la proteccion del honor mas alla de lo perso-
nal, ampliando el ambito sancionable a lo colecti-
VO 0 corporativo.

El fallo del tribunal podia producirse en dos
sentidos, si declaraba deshonrosos los hechos o
conducta que provocaron su constitucion, propo-
nia la separacién del servicio del inculpado, para
lo que era preciso el voto de las dos terceras
partes del tribunal y en caso contrario, se enten-
dia que el fallo era absolutorio.

El Codigo de Justicia Militar de 1945 recogia
la Ley de 27 septiembre de 1940 en sus Articu-
los 1.025 al 1.046, con ligeras variaciones.

Para comprender el problema, conviene tener
muy presente cual es la verdadera naturaleza de
los tribunales de honor, ya que esta denominacién
encierra un equivoco, porque como subraya Ro-
jas Caro recogiendo la opinion mas comun: «no
es un tribunal desde el punto de vista organico-ju-
dicial, no utiliza procedimiento judicial y no enjui-



cia delitos ni faltas [...], sino conductas que lesio-
nan el honor del encausado o del cuerpo al que
pertenecey.

El Anteproyecto de la Constitucion de 1978 no
aludia a este asunto, pero mas tarde se introdujo
la prohibicion expresa de constituir tribunales de
honor en un articulo inserto en el titulo dedicado
al Poder Judicial. Asi se mantenia la prohibicion
de la Constitucion de 1931, aunque su ubicacion
en el texto del Anteproyecto no era la adecuada.
En los debates posteriores se perfilaron dos pos-
turas encontradas, una a favor de excluirlos ex-
presamente y otra partidaria de no hacer men-
cion de estos tribunales. A diferencia del Texto
de 1931, la ubicacion del Articulo 26 de la actual
Constitucion indica que el constituyente de 1978
quiso dejar claro que los tribunales de honor na-
da tienen que ver con el poder judicial, pero al
prohibirlos «en el ambito de la Administracion ci-
vil y de las organizaciones profesionales», se po-
dria pensar que esta prohibicion no alcanzaba a
los militares.

No obstante, cualquier duda sobre el particu-
lar ha quedado despejada con la vigente Ley Or-
ganica 5/2005, de 17 de noviembre, de la Defen-
sa Nacional, que ha prohibido estos tribunales
en su Articulo 21 (Régimen disciplinario).

CONSIDERACIONES FINALES

El honor es un derecho fundamental digno de
proteccion y defensa. Pero, dadas sus caracte-
risticas intrinsecas, su indefinicion en el ordena-
miento y su conflictividad con la libertad de ex-
presiéon e informacién, es dificil alcanzar un
concepto que sea constitucionalmente nitido y
permanente.

El honor militar es un valor axial, que guia la
conducta de los miembros de las Fuerzas Arma-
das e irradia sus efectos a las previsiones disci-
plinarias. Es un principio plenamente operativo,
que inspira, estimula e impulsa la recta conducta
del combatiente, exigiéndole un plus en su ac-
tuacién para el cumplimiento del deber. En este
sentido, la interaccion sinérgica entre una sélida
formacién militar, la fortaleza de animo y un
arraigado sentido del honor, sera un recurso in-
mejorable para afrontar las incertidumbres del
combate.

La consigna aun es valida, asi que: jFuerza y
Honor!

Personal
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Geografia e Historia

En recuerdo del mariscal de campo Andrés Pérez de Herrasti, el guerrillero Julian Sanchez el
Charro y los heroicos defensores de Ciudad Rodrigo en la Guerra de la Independencia.

ANTECEDENTES

Los rasgos esenciales en la Guerra de la In-
dependencia espafiola fueron la traicion de los
franceses, el levantamiento popular, la defensa
de plazas, la guerra de guerrillas y, como telén
de fondo, una Espana sin Gobierno y con un
Ejército incapaz de hacer frente en principio
con medios convencionales a otro, el de Napo-
le6n Bonaparte, el mas poderoso del mundo.

Aunque sea con escasa noticia, no parece
justo que nuestra atencién por Ciudad Rodrigo
nos impida informar sobre los acontecimientos
mas notables que jalonaron la Guerra de la In-
dependencia como el Tratado de Fontaineble-
au el 28 de octubre de 1807, por el que Espana
se comprometié colaborar con los franceses en
la ocupacién de Portugal por el mariscal Junot,
que entré en Lisboa sin lucha mientras que el
monarca portugués viéndose incapaz de resistir

embarcé para Brasil. Pasa el tiempo y Napole-
6n con el pretexto de garantizar las comunica-
ciones en la Peninsula Ibérica, escalona con
sus ejércitos las principales plazas espafolas.
No es de extraiar que a esas alturas cundiera
el miedo y el recelo entre los espaioles. El Mo-
tin de Aranjuez el 19 de marzo de 1808 obliga
a Carlos IV a abdicar a favor del Principe de
Asturias, don Fernando. Napoledn, convencido
de que ha llegado el momento de intervenir
abiertamente en los asuntos de Espaiia, ordena
al mariscal Murat primero, la ocupacién de
Madrid que lleva a cabo el 23 de marzo de
1808 y segundo, que anule la citada abdica-
cién de Carlos 1V, poniendo la solucién del
conflicto monarquico en sus manos confirman-
do la destitucién de padre e hijo y nombrando
Rey de Espafia a su hermano José.

El pueblo de Madrid se levanté en masa
contra los invasores, produciéndose el alza-
miento conocido con el nombre de Dos de
Mayo, del que uno de sus mas heroicos episo-
dios fue la defensa del Parque de Artilleria de
Monteleén y entre sus héroes los capitanes de
dicha Arma, Pedro Velarde, Luis Daoiz y el te-



niente de Infanteria Jacinto Ruiz; como colofén
de esta estampa de lucha y represion, la jorna-
da se cerré con el fusilamiento de los patriotas
en el Retiro, el Paseo del Prado y la Moncloa.
Este singular y valiente gesto del 2 de mayo en
Madrid fue el chispazo que puso en armas a
los espanoles que a partir de esa fecha, defen-
dieron palmo a palmo y plaza por plaza, a su
patria invadida...

Ante esta critica situacion no hubo otra op-
cién que improvisar con las guarniciones de
tropas veteranas y unidades castrenses disponi-
bles: los Ejércitos de Galicia al mando de Bla-
ke, el de Castilla a las 6rdenes de Cuesta, el de
Aragon acaudillado por Palafox y el de Anda-
lucia al mando de Castafios; iniciandose, de
forma paralela y espontanea, una guerra de
guerrillas en su concepcién méas amplia y pura
con innumerables partidas que tendian embos-
cadas y atacaban de forma stbita a las colum-
nas enemigas.

El feliz desenlace de Bailén del 19 de julio
de 1808 obligé a los franceses a replegarse al
otro lado del Ebro a la espera de los refuerzos
prometidos por Napoleén. Gran Bretafia, no
ajena al conflicto, a primeros de julio envi6 a
la Peninsula al mando de lord Wellington —

Ciudad Rodrigo. Ciudad amurallada
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entonces Wellesley— una fuerza que desem-
barcé en Oporto y Lisboa el 29 de julio y que
en cierto modo tranquilizaria a los ciudadanos
espanoles entre ellos a los de Ciudad Rodrigo,
tan préximos a Portugal.

CIUDAD RODRIGO, PLAZA FUERTE

Los mirobrigenses, atentos a los sucesos
mas significativos de la contienda, contempla-
ron el 11 de noviembre de 1808 el paso por
Ciudad Rodrigo de tropas britanicas que, en
una triste y penosa retirada —aconsejada des-
de la Camara de los Lores y realizada con
inexplicable violencia con los pueblos del ca-
mino— hasta el combate de Elvira, donde
murié el general sir John Moore, dias antes
del reembarque de sus fuerzas en La Coruna
con destino a Gran Bretana el 22 de enero de
1809.

En el mes de abril de 1809 también los mi-
robrigenses recibieron con esperanza la noticia
de la llegada a Lisboa de una fuerza al mando
de lord Wellington —por entonces lord We-
llesley— que, en unién del general Cuesta, de-
rrot6 en Talavera el 28 de julio a las tropas
francesas al mando del mariscal Victor y del
rey José.




Continuando con Ciudad Rodrigo, a finales
del mes de marzo de 1809 fue sitiada dicha pla-
za por las tropas francesas y el 6 de abril, fue in-
vitada por el general Lapisse a rendirse sin con-
diciones. Su Gobernador en esas fechas, Juan
Manuel Vives, confiando en la cercana presen-
cia de la Legion Lusitana y el favorable resulta-
do de un ataque de los lanceros de Julian San-
chez el Charro a un convoy de la retaguardia de
Lapisse, contestd con altivez que estaba dis-
puesto a la muerte antes que a la rendicién. La-
pisse, consciente de que no contaba con medios
suficientes para rendir a la plaza, optd por reti-
rarse y en lugar de internarse en Portugal dejan-
do a sus espaldas las guarniciones de Ciudad
Rodrigo y Almeida, se dirigi6 a Extremadura.

No se cerr6 el afio 1809 en Espana con bue-
nas noticias. Sin duda la batalla de Ocana —Ila
puerta hacia Andalucia— del 19 noviembre,
en la que el general Areizaga con 60.000 hom-
bres a sus 6rdenes fue derrotado por las tropas
francesas lideradas en esta ocasién por el rey
José Bonaparte y los mas habiles mariscales del
Imperio, representé un duro revés para nues-
tras armas. A pesar de que esta victoria satisfi-
ciera a Napoleon, el Corso seguia pensando
que el dominio del Continente no seria total
hasta que no echara a los britanicos al mar, co-
mo se habfa hecho con sir Moore en La Coru-
fia. Con frecuencia repetia a sus mariscales que
habia que tomar las plazas de Ciudad Rodrigo
y Almeida para invadir Portugal.

Segln el conde de Toreno, Ciudad Rodrigo
no pasaba de ser una plaza de tercer orden
aunque poseyera un muro alto y antiguo y una
falsabraga®. Sin embargo la citada plaza poco
tiempo antes habia ascendido de categoria por
dos razones: una, la extrana pasividad demos-
trada durante la guerra por Salamanca; y otra,
por su ubicacién en la frontera hispano-lusa de
dificil acceso para las piezas de artilleria y los
trenes logisticos precisos en un asedio. Aunque
a distancia tuviera Ciudad Rodrigo un aspecto
inexpugnable, la parte que mira al rio Agueda
presentaba laderas bajas de mas facil acceso.
Otros factores negativos eran el estar dominada
al Norte por los tesos de San Francisco vy el
Calvario, magnificos asentamientos de artilleria
para batir la citada plaza, y otros como los nu-
merosos arrabales, arboledas, huertas y barran-
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Lord Wellington

cos que facilitaban la aproximacioén a cubierto
del enemigo y la ausencia de un solo edificio a
prueba de bombas dentro de las murallas.

EL GENERAL ANDRES PEREZ DE
HERRASTI, LOS MIROBRIGENSES
Y JULIAN SANCHEZ EL CHARRO

Andrés Pérez de Herrasti descendiente de
una aristocratica familia andaluza nacié en
Granada el 6 de marzo de 1750. A la temprana
edad de doce anos inici6 su intensa vida cas-
trense como cadete en el Regimiento Provin-
cial de Granada. Segun figura en la minuciosa
biografia que de este singular militar hace Julio
de Ramén Laca, prest6 servicios al Ejército en
numerosos destinos en Africa —expediciones a
Oran y Argel— y en Espaiia en el bloqueo de
Gibraltar y en la contienda en 1801 con Portu-
gal. En la Guerra de la Independencia presté
servicios en el Ejército de la Izquierda bajo las
ordenes del marqués de La Romana hasta el 28
de julio de 1809, en que fue destinado al Ejér-
cito de Galicia desde donde parti6 para tomar
posesion de la Comandancia de Ciudad Rodri-
go en noviembre de dicho afo.

Herrasti fue un verdadero soldado y como di-
ce el coronel Juan Barrios Gutiérrez, un héroe y
un espanol singular siempre dispuesto a «ocupar
los puestos de mayor riesgo y fatiga» como se-
fialan nuestras Ordenanzas, precisamente en
circunstancias y momentos trascendentales de la
defensa de Ciudad Rodrigo movido por la reli-
gion, el fervor por su Patria, el Ejército y el Rey.

Si se sigue dia a dia el asedio y defensa de
Ciudad Rodrigo de 1810, se comprende la
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magnitud de la gesta por dos factores basicos.
Uno, el que representa Pérez de Herrasti con
su tenacidad y condiciones profesionales que
afianzan su saber mandar; y otro, el que repre-
sentan los mirobrigenses, patriotas y fieles re-
presentantes de la historia de Espana, destacan-
do sin duda entre ellos el lancero Julian
Sanchez, el Charro, que no era un campesino
ignorante que se dedicaba hacer la guerra por
su cuenta, sino un valiente militar que se rein-
corpord a su regimiento actuando brillante-
mente durante el asedio, con asaltos vy
contraataques de hostigamiento sobre las fuer-
zas sitiadoras.

Los efectivos de las tropas defensoras de
Ciudad Rodrigo se elevaban a 5.781 hombres
encuadrados en los regimientos de Mallorca
y Provincial de Segovia,
tres batallones de volun-
tarios de Ciudad Rodri-
go, otro de Avila,
una compania de
Zapadores, un es-
cuadréon de 340
lanceros del
Charro y 390
artilleros. De
esta fuerza
tenfan que
restarse 350
hombres desti-

Julian Sanchez
“El Charro”
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nados en pueblos cercanos de la provincia,
mas 400 heridos. Segtn el historiador Gémez
de Arteche la guarnicién «escasamente llegaba
a 3.000 hombres».

LA GRANDE ARMEE
Después de la derrota en julio de 1809 de
los austriacos en Wagram, Napoledn, siempre
codicioso de poder, puso de nuevo sus ojos en
la Peninsula Ibérica, emprendiendo una serie
de reformas en sus fuerzas armadas con el fin
de acabar con la presencia britanica en Portu-
gal y someter de una vez a los rebeldes espa-
foles.
En Espana al inicio de 1810, el Ejército del
rey José con el mariscal Soult como
jefe de estado mayor, habia ini-
ciado con éxito una campana por
las principales ciudades andalu-
zas salvo Cadiz.
Las operaciones previstas
de la Grande Armée se retrasa-
ron, dada la inseguridad que re-
presentaba la frontera norte del
Imperio, limitando Napoleén en
principio sus proyectos a un cuer-
po de reserva del Ejército de Ale-
mania, rebautizado con el ti-
tulo de 82 Cuerpo de Ejército
con orden expresa de atrave-
sar los Pirineos a finales del



ano 1809. Al fin la Grande Armée se consti-
tuy6 con el Cuerpo 2° al mando del General
Reynier, el 6° a las 6rdenes del mariscal Ney
y el 82 del general Junot. La misi6n de esta
fuerza con caracter de prioridad urgente era
la invasion del suelo portugués y la expul-
sion de los ingleses. Aunque en un principio
la ilusion de Napoledn fuera el mando de es-
te gran Ejército, su divorcio en diciembre de
1809 de Josefina y las nuevas nupcias con la
joven emperatriz Maria Luisa de Austria obli-
garon al emperador por razones obvias de la
luna de miel a un cambio de planes, cedien-
do el mando de la gran unidad a uno de sus
mas afamados mariscales: André Masséna,
principe de Esling.

La Gran Armeée en Espana se situ6 de la si-
guiente forma: el 8° Cuerpo de Junot se acan-
ton6é en Valladolid, el 2° de Reynier avanzo
hacia Mérida y el 6° de Ney con cuartel gene-
ral en Salamanca, centr6 su atencién en Ciu-
dad Rodrigo.

Ante las favorables perspectivas de las victo-
rias de sus camaradas en Andalucia, el maris-
cal Ney, al mando del 6° Cuerpo de Ejército
creyo llegado el momento de actuar.

SITIO Y CAPITULACION DE
CIUDAD RODRIGO

Herrasti, se hizo cargo el 1 de noviembre de
1809 de la Comandancia de la plaza de Ciudad
Rodrigo. En el primer contacto del nuevo Go-
bernador con las fuerzas locales, oy6 con aten-
cion, primero, las serias dudas que les deparaba
el futuro algo confuso con un aliado como el in-
glés; segundo, la extrana conducta y el olvido
de Salamanca, plaza con méas medios y poderes,
y tercero, la pasividad de la Junta Central del Es-
tado, embebida por los multiples problemas que
provocaba la guerra en toda Espaia. Tomé nota
Herrasti de las quejas del obispo Uria y Valdés
sobre la tibieza de Ciudad Rodrigo en los mas
criticos momentos de su defensa y el derecho de
asilo que se concedia a los desertores.

El 25 de abril tropas del 62 Cuerpo de Ejérci-
to al mando de Ney dieron vista a Ciudad Ro-
drigo. La ambicion del Mariscal no tenia limi-
tes. Su plan inicial consistia en atacar con una
de sus brigadas la ciudad y descargar el grueso
del cuerpo de ejército contra el Ejército britani-
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General Pérez Herrasti

co. Masséna acepto en principio este plan, pe-
ro su estado mayor aconsejé juiciosamente que
antes de emprender cualquier accién ofensiva
sobre los britanicos, tenia que rendir Ciudad
Rodrigo. Y Masséna finalmente decidié que
Ney se encargara del asedio y Junot con el 8°
Cuerpo se situara en la orilla izquierda del rio
Agueda, cubriendo al 62 de cualquier ataque
inglés.

El general Andrés Pérez de Herrasti no se
conformaba con mejorar los fosos, muros y de-
fensas del recinto y en cuanto podia alentaba
los planes ofensivos del Charro y los batallones
de voluntarios de Ciudad Rodrigo. El 30 de
abril a las cinco de la tarde, 150 lanceros y 50
soldados de Infanteria con el Charro al mando
salieron de la ciudad y llegaron hasta la tapias
del cementerio donde se toparon con mas de
200 dragones y 50 soldados de Infanteria de
las fuerzas de Ney. La superioridad del enemi-
go no arredré al Charro que se lanz6 a la carga
con tal impetu e inteligencia, que los franceses
no se esperaban, que provocé su huida y un
gran ndmero de bajas, mientras que los espa-
foles se volvieron a la plaza al amanecer con
solo cinco heridos.

Herrasti de nuevo ordend, el primero de ma-
yo, otra salida para desalojar los puestos avan-
zados de la Caballeria enemiga que controla-
ban las entradas y salidas de la plaza. La
Caballeria del Charro iba acompanada esta vez
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Michel Ney

por un grupo de artilleros al mando del tenien-
te coronel Isidro Lépez de Arce con dos morte-
ros ligeros de seis pulgadas. Hacia media tarde
la lluvia caia torrencialmente; aun asi, la co-
lumna del Charro se lanzé sobre los franceses:
la sorpresa fue total y la formacién adoptada
en masa por el enemigo favorecioé el fuego de
los morteros de Lopez de Arce al caer las gra-
nadas sobre las columnas enemigas mientras la
caballeria del Charro y la infanteria ligera ata-
caban por los flancos a un enemigo desconcer-
tado y abocado a retroceder con unas 150 ba-
jas.

Sin embargo a la hora de considerar la capa-
cidad defensiva de la plaza, el general Pérez
de Herrasti era consciente de que habia otros
factores que nada tenian que ver con la calidad
de las fortificaciones y la moral de sus defenso-
res, necesarios para alargar todo lo posible la
resistencia: la cantidad disponible de viveres y
agua. Desde fechas anteriores al sitio se habian
hecho desesperadas peticiones a la Junta Su-
prema del Reino aunque sin respuesta. Mas
adelante, al establecerse el Consejo de Regen-
cia, contribuyé este con fondos para la defensa
de Ciudad Rodrigo y el General Jefe del Ejérci-
to de la Izquierda, marqués de La Romana, en-
vié grandes cantidades de harina. También se
hizo acopio de menestras, tocino y caldos que
pudieron mantener a las tropas durante los 77
dias que durd el sitio de la plaza.
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La inferioridad en material y nimero de la
artilleria de la plaza frente a la francesa exigi6
como en el resto de tropas de la guarniciéon la
mas elevada moral. En principio solamente se
contaba con once oficiales y 37 artilleros, pero
en los meses transcurridos desde la primera in-
tentona francesa del mes de febrero de 1810
hasta el cerco definitivo de abril se habia logra-
do instruir a 350 soldados de Infanteria para el
servicio de las piezas del recinto.

Pese a todas las dificultades y carencias, la
moral de los mirobrigenses y la guarnicion de
Ciudad Rodrigo eran muy elevadas. Unos y
otros confiaban en la no lejana intervencién de
los britanicos contra las tropas francesas en San
Felices de los Gallegos y Barba del Puerco co-
mo signo evidente de la decision inglesa de
mantener a distancia de Ciudad Rodrigo a las
tropas francesas. Sin embargo una carta de lord
Wellington de fecha 7 de mayo, abrié los ojos
al general Herrasti. En la citada misiva el Lord
inglés le decia: «Estaré encantado de prestar
asistencia a Ciudad Rodrigo siempre que esté
en mi mano hacerlo. Su excelencia debe ser
consciente que la proteccion de ese lugar no es
el dnico objetivo que se me ha encomendado,
y que debo usar los medios que tengo en mi
poder con la prudencia y circunspeccion que
la situacion requiere» (Wellington, Dispatches,
Vol I, p 172). Es probable que el General espa-
fiol tuviera dudas sobre el vocablo circunspec-



cion utilizado por Wellington. La lectura del
Diccionario de la Lengua espafola le habria
descubierto la definicion de dicho término co-
mo «prudencia ante las circunstancias para
comportarse comedidamente».

Es mas que probable que la lectura de esta
carta por el General espanol confirmara sus se-
rias sospechas de que lord Wellington solo se
implicaria contra los franceses en la linea de
Torres Vedras y Lisboa.

El 12 de mayo, cinco dias después de la car-
ta de lord Wellington, un oficial francés se
acerco a los puestos avanzados con un pliego
firmado por Ney, que exigia al general Herrasti
la capitulacion de la plaza. El oficial que habia
traido la carta recibi6 la orden de contestar a
su Mariscal de forma verbal: «Que no se can-
sara de hacerle mas intimidaciones y que tu-
viese en cuenta que en adelante no se admiti-
ria parlamentario alguno».

El T de junio el mariscal Masséna acompana-
do del general Eblé, Jefe de la Artilleria de la Ar-
mée de Portugal, visitaron los arrabales de Ciu-
dad Rodrigo. En esos dias precedentes al asalto,
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el ambiente en el cuartel general francés se cal-
deaba por momentos. En todas partes se habla-
ba del asalto, de la venganza cruel y de los es-
carmientos que iban a sufrir los espanoles. Los
soldados solicitaron la fortaleza como premio y
compensacion a su duro trabajo y desafortuna-
damente muchos oficiales con su silencio die-
ron en su momento alas a los soldados que aspi-
raban a sangre y fuego en la ciudad.

El 8 de junio los franceses comenzaron a
construir espaldones en el Teso de San Francis-
co que les protegia de los fuegos espafioles.
Para contrarrestar esta ventaja Pérez de Herras-
ti dispuso situar en la torre del Convento de
San Francisco un grupo de francotiradores que
se convirtié en una pesadilla para los france-
ses. En la noche del 15 al 16 de junio los fran-
ceses terminaron la construcciéon de una trin-
chera de asedio que les permitié adelantar sus
posiciones. Para obstaculizar estos trabajos del
enemigo, los Batallones de Voluntarios de Avi-
la y Ciudad Rodrigo al mando del teniente co-
ronel Antonio Vicente Fernandez se enfrenta-
ron a una columna de Infanteria muy superior
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en ndmero apoyada por un escuadréon de Ca-
balleria.

Ante el progresivo e inevitable asalto el ge-
neral Pérez de Herrasti dio orden a Julidn San-
chez el Charro de que abandonara Ciudad Ro-
drigo para unirse a la Division del general
Martin de la Carrera acantonada en Martiago.
A las once de la noche del 22 de junio los in-

Asedio a Ciudad Rodrigo
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trépidos jinetes del Charro a galope arrollaron
las sucesivas lineas enemigas y cumplieron su
mision.

La situacion se fue haciendo insostenible.
Entre sucesivas misivas de intimidacion a la
rendicion se producian violentos ataques que
iban mermando la capacidad y el valor de los
sitiados. Segln Herrasti la mayor parte de los
edificios de la ciudad estaban derrumbados o
reducidos a cenizas. Los dos muros de defensa,
el principal y la falsabraga, se encontraban de-
rruidos y la brecha abierta en la Puerta del
Conde era lo suficientemente ancha para admi-
tir hasta 60 hombres en linea.

El 10 de julio, consciente el general Pérez
de Herrasti de la deplorable situacién, escribi6:
«Nuestro fuego y resistencia se agotan, no te-
nemos ya ninguna esperanza de que nos ayu-
den. Morir matando o retrasar unas horas la
inevitable rendicién seria indtil. Me someti a la
voz de la razén no sin antes consultar con la
Junta y los jefes militares reunidos en sesion
extraordinaria. Yo mismo, con pesar, decidi ca-
pitular.

Los franceses ya habian cruzado el foso y
estaban ascendiendo por la brecha cuando He-
rrasti ordené izar la bandera blanca y a conti-
nuacioén, envié un oficial para hacer entrega de
una carta para el mariscal Ney anunciando que



Ciudad Rodrigo

«conforme a lo que dije a Vuestra Excelencia
en mi carta anterior y habiendo cumplido ya
con todos mis deberes militares, segiin me pro-
ponia y era mi obligacion, estoy dispuesto a
capitular, y para ejecutarlo espero se servird VE
determinar con quién y doénde deba
realizarse».

A la manana siguiente, Masséna entré en la
fortaleza y caminé por el adarve con su estado
mayor. Le presentaron al general Herrasti. El
Mariscal francés se dirigié a él y le dijo: «Este
panorama que presenta la ciudad muestra cla-
ramente la brava defensa que VE ha hecho,
aunque pienso que fue demasiado obstinado».

EPILOGO

Seglin fuentes del enemigo® unas 2.000 per-
sonas civiles y militares perecieron durante el
asedio de Ciudad Rodrigo. Muchos ninos y
mujeres fueron aplastados por los morteros y
muy pocas casas quedaron en pie. La guarni-
cion de Ciudad Rodrigo y su general tienen
pleno derecho a que la historia ponga en su si-
tio a los patriotas y a los valientes. Evidente-
mente la rendicion de Ciudad Rodrigo consti-
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tuye un caso de resistencia que nada tiene que
envidiar a ninguno de los sitios mas heroicos
de la historia universal. El general Pérez de He-
rrasti llegé en la defensa de Ciudad Rodrigo
hasta donde pudo mantener su honor incélu-
me. La opcién que estuvo en sus manos de em-
pecinarse en una defensa a ultranza, era anta-
gbnica a su humanismo.

Hay un momento cumbre el dia de la capi-
tulacion cuando el mariscal Ney se adelant6 a
estrechar la mano del general vencido®, gesto
con reminiscencias de la victoria espanola en
Breda, en 1626, que Velazquez inmortalizé re-
saltando la noble inclinacion de Spinola mien-
tras recibe las llaves de la ciudad que le entre-
ga Justino de Nassau.

NOTAS

" Mirébriga: Ciudad Rodrigo.

? Falsabraga: Muro bajo que para mejor defensa se
levanta de uno principal.

> Horward, Pelet,pp 80-88.

+ Barrios Gutiérrez, Juan. El Mariscal de Campo don
Andrés Pérez de Herrasti y el sitio de Ciudad Rodri-
go. H
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3;HACIA UN DESHIELO GRECO-TURCO?

Tras el deshielo greco-turco de fines de los 90,
que facilité entre otras cosas que el Estado turco
fuera aceptado como candidato a la adhesién a la
Unién Europea por el Consejo Europeo de diciem-
bre de 1999, el actual acercamiento Atenas-Anka-
ra también podria tener importantes consecuen-
cias para ambos paises y para la regién, siempre y
cuando se consolide.

UNA CUMBRE SORPRENDENTE

El 14 de mayo el presidente Yorgos Papandreu
recibia en Atenas al Premier turco, Recep Tayyip
Erdogan, acompanado este de diez ministros de su
gabinete y de més de un centenar de hombres de
negocios'. Centrada en la economia —el recién
inaugurado Alto Consejo de Cooperacién Estraté-
gica alcanz6 21 acuerdos, la mayoria en este am-
bito— pero a la vez cargada de simbolismo, la
cumbre no se ocupd de lo mas sensible de la ve-
cindad, la defensa el Ministro turco del ramo no
formaba parte de la delegacién, pero si ha permiti-
do avanzar en unos momentos tan delicados para
la credibilidad internacional de Grecia. Turquia
ha querido que se valore su gesto, que lo es tam-
bién hacia la UE, en términos de responsabilidad
y que sea Gtil para desdecir a aquellos que co-
menzaban a pensar que Ankara ya solo miraba
hacia el Sur y hacia el Este, islamizando su politi-
ca exterior (neo-otomanismo) como trata, y cada
vez mas, de islamizar la interior.

Curiosamente el mismo Papandreu se habia
acercado como ministro de Asuntos Exteriores a la
Turquia de hace una década, convaleciente de un
terrible terremoto —que también afecté aunque
en menor medida a Grecia—, y ahora es Turquia
la que ha acudido en ayuda de una Grecia en gra-
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ves dificultades financieras. Habilidades turcas co-
mo la de lograr reducir entre 2000 y 2008 el ratio
de su deuda en relacion al Producto Interior Bruto
(PIB) en un 50% podrian ser de enorme interés
hoy para el Gobierno de Atenas.

DIFICULTADES A PESAR DE TODO

Lo cierto es que a pesar de golpes de efecto co-
mo este, la tensién militar perdurard entre ambos
paises, en especial en aguas del Egeo donde los
cazas griegos van armados en sus patrullas, donde
el IV Ejército turco guarda con celo las costas fren-
te a las islas griegas del Dodecaneso, y el conten-
cioso en torno al norte de Chipre no estd ni mu-
cho menos en vias de arreglo; pero diversas
circunstancias podrian jugar a favor de un deshie-
lo.

Por un lado, y en el marco de los drasticos re-
cortes del gasto publico griego hoy exigibles, la
defensa serd uno de los sectores que habran de
hacer sacrificios: del actual 3% del PIB, entre los
gastos de defensa més altos de la UE, tendrd que
disminuir hasta el 2% en 2013, si es que se quie-
ren ajustar los gastos a las exigencias de las insti-
tuciones financieras internacionales; pero la deci-
sion final estard en manos de las autoridades
helénicas.

Cabe destacar que dos dias antes de la citada
cumbre, dos fragatas turcas, la Gaziantep y la Go-
koba, y cinco cazas griegos protagonizaban el
enésimo incidente bilateral cerca de las islas de
Andros, Limnos y Skiros. Incidentes graves los ha
habido en el pasado, como el de 1987 que al pe-
netrar cazas turcos en la Grecia continental casi
provoca una guerra’, o el de 1996 cuando ambos
paises vivieron una tensién grave a la hora de de-
cidir quién era el duefo de una isla deshabitada.

No debe olvidarse que, en términos de percep-
cion, desde su adhesion a las Comunidades Euro-
peas en 1981 y hasta la entrada de Bulgaria en



2007 Grecia habia vivido su pertenencia al club
comunitario totalmente aislada geograficamente,
marcando la frontera exterior comunitaria en la
zona con un pais, Turquia, con el que a pesar de
compartir alianza (la OTAN), compartia y compar-
te también un pasado turbulento’.

Por otro lado, el dinamismo diplomatico turco
debe de ser visto en plural segiin muchos y no solo
dirigido hacia otros musulmanes, estando siempre
Europa entre las prioridades de Ankara: en su pri-
mer aio como Ministro de Asuntos Exteriores, Ah-
met Davutoglu hizo un centenar de viajes, 46 de
ellos por Europa. Otras cifras concluyentes son las
12.600 empresas europeas asentadas en el pujante
suelo turco, 4.000 de ellas alemanas, pero también
lo es el creciente desencanto hacia Europa entre la
poblacién turca: cuando los islamistas del AKP lle-
garon al poder, en 2002, el 70% de los encuestados
estaba a favor de la adhesion a la UE y el 15% en
contra; hoy a favor esta el 53% y en contra el 37%.

Siendo lo méas deseable que el deshielo avance,
esta aln por ver si el paso dado por Turquia llega
a buen puerto en términos de distension pues ya
tenemos un precedente de diplomacia sorpren-
dente por parte de Ankara: su acercamiento el pa-
sado octubre a otro de sus adversarios histéricos,
Armenia, que recientemente se ha mostrado como
un golpe de efecto pero sin consecuencias desta-
cables®. El pasado 22 de abril el Presidente arme-
nio, Serzh Sargsyan, llamaba al Parlamento de su
pais a «suspender» el proceso de autorizaciéon de
la ratificacion de los protocolos de reconciliaciéon
con Turquia al considerar inaceptables las «pre-
condiciones» recientemente impuestas por el pri-
mer ministro Erdogan, entre ellas que Yerevan ha-
ga concesiones para la resolucién del conflicto
por Nagorno-Karabaj con Azerbaiyan.

Tampoco hay que perder de vista que la sorpre-
siva visita turca a Grecia, que provocé manifesta-
ciones en contra de armenios, chipriotas, kurdos y
ultranacionalistas griegos, también conté con al-
gunas declaraciones pragmaticas, en medio del
frecuentemente desaforado optimismo que carac-
teriza los discursos del pletérico primer ministro
Erdogan. Asi, entre ellas, la del Portavoz del Go-
bierno griego, Yorgos Petalotis, que refiriéndose a
la reduccién de los gastos en armamento, afirmé
que una cosa es lo deseable y otra lo que es facti-
ble hacer pues las condiciones para reducir arma-
mento «son muy limitadas y muy estrictas»°.

Seguridad y Defensa

Yorgos Petalotis,
portavoz del Gobierno Griego

NOTAS

' SANCHEZ-VALLEJO, M.A. «Grecia y Turquia abren
una nueva etapa». El Pais 15 mayo 2010, pp. 1-3.

2 Sobre la historia de las crisis bilaterales vividas, véase
DOKOS, Thanos y TAYLOR, Fatih. «Greece and Tur-
key». Euro-Mediterranean Study Comimssion (Euro-
MeSCo) Papers, n® 28, Lisboa, marzo 2004, en
WWW.euromesco.org.

> Cuatro siglos de ocupacion por el imperio otomano o
la expulsion de miles de griegos de Asia Menor en
1922, en el marco del proceso de constitucién del mo-
derno Estado turco, son algunas de las cuestiones que
en términos de percepcién tendrian que ser corregidas
por un proceso de acercamiento sincero.

* Véanse ECHEVERRIA JESUS, C. «El deshielo turco-ar-
menio y sus consecuencias regionales». Ejército n°®
824, diciembre 2009, pp.113-114; y, GRIGORYAN,
Marianna. «Armenia: Yerevan Suspends Reconciliation
Process with Turkey». Eurasianet Insight 22 abril
2010, en www.eurasianet.org.

5 SMITH, Helena. «Kurdos, ultranacionalistas griegos y
armenios protestan contra Erdogan». El Mundo 15
mayo 2010, p. 32.

Carlos Echeverria Jesus.

Profesor de Relaciones Internacionales
de la UNED.
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;QUE ESTA DETRAS DE LA CRISIS COREANA?

El ataque a una corbeta surcoreana el 26 de
marzo ha dado la razén al International Crisis
Group que solo diez dias antes de producirse el
ataque escribia en su informativo sobre Asia: «La
peninsula coreana ha vivido bajo la amenaza de
guerra mas de la mitad del siglo veinte. La disua-
sion mutua es fuerte, pero siempre es posible una
escalada inadvertida, o un error de calculo. El
equilibrio de poder ha cambiado en contra de
Pyongyang y no es probable que los lideres de la
Republica Popular Democratica de Corea (RPDC)
inicien una guerra que saben pueden perder. Sin
embargo, la motivacion de los lideres por sobrevi-
vir puede llevarles a la proliferacion de acciones
legales e ilegales»’.

En efecto, bien sea un error de calculo, o moti-
vado por la supervivencia del régimen, la realidad
es que el hundimiento del Cheonan y la muerte de
46 marineros, ha derivado en una crisis internacio-
nal al conocerse, dos meses después, que la causa
habia sido un torpedo lanzado por un submarino
norcoreano, segln la comisién de investigacion
compuesta por miembros de EEUU, Japén, Reino
Unido, Australia y Suecia.

A pesar de las evidencias proporcionadas por
Corea del Sur, Pyongyang sigue afirmando que no
tiene nada que ver con el «naufragio» e incluso
amenaza a Sell con una posible guerra. No obs-
tante, el embajador Ri Jang Gon ha dejado una
puerta abierta al declarar en la Conferencia de De-
sarme de Naciones Unidas en Ginebra: «Un trata-
do de paz es el dnico camino razonable y con
oportunidades de éxito para lograr la desnucleari-
zacién de la peninsula coreana»*.

Corea del Sur, apoyada por Estados Unidos vy Ja-
pén, ha optado por llevar el tema a Naciones Uni-
das en busca de una «reaccién apropiada» a la
provocacion, al tiempo que solicitaba que se to-
maran medidas contra Corea del Norte, pero des-
cartando, de momento, la opcién militar®.

El propio presidente surcoreano, Lee Myung-
Bak, en el discurso de apertura del Diadlogo Shan-
gri-La, record6 que no se trata de un incidente ais-
lado puesto que Corea del Norte les ha atacado en
repetidas ocasiones —ataque a miembros del gabi-
nete en 1983 en Birmania y bombardeo de un
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avion de Korean Airlines en 1987 en el que murie-
ron 115 personas— y al mismo tiempo insistié que
Corea del Norte tiene que reconocer que ha obra-
do mal y tiene que prometer no volver a realizar
este tipo de acciones reprobables®.

MOTIVOS DE ESTA ACCION DE
COREA DEL NORTE

No estad claro qué medidas busca el presidente
surcoreano que se apliquen a Corea del Norte, pe-
ro todavia es mas dificil saber lo que ha movido a
Pyongyang a realizar una acciéon que puede endu-
recer las sanciones y complicar aun mas la dificil
situacion interna que vive del pais.

Es posible que la lucha interna por el poder ha-
ya impulsado a uno de los jefes a realizar el ata-
que buscando garantizarse un puesto destacado
ante la proxima llegada al poder de Kim Jong-un,
el tercer hijo de Kim Jong il. La destitucion del al-
mirante Kim Il-chot de la Comisién Nacional de
Defensa (CND) apunta a que la Armada podria ha-
berse excedido en sus atribuciones.

Pero resulta dificil imaginar que puedan tomar-
se este tipo de decisiones en un Estado tan férreo
como el norcoreano sin contar con la aprobacion
del «querido lider», excepto que Kim Jong il no
tenga un control absoluto o no esté en plenitud de
facultades tras el derrame cerebral de noviembre
2008. Para Andrei Lankov, un experto en Corea
del Norte de la Universidad Kookmin en Sedl, el
pais es un «navio sin timonel» en el que la toma
de decisiones se hace sin medir las consecuencias,
como ocurri6 el ano pasado con la devaluacién de
la moneda que tuvo unos efectos desastrosos y
ahora ha costado la destituciéon del primer ministro
Kim Yong-il.

Facilitar una sucesion sin complicaciones pue-
de ser otro de los motivos. La propaganda interna
intenta atribuir los éxitos a Kim Jong-un y en una
base naval se ha alabado el hundimiento como
obra suya. La remodelacién de la ctpula del parti-
do y especialmente el nombramiento de Jang
Song-taek —cunado del presidente y principal va-
ledor de Kim Jong-un— como vicepresidente de la
todopoderosa CND, indica que sigue adelante el
plan de sucesion®.

En cualquier caso, el ataque al navio surcorea-
no parece indicar que se ha vuelto a la linea dura
de la ideologia propia de la Guerra Fria ante el fra-
caso de la liberalizacién del mercado y como me-
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Corbeta coreana de la clase Pohang, similar a la corbeta Cheonan,

hundida en misteriosas circunstancias

dio para distraer a la poblacién de las penalidades
econémicas que sufre. Pero también podria tratar-
se de una venganza por la derrota sufrida el pasa-
do noviembre en las disputadas aguas fronterizas
cuando resultaron danados navios de Corea del
Norte.

CONSECUENCIAS DE LA CRISIS

El duelo planteado entre las dos Coreas ha agu-
dizado la tensiéon que ya existia entre Estados Uni-
dos y China por la venta de armas a Taiwan por
valor de 6.400 millones de délares, y ha llevado a
la ruptura de relaciones militares. Sin embargo,
EEUU necesita a China para doblegar a Corea del
Norte, y hasta ahora no ha recibido su respaldo
explicito, excepto que no protegeré a los responsa-
bles del ataque®.

La posicion de China también es delicada: por
una parte, quiere apoyar al presidente Kim para
evitar un golpe de Estado, revolucion o lucha por
la sucesion que podria terminar en la reunificacion
de la peninsula coreana; pero por otra, también
tiene que velar por las relaciones econémicas con
Sell que ascienden a unos 200.000 millones de
dolares anuales frente a los 3.000 del comercio
con Pyongyang.

Los paises integrantes de la Asociacion de Na-
ciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) tampoco han
querido condenar a Corea del Norte, aunque pue-
den verse envueltos en la crisis. En la reunion UE-
ASEAN mantenida en Madrid se limitaron a apo-
yar a Corea del Sur y calificar el hecho de
inaceptable. La razén esgrimida es que Corea del

Norte podria dejar el foro de seguridad regional,
uno de los pocos organismos internacionales en
los que participa. Una razén que recuerda la larga
sombra de China sobre la regién y las limitadas
posibilidades de EEUU para contener por si mismo
a Corea del Norte’.

NOTAS

" «North Korea under Tightening Sanctions» Asia Brief-
ing N2 101. 15/3/2010.

2 EFE. «Corea del Norte amenaza con una posible Gue-
rra con Sell». El Pafs.

> Belford, Aubrey. «South Korea Asks Security Council
Action in Ship Sinking». NYT. 4/6/2010.

* La Cumbre de Seguridad Asiatica, mas conocida como
Didlogo Shangri-La por el nombre del hotel de Singa-
pur en el que tiene lugar, es un foro de defensa y segu-
ridad regional organizado por el Instituto Internacional
de Estudios Estratégicos (IISS). En esta 9? edicién ha
contado con la presencia de los secretarios de Defensa
de EEUU y Reino Unido, ministro de Defensa de Ja-
pén, los segundos jefes de EM de Rusia y China e im-
portantes personalidades de estados asiaticos.

> Choe Sang-Hun. «N. Korea Reshuffle Seen as Part of
Succesion Plan». NYT 7/6/2010.

¢ Agencias. «China se compromete a no defender a los
responsables del hundimiento del buque surcoreano».
El Pais. 28/5/2010.

7 Cano, Antonio. «La crisis de Corea pone a prueba la
influencia de EEUU en Asiax. El Pais. 26/572010.

Alberto Pérez Moreno.
Coronel. Infanteria. DEM.
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JUNTAS DE DEFENSA DE INFANTERIA 1916

Carlos Blond Alvarez del Manzano. General de Brigada. Infanteria. DEM.

Una de las preocupaciones de Antonio Canovas del Castillo a la hora de
disenar el sistema de la Restauracion fue garantizar la estabilidad politica
en Espana, y una de las medidas necesarias a tal fin era finalizar con las
continuas intervenciones y pronunciamientos del Ejército, fuente conti-
nua de inestabilidad en el siglo XIX.

A comienzos del siglo XX, en Espana el esfuerzo econdmico en defensa
era limitado, el poco dinero invertido se distribuia mal y por ello el Ejérci-
to era pequeno y mal organizado. Los partidos que se turnaban en el Go-
bierno, Conservador y Liberal, fracasaron en la atencion a las demandas y
reivindicaciones profesionales que el Ejército planteaba.

Uno de los temas de mayor capacidad movilizadora dentro del Ejército
era su obsesion por la unidad nacional, manifestada con claridad en 1905,
con la agresion por parte de la guarnicion de la Ciudad Condal a un perio-
dico satirico catalanista, por un chiste publicado en las paginas de su diario.
Tras los lamentables sucesos de la algarada, la guarnicion no pudo ser re-
ducida a obediencia por el Capitdn General, que acabd solidarizandose con
los protagonistas.

La debilidad del Gobierno le hizo claudicar a las presiones de los mili~
tares y al ano siguiente, 1906, se aprobo la Ley de Jurisdicciones, por la
que se sometia a la justicia militar las ofensas orales o escritas a la bande-
ra, la unidad de la patria y el honor del Ejército, delitos frecuentes que se
prodigaban con casi permanente impunidad o generosas amnistias. Se
volvia asi a una nueva era de protagonismo politico militar.

En la crisis de 1909, conocida como la Semana Trégica, ante las mani-
festaciones y la huelga general el gobierno de Maura declaro el estado de
guerra. El Ejército sofoco la insurreccion y durante los meses siguientes se
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aplico la Ley de Jurisdicciones. Maura tuvo que dimitir y alejarse de la po-
litica durante anos.

Cuando en abril de 1911, republicanos, socialistas y reformistas inten-
ten la derogacion de la Ley de Jurisdicciones y la revision del proceso de
Francisco Ferrer Guardia, detenido y fusilado en 1909, acusado de haber
sido el instigador de la revuelta de la Semana Tragica, el ruido de sables
serd perfectamente audible desde los escanos parlamentarios, y el Gobier-~
no liberal de Canalejas habra de votar con los conservadores para conju-~
rar el enfado militar.

Lo que conviene resaltar de estos episodios es que la mesocracia de uni-~
forme irrumpe en el primer plano de la vida politica y oficiales, de baja
graduacion, escaso sueldo y corta carrera superaran el nivel de la simple
algarada y mejorardn su capacidad de organizacidn, resultando ser un an-
tecedente de las Juntas de Defensa que hardan su devastadora aparicion
unos anos después.

En los anos siguientes, también hubo conflictos internos en el Ejército.
Desde la campana de Marruecos a partir de 1909, era posible ascender por
méritos de guerra, lo que enfrentaba a los que hacian la guerra con los que
se quedaban en la Peninsula, que no solo veian como tenian limitados sus
ascensos, sino también como disminuian sus sueldos debido a la inflacion.

NACIMIENTO DE LAS JUNTAS DE DEFENSA

Las Juntas de Defensa ya existian con otros nombres en Artilleria e Inge-
nieros, y en la segunda decena del siglo XX aparecen las del cuerpo de Es-
tado Mayor, Caballeria, tropa e Infanteria, sobre la que vamos a incidir
pues es la que tuvo mas relevancia en este periodo.

Constituian un movimiento sindical militar no previsto en la legislacion
y de desafio al Gobierno. Era una asamblea o grupo de jefes y oficiales de
Infanteria que surgid en 1916 y durd hasta 1923. Nacio con un elevado
espiritu corporativo y con varias motivaciones: la preocupacion por el ele-
vado coste de la vida que les afectaba directamente y sobre todo contra las
autoridades del Ministerio de la Guerra que concedian ascensos por méri-
tos de guerra de forma muy rapida frente a los obtenidos por antigiiedad.

En 1914, el Ejército tenia inflacion de oficiales, exceso de puestos buro-
craticos, y un ejército en guerra, en el que algunos militares iniciaban una
imparable carrera gracias a los ascensos por méritos bélicos. En realidad,
existian dos tipos de ejército, uno peninsular, burocratizado y poco eficaz
en términos militares; y otro, el africano, al que se le hacian importantes
concesiones en cuanto a los ascensos por méritos de guerra, pero que sin
duda era el mas valioso.

El conde del Serrallo, Ministro de la Guerra en el Gobierno del conser-
vador Dato, en su afan por buscar soluciones que mejoraran algunos de
los males que afectaban al Ejército, endurecio los requisitos de ascenso de
los oficiales, y dictd normas sobre los que deberia cumplir el militar para
ascender.
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El 9 de diciembre de 1915 alcanzo el poder el conde de Romanones, li-
beral, quien nombré Ministro de la Guerra al general Luque que decidio
mantener las ideas de su antecesor sobre los ascensos, y cuya ejecucion
dejo en manos de los capitanes generales.

Alfau, Capitan General de Cataluna, elabora, a principios de 1916, unas
pruebas que los militares consideran humillantes. Los artilleros, se niegan
a efectuarlas, y el arma de Infanteria se suma a este plante. Oficiales de In-
fanteria, capitanes y comandantes inician contactos para defenderse frente
a los examenes, y crean una Junta que comienza su actividad en el primer
trimestre de 1916, dispuesta a tomar las medidas necesarias para defender
el honor y los derechos de los infantes. Artilleria e Ingenieros contaban ya
con su Junta respectiva.

El Gobierno del conde de Romanones acepta en principio sus protestas,
pero viendo la peligrosidad de un movimiento cuasi sindical en el Ejército,
ordena la disolucion de las Juntas, sin ninguna efectividad.

En diciembre de 1916, se aprueba el Reglamento de las llamadas Juntas de
Defensa. En el librillo que se distribuye en todas las guarniciones, el militar
adherido firma con un «promefo bajo mi palabra de honor que me compro-
meto a acatar la opinion de la mayoria...», 1o que se utiliza, entre otras, co-
mo via para hacer que los militares ascendidos por méritos de guerra re-
nuncien a ello. Muchos mandos de la Infanteria se niegan a firmar.

JUNTAS DE DEFENSA

En abril de 1917 cae el gobierno Romanones. El nuevo Gobierno presi-
dido por el liberal Garcia Prieto era contrario a la Junta, cuya sola existen-
cia ponia el sistema en peligro porque tenia al Estado a su merced e inicia-
ba la division en el Ejército. EI 25 de mayo, el Capitdn General de
Catalunia, Alfau, comunica la orden de Madrid de disolver la Junta de In-~
fanteria en 24 horas. El 26, la Junta da su negativa al General por lo que
sus miembros son arrestados en el cuartel de las Atarazanas.

El 31 de mayo, estando al frente de la Capitania de Cataluna el general
José Marina, los jefes de la Junta son trasladados al castillo de Montjuich.
La situacion se hace explosiva y de inmediato se constituye una Junta Su-
plente, que cuenta con la solidaridad de las juntas de Artilleria e Ingenie-
ros, € incluso de la Guardia Civil, y responde con el Manifiesto del 1 de ju-
nio de 1917, en el que se lanza al Gobierno un ultimatum exigiendo la
libertad para los arrestados y una regeneracion de la vida politica. El ge-
neral Marina se niega a acatar el plazo del manifiesto, que considera con
razon, una imposicion.

El Gobierno no se siente con fuerza suficiente para hacer frente a los mili-
tares y, carente de los apoyos necesarios, opta por la dimision. El rey Alfonso
XIII encarga, en junio de 1917, formar gobierno a Eduardo Dato que nom-
bra al veterano Fernando Primo de Rivera como Ministro de la Guerra.

El nuevo Gobierno con un equipo conservador, se pliega a la imposicion
de los militares, se libera a los arrestados, se legalizan las juntas y acepta
su reglamento, reconociéndolas como organos representativos del Ejército.
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En adelante y hasta bien entrada la dictadura de Primo de Rivera, las
juntas militares se convierten en un gobierno dentro del Gobierno, ma-
nejan los asuntos militares y proponen gobiernos, incluso politicos con-~
cretos.

A primeros de agosto, el coronel presidente de la Junta Superior de Bar-
celona, hace llegar al Rey un documento en el que le pide un gobierno de
concentracion, Cortes constituyentes, y adjunta la lista de los ministros del
proximo gabinete. La contrapartida ofrecida a la humillante aceptacion
del mensaje no podia ser otra que la garantia del pleno apoyo militar a la
Corona.

LA HUELGA GENERAL

La crisis econdmica galopante, el malestar social, la insurreccion con-
tra la guerra, las masacres que esta significaba para el pueblo, la inepti-
tud del sistema de partidos, la descomposicion del Ejército y el auge de
los nacionalismo periféricos desembocaron en la huelga general en dife-
rentes niveles: el Ejército, la burguesia industrial y el movimiento obre-
ro.

La huelga estalla en agosto de 1917 en todo el pais y se mantiene algu-
nos dias. Para sorpresa de algunos, el Ejército no dudo en ponerse a las or-
denes del Gobierno para reprimirla.

Tras la represion, el Ejército se consolida aun mds como drbitro de la si~
tuacion politica, y a fines de octubre hace caer al Gobierno de Dato, impo-
ne al Rey un gobierno de concentracion e incluso el nombre del nuevo Mi-
nistro de la Guerra, Juan de la Cierva, el primer civil en esta cartera.

La inestabilidad y la injerencia de actores, ajenos a la politica como el
Ejército, trae como resultado que se sucedan once gobiernos desde la huel-
ga de agosto hasta la llegada al poder Primo de Rivera en 1923.

FIN DE LAS JUNTAS

En 1922 las juntas decaen y son disueltas por Sanchez Guerra. Habian
perdido su poder, y su prestigio inicial, pero, sobre todo, tenian la fuerte
oposicion de los militares africanistas. Estos militares acusaban a los junte-
ros de cobardes, burdcratas e insolidarios con el sufrimiento que padecian
los que luchaban en Marruecos.
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El general honorifico de Arti-

lleria Oliver Copons naci6 en
1855, alcanzé el empleo de se-
gundo teniente en 1874 y el de
teniente cuatro anos mas tarde.
Como investigador de pélvoras
y explosivos, destacan las prue-
bas que realizé6 en Montjuich
con un explosivo llamado oxi-
loquita. Ascendido a coronel
en 1911, ocupd destinos en
Burgos y Valladolid hasta su re-
tiro en 1917, en esta Gltima
ciudad permanecié hasta su
muerte en 1918 y fue donde
escribié la mayoria de su nu-
merosa obra literaria.

Sus primeros escritos aparecieron en la revista
de los cadetes El Fotogénico en la Academia de
Segovia. Desde 1880 a 1922, cuando se publicé
postumamente su Gltimo articulo, fue redactor y
colaborador del Memorial de Artilleria. Por sus tra-
bajos literarios y de investigacién se le concedio
siendo coronel y con caracter extraordinario, la
Gran Cruz del Mérito Militar reservada para los
oficiales generales. En 1920 se le concedi6 el em-
pleo honorifico de general. Su retrato pintado por
Gonzalez Manso esta hoy colgado en la galeria de
artilleros ilustres en Segovia. Desde 1911 era
miembro correspondiente de la Real Academia de
la Historia.

Eminente historiador y poligrafo, Oliver Copons
forma parte de los militares que, a lo largo del si-
glo XIX, con sus escritos y aportaciones cientificas
provocaron un renacimiento de la ciencia y arte
militares. Sus escritos abarcan la historia, el perio-
dismo y la quimica de explosivos, a la que aporté
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datos para su desarrollo. Asi-
mismo ejercié como critico de
arte.

Su prosa era agil y natural, y
sus estudios estan profunda-
mente respaldados por datos
cientificos en unos casos y en
otros, apoyados en una rica bi-
bliografia. El general Bermtdez
de Castro en 1947 afirmaba de
los escritores del siglo XIX: «Era
caracteristica acusada de la
época la abundancia de escrito-
res castrenses: historiadores,
técnicos, literarios, y humoris-
tas; que si no exigiese tanto es-

pacio haria una semblanza de cada uno de ellos».
De su obra destacamos las siguientes publica-
ciones:
-Conquista y anexion de Navarra. Burgos, 1888.
-El castillo de Burgos. Barcelona, 1893.
-«Impresiones de una marcha por el valle de
Benasque y los Pirineos». Memorial de Artille-
ria. Segovia ,1897.
-«El aire liquido, un nuevo explosivo». Memo-
rial de Artilleria. Segovia, 1899.
-«Los artilleros en la guerra de los Estados Uni-
dos». Memorial de Artilleria. Segovia, 1898.
-«El museo de Artilleria y la casa de Velarde»
(varios articulos). Memorial de Artilleria. Sego-
via, 1894.
-El Alcazar de Segovia. Valladolid, 1916 (su
obra mas ambiciosa).

Pedro Ramirez Verdin.
Coronel Infanteria. DEM.



TODOS A LA CARRERA

A la carrera por conseguir cuanto antes la capa-
cidad para defenderse de los misiles balisticos. Pa-
rece esto sucede en los paises del Medio Oriente,
seglin leemos en la revista digital Defense Industry
Daily.

Aunque en 2007 la Inteligencia norteamericana
decia que el programa nuclear irani se habia dete-
nido, otros mas escépticos, entre ellos Israel y Na-
ciones Unidas, no consideraban esa parada tan
evidente. Lo que parece ser cierto es que la incer-
tidumbre crea diferentes percepciones del riesgo,
y estas percepciones lo que conllevan es un com-
portamiento que persigue, a toda costa, la reduc-
cion de tal riesgo. Iraq ya no es una amenaza en
cuanto a la posesién de misiles/armas de destruc-
cién masiva, las fuerzas aéreas iranies siguen sien-
do relativamente débiles, y los misiles balisticos
iranies, basados en el disefio norcoreano, carecen
de precision. Aun asi, un misil convencional po-
dria crear mas de un problema en algunos paises
del Golfo, si fuera dirigido contra alguna instala-
cion importante de la industria petrolera o atacara
ese objetivo dificil de precisar que es la confianza
comercial o de negocios.

El gasto en armamento es una forma incompleta
pero concreta de conocer cuél es la valoracién re-
al que hace un Estado sobre las amenazas que
percibe y las prioridades que otorga. Y parece cla-
ro que los Estados del Golfo, incluyendo Arabia
Saudita, han incrementado sus gastos de defensa
en los dltimos afos. Esos gastos cubren una gama
de equipos vy, entre ellos, los sistemas antimisiles
balisticos aparecen en lo alto de la lista de priori-
dades.

Haciendo un poco de prospectiva, en junio de
2008, mas de diez mil millones de délares fueron
encaminados a la adquisiciéon de misiles Patriot
por parte de los Emiratos Arabes Unidos y Kuwait.
Las dltimas noticias hablan de nuevas 6rdenes de
compra, para los EAU, de sistemas de defensa an-
timisil (THAAD), y equipos adicionales relaciona-
dos con el Patriot PAC-3. Estas peticiones encajan
con los movimientos de los Emiratos para llegar a
ser lideres en el mando y control entre los miem-
bros de Consejo de Cooperacién del Golfo, y son
parte de una modernizacion general de los siste-
mas aéreos de defensa.

Y es que aqui nadie se fia de lo que puede ha-
cer el vecino. Sobre todo si el vecino es un poco
discolo.

«Gulf States Requesting ABM-Capable Systems»
en www.defenseindustrydaily.com

MENTIROSO!

No es que lo digamos nosotros. No. Lo dice y lo
titula el articulo que hemos leido en la revista digi-
tal Defensetech. Y trata sobre un detector de men-
tiras portatil que va a ser utilizado por las fuerzas
americanas en Afganistan. Esto, afiade el articulo,
supone llevar al frente de batalla el debate cente-
nario sobre la precisién del poligrafo.

Y hablando sobre esta precisiéon, el propio De-
partamento de Defensa norteamericano reconoce
que el aparato no es perfecto pero si lo suficiente
como para ayudar a salvar vidas, al servir como
herramienta a la hora de seleccionar policias, in-
térpretes y cualquier tipo de persona que tenga
que acceder a las bases militares. También servira
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para reducir las listas de sospechosos de colocar
artefactos explosivos en las carreteras afganas. El
aparato en cuestion ha sido ya probado en Iraq vy,
parece ser, que por sus buenos resultados se sigue
con su expansion.

Leyendo el articulo, uno se da cuenta de que
los responsables directos o indirectos del sistema
son precavidos y prudentes a la hora de valorar
los resultados que de él se esperan, pero si estan
seguros que servira para mejorar y avanzar.

El sistema, conocido como PCASS (Preliminary
Credibility Assessment Screening System) lleva unos
sensores que se colocan en la mano. Un intérprete
plantea una serie de 20 preguntas en farsi, arabe o
pashtd, del tipo como: «;tiene intencion de contes-
tar a mis preguntas con sinceridad?, «;estan las lu-
ces encendidas en esta habitacion?», «;es usted
miembro del grupo taliban?». Después de procesar
las respuestas, algo que dura poco mas de un minu-
to, la pantalla muestra los resultados: «verde», si la
persona ha dicho la verdad, «rojo» si ha mentido y
«amarillo» si no puede decidir.

Una de las particularidades del PCASS es que
no puede ser utilizado con el personal americano
segln se acord6 en el memorando de uso del sis-
tema y que fue firmado por el Subsecretario de
Defensa para asuntos de Inteligencia.

Algo que se cuestiona sobre este sistema es que
utiliza los mismos procedimientos que el sistema
que no es portatil, es decir, percibir las reacciones
en las manos que son consecuencia de la tension.
Es decir, que si uno es un aldeano afgano al que
se le pone el brazalete y se le empieza a hacer to-
do este tipo de cuestiones, en una lengua que no
comprende, rodeado por soldados americanos, ar-
mados hasta los dientes y vistiendo sus chalecos
antifragmentos, lo mas normal es que uno no pare
de sudar, dice uno de sus detractores.

«You are a liar» en www.defensetech.org

CON TURBANTE Y BARBA DESPUES DE 23 ANOS

La revista digital Defence Talk se hace eco de
una noticia publicada en US Army referida a la
autorizacién para que dos militares norteamerica-
nos de religiéon sij puedan conservar el pelo y la
barba intactos y vestir su tipico turbante.

A pesar de la declaracién, hace mas de 60
anos, del presidente Harry Truman sobre la igual-
dad de trato y oportunidad para todo el personal
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de las Fuerzas Armadas sin discriminacion por ra-
z6n de raza, color, religion u origen, la politica
del Ejército norteamericano ha sido cambiante a
lo largo de este periodo. De 1948 a 1984, los sol-
dados de religién sij podian servir en filas sin ir en
contra de sus articulos de fe (llevar el pelo largo
sin cortar, pequeno peine de madera para recoger-
lo, ropa interior de algodén, brazalete metélico y
la pequena daga). En 1984, se eliminaron las ex-
cepciones por razones de fe y por tanto las que
afectaban a los sijs.

Ahora, después de todos esos anos y de movili-
zaciones por parte de organizaciones sijs y cartas
firmadas por algunos congresistas y senadores, dos
oficiales médicos, a los que se les asegur6 durante
su reclutamiento que sus articulos de fe no serian
un problema, podran volver al servicio activo con
todos los elementos que les marca su religion.

Las restricciones vigentes en el Ejército nortea-
mericano se refieren a todo aquello que pueda te-
ner un impacto negativo en la salud, la seguridad
y el bienestar de los soldados, asi como en el or-
den y la disciplina. Lo que ahora ha decido el
Ejército, en el caso de los dos oficiales sijs, es que
los articulos de fe de su religion no afectaran a la
preparacion individual o de la unidad, a su cohe-
sion, a la moral, la disciplina, la seguridad o a la
salud. Por si acaso, la carta enviada por el Ejército
a los interesados decia que «su barba, el pelo lar-
go y el turbante estaran limpios y bien cuidados
en todo momento».

Al parecer, la regulacion de 1984 que implicaba
la desautorizacion de los sijs para enrolarse en el
Ejército estaba motivada por presuntos riesgos de
salud y seguridad a causa del turbante y eal cabello
largo. Este hecho, el de aceptar a los dos oficiales
sijs en el Ejército, no solo tiene repercusion en la
institucién sino que va mas alla: algunas empresas
no admitian en su plantilla a varones de religion sij,
amparandose en que el Ejército tampoco los acep-
taba; ahora ya no habra excusas para esas empresas
y quizés tengan que cambiar de politica de empleo.

«Sikh soldiers allowed to serve,
retain their articles of faith» en
www.defencetalk.com

;LA VISTA EN LA LENGUA?
No es un juego de palabras. Es lo que se pre-
tende con un invento norteamericano y del que



se esta beneficiando ya un soldado britanico que
perdié la vista en un ataque sufrido en Basora en
el afo 2007. El soldado, elegido por el Ministerio
de Defensa britanico como la primera persona
del Reino Unido para probar el BrainPort, nom-
bre del aparato en cuestion, esta adaptandose a
percibir el mundo exterior a través de la lengua.
Una alternativa que estd cambiando su vida y
que puede ser un sistema revolucionario a la ho-
ra de ayudar a todas las personas que han perdi-
do la vista.

El BrainPort es un sistema que convierte ima-
genes en pulsos eléctricos enviando estos a la
lengua donde producen una sensaciéon de hormi-
gueo. La diferente intensidad del hormigueo pue-
de ser interpretada de tal forma que el usuario
puede visualizar mentalmente lo que le rodea y
asi poder navegar entre los objetos que le rode-
an.

El sistema consiste en un par de gafas de sol
que incorporan una pequena camara de video. Es-
ta camara va unida a una especie de «chupete»
que el usuario coloca sobre su lengua para recibir
y leer los pulsos eléctricos. Estos pulsos tendran
diferentes intensidades dependiendo de la imagen
que lea la camara. Los pixeles blancos captados y
creados por la cdmara seran convertidos en esti-
mulos fuertes; los pixeles negros no produciran
ningtn estimulo, mientras que los pixeles de tonos
grises reproduciran estimulos medios. Para llegar a
interpretar correctamente los impulsos es necesa-
ria una intensa preparacion; es decir, no es algo
que se domine desde el inicio y el invidente debe
acostumbrarse a recibir las lineas y las formas de
las cosas para formar al final una imagen bidimen-
sional.

Aunque el BrainPort es todavia un prototipo, el
soldado britanico al que nos referiamos al princi-
pio puede ya coger objetos sin necesidad de tener
que acercarse a ellos palpando y tocando de for-
ma imprecisa; ahora ya se dirige a ellos directa-
mente. Con nuevos avances en el prototipo, el
BrainPort podra ser usado por otros soldados cie-
gos britanicos. Por el momento, la ayuda de los
perros gufas sigue siendo necesaria y estos todavia
no corren ningdn peligro.

(«Blind British soldier ‘sees’
with his tongue» en
www.physorg.com)

EL APOYO PSICOLOGICO EN CADENA

La revista francesa Terre Information Magazine
publica en su ntimero 212 un informe sobre las
secuelas psicologicas del combate titulado «Las
heridas invisibles». Uno de sus apartados se refie-
re a los actores del apoyo, es decir, a los elemen-
tos humanos puestos a disposicién del combatien-
te para su apoyo y asistencia en los aspectos
psicolégicos. Llama la atencién este reparto de pa-
peles y como dice uno de los responsables de la
Direccion de Recursos Humanos del Ejército de
Tierra: «Es una red, una cadena de diferentes acto-
res; son los ladrillos importantes en este dispositi-
vo innovador de apoyo psicolégicos.

Uno de los actores es el [lamado «referente sec-
cién», que no es otro que un suboficial o un cabo
primero seleccionado por su jefe y que ha seguido
durante dos dias un pequeno cursillo de prepara-
cion. El es el actor de alerta de primer nivel en las
operaciones. Su misién es identificar las reaccio-
nes psicologicas y comportamientos inadaptados
en el seno de la unidad. Segtin uno de estos «refe-
rentes seccion», la formacién les ayuda a apoyar a
sus companeros en dificultades vy, a titulo perso-
nal, a estar méas serenos y relativizar las cosas,
identificar las fases del estrés y medir la tempera-
tura de la seccion, siendo el intermediario entre el
soldado y los otros eslabones de la cadena de
apoyo.

Otro eslabon lo forma el médico de las unida-
des elementales que también hace el mismo cursi-
Ilo de preparacién que los soldados antes de Ilegar
al teatro de operaciones. Esta formacion comun le
permite identificarse mas rapidamente con el sol-
dado y entre ellos se establece una mayor confian-
za. Al final, al médico le llegan, de forma directa y
mas abierta, las inquietudes y las preguntas de los
soldados, y puede proponerles la ruta a seguir, es
decir, el que vayan a consultar con los psicélogos
del contingente.

Hay otra figura en esta red de apoyo psicolégi-
co que se llama «oficial entorno humano»
(OEH), situado en el centro de esta politica de
apoyo psicolégico que sigue el Ejército de Tierra
francés. El OEH es un oficial voluntario, escogi-
do por el jefe del contingente, con experiencia
en operaciones y con grandes cualidades para las
relaciones interpersonales. El OEH recibe un cur-
so de formacién de unas cinco semanas y es uno
de los consejeros del jefe para la detecciéon y la
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gestion del estrés, del mantenimiento fisico y
mental del personal. Es quien sensibiliza a los
soldados sobre el estrés, detecta las situaciones
de riesgo, al personal vulnerable, las conductas
adictivas, etc.

Leyendo el articulo nos da la impresion de que
no se ha escatimado en la formacién y el empleo
del factor humano en el apoyo psicolégico en
operaciones, configurando un sistema imaginati-
vo donde se integran especialistas con elementos
de apoyo que tratan de detectar con mayor ante-
laciéon la necesidad de ayuda que pueda requerir
el hombre en operaciones.

«Les acteurs du soutien» en
Terre Magazine N® 212, p. 34,

COMUNICACION RADIO POR
ONDAS MAGNETICAS

Un nuevo sistema magnético podria dar solu-
cion a los problemas de comunicacion que plan-
tean las radios tradicionales, permitiendo que las
ondas magnéticas atraviesen superficies, cuestion
que hoy no es posible con las ondas radio que son
las que emplean los actuales equipos de transmi-
sion.

La nueva radio convierte las senales electronicas
en ondas magnéticas y asi pueden recorrer facil-
mente distancias de cientos de metros a través de
materiales sélidos. El receptor, al otro lado del obs-
taculo, vuelve a convertir esas ondas magnéticas en
senales eléctricas que reproduce en forma de voz.

El sistema funciona en lugares donde las ondas
radio no pueden avanzar al estar bloqueadas por
metales, tierra o piedras. Incluso en emplaza-
mientos donde los sistemas radio de baja fre-
cuencia sufren de la lentitud de transferencia que
reduce su uso al simple envio de mensajes escri-
tos.

Las radios tradicionales envian sefales a través
de ondas electromagnéticas que oscilan en fre-
cuencias determinadas. Los ingenieros que desa-
rrollan el nuevo sistema han fabricado un comuni-
cador portatil que traduce las ondas en sefales
transportadas por campos magnéticos con fre-
cuencias resonantes, que radios compatibles pue-
den captar a través de cientos de metros de obs-
trucciones. Resumiendo, el proceso seria el
siguiente: la senal de voz digital pasa primero a
través de un transductor hecho de un compuesto
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que une materiales piezoeléctricos (que generan
un voltaje cuando se deforman) con un metal con
propiedades de magnetostricciéon (que cambia de
forma cuando esta expuesto a un campo magnéti-
co); el transductor convierte las senales radio en
magnéticas y estas salen al aire; al otro lado, el
proceso se invierte y las sefiales llegadas al recep-
tor, este las transforma y las emite en senales de
VOZ.

Las aplicaciones militares que puede tener este
nuevo sistema son varias, entre otras las de medio
de transmisién en operaciones a través de bankers
o tdneles y en operaciones masivas de rescate pa-
ra mantener enlazados los grupos de auxilio cuan-
do se encuentran bajo masas de terreno y separa-
dos por densos obstaculos que hacen inservibles
las radios tradicionales. Los buceadores también
podrian comunicarse mediante este tipo de radios
sin las interferencias debidas al medio acuatico y
en las zonas muertas causadas por el gradiente
térmico.

«New Magnetic System Could Help Rescue
Workers Talk Underground» por

David Hambling en
www.popularmechanics.com

A VUELTAS CON EL TROPHY

Hace ya cinco afos, en esta misma secciéon nos
haciamos eco del sistema israeli para la proteccion
de blindados. A saber, el Trophy. Hoy sale de nue-
vo a la luz por la posibilidad de que este sistema
sea adquirido por los EEUU para proteger sus vehi-
culos acorazados que operan en los teatros de Af-
ganistan e Iraq. Recordemos que el Trophy es un
sistema que hace explosionar el proyectil enemigo
antes de que alcance el vehiculo blindado, lo que
supone andar por el campo de batalla con estos ve-
hiculos como si fueran protegidos por un escudo y
envueltos dentro de una burbuja de seguridad.

Lo que hemos leido en la revista digital The
Cutting Edge es que los israelies estan dando sus
Gltimos toques al sistema que podria reforzar su
respuesta a las agresiones de los militantes de Ha-
mas en la franja de Gaza y en el Libano. Por otro
lado, los americanos vy los israelies han llegado al
acuerdo de comercializar el sistema para el Ejérci-
to norteamericano.

El sistema no es efectivo para barcos ni para ve-
hiculos ligeros como el Humvee. Rusia esta tam-



bién trabajando en un sistema similar y la firma
americana Raytheon anda en un proyecto muy pa-
recido, bautizado con el nombre de Quick Hill. El
Trophy tiene como ventaja que ya esta probado y
desplegado en el teatro de operaciones.

Anunciado como algo de ciencia ficcion, el
Trophy es capaz de neutralizar armas como grana-
das de lanzagranadas u otros proyectiles dispara-
dos contra carros de combate y vehiculos acora-
zados. Carros de combate como el americano
Abrams M1A2 vy el israeli Merkava 4 han estado
dependiendo cada vez mas de gruesas capas de
blindaje o tecnologia reactiva que debilita o frus-
tra el impacto de granadas y otros proyectiles al
explosionar, pero el peso de los vehiculos se ve
incrementado.

En los poligonos de pruebas se han realizado
test con todo tipo de proyectiles, desde disparos
con RPG y Sager a los de misiles TOW y Cornet, y
el sistema Trophy ha resultado un verdadero éxito.
El Trophy va montado detras de pequenos paneles
rectangulares a ambos lados del carro y, mediante
un equipo de radar, primero detecta el proyectil
que se esta aproximando y a continuacién dispara
una pequena carga (similar a la explosién de un
disparo de escopeta) que intercepta y neutraliza el
proyectil enemigo. En imagenes grabadas, se ve
cémo los misiles y granadas de RPG que van
aproximandose a los carros equipados con el
Trophy aparecen explosionando y despedazando-
se en pequenas y casi inofensivos fragmentos. Este
hecho de la fragmentacién asegura que los dafos
que podrian recibir los soldados que no estan a
cubierto sean minimos.

El Trophy es uno de los primeros, si no el pri-
mero, de los sistemas que se han dado en Ilamar
sistemas de defensa activa y también es el que es-
td dando paso a sistemas mas avanzados en los ta-
lleres de las industrias israelies. Son estos, los isra-
elies, lo que estan produciendo ya el Iron Fist, otro
sistema antimisil que se espera pueda ser instalado
en los vehiculos acorazados este ano y del que
también ya nos hicimos eco a primeros del ano
pasado. El Iron Fist es un concepto diferente del
Trophy ya que se basa en el uso de la tecnologia
de interferencias que hace que un misil enemigo
se desvie de su curso o le crea una onda que pro-
voca su detonacién. Otro sistema, de nombre pa-
recido, es el Iron Dome» que puede derribar los
cohetes Katyusha (los que cayeron sobre Israel en

el 2006) y también los cohetes que Hamas utiliza
en la Franja de Gaza.

«lsraeli tank shield could be a game-changer»
por Martin Barillas en
www.thecuttingedgenews.com

LOS IPHONES EN AFGANISTAN

Los talibanes estan neutralizando a las fuerzas
australianas mediante el uso de los iPhones y
aprovechandose de lo que estos sistemas permi-
ten: multiple tarjetas SIM y numerosas aplicacio-
nes. Y esto no lo dice cualquiera, lo dice un alto
responsable del Departamento de Tecnologia del
Ministerio de Defensa australiano cuando afirma
que las tropas australianas estan siendo golpeadas
en Afganistan por los talibanes al acceder estos
mas rapidamente a la informacién a través de los
iPhones.

El responsable de Defensa anade que la infor-
macién es lo que se ha de organizar en una guerra
moderna, que es menos importante cuanto metal
puede caer del cielo y mucho mas dar respuesta a
preguntas como: «sSabes dénde estan ellos? ;Sa-
bes qué estan haciendo? y también como conse-
guir esa informacién para nuestras fuerzas».

Al parecer, las Fuerzas de Defensa australianas
tienen en la actualidad unas 4.500 aplicaciones
para el almacenamiento de datos y una serie de
«silos» cargandose de informacién de varias fuen-
tes que incluyen sensores, buques, aviones y rada-
res. A pesar del hecho de que las fuerzas australia-
nas utilizan una tecnologia mucho méas cara y
mucho mas sofisticada, a pesar de ser una maqui-
na todopoderosa de recoger informacién y de ge-
nerar ingentes cantidades de ella, esta se encuen-
tra atrapada entre «silos» de datos, la mayor parte
sin ser empleada a menos que a uno se le ocurra
mirarla con detenimiento. Defensa espera tener
informacion que no esté separada en aplicaciones
almacenadas y pueda ser utilizada por otras apli-
caciones cuando se necesite.

El responsable de Defensa dice que la gente de-
be ser mas disciplinada en cuanto a la forma de al-
macenar la informacién porque de lo contrario, no
podremos ser conscientes de nuestros objetivos y
no vamos a darnos cuenta de la superioridad que
tenemos en informacién. También espera que en el
futuro sea posible desarrollar aplicaciones que rapi-
damente satisfagan las necesidades de Defensa, y
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sefala que mientras crear una aplicacién iPhone
puede llevar dos semanas, desarrollar una aplica-
cion para Defensa puede llevar dos anos.

Eso de la tardanza en el desarrollo de aplicacio-
nes es, sin duda, cuestion de procedimientos. Se-
guro.

(«Taliban use iPhones against

Australian Forces» en
www.army-technology.com

y «iPhone-wielding enema trumps Defense» en
www.zdnet.com.au)

EL MOVIL «<ESNIFADOR»

Segtn el Diccionario de la Lengua Espanola, es-
nifar significa aspirar por la nariz cocaina u otra
droga en polvo. Si se nos permite la licencia po-
driamos hacer extensivo este término al proceso
que lleva a cabo un nuevo teléfono movil que es
capaz de detectar sustancias toxicas en el aire y
emitir una alarma. Asi, hemos leido en Defence
Talk que este, lo de detectar sustancias toxicas, es
un nuevo uso de los teléfonos portatiles que esta
en desarrollo. Es decir, que se esta investigando
para detectar la presencia de productos téxicos de
naturaleza quimica presentes en el aire. No de-
beria extranarnos mucho puesto que la evolucién
de los moviles parece imparable. Prueba del pro-
greso de esta tecnologia es que existen, desde
hace anos, teléfonos méviles que incorporan una
lista interminable de dispositivos como lentes de
tres a cinco megapixels, reproductores MP3, sis-
temas de posicionamiento global (GPS), lectores
de codigo de barras, etc.

La nueva idea o la iniciativa (del Directorado
de la Seguridad Nacional norteamericana) es la de
equipar los teléfonos méviles con un sensor que
sea capaz de detectar sustancias quimicas letales.
Un chip, que viene a costar menos de un délar, se
colocaria en el teléfono y se programaria para
alertar de la presencia del producto téxico pre-
sente en el aire. Esta alerta iria al portador del telé-
fono moévil o a una estaciéon central que pudiese
monitorizar las alertas que se reciban de la misma
zona. Una senal de alerta puede ser falsa, pero si
se reciben cientos de ellas en un momento deter-
minado vy referidas a una misma zona, entonces
podemos estar ante la necesidad de llevar a cabo
una evacuacioén de esa zona.

Los responsables del proyecto hablan de crear
un moévil ligero, de coste razonable, y que dé una
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solucién eficiente. Su funcionamiento lo asemejan
al de los antivirus que comienzan su actividad
ante cualquier sospecha; en este caso, el moévil
«esnifa» el aire que le rodea en busca de compo-
nentes quimicos volatiles. Cuando una amenaza
es detectada, una alerta se dispara de una de las
dos formas: hacia el particular o hacia el centro de
alarmas. Para el caso de una situacién de seguri-
dad personal como puede ser una fuga de cloro,
la alarma suena y el usuario puede elegir que esta
sea en forma de vibracién, de ruido, de mensaje
de texto o de llamada. Para el caso de catéastrofes
como un ataque de gas sarin, se envia la sefial de
alarma al centro de alarmas o centro de opera-
ciones y en esa llamada se incluyen detalles como
la localizacién y la hora. Mientras que el primer
tipo de alerta va dirigida al individuo, la segunda
es para situaciones que pueden afectar a grandes
grupos de personas.

A diferencia del actual sistema de comuni-
cacién de alarmas, que consiste en que un ciu-
dadano llame al nimero de emergencia y comu-
nique la amenaza, valorandola desde su propio
punto de vista, el sistema (al que llaman cell-all) la
detecta, identifica y notifica digitalmente en
menos de 60 segundos. De esta forma, se reduce
la posibilidad del error humano.

Al recibir/activar simultaneamente alertas desde
muchos terminales, se evita el problema de las fal-
sas alarmas. La respuesta a la emergencia seré
mejor, se podra acudir mucho antes al lugar de los
hechos y delimitar mucho mejor el alcance de la
situacion que si hubiera que hacerlo con una red
de sensores estaticos.

Una cuestién que se plantea con el cell-all es la
privacidad, saber si su uso supone que el portador
pueda ser identificado, seguido y conocer su ubi-
cacioén en todo momento. Segln parece: no. El sis-
tema opera opcionalmente y la transmisién de
datos se hace de forma an6nima.

La entrada al mercado del cell-all puede llevar
varios anos, pero este objetivo es alcanzable y
sus inventores vislumbran un futuro con un sen-
sor quimico en cada teléfono mévil. Ya lo vere-
mos.

(«Cell phones that protect against deadly
chemicals» en www.defencetalk.com)

R. L. R.



Cultura

Las resefnas que se incluyen en este nimero son de aquellas publicaciones militares del ET (PMET),
elaboradas por la DIDOM, cuya entrada en vigor se ha producido durante los meses de mayo y
junio de 2010.
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DUELO EN EL ATLANTICO

Esta es la historia de la caza del gato y el ra-
ton entre dos buques de guerra, el combate en-
tre dos capitanes de navio: el jefe de un des-
tructor norteamericano y el comandante de un
submarino aleman.

El destructor norteamericano tiene un nuevo
capitan (interpretado por Robert Mitchum), ante-
riormente al mando de un destructor que fue
hundido por un submarino, por lo que la tripu-
lacién desconfia de él. De hecho, en un princi-
pio no se deja ver. Sin embargo, poco a poco se
va ganando la confianza de sus hombres hasta
convertirlos en una eficaz tripulaciéon de comba-
te. En el lado aleman tenemos una experta tripu-
lacion comandada por un capitan de prestigio
(Curd Jirgens) que, aunque ha dejado de creer
en la victoria final e incluso ha perdido a sus hi-
jos en la guerra, sigue combatiendo porque es
su deber para con su patria.

Ambos combaten en alta mar y la cinta es
un devenir entre los continuos ataques de uno
y otro. Desde el primer momento intentan anti-
ciparse a los movimientos contrarios, convir-
tiéndose gran parte de la produccién en una
persecucién o caza donde el que gane obten-
dré la victoria y la recompensa, y el perdedor
la derrota y la humillacién.

Esta produccién obtuvo un éscar a los mejo-
res efectos especiales. El director realizé dos fi-
nales y posteriormente mediante un sistema de
eleccion entre el pablico escogio el que figura-
ria como definitivo.

Una excelente pelicula que muestra la gue-
rra en el mar tanto en superficie como subma-
rina.

FICHA TECNICA

Titulo original: The enemy below.
Director: Dick Powell.

Intérpretes: Robert Mitchum, Curd
Jiirgens, Jack N. Kramer, Kurt Kreuger...
Nacionalidad: EEUU. Color. 98 minutos.
Ano 1957.

;Doénde se puede encontrar esta pelicula?
Se puede adquirir a través de Internet

http: /www.amazon.com

NOTA: Para cualquier comentario,
aclaracién, ampliacion, peticion o duda
sobre esta u otras peliculas bélicas,
pueden dirigir correos electrénicos a la
direccion del autor de estas resenas:

garycooper@telefonica.net
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THE PACIFIC (Capitulo 111 - Melbourne)

Este tercer capitulo refleja la situaciéon que
vive una unidad de Infanteria de Marina norte-
americana durante la Segunda Guerra Mundial
en el frente del Pacifico, cuando es replegada
de la isla de Guadalcanal después de haber
mantenido duros combates con los japoneses.

Se suceden las escenas que muestran la lle-
gada de las tropas norteamericanas a Australia,
concretamente a Melbourne. Son recibidos en
las calles de la ciudad como auténticos héroes
que han impedido la penetracion del Ejército
japonés.

Histéricamente las unidades que fueron re-
plegadas de Guadalcanal fueron conducidas a
Melbourne para reorganizarse con nuevos re-
emplazos. Este capitulo retrata la vida de los
soldados que regresan temporalmente del fren-
te y llevan su vida en la retaguardia pero sien-
do conscientes de que pronto volveran a pri-
mera linea.

Es destacable la ambientacién de la ciudad
al recibir a los soldados, el asentamiento en el
campo de fatbol, el acto de imposicién de con-
decoraciones y los conflictos a consecuencia
del consumo de alcohol. Puede parecer un ca-
pitulo de transicién, pero es importante cono-
cer la forma de afrontar la vida en la retaguar-
dia.
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FICHA TECNICA

Titulo original: The Pacific Capitulo IlI.
Director: Tim Van Patten.

Intérpretes: Joe Mazzello, James Badge
Dale, Jon Seda, Jon Bernthal ...
Nacionalidad: EEUU. Color. 60 minutos.
Ano 2010.

;Donde se puede encontrar esta pelicula?
En el momento de realizaciéon de este co-
mentario esta serie esta siendo emitida
por una cadena de television.

NOTA: Para cualquier comentario,
aclaracién, ampliacion, peticiéon o duda
sobre esta u otras peliculas bélicas,
pueden dirigir correos electrénicos a la
direccion del autor de estas resenas:

garycooper@telefonica.net

FLOPEZ
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diado y no supo adaptar-
situacion. Su lider, Adolf
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EMDEN

Las hazanas del famoso crucero aleman
en los mares de Oriente.

Hellmuthvon Miicke.

Inédita Editores. Diciembre, 2009.

La leyenda de la guerra naval de Alemania, po-
tencia continental, contra enemigos como Inglaterra,
Estados Unidos, Japén, etc, todos ellos potencias
oceénicas, nace quizas con el Emden, crucero ligero
en mision de «corso» contra el trafico comercial
aliado en el indico.

Tres meses de la | GM estuvieron marcados por
la actividad del Emden. 90.000 toneladas hundidas;
penetracion en el puerto de Penang; dos buques de
guerra uno ruso y otro francés, hundidos en comba-
te; la destruccion del depésito de aceite de Madrés y
la estacion radiocablegrafica de Keeling, y un «trozo
de desembarco» son el balance del Emden antes de
su destruccion en combate con un crucero superior,
el Didney.

Pero todo ese balance no seria nada sin la caba-
Ilerosidad demostrada por el barén Carl von Miiller
con prisioneros y naufragos, hasta el punto de des-

trategias, asumir riesgos y

concentrar recursos y es-

fuerzos fueron claves para

la victoria de estas tres po-

tencias. En 1942, Stalin en-

tendié que debia ceder te-

rreno y retirarse hasta el

Volga, hasta Stalingrado pa-

ra evitar los mismos errores

que se habian cometido en

1941. Stalin y su estilo de

liderazgo, asi como su espiritu innovador permitie-
ron atacar al contrario en su flanco mas desprotegi-
do.

El mundo de la empresa no es tan peligroso como
el de la guerra, pero si algo podemos aprender de
esta obra es que convertir lo complicado en sencillo
es labor de todo buen directivo. Definir estrategias,
poner metas comunes y caminar en la misma direc-
cion son claves para el éxito.

Coémo ganar una guerra es una obra de divulga-
cion dirigida a todos los pablicos, que mezcla la pa-
sion del autor por la Historia con sus conocimientos
empresariales.

Encantara a los lectores de libros de empresa y a
los aficionados a la historia de la Segunda Guerra
Mundial.

J.M.H.A.

pertar la admiracion del Al-
mirantazgo inglés (W. Chur-
chil) que propuso al Rey
que a Miller y sus oficiales
les fuesen devueltos sus sa-
bles. Von Miiller es asimis-
mo un enorme ejemplo de
liderazgo sobre su tripula-
cién, aun siendo consciente
de que caeran en combate,
mantuvo la moral siempre
alta.

El autor de este libro, otro héroe del Emden, fue
su Segundo vy finalmente jefe del «trozo de desem-
barco» en Keeling. Al no poder volver al crucero, re-
quisé una goleta de madera, la Ayeshs, de 90 T con
la que llegaria a Arabia y luego a Alemania, para
continuar en la lucha.

Resulta triste el cautiverio en Malta, pero es otro
ejemplo de Von Miiller.

Este libro es una gran leccién de moral militar de
lectura obligada.

J.M.).
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EL FUHRER

opez.

. Barcelona, 2010.

teca del Congreso en Washington
nte, como botin de guerra, la deno-
ion del Tercer Reich, constituida por
de documentos, folletos y manuscri-
s por el Ejército norteamericano, en
| afo 1945. Se la conoce, también,
de Biblioteca de Hitler porque proce-
or parte de Berchtesgaden (la residen-
de Hitler en los Alpes), el domicilio
ler en Munich y la Cancilleria de Ber-

texto referenciado ha efectuado un
tallado de aquellos libros de los que
ar muy razonablemente su pertenen-
Fihrer (unos 1.260) por presentar su
al o una dedicatoria a él dirigida. La
s libros atesorados por una persona
a es un magnifico documento para
perfil tanto intelectual como emoti-

ido, [lama la atencién la existencia de
que debian ser curiosos en el ambito
ler como los de Rabindranah Tagore,
uso, uno del clasico espanol Baltasar
ién es de destacar el gran ndmero en-
r con emotivas dedicatorias, entre los

Inédita Editores. Barcelona, 2007.

El autor se gradu6 en la Universidad, estuvo tra-
bajando como periodista en un diario de Filadelfia y
después en una agencia de publicidad, durante la
Segunda Guerra Mundial y hasta su terminaciéon se
incorporé al estado mayor del general Mac Artur.
Posteriormente compatibilizé el mundo de la publi-
cidad con la escritura y, desde 1958 se entregd ple-
namente a la literatura. Muchas de sus novelas han
sido Ilevadas al cine, destacando The Philadelphian,
que en 1957 estuvo mas de seis meses en la lista de
los mas vendidos.

En Los Dientes del Dragén, The Soldier en su titu-
lo original, novela escrita en 1960 «figuran varios
oficiales de alta graduacion de un estado mayor de
las Fuerzas Armadas» de los EEUU y miembros del
Cuerpo Auxiliar Femenino del Ejército, y segin se
dice en el prélogo: «Con excepcion de las citadas li-
cencias intencionales, los detalles técnicos son tan
exactos como lo permite una modestisima parte de
conocimientos de primera mano y una importante
cantidad de comprobaciones y basquedas... ».

128 REVISTA EJERCITO ¢ N. 832 JULIO/AGOSTO * 2010

anos 1915 al 1944, algunos
obras remitidas por extran-
jeros o desde el extranjero.
Aqui senalaremos los dos
Gnicos libros de origen es-
panol enviados, respectiva-
mente, por el falangista Er-
nesto Jiménez Caballero y
el requeté José M? Arauz de
Robles.

Personas muy préoximas
al Fahrer lo calificaron co-
mo lector empedernido, e incluso voraz desde la in-
fancia, en cuyo habito basé su formacién politica y
cultural autodidacta. Los temas basicos de esta Bi-
blioteca de Hitler abarcan historia y geografia, arqui-
tectura, pintura y mdsica; sin presencia, sin embar-
go, de literatura clésica.

Para el analisis de los libros, el autor los ha orde-
nado, en primer lugar, por orden cronolégico inci-
diendo en su interaccién con la coyuntura historica,
observandose la formacién de una curva de Gauss
con la ctspide en los afos 30. En segundo lugar, por
temas recurrentes como libros ocultistas y sectarios,
autores y obras de la revolucién conservadora, razas
y antisemitismo.

Resulta ser, asi, un andlisis personal realmente in-
teresante.

J. U.P.

De la experiencia y cono-
cimientos adquiridos duran-
te su paso por el Estado Ma-
yor del general Mac Arthur,

Powell extrae sus persona-

jes, oficiales de alta gradua-

cion de un estado mayor,

que acttan en el marco de

un conflicto entre finales de

1942 y principios de 1943,

en el cuartel general de las

fuerzas americanas desple-

gadas en la parte sur de una isla ficticia en el Pacifi-
co, donde, al norte de la misma, se encontraba el
enemigo japonés.

El actor principal de esta novela es un teniente
coronel de estado mayor, William A. Farralon, y en
ella se relatan sus avatares en la isla tanto desde el
punto de vista profesional como el humano. El autor
también describe una operacién militar de Infanteria
con un detalle exhaustivo.

En resumen es una novela con escritura agil y de
facil lectura.

F.J.C.C.
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INIRTASIS)

MULTIDISZIPLINARITAT BEIM EINSATZ
(INTEGRIERTE OPERATIONEN). . .cceeveerrierererennnnenes 6
Jorge Ortega Martin.

Generalmajor, i.G.

Die AuBenpolitik von Président Bush folgte dem
Unilateralismus statt der zur Verfugung multilatera-
len Instrumente wie der NATO. Prasident Obama
entschied sich hingegen fir Multilateralismus und
Multidisziplinaritat. Das bedeutet nicht nur den Ge-
brauch aller verfiigharen Instrumente, um ein strate-
gisches Problem zu l6sen, sondern ihre Verwendung
in einem ganzheitlichen Ansatz, sodass alle gleich-
zeitig in die gleiche Richtung benutzt werden, um
die gewlinschten strategischen Ziele zu erreichen

DIE UBERPRUFUNG DES HYBRIDKONFLIKTES. 16
Alfonso Merlos Garcia .

Doktor im internationalen Volkerrecht

und Internationale Beziehungen.

Die strukturellen und wirtschaftlichen Profile, die
die vorliegende strategische Lage kennzeichnen,
fihren zur Entwicklung der Konflikte in einem Kon-
text von zunehmender Unordnung. Das erfordert die
Uberpriifung und Verfeinerung von Regeln, Metho-
den und Doktrinen, die tief im Bereich der Verteidi-
gung verbunden sind.

Die Emergenz und Konsolidierung der Hybriden
Konflikte erhoht die Notwendigkeit, die Sicherheits-
strategien gegen die Aufstande, die vor allem in den
Nahen Osten und Afrika das Gebiet von gescheiter-
ten Staaten infizieren, zu verbessern.

Die Sucht nach neuen Technologien und die
Fahigkeit zum Informationsmanagement, die heute
neue Elemente auller der Staatsordnung mit einer
mittelalterlichen Ideologie testen, dringen die Ar-
meen auf neue Formgebung fir die Planung und
Durchfiihrung von Operationen im Ausland, manch-
mal mit taktischen Zwinge und Wetteifer der Ein-
satzgrundsatze des Gegners

AUFSTANDSBEKAMPFUNG. VOLLER SIEG......... 30
Jesus Alonso Blanco.

Major, Artillerie, i.G.

Die Aufstandsbekampfung war stets die "Achilles-
ferse" der reguldren Armeen, die neigen dazu,
falsche Einschitzungen (iber solcher Konflikte zu
machen.

Die Aufstandsbekampfung erfordert Verstandnis fir
den menschlichen Raum, die Anpassung dieses
Raumes, und direkte Wirkung auf das betroffene
Gebiet. Nach der Art des Aufstands sollten die Pla-
ner diese drei Faktoren wenden, aber auch die be-
sonderen Bedingungen der Kultur und der Bevolke-
rung von jedem Standort in Kauf nehmen. Dazu
brauchen sie eine Reihe von echten Fihigkeiten.
Die Richtlinien fir die Planung und Ausfihrung der
Aufstandsbekdampfung sind: sozio-politische Gestal-
tung, Sicherheit, Regierungsfiihrung und Entwick-
lung. Die korrekte Durchfiihrung der MaBnahmen
durch einen einzigen Leiter in diesen vier Richtun-
gen, die eng miteinander verkniipft sind, zeigt den
Weg zum Sieg.

SIOMMIAKIC)

LA MULTIDISCIPLINARITA NELLE OPERAZIONI
(OPERAZIONI INTEGRATE).. .cueueeeeeeeeeeeeeieieneeaeanas 6
Jorge Ortega Martin. Generale di Divisione. DSM

La politica estera del presidente Bush ha seguito il
multiculturalismo e non ha usato gli utensili multila-
terali vicini come quello dell’lOTAN. Il presidente
Obama, nonostante, ha preferito il multiculturalismo
e la multidisciplinarieta. Questa implica non soltanto
I"utilizzazione di tutti gli utensili disponibili per la ri-
soluzione di un problema strategico, ma ancora la
sua utilizzazione integrale per permettere lavorare
nella stessa direzione per arrivare agli obiettivi ricer-
cati

REVISANDO IL CONFLITTO IBRIDO. ................ 16
Alfonso Merlos Garcia

Dottore in Diritto Internazionale.

Pubblico e Relazioni Internazionali

| profili strutturali e congiunturale che distingono
I’attuale panorama strategico stanno motivando che
i conlflitti si sviluppano in un contesto di disordino
crescente; questo obbliga a rivedere e pulire le re-
gole, procedimenti e dottrine profondamente vin-
colati all’aria della difesa. L’emergenza e la conso-
lidazione dei freni ibridi aumentano la necessita di
perfezionare le strategie di sicurezza create per mi-
tigare i movimenti della insurgenza che invadano
gli stati falliti, sopratutto nel Medio Oriente e
nell’Africa. La fedelta alle nuove tecnologie e la ca-

pacita di gestire I'informazione testata per gli attori
sub-statali d’ideologia medievale impulsano gli
eserciti a riformulare la pianificazione e la direzio-
ne delle operazioni all’estero, rivaleggiando, in oc-
casione, per imperativi tattici con i principi di azio-
ne del nemico

CONTRO-INSURGENZA.

VINCERE COMPLETAMENTE .......cccoevvuuununnnnennnes 30
Jests Alonso Blanco

Comandante. Artiglieria. DSM.

La contro-insurgenza é stata mai il tallone d’Achille
degli eserciti regolari che tendono a confondere il
carattere di questo tipo di conflitti.

La contro-insurgenza domanda comprendere, con-
formare lo spazio umano nel quale si deve parteci-
pare e attuare direttamente. Applicando questi tre
fondamenti al tipo d’insurgenza concreta e alle con-
dizioni particolari che determinano la cultura e la
popolazione di ogni luogo, i pianificatori devono
implementare la strategia con una serie di capacita
tangibili.

.Le linee di azione dove si deve basare la pianifica-
zione e I'esecuzione contro-insurgente sono: confor-
mazione sociopolitica, sicurezza, governanze e svi-
luppo. Una corretta applicazione delle misure in
queste quattro linee, profondamente ligate tra loro e
diritte per un comando unico, marchera il cammino
per la vittoria.
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SIOMIMIATXE

LA MULTIDISCIPLINARITE EN OPERATIONS.
LES OPERATIONS INTEGREES
Jorge Ortega Martin.

Général de Division. BEM.

La politique extérieure du président Bush a suivi
I"'unilatéralisme au lieu d’utiliser les outils multilaté-
raux mis a sa portée, comme c’est le cas de 'OTAN.
Par contre, le président Obama a choisi le multilaté-
ralisme et la multidisciplinarité. Cette derniére n'im-
plique pas I'emploi de tous les outils disponibles
pour la résolution d’un probléme stratégique mais
plutot leur utilisation intégrale qui permette leur
emploi simultané et dans la méme direction, afin
d’atteindre les objectifs stratégiques visés

LA REVISION DU CONFLIT HYBRIDE ................ 16
Alfonso Merlos Garcia.

Docteur en Droit International Public

et Relations Internationales.

Les profils structuraux et conjoncturels qui caracté-
risent le panorama stratégique actuel, font que les
conflits se déroulent dans un contexte de désordre
croissant. Cette situation oblige a réviser et a polir les
normes, les procédures et les doctrines profondément
liées au domaine de la défense. L’émergence et la
consolidation des conflits hybrides accroissent le be-
soin de perfectionner les stratégies de sécurité créées
pour minimiser les mouvements d’insurgence qui en-
vahissent le territoire des états échoués, principale-
ment au Moyen-Orient et en Afrique. La dépendance

des nouvelles technologies et la capacité de gérer I'in-
formation que les acteurs sous-étatiques d’idéologie
médiévale testent, poussent les armées, suivant leurs
besoins tactiques, a reconfigurer la planification et la
conduite des opérations a I'extérieur, rivalisant, occa-

sionnellement, avec les principes d’action de I'ennemi.

LA VICTOIRE TOTALE SUR LA
CONTRE-INSURRECTION.......cccceevrireiiiiiiririnnnnnne 30
Jests Alonso Blanco

Commandant. Artillerie. BEM.

La contre-insurrection a toujours été le talon d’Achil-
le des armées régulieres qui tendent a se méprendre
sur le caractere des conflits.

La contre-insurrection demande de comprendre,
de conformer I’espace humain objet de notre partici-
pation et d’agir directement sur celui-ci. L’applica-
tion de ces trois principes au genre d’insurgence
concrete et aux conditions particulieres qui détermi-
nent la culture et la population de chaque lieu, obli-
gent les planificateurs a développer la stratégie au
moyen d’une série de capacités tangibles.

Les lignes d’action sur lesquelles vont se baser la
planification et I’'exécution contre-insurgente sont les
suivantes: conformation sociopolitique, sécurité,
gouvernance et développement. Une application
correcte des mesures de ces quatres lignes d’action,
profondément liées entre elles et dirigées par un
commandement unique, tracera le chemin qui
meénera a la victoire.

SIUTINIMIARYE

THE MULTIDISCIPLINE IN OPERATIONS
(INTEGRATED OPERATIONS) ....cvviieieeiiiiiieiiinn. 6
Jorge Ortega Martin.

Maj. Gen, Staff College Graduate.

The foreign policy implemented by President
Bush, followed a unilateral pattern, instead of utili
zing multilateral agencies within its reach such as
the NATO. President Obama on the contrary, has
opted for multilateral and multidisciplinary action.
This consists not only in employing all the resources
available to resolve a strategic issue, but also in their
integral employment. Thus, all these factors may
operate synergically with the same purpose in order
to achieve the desired strategic objectives.

THE HYBRID CONFLICT UNDER REVIEW .......... 16
Alfonso Merlos Garcia.
PhD. In International Law and Relations.

Current conflicts are developing in a context of in-
creasing disorder because of the structural and time-
specific factors that distinguish the current strategic
scene. This is demanding a revision and improvement
of rules, procedures and doctrines intricately related
to defense matters. The emergence and consolidation
of hybrid confrontations increases the need to im-
prove security strategies designed to counter insurgent
movements that are infesting the territories of failed
states, mainly in the Middle Eastern and African re-
gions. The introduction of new technologies and the
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capability of information management tried by agents
other than those under state control, imbued with a
medieval ideology are obliging regular armies to reor-
ganize their methods of planning and executing ope
rations abroad, emulating sometimes the enemy’s op-
erational principles due to tactical requirements.

COMPLETELY DEFEATING
COUNTERINSURGENCY
Jests Alonso Blanco
Artillery. Maj. Staff College Graduate.

Counterinsurgency has always been the” Achilles
heel” of regular armies that tend to miscalculate the
nature of these types of conflicts.

Understanding, shaping, and intervening directly
on the human factor of the operation area are re-
quirements for counterinsurgency. By applying these
basic principles to the type of insurgency concerned,
and considering the particular cultural background
as well as the population of the area, planners shall
implement the strategy by means of a series of tangi-
ble capabilities.

The courses of action on which the planning and
execution of counterinsurgency must be based are:
social-political shaping, security, governance and
development. The correct application by a single
command of appropriate measures to these, closely
related, four areas, will pave the way towards victo-

ry.
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