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EdiToric

Las amenazas y riesgos que para las nacio-

nes presenta la situacién internacional,
obligan a reflexionar sobre las misiones y fun-
ciones de las FAS. La poco probable apari-
cion de un conflicto que requiera el empleo
de las FAS en una guerra y la continua pre-
sencia de conflictos que exigen la utilizacion
de la fuerza en misiones no de guerra, hacen
que se pueda pensar que las FAS deben ser
orientadas exclusivamente a estas tltimas,
desderiando las primeras. Sin embargo, pare-
ce que esa es una conclusién muy superficial
y es necesaria una mayor profundidad en la
reflexion.

or otra parte, la posiciéon de los ejércitos

de todas las naciones frente a sus respecti-
vas sociedades es fundamental para conseguir su maxima eficacia. Por ello,
es constante el esfuerzo de lanzar hacia la opinién pdblica la verdadera ima-
gen de las FAS, de su especificidad, que no significa, ni muchisimo menos,
su separacion de la sociedad, sino, precisamente, el constituir un solo cuerpo
con ella mediante el conocimiento de su imagen real. La posible banaliza-
cion de las FAS puede suponer una grave frustracion para la sociedad.

omo hemos escrito tantas veces, las guerras de Afganistan e Iraq son una

fuente importantisima de lecciones aprendidas. Entre otras cosas los re-
sultados han mostrado que aquella Revoluciéon en Asuntos Militares (RAM)
preconizada por el entonces Secretario de Defensa, Rumsfeld, ha servido pa-
ra alcanzar éxitos en los enfrentamientos convencionales pero fracasa en los
irregulares y asimétricos. Por ello, la euforia del Ejército norteamericano ha-
cia la RAM se ha moderado mucho y se ha llegado a la conclusion de que
para la estabilizacién de un pais se necesita otro tipo de fuerza mas cercana
a la poblacién y especialmente instruida, dando un giro total a su estrategia.

s un hecho que con la aplicacion del enfoque integral en las operaciones,

por el que estas deben ser llevadas a cabo por fuerzas militares y por enti-
dades civiles, la sociedad va teniendo cada vez mas conocimiento de la ne-
cesidad y papel de las FAS. De esta forma se va realizando una labor peda-
gogica con la opinién publica sobre la defensa de los intereses de la nacion,
mas alla de sus limites, por lo que, poco a poco, se refuerza el espiritu de
Defensa.

omo por otra parte, todas las naciones admiten el enfoque integral, es
necesaria su puesta en practica operativa. Esto implica que desde el sol-




dado al general, todos asuman lo que se ha llamado conciencia intercultural.
Para ello debe formar parte de la ensefanza, instruccién y adiestramiento vy,
posteriormente ser integrada en todo el proceso de toma de decisiones operati-
vas. Para todo esto la OTAN ha impulsado el Ilamado Experimento Multinacio-
nal N° 6, en el que el MADOC desempena un papel destacado.

a incertidumbre en la que se mueve la situacién estratégica internacional

provoca que las FAS de todas las naciones lleven a cabo estudios prospecti-
vos para, a medio plazo, no quedar completamente obsoletas con programas
de personal y material inservibles. Por ello, cuantos mas estudios se realicen
para intentar plasmar una linea a seguir, mas argumentos tendran los planifica-
dores que tienen la responsabilidad de ir por delante de los acontecimientos.

omo sabemos, en las operaciones en el exterior el contingente de la fuerza
Ccoincide muchas veces con otras organizaciones que, aunque con misio-
nes diferentes, trabajan en la misma zona de accién y pueden interferir en su
trabajo. No cabe duda de que el jefe de la fuerza no tiene autoridad alguna so-
bre aquellas, pero si seria conveniente que pudiera ejercer de alguna forma la
influencia necesaria para que esta posible interferencia no perjudique su ac-
cion. Por supuesto, el concepto de este liderazgo de influencia no tiene nada
que ver con el propio de un jefe de fuerza.

e cumplen 150 anos de la [lamada «guerra chica». La Espafna de Isabel Il se
Sencontraba involucrada en Marruecos por la politica colonialista de Francia
e Inglaterra al otro lado del estrecho de Gibraltar y por las ciudades espanolas
de Ceuta y Melilla. Ante las provocaciones del sultan se produce esta guerra
donde se cubren de gloria los generales O’Donnell y Prim y se producen ges-
tos y hechos heroicos, que son el preludio de los que se produciran afos mas
tarde y que deben enorgullecer a todo el pueblo espanol.

uestro Observatorio Internacional, en primer lugar, se felicita, por la cons-
Ntituci(’)n del Consejo de Defensa Sudamericano, en el que participan prac-
ticamente todos los paises de América del Sur. Como su objetivo central es el
respeto a la integridad de los estados puede, sin duda, ser un freno a los con-
flictos que aparecen continuamente en aquella area, como el de Pert y Chile.
Por otra parte, la situacién en Nepal es muy delicada. Desde el punto de vista
interno, por los problemas derivados de la posicién de los maoistas, y de cara
al exterior porque constituye un objeto de deseo de China y de la India.

entro de la difusion e informacion sobre los organismos de las FAS de inte-
Drés para el Ejército, este mes nuestro Documento presenta el Centro Mili-
tar de Veterinaria, cuyo origen, con diferentes nombres, se remonta a 1904.
Desde entonces ha ido adaptandose a las cambiantes necesidades de los ejérci-
tos hasta llegar a ser el Centro modelo, complejo y moderno que es hoy.




isiones de Guerra

y
isiones de Paz

Felipe Quero Rodiles. General de Division. DEM.

La funcién militar es proporcionar Ia seguridad nacional,
consecuentemente, permitir el desarrollo de todas las
actividades de la nacion. Para una funcién militar eficaz,
hay que mantener los ejércitos, su instrumento esencial,
permanentemente dispuestos a intervenir
y con sus capacidades militares al mas alto nivel.

No emplearlos conforme a sus capacidades militares o no respaldar
su empleo resulta perjudicial para la eficacia de la funcién militar.

El actual empleo indistinto de las FAS en misiones
de guerra y no-guerra exige una reflexion

La desaparicién del orden soviético trajo apare-
jada una evidente disminucién del riesgo de gue-
rra, con la consiguiente revisién de las misiones
militares y la apariciéon de otras nuevas, dando en-
trada a la clasificacién de las operaciones militares
en bélicas y no bélicas, esto es, en misiones de
guerra y misiones de paz.

En una sociedad muy dominada por el relativis-
mo moral y con tendencia a eludir los conflictos
en vez de afrontarlos, resultan especialmente
atractivas las misiones de paz porque no implican
aparentemente uso de la fuerza. Hay entonces
cierta predisposicion hoy a considerar a las Fuer-
zas Armadas preferentemente como instrumentos
de no-guerra.
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Como no es asumible la superacién del ries-
go de guerra, la solucién que se presenta como
aceptable es la salomoénica bivalencia de las
Fuerzas Armadas, es decir, su empleo indistin-
to en misiones de guerra y de no-guerra, dando
prioridad para estas por la baja probabilidad de
aquéllas.

Ante esta situacion, el sentido comin acon-
seja una reflexion, una meditacion sobre las
misiones de las Fuerzas Armadas hoy.

LA FUNCION MILITAR

Es indudable que la razén de ser de las Fuer-
zas Armadas sigue siendo la seguridad de la
nacion, la proteccién de su poblacion y la sal-
vaguardia de sus intereses fundamentales; en
definitiva, la garantia de la identidad nacional.

Para hacer efectiva esta garantia, todas las
naciones, estados o imperios del mundo han
dedicado sus mas importantes esfuerzos a do-
tarse del instrumento adecuado los ejércitos
con el que afrontar la guerra; no en balde
siempre fue la mas grave y trascendente ame-
naza de las que gravitan sobre la nacién.

La seguridad siempre fue necesaria pero hoy
parece mas imprescindible que nunca. Asi lo
corrobora la creciente demanda social de mas
medios y mas medidas de seguridad ciudada-
na, mas agencias y elementos de seguridad pri-
vada, y mas y mejor cobertura de las compani-
as de seguros. Para el Estado es fundamental
porque le proporciona el orden y la tranquili-
dad indispensables para alcanzar sus fines, por
ello, y con razén, se considera al Estado, sobre
todo, productor de seguridad'.

Por ello, de todas las funciones de gobierno,
la principal, la que antecede a todas las demas,
la primaria, es la militar porque es la especifi-
camente concebida para proporcionar la segu-
ridad nacional y, consecuentemente, la que
hace posible el desarrollo de todas las activida-
des de la nacién y demés funciones de gobier-
no.

La funcién militar se manifiesta en la dimen-
sion nacional y en la internacional, y en ambas
opera mediante la disuasion y la intervencion.
La disuasion, accién y efecto de inducir a un
agresor a desistir de su empeno, tiene como ar-
gumento la coaccién de una respuesta de fuer-
za contundente y eficaz; la intervencién, ac-

Seguridad y Defensa

cion y el efecto de aplicacion de la fuerza, tie-
ne como argumento la capacidad para recha-
zar, reducir o destruir por la fuerza y sin apela-
cion posible, a un agresor. En ambas lo
esencial es el uso, potencial o real, de la fuer-
za, que se configura por ello en la esencia in-
sustituible de la funcién militar.

Su ejercicio ortodoxo requiere legitimidad,
respecto a las leyes, costumbres de guerra y
derecho humanitario, y actuar bajo la direc-
cion del gobierno. No tiene sentido entonces la
desconfianza, el escrapulo o el rechazo a la
funcion militar, si no es consecuencia de la
animadversion, el visceralismo o un antimilita-
rismo enfermizo y trasnochado, inadmisibles
en un orden internacional moderno, sano y de-
sarrollado.

Las demas funciones de la gobernacion del
Estado (econdmica, diplomatica, legislativa,
policial, ciudadana, comercial, sanitaria, in-
dustrial) son también muy importantes, pero to-
das necesitan el respaldo de la funcién militar
que es la que proporciona la libertad, indepen-
dencia y soberania necesarias para poderlas
Ilevar a cabo con eficacia. Asi no conceder la
atencion que necesita la funciéon militar, desna-
turalizarla, desviarla o desfigurarla, no solo
afecta a la seguridad, sino también, y seria-
mente, a todas las energias, actividades, capa-
cidades y posibilidades de la nacién.

No resulta aceptable entonces que la socie-
dad, hoy tan exigente de seguridades de todo
tipo, se muestre insensible, indiferente cuando
no reactiva, ante la necesidad de mantener la
firmeza de la funcién militar y la robustez del
instrumento que la hace efectiva, las Fuerzas
Armadas, tendiendo bien entendido que sin
Fuerzas Armadas no existe funcién militar, y
sin funcion militar no hay seguridad posible ni
garantia de la actividad nacional.

Por ello, distraer a las Fuerzas Armadas en
cometidos ajenos a su razén de ser, en nom-
bre o no de la bivalencia funcional, no em-
plearlas conforme a sus capacidades militares
o no respaldar su empleo, resulta perjudicial
para la eficacia de la funciéon militar y, por
tanto, temerario. La Unica forma de disponer
de una funcién militar pujante y eficaz es
mantener los ejércitos, su instrumento esen-
cial, perfectamente mentalizados en el cum-
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plimiento de sus misiones militares, perma-
nentemente dispuestos a intervenir y con sus
capacidades militares al mas alto nivel posi-
ble. En otro caso, se verd desnaturalizada,
desvirtuada y debilitada.

La evidente disminucion del riesgo de gue-
rra y la imposibilidad de abdicar de él provo-
can la utilitaria tentacion de la bivalencia fun-
cional con la complicidad de buena parte de la
sociedad. La idea no es nueva. Ya en el ano 9
de nuestra Era tres legiones romanas en el We-
ser se dedicaban a tareas que hoy denominari-
amos humanitarias, cuando tuvieron que acu-
dir, sin tiempo para recuperar la forma militar,
a reducir una tribu, hecho que terminé en el
gran desastre de la selva de Teoteburgo®.

Se puede argumentar que la situacion de
hoy no es la de Roma, que el desastre no fue
necesariamente consecuencia de esas tareas,
y que el bajo nivel de riesgo de guerra actual

Operacion en Afganistan
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permite dedicar algunas unidades a cometi-
dos no-bélicos; pero no se puede perder de
vista que los conflictos bélicos periféricos son
cada vez mas frecuentes y susceptibles de de-
generar en mas generales, y que algunas po-
tencias emergentes mantienen politicas agre-
sivas con graves amenazas para la seguridad y
el orden internacional. Lo razonable es enton-
ces mantener la funcién militar a la maxima
altura posible porque es el «seguro de la se-
guridad».

Conviene llamar la atencién sobre el gran
cambio de la funcion militar después de la Se-
gunda Guerra Mundial. Antes, su finalidad era
ocupar para dominar y obtener anexiones terri-
toriales permanentes; después, con la creacion
de Naciones Unidas, para los estados moder-
nos la finalidad ya no es la ocupacién y ane-
xion territorial permanente, sino la ocupacién
indispensable y durante el tiempo indispensa-




ble para restituir un orden quebrado y garanti-
zar la seguridad internacional.

MISIONES DE GUERRA

La funciéon militar se materializa con la ac-
cion de las Fuerzas Armadas que la satisfacen
mediante el cumplimiento de sus genuinas mi-
siones militares, que siempre fueron —y parece
que seguiran siendo— las misiones de guerra,
de combate.

Seguridad y Defensa

una muy antigua y conocida, que hoy se presen-
ta como novedosa bajo la denominaciéon de
guerra de «4? generacion» o «asimétrica», y que
corresponde al enfrentamiento entre capacida-
des muy desequilibradas tecnolégicamente,
siempre que se lleve a cabo con las formalida-
des indicadas.

No se puede negar que en la guerra tradicio-
nal inciden hoy factores nuevos, como la legiti-
midad internacional, la globalizacion, la tecno-

La desaparicion del orden soviético trajo aparejada una
evidente disminucion del riesgo de guerra

El deseo de que la guerra no se vuelva a
producir es noble y razonable, pero también
palmariamente utépico, porque la raiz de la
guerra no esta en la fuerza, en las armas o en
los Ejércitos, sino la voluntad del hombre, en
su libertad y en su capacidad para utilizar la
fuerza y agredir.

Por mucho escripulo que pueda producir la
idea de guerra y por variadas que sean las ra-
zones contra lo bélico, la mas elemental sensa-
tez aconseja disponer de unas Fuerzas Arma-
das eficaces y en la mejor forma posible, no en
balde son el mdsculo de la nacién. Su dedica-
cion a tareas ajenas a la funcion militar o a mi-
siones no militares, debilita seriamente ese fun-
damental musculo.

La guerra, como suceso propio del compor-
tamiento y las relaciones humanas, implica el
uso de la fuerza, el ejercicio del combate; por
lo que las acciones que real o potencialmente
no llevan aparejado el combate, no pueden
ser consideradas como acciones de guerra. El
acto bélico responde a una ecuacién del tipo
accion-reaccion, de forma que toda accion
violenta o agresiva que no provoque una re-
accion de fuerza no puede ser considerada
guerra.

De todas las formas de guerra, la méas tradi-
cional o clasica es la que se lleva a cabo con
ejércitos regulares, efectivos normalmente ele-
vados, armas convencionales (en algunos casos,
biolégicas, quimicas o nucleares, real o poten-
cialmente), con las garantias legales y guberna-
mentales ya senaladas. Hay que incluir en ella

logia, las migraciones, las ideologias, los
nacionalismos excluyentes o los radicalismos.
Todos afectan claramente a la forma de llevarla
a cabo, por lo que han de ser tenidos en cuen-
ta en los procedimientos y puede que hasta en
las limitaciones y en los principios. Lo que no
cambiaran son las misiones de guerra de las
Fuerzas Armadas, cuyo argumento identifica-
dor seguira siendo el combate.

Otras formas de guerra muy antiguas y co-
nocidas son las irregulares, que responden a
procedimientos de lucha del débil contra el
fuerte, siendo los recursos normalmente a su
alcance los medios sutiles, la clandestinidad y
el hostigamiento. En relacién con la guerra re-
gular, sus procedimientos son heterodoxos y se
adoptan para promover un proceso revolucio-
nario o enfrentarse a un ejército muy superior.

La presencia de elementos y formas irregula-
res en la guerra del Vietnam llevo a Estados
Unidos y a otras naciones a incluir esta forma
de lucha en las doctrinas tacticas como un tipo
diferente de guerra, la llamada guerra irregular,
subversiva o de guerrillas. Se llegé incluso a
plantear la conversion de un Ejército regular —
o parte de él— en «contraguerrilla» para en-
frentarse a los elementos irregulares, o a todo
él en «guerrillas» para defenderse de un inva-
SOr muy superior.

En el marco de la ecuacion accién-reaccion,
el enfrentamiento de un Ejército regular a ele-
mentos irregulares es claramente guerra y, en
funcién de su caracter regular, ha de ejercerse
con las garantias seiialadas, porque sin todas o
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algunas de estas el enfrentamiento no puede
ser considerado guerra, sino lucha entre grupos
o bandas armadas. Las misiones de las Fuerzas
Armadas deberan ajustarse necesariamente a
las misiones militares y genuinas de guerra.

El problema de las formas irregulares de
guerra es que el teatro de operaciones es la
propia sociedad, que provoca réplicas igual-
mente irregulares y que la imagen que
transciende a la sociedad es muy despropor-
cionada, de lucha entre grupos mindsculos,

En 2003, la operacién militar de las Fuerzas
Armadas de Estados Unidos en Iraq resulté su-
mamente eficaz. Con sus misiones militares
vencieron rapida y contundentemente al ene-
migo, pero no pudieron evitar la accién terro-
rista en la posguerra. Hoy, mas de seis afos
después, la insurgencia y la guerra irregular se
ha hecho mas compleja y cada vez mas dificil
de afrontar militarmente. Se confirma una vez
mas la ineficacia de la funcién militar en este
tipo de misiones de no-guerra.

La razon de ser de las Fuerzas Armadas sigue siendo la
seguridad de la nacion, la proteccion de su poblacion y
la salvaguardia de sus intereses ftundamentales

idealistas y muy mal armados contra poderosos
ejércitos regulares, lo que resulta demoledor
para la accion militar de las Fuerzas Armadas.

Las formas irregulares de guerra se mantu-
vieron bajo minimos y en ambitos marginales
hasta el 11 S, en que se produjo un cambio
sustancial. Los atentados terroristas en Estados
Unidos, realizados por elementos suicidas y
con medios muy sutiles, llevaron a Washington
a valorarlos como agresiéon armada y a conce-
bir una respuesta militar ejemplarizante®. Por
un lado se activé entonces la guerra global
contra el terrorismo y, por otro una especie de
guerra santa antisionista, antiamericana y an-
tioccidental.

Fijados como objetivos Ben Laden y Al Qae-
da, las Fuerzas Armadas de Estados Unidos se
encontraron ante la imposibilidad de localizar-
los y diferenciarlos de su entorno, condiciones
indispensables para la accién militar. Dirigie-
ron entonces su respuesta militar contra Afga-
nistan pero para evitar que fuera agresion ilici-
ta a nacién soberana, la enmarcaron en la
guerra civil afgana en curso. Los ejércitos nor-
teamericanos cumplieron sus misiones de gue-
rra pero no consiguieron los objetivos y hoy,
mas de ocho anos después e implicada tam-
bién la OTAN, siguen sin alcanzarlos, mientras
que las agresiones terroristas aumentan. Es ob-
vio que la respuesta militar contra el terrorismo
no ha sido efectiva.
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Un caso que merece atencién es el de Co-
lombia, donde el terrorismo presenta la nove-
dad de operar con una fuerza paramilitar
(FARC), dominadora de un amplio espacio del
territorio nacional aparentemente abandonado
por el Estado por razones obvias, y sometida a
la rigidez de lo regular. La realidad es que hoy,
el Ejército colombiano, cumplimentando mi-
siones de guerra, es el Ginico que obtiene éxitos
sustanciales en este tipo de lucha, lo que qui-
zas pueda ser achacable al hecho diferencial
de enfrentarse a una fuerza organizada, no
clandestina, con uniforme y anclada a un terri-
torio. Es importante resaltar el papel que en es-
tos éxitos desempena la méas que probable
magnifica informacién del enemigo.

En el futuro cabe esperar un incremento de
los conflictos con formas irregulares de guerra,
protagonizados por elementos cada vez mas
incardinados en la poblacién, con procedi-
mientos muy simples y hasta rudimentarios pe-
ro extremadamente violentos, sin descartar el
empleo de armas de destrucciéon masiva case-
ras. La concurrencia de revolucionarios, insur-
gentes, terroristas, separatistas y fanaticos, asi
como su relaciéon con el crimen organizado y
el narcotréfico, haran especialmente complejas
las misiones de los ejércitos regulares, por otra
parte, Gnicos instrumentos legales y legitimos
del Estado moderno y de derecho para hacerles
frente.



Es indiscutible el derecho y el deber de la
nacién de luchar contra las agresiones
perpetradas con formas irregulares con todas
sus energias, incluidas las Fuerzas Armadas,
pero también lo es su escasa o nula eficacia,
por lo que su aportacién debera limitarse a co-
laboraciones esporadicas y limitadas a alguna
capacidad especifica como por ejemplo la in-
formacion, la localizacién o el transporte. Es
también muy probable la necesidad o conve-
niencia de revisar las limitaciones impuestas al
uso de la fuerza militar para luchar en este tipo
de guerra.

MISIONES DE PAZ

Las Ilamadas misiones de paz son las accio-
nes que realizan las Fuerzas Armadas en bene-
ficio de la paz y la seguridad internacional. Co-
menzaron con las Naciones Unidas en 1948
en la tregua arabe-israeli, siguieron con el con-
flicto de India y Paquistan, en Suez en 1956,
en el Libano en 1978, y continGian actualmen-
te. En todas ellas se pretende imponer o mante-
ner el orden, la paz y la seguridad, disuadir o
separar contendientes, actuando en todo caso
con la aplicacion, real o potencial, de la fuerza
militar, es decir, cumplimentando misiones de

Operacién en Afganistan

Seguridad y Defensa

guerra aunque esta no haya sido declarada.

En 1988, como consecuencia de los aconte-
cimientos de Kurdistan, la antigua Yugoslavia y
Somalia, el Consejo de Seguridad acept6 la in-
tervencion por raz6n humanitaria® cuando una
violacion de los derechos humanos en el inte-
rior de un Estado pueda convertirse en amenaza
para la paz y la seguridad internacional. Es co-
mo una ampliacion de las misiones militares tra-
dicionales, por lo que el argumento sigui6 sien-
do disponer in situ de una potencia de combate
suficiente para imponerse al agresor, separar
contendientes o disuadir a transgresores.

Es precisamente el argumento de la potencia
de combate lo que hace que la intervencion
militar por la causa de la paz y la seguridad in-
ternacional, se cumplimente con misiones de
guerra. Es muy importante el reconocimiento
plblico de que las intervenciones al servicio
de la paz y de la seguridad internacional, son
misiones con una clara connotacion militar
que se afrontan con misiones-tipo de guerra. Y
ello con el fin de no desnaturalizar la funcién
militar, no desconcertar a la sociedad y no de-
sorientar a los propios militares.

La suavidad del término paz en comparacion
con el de guerra, provoca la tentacién de usar
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muy preferente la denominacién de misiones de
paz, pero transmite una idea muy perjudicial,
cual es la de que la fuerza no es necesaria. Son
evidentemente muy beneficiosas para la imagen
de la milicia y para las experiencias de los man-
dos militares, pero esconde la realidad de su mi-
sién por lo que utilizarla sin aclaracién, atenta
contra la autenticidad de la funcién militar y re-
sulta injusta para los ejecutantes. Por muy bie-
nintencionado que sea su uso induce la idea de
que la mision de las Fuerzas Armadas ya no es
la guerra®, dificultando —o imposibilitando— la
identificacion de la sociedad con los valores y
cometidos de la funcién militare.

Ametralladora Pesada. Afganistan
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La cuestion se agrava cuando bajo esa deno-
minacion se incluyen las actuaciones humani-
tarias, que son simples prestaciones asistencia-
les o de abastecimiento a la poblacién civil
(hospitales, campamentos, vacunaciones, ten-
dido de puentes, transporte de medicinas, ayu-
da a refugiados, levantamiento de campos de
minas, etc) que evidentemente no requieren
potencia de combate, por lo que se ejecutan
con unidades de los servicios.

Las Fuerzas Armadas de todos los pafses —y
desde luego las nuestras— siempre han sido
muy generosas, desinteresadas e incansables
en el apoyo a la poblacién civil en casos de



Seguridad y Defensa

De todas las funciones de gobierno, la principal, la que antecede a
todas las demas, la primaria, es la militar porque es la
especificamente concebida para proporcionar la seguridad nacional

emergencias y catastrofes pablicas, y ello tanto
en la dimensién nacional como internacional.
Ese apoyo es inherente a la condicion militar.
Hoy muchas actuaciones humanitarias inter-
nacionales suelen llevarse a cabo en ambientes
hostiles, violentos o terroristas, lo que dificulta
o imposibilita el empleo de organizaciones
mas apropiadas, como son las ONG, y aconse-
ja el empleo de unidades militares, no por su

potencia de combate sino por su capacidad de
autodefensa, que suele reforzarse con alguna
muy pequena unidad de combate. Claramente
no son misiones militares y el hecho de asu-
mirlas tampoco convierte la misién en genui-
namente militar.

También estas actuaciones humanitarias son
muy beneficiosas para la imagen de las Fuerzas
Armadas pero, para clarificar la funcién y evi-
tar la confusién antes senalada, seria muy con-
veniente excluirlas de las llamadas «misiones
de paz», dejando clara y pdblica constancia de
su caracter no militar.

Debe continuar la colaboracién de unidades
militares en catastrofes y calamidades publicas,
en el ambito nacional o internacional, ha de
continuar efectuandose siempre que el servicio
de las armas lo permita y con la aclaracion se-
falada.

MISIONES NO MILITARES

Hoy existen otros cometidos claramente aje-
nos a la funcién militar y que no son misiones
de paz ni actuaciones humanitarias. Ademas,
su ejecucion estd encomendada a cuerpos y
colectivos civiles profesionales y especificos,
especialmente concebidos, creados e instrui-
dos para acometerlos.

La dedicaciéon de unidades militares a estas
tareas implica su reconversién en uno de esos
cuerpos o colectivos especificos porque, para
alcanzar la debida profesionalidad, se requiere
una concepciéon especifica y preparacion, do-
tacion y procedimientos especializados y abso-
lutamente distintos de los que corresponden a
la funcion militar.

La justificacion para tal reconversion suele
fundamentarse en que el riesgo que comportan
estas tareas es similar o parecido a algunos de
combate, que existen unidades similares en
otros paises del entorno o en el utilitarismo de
la bivalencia cuando el riesgo de guerra es ba-
jo. La cuestion resiste mal un analisis porque
desnaturaliza la funcion militar, menosprecia a
los cuerpos civiles especificos y pone en duda
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Accidente en Afganistan

el espiritu de servicio de sus componentes. Da
la impresién de que la explicacién se halla en
la supuesta conveniencia de aplicar valores mi-
litares como disciplina, organizacién, jerar-
quia, disponibilidad, etc, a cuerpos y colecti-

que la integran, pero la realidad es que no for-
man una unidad de las Fuerzas Armadas pro-
piamente dicha por estar especialmente conce-
bida, mentalizada, organizada, dotada,
instruida y dispuesta para cumplir misiones no-

Sin Fuerzas Armadas no existe funcion militar, y sin funcion militar
no hay seguridad posible ni garantia de la actividad nacional

vos a los que no les son de aplicacién. La duda
no estd en la necesidad de las tareas, sino en
su militarizacién, aunque sea parcial, mediante
la reconversion de unidades militares.

La creacién de unidades militares dedicadas
a contribuir al bienestar de los ciudadanos en
los supuestos de grave riesgo, catastrofe o cala-
midad publica’ no es justificacion suficiente en
un mundo tan profesionalizado como el nues-
tro. La eficacia de las unidades militares crea-
das al efecto es indiscutible y probada, como
corresponde a la calidad, formacién y sentido
del cumplimiento del deber de los militares
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militares. El recurso a la bivalencia implica el
mas que dudoso beneficio de dedicarlas a otras
misiones mientras no exista riesgo inmediato
de guerra.

Los ejércitos se justifican por sus misiones
militares, sus misiones de guerra y combate, y
no por las de no-guerra o de no-combate. Su
empleo en estas Gltimas solo tiene cabida
cuando se requiere potencia de combate, real
o potencial. También cuando se necesita de
ellos como apoyo en caso de catastrofe y cala-
midad publica, pero siempre asumido el hecho
como colaboracién con las autoridades civiles



y no como responsabilidad funcional de los
ejércitos, es decir, se asumen gustosamente es-
ta tareas «ademas de», y no «en vez de»; v,
claro est4, siempre sin prejuicio de los cometi-
dos militares.

CONCLUSION

A modo de conclusién cabe senalar:

— La militar es la principal funcién del gobierno
del Estado por lo que, por ninglin pretexto, ha
de ser desvirtuada, desnaturalizada, ni desvia-
da.

— Las Fuerzas Armadas, elemento esencial de
la funcién militar, deben permanecer cons-
tantemente dispuestas, mentalizadas, prepa-
radas y dedicadas para cumplir las misiones
genuinamente militares.

— Las Fuerzas Armadas al servicio de la causa
de la paz y de la seguridad internacional, no
cumplen misiones de paz, sino misiones de
guerra, de combate, en beneficio de la paz y
la seguridad.

— Las unidades militares deben continuar
con su tradicional, generosa y desinteresa-
da colaboracién con las autoridades civi-
les en actuaciones humanitarias y en los
casos de catéastrofe y calamidad publica,
pero nunca como misiones militares y mu-
cho menos con su reconversion, funcional
u organica.

Operacién nocturna

Seguridad y Defensa

NOTAS
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cion de carreteras y el tendido de puentes».
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Kaplan, Robert D. Por tierra, mar y aire. Ediciones
B. Barcelona 2008. Pag. 491: «El elemento clave a
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les serdn las relaciones civiles-militares. En Europa
los civiles se preocupan poco por su ejército. En
Estados Unidos, si que se preocupany.

Ley Orgénica 5/2005, de 17 de noviembre, de la
Defensa Nacional. Art. 31. Cultura de Defensa.
Real Decreto 415/2006, de 11 de abril, por el que
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Fuerza del Ejército de Tierra, de la Armada y del
Ejército del Aire, asi como de la Unidad Militar de
Emergencias. Art. 2.5. B
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De la banaliz
dela COMICKM m:lrban

c50mos
los militares
realmente
distintos?

Alberto de Blas Pombo. « Veo muchos soldados. jMuchos
Comandante. Infanteria. DEM. guerreros, es /o que querria ver!
“Uniforme” se llama lo que llevan puesto.

;Ojala no sea uniformidad

lo que encubre!»

Nietzsche. Asi hablo Zaratustra.

16 REVISTA EJERCITO « N. 828 ABRIL * 2010




EL CASO FRANCES

El 15 de septiembre de 2009 el general
GEORGELIN, JEMAD francés, se dirigia a los
mas de 350 alumnos del Curso de Estado Ma-
yor en el abarrotado anfiteatro Mariscal Foch
del prestigioso College Interarmées de Défen-
se. Su discurso' llega al final cuando describe
lo que considera «la amenaza mas grave que
pesa sobre nuestros Ejércitos». Y esta no es
otra, contintia, «que la banalizacién de nues-

General Georgelin

tra condicién militar». Banalizacion entendi-
da como el rechazo consciente o inconscien-
te de la ética militar. Una ética que pasa por
la entrega potencial de la vida en el momen-
to del compromiso inicial.

El 18 de agosto de 2008 morian diez solda-
dos franceses y otros tantos resultaban heridos
en una emboscada en Ouzbin, Afganistan. Un
ano mas tarde los familiares de los caidos de-
nunciaban a los oficiales responsables «por
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puesta en peligro deliberada de la vida de
otro». Unos familiares furiosos ante el silencio
oficial a sus denuncias relativas a errores de
juicio o excesos de confianza. El abogado de
los denunciantes va més lejos al afirmar que
«no hubo reconocimiento aéreo previo, con
helicépteros o drones, si bien se sabia que el
terreno estaba en manos de los ta-
libanes». El denunciado no es
pues el grupo taliban respon-
sable de la muerte de los
soldados, sino los oficia-
les al mando. La res-
puesta oficial del
Estado Mayor de
la Defensa no de-
ja lugar a dudas.
Dicha denuncia
es sencillamente
inaceptable ya
que pone en
duda el
princi-
pio mis-
mo de la
guerra y de
la legiti-

——
—

i .

'

Collége Interarmées de Défense

| s ﬂmﬂ

—
. ——

midad de la accién militar. No se hace la gue-
rra sin aceptar que pueda haber muertos.
Ignoramos el resultado final del juicio cita-
do, pero es dificil imaginar al joven capitan al
mando de la unidad de paracaidistas embosca-
da explicando al juez, bajo la atenta mirada de
los familiares de los caidos, el porqué de algu-
na de sus decisiones. El motivo por el cual de-
cidié enviar a una patrulla a pie a reconocer el
collado sin cobertura de fuego adecuada, las
razones que justificaron el retraso en el apoyo
aéreo o la causa de la falta de precision en el
fuego de los morteros. Es dificil, insistimos,
imaginar a ese joven oficial tratando de hacer
comprender al magistrado conceptos «clause-
witzianos» como la niebla de la guerra o la
friccion, consustanciales a cualquier combate.
Como afirmaba con humor el general Calvin
WALLER, segundo en el mando del general
SCHARZKOPF en la Primera Guerra del Golfo,
durante un congreso organizado por el Massa-
chusetts Institut of Technology (MIT): «Cuando
se esta sentado en el asiento del conductor, se
esta sujeto a la niebla y la friccion de la guerra
que no generan necesariamente las mismas de-
cisiones perfectas que se toman en el café del
barrio, el lunes por la manana». La version
americana de los toros detras de la barrera...

«La amenaza mas grave que pesa sobre
nuestros Ejércitos es la banalizacion de

nuestra condicion militar»

El oficial al mando esta lejos de ser conde-
corado por su actuacion, pero valorarla como
si se tratase de un policia que se excede en el
trato a un delincuente es un ejercicio delicado.
Criminalizar al enemigo, en el sentido juridico
del término, puede ser incluso peligroso. Apli-
car una légica legalista al reino de la incerti-
dumbre alli donde la solucion perfecta no exis-
te y que obliga a «adoptar la solucion que le
parece menos insatisfactoria»® no parece muy
acertado. Tampoco parece muy légico enten-
der dichas muertes como bajas de trabajo. Ello
nos llevaria a una desvirtuaciéon radical de los
principios de la profesion militar.

Las sociedades occidentales en general y la
francesa en particular se han visto sacudidas



recientemente por la muerte de sus soldados
en operaciones descritas como de manteni-
miento de la paz. Y lo cierto es que dichas
muertes se aceptan dificilmente independiente-
mente del adjetivo con el que queramos des-
cribirlas. El espejismo de bajas cero como en el
conflicto del Golfo o en las operaciones de paz
ha anestesiado a la sociedad, proyectando una
vision reduccionista de la profesion militar.

Entender lo excepcional de este trabajo no
solo por parte de los militares, sino fundamen-
talmente de la sociedad civil, es la clave para
evitar la banalizacién. El militar, brazo armado
de la nacién de la cual surge y a la cual sirve,
se distingue por una serie de caracteristicas es-
pecificas como luego veremos. Un militar, por
tanto, dentro y fuera de la sociedad. Dos visio-
nes en ocasiones contrapuestas. La de la socie-
dad civil que ve el Ejército como algo aislado y
pretoriano, y la de los militares que se sienten
aislados de esa sociedad a la cual sirven. Dos
visiones opuestas que explican en parte las si-
tuaciones antes descritas.

Banalizar, repetimos, no es sino poner en en-
tredicho la especificidad militar. O dicho de otra
manera, la civilizacion extrema de la institucién
militar. El general Antoine LECERF?, Jefe de la
Fuerza Terrestre francesa, reflexionaba en este
sentido ante la pregunta de un alumno sobre c6-
mo convencer a un soldado de la posibilidad de

Seguridad y Defensa

su muerte frente a un enemigo convencido y fa-
natizado en Afganistan: «El soldado debe acep-
tar la posibilidad de forma total y razonada, de
que un dia puede tener que dar su vida por su
pais». Estamos ante la dimensién excepcional
de un hombre que decide morir bajo el fuego
enemigo, pero no de cualquier manera. Su dis-
curso continua afirmando que «la guerra de Af-
ganistan debe borrar, ha borrado quizas, anos
de burla (“derision en el original”) a un Ejército
de Tierra que habia olvidado completamente
sus valores». Un discurso duro y directo que a
alguno le hizo removerse en su asiento. Un dis-
curso guerrero que, sin embargo, ya habia sido
evocado por el general GEORGELIN en discur-
sos anteriores al afirmar que «se habia converti-
do —el Ejército francés— en un ejército que ha-
ce la guerra todos los dias sobre un teatro de
operaciones». Todo ello con un soldado que
posee una cultura del riesgo. Un riesgo que «va
hasta arriesgar su vida, y que lo distingue del
resto de la sociedad>».

DE LA ESPECIFICIDAD O NO DEL MILITAR

El ejemplo francés presenta una serie de
puntos de clara similitud con la mayoria de los
ejércitos y sociedades occidentales, y abre un
debate al que no es ajena la sociedad espano-
la. ;La profesién militar es, o no, una profesion
como las otras? ;Existe realmente esa especifi-

Soldados franceses en Afganistan
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cidad militar? Varias son las razones que apun-

tan a que la profesién militar presenta unas ca-

racteristicas que la hacen muy diferente del
resto. Entre otras se nos ocurren:

— En tiempo de paz, debe asumir como una
posibilidad el hecho de sacrificar su vida si
la mision lo exige. Algo que no se le pide a
ningln servidor del Estado, al menos de for-
ma reglamentada.

«El soldado debe aceptar la
posibilidad, de forma total y
razonada, de que un dia puede
tener que dar su vida por su pais»

— Llegado el caso, debe asumir las responsabi-
lidad, directa o indirecta, de infligir la des-
truccion o la muerte a riesgo de su propia vi-
da.

— Disponibilidad teérica absoluta. En cualquier
momento y en cualquier lugar.

— Primacia de lo colectivo sobre lo individual.
El individuo, llegado el caso extremo, se de-
be al grupo hasta el extremo de sacrificarse
por él.

— La responsabilidad como rasgo primordial. Si
bien no es exclusivo del militar, la responsa-
bilidad se lleva a su extremo ante el cumpli-
miento de la mision, hacia sus jefes o ante la
vida de sus subordinados.

— Primacia del cumplimiento de la mision.

— Caracter eminentemente vocacional de la
profesion.

No son las Gnicas. Disciplina, valor, abne-
gacion, orden, resistencia fisica, etc, podrian
perfectamente anadirse a la lista arriba indica-
da. Maticemos, sin embargo, estas afirmacio-
nes. La profesiéon militar no es la Gnica que re-
coge las caracteristicas antes sefialadas.
Bomberos o policias pueden ver reflejadas,
con ciertas particularidades, algunas de las ca-
racteristicas senaladas en el parrafo anterior.
Tampoco la lista identificada se aplica a todos
los militares. Son muchos los hombres y muje-
res de uniforme que realizan tareas mas pro-
pias del civil, con el que a veces alternan en la
ejecucion de sus trabajos, que la del militar en

20 REVISTAEJERCITO ¢ N. 828 ABRIL + 2010

el sentido clasico del término. Pero el hecho
de que la situaciéon coyuntural les obligue a
realizar trabajos administrativos no impide
que estos hombres o mujeres, llegado el caso,
estén en condiciones de entregar su vida por
su Patria. O matar por ella.

SI SOMOS DISTINTOS, ;QUE ES LO QUE
FALLA? EL CASO ESPANOL

Entendido todo esto, asumido como esta
por el personal militar su caracter particular
dentro de la sociedad a la que sirve, podemos
preguntarnos cuéles son los motivos que pue-
den banalizar la especificidad militar. Dos son
las razones que se nos ocurren: la divergencia
en los valores y la cultura de defensa.

El militar profesional asume, en su mayoria,
los rasgos anteriormente descritos. Pero cree-
mos que la sociedad civil no acepta necesaria-
mente esta imagen. El sistema de valores milita-
res y su concepto de la moral, entendido como
la diferencia de juicio entre lo que esta bien y
esta mal, no son necesariamente coincidentes. Y
ello es clave para entender la banalizacién. Los
valores militares aparecen recogidos en diversos
documentos desde la Constitucion a la Ley de la
Carrera Militar pasando por las Reales Ordenan-
zas. Los valores de la sociedad civil, aquello que
se considera correcto o incorrecto, lo conforma
el cuerpo legal desde el Codigo Penal hasta la
jurisprudencia. En temas tan amplios como el
delito, la educacion o la religion, el sistema de
valores ha sido modificado de forma radical en
los Gltimos treinta afios. Un cambio que no
siempre se ha acompanado o entendido en el
ambiente militar. La sociedad civil se mueve a
una velocidad que en algunos casos ha sido
descrita como de esquizofrenia de valores* fren-
te a una moral, la militar, mucho mas estatica.
Las sucesivas encuestas de valores europeos se-
falan un progresivo aumento del individualis-
mo, del localismo y de la bisqueda del bienes-
tar, todos ellos no necesariamente acordes con
la moral militar. Estamos quizas ante una «gue-
rra de valores» cuya principal consecuencia es
la incomprension de ciertas posturas y actitudes,
de cierta relativizacién de determinadas creen-
cias que, llevadas a su extremo, pueden contri-
buir a banalizar e incluso desacreditar el trabajo
del militar.



El segundo aspecto que a nuestro juicio con-
tribuiria a banalizar la profesion militar es la
cultura de Defensa o mas bien la falta de ella.
La lista de causas es enorme. Un ejercicio lo
mas «aséptico» posible permite identificar al-
gunas de ellas:

- Nuestra experiencia historica: Para la po-
blacion espanola la guerra es esenciamente un
conflicto interno. Nuestras Gltimas participa-
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ponente pedagbgico que en ese sentido tenia
el sistema de reclutamiento obligatorio.

- Seguridad y defensa, entendidas como se-
guridad ciudadana o publica. La defensa que-
da, pues, limitada al campo militar y que solo
el militar entiende.

- La importancia de una comunidad de pen-
samiento estratégico: Si bien son muchos y
preparados los expertos en estos temas, no

Soldados franceses en acciones de combate en Afganistan

ciones en el exterior pasan por Cuba, Annual o
la pérdida del Sahara. Pero continuamos mar-
cados por una guerra civil, una dictadura mili-
tar y un intento de golpe de Estado. Por otro la-
do, las Fuerzas Armadas han tenido un exceso
de protagonismo en los siglos XIX y XX. Un
protagonismo que no se ha entendido como de
servicio publico hasta la segunda mitad de la
década de los 80.

- La falta de percepcién de amenazas exte-
riores. A pesar de atentados como los del 11-M
y 11-S, la sociedad espanola no se siente espe-
cialmente amenazada. Sélo un 9% de la pobla-
cion considera la posibilidad de un conflicto
con un segundo pais. La poblacién espafiola es
enormemente pacifista. La no participacién en
las dos guerras mundiales contribuye sin duda
a este fenémeno.

- La profesionalizacién de las Fuerzas Arma-
das: Algo que sin duda ha dificultado el com-

existe una verdadera voluntad de que su dis-
curso tenga auténtica visibilidad. Los foros de
discusion de dichos temas no tienen las tras-
cendencia ni el impacto mediatico que podria

El cardenal de Retz, arzobispo de
Paris durante el reinado de

Luis X1V, afirmaba que

«los militares son como los
abrigos, nos acordamos de ellos
cuando llueve»

tener en paises de nuestro entorno como Fran-
cia o Inglaterra.

- La complejidad de los temas de seguridad
estratégica, la dificultad para explicar con cla-
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ridad e independencia frente al debate politico,
la importancia e implicaciones de ciertos de
nuestros despliegues en el exterior. Son pocas
las universidades y escuelas que tratan los te-
mas de defensa. A ello se anade la no siempre
exitosa campana de informacién por parte de
las propias Fuerzas Armadas.

Estas y algunas cuestiones mas como la falta
de reconocimiento o prestigio social de la profe-

Si conseguimos que la sociedad
reconozca nuestro trabajo y
particularidad, habremos
avanzado mucho

sion, la baja remuneracion o la falta de identifi-
cacion de la sociedad con simbolos o la historia
en general podrian ser las razones del cierto de-
sapego, del cierto desconocimiento de la socie-
dad civil hacia sus militares, lo que puede, lo
que contribuye sin duda, a valorar sus actuacio-
nes que en muchas casos puede llevar a desna-
turalizar, a banalizar su especificidad.

;HAY SOLUCIONES?

Creemos haber demostrado que efectiva-
mente la profesion militar no es una profesion
como las otras. Pensamos que efectivamente
una escala de valores diferente y un cierto des-
conocimiento mutuo pueden contribuir, llega-
do el caso, a banalizar algunas de sus actua-
ciones. Ahora bien, ;podemos hacer algo para
evitar esta banalizacién, esta relativizacién de
la especificidad militar? ;Es posible mejorar es-
ta situacion para evitar discursos como el de la
corresponsal de Defensa del diario Le Figaro
cuando afirma refiriéndose al drama de la em-
boscada sufrida por los paracaidistas franceses
que «si los militares no estaban suficientemen-
te equipados en Ouzbin, fue por que se les hi-
ZO creer que servian en una mision de paz»’.
La respuesta no es facil.

Una cierta banalizacion es quizas necesaria.
Una banalizacion en el sentido noble del tér-
mino. Un ejercicio de comprension mutua en-
tre la sociedad civil y el Ejército. Que dicha so-
ciedad compruebe que los miembros de las
Fuerzas Armadas son ciudadanos como ellos.

22 REVISTAEJERCITO ¢ N. 828 ABRIL + 2010

Con los problemas de compatibilidad de traba-
jo de sus mujeres o maridos, sus hipotecas y la
falta de colegios para sus hijos, debido a la alta
movilidad geografica que exige su profesion.
Los alumnos de las academias militares visten
la misma ropa y escuchan la misma musica
que sus companeros de las universidades. Dis-
frutan del ocio en los mismos cines y los mis-
mos bares que sus vecinos abogados, ingenie-
ros o profesores.

Pero al mismo tiempo es necesario resaltar
la especificidad del militar. Por que en ella ra-
dica la clave de su fracaso o de su éxito. Las
Reales Ordenanzas y el resto del cuerpo legal
que constituye el referente moral de la profe-
sion militar deben permanecer, con sus corres-
pondientes ajustes, como referencia basica. Y
esto es asi porque las Fuerzas Armadas tienen
la gran responsabilidad de servir como modelo
en su comportamiento por la necesidad, dadas
las caracteristicas de sus misiones, de contar
con individuos con una alta preparacion fisica,
técnica y, por supuesto, moral.

Es necesario ganarse la confianza absoluta
de la sociedad. Evitar discursos trasnochados y
conseguir una relaciéon con la sociedad de la
cual surgimos para lograr el mutuo respeto, co-
operaciéon y entendimiento. El cardenal de
Retz, arzobispo de Paris durante el reinado de
Luis XIV, afirmaba que «los militares son como
los abrigos, nos acordamos de ellos cuando
llueve». Si conseguimos que con tiempo la so-
ciedad reconozca nuestro trabajo y particulari-
dad, habremos avanzado mucho.

Se hace necesario un ejercicio claro de edu-
cacion. Presentar la profesion militar como una
empresa vital atractiva, basada en unos valores
tradicionales pero al mismo tiempo totalmente
de actualidad. La difusién de una cultura de
defensa entendida como algo global, que afec-
ta a todos, facilitard la mutua comprension de
los deberes, obligaciones y responsabilidades.
Solo asi se conseguird evitar una aproximacion
frivola y en ocasiones peligrosa a las actuacio-
nes del militar. Explicar que la funcion de las
Fuerzas Armadas no se limita a la defensa del
territorio nacional sino también de valores co-
mo la libertad o la democracia.

La elaboracién —actualmente en curso— de
una estrategia nacional de seguridad que abar-



ca todos los aspectos diplomaticos, politicos,
econémicos, energéticos y de defensa muy en
linea con la nueva aproximacion global a la
solucion de conflictos, contribuiria a promo-
cionar la conciencia de defensa y del verdade-
ro papel de las Fuerzas Armadas.

Explicar, y quizas sea esto la parte mas deli-
cada, que el espejismo de bajas cero, de gue-
rras limpias, es solo eso, un espejismo. Insisti-
mos en no querer entrar en el debate politico
sobre como calificar nuestros despliegues en el
exterior, pero para el soldado que se encuentra
sometido al fuego de una emboscada taliban
en el valle del Murghab el apellido de la mi-
sion es algo anecdoético. Para él, aquello es una
operacion de guerra. Una operacién para la
que debemos estar preparados. Es necesario
describir estos riesgos y prepararse para ellos.
Contar lo que hacemos y por qué lo hacemos.
Solo asi conseguiremos que se valore, en toda
su dimensién, nuestro trabajo, nuestra aporta-
cion a esa sociedad de la cual formamos parte
y a la cual servimos.
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El espejismo de bajas cero, de
guerras limpias, es solo eso, un
espejismo

NOTAS

' http://www.defense.gouv.frlema/commandement/
le_chef_d_etat_major/interventions/discours/
15_09_09_discours_du_cema_en_ouverture_de_la
_scolarite_du_cid

2 DESPORTES, Vincent. Décider dans I'incertidum-
bre. Edition ECONOMICA 2007. p 46.

* Conferencia pronunciada ante los alumnos del
XVII Curso del College Interarmée de Défense el
20 de enero de 2010.

+ Gonzalez-Anleo, Juan. Jévenes y valores civico-
politicos.

5 LASSERRE, Isabelle. «La France accepte mal les
morts au combat». Le Figaro, 10 de noviembre de
2009. m
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bio de rumbo de la transformacién militar

em Colom Piella. Doctor en Seguridad Internacional.

Estos dos conflictos han mostrado las carencias de unas FAS
ancladas en la Guerra Fria y las limitaciones de una transformacion
excesivamente tecnocéntrica y orientada a la lucha convencional.
Esto ha obligado a revisar la estructura de fuerzas y capacidades,
redefinir el proceso de transformacion militar del pais para enfrentarse

con éxito a los requerimientos presentes y futuros
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Durante la pasada década, la posible exis-
tencia de una Revolucién en los Asuntos Mili-
tares (RMA) debida a la aplicacién militar de
las tecnologias de la informacion, centré el
interés de la comunidad mundial de defensa.
Estados Unidos fue el primer promotor y prin-
cipal valedor de esta revolucién que prometia
inaugurar un estilo bélico més limpio y efi-
caz, dilatar la brecha tecnolégica y ampliar la
supremacia militar del pais frente a sus com-
petidores. Para ello, propuso aprovechar la
«pausa estratégica» que estaba viviendo el
mundo en la inmediata posguerra fria, para
emprender un ambicioso proceso de Transfor-
macién para conquistar esta revolucién y
adaptar el entramado defensivo del pais a los
retos del tercer milenio.

Aunque inicialmente considerada como el
medio para lograr la RMA, pronto la transfor-
macién se convirtié en el objetivo a corto, me-
dio y largo plazo del planeamiento americano
de la defensa. Y es que junto con la fascina-
cion del Secretario de Defensa Donald Rums-
feld por esta idea, los sucesos de septiembre de
2001 acabaron con la pausa estratégica inicia-
da con el fin del mundo bipolar, convencieron
a Estados Unidos de la urgencia de adaptar su
arquitectura militar, de seguridad y defensa al
nuevo entorno estratégico, aceleraron su pro-
ceso de transformacién militar y le permitieron
poner en practica la revolucion'.

Las espectaculares victorias cosechadas por
Estados Unidos en las fases iniciales de las
campanas afgana e iraqui parecieron corrobo-
rar los revolucionarios planteamientos debati-
dos en la década anterior. No obstante, con el
paso de las acciones convencionales a las la-
bores de estabilizacién y reconstruccion vy el
estallido de la insurgencia, no solo se vislum-
braron los limites del «nuevo estilo militar
americano» en ambientes irregulares, sino tam-
bién las dificultades que entraiia el control y
estabilizacion de territorios hostiles, el mante-
nimiento de largos despliegues o la lucha con-
tra la insurgencia?.

Todo ello ha provocado un cambio de rum-
bo en la transformacién militar americana,
pues hoy en dia el objetivo fundamental del
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proceso no es lograr la revolucién, ni tampoco
preparar las Fuerzas Armadas para unos incier-
tos e indefinidos retos futuros; sino dotar a un
Ejército equipado, adoctrinado y preparado pa-
ra la lucha convencional de las capacidades
necesarias para resolver los problemas actua-
les, articulados en torno a la guerra irregular, la
estabilizacién y reconstruccién, la ocupacién
del territorio o seguridad, mientras se prepara
la arquitectura defensiva del pafs para enfren-
tarse con éxito a los inciertos peligros futuros y
mantener su supremacia militar en el siglo XXI.

LAS CAMPANAS AFGANA E IRAQUI

Los ataques sobre Nueva York y Washington
conmocionaron al mundo y provocaron la in-
mediata reaccién de Estados Unidos, que optd
por responder a los atentados invadiendo Afga-
nistan para derrocar al régimen taliban, detener
a los responsables de los atentados y acabar
con ese santuario terrorista. La invasién y ocu-
pacion de este pais centroasiatico despertaban
enormes temores en la comunidad de defensa
estadounidense, pues una década antes, este
pais habia derrotado al gigante soviético. Sin
embargo, Rumsfeld estaba convencido de que
este escenario era idéneo para probar la ma-
quinaria militar del pais, ensayar el estilo béli-
co fruto de la revolucién y catapultar el proce-
so de transformacién’. En consecuencia,
deseché los conservadores planes presentados
por los estrategas militares* y se aferré a la pro-
puesta realizada por la CIA —basada en la pro-
vision de soporte aéreo, econémico y militar a
las tribus locales para lograr su apoyo a la in-
tervencién americana-, que le permitiria vali-
dar el nuevo estilo de combate. Sin embargo,
el presidente Bush aprobé finalmente un plan
de operaciones mas moderado que el presenta-
do por su Secretario de Defensa, que integraba
ambos enfoques y mantenia los erréneos su-
puestos y ambiguos objetivos politicos de am-
bos planteamientos®.

En octubre de 2001 arrancé la operacion Li-
bertad Duradera con el bombardeo de varios
objetivos estratégicos —sistemas de defensa
aérea, C2 o infraestructuras vitales —y la incur-
sion de pequeiios grupos de Operaciones Espe-
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Paul Wolfowitz

26

REVISTA EJERCITO ¢ N. 828 ABRIL * 2010

ciales, Infanteria Ligera y equipos de la CIA
apoyados por la Fuerza Aérea y la Alianza del
Norte, una coalicién ad-hoc de clanes rivales
unidos por su origen mayoritariamente pashttn
y su odio al taliban. Después de varias sema-
nas de cruentos combates entre las fuerzas de
la coalicion y las milicias talibanes, el régimen
afgano se desmorond, los talibanes se refugia-
ron en las montanas del pais y en el vecino Pa-
quistan, las fuerzas de la coalicion entraron
triunfantes en Kabul y Hamid Karzai fue desig-
nado Presidente de la nueva Autoridad Provi-
sional Afgana.

La fulminante victoria lograda por esta extra-
fa coalicion de conveniencia asombré al mun-
do y sorprendi6 a la comunidad americana de
defensa, que no dudé en afirmar que las tecno-
logias (UAS, comunicaciones por satélite, equi-
pos de navegacion y posicionamiento o armas
inteligentes); procedimientos (guerra en red,
plena integracion aeroterrestre, operaciones
basadas en efectos o dominacién rapida) y or-
ganicas (una pequena fuerza combinada e in-
ter-agencias constituida ad-hoc para la mision)
empleadas durante la invasion de Afganistan
eran signos inequivocos de que la RMA estaba
en marcha, por lo que aconsejaron acelerar el
proceso de transformacién militar.

Exacto: la operacién Libertad Duradera de-
rrocé al régimen taliban y alter6 la infraestruc-
tura de Al Qaeda en Afganistan aunque no
consigui6é capturar a Osama Bin Laden o al
Mullah Omar, dos de los principales objetivos
de la campana. Ademas, el reducido volumen
de tropas empleado para invadir el pais; su de-
ficitaria preparacion en labores de seguridad,
contrainsurgencia o estabilizacién y recons-
truccioén; su incapacidad para ejercer un con-
trol efectivo del territorio, y la inexistencia de
un plan coherente para su pacificacion facilita-
ron el estallido de una feroz insurgencia que
continta hasta la fecha de hoy a pesar de los
importantes esfuerzos de la comunidad inter-
nacional para pacificar el pais.

No obstante, en 2002 la situacién parecia
completamente distinta, por lo que la Adminis-
tracion republicana —convencida de que la
campafa afgana habia sido un éxito militar y
politico absoluto— procedié a trasladar estos



preceptos al planeamiento para invadir Iraq®.
Los planes iniciales no distaban mucho de la
operaciéon Tormenta del Desierto de 1991,
pues se basaban en el despliegue y ensamblaje
de una enorme fuerza, una campaiia aérea pa-
ra erosionar la resistencia iraqui y una incur-
sion terrestre desde el norte y el sur del pais
hasta conquistar Bagdad.

Sin embargo, Donald Rumsfeld deseché es-
tos planes porque eran demasiado conservado-
res, pues el despliegue y concentraciéon de
fuerzas seria lento, acarrearia enormes costes
politicos y lastraria las maniobras diplomaticas
del pais. Determinado a superar las inercias
histéricas y acabar con la restrictiva y obsoleta
doctrina Weinberger-Powell —que imponia se-
veras limitaciones al empleo del poder militar
y debilitaba extraordinariamente la capacidad
de maniobra politica del pais al recomendar el
empleo de la fuerza militar como dGltimo recur-
so, de manera aplastante y con objetivos clara-
mente definidos—, Rumsfeld propuso aplicar
su modelo e ir a la guerra con una fuerza mu-
cho menor.

Después de varias tentativas infructuosas y
numerosas controversias entre la cGpula militar
y politica sobre la estrategia a seguir y el volu-
men de fuerzas a emplear en la invasion de
Iraq (que comprendian desde los 85.000 efecti-
vos propuestos inicialmente por Rumsfeld a los
500.000 requeridos por el general Shinseki), el
CENTCOM present6 un sofisticado plan de
operaciones que obtuvo la aprobacién de
Rumsfeld. La invasién del pafs correrfa a cargo
de una fuerza —cuantificada en 300.000 efec-
tivos— que serfa desplegada a Oriente Medio
para iniciar de inmediato las operaciones mili-
tares, articuladas en torno a una campana de
«choque y pavor» con ataques aéreos contra
los centros de gravedad iraquies y la simulta-
nea penetracion terrestre para conquistar rapi-
damente Bagdad, pues el principal objetivo de
la campana no era acabar con el Ejército ira-
qui, sino paralizar el pais, tomar la capital y
derrocar el régimen antes de que Hussein pu-
diera llevar a cabo alguna represalia contra las
fuerzas de la coalicion. Alcanzados los objeti-
vos militares, el plan finalizaba con la estabili-
zacion del pais y el establecimiento de las pre-

Seguridad y Defensa

condiciones necesarias para la instauracion del
nuevo régimen politico, momento en que la
fuerza militar transferiria su responsabilidad al
poder civil.

Finalizado el ultimatum impuesto por Esta-
dos Unidos para que Iraq accediera a cooperar
con la comunidad internacional, el 19 de mar-
zo de 2003 empez6 la Operacién Libertad Ira-
qui con el bombardeo de varios puntos de la
capital con la esperanza de liquidar la clpula
del Gobierno iraqui y derrocar el régimen sin
la necesidad de invadir el pais. Fracasado este
ataque de decapitacion, los ejércitos de la coa-
licion cruzaban la frontera para acabar definiti-
vamente con el dictador. Mientras los aviones
de la Fuerza Aérea y la Armada disfrutaban de
la supremacia en el aire y batian los centros de
gravedad y las concentraciones de tropas ene-
migas a voluntad, las fuerzas mecanizadas del
Ejército y el Cuerpo de Marines penetraban
desde el Sur camino a Bagdad, y las unidades
ligeras y de operaciones especiales liberaban el
Kurdistan iraqui’.

Un mes después de iniciarse la campana mi-
litar, la coalicién habia ocupado el pais, toma-
do la capital y derrocado el régimen baathista®.
Cuando el presidente Bush anunci6 el fin de
las hostilidades, una irrefrenable euforia se
apoderé de la sociedad americana, pues Iraq
parecia haber ratificado el alcance y efectos de
la revolucién y la buena marcha de la transfor-
macién. Practicamente nadie pensaba que esta
situacion podria torcerse tal y como sucedié
poco después.

Exacto: los estrategas estadounidenses esti-
maron que la espectacular victoria frente a Iraq
habfa confirmado las enormes cualidades del
nuevo estilo militar. Las plataformas, sensores y
sistemas de armas desplegados (que compren-
dian desde los mas veteranos equipos hereda-
dos de la Guerra Fria hasta los mas modernos
sistemas C4ISTAR), los procedimientos emplea-
dos (operaciones rapidas, decisivas y basadas
en efectos) y las formas de organizaciéon adop-
tadas (plena integracion en red de una fuerza
conjunta terrestre y anfibia con permanente
apoyo aéreo) habian dotado al despliegue
americano —que en ningln caso sobrepasoé los
100.000 efectivos— de un potencial militar sin
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precedentes en la Historia. Todo ello permitié
que esta pequena fuerza gozara del pleno do-
minio del espacio de batalla, luchara con una
velocidad, empuje y dinamismo nunca vistos
hasta la fecha y lograra el «choque y pavor»
perseguido por los estrategas estadounidenses,
paralizando el régimen iraqui, desarticulando
sus sistemas de mando y control, causando una
absoluta confusién entre las filas del Ejército
iraqui, anulando cualquier oposicién militar
digna de mencién y logrando un triunfo fulmi-
nante, aplastante y decisivo.

El Pentagono también se sumé al entusias-
mo reinante en Estados Unidos. En la primera
comparecencia del Secretario de Defensa des-
pués del cese de las hostilidades, Rumsfeld
proclamé que la espectacular victoria, posibili-
tada por la efectividad de la campana de «cho-
que y pavor», el elevado ritmo de las operacio-
nes, la plena integracion del esfuerzo conjunto,
la guerra en red, la precision de los ataques o
la inteligencia a tiempo real no solo habian de-
mostrado que la revolucién estaba a punto de
lograrse y que la transformacién marchaba por
el camino correcto; sino que habia enterrado
definitivamente el concepto de fuerza decisiva

Manifestaciones en Irag
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como axioma de la accién militar estadouni-
dense vy ratificado la validez del nuevo estilo
de hacer la guerra’.

En la misma comparecencia, el general
Tommy Franks, Jefe Operacional de la Fuerza
Multinacional, avalé los planteamientos de
Rumsfeld y afiadi6é que los aspectos mas desta-
cables de la operacién habian sido la accién
conjunta, el armamento de precisién, el cono-
cimiento de la situacién proporcionada por los
sistemas C4ISTAR, la elevada disponibilidad de
los equipos empleados o la preparacién e ini-
ciativa de las fuerzas de la coalicién. El Subse-
cretario de Defensa Paul Wolfowitz también se
sumé al jabilo generalizado del pais, al decla-
rar que la campana iraqui habia mostrado al
mundo los primeros frutos de la RMA, pues el
Ejército estadounidense —definido por su es-
fuerzo conjunto, articulacién en red, avanza-
das plataformas, modernos sensores y podero-
sos proyectiles inteligentes— habia logrado
dominar inmediatamente el espacio de batalla,
combatir a un ritmo nunca visto hasta la fecha,
atacar las fuerzas y resortes del poder iraqui
desde todas las dimensiones, disfrutar de la
plena proteccion del despliegue y conquistar
los objetivos de la campana
con una rapidez, decisién y
resolucion inusitadas™.

En conclusién, la especta-
cular victoria de Estados Uni-
dos en Iraq —lograda por
una pequeia fuerza dotada
de probados materiales,
equipada con avanzadas tec-
nologias y empleada segin
nuevos conceptos operati-
vos— parecié corroborar los
primeros frutos de la revolu-
ciéon, la validez de la trans-
formacion y la eficacia del
nuevo estilo militar america-
no. Ello no solo acentué el
exagerado optimismo reinan-
te entre la clase politica y mi-
litar del pafs después del sor-
prendente éxito cosechado
en Afganistan, reforzé la in-
justificada autocomplacencia



Seguridad y Defensa

Preparacion parala ofensiva de la operacién Libertad Duradera

sobre los logros de una transformacién que no
habia hecho més que empezar y obvié los in-
convenientes que pudieron vislumbrarse en
ambas campanas; sino que proporcioné una
ilusoria sensacién de confianza vy ficticia segu-
ridad que Estados Unidos pagaria poco des-
pués.

Efectivamente, la operacién Libertad Iraqui
logré ocupar el pafs, tomar la capital y derro-
car la dictadura de Saddam Hussein en pocas
semanas. Sin embargo, ni el régimen baathista
sucumbié al «choque y pavor» concebido por
los estrategas del Pentagono, ni la manera en
que se condujeron las operaciones militares
fue tan revolucionaria como proclamaron los
politicos y militares americanos, ni la oposi-
cién armada fue tan feroz como habfian su-
puesto los generales de la coalicién, ni la po-
blacién recibié con los brazos abiertos a sus
liberadores como habifa propugnado la oposi-
cién iraqui, ni la democracia floreci6 en el pais
y se propagoé al resto de la region como habian
imaginado los neoconservadores estadouni-
denses.

Igualmente, el reducido volumen de tropas
empleado para invadir Iraq, su limitada prepa-
racion para el desempenio de labores de pacifi-
cacién e incapacidad para controlar el territo-
rio, el mantenimiento de grandes bolsas de
resistencia, el convencimiento de que la comu-

nidad internacional se sumaria a la estabiliza-
cioén y reconstruccién de Iraq o la controverti-
da decisiéon de disolver el Ejército y la Policia
iraquies provocaron el colapso total del pafs y
el inicio de una profunda espiral de violencia
que, a fecha de hoy, parece estar en vias de so-
lucién gracias al éxito logrado por la doctrina
Petraeus para controlar el territorio y reducir la
violencia insurgente, el sostenido desarrollo de
capacidades locales y la entrada en vigor del
Acuerdo Sobre el Estatuto de Fuerzas. Todo
ello entranara la salida definitiva de Estados
Unidos del pais en 2011.

CONCLUSIONES

Después de un inicio esperanzador que pa-
reci6 vindicar todas y cada una de las prome-
sas que ofrecfa la Revolucion en los Asuntos
Militares para transformar la guerra, las campa-
fias centroasiatica y mesopotamica no solo es-
tan revelando el cambiante rostro de la guerra
y exponiendo los retos presentes e insinuando
los desafios futuros, sino que también estan
mostrando las numerosas lagunas de un Ejérci-
to equipado, organizado y adiestrado para la
lucha convencional en escenarios de guerra
irregular; las inherentes limitaciones de un esti-
lo militar orientado exclusivamente al logro de
victorias rapidas, decisivas y limpias cuando
debe procederse al control y pacificacion de
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territorios hostiles; o las enormes carencias de
una transformacién excesivamente tecnocéntri-
ca, planteada a muy largo plazo y orientada a
conservar y ampliar la supremacia militar ame-
ricana frente a cualquier competidor global,
cuando el adversario es confuso, no actda con-
forme a los usos y costumbres de la guerra, sus
centros de gravedad son pocos y dificilmente
discernibles, y explota las vulnerabilidades de
Estados Unidos tal y como esta sucediendo en
la actualidad.

Estos problemas han sido identificados por
la comunidad estratégica del pais y su solucion
constituira el eje que articulara la labor del De-
partamento de Defensa para la presente legisla-
tura'. El objetivo serd adaptar una arquitectura
defensiva preparada para luchar en guerras
cortas y decisivas, a otra capaz de sostener lar-
gas e hibridas campanas militares; transformar
una mentalidad estratégica todavia encorsetada
en el combate convencional, en una nueva
concepcion mas flexible y coherente con los
pantanosos y ambiguos conflictos contemporé-
neos; y dar un golpe de timén en un proceso
de transformacion inicialmente planteado para
conquistar la RMA y preparar las Fuerzas Ar-
madas para unos inciertos retos futuro, hacia
otro de muy distinto y encaminado a dotar al
poder militar del pais de las capacidades mas
idoneas para satisfacer las necesidades presen-
tes; todo ello en un momento de indefinicion
estratégica, erosion institucional y crisis econ6-
mica.
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Introduccién

Angel Antonio Aguilera Martinez. Coronel. Cuerpo Militar de Sanidad. Veterinaria.

Fachada principal del Cenfro Militar de Veterinaria

| Centro Militar de Veterinaria (CEMILVET)

es una unidad del Ministerio de Defensa,
dependiente del Organo Central (Inspeccion

General de Sanidad), a través de de su Jefatura

de Apoyo Veterinario. Integrado en la Red

Sanitaria Militar, el Centro esta constituido

como el 6rgano de apoyo veterinario de esca-

[6n superior para las Fuerzas Armadas.

Le corresponden las funciones técnicas deri-
vadas de su misién de prevenir, informar y
controlar los riesgos derivados de la higiene,
sanidad y seguridad de los alimentos; riesgos
derivados de los animales; control de plagas e
higiene y sanidad ambiental; asistencia veteri-
naria a los animales de interés militar, asi
como aquellas de laboratorio de referencia en
materia de seguridad alimentaria de las Fuerzas
Armadas, dispuestas en la Orden Ministerial
nimero 147/2002, de 27 de junio por la que se
regula la estructura de la Red Sanitaria Militar
(BOD N° 126 de 28 de junio).

La Instruccion N° 56/2008 de 30 de mayo,
de la Subsecretaria de Defensa (BOD N2 111
de 6 de julio), regula sus funciones concretas,
entre las que se cuentan las siguientes:
¢ Bromatologia e inspecciéon de alimentos, y

seguridad alimentaria.

¢ Higiene y sanidad ambiental en el &mbito de
su competencia.

e Asistencia veterinaria especializada a los ani-
males adscritos al Ministerio de Defensa y
aquellos otros que sean de interés para las
Fuerzas Armadas.

e Centro de referencia para el control de enfer-
medades de los animales adscritos al Minis-
terio de Defensa y de aquellos otros que asi
se determine.
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e Control de zoonosis.

e Adquisicién, adiestramiento, cria, selecciéon
y control de los perros adscritos a los equi-
pos cinolégicos.

e Auditorias internas, en el ambito de su com-
petencia.

* Apoyo a los centros de ensenanza de las
Fuerzas Armadas y centros culturales de la
Defensa, en las materias de su competencia.
Como o6rgano técnico superior de la espe-

cialidad fundamental Veterinaria, realiza el

Centro Militar de Veterinaria

apoyo general, y en muchos casos directo, de
los servicios veterinarios y sanitarios de toda la
estructura militar de las Fuerzas Armadas. La
direccion y los miembros de esta unidad tienen
adquirido un compromiso con la calidad de
sus servicios y para ello cuentan con la alta
cualificacién de sus componentes y con la mas
moderna tecnologia.

Hoy el CEMILVET es un centro reconocido
dentro y fuera del ambito de la Defensa, tanto
por su capacidad técnica, como por su capaci-
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dad de apoyo a las unidades de las FAS. Una
parte importante de este reconocimiento, se
debe a haber sido un centro pionero en la
implantacion de sistemas de calidad, sistemas
bajo los cuales prestan en la actualidad sus ser-
vicios la mayoria de los departamentos del
CEMILVET, constituyendo una garantia de la
fiabilidad de sus dictimenes. En la actualidad
el Centro cuenta con la doble certificacion
tanto de ENAC, como del Ministerio de Defen-
sa como Laboratorio de Ensayos, para la reali-
zacién de la mayoria de sus dictimenes en
relacion a los analisis en laboratorio de alimen-
tos, anélisis clinicos, microbiolégicos, anato-
mopatolégicos, de sanidad ambiental, etc.

Ademas, dentro de la apuesta por esta politi-
ca de calidad, desde hace anos se trabajo para
lograr la implantacién de un sistema de gestion
ambiental basado en la norma UNE-EN ISO
14001, objetivo conseguido en el afio 2008,
con la correspondiente certificacién, que asi lo
acredita.

UNA PINCELADA HISTORICA

El ndcleo inicial de lo que hoy se denomina
Centro Militar de Veterinaria, tuvo su nacimien-
to en el ano 1904, al crearse en el Instituto de
Higiene Militar la Seccién de Veterinaria, asig-
nandosele ya el estudio y resolucion de proble-
mas patologicos del ganado, higiene veterinaria
y preparacion de bacterinas, sueros, vacunas y
autovacunas. Igualmente los veterinarios milita-
res realizaban practicas alli, por lo cual dicha
Seccion tenia también la misién docente como
si de una academia de aplicacion se tratase.

En el afno 1906, en la Seccidon comenzaron a
desarrollarse cursos de ampliacién de estudios
para miembros del Cuerpo, que indudable-
mente serian el embrién de los actuales cursos
de diplomados especialistas.

En 1932, fue disuelto el Instituto de Higiene
Militar e integrado en el Establecimiento Cen-
tral de Sanidad. A causa de estas reformas, la
Seccion de Veterinaria vio incrementadas sus
misiones, al crearse nuevos servicios como la
preparacion y produccion de suero antitetani-
co, anatoxina tetanica, maleina bruta, sueros
equinos y otros productos biolégicos.

En 1937, durante la Guerra Civil, funcioné
en la ciudad de Valladolid un Hospital de
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Ganado y la Seccién de Veterinaria del Labora-
torio Central de Sanidad, en que se verificaron
estudios y trabajos para la lucha urgente contra
epizootias del ganado militar, para lo que se
disponia de un laboratorio ambulante.

En 1938 el Servicio Veterinario estaba orga-
nizado en tres agrupaciones con cabeceras en
las ciudades de Valladolid, Zaragoza y Sevilla,
cada una con un laboratorio y parque de mate-
rial veterinario. El primer organismo veterinario
militar creado con caracter central fue el Par-
que, a peticiéon de la Inspeccion General de
Sanidad, que solicité en el ano 1938 un Par-
que Central de Veterinaria, con tres depdsitos
para los Ejércitos del Centro, Norte y Sur. Fue
ubicado en Valladolid.

En 1939, a solicitud de la Inspeccién Gene-
ral Veterinaria, quedd constituido el Laborato-
rio Central de Veterinaria Militar, en unas ins-
talaciones de laboratorio existentes en Barcelo-
na y dependientes del Ejército de la Repuablica,
que durante la guerra se dedicé a la prepara-
cioén de productos biolégicos (sueros y vacu-
nas) para el ganado militar de aquella zona.

Al finalizar la guerra, la Junta de Conserva-
cién, Transformaciéon o Disolucion de Centros,
ordend fuese disuelto este laboratorio y su
material se depositara en el Grupo de Veterina-
ria N° 1 (Madrid). No obstante, la Inspeccién
General de Veterinaria solicité y consiguié que
dicho Laboratorio Central continuase su exis-
tencia y su actividad en el antiguo Instituto de
Biologia Animal.

El Laboratorio y Parque Central de Veterina-
ria Militar no tiene una orden expresa de crea-
cién publicada en el Diario Oficial. Surgio
como una necesidad sentida durante la Guerra
Civil, y el primer testimonio de su existencia
legal (ya que la efectiva, como se ha expuesto,
databa de varios anos atras) son las plantillas
del Ministerio del Ejército del aino 1940 en la
que se determinan entre otras la de este Centro.

Por Orden del 18 de abril de 1940, se fun-
den el Laboratorio y el Parque en un solo
organismo con el nombre actual de Laborato-
rio y Parque Central de Veterinaria Militar.
Fue situado en Valladolid y le fue asignada
oficialmente su plantilla de personal. Con
fecha 16 de diciembre de 1940, fue autoriza-
do su traslado a Madrid, aunque no pudo



verificarse hasta 1942 por carecer de local
adecuado, instalandose a partir de entonces
en un edificio sito en la calle Nanez de Bal-
boa N° 72.

En 1943 se le encomienda la labor docente
de formaciéon de diplomados del Cuerpo, sien-
do convocado por Orden de 8 de octubre de
1943 el primer concurso-oposicién para diplo-
mados en Bacteriologia Veterinaria e Higiene
Pecuaria y Bromatolégica con una duracién de
dos anos. Posteriormente por Orden de 16 de
agosto de 1946 (DO N° 187), se subdivide el
diploma en dos especialidades de un ano de
duracion: Bromatologia e Higiene de los Ali-
mentos, y Microbiologia y Epizootiologia.

En 1952 comienzan a realizarse en el Cen-
tro los cursos de aptitud para el ascenso a jefe
de la escala activa, convocados por Orden de
8 de febrero de 1952 (DO N¢° 35) y 11 de
febrero de 1952 (DO N° 38), y posteriormente
los de aptitud para el ascenso a capitan de la
escala de complemento, asi como cursillos de
reciclaje para diplomados.

Antiguo Laboratorio y Parque Central de Veterinaria del Ejército de Tierra

Centro Militar de Veterinaria

En 1961 fue trasladado a un asentamiento
provisional, en Carabanchel (Academia de
Sanidad Militar, actualmente Escuela Militar de
Sanidad), a excepcion del Parque que quedd
ubicado en la calle Invencibles N° 6.

En 1978 se crea la Oficina de Normaliza-
cion Militar N° 32, ubicada en este Centro y en
1981, la Seccién de Investigacion y Doctrina.

Los locales que ocupaba el Centro en la
Academia de Sanidad con caracter provisional,
en un principio satisfacian las necesidades
minimas para el desarrollo de las actividades
encomendadas, pero el tiempo transcurrido y
el desarrollo tecnolégico incidieron en sus acti-
vidades, desembocando en una angustiosa
falta de espacio, circunstancia que, reconocida
por el Mando, dio origen a la construccién de
unas modernas instalaciones que albergasen el
Laboratorio y Parque conjuntamente, y a la vez
satisficieran no solo las necesidades de ese
momento sino las previsibles en un futuro.

La entrega de estas nuevas instalaciones,
ubicadas en la calle Dario Gazapo N° 3 (Cam-
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pamento), se inicié en el mes de mayo de
1983, con el Parque, almacenes y dormitorios
de tropa, finalizando el traslado definitivo de
dependencias generales y laboratorios, a fina-
les de marzo de 1986 y en diciembre de ese
mismo ano se procedié a la inauguracién ofi-
cial del nuevo conjunto.

Esta nueva ubicacién supuso un importante
impulso para la actividad del Centro en todas
sus areas, estimulando la organizacién de
seminarios, comisiones de estudio, grupos de
trabajo, mesas redondas, conferencias, colo-
quios y otras muchas actividades.

En enero de 1987 se desa-
rroll6 el | Ciclo de Conferen-
cias con el objeto de tratar
temas de actualidad para la
profesién veterinaria. Estos
ciclos, que se siguen impar-
tiendo en la actualidad, se
encuentran ya en su vigésima
cuarta edicién y son imparti-
dos por personal civil o mili-
tar experto. Dado el prestigio
alcanzado, cuentan con
numerosa asistencia de repre-
sentantes de todas las parce-
las de las ciencias de la
salud, del arte y de la cultura.

En junio de ese mismo
ano, se celebro el | Seminario
sobre Anestesia del Caballo,
iniciandose asi una serie de
actividades dirigidas al per-
feccionamiento de los cua-
dros de mando, tanto del
Centro como del Cuerpo de
Veterinaria Militar, para ir
acomodando sus conoci-
mientos a la evolucion cienti-
fica. El actual personal del
CEMILVET se siente orgulloso
de continuar esta actividad
cientifico-cultural, desarro-
Ilandose en la actualidad el
24° Ciclo de Conferencias.

También en 1987, con
motivo de la nueva organiza-
cion de la ensenanza militar,
se impartio el Gltimo curso de
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Repostero con el escudo de armas del CEMILVET

aptitud para el ascenso a jefe de la escala acti-
va del Cuerpo de Veterinaria, que en lo sucesi-
vo se desarrollaron en la Academia de Asisten-
cia Sanitaria, no asi los de Perfeccionamiento
en las distintas ramas y especialidades de la
veterinaria, que continGan impartiéndose en
este Centro.

En el ano 1988, cuando se cumplieron 50
anos del nacimiento del embriéon que dio ori-
gen a este 6rgano central de apoyo logistico, la
Norma N-4/88 EME (52 Divisién), sobre Orga-
nizacion del Apoyo a la Fuerza Terrestre, crea
el Centro Militar de Veterinaria, en el que se




integra el Laboratorio y Parque Central de

Veterinaria Militar, e incluye en su organica

una Seccion de Cria y Adiestramiento de

Perros (SECAP) y una Clinica de Ganado.

La nueva SECAP nutre parte de su plantilla
con la procedente del Centro de Cria y Adiestra-
miento de Perros (CECAP), disgregado de la
Agrupacion de Tropas de Veterinaria de la Reser-
va General que se disolvi6é con la nueva organi-
zacion del Apoyo a la Fuerza (el CECAP habia
sido creado por resoluciéon de la Division de
Logistica del EME, de fecha 19 de febrero de
1982). Dotado de material y medios, entré en
funcionamiento en mayo de 1983. Del 24 de
abril al 10 de julio de 1984 desarrollé con carac-
ter experimental un curso de Defensa, Ataque y
Rastreo para suboficiales de la 12 RM, impartién-
dose con caracter nacional durante anos poste-
riores. Desde 1987 se imparten también cursos
de Detectores de Drogas y Estupefacientes.

La Norma 4/88 EME senala la zona de Reta-
mares (Pozuelo de Alarcén) para la ubicaciéon
de esta Seccién, pero hasta la asighacién de los
terrenos y construccion de las instalaciones
adecuadas, continta en las del acuartelamien-
to General Arteaga, que no son idéneas por
falta de espacio y lugar de emplazamiento. En
la actualidad existe un ADNE para su traslado
a la base militar de Colmenar Viejo.

Con motivo de la conmemoraciéon del 50
aniversario del Centro, durante los dias 16, 17
y 18 de octubre de 1988 se celebraron las | Jor-
nadas Cientificas de Veterinaria Militar y se
establecié el Premio Cincuentenario para esti-
mular y premiar la labor cientifica de los jefes
y oficiales del Cuerpo de Veterinaria Militar.
Ante la buena acogida de asistencia y su alto
nivel cientifico, el Comité Organizador, en sus
conclusiones finales, sometié a la aprobacion
de la superioridad tres propuestas:
¢ Celebracion de las jornadas de un modo per-

manente y con caracter bienal.

e Creaciéon del premio Veterinaria Militar al
mejor trabajo presentado por veterinarios
militares.

e Colaboraciéon en labores de ensenanza e
investigacion con las distintas facultades de
Veterinaria.

La Jefatura del MASAL, con fecha 12 de
diciembre de 1988, da su conformidad a las

Centro Militar de Veterinaria

propuestas 1y 2, trasladando la 3 al JEME para
que considere la conveniencia de elevarla a la
Subsecretaria del Ministerio de Defensa.

Hoy dia, siguen celebrandose estas jorna-
das, habiendo adquirido con el paso del tiem-
po una vocacion y un nivel mucho mas cienti-
fico, transformandose, en la pasada edicion del
2009, en el XI Congreso de Veterinaria Militar
que a la vez sirve de foro para las actividades
de todo el conjunto de veterinarios militares de
nuestras Fuerzas Armadas y de los paises alia-
dos y amigos.

En 1989, convocados por la Direccién de
Ensefnanza, comienzan a desarrollarse los cur-
sos de Perfeccionamiento para Suboficiales
Especialistas Auxiliares de Veterinaria. Del 2
de enero al 10 de marzo se impartieron los pri-
meros cursos de Auxiliar de Laboratorio, Auxi-
liar de Medicina Preventiva Veterinaria y Auxi-
liar de Clinica Veterinaria, en dos fases: una de
correspondencia, de un mes de duracién, y tras
una prueba previa, la fase de presente con una
duracién de cuatro semanas.

Por Orden 220/1997 de 12 de noviembre de
1997 (BOD N°¢ 229), por la que se desarrolla la
estructura del Cuartel General del Ejército, la
Fuerza y el Apoyo a la Fuerza y la organiza-
cion territorial en el Ejército de Tierra, pasa a
depender de la Direccién de Sanidad del
Mando de Personal del Ejército de Tierra.

Por Orden Ministerial N° 147/2002, de 27
de junio, por la que se regula la estructura de
la Red Sanitaria Militar, se incluyé en dicha red
el Centro Militar de Veterinaria. Por instrucciéon
N2 152/2002 de 3 de julio (BOD N° 136), del
Subsecretario de Defensa, por la que se regula
el Centro Militar de Veterinaria, se integr6 en
la Subsecretaria de Defensa bajo la dependen-
cia organica de la Inspeccién General de Sani-
dad.

Por Instruccién N¢ 5/2003 de 24 de enero
del Subsecretario de Defensa se asignaron fun-
ciones y cometidos en el ambito de la Inspec-
cion General de Sanidad, describiendo su
estructura orgénica, y estableciendo su depen-
dencia organica de la Inspeccion General de
sanidad a través de la Jefatura de Apoyo Veteri-
nario.

Por una nueva Instruccién de la Subsecreta-
ria de Defensa, la 56/2008, se asignaron al
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Centro nuevas funciones, estableciendo que
los laboratorios del CEMILVET actGen como
laboratorios oficiales para la aplicacién de la
Ley de Sanidad Animal en el ambito del Minis-
terio de Defensa y estableciendo dentro de su
estructura a la Escuela Cinolégica de la Defen-
sa, el Museo de Veterinaria Militar y un centro
de documentacion.

EL CEMILVET HOY

El CEMILVET del siglo XXI se configura
como un centro no de gran tamano, pero si de
una apreciable complejidad, moderno, activo,
técnicamente avanzado, con voluntad de pro-
greso y muy operativo.

A sus funciones tradicionales de medicina
animal, seguridad alimentaria y sanidad
ambiental desarrolladas por sus servicios, se
suman otras competencias, derivadas de modi-
ficaciones normativas, por ejemplo la evolu-
cién a partir de situaciones y unidades anterio-
res de la Escuela Cinolégica de la Defensa, la
cual hoy en dia es un referente en todo lo rela-
cionado con el entrenamiento de los guias vy el
adiestramiento de los perros de trabajo militar,
formando hoy al 95% de efectivos de los Ejér-
citos y Armada. El Centro se ha modernizado
implantando unidades de nueva creacion,
como la UALVET, capaz de prestar apoyo vete-
rinario, agil, puntual y eficazmente alli donde
se precise, tanto en territorio nacional como en
operaciones, a través de su personal y sus equi-
pos. En otros casos incorpora a su estructura
servicios procedentes de otros centros, como el
Servicio de Medicina y Cirugia Experimental,
hasta fechas recientes dependiente del Hospital
Militar Central de la Defensa Goémez Ulla, ser-
vicio curtido y reconocido en repetidas ocasio-
nes, pues ha formado parte o colaborado en
numerosos avances en el campo de la medici-
na humana a través del empleo de los métodos
experimentales en animales.

Para el CEMILVET la calidad es un objetivo
intimamente ligado a la idea de una mejora
continua en el que estan implicados todos y
cada uno de los miembros de la unidad. En
este sentido, en los Gltimos afos, se han desa-
rrollado programas de calidad, que cubren la
plena satisfaccion de las necesidades y expec-
tativas de las entidades militares que solicitan
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nuestros servicios, tanto en sus aspectos técni-
cos (exactitud, precision), como logisticos (dili-
gencia en la ejecucion de los andlisis, inmedia-
tez en la informacién de los resultados, y
ayuda en la interpretacion de los mismos).

El empleo de criterios de calidad significa
una mayor eficiencia en la gestion de los recur-
sos humanos y materiales y una gran capaci-
dad para aprender y adaptarse a los cambios
de nuestro entorno, por lo que para el Centro
es una caracteristica diferenciadora y una ven-
taja estratégica.

Actualmente, numerosas técnicas y procedi-
mientos empleados en los laboratorios del
Centro, estan acreditados por sistemas de cali-
dad, con una doble acreditacion (ENAC y
Defensa-DGAM), destacando entre ellas las
relativas a ensayos en alimentos y deteccién y
recuento de Legionella en muestras de agua.

Por otra parte, ha obtenido recientemente la
certificacion de su Sistema de Gestion Medio-
ambiental que acredita el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la norma ISO
14001:2004, en el dambito de todas las activi-
dades encomendadas al mismo. De este modo,
el CEMILVET se inscribe en el marco del com-
promiso manifestado por el MINISDEF a través
de la Directiva N° 107/1997, de hacer compa-
tible las actividades militares con los principios
asociados al concepto de desarrollo sostenible.

El CEMILVET mantiene convenios de cola-
boracién con los organismos civiles mas
importantes en Veterinaria, como la Facultad
de Veterinaria de Madrid, el Hospital Clinico
Veterinario, el Laboratorio Central de Sanidad
Animal del Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino, etc. Todos ellos contri-
buyen, ademas de resolver los problemas del
trabajo diario, a la formacién e instruccion de
nuestro personal.

A través de todos sus servicios desarrolla
importantes actividades de formacién: para los
oficiales veterinarios en fase de especializacion
(tres anos de estudios en cada una de las
siguientes especialidades: Microbiologia e
Higiene y Sanidad Ambiental, Bromatologia y
Seguridad Alimentaria, Cirugia Veterinaria, y
Genética y Reproduccion Animal) como centro
asociado de la Escuela Militar de Sanidad; asi
como diversos cursos de perfeccionamiento



para suboficiales y tropa, incluidos los diferen-
tes niveles de guias caninos, gestionados a tra-
vés de la Subdireccion de Ensefanza Militar de
la DIGEREM.

El Centro aporta profesorado a la seccion
departamental del Departamento de Veterina-
ria de la Escuela Militar de Sanidad para otros
cursos: colabora habitualmente en foros uni-
versitarios, impartiendo docencia sobre biose-
guridad, zoologia ambiental, biodiversidad y
medio ambiente como en la catedra Almirante
don Juan de Borbén.

Desde el punto de vista cientifico y divulga-
tivo, en su sede se desarrollan periédicamente
actividades cientificas y culturales, destacando
entre ellas el Congreso Cientifico de Veterina-
ria militar, que con caracter bianual (el proxi-
mo, en su Xll edicién, se celebrard en el ano
2011), retine a veterinarios militares y civiles,
debatiéndose en ellos los temas de més can-
dente actualidad, con presentacién de ponen-
cias, trabajos y comunicaciones cientificas que
son las que en definitiva marcan el devenir de
la ciencia veterinaria. Ademas, anualmente se
desarrolla un ciclo de conferencias (en 2010,
sera su XXIV edicién) que acoge a personajes
ilustres, procedentes de diversos dambitos, mili-
tares, politicos, universitarios; escritores, cienti-
ficos, periodistas... donde se trata de mantener
un elevado nivel de inquietud técnica y cultu-
ral.

Dentro de las instalaciones del CEMILVET,
también se cuenta con una moderna biblioteca
tematica abierta al pablico en horario laboral
todos los dias del ano, dotada de acceso a
Internet que permite basquedas bibliograficas
de forma agil y dinamica. Esta biblioteca, a la
vez que centro de documentacién, es una
valiosa herramienta para colaborar en los estu-
dios, proyectos de investigacion y actualiza-
cién de los veterinarios militares, tanto de los
destinados en nuestra unidad como de aque-
llos que quieran hacer uso de sus instalaciones.
Fue creada en 1943 y actualmente se encuen-
tra integrada en la Red de Bibliotecas de
Defensa, destacando entre sus cometidos la
conservacion y enriquecimiento de su patrimo-
nio bibliografico. Sus fondos estan constituidos
por mas de 8.000 monografias. Alberga en sus
instalaciones un importante fondo histérico,
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fundamentalmente de libros relacionados con
la ciencia veterinaria y/o la veterinaria militar.

Como parte de la labor divulgadora de la
veterinaria militar y su actividad en las FAS,
también existe un Museo de Veterinaria Mili-
tar, abierto todos los dias laborables, el prime-
ro en Espana dedicado especificamente a la
ciencia veterinaria. Sus antecedentes mas leja-
nos datan de 1945, afo en el que se conme-
moré el primer centenario de la creacion del
Cuerpo de Veterinaria Militar (1845-1945). En
esa fecha se celebro6 la efeméride con diversos
actos cientificos y sociales, ademés de una
exposicion temporal que mostré los materiales
reglamentarios y productos biologicos elabora-
dos por el antiguo Laboratorio y Parque Central
de Veterinaria Militar (LPCVM). Entre los mate-
riales expuestos figuré una magnifica colecciéon
de maquetas de interés veterinario y una colec-
cion de instrumentos quirdrgicos veterinarios
de fabricacién nacional.

Tras muchos avatares y fruto de la necesidad
por recuperar y mantener el patrimonio histori-
co de la veterinaria militar, en el ano 2000 se
dispuso un espacio fisico propio en el acuarte-
lamiento Coronel Molina; con la colaboracion
inestimable de la Subdireccion de Patrimonio
Historico Artistico del Ministerio de Defensa se
emprendié en el ano 2002 la ordenacion del
patrimonio de la veterinaria militar (inventario,
catalogacion y siglado de todos los materiales
existentes en sus salas y almacenes), y a finales
del mes de julio 2006 se present6 ante la cita-
da Subdireccion el Plan Museoldgico, aspecto
que conviene resaltar por ser la primera vez en
el ambito de la museologia veterinaria que se
redactaba un plan de estas caracteristicas.

Consecuencia de esta actividad divulgadora
son las 18 exposiciones temporales en las que
se ha participado desde el ano 1992.

Entre los retos futuros del CEMILVET, se
encuentran el continuar mejorando nuestras
capacidades técnicas, atendiendo a lo que
nuestras autoridades y nuestros hombres nos
demanden, prestando la asistencia especializa-
da que se nos solicite, con una mejor forma-
cion, una eficaz disponibilidad, apoyo a nues-
tros mandos y, en definitiva, colaborando, en
la medida de nuestras posibilidades, al engran-
decimiento de las FAS y de Espana. m
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Juan Alberto Galan Torres. Teniente Coronel.
Cuerpo Militar de Sanidad. Veterinaria.

El CEMILVET, a través de su servicio de Mi-
crobiologia e Higiene y Sanidad Ambiental,
desarrolla las tareas encomendadas como cen-
tro de referencia para el control sanitario de los
animales de interés militar. En él se realizan
analisis microbiol6-
gicos, parasitologi-
cos, clinicos y ana-
tomopatologicos
para el diagnéstico
y control de enfer-
medades médicas,
infecciosas y qui-
rdrgicas.

El Servicio presta
apoyo a la policli-
nica veterinaria en
sus aspectos médi-
co-quirdrgicos, asf
como a la actividad
veterinaria de otros
escalones sanitarios
en todo el territorio
nacional.

Junto a sus fun-
ciones tradiciona-
les, se acometen
otras referentes al ambito de la prevencién de
riesgos ambientales, como el control de legio-
nella en instalaciones de riesgo, la caracteriza-
cion de vertidos o la calidad del aire interior.
Se realizan en este sentido, analisis de mues-
tras ambientales, especialmente aquellas rela-
cionadas con la prevencién de legionelosis en
instalaciones de riesgo —analisis seglin norma
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ISO 11731:1998 (E) (PTA-MH/001) y técnica
para la que esta acreditado este Servicio,— asi
como el control microbiolégico del aire respi-
rable y la caracterizacién de vertidos en insta-
laciones, bases y buques del 6rgano central del

Vista parcial del laboratorio de andlisis clinicos
]

Bioquimica.

Ministerio de Defensa, Ejército de Tierra, Ar-
mada y Ejército del Aire.

Un importante aspecto de su funcién es la
realizacion de estudios, asesoramiento y deter-
minaciones analiticas en el ambito de la salud
pablica, para control de enfermedades transmi-
sibles de los animales al hombre (zoonosis) y
epidemias en los animales.
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SECCIONES
BACTERIOLOGIA, VIROLOGIA, ANALISIS CLINICOS, HIGIENE Y
MICOLOGIA Y INMUNOLOGIA PARASITOLOGIA Y SANIDAD
ANATOMIA PATOLOGICA Y ZOONOSIS EPIDEMIOLOGIA AMBIENTAL
|
LABORATORIO DE
ELABORACION DE LEGIONELA
PRODUCTOS BIOLOGICOS

DOCENCIA

Otra de las labores asignadas al Servicio es la
elaboracién de productos biolégicos, como
bacterinas y autovacunas para inmunizaciéon de
los équidos frente a algunas enfermedades im-
portantes como el tétanos, la influenza o gripe
equina y la neumonia de los potros de las ye-
guadas militares. Es de destacar que el Centro
es depositario de la metodologia cientifica y de
la tecnologia que ha permitido elaborar estos
productos para uso animal durante mas de un
siglo, constituyendo en la actualidad el dnico
centro dependiente de Defensa que conserva la
capacidad de fabricaciéon de productos biol6gi-
cos, todo ello con un alto nivel de calidad. Con
estos fines, se mantiene y custodia una colec-
cioén de cultivos bacterianos tipificados.

También mantiene relaciones con otros or-
ganismos cientificos, compartiendo estudios de
técnicas de laboratorio, realizando informes fa-
cultativos y desarrollando programas de inves-
tigacion.

El personal de este Servicio realiza funcio-
nes de asesoria y coordinacién medioambien-
tal para la implantacién del SGA en el CEMIL-
VET. Dicha implantacién se alcanz6 en 2008,

con la correspondiente certificaciéon oficial se-
gln la norma ISO 14001.

Asimismo controla los residuos peligrosos
que genera la actividad de los laboratorios del
Centro y los gestiona adecuadamente, por me-
dio de una empresa especializada. En el marco
de esta actividad se realizan programas de con-
cienciacion del personal civil y militar.

Los oficiales veterinarios del Servicio son
designados habitualmente como inspectores
para la realizaciéon de auditorias sanitarias para
la prevencion y control de legionelosis en las
instalaciones dependientes del Ministerio de
Defensa.

De los datos extraidos de la Memoria de
2009, se recibieron en el Servicio 3.821 mues-
tras, sobre las que se practicaron un total de
24.475 determinaciones analiticas y se elabo-
raron 2.390 dosis de vacunas.

También es destacable la labor de informa-
cion y asesoramiento del Servicio de Microbiolo-
gia a los responsables de las muestras de las dis-
tintas UCO y en todo lo referido al envio de las
muestras, informes de remisiéon de las mismas,
plazos a seguir, documentacion a remitir, etc.
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Dentro del Servicio, vamos a realizar un
breve recorrido por sus secciones, describien-
do las funcionalidades de cada una de ellas:

SECCION DE BACTERIOLOGIA,

MICOLOGIA Y ANATOMIA

PATOLOGICA
Esta Seccion se ocupa del diagnéstico y pre-

vencion de las enfermedades infecciosas que

puedan afectar a los efectivos equinos y cani-
nos dependientes del Ministerio de Defensa,
asi como a otros animales de interés militar
que se utilizan como reactivos biolégicos en
los animalarios-bioterios de nuestra red asisten-
cial. Esta labor también incluye la atencion fa-
cultativa a los animales adscritos a las Fuerzas

y Cuerpos de Seguridad del Estado y a los de

ciertas corporaciones locales.

Sus laboratorios desarrollan las siguientes
actividades:

¢ Diagnostico de enfermedades infecciosas de
origen bacteriano y fangico mediante culti-
vo, aislamiento e identificacién del agente
patbégeno, asi como orientacion sobre su tra-
tamiento mediante antibiogramas.

® Procesado de muestras especificas de équi-
dos del Organismo Auténomo de Cria Caba-
[lar y Remonta, para descartar la presencia
de determinados agentes infecciosos.

e Mantenimiento de la coleccion de cepas
bacterianas para su utilizacién con fines do-
centes, de investigacion y elaboracion de
productos biolégicos.

¢ Realizaciéon de técnicas de procesado y tin-
cion de muestras citologicas, para su estudio
y diagnostico.

® Procesado de biopsias de tejidos y 6rganos
para su estudio histopatolégico.

¢ Realizacion de necropsias para determinar
lesiones y causa de muerte.

e Estudio de lesiones organicas en animales de
experimentacion.

¢ Realizacién de técnicas inmunohistoquimi-
cas aplicadas al diagnéstico y prondstico de
tumores y procesos dermatologicos.

SECCION DE ANALISIS CLINICOS,
PARASITOLOGIA Y EPIDEMIOLOGIA

Tiene como mision la determinacion, estu-
dio y uso de las pruebas de laboratorio para la
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evaluacién de la salud y la enfermedad de los

animales de nuestras FAS.

En ella se realiza la vigilancia epidemiolo-
gica de aquellas enfermedades de interés mili-
tar que pueden afectar a nuestro personal (zo-
onosis) tanto en TN, como en ZO, con el fin
de poner en marcha las medidas de investiga-
cién, control y asesoramiento al mando, para
confeccionar el informe de inteligencia sani-
taria.

Para la realizaciéon de sus cometidos, la sec-
cion cuenta la dltima tecnologia y los medios
de diagnostico, para la realizacion de las prue-
bas bioquimicas, hematolégicas, endocrinol6-
gicas, inmunolégicas y parasitologicas rutina-
rias, asi como para las pruebas de diagnostico
mas especificas (serologia, espectrofotometria,
electroforesis, y otras).

En el Laboratorio de Anélisis Clinicos se rea-
lizan todas aquellas pruebas demandadas por
los veterinarios militares destinados en las dife-
rentes unidades, del TN y de ZO de operacio-
nes, tanto a los animales sanos (screening, per-
fil de salud) como a enfermos, con el objetivo
de determinar los niveles de salud.

La cartera de determinaciones que se reali-
zan en este laboratorio incluye las siguientes:
¢ Hematologia, hemograma, bioquimica, elec-

troforesis de proteinas plasmaticas.

e Inmunologia, técnica ELISA para enferme-
dades caninas (enfermedad de Carré, parvo-
virosis, coronavirus, laringotraqueitis y
otras).

El Laboratorio de Parasitologia es el encar-
gado del diagnéstico de enfermedades de ori-
gen parasitario de los animales, asi como de
emitir las recomendaciones para su prevencion
y control. Entre su cartera de servicios destacan
las pruebas de leishmaniosis, dirofilariasis, ehr-
lichiosis y babesiosis equinas y caninas. Tam-
bién se encarga del asesoramiento, y en su ca-
so, de la elaboracién de las instrucciones
técnico-sanitarias (ITS) cuyas recomendaciones
sirven para su prevencion y control.

La Oficina de Epidemiologia elabora infor-
mes, muestreos, modelos y encuestas epide-
mioloégicas, actualmente enfocados a enfer-
medades con una importante repercusion en
la salud publica, como la leishmaniosis cani-
na.



SECCION DE HIGIENE
Y SANIDAD AMBIENTAL

Esta Seccion cumple una doble funcién: en
primer lugar, asesoramiento y apoyo técnico a
los responsables en materia de sanidad am-
biental de las unidades, centros u organismos
del MINISDEF; y en segundo lugar, realizacién
de los anlisis solicitados en las muestras am-
bientales enviadas por ellos.

Dentro de esta Seccion, en el Laboratorio de
Legionella, se hacen los anélisis correspondien-
tes para el diagnéstico de microorganismos de
este género, en las muestras de agua remitidas
desde las instalaciones, clasificadas como «de
riesgo» de acuerdo con la legislacién vigente. En
este sentido, el Centro esta acreditado para el
ensayo Deteccion y recuento de Legionella en
muestras de agua (Resoluciéon 320/38186/2004,
de 30 de julio, de DGAM, BOE nim 200, de
19/08/04). La toma de muestras de agua de las
instalaciones de riesgo y su analisis, se realiza
segln las exigencias del Real Decreto 865/2003,
permitiendo llevar un seguimiento ambiental de
las instalaciones y sirviendo de base para eva-
luar la eficacia de los programas preventivos y
de los biocidas utilizados en las mismas.

El Servicio dispone de una base de datos en
la que se van re-
gistrando los re-
lativos a cada
una de las mues-
tras analizadas,
por lo que en la
actualidad, el
Ministerio de
Defensa dispone
de un inventario
completo y real
de todas las ins-
talaciones de
riesgo bajo su
dependencia.

Uno de los
primeros diag-
nosticos de le-
gionelosis en Es-
pana se realiz6
en el brote de la
residencia mili-
tar Castillejos de

Centro Militar de Veterinaria

Zaragoza en el aio 1986. Desde entonces exis-
te una especial sensibilizacion en las instala-
ciones militares, teniendo en cuenta su gran
cantidad y el elevado nimero de personas que
podria verse afectado. De forma preventiva, los
inspectores nombrados al efecto cumplimentan
los programas aprobados por la Inspeccion Ge-
neral de Sanidad. La realizaciéon de inspeccio-
nes periddicas en todas las instalaciones de
riesgo dependientes del Ministerio de Defensa,
incluidas aquellas existentes en los buques de
la Armada, es llevada a cabo por Oficiales del
Cuerpo Militar de Sanidad (veterinarios, farma-
céuticos y médicos) que garantizan que los
programas de mantenimiento se cumplen, dis-
minuyendo asi la posibilidad de aparicion de
€asos.

Asi mismo, el Laboratorio de Legionelosis
del Centro Militar de Veterinaria no solo emite
un resultado de las muestras recibidas, sino
que asesora a los responsables de las instala-
ciones, realiza un seguimiento ambiental de
estas, mantiene contacto e intercambia infor-
macién con el Laboratorio de Legionella del
Centro Nacional de Microbiologia (Ministerio
de Sanidad) y otros laboratorios publicos y pri-
vados.

Laboratorio de onfoml'o atologica
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El Laboratorio de Aguas Residuales, que se
encuentra acreditado, tiene como mision la ca-
racterizacion de vertidos, requisito legal de
obligado cumplimiento en determinadas insta-
laciones y que en todo caso forma parte de la
evaluacién ambiental de una organizacién. Su
cartera de servicios incluye la determinacion
analitica de los siguientes parametros: DBO
(demanda bioldgica de oxigeno), turbidez, pH,
conductividad, sélidos totales, sélidos en sus-
pension, sélidos sedimentables, nitratos, nitri-
tos, sulfatos, fésforo total, detergentes y toxici-
dad.

SECCION DE VIROLOGIA E INMUNOLOGIA
Realiza principalmente diagnésticos de en-

fermedades viricas que pueden afectar a los

animales adscritos al MINISDEF y de las FAS.

Las muestras que se reciben son muy varia-
das, dependiendo del analisis: suero, sangre,
exudados nasales, vaginales, conjuntivales, se-
men, productos procedentes de necropsias,
etc.

Como los virus para su replicacién necesitan
estar en el interior de una célula, se dispone de
diferentes lineas celulares como son RK13 (ri-
nén de conejo), BHK-21 (rinén de hamster),
VERO (rindén de mono verde), EEL, entre otras,
que se utilizan segtn las caracteristicas y exi-
gencias del virus que se desea replicar. La con-
servacion de estas lineas celulares se efectia
en contenedores de nitrégeno liquido a una
temperatura de -196°C, en la cual, el metabo-
lismo de las células es nulo, por lo que se pue-
den conservar durante un tiempo indefinido.
Para su utilizacién, estas lineas celulares son
descongeladas y cultivadas en medios especia-
les para dar a las células los nutrientes necesa-
rios para su multiplicacion.

Sobre estos cultivos de células se realiza
tanto el aislamiento como la replicacién de los
diferentes virus con los que se trabaja en esta
Seccion. Asimismo, también se utilizan para la
titulacion de los agentes viricos replicados que
posteriormente seran utilizados en la determi-
nacion del nivel de anticuerpos en suero me-
diante la reaccion de seroneutralizacion.

En el caso del virus de la influenza equina
(gripe), como medio de cultivo para multipli-
car el virus se utilizan embriones de pollo de
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nueve-diez dias, por inoculacién del mismo
en la cavidad alantoidea. Para su titulaciéon se
utiliza la reaccién de hemaglutinacién. La
conservacion de las cepas viricas se tiene que
realizar a una temperatura de -80°C, ya que a
temperaturas superiores los virus pierden acti-
vidad.

Las reacciones de diagnostico que mas fre-
cuentemente se realizan van dirigidas a la de-
terminaciéon de la presencia de anticuerpos en
suero frente a una determinada enfermedad, lo
cual puede servir no solo para saber si un orga-
nismo ha sido expuesto a un virus, sino tam-
bién, segin el nivel de estos anticuerpos, el es-
tado de la enfermedad. Entre la cartera de
servicios diagnésticos de esta seccion, desta-
can, la anemia infecciosa equina, la influenza
equina o la rinoneumonitis equina.

Entre las técnicas utilizadas, ademas de los
cultivos se emplean procedimientos serolégi-
cos como ELISA, inmunofluorescencia directa
e indirecta, inmunoblooting, PCR, fijacién del
complemento, inmunodifusién radial, aglutina-
cién y otras.

Ademés de las mencionadas secciones, el
Servicio de Microbiologia, prepara una serie de
productos biolégicos para uso exclusivo en
animales de las FAS como la vacuna antitetani-
ca para caballos, bacterinas para prevencion
de neumonias en los potros, metritis contagio-
sa, vacuna contra la influenza equina, etc.

Esta Seccion, con amplia experiencia en el
desarrollo de estos productos desde hace mu-
chos anos, ademas de contribuir a la mejora de
la sanidad de nuestros efectivos, es uno de los
pocos organismos dependientes de la Adminis-
tracion Pablica que en la actualidad cuenta
con la experiencia, tecnologia y conocimiento
suficientes para su desarrollo.

El Servicio de Microbiologia, Higiene y Sa-
nidad Ambiental es el responsable principal de
la formacion de los oficiales veterinarios alum-
nos de la especialidad complementaria corres-
pondiente, cuya duracién es de tres afios, con
una carga lectiva de mas de 300 créditos euro-
peos. El personal facultativo del Servicio tam-
bién participa en la ensenanza de los cursos de
formacion y de perfeccionamiento convocados
para oficiales del Cuerpo Militar de Sanidad y
para suboficiales de varios ejércitos. m
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Seguridad alimentaria

enlas FAS

José Luis Rodriguez-Marin Roy. Teniente Coronel. Cuerpo Militar de Sanidad. Veterinaria.

La expresion seguridad alimentaria hace
referencia a la cantidad, disponibilidad y ade-
cuacioén de los alimentos para los seres vivos.
La FAO considera que existe seguridad alimen-
taria si: «...todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econémico a sufi-
cientes alimentos inocuos y nutritivos para
satisfacer sus necesidades alimentarias».

La calificacién de «alimentos seguros» y
«alimentos aptos para el consumo» para el per-
sonal militar es una de las misiones principales
de la especialidad fundamental de veterinaria y
esta responsabilidad recae sobre los oficiales
veterinarios destinados en las diferentes unida-
des de los ejércitos, asi como los que se
encuentran en misiones en el extranjero. El
apoyo directo sobre las determinaciones anali-
ticas de los diferentes productos alimenticios
que se consumen, es realizado por el Centro
Militar de Veterinaria a través de su Laborato-
rio de Referencia en la Seguridad Alimentaria
para las FAS, que se encuentra ubicado en el
Servicio de Bromatologia y Seguridad Alimen-
taria de dicho centro.

Desde el punto de vista de la seguridad ali-
mentaria, los objetivos esenciales de todo siste-
ma de alimentacion colectiva para personal
militar, tanto en TN como en operaciones, son
los siguientes:

e Evitar que la alimentacién sea una fuente de
enfermedad que pueda cuestionar la operati-
vidad de un colectivo, evitando toxiinfeccio-
nes y enfermedades de transmisién alimenta-
ria. La seguridad alimentaria de los efectivos
militares es, desde el punto de vista operati-
vo, crucial.

e Conseguir el suministro de productos alimen-
ticios seguros y de calidad, manteniendo al
menos los mismos estandares que los emple-
ados en la alimentacién de otros colectivos y
con un equilibrio nutricional adecuado.

e Establecer unos habitos alimenticios confor-
mes con lo que se entiende por una correcta

Andlisis microbiolégico de raciones individuales

de combate para las determinacion
de su aptitud para el consumo
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alimentacion.

Para conseguir estos objetivos se utilizan los

siguientes medios:

e Aplicacién de la normativa adecuada especi-
fica para la seguridad alimentaria con carac-
ter general.

e Implantacién de sistemas de seguridad en la
sanidad alimentaria, basados en los sistemas
de autocontrol, especialmente el denomina-
do APPCC (anélisis de peligros y puntos de
control critico).

e Aplicacion de los criterios técnicos de los
oficiales veterinarios destinados en unidades
y despliegues operativos.

Para conseguir estos objetivos, el Servicio de
Bromatologia del CEMILVET, por medio del
analisis de los productos alimenticios, materias
primas y post-cocinados, verifica sus condicio-
nes sanitarias, apoyando la decision técnica de
los oficiales veterinarios sobre la aptitud, o no,
para el consumo de todas las materias inspec-
cionadas.

Este Servicio trabaja con los parametros de
calidad establecidos por la norma ISO 17025,
y estd en posesion de una doble acreditacion:
por un lado, de la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC) y por otro, de la
Direcciéon General de Armamento y Material
(DGAM) del MINISDEF, a través de los
sistemas propios de certificacion de Defensa.

Dentro de los numerosos ensayos que el
Servicio realiza, los que no se encuentran

Determinacién de macronutrientes de alimentos (grasas, proteinas, fibras,
cenizas e hidratos de carbono) en la seccién de andlisis fisico-quimico
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acreditados, son efectuados siguiendo los
protocolos de las normas de calidad generales
determinadas por el Manual de Buenas
Practicas de Laboratorio, realizando los
ensayos bajo criterios Gnicos, definidos en los
Procedimientos Técnicos de Anélisis (PTA) con
sus respectivos registros.

Asimismo, el Servicio de Bromatologia y
Seguridad Alimentaria del CEMILVET asesora y
propone soluciones, ante cualquier tipo de
problema en el sector agroalimentario dentro
del ambito de las FAS.

Desde el punto de vista de su funcionamien-
to, centra su actividad en tres areas muy defini-
das: el area técnica, el area de investigacion y
el area docente:

ACTUACIONES TECNICAS

La actividad principal consiste en la realiza-
cion de analisis fisico-quimicos, microbiolé6gi-
cos e instrumentales de productos alimenticios
para consumo humano en las unidades de las
Fuerzas Armadas, prestando apoyo a los veteri-
narios militares destinados tanto en TN como
en operaciones en el extranjero.

Ademas realiza tareas de investigacion epide-
miolégica en brotes de enfermedades de trans-
mision alimentaria, realizando un control etio-
l6gico en toxiinfecciones alimentarias y estable-
ciendo medidas preventivas. En los altimos
anos, gracias a la implantacién de los sistemas
sanitarios de autocontrol, exigidos por la nor-
mativa vigente, a la
correcta gestion de
riesgos alimentarios y
a la actividad de los
oficiales veterinarios
en las unidades, la
cantidad de brotes de
toxiinfecciones ali-
mentarias ha disminui-
do dréasticamente en
relacién a tan solo
unos Pocos anos.

Otra de sus activi-
dades es la realizada
por la Oficina de
Seguridad Alimentaria
asesorando en la apli-
cacion de la compleja
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Andlisis de alimentos por espectrofotometria, en este caso para la determinacion
de presencia de mercurio en pescados azules.

normativa vigen-
te, asi como en
el uso de las
modernas tecno-
logias alimenta-
rias.
lgualmente
se realizan con
caracter periodi-
co estudios de
caracter nutri-
cional y dietéti-
co en los colec-
tivos de las uni-
dades de los
ejércitos.

Asimismo, se
estudia la cali-
dad de produc-
tos alimenticios,
prestando asesoramiento técnico a los 6rganos
de contratacién para la redaccion de pliegos
de prescripciones técnicas (PPT) para la adqui-
sicion de alimentos y verificando su cumpli-
miento por medio de analisis de control de
calidad.

A requerimiento de la IGESAN vy a través de
su Jefatura de Apoyo Veterinario, se estudian,
elaboran y proponen dictamenes e instruccio-
nes técnicas sobre el consumo de alimentos,
la prevenciéon de enfermedades de transmision
alimentaria y la actualizacién de la legislacion
alimentaria; el Servicio esta disponible para
prestar asesoramiento técnico sobre la alimen-
tacion en situaciones de crisis y emergencia
en las que las FAS espafolas puedan interve-
nir.

Respecto a la alimentacién animal, en sus
laboratorios se realizan anélisis de materias pri-
mas y de productos alimenticios de los anima-
les adscritos al Ministerio de Defensa (Escua-
dron de la Guardia Real, Escuadrén de la
Guardia Civil, Escuela de Adiestramiento de
Perros de la Guardia Civil, unidades del Orga-
nismo Autébnomo de Cria Caballar, etc).

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

El Servicio de Bromatologia y Seguridad Ali-
mentaria participa en programas de investiga-
cion relacionados con su campo de actividad,

a través del desarrollo de lineas propias de
investigacion, participacion en programas
externos, desarrollo de tesis doctorales, publi-
cacion de articulos en revistas cientificas y
asistencia a congresos, reuniones cientificas,
Cursos y seminarios.

Entre sus contribuciones destacan los estu-
dios de tecnologia alimentaria referentes a la
elaboracion, conservacion y distribucion de
alimentos de consumo en las FAS, preferente-
mente en sus aspectos higiénico-sanitarios, asi
como los relativos a la higiene alimentaria de
los comedores colectivos en las FAS.

Entre las lineas actuales de investigacion,
destacan las relacionadas con la presencia de
organismos modificados genéticamente (OGM
o transgénicos) en las raciones individuales de
combate, asi como los relativos al estudio de
patégenos emergentes: actualizacion de técni-
cas de deteccion y ensayo de métodos rapidos
de diagnostico para bacterias en alimentos
(Shigella spp, Salmonella spp, Campylobacter
spp, Listeria spp) por medio de modernas técni-
cas, como la reaccién en cadena de la polime-
rasa en tiempo real (PCR-RT) y técnicas de
inmunoanalisis. Estas técnicas, de Gltima tec-
nologia, permiten realizar dictamenes en pla-
zos de tiempo muy cortos (no mas de 48
horas), respecto a las técnicas de microbiologia
convencional. m
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Medicina y Cirugia Veterinaria

Manuel José Chamorro Sancho. Comandante. Cuerpo Militar de Sanidad. Veterinaria.

La Policlinica del Centro Militar de Veterina-
ria desarrolla funciones de asistencia veterina-
ria especializada a los animales adscritos al
Ministerio de Defensa y a aquellos otros que
sean de interés para las Fuerzas Armadas. Para
Ilevar a cabo esta tarea, cuenta con una planti-
Ila de tres oficiales veterinarios, dos de ellos es-
pecialistas en Cirugia Veterinaria, asi como un
Suboficial Especialista Auxiliar de Veterinaria.

La actividad de este Servicio se desarrolla en
unas instalaciones, ubicadas en el acuartela-
miento Coronel Molina, sede principal del CE-
MILVET, en la zona de Campamento de Ma-
drid.

Para facilitar el cumplimiento de sus cometi-
dos, la Policlinica se divide en tres secciones
funcionales:

e Pequenos Animales.
e Grandes Animales.
e Diagnéstico por la Imagen.

Estas areas comparten instalaciones y zonas
comunes con el objeto de fa-
cilitar y racionalizar el traba-
jo que prestan.

MEDICINA Y CIRUGIA
DE PEQUENOS ANIMALES
La Policlinica proporciona
asistencia a los perros y otros
pequefios animales que acu-
den a la consulta. El veteri-
nario ayudado por el perso-
nal auxiliar, tras realizar la
exploracién del paciente,
confecciona su ficha e histo-
ria clinica, las cuales quedan
archivadas en soporte infor-
matico. Realizada la anam-
nesis y la exploracion fisica,
se completa la consulta con
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las pruebas pertinentes, segtn el juicio clinico
correspondiente, como analisis sanguineos, to-
ma de muestras biolégicas, técnicas electrocar-
diogréficas y de diagnéstico por la imagen (en-
doscopia, artroscopia, ecografia, radiografia,
tomografia axial computerizada), que se reali-
zan en las salas anexas a la consulta.

Los perros de empleo militar, al igual que el
resto de animales, pueden sufrir una amplia va-
riedad de enfermedades, viéndose afectados
también por algunas mas especificas, relacio-
nadas con el trabajo que prestan, siendo las
patologias mas frecuentes en estos animales,
las digestivas y traumatolégicas.

El procedimiento habitual consiste en esta-
blecer un diagnéstico y prescribir un tratamien-
to que habitualmente siguen en sus unidades,
bajo la supervisién en su caso de los veterina-
rios que les prestan apoyo.

Si el tratamiento es quirdrgico, se realiza
un estudio preoperatorio consistente en anali-

Consulta de pequenos animales
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Anestesia inhalada previa a un procedimiento quirdrgico

tica sanguinea, estu-
dio electrocardiogra-
fico y radiografico de
torax, para valorar su
estado general, con
vistas a determinar el
protocolo anestésico
mas adecuado y evi-
tar posibles riesgos.
Posteriormente, si los
resultados son satis-
factorios, se realiza
sobre el animal el
procedimiento qui-
rargico elegido, el
cual, en lineas gene-
rares, se resume en el
siguiente flujo de ac-
ciones:

® Recepcién del ani-

mal identificacién y
registro; anamnesis y exploraciéon; premedi-
cacion anestésica y preparacion quirdrgica;
traslado a la sala quirdrgica; induccién anes-
tésica y posicionamiento; mantenimiento
anestésico, monitorizacion y registro de
constantes; realizacion del procedimiento
quirdrgico; recuperacion y tratamiento post-
quirdrgico.

En el quir6fano de pequenos animales, cuyo
tamano y disposicion permiten ademas la asis-
tencia de personal auxiliar y alumnos durante
la cirugia, se realizan tanto procedimientos
quirargicos como procedimientos diagndsticos.
El cirujano principal puede ser ayudado duran-
te la intervencién por otro cirujano o auxiliar,
siempre con un anestesista que permanece
pendiente del animal anestesiado y que cuenta
con un equipo anestésico de gases y con un
equipo de monitorizaciéon de constantes vitales
para controlar en todo momento la situacién
anestésica del animal.

Entre los procedimientos quirargicos de teji-
dos blandos mas frecuentes ocupa el primer lu-
gar por nimero de intervenciones, la cirugia
ginecologica en hembras, seguida de la resec-
cién de masas o tumores mamarios, de piel o
de otros 6rganos. También se realizan con fre-
cuencia cirugias abdominales, fundamental-
mente digestivas; cirugias de piel por mordis-

S sl

en el quiréfano de pequenos animales

cos, heridas e introduccién de espigas u otros
cuerpos extraiios; cirugia palpebral y del con-
ducto auditivo externo.

En traumatologia y ortopedia, las interven-
ciones mas frecuentes son las osteosintesis o
reparacion de fracturas Oseas, la cirugia de li-
gamentos cruzados y de luxacién en rodilla y
la resolucién quirdrgica de enfermedades o al-
teraciones del desarrollo como la displasia de
cadera, la osteocondritis disecante, la falta de
sintesis del proceso coronoides o fragmenta-
cion del proceso ancéneo.

Para cirugia maxilofacial y odontologia, se
dispone de una completa unidad dental, instru-
mental especifico y equipamiento de radiolo-
gia dental, que permiten a los facultativos es-
pecialistas realizar los tratamientos precisos,
fundamentalmente, limpiezas dentales, exo-
doncias y endodoncias por fracturas dentales,
producidas con frecuencia durante el trabajo
de los perros.

Completadas las intervenciones, cuando el
paciente recupera la consciencia es llevado a
las jaulas e instalaciones de hospitalizacién,
hasta su total restablecimiento y alta.

Una importante faceta del trabajo de los ve-
terinarios clinicos es, ademas de la atencion fa-
cultativa a los animales, la medicina veterina-
ria pericial, enfocada principalmente a los
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reconocimientos previos y las pruebas de apti-
tud necesarias para a la adquisiciéon de anima-
les por las Fuerzas Armadas.

Para ello se realizan desde exploraciones fi-
sicas iniciales, en las que se valora clinico-
morfolégicamente las caracteristicas y aptitu-
des del animal, hasta sus distintos aparatos y
sistemas, incluyendo analitica sanguinea y es-
tudios radiolégicos y ecogréficos.

Uno de los aspectos mas importantes de la
valoracién del perro para su compra es el estu-
dio radiolégico de la articulacion de la cadera
para determinar la existencia o no de displasia
coxo-femoral, una patologia de origen genéti-
co, hereditaria, y cuyo desarrollo, en sus gra-
dos avanzados, incapacita al perro para el tra-
bajo.

La edad establecida para realizar el estudio
radiogréafico es la de un afno y se realiza a to-
dos los perros que se pretende adquirir. Si estos
presentan signos radiolégicos de la enferme-
dad, son desechados.

Del mismo modo se realizan estudios radio-
l6gicos de la articulacion himero-radio-cubital
y del raquis, debido a que aparecen con cierta
frecuencia lesiones en el codo y en el espacio
lumbosacro, que también inhabilitan para el
trabajo al animal que las sufre. Muchos de estos
defectos tienen una base genética y estan pre-
sentes, a veces con una frecuencia superior a la
deseada, en las principales razas de perros utili-
zadas por los servicios citolégicos militares.

Este informe previo a la adquisicion de pe-
rros, se registra en un documento que junto a
los resultados de las pruebas realizadas se re-
mite al Servicio Veterinario de la unidad de
procedencia. En cualquier caso, para la adqui-
sicion de un animal por las FAS, segin la vi-
gente normativa, es necesaria una certifica-
cion veterinaria de alta que implica que el
animal se halla libre de displasia de cadera,
displasia de codo, leishmaniosis, filariosis y
enfermedades infecto-contagiosas y parasita-
rias, trastornos del comportamiento o cual-
quier tipo de lesion que dificulte su utilidad
para el servicio.

Desde el afio 2007 existe una nueva norma-
tiva del Ministerio de Defensa, la instrucciéon
Técnica Sanitaria 03/2007 relativa al control de
determinadas enfermedades parasitarias, espe-
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cialmente leishmaniosis vy filariosis, que impli-
ca un control anual en todos los perros adscri-
tos a las unidades de las Fuerzas Armadas y se-
guimiento trimestral de los que estén bajo
tratamiento. Esta toma de muestras y reconoci-
miento de seguimiento se efectéa en la Policli-
nica del Centro, en caso de no poder ser reali-
zadas por el oficial veterinario de la unidad de
procedencia.

Al objeto de completar el mantenimiento
del entrenamiento médico-quirirgico del per-
sonal del Servicio, asi como de los oficiales
veterinarios alumnos de la Especialidad Com-
plementaria de Cirugia Veterinaria, desde
2009 y con autorizacion de la superioridad, se
ha establecido en esta Policlinica, una consul-
ta médico-quirlrgica reglada para las masco-
tas del personal militar y civil al servicio del
Ministerio de Defensa. Esta actividad se desa-
rrolla en horario limitado, y con cita previa,
aplicandose el régimen de tarifas establecido
por el Colegio Oficial de Veterinarios de Ma-
drid como honorarios minimos orientativos.
En el mismo sentido y para completar el servi-
cio prestado al personal del Ministerio de De-
fensa, la Policlinica esta autorizada como cen-
tro colaborador de la Comunidad de Madrid
en las campanas antirrabicas, implicando esto
la autorizacién administrativa para realizar la
identificacion oficial de los animales, el im-
plante de microchips y la vacunacion antirra-
bica de sus mascotas.

En los dltimos anos se ha producido un gran
incremento de la salida de perros oficiales de
distintas especialidades a zonas de operacio-
nes, paralelo al aumento de efectivos y de mi-
siones de nuestras Fuerzas Armadas en zonas
de conflicto. Por otra parte, el libre movimien-
to de personas y mercancias en el ambito de la
Union Europea vy la creciente globalizacion de
las relaciones y la economia obligan a una es-
tricta regulacion sanitaria del movimiento de
animales susceptibles de transmitir enfermeda-
des. Todo ello hace necesario una serie de re-
quisitos para la reintroducciéon de animales
desde el extranjero, dictadas por el Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino
(MARM), —antes Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion—, y que podemos resu-
mir de la siguiente forma.



Para el caso de introduccién o repatriacion
de perros desde paises miembros de la Union
Europea, los requisitos minimos son:

e |dentificacion del animal, normalmente me-
diante microchip.

¢ Pasaporte animal seglin modelo oficial, en el
cual se refleje la vacunaciéon antirrabica del
animal y la vigencia de esta. No se podra re-
alizar el desplazamiento hasta los 21 dias
después de la primera vacunacion, ni un ano
después de la Gltima.

* Que el animal esté acompanado por la per-
sona que figure en el pasaporte.

Para el desplazamiento desde paises no co-
munitarios, como es el caso habitual en ZO,
donde las fuerzas espanolas prestan sus servi-
cios habitualmente, los requerimientos inclu-
yen ademas de los enumerados en el parrafo
anterior, una valoracion serolégica de anticuer-
pos antirrabicos 30 dias después de la vacuna-
cién y tres meses antes de la reintroduccion, o
bien que el pasaporte certifique que se realizé
la valoracion con resultado positivo antes de
salir fuera de la Union Europea. Por todo ello,
la Inspeccion General de Sanidad ha dictado
instrucciones para que se realice la citada

Exploracion radioldgica en el drea de grandes animales

Centro Militar de Veterinaria

prueba a todos los efectivos caninos adscritos
al Ministerio de Defensa.

Si por alguna razén, en cumplimiento de es-
tos requerimientos de traslado, se precisa, o la
autoridad competente sanitaria o militar asi lo
determina, el someter a observacién y cuaren-
tena a algn animal, el Centro Militar de Vete-
rinaria cuenta con la capacidad e instalaciones
necesarias para ello.

En cualquier caso, la recomendaciéon que se
hace es que siempre es mejor, realizar la con-
sulta sobre cualquier aspecto relacionado con
el transporte de animales, antes de efectuar la
salida, que en el momento de efectuar la rein-
troduccién, informandose de la legislacion y
circunstancias de la zona en la que se realiza
la operacion.

MEDICINA Y CIRUGIA
DE GRANDES ANIMALES

Para el desarrollo de su funcion asistencial
a los équidos adscritos al Ministerio de Defen-
sa, la Policlinica del CEMILVET dispone tam-
bién de un area médico-quirargica y de aloja-
mientos adecuados, asi como de material y
equipos especificamente disenados para este
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fin. Hasta la Policlinica llegan caballos que
necesitan un diagndstico que no ha podido
obtenerse en su unidad de origen o que deben
ser sometidos a una intervencion quirtrgica. El
diagnostico de las enfermedades quirdrgicas
debe ser lo mas preciso posible y ha de ser
acompanado por un plan de tratamiento co-
rrecto, siendo esenciales ambos en la valora-
cion preoperatoria adecuada. En determinados
casos es conveniente pedir una segunda opi-
nién, con el objeto de que el caballo llegue a
la cirugia con la patologia perfectamente iden-
tificada antes de ser sometido a la interven-
cion. Esta colaboracion diagnostica se puede
solicitar al Centro Militar de Veterinaria, don-
de hay veterinarios cualificados y medios
diagnésticos adecuados.

Los caballos que van a ser sometidos a ciru-
gia son animales afectados de alguna patolo-
gia, y por consiguiente, con determinadas fun-
ciones fisiol6gicas mermadas. Ante esta
situacion de desequilibrio funcional, cualquier
factor externo adverso puede agravar enorme-
mente el estado del animal.

La evaluacién preoperatoria es necesaria
tanto para asegurar el estado de normalidad de
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Equino dispuesto para cirugia inguinal en el quiréfano de grandes animales

un paciente de cirugia programada, como para
reconocer las necesidades especificas del pa-
ciente de cirugia no programada. El objetivo de
esta evaluacion es garantizar un indice 6ptimo
de seguridad en la intervencién quirdrgica, re-
duciendo al minimo los factores que puedan
representar un riesgo para la vida del animal
como enfermedades sistémicas, anemia, deshi-
drataciéon, o enfermedades cardiovasculares
entre otras.

En determinados casos puede ser necesario
el tratamiento preoperatorio, el aplazamiento
de la intervencién o ambos. La valoracion preo-
peratoria es también importante para la formu-
lacion de un plan de intervencién quirdrgica,
ya que pueden existir necesidades especificas
en cuanto a la anestesia o al instrumental qui-
rargico. Con la excepcion de las intervenciones
mas sencillas, como la orquiectomia, los pa-
cientes de cirugia programada deberian ser hos-
pitalizados el dia anterior a la intervencién qui-
rargica. Esto permite al caballo acostumbrarse
al ambiente del hospital y recuperarse de los
efectos derivados de un transporte de largas dis-
tancias, con lo cual el animal llega mas tranqui-
lo a la anestesia.



Programar la cirugia permite tener las insta-
laciones y equipos perfectamente preparados,
algo que es especialmente importante en qui-
rofanos que no se utilizan diariamente como es
el caso de la Policlinica. De este modo el per-
sonal se encuentra preparado para afrontar con
éxito la intervencién quirdrgica. Si el équido
debe operarse tan pronto como sea posible, se
considera cirugia de urgencia y debe realizarse
inmediatamente después de conseguir la esta-
bilizacion del paciente. En este caso se debe
tener en consideracion que tanto en la prepara-
cion de la cirugia como en el mismo acto qui-
rargico pueden aparecer distintas complicacio-
nes ante las cuales hay que estar prevenido.

El area médico quirdrgica para grandes ani-
males de la Policlinica del CEMILVET, consta
de una sala amplia y de facil acceso desde la
zona de carga y descarga de animales y boxes
exteriores. Bien comunicada con el exterior y
con una superficie cercana a los 100 m?, esta
gran sala quirdrgica esta dotada de suelo ade-
cuado para el manejo de caballos en interior,
con efecto antideslizante y capacidad de amor-
tiguar el apoyo de los cascos, lo que tranquili-
za a estos animales en areas cerradas. Este qui-
r6fano comunica con el box de preparacion
quirargica y de recuperacién anestésica. La sa-
la ademas dispone de una zona de exploracion
y curas que se emplea para la inducciéon qui-
rargica del caballo. Se deben retirar las herra-
duras al paciente, limpiar los cascos y, cuando
sea posible, vendar el tercio distal de las extre-
midades y la cola antes de la cirugia.

El box de induccién, necesario para evitar
caidas y asegurar una recuperacion postquirdr-
gica controlada, dispone de suelo y paredes
acolchadas, que atendan los posibles trauma-
tismos en estos periodos criticos del manejo
del paciente quirdrgico equino, que puede ser
en todo momento vigilado gracias a un circuito
cerrado de television, iluminacién progresiva
controlada desde el exterior y ventilacién for-
zada. El quiréfano dispone asimismo de una
grda polipasto suspendido, con un sistema de
railes fijos al techo, capaz de soportar al ani-
mal anestesiado y trasladarlo suspendido, por
toda la sala, desde el interior del box de derri-
bo. De esta forma es posible situar con gran
agilidad a un caballo adulto anestesiado, que
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puede pesar de 500 a 700 Kg, sobre la cama
de cirugia, y tras finalizar la intervencién qui-
rargica, de nuevo depositarlo con suavidad en
el interior del box de recuperacién, donde des-
pertard en condiciones seguras. La mesa qui-
rargica, dispone de estructura metélica reforza-
da y superficie acolchada, indispensable para
evitar el trauma que supone para la musculatu-
ra, la carga de su propio peso en las posturas
quirdrgicas precisas. Es capaz de soportar de
forma estable hasta 1.300 Kg de peso vy, activa-
da por baterias eléctricas, desplazarse y elevar
al animal, o inclinarlo, hasta conseguir el posi-
cionamiento quirargico oportuno, facilitando
el acceso 6ptimo de cirujanos y ayudantes a la
region anatémica objeto de intervencion.

La anestesia por inhalaciéon, como forma
mas segura de garantizar largos periodos anes-
tésicos estables y seguros, se aplica mediante
la colocacién de un tubo endotraqueal conec-
tado a una maquina de anestesia, que permite
emplear ventilaciéon mecanica. Todo ello con-
trolado con equipos de monitorizacion avanza-
da, como pulsioximetria, capnografia, electro-
cardiografia, y monitor de presion arterial
invasiva. Este conjunto ofrece la informacién
necesaria sobre el estado de las funciones vita-
les del animal durante la fase de anestesia, in-
dispensable para asegurar un correcto nivel de
sedacion, analgesia, hiporreflexia y relajacion
muscular, durante todo el tiempo que se pro-
longue el acto quirdrgico.

Entre los procedimientos quirtrgicos mas
habituales que se realizan en équidos cabe
destacar la cirugia abdominal con especial
atencion a las hernias y sindromes colicos; las
resecciones de masas o tumores; las orquiecto-
mias, las tenotomias y artroscopias en extremi-
dades.

DIAGNOSTICO POR IMAGEN

Las técnicas de diagnéstico por imagen son
herramientas cada vez mas potentes que am-
plian los campos de trabajo, estudio, e investi-
gacion en medicina veterinaria. La Policlinica,
en su afan de permanente actualizacion, esta
dotada de modernos equipos de diagnéstico
por imagen, que suponen un hito importante

en la prestacién de servicios clinicos de cali-
dad.
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Obtencién de imdgenes por radiologia digital

\"k

La realizacién de artroscopias permite la ob-
servacion directa de las articulaciones median-
te la introduccién de un endoscopio rigido, a
través de una pequena incisién quirdrgica. Esta
técnica, realizada bajo anestesia general, per-
mite comprobar el estado de las superficies
cartilaginosas y ligamentos intraarticulares, ac-
tuando quirdrgicamente en el tratamiento de
enfermedades y lesiones, mediante una técnica
minimamente invasiva, que ofrece grandes
ventajas sobre las técnicas clasicas de cirugia
articular convencional.

La endoscopia es una técnica diagnéstica y
terapéutica, desarrollada habitualmente en ca-
nidos bajo anestesia general por gases, o en
équidos en la estacién y bajo leve sedacion,
que consiste en la introduccién de un endosco-
pio flexible por un orificio natural, permitiendo
la visualizacion de 6rganos huecos y cavidades
corporales. Nuestros equipos de endoscopia
permiten la exploracién del tubo digestivo y vi-
as respiratorias altas, asi como el es6fago cervi-
cal en el caballo. Ademéas permiten la extrac-
cion de cuerpos extrainos y la obtencién de
biopsias de la mucosa del aparato digestivo o
respiratorio, o de aspirados transtraqueales a
través del canal de trabajo del endoscopio.

La disponibilidad de un ecégrafo digital por-
tatil con transductores multifrecuencia, de tipo
lineal y sectorial, abre un gran campo de posi-

54  REVISTA EJERCITO * N. 828 ABRIL + 2010

bilidades diag-
nosticas. La eco-
grafia de los pe-
quenos animales,
se ha convertido
en una herra-
mienta clinica
indispensable ca-
paz de propor-
cionar, de forma
rapida y en tiem-
po real, una gran
cantidad de infor-
macion, funda-
mental para el
diagnéstico, ex-
tension y ubica-
cion de un gran
nimero de lesio-
nes, siendo ade-
mas una técnica no invasiva, que es bien tole-
rada por estos pacientes, sin necesidad de
sedacion. Las posibilidades de exploracion son
multiples. Mediante esta técnica, es posible rea-
lizar el examen ecogréfico de 6rganos y visce-
ras abdominales e inguinales, siendo de gran
utilidad ademas de para diagnosticar diversas
patologias, para la deteccion precoz del estado
de gestacion. Los ultrasonidos proporcionan
imagenes muy Utiles en la exploracién de los
tejidos blandos del sistema musculo-esqueléti-
co de los équidos, en particular para evaluar las
lesiones de tendones y ligamentos y, hasta cier-
to punto, de las articulaciones. También resulta
de gran utilidad para la exploracién del aparato
respiratorio, especialmente de la pleura y pul-
mon, y es cada vez mas empleada en la valora-
cion clinica de la patologia abdominal en el ca-
ballo.

Otra técnica de diagnéstico por imagen, im-
prescindible en la clinica veterinaria, es la ra-
diologia. La Policlinica del CEMILVET est4 do-
tada de equipos de rayos X fijos y moviles, con
tecnologia digital, que proporcionan la capaci-
dad necesaria para completar el diagnéstico,
establecer pronésticos y evaluar el curso de la
enfermedad en diversos estados patologicos.
Resulta imprescindible en los exdmenes pre-
quirdrgicos y en las evaluaciones periciales
previas a la adquisicion de animales.



La Gltima novedad en lo referente a diagnoés-
tico por imagen es el equipo de tomografia
axial computerizada (TAC o escaner). Esta téc-
nica, recientemente instalada en la Policlinica,
estd ubicada en una sala disefada ad hoc, para
su empleo especifico en medicina veterinaria.
Su empleo abre nuevas posibilidades diagnosti-
cas, teniendo en cuenta que su implantaciéon
en instalaciones veterinarias es todavia muy es-
casa, ya que precisa un importante desembol-
so, ademas de un importante esfuerzo por par-
te de técnicos y veterinarios, los cuales deben
adquirir una formacién técnica muy especifica
y mantenerla mediante el estudio constante y
realizacion de précticas y estancias en diferen-
tes servicios de radiodiagnéstico de medicina
veterinaria y humana. En la actualidad, ademas
de su utilidad clinica como ayuda al diagnosti-
co, el TAC se emplea en tareas de investiga-
cioén, propias y en colaboracién con otras enti-
dades como el Hospital Clinico Veterinario y la
Facultad de Veterinaria de la Universidad
Complutense de Madrid.

MEDICINA Y CIRUGIA EXPERIMENTAL

La dltima actualizaciéon en la organizacion
del CEMILVET, ha consistido en la incorpora-
cion a su estructura del Servicio de Medicina y
Cirugia Experimental, hasta fechas muy recien-
tes dependiente organicamente del Hospital
Central de la Defensa
Goémez Ulla, servi-
cio con una larga
tradicion en la in-
vestigaciéon médica
y que ha estado pre-
sente de muchas for-
mas, directamente o
en colaboracién con
otras instituciones,
en el desarrollo de
muchos de los mo-
dernos avances en
técnicas médicas y
quirargicas.

Su finalidad esen-
cial es prestar el
apoyo necesario pa-
ra la utilizacién de
animales de experi-
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mentacion con fines cientificos, de docencia e
investigacion. Este apoyo estd a disposicion
tanto del mencionado Hospital Central, como
de todos los centros, 6rganos y servicios sanita-
rios de la red sanitaria militar y de los Ejércitos
y Armada, que precisen realizar trabajos expe-
rimentales con animales.

La docencia, va encaminada a la formacion
del personal sanitario, tanto en su vertiente de
pregrado (estudiantes de Medicina y Enferme-
ria del Hospital Central de la Defensa), como
de posgrado, desarrollandose jornadas de en-
trenamiento macro y microquirargico, sobre
modelos inanimados y animales de experimen-
tacion para médicos especialistas en forma-
cion, residentes y especialistas quirdrgicos;
cursos de cirugia experimental, microcirugia,
ética y experimentacion animal, muchos de
ellos acreditados por la Comisién de Forma-
cion Continuada de las Profesiones Sanitarias
del Sistema Nacional de Salud.

También se imparte formacién teérico-prac-
tica para alumnos de la Escuela Militar de Sani-
dad (EMISAN), personal de unidades sanitarias
de la estructura de las Fuerzas Armadas y para
entidades civiles como el SAMUR.

La investigacion biosanitaria Ilevada a cabo
en el Servicio, implica el desarrollo de proyec-
tos de investigacion y fases experimentales de
tesis doctorales procedentes del Hospital y de

Alumno de la especialidad de Cirugia Veterinaria
participando en una intervencién quirdrgica
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otros centros sanitarios como la Escuela Militar
de Sanidad, la Universidad (Facultades de Me-
dicina, Veterinaria, Odontologia), otros hospi-
tales, etc.

La inmersion y colaboraciéon directa del ve-
terinario en los modelos experimentales consti-
tuyen un eslabén fundamental en la cadena in-
vestigadora, aportando ademés de su
formacion especializada en medicina animal,
la garantia de un correcto y humanitario trato a
los animales —verdaderos protagonistas de la
investigacion médica experimental-, exigido
por la vigente normativa de proteccién animal.

Son los veterinarios los encargados de pro-
poner métodos alternativos, racionalizar los
procedimientos, emplear y aplicar técnicas que
no produzcan molestias o estrés innecesario a
los animales de experimentacion.

En este sentido, todos los procedimientos,
tanto docentes como de investigacion, deben
ser previamente informados y autorizados por
un Comité Etico de Bienestar Animal, nombra-
do al efecto, segtin lo dispuesto en el RD
1201/05 sobre Protecciéon de Animales Usados
con Fines Experimentales, el cual emite un in-
forme vinculante por cada procedimiento, eva-
luando su idoneidad en relaciéon con los objeti-
vos del estudio y velando por que el personal
que participa en los procedimientos tenga la
formacién adecuada, para evitar todo sufri-
miento a los animales.

A raiz de la implantacion del mencionado
RD 1201/05, el Servicio, en colaboraciéon con
los 6rganos de ensenanza, imparte cursos de
preparacion del personal para trabajar en cen-
tros de experimentacion animal en sus distintas
categorias, asi como para dirigir o disefar los
procedimientos experimentales.

También desarrolla una importante labor
preventiva y asistencial encaminadas a preser-
var la salud y el bienestar de los animales alo-
jados en sus dependencias, aplicando las técni-
cas de higiene, inmunizacién preventiva y
terapias pre y post-quirtirgicas apropiadas.

El personal que presta sus servicios en este
Servicio incluye a dos oficiales veterinarios, es-
pecialistas respectivamente en Cirugia Veteri-
naria y en Microbiologia, dos suboficiales es-
pecialistas, un auxiliar de quiréfano vy tres
auxiliares.
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El animalario o bioterio tiene como cometi-
do proporcionar a los animales el bienestar y
cuidados que precisan, de acuerdo con la nor-
mativa vigente, la seleccién de especies, la ali-
mentacién, cria, reproduccién, mejora genéti-
ca e identificacion.

Las instalaciones de que dispone el Servicio,
son adecuadas para albergar las especies habi-
tualmente utilizadas en experimentacion, estan-
do dotadas de atmdsferas controladas para pro-
porcionar un ambiente 6ptimo de habitabilidad a
estos animales, y con un alto grado de automati-
zacion en los suministros de agua y alimentos.

Las principales especies utilizadas en experi-
mentacién son: ratas (Rattus norvegicus), de ra-
za Wistar; conejo (Oryctolagus cuniculus), de
raza Nueva Zelanda; cerdo mini-pig (Sus scro-
fa), de raza Gottinguen; y perro (Canis familia-
res), de raza Beagle. Todas ellas estan criadas y
totalmente adaptadas a la experimentacion y
con ellas se consigue un alto grado de homo-
geneidad y reproductibilidad en la mayoria de
los procedimientos de investigacion.

Es de destacar que, como homenaje a todos
los animales que han contribuido al desarrollo
cientifico, existe un monumento, Gnico en su
género, que consiste en una estatua sedente de
un perro en piedra gris, obra del escultor arago-
nés Juan Fontecha, que simbdlicamente guarda
la entrada principal del Servicio. En su base hay
una placa con la leyenda: «EL HMC GOMEZ
ULLA AL MEJOR AMIGO DE LA SALUD DEL
HOMBRE. MADRID, SEPTIEMBRE 1989».

Entre las instalaciones clinicas, el Servicio
dispone de una sala de anestesia y recupera-
cién, una sala de esterilizacion de instrumental
quirdrgico, dos quiréfanos, una sala de micro-
cirugia, una sala de radiodiagnéstico y ultraso-
nografia, una sala de necropsias y dos salas de
reconocimiento y curas.

El Laboratorio presta apoyo clinico a los
procedimientos médico-quirdrgicos realizados
con animales, a la vez que atiende las directri-
ces estipuladas en el citado RD 1201/2005, ga-
rantizando el bienestar de los animales utiliza-
dos en investigacién. Dispone del equipo para
realizar anélisis clinicos, bioquimicos, parasito-
l6gicos, histolégicos, hematolégicos, serologi-
cos, toxicolégicos y pruebas diagnosticas, para
el control y seguimiento de estos animales. m



Centro Militar de Veterinaria

Apoyo logistico veterinario

Pedro Fernandez Dominguez. Comandante. Cuerpo Militar de Sanidad. Veterinaria.

La Unidad de Apoyo Logistico Veterinario
(UALVET) constituye el 6rgano de apoyo del
Centro Militar de Veterinaria. Dependiendo
directamente de su director, la finalidad de esta
Unidad es la formacion, instruccion, equipa-
miento, mantenimiento y activacion de equipos
de apoyo de cuarto escalén veterinario, que
aporten, cundo sea necesario, recursos huma-
nos, técnicos y materiales, para cubrir las nece-
sidades que se presenten en las diferentes unida-
des de las FAS.

Para el cometido de sus misiones, dispone de
instalaciones en el CEMILVET, donde se incluyen
zonas de almacenamiento para los equipos, sala
de exposicion temporal de material, zona de

Equipo de desinfeccion por calor humedo

almacenamiento de material y zona de entreteni-
miento y mantenimiento del material especifico.

Sus misiones son muy diversas y abarcan
una gran variedad de areas de conocimiento y
de especializacion que exigen preparacion en
ramas como la Salud Publica, Medicina Pre-
ventiva Veterinaria, Epidemiologia, Defensa
NBQ, Higiene Alimentaria, Medicina Veterina-
ria y otras. La preparacion ante tan amplias y
variadas posibilidades de actuacién segin la
demanda de apoyos, exige un apoyo directo
entre la UALVET vy el resto de servicios del
CEMILVET, asi como relaciones fluidas con
otras instituciones sanitarias tanto del MINIS-
DEF como de otros organismos.
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Equipos de higiene ambiental

En su organizacion interna, la Unidad cuen-
ta con dos secciones: la Seccion de Apoyo vy la
Seccion de Auditorias e Inspecciones. A sus
actuaciones, vamos a referirnos desde un
punto de vista funcional:

INSPECCIONES

Desde la Unidad se realizan tareas de vigi-
lancia, inspeccion y control en seguridad ali-
mentaria, sanidad ambiental y sanidad animal.
En la actualidad esta actividad se desarrolla en
unidades dependientes del 6rgano central de la
Defensa y se programan, desde la Inspeccion
General de Sanidad, con periodicidad anual
bajo dos modalidades: inspecciones rutinarias
e inspecciones a demanda.

Las inspecciones en materia de seguridad e
higiene alimentaria, tienen por objeto asegurar
la inocuidad de los alimentos en cada uno de
los eslabones, procurando el control de las
calidades higiénico sanitarias, nutricionales,
organolépticas y comerciales de las materias
primas y de los alimentos elaborados en las
unidades militares a través de los alimentos.
Estos controles se llevan a cabo en los estable-
cimientos de restauracion colectiva, mediante
la implantacion y verificaciéon de los sistemas
de autocontrol, evaluando su estado higiénico
y sanitario, los medios de transporte y la apti-
tud del personal manipulador.
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También se veri-
fica el cumpli-
miento por parte
de los elaborado-
res de alimentos
de la normativa
legal correspon-
diente, entre la
que se encuentra
la que obliga a la
implantaciéon de
sistemas de auto-
control y buenas
practicas de higie-
ne, orientando a
aquellos, colabo-
rando con la modi-
ficacion de proce-
dimientos de pro-
duccién y distribu-
cion de alimentos que puedan provocar riesgos
para la salud.

Para ello, el oficial veterinario se apoya en
la verificacion de los programas de analisis de
peligros y puntos criticos de control (APPCC),
que se disenan especificamente para cada esta-
blecimiento. Estos APPCC se han revelado
como una herramienta versatil y util, especial-
mente indicada en crisis alimentarias, tanto de
tipo accidental como intencionado.

El sistema integrado de APPCC es un proce-
dimiento de autocontrol para obtener produc-
tos seguros para el consumidor: la identifica-
ciéon de los peligros de insalubridad para las
materias primas y los alimentos elaborados (a
lo largo de su produccién, su transformacion
su comercializacién y su consumo), la evalua-
cion de los riesgos de incurrir en esos peligros
y la adopcién de medidas para minimizar estos
permiten garantizar la inocuidad de los alimen-
tos ingeridos. El sistema permite conocer, en
cualquier fase del proceso, las distintas vicisitu-
des por las que ha pasado cualquier materia
prima implicada, y se puede identificar y reali-
zar el seguimiento de los productos finales uti-
lizados en restauracion.

En relacion a los aspectos relacionados con
sanidad ambiental, la Unidad lleva a cabo fun-
ciones de la evaluacién, prevenciéon y control
de los riesgos ambientales sobre la salud



humana, asi como de gestién de redes de vigi-
lancia y alerta sanitaria de estos riesgos.

En este sentido, con caracter anual, la Ins-
peccion General de Sanidad, como autoridad
sanitaria de la Defensa, organiza un plan de
inspecciones anuales de las instalaciones con
riesgo de transmision de legionelosis, realizan-
do el equipo de inspectores de la UALVET las
que se le asignan, de acuerdo con la programa-
cion anual y a lo dispuesto en la normativa
vigente, especialmente en el Real Decreto
865/2003 de 27 de julio, por el que se estable-
cen los criterios higiénico-sanitarios para la
prevenciéon de la legionelosis, y en la Orden
Ministerial n® 87/2004, de 31 de marzo, sobre
la inspeccion de instalaciones para la preven-
cion y control de la legionelosis en el Ministe-
rio de Defensa.

En estas inspecciones se estudian y evalGan
equipos y sistemas potencialmente peligrosos
como torres de refrigeracion, condensadores
evaporativos, sistemas de agua caliente y fria
sanitaria, sistemas de riego y contraincendios,
asi como instalaciones de caracter ladico-
deportivo como piscinas y todas aquellas que
utilicen agua para su funcionamiento, ya que
la bacteria Legionella, se difunde principal-
mente a través de este elemento.

Ademas de las inspecciones programadas, a
peticion de las unidades, se desarrollan otros
cometidos relacionados
con la prevencion de ries-
gos ambientales como la
evaluacion de diferentes
parametros medioambien-
tales que pueden influir
negativamente en la salud
y/o en el rendimiento
laboral de determinado
personal militar. Asi,
periédicamente, se desa-
rrollan en cuarteles gene-
rales, centros de mando y
control y en otras unida-
des que lo solicitan, tareas
para el diagnéstico, con-
trol, prevencién y gestion
en aspectos como el sin-
drome del edificio enfer-
mo, calidad del aire de
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interior, contaminacién acustica, contamina-
cion electromagnética, niveles de radén, medi-
cion de polvo respirable ambiental, gases y
otros. De todo ello se emite el correspondiente
informe que se eleva a la superioridad.

Otra actividad relacionada es el control de
plagas —desinfeccién, desinsectaciéon desro-
dentizaciéon (DDD)—, para lo cual existe un
equipo de aplicacién permanente, de descon-
taminacion de areas y evaluacion de aguas
residuales.

En aspectos relacionados con la sanidad ani-
mal, el CEMILVET, a través de la UALVET, par-
ticipa en el control de las enfermedades de los
animales en unidades militares, campos de
maniobras y terrenos del Ministerio de Defen-
sa, prestando apoyo, a peticion de organismos
y unidades, en campafas y actuaciones rela-
cionadas con esta materia, como se ha visto
refrendado en las Gltimas crisis de sanidad ani-
mal como la influenza aviar o la gripe A. En
este sentido, los equipos y materiales estan dis-
puestos y preparados para su activacién ante la
aparicion de focos inesperados.

Otras actividades de la UALVET consisten
en el estudio y propuesta de manuales y proce-
dimientos para el empleo de los servicios vete-
rinarios, el estudio de prototipos de material y
el entretenimiento y mantenimiento de este
material. m

Aplicacién de insecticida mediante pulverizacién ambiental
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El empleo de los

perros en las FAS

Jorge Gerardo Parra Martinez. Teniente Coronel

«;;ViCTIMA!.’» Con este grito y con la
mano en alto, el guia canino de un equipo de
blsqueda y rescate (BYR) nos esta marcando la
situacion de una persona desaparecida. El pe-
rro ha detectado el olor de la victima y siguién-
dolo, ha llegado a una marana de zarzas y ja-
rales, y ha comenzado a ladrar; esta es la
forma de indicar a su gufa que ha encontrado a
la victima. Han sido cinco horas de trabajo pa-
ra el equipo de la Unidad Militar de Emergen-
cias (UME), que estaba siendo evaluado. Para
Ilegar a este nivel de eficacia, y que el resulta-
do de la evaluacion sea la maxima puntuacién
posible, los catorce componentes con ocho pe-
rros han pasado por un periodo de al menos un
afo de entrenamiento en
sus unidades, cursos en di-
Versos centros, y un curso
de 16 semanas en la Escue-
la Cinolégica de la Defensa
(ECIDEF). Este curso es la
base para el posterior desa-
rrollo como equipos cinol6-
gicos plenamente operati-
VOS.

Era la primera vez que se
empleaba de forma conjun-
ta a tantos equipos caninos.
El sistema funciond, y esta
muy por encima de otros
métodos en rapidez y efica-
cia. Todavia, en Espana, en
algunos ambitos militares,
parece necesario justificar
que el perro es el sistema de
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elecciéon, o de gran apoyo, para resolver deter-
minadas situaciones en las que la seguridad esta
comprometida. En los Estados Unidos de Améri-
ca, Gran Bretana, Francia, Alemania, ltalia, Isra-
el, etc, el empleo de los equipos caninos no solo
no se cuestiona, sino que esta perfectamente
priorizado y protocolizado y, aunque para algu-
no resulte extrafio, no son algo inusual las me-
dallas concedidas en accién a perros, basta con
el ejemplo de la dltima medalla Dickens, cono-
cida como la Cruz Victoria de los animales,
otorgada en el 2007 a la perra labrador detecto-
ra de armas y explosivos Sadie, perteneciente a
la soldado de primera clase Karen Yardley,
miembro del Real Cuerpo de Veterinaria Militar.

Trabajo de localizacién de victimas por los
equipos de perros de buUsqueda y rescate
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El trabajo del animal consistié en limpiar la zo-
na de explosivos, tras el primer atentado que
mat6 a un soldado alemén e hirié a otros mu-
chos. La perra evité que una trampa bomba ma-
tase o hiriese a numerosos civiles y militares en
Kabul, Afganistan, en noviembre de 2005. Solo
24 perros han recibido esta condecoracion des-
de la Segunda Guerra Mundial. En Espafa, en
nuestras FAS, ya no es una situacion extrana que
a un perro se le conceda una medalla: dos pe-
rros detectores de explosivos destinados en el
Libano, han sido condecorados con la medalla
ONU «UNIFIL» (United Nations Interim Force
in Libanon) por su participacion en la operacién
Libre Hidalgo VI; esto es un gran paso.

Actualmente, la detecciéon de drogas y de
explosivos, junto con la basqueda de desapare-
cidos, son actividades sobradamente conocidas
y nuestros equipos caninos son técnicamente
capaces de desarrollarlas. Los principales pro-
blemas pueden venir de su integracién o de su
ajuste en las distintas plantillas de los Ejércitos
a los que pertenecen. La creacion de unidades
caninas especificas, como es el caso de la
Guardia Real o de la Infanteria de Marina, per-
mite el adiestramiento continuo de los equipos
caninos, que en otras unidades la doble fun-
cion del guia, en ocasiones, podria dificultarlo.

Contamos con excelentes equipos de seguri-
dad y combate (SYC), especialidad muy com-
pleja por la gran dificultad que existe para
mantener su operatividad al requerir material
especifico y apoyo de personal especializado.
Esta especialidad estd dando un excelente ren-
dimiento en ejércitos de otras naciones. La
gran capacidad disuasiva de un perro minimiza
el empleo de armas de fuego. El registro peri-
metral de una zona, la reaccion frente a una
alarma de intrusion en un acuartelamiento o el
registro de un edificio, son situaciones que un
equipo de SYC es capaz de resolver reducien-
do los riesgos propios y con un empleo ajusta-
do de la fuerza.

Pero tenemos que seguir avanzando: los pla-
nes de desarrollo y mejora de la ECIDEF nos
tienen que situar a la misma altura que el resto
de las potencias occidentales. Estos planes los
podemos dividir en cinco grandes grupos: per-
sonal, instalaciones, material, operatividad y
ensefanza.

Centro Militar de Veterinaria

En resumen esta es nuestra organizacion y
nuestras actividades:

PERSONAL

Con los altimos ajustes realizados en la
plantilla de la Escuela, pueden establecerse ni-
tidamente los objetivos para los proximos anos,
permitiendo completar un gran niimero de ac-
tividades hasta ahora limitadas por las caren-
cias de personal. Entre ellas se contempla un
incremento substancial en el nimero de perros
adiestrados, que estaran a disposicion de los
distintos ejércitos para reforzar su plantilla
cuando lo consideren necesario. El manteni-
miento de los perros en espera de realizar un
curso, los perros de especialidad alojados en el
régimen de residencia, o los que estan en espe-
ra de ser asignados a un nuevo guia van a po-
der recibir el entrenamiento necesario.

INSTALACIONES

En los Gltimos anos, la Escuela, con el deci-
dido apoyo de IGESAN y DIGENIN, est4 actua-
lizando sus instalaciones. La meta de todo ello
es lograr que la ECIDEF sea un centro de refe-
rencia en el mundo del perro de trabajo de las
FAS y de los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado.

Instalaciones como la pista cubierta de tra-
bajo para perros de BYR, la piscina circular, la
noria de trabajo, etc, se han visto incrementa-
das en este ejercicio con la construccién de
unas instalaciones para trabajo en interiores.
Consideradas Gnicas en su género, consisten
en un edificio con numerosos habitaculos re-
presentando diferentes ambientes para el traba-
jo con perros detectores de drogas o de explo-
sivos. Cada médulo tiene diferentes entradas,
el pavimento es distinto y el mobiliario es mo-
dificable con sencillez. Los médulos son ilumi-
nables total o parcialmente y cuentan con un
sistema de preinstalacion de camaras, control
de corrientes y apertura o cierre de puertas
centralizados. Al carecer de techos, o ser trans-
parentes, desde la pasarela superior se puede
observar el trabajo de los equipos, corrigiendo
los errores sin interferir en su trabajo.

En la ECIDEF se imparten numerosos cursos
de especialidades cinolégicas a lo largo del
ano. Con las nuevas instalaciones en la zona
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de residencia, los guias y alumnos disponen de
alojamientos que facilitan la realizacién de las
distintas comisiones, contando igualmente con
caniles para perros en transito.

Ademas de estas instalaciones, en los ulti-
mos anos, se ha incorporado a las instalaciones
de la Escuela, la pista de atletismo del antiguo
IPE, lo que ha permitido aumentar substancial-
mente el espacio de entrenamiento, teniendo
en cuenta que, en ocasiones, son mas de 50
alumnos con sus perros, en cinco cursos distin-
tos, los que llegan a juntarse. Esta pista, atin sin
terminar de perfilar en su totalidad, queda pen-
diente de algunas modificaciones estructurales,
con colocacién de hierba en la zona central, y
el diseno en la misma de algunas nuevas zonas
de trabajo como un campo de minas, otro para
la deteccién de restos humanos, una torre para
desplazamientos de equipos caninos en altura
tanto vertical como horizontal, la simulacién
de una aeronave y una seccién de un barco
también simulada.

Por ultimo, y no menos importante que los
anteriores proyectos, esta la terminacion de la
zona de combate en redes subterrdneas. Esta
instalacion tendra una doble misién: ser utili-
zada por los equipos de SYC y por los de BYR
para la localizacién de desaparecidos en minas
y cuevas.

Se hacen necesarias todas estas reformas es-
tructurales, debido al incremento en la deman-
da de cursos y al uso continuo de la residencia
para perros de especialidad, lo que obliga a
aumentar las capacidades de la Escuela.

MATERIAL

Los avances en material se producen casi de
forma imperceptible. Respecto al equipo basi-
co del guia canino, la Escuela tiene adquirido
un compromiso de estudio y desarrollo de los
materiales mas adecuados, llegando a un com-
promiso entre la proteccion y el mantenimien-
to de la sensibilidad de los gufas. Se ensaya
con nuevos tipos de guantes, correas, flexibili-
dad del cuero, la durabilidad de los mosqueto-
nes, el bozal de ataque (la seguridad de este
elemento es la base para un trabajo lo mas real
posible durante un ataque con perros), etc.

En el equipo basico del perro, se ha incluido
un arnés de trabajo que incorpora, junto a la
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bandera de Espana, el rétulo identificativo del
Ejército al que pertenecen.

En el presente ano, estamos evaluando nue-
vas tecnologias, como el aparato de moldeado
del comportamiento (behavior shaping device:
BSD), para perros de marcaje pasivo. El sistema,
con dos modalidades, en contenedores y en
dispositivos de pared, consiste en un mecanis-
mo accionado con un mando a distancia que
lanza el objeto basico de entrenamiento del pe-
rro (un juguete, que sirve para reforzar su com-
portamiento). Este sistema evita los errores de
entrega del premio a los perros por parte de los
alumnos, lo que puede dificultar el progreso en
las primeras fases del adiestramiento. Hasta la
fecha los resultados son excelentes, aunque atn
hay que realizar algunos ajustes en el material
para adaptarlo a nuestra forma de trabajo.

Dentro de este capitulo de innovaciones,
personal de la Escuela esta trabajando en la
optimizacién del vestuario adecuado para el
trabajo con perros. Por lo general, las unidades
caninas se definen por el uso del mono de tra-
bajo, con una variada gama de colores y un
sinfin de bolsillos. Nosotros hemos partido del
mono de trabajo del Ejército de Tierra, con el
tejido mimetizado antidesgarros y con refuer-
zos en codos y rodillas, manteniendo por tanto
la adecuada uniformidad. El resto de modifica-
ciones ha consistido en la colocacién de un
fuelle en la espalda para dar mas movilidad, un
bolsillo especial para guardar el rodillo, y por
Gltimo, una abertura en las bocamangas para
facilitar su apertura y el remangado en verano.
Con el resultado de estas 50 unidades, se eva-
[uaran las necesarias modificaciones hasta con-
seguir el modelo méas adecuado.

OPERATIVIDAD
Entre los objetivos inmediatos de la ECIDEF

figuran los siguientes:

e Creacion y activacion de un pelotén de pe-
rros de seguridad y combate (SYC). Este pelo-
ton, puede ser desplegado donde se requiera
para reforzar la seguridad de instalaciones
especialmente sensibles o amenazadas. Tie-
ne capacidad para actuar en control de ma-
sas. Su sola presencia genera confianza y se-
guridad, minimizando los dafios que pudiera
provocar el uso de la fuerza.



¢ Incremento del niimero de equipos de perros
detectores de explosivos derivado del au-
mento de la plantilla, el cual va a permitir
disponer de equipos para su envio a las dis-
tintas operaciones militares en el exterior.
Cada guia dispondra de dos perros operati-
vos en esta especialidad, consiguiendo asf
que el rendimiento en el trabajo como detec-
tores de explosivos aumente y no esté sujeto
a variaciones al contar siempre con un perro
de reserva. Cuando la totalidad de los equi-
pos estén formados, estaran disponibles para
su despliegue en ZO, aportando a las distin-
tas misiones un minimo anual de dos guias y
cuatro perros.

e Aumento en el niimero de perros operativos
de «respeto». Cuando un equipo de cual-
quier especialidad necesite duplicar su ope-
ratividad, presente un
problema de baja por
enfermedad del perro
0 una caida en los ni-
veles de operatividad,
la ECIDEF suministra-
ra un perro operativo
hasta que se conside-
re necesario. Se re-
suelve el problema
que puede generar la
existencia de un do-
ble perro, que cuando
no es necesario crea
un desgaste en el guia
y un inatil incremento
del costo en las insta-
laciones y en el man-
tenimiento del ani-
mal. Esta bolsa de
perros operativos per-
mite que cuando un
guia tenga problemas
de operatividad, su perro pueda ser sustitui-
do sin que se resienta el despliegue de equi-
pos por la baja del rendimiento de uno de
ellos; optimiza el relevo de los perros que
por edad han finalizado su vida operativa. Al
disponer la Escuela de alojamiento tanto pa-
ra perros como para guias, normalmente en
el plazo no superior a una semana, se consi-
gue que guia y perro se adapten.

Centro Militar de Veterinaria

ENSENANZA

Siempre que acaba un curso nos quedan
muchas dudas, que pueden resumirse en una:
;Tienen los alumnos los suficientes conoci-
mientos para conseguir la plena operatividad
en cualquier situacion? Si, sin duda. En estos
cursos de una duracién de entre cuatro a cinco
meses, no es Gtil recibir més informacioén. El
concurrente no serfa capaz de manejarla de
forma aprovechable y que no le cree conflic-
tos. Posteriormente, el trabajo diario, la cola-
boracién con otros equipos y la asistencia a
cursos aportaran la informacién complementa-
ria que hace madurar a un equipo.

En ocasiones, el fracaso del equipo canino
se debe a una falta de preparacién o a su em-
pleo en situaciones para las que no esta capa-
citado. Tan importante es que el guia conozca

Cacheo de intruso por un alumno del curso de Guias de Perros de
Seguridad y
.

sus limitaciones, como que quien lo va a em-
plear sepa cudl va a ser su rendimiento.

La ensefanza es uno de los pilares de la Es-
cuela. Hemos cumplido ya 27 afios ensefiando
y son cientos los alumnos que han asistido a
los cursos, e igualmente cientos de perros los
entrenados.

La evolucion en las técnicas de ensefanza
ha sido la mas constante e importante. Afo tras
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Perro de seguridad y combate del Ejército de Tierra

I —

ano, se va introduciendo nueva metodologia,
comprobando en los grupos operativos si las
modificaciones observadas en otros equipos de
otros paises son aplicables en los nuestros.
Fruto de esta progresiva innovacién, son los
perros detectores de drogas con marcaje pasi-
vo. La ventaja del marcaje pasivo en la detec-
cién de drogas es evidente. Frente al marcaje
activo, donde el perro rasca, arafia o muerde el
lugar de donde procede el olor de la droga, y
por lo tanto genera dafos en los vehiculos o
mobiliario, e imposibilita el registro de perso-
nas, las técnicas de marcaje pasivo consiguen
que el perro se siente delante del lugar o perso-
na de donde procede el olor, sin generar da-
fios. Son ya cinco anos de experiencia en el
uso de estos perros, y los resultados han sido
excelentes. Este tipo de metodologia de registro
de personas, es aplicable al trasporte de explo-
sivos por presuntos terroristas, pudiendo hacer-
se con el guia lo suficientemente alejado para
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evitar el peligro de bombas activadas por suici-
das.

Cuando la ECIDEF pertenecia a la estructura
organica del Ejército de Tierra, la mayoria de
los concurrentes procedian del mismo, con ex-
cepcién de algunos miembros de la Guardia
Real. Con el paso del tiempo y la integracién
de esta Escuela en el 6rgano central, bajo la
dependencia de la Inspecciéon General de Sani-
dad, la procedencia de los concurrentes a los
cursos se ha diversificado. En estos cursos es
habitual la asistencia de miembros de la Guar-
dia Real, del Ejército de Tierra, de la Infanteria
de Marina, de la Unidad Militar de Emergen-
cias, e incluso del Ejército del Aire.

En todo este tiempo la Escuela ha ido ganan-
do en experiencia y prestigio, hasta tal punto
que se ha convertido en un referente para otros
colectivos. Policias locales de toda Espana,
companeros militares de ejércitos extranjeros y
personal de diversas instituciones civiles y mili-



tares han sido o estan siendo alumnos de la
ECIDEF, contando con una buena cartera de
solicitudes para los préximos cursos, entre los
que se encuentran militares y policias de paises
como Brasil, Argentina, Uruguay, y Colombia,
los cuales han solicitado la necesaria autoriza-
cién para participar en nuestros cursos como
alumnos.

Para nosotros es un orgullo el que hayan de-
cidido que seamos sus instructores, ya que, sin
falsa modestia, y asumiendo que el resto de los
centros oficiales que se dedican al adiestra-
miento de perros poseen al menos los mismos
conocimientos que nosotros, lo que si es segu-
ro, es que somos dificilmente superables en de-
dicacién y motivacion hacia la ensefanza. Es
duro, muy duro ser profesor. En algunos casos
son jornadas con mas de seis horas seguidas de
clases durante cinco meses, a las que hay que
anadir el trabajo habitual de la Escuela. A pe-
sar del desgaste que esta actividad genera, se
mantiene una sana competencia entre los dis-
tintos cursos, para conseguir los mejores resul-
tados.

Actualmente, personal de la Escuela esta tra-
bajando activamente en la redacciéon de un li-
bro que pretende ser el compendio de todos
los conocimientos que sobre el adiestramiento
del perro en sus distintas especialidades, que
de una forma emi-
nentemente practica,
aplicamos en nues-
tros cursos.

No solo se trata
de explicar de forma
comprensible la me-
todologia de apren-
dizaje de un perro,
sus motivaciones
psicolégicas, las téc-
nicas, el manteni-
miento, el material
empleado, etc, sino
de hacer especial
hincapié en técnicas
e incluso trucos, gra-
cias a las cuales te-
nemos un sello dis-
tinto al de otras
escuelas. El libro

Centro Militar de Veterinaria

pretende ser el texto académico de los distintos
cursos, y con periédicas revisiones, mantenerlo
vivo y actual.

Pero tan importante es ensefiar como apren-
der. Debemos conocer el desarrollo de la ense-
fianza en escuelas de otras naciones. Nuestros
profesores deben viajar a pafses punteros en el
adiestramiento canino como lIsrael, Alemania,
Francia, Reino Unido, Estados Unidos, etc. Son
naciones con una gran experiencia en el em-
pleo del perro tanto en misiones internaciona-
les como en combate. Su experiencia nos apor-
tard una evolucién mas eficaz, tanto en la
metodologia de ensenanza como en el empleo
del perro en posibles escenarios de proyecciéon
de nuestra fuerza.

Entre los futuros cursos se encuentran los de
perros detectores de minas y el de figurante ca-
nino. Los perros detectores de minas tienen
una indudable aplicacién tanto en el desmina-
do humanitario como en el operativo. Estan
siendo empleados de forma masiva en el Liba-
no, Afganistan, Bosnia, Kosovo, Camboya, etc.
Tras los diversos ensayos y estudios tanto teori-
cos como practicos, actualmente estamos en
disposicion de realizar un curso de estas carac-
teristicas cuando se solicite.

La gran deficiencia que arrastramos, en ge-
neral, en las distintas escuelas de adiestramien-

Demostracion de la potencia de neutralizacion en un perro
de seguridad y combate
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to canino es la falta de «figurantes». El figuran-
te es una figura clave en el entrenamiento de
nuestros perros. De él depende que un perro
aprenda a morder correctamente. Su trabajo es
un «arte», y solo lo pueden desarrollar perso-
nas que estén dotadas de una particular sensi-
bilidad y una gran preparacién técnica. Son
habilidades que se desarrollan durante anos y
exigen un gran desgaste fisico, que plantea una
formacion continua para reponer las logicas
bajas que por las lesiones o la edad se produz-
can. Actualmente se desarrolla un curso de in-
troduccioén al figurante canino, como comple-
mento a la formacién de los guias de seguridad
y combate. Si los planes se desarrollan correc-
tamente, estd previsto que cuando se publique
este articulo ya se haya puesto en marcha el
primer curso de figurante canino. Este curso
que se ofertard a todas las unidades caninas
que asi lo soliciten, tendra una duracién de un
mes, seguido de una formacién continuada de
caracter anual. Y tendremos el placer de contar
en él con profesionales de prestigio como pro-
fesores.

EL FUTURO DE LA ECIDEF

La expansion del empleo del perro militar
de trabajo es una constante en el mundo. Ac-
tualmente no vamos a asistir a un empleo ma-
sivo de perros en grandes guerras; es muy im-
probable que este tipo de escenarios se repita.
Pero si se estan empleando en los actuales
conflictos o misiones, que son limitados en el
espacio o en el tiempo. El tipo de perro que se
esta utilizando es un perro muy especializado
en misiones concretas: detecciéon de minas en
terreno desértico, combate en redes subterra-
neas, combate en poblacién, rescate en distin-
tas catastrofes con bisqueda de victimas vivas
0 muertas, etc.

Por otro lado, los avances tecnolégicos van
a influir en nuestros equipos caninos mejoran-
do su rendimiento. El empleo de camaras insta-
ladas en los perros, o auriculares para dirigirlos
a distancia, ya es una realidad. Se estd avan-
zando en el desarrollo de la aplicacién practi-
ca con dispositivos de control de la posicion
del perro durante la bdsqueda de victimas en
grandes areas, y esto nos ayudara a controlar
las zonas cubiertas por nuestros equipos. Es ne-
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cesaria la investigacion de nuevos materiales
como chalecos antibalas ultraligeros para pe-
rros, chalecos refrigerantes de larga duracion
que pueden incrementar la capacidad vy el
tiempo de trabajo, e incluso la creacién o
adaptacion de nuevas razas adaptadas a cada
especialidad.

Podemos afirmar que los equipos caninos
llegaran a su plena vigencia de empleo a me-
dio plazo, e inicialmente sus especialidades,
debidas a su capacidad olfativa y de disuasion,
no van a ser sustituidas. En los préximos 15 o
20 afios la evolucién del perro no va a ser ful-
gurante, pero si progresiva.

Por otra parte, la necesidad de perros por
parte de los ejércitos y policias de otras nacio-
nes esta haciendo que los proveedores checos,
eslovacos, hingaros, rumanos, belgas, y holan-
deses incrementen los precios y se genere uno
de los grandes problemas al que nos enfrenta-
mos hoy en dia: la falta de perros de calidad a
un precio razonable. Actualmente el precio de
un perro, sin ninglin tipo de entrenamiento, de
12 a 24 meses de edad oscila entre 2.300 a
3.000 €. Esta cantidad estd muy alejada de los
5.000 o mas euros que se llegan a pagar por
los ejemplares con las mejores condiciones pa-
ra el trabajo.

La soluciéon es compleja, pero a instancias
de nuestras autoridades militares, se esta traba-
jando en la actualidad en un estudio sobre la
viabilidad de un centro de cria y recria de pe-
rros, con capacidad para suministrar mas de
doscientos perros al afo a las Fuerzas Armadas
y a los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Es-
tado, con una edad de mas de doce meses y en
condiciones de ser adiestrados.

Este proyecto es complejo por la dificil tarea
que suponen, especialmente, las fases de so-
cializacién y recria, entre los 30 dias y los do-
ce meses de vida, hasta que el perro puede es-
tar en condiciones de ser entrenado, y requiere
una importante inversiéon en personal y mate-
rial aunque los resultados pueden hacer que
merezca la pena.

En todo caso el Cuerpo Militar de Sanidad,
con su especialidad fundamental de Veterina-
ria al frente, tiene asumida esta tarea como reto
de un futuro inmediato, para sacar adelante es-
te ambicioso proyecto. m
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El desarrollo del espiritu de
defensa en Europa

Patrick Le Roy. Coronel. Caballeria. Ejército francés. DEM.

El aumento de la presencia de civiles en la gestion de crisis, incluso sobre el terreno,
y Su consecuente cercania con el buen hacer de las FAS, estan incrementando
el espiritu de defensa en la poblacion europea

Mientras se incrementa el nimero de las mi-
siones y operaciones de la Unién Europea, a am-
bos lados del Atlantico se plantean los conceptos
del enfoque global o el nuevo concepto estadou-
nidense para el empleo de la fuerza militar. Del
principio de involucrar y mezclar nuevas capaci-
dades en la gestion de crisis, surge el incremento
de acciones necesarias para la defensa desempe-
fiadas por un namero creciente de elementos ci-
viles. Esto abonara el terreno para desarrollar el
espiritu de defensa en la ciudadania.

EVOLUCION CONCEPTUAL Y DOCTRINAL
A principios del siglo XX en Marruecos, el
mariscal Lyautey repetia a sus oficiales: «Cuan-
do usted toma un pueblo rebelde, recuerde
que el dia siguiente usted debera abrir un mer-
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cado vy hacer que su adversario de hoy sea su
socio para gobernar»’. Del mismo modo hoy
en dia, para gestionar las crisis, se necesita co-
ordinar a todos los actores, civiles y militares, y
repartir las tareas entre los que tengan las capa-
cidades necesarias para desempenarlas.

En el nivel més alto de doctrina, el smart po-
wer defendido por Hillary Clinton ha reempla-
zado el hard power promovido durante la ante-
rior presidencia norteamericana. Este nuevo
concepto, elaborado por Suzanne Nossel para
un articulo de la revista Foreign Policy en
2004, defiende la combinacién de la capaci-
dad de imponerse por la fuerza con el arte de
influir y atraer, utilizando los recursos diploméa-
ticos, econémicos, militares, politicos, legales
o culturales.



En Europa la cultura de seguridad y de de-
fensa se basa en un enfoque global de la ges-
tion de crisis, que integra de manera coheren-
te y eficaz los medios de la Unién Europea
«una potencia civil» con los medios de gestion
militar de crisis. Asi, un representante especial
de la Unién Europea tiene que fomentar la co-
ordinacién politica general de la UE, dar di-
rectrices politicas locales y trabajar en estre-
cha relacién con los jefes de misiones u
operaciones en el teatro, aunque este repre-
sentante especial no forma parte de la cadena
de mando.

A nivel estratégico y operativo, esta el con-
cepto de enfoque integral (comprehensive ap-
proach) con el cual se pretende resolver los
problemas de coordinacién entre los multiples
actores, incluidas ONG, en caso de crisis: «E/
enfoque integral pretende que todos los actores
participantes concierten sus estrategias y accio-
nes desde el primer momento y al mas alto ni-
vel, compartiendo objetivos y planeamiento».
Este concepto no tiene la misma definicién en
todos los paises, pero en la Unién Europea,
ademas de contemplar la coordinacién de las
diferentes entidades que participan en la ges-
tion de crisis, permitira lograr la unidad de ac-
cién al compartir protocolos de intercambio
y/o procedimientos comunes.

El nuevo concepto norteamericano de em-
pleo de la fuerza militar asume la necesidad de
coordinar los esfuerzos de varias agencias gu-
bernamentales que, aunque operen en areas
distintas, con iniciativas politicas, econémicas,
diplométicas, humanitarias, militares, a veces
coinciden parcialmente en sus efectos. No esta
en contradiccion con la teoria del continuum
de las operaciones que impone a las Fuerzas
Armadas capacidades, por ejemplo, de coer-
cion y de comunicacién operativa, pero tam-
bién, y con simultaneidad, de reconstrucciéon o
conocimiento cultural de la poblacién.

Cualquiera que sea el nivel doctrinal o con-
ceptual, en la fase de ejecucion para la gestion
eficaz de una crisis, se prevé la participacion
de varios actores civiles y militares, con capa-
cidades imprescindibles. Se estudiaran a conti-
nuacioén las consecuencias sobre las caracteris-
ticas de las fuerzas utilizadas para la gestién de
crisis.

Seguridad y Defensa

UNIDAD DE ACCION PARA UN NUMERO
CRECIENTE DE ACTORES

Para la gestion de crisis, en la Unién Euro-
pea se adoptan acciones comunes cuando se
considera necesaria una accién operativa. En
el texto de la accion comun se fijan los objeti-
vos y los medios. En conformidad con la estra-
tegia de seguridad y defensa, se puede iniciar
una operacion militar o una misién civil

En Europa la cultura de seguridad y de
defensa se basa en un enfoque
global de la gestion de crisis

En el caso de una mision civil, se proporcio-
nan los medios y el personal seglin la politica
propia de cada Estado miembro que quiera
participar. Se pueden desplegar militares como
personal de una mision civil (como lo hizo
Francia con gendarmes en la Mision de Vigi-
lancia en Georgia). También, a menudo se des-
pliegan civiles, que al cumplir sus cometidos,
participan en el éxito de la misién, y por tanto
en la proteccién de los intereses europeos y
por ende en su defensa.

Hillary Clinton

defiende la teoria smart power
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Suzanne Nossel defiende la combinacion de la capacidad de imponerse por la
fuerza con el arte de influir y atraer, utilizando los recursos diplomaticos,
econdémicos, militares, politicos, legales o culturales

Segin la decision de los estados miem-
bros de acuerdo con su punto de vista sobre
la identidad o la realidad de la UE, o cono sus
capacidades militares se desarrollan las posi-
bilidades de la UE para desplegar rapidamente
una mision civil con medios identificados pre-
viamente o en stock, y también con especialis-
tas de cuyos nombres se dispone en unas bases
de datos: los equipos civiles de reaccién. Es
decir: desde el tiempo de paz o tiempo de au-
sencia de crisis, se identifican aquellos volun-
tarios listos para participar en misiones de de-
fensa de los intereses europeos o intereses
nacionales®.

El nuevo concepto norteamericano de
empleo de la fuerza militar asume la
necesidad de coordinar los esfuerzos
de varias agencias gubernamentales

En el marco de la PESD, ademas de los con-
tingentes proporcionados por los estados
miembros, la Unién Europea también puede
contratar su personal directamente. Asi, fue pu-
blicada una lista de mas de 300 puestos dispo-
nibles para las misiones de la PESD en julio del
pasado ano.
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El principio de voluntariedad de cada estado
miembro para participar en una operacién mi-
litar sigue siendo una realidad. Cada pafs tiene
la libertad para proponer unidades militares
profesionales, unidades de reclutas o reservis-
tas. En estos dos ultimos casos, los que partici-
pan en estas misiones tienen que desempenar
labores militares durante un plazo reducido,
dedicandose por lo tanto a la defensa, lo que
supone asumir una serie de riesgos.

En estas operaciones militares, también par-
ticipan civiles. Asi, los equipos regionales de
reconstruccion (PRT) en Afganistan, en funcién
de las posibilidades o enfoque de cada pais,
estan compuestos por un porcentaje variable
de civiles que puede llegar hasta incluso el
100%.

En ambos tipo de accion, operacién o mi-
sion, los civiles de las empresas que han firma-
do un contrato de suministro con un ministerio
de defensa, participan incluso en el mismo tea-
tro. Este proceso de externalizacién estd muy
extendido en los Estados Unidos a causa de la
obligacion de fomentar la competencia entre
organismos publicos y empresas privadas, sin
que el Estado renuncie a su monopolio en tér-
minos de gestion politica y estratégica de las
operaciones*. También se esta desarrollando en
Europa y no solo en el area logistica: asi, Irlan-



da alquil6 helicopteros durante la operaciéon de
la UE en el Chad.

Cada pais u organizacién escoge el organis-
mo suministrador de sus capacidades vitales:
unidad militar, empresa, personas, seglin sus
propios criterios. No existe una norma univer-
sal valida o aceptable para todos. Asi, por con-
cepto y también como una leccién aprendida
de las operaciones recientes, podemos decir
que se multiplican las capacidades y los acto-
res que participan en las misiones y las opera-
ciones de gestion de crisis.

A causa de la cultura de la region, si favore-
ce el empleo de personal civil sobre el militar,
la legislacion nacional, la carencia de personal
militar con cualificacién especifica o volumen
suficiente, en la actualidad se estd incremen-
tando el nimero de civiles involucrados en la
gestion de crisis, incluso con presencia fisica y
permanente en el teatro.

DESARROLLO DEL ESPIiRITU
DE DEFENSA

Con su presencia fisica en el terreno, el civil
puede medir el riesgo asumido para la defensa
de sus intereses fuera de las fronteras, y estimar
este riesgo aceptable o demasiado grande en
relaciéon con los intereses a defender. Por su-
puesto, es mejor cuando el balance es positivo;
sin embargo, es importante el proceso de refle-
Xion en si mismo porque representa el
embrion del espiritu de defensa: el na-
cimiento de una reflexién sobre la ne-
cesidad de tomar riesgos para defen-
der valores que superan la propia
vida.

Aunque no acepten asumir un ries-
go demasiado grande, ni estar sobre el
terreno, los civiles permanecen al lado
de los militares durante un plazo redu-
cido pero real (el fijado en el contra-
to), en la misma unidad de accién y
compartiendo el mismo objetivo. Pue-
den percibir el saber hacer desarrolla-
do por los militares en este ambito y
entender por qué esos hombres se
prestan voluntarios a ese sacrificio. El
resultado es que probablemente aca-
baran convencidos, aun por simple 6s-

Seguridad y Defensa

mosis, de la necesidad de estas misiones y ope-
raciones.

En el peor de los casos, el civil implicado en
una gestion de crisis, puede considerarla como
un contrato més. Pero incluso entonces, notaréa
que otros hombres, los militares, estan corrien-
do peligros, haciendo algo fuera de lo comdn.
Aunque no tenga una opinién concreta sobre

Con su presencia fisica en el
terreno, el civil puede medir el riego
asumido para la defensa de sus
intereses fuera de las fronteras

la finalidad de la misién o del objetivo, consi-
derara su trabajo, y el de los militares, como
una accién Gtil o necesaria. Con su testimonio
en su ambito social, participara indirectamente
en el progreso del espiritu de defensa.

CONCLUSION

La ejecucion de los conceptos y doctrinas
exige un incremento de los actores y de las ca-
pacidades necesarias para conseguir el éxito en
la gestion de crisis. Las lecciones aprendidas
de las experiencias recientes, muestran la ca-
rencia de militares disponibles para desempe-
far todas las tareas que en el pasado hacian
exclusivamente ellos. Al mismo tiempo, por

o P :

Apoyo a la poblaciéon por organismos civiles
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Empresas civiles colaboran con las FAS en misiones humanitarias

sensibilidad o cultura diferentes, ciertos paises
prefieren que algunos cometidos sean realiza-
dos por civiles y no por militares. Ademas, en
algunos paises, la legislacién nacional y la vo-
luntad politica favorecen el flujo a los civiles
de algunas de las tareas de las que antigua-
mente los militares tenfan el monopolio.

El nmero de civiles involucrados en la ges-
tion de crisis, incluso aquellos sobre el terreno,

Finalmente, esta naciendo un espiritu
de defensa europeo

sigue aumentando. Por comparacién, o por
amistad con sus colegas militares comprometi-
dos en las mismas misiones, por reflexionar so-
bre la necesidad de estas misiones y operacio-
nes crisis o sencillamente por su utilidad, se
puede decir que el sentimiento de que la de-
fensa de los intereses nacionales empieza fuera
de los limites geograficos del pais ha nacido y
esta creciendo en la mente de una parte, cada
vez mas numerosa, de la poblacién.

Para concluir, las operaciones o misiones de
gestion de crisis se desarrollan dentro del mar-
co de la OTAN o bajo el amparo de resolucio-
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nes de las Naciones Unidas y/o después el voto
de una accién comtn por el Consejo Europeo.
Por lo tanto, el cardcter multinacional en las
actuaciones de la defensa de los intereses na-
cionales demuestra la necesidad de compartir
los mismos objetivos, valores e intereses. Final-
mente, esta naciendo un espiritu de defensa
europeo.

NOTAS

' «Quand vous prenez un village rebelle, rappelez-
vous que le lendemain vous devrez ouvrir un mar-
ché et faire de votre adversaire d'aujourd'hui un
partenaire pour gouverner».

* Pareja Rodriguez, ifiigo y Colom Piella, Guillem.
El Enfoque Integral (Comprehensive Approach) en
la gestién de crisis internacionales (ARI). ARI
115/2008-25/09/2008.

* Ver Mantenimiento de listas nacionales de perso-
nas potencialmente disponibles con la herramien-
ta GOALKEEPER de la UE en el Informe de la Pre-
sidencia sobre la Politica Europea de Seguridad y
Defensa aprobado por el Consejo el 15 de junio
de 2009.
http://register.consilium.europa.eu/pdf/es/09/st10/s
t10748.es09.pdf

* Directiva A76: Performance of Comercial Activities
and Federal Acquistion Regulation (FAR). m
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Experimiento
multicultural

(Cross-cultural awareness)

Juan Ignacio Reyes Madridejos. Comandante. Infanteria. DEM.

La conciencia intercultural consiste en conocer los valores y forma
de vivir de todos los actores del entorno operativo, para incrementar
nuestra comprension del mismo y establecer una comunicacion eficaz
y unas relaciones solidas con todos ellos. Sobre ello, el MADOC
desarrolla un proyecto de investigacion con la Universidad de Granada
y la participacion de una treintena de paises, dentro del experimento
multinacional N° 6, dirigido por la Unidad de Transformacion de las

Fuerzas Armadas

INTRODUCCION

Tras la caida del Muro de Berlin y el des-
moronamiento del bloque soviético, la ame-
naza de una confrontacién entre bloques se
disip6. Las naciones que anteriormente habi-
an sentido la necesidad de alinearse con uno
u otro bando y adaptar su identidad a la de
las grandes potencias, pasaron a adoptar un
nuevo paradigma de ideas que reforzaran su
identidad nacional. Ademas las normas y va-
lores de la cultura occidental, especialmente
los de Estados Unidos, que habian eclipsado a
las sociedades basadas en valores mas tradi-
cionales o religiosos, entraron en competen-
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cia con los de estas dando lugar a un aleja-
miento de muchas regiones del mundo de los
valores occidentales y siendo una fuente de
friccion politica y cultural. Algunos autores
han llegado a calificar este proceso como un
choque de civilizaciones.

Por otro lado la apabullante superioridad
militar de los Estados Unidos y de los paises
occidentales, demostrada ampliamente durante
la primera guerra del Golfo, hizo comprender a
sus oponentes que la Gnica posibilidad de en-
frentarse a estas potencias militares era me-
diante una estrategia asimétrica que buscase
hacer el mayor dano posible en la sociedad oc-



cidental mediante el empleo de métodos de lu-
cha no convencionales como el terrorismo, la
insurgencia, la subversion o la movilizacién de
las masas, apoyandose en gran medida en el
manejo y manipulacion de los medios de co-
municacion social e Internet.

En este tipo de confrontacion, las operacio-
nes militares, fundamentalmente las de con-
trainsurgencia y de estabilizacion, tienen su
centro de gravedad en la poblacién. Se trabaja
entre sus habitantes, con la finalidad de ganar
y conservar su apoyo. Para esto es esencial te-
ner un profundo conocimiento de la sociedad
y cultura, incluyendo su historia, su estructura
tribal, familiar y social, sus valores, religiones,
costumbres y necesidades. De otra manera se-
ria imposible desarrollar estrategias y activida-
des que alcanzasen estos objetivos.

Por otro lado, para mejorar el entendimiento
y la cooperaciéon con autoridades y poblacion
de otras culturas y civilizaciones, es necesario
desarrollar empatia y comprensiéon y con sus
aspectos culturales.

Este contexto, en el que se desarrolla la ma-
yor parte de las operaciones actuales y con
gran probabilidad las que lo haran a corto y
medio plazo’, es el escenario en el que se sitta

el Experimento Multinacional N° 6 que dirige
la Unidad de Transformacion de las Fuerzas
Armadas y que va a implicar de lleno al Man-
do de Adiestramiento y Doctrina del Ejército
de Tierra, en una de investigacion cientifica
enmarcada en el proceso de desarrollo de con-
ceptos y experimentacion (CD&E) multinacio-
nal, liderado por el Mando Conjunto nortea-
mericano (JFCOM) y en el que participa una
treintena de paises.

En concreto, el MADOC tiene asignado el
objetivo 4.3 «conciencia intercultural» (cross-
cultural awareness), sobre el que esta desarro-
Ilando un proyecto de investigacion conjunto
con la Universidad de Granada y en el que,
ademas, participan expertos civiles y militares
de Estados Unidos, Reino Unido, Alemania,
Polonia, Suecia, Noruega, Finlandia, Grecia y
Hungria.

CONCIENCIA INTERCULTURAL

«El pez solo llega a tomar conciencia del
agua cuando se encuentra fuera de ella».

Del mismo modo, la mayoria de nosotros no
tiene una conciencia clara de cuéles son nues-
tros valores, creencias y modelos culturales
hasta que no nos encontramos en ambientes

Apoyo humanitario en Africa
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Distribucién de agua por fropas espariolas

N

culturales distintos. En realidad, percibimos, in-
terpretamos y juzgamos la vida y a los demas
por los principios y creencias que hemos ad-
quirido durante nuestro proceso de aprendizaje
dentro de la sociedad que nos ha tocado vivir,
es decir, por nuestra cultura.

Entre otras muchas definiciones, podriamos
considerar la cultura como el modelo integra-
do de conocimiento humano, creencias y com-
portamientos que dependen de la capacidad
del ser humano para aprenderlos y transmitir-
los a las generaciones sucesoras. En otras pala-
bras, un sistema de valores y creencias comu-
nes a las personas que interactGan a través de
las mismas estructuras y sistemas de control de
una sociedad («cémo funcionan y cémo se ha-
cen aqui las cosas»).

Seglin el Diccionario de la RAE, conciencia
es la propiedad del espiritu humano de recono-
cerse en sus atributos esenciales y en todas las
modificaciones que en si mismo experimenta.
Es una actividad mental a la que solo puede te-
ner acceso el propio sujeto. Acto psiquico por
el que un sujeto se percibe a si mismo en el
mundo.

La conciencia cultural es, por tanto, la capa-
cidad para mirar nuestra cultura desde fuera y
adquirir y comprender nuestros valores, creen-
cias y modelos de comportamiento colectivo.
;Por qué hacemos las cosas asi? ;Cémo enten-
demos el mundo? ;Por qué reaccionamos de
esa forma?
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Una vez alcanzada aquella, la conciencia
intercultural va mas all3, intentando compren-
der y aceptar la cultura de nuestro interlocutor,
y haciendo que nos esforcemos para que este
lo haga con la nuestra. Es esencial a la hora de
interactuar con personas que pertenecen a
otras culturas. La gente ve, interpreta y evalta
las cosas de forma diferente. Lo que se puede
considerar apropiado en una cultura, puede
ser, con frecuencia, inaceptable en otra.

En el ambito de las operaciones militares, la
conciencia intercultural consiste en conocer
los valores y formas de hacer las cosas de to-
dos los actores que conforman el entorno ope-
rativo: el adversario, la sociedad local, los
miembros de la coalicién y otras organizacio-
nes internacionales. Todo esto con dos finali-
dades fundamentales: por un lado, la de incre-
mentar nuestra comprensién del entorno
operativo en el que nos desenvolvemos; y, por
otro, establecer una comunicacion eficaz con
todos los actores que conforman este entorno,
para minimizar los malentendidos y maximizar
nuestro potencial para crear unas relaciones
sOlidas.

DESARROLLO DEL CONCEPTO
DE CONCIENCIA INTERCULTURAL

Dentro del &mbito militar, uno de los objeti-
vos de la transformacion es desarrollar con-
ceptos que describan las soluciones a los pro-
blemas operativos que puedan plantearse en el



En este tipo de
confrontacién las
operaciones militares,
fundamentalmente las de
contrainsurgencia y de
estabilizacién, tienen su

cenfro de gravedad en la

poblacion

futuro. Mediante estos conceptos se definen los
elementos que deben componer la capacidad
buscada, fundamentalmente, el tipo de mate-
rial necesario, la doctrina que debe emplearse
y la organizacion que se haya de adoptar.

Un concepto describe una idea, que propo-
ne una solucién para un problema, con el sufi-
ciente detalle como para desarrollarla a través
de la experimentacién y andlisis. El concepto
describe qué idea es, por qué es necesaria esta
solucion y cémo podria hacerse, infiriendo qué
capacidades serian necesarias.

La definicion del problema es el inicio de
cualquier proceso cientifico y, en nuestro caso,
suele surgir de las lecciones aprendidas de
operaciones reales, ejercicios o seminarios.

La mayor parte de los militares espafoles
que han participado en operaciones en el ex-
tranjero, en mayor o menor medida han tenido
que interactuar, negociar o incluso enfrentarse
a personas o a lideres civiles o militares de
otras culturas, religiones o etnias. En muchos
de estos casos nuestra actuacion se basa en un
conocimiento lo mas profundo posible de sus
valores, principios y costumbres, ya que de la
interpretacion de estos depende el éxito de la
mision o incluso la vida de nuestros subordina-
dos o companeros.

Si bien es cierto que por nuestra idiosincra-
sia solemos tener un alto grado de empatia y
comprension de otras culturas, no es menos
cierto que una adecuada formacién previa al

despliegue nos haria ser mucho més efectivos
desde el inicio de las misiones y evitaria la im-
provisacion y la asuncién de riesgos evitables.
Por otro lado, los cortos periodos de desplie-
gue hacen que en muchos casos la poblacién
local tenga la impresion de que cada cuatro o
seis meses llegan nuevos militares sin un cono-
cimiento adecuado de sus costumbres y valo-
res, y que cuando han llegado a comprender la
situacion se marchan para que vengan otros.
Esto no suele ocurrir con la mayor parte de los
civiles que trabajan en zona y que permanecen
durante periodos de varios anos.

Podriamos establecer que, en general, los
miembros de los contingentes multinacionales
desplegados en zonas de conflicto no tienen
un conocimiento adecuado de la cultura de la
sociedad de recepcion; de los aspectos cultura-
les y valores morales que rigen el comporta-
miento de las distintas etnias y grupos sociales
que conforman la sociedad de recepcién; de
sus percepciones y actitudes hacia los miem-
bros de la coalicion, ni de las necesidades
emocionales de la poblacién local.

Ademas, el conocimiento de la cultura de la
poblacion local no estad unificado en todos los
miembros de la coalicion, lo que dificulta la com-
prension conjunta del entorno operativo vy, por lo
tanto, compromete la operatividad conjunta.

Aunque esta formulacién del problema es
muy general y podria ser errébnea o exagerada
en algunos casos, lo cierto es que la prepara-
cion previa al despliegue de efectivos en las
distintas zonas de conflicto, donde actdan
nuestras Fuerzas Armadas, sobre los aspectos
culturales, es en ocasiones escasa o inapropia-
da. Normalmente se limita a charlas teéricas
sobre la zona, incidiendo fundamentalmente
en los aspectos de seguridad y administrativos.
Por otro lado, este aspecto no forma parte de
los curriculos que se imparten en la mayoria de
las academias de formacién o en los cursos de
perfeccionamiento o de altos estudios milita-
res, por lo que el esfuerzo de concienciacion
sobre su importancia es limitado.

Sin embargo, algunos paises como EEUU o
Reino Unido, que se han visto comprometidos
en escenarios mas exigentes, han sentido la ne-
cesidad de introducir en sus Fuerzas Armadas
en todos los niveles esta conciencia intercultu-
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ral, desde el asesoramiento politico hasta el co-
nocimiento, por parte del soldado, de las cos-
tumbres y usos cotidianos de la poblacion local.

Por tanto, el objetivo especifico de este pro-
ceso de investigacion es desarrollar un concep-
to que permita implantar, o incrementar en su
caso, la conciencia intercultural de nuestras
Fuerzas Armadas, para mejorar la comprension
conjunta del entorno operativo y facilitar una
comunicacioén intercultural efectiva.

Este concepto debe contener todos aquellos
aspectos que faciliten a nuestra FAS la implan-

ciones. Asi mismo, debera aportar herramien-
tas para estudiar, mantener y actualizar el co-
nocimiento de los aspectos culturales de una
sociedad a lo largo del tiempo, mediante me-
canismos de obtencién de informacién capa-
ces de retroalimentar los procesos de genera-
cion de inteligencia cultural.

DESARROLLO

Tras analizar los aspectos méas relevantes
que constituyen el estado de la situacién, se
han identificado varias areas de estudio que,

Reparto de comida en una operacién de ayvda humanitaria

tacion de una conciencia cultural adecuada en
todos sus miembros, que facilite la preparacion
de las fuerzas que desplieguen en distintos es-
cenarios y se integren en organizaciones mili-
tares multinacionales, que interactden con or-
ganismos civiles multinacionales, con agencias
gubernamentales, con organizaciones no gu-
bernamentales y con otros agentes sociales de
diversa indole, asi como con la poblacién.

Sera este un concepto genérico, aplicable a
cualquier escenario y situacion. Su aplicacién
debe estar estructurada en diferentes niveles
para que cada usuario pueda alcanzar las habi-
lidades necesarias para desarrollar sus obliga-
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Podriamos considerar la
cultura como el modelo
integrado de conocimiento
humano, creencias y
comportamientos que
dependen de la capacidad

del ser humano para

aprenderlos y tfransmitir
conocimientos a las
generaciones sucesoras

convenientemente desarrolladas y coordina-
das, conformaréan el concepto objeto de desa-
rrollo y que, en teoria, deben dar solucién al
problema planteado.

Lo primero que necesitamos es desarrollar
una metodologia adecuada para el estudio de
la cultura de una sociedad para aplicarlo a las
operaciones. La antropologia cultural sera la
base de este modelo conceptual, aunque ha-
bra que buscar mecanismos adecuados para
su desarrollo en zonas de conflicto y con pe-
riodos de tiempo limitados, tanto para el estu-
dio como para su ensefianza e instruccion.
Asimismo, serad necesario definir qué aspectos



antropolégicos deben ser estudiados para de-
sarrollar esta capacidad en los distintos nive-
les de actuacion de una fuerza. Desde el sol-
dado que interactGa diariamente con la
poblacién, hasta los jefes de unidad, que se
relacionan permanentemente con autoridades
y lideres locales y que toman decisiones, to-
dos necesitan un amplio dominio de los as-
pectos culturales.

Otro aspecto fundamental del proyecto sera
definir una estrategia adecuada para la ense-
flanza, la instruccion y el adiestramiento de la

Apoyo en asistencia médica

)
Aow

conciencia intercultural en las Fuerzas Arma-
das de manera que se desarrolle de forma ade-
cuada en todos sus miembros y se mejoren los
sistemas de instruccién y adiestramiento antes
y durante las rotaciones de efectivos en los dis-
tintos escenarios donde despliegan nuestras
unidades. También sera necesario proponer
sistemas para la integracion de la ensefianza
del idioma de los escenarios de probable des-
pliegue, asi como estrategias de comunicacion
y de negociacion, y la gestion de intérpretes en
operaciones.

También se pretende estudiar como se integra
la conciencia intercultural en las funciones y ac-

tividades militares. Por un lado, cuales son las
consideraciones fundamentales para introducir
los aspectos culturales dentro de los procesos de
inteligencia, planeamiento y toma de
decisiones, siempre desde un punto de vista glo-
bal e interagencias; y, por otro, cuél es la inci-
dencia de estos aspectos en aquellas funciones
que pueden tener mas influencia sobre la socie-
dad receptora, es decir, las operaciones de in-
formacién, el CIMIC o la informacién publica.
Por dltimo, como producto de esta investi-
gacion y para hacer posible la experimenta-
cion practica del concepto, se va a lle-
var a cabo un estudio antropolégico
cultural, aplicado a Afganistan, en el
que se aplique la metodologia propues-
ta. Asimismo se disefaran y desarrolla-
ran herramientas para la ensenanza, la
instruccion y el adiestramiento.

EXPERIMENTACION

Tras el desarrollo de un concepto ini-
cial, viene la parte mas importante y a la
vez mas complicada del proceso de in-
vestigacion. Se trata de experimentar de
forma cientifica las ideas y herramientas
propuestas, para comprobar si son ade-
cuadas y produciran los efectos propues-
tos al inicio de la investigacion, es decir,
si resuelven el problema planteado.

Un experimento es una situacion de
investigacion en la que se manipula a
distintos niveles algo que Illamamos va-
riable independiente, con la intencién
de generar un efecto sistematico y de-
tectable sobre algo que Ilamamos varia-
ble dependiente (lo que medimos). Asi mismo,
es de vital importancia que los instrumentos
utilizados para medir las variables dependien-
tes sean fiables (fiabilidad) y que midan lo que
pretenden medir (validez).

En esta fase se pretende que cada area de in-
vestigacion realice uno o varios experimentos
parciales que confirmen la viabilidad de las
conclusiones alcanzadas en el desarrollo del
concepto o bien que aporten resultados para
modificar o completar este.

En concreto, se ha programado un experi-
mento de objetivo limitado (LOE) aprove-
chando la infraestructura de un ejercicio de
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El objetivo especifico de

este proceso de
investigacion es
desarrollar un concepto
que permita implantar, o
incrementar en su caso, la
conciencia infercultural de
nuestras Fuerzas
Armadas, para mejorar la
comprensién conjunta del
entorno operativo y
facilitar una comunicacién
intercultural efectiva

adiestramiento del NRDC-SP de Valencia. En
él se pretende realizar varios experimentos
parciales, estableciendo células u 6rganos ho-
mélogos a los de su cuartel general o unida-
des subordinadas que realicen sus actividades
de forma simultanea y en las mismas condi-
ciones, pero a los que se habra dotado de la
capacidad propuesta por el concepto de con-
ciencia intercultural previamente desarrolla-
do. De la comparacién de los resultados obte-
nidos por dichas células, se pretende extraer
consecuencias que confirmen la validez de
las hipétesis formuladas.

TRANSICION

Una vez finalizado el proceso de creacion,
experimentacion y refinado del concepto, se
pasa a una fase de transiciéon en la que se dan
a conocer los resultados del experimento y se
establecen medidas concretas para su implan-
tacion para el desarrollo de la capacidad bus-
cada. Sin esta fase, el proceso de investigacion
podria acabar en un extenso y sesudo informe
en el cajon de algln oficial de EM.

80 REVISTA EJERCITO ¢ N. 828 ABRIL + 2010

A pesar de la mayor o menor relevancia que
este proceso de investigacion pueda tener in-
ternacionalmente, lo que realmente nos tiene
que importar es el plan nacional de transicién,
ya que es en este en el que podemos poner las
bases para que esta capacidad se desarrolle en
un futuro en nuestras FAS.

Como consecuencia del concepto, se van a
proponer nuevas metodologias y procedimien-
tos e incluso, en algunos casos, se podran pro-
poner cambios en estructuras operativas. Sera
necesario implantar todo esto, al menos en la
doctrina y la organica, y en algunos casos sera
necesario tomar decisiones y acciones de man-
do para implantarlo en las operaciones en cur-
so. Sera también necesario identificar los orga-
nismos civiles o militares, o ambos, que habran
de continuar desarrollando estas herramientas
y su transferencia al mundo de la ensefianza
mediante el desarrollo e implantaciéon de pla-
nes de estudios, desarrollo de cursos (civico-
militares) y posgrados.

PARTICIPACION DE LA UNIVERSIDAD

Para este proyecto se considera de vital im-
portancia la incorporacién del mundo acadé-
mico y en concreto de la Universidad de Gra-
nada. Su participaciéon servird para el
asesoramiento y coordinacion de todos los as-
pectos metodoldgicos a la hora de llevar a ca-
bo una investigacién cientifica lo mas precisa
posible; por otro lado, se pretende desarrollar
cada érea de investigacion conjuntamente en-
tre la Universidad y el MADOC, con la incor-
poracion de personal experto de distintos orga-
nismos, tanto dentro como fuera del ambito del
Ministerio de Defensa. Asi mismo, la participa-
cion de otras universidades de paises extranje-
ros podra ser coordinada por esta institucion
académica.

Ademas, la Universidad podria tener un pa-
pel importante en la preparaciéon del personal
clave, que debe tomar decisiones o asesorar a
alto nivel, mediante la programacion y desarro-
Ilo de cursos de posgrado y master en antropo-
logia aplicada a las operaciones.

CONCLUSIONES
Aunque va a significar un gran esfuerzo, la
asignacion al MADOC de uno de los objetivos



mas importantes del Experimento Multinacio-
nal N° 6, concretamente el de conciencia in-
tercultural (cross-cultural awareness) supone
una oportunidad dGnica para entrar de lleno en
el proceso de desarrollo y experimentacion de
conceptos (CD&E), base de la «transforma-
cion» de las FAS.

La aplicacién de un método cientifico de in-
vestigacion para la resolucion de los problemas
operativos en cooperaciéon estrecha con el
mundo académico, y concretamente con la
Universidad de Granada, supone un salto cua-
litativo en la gestion del conocimiento y el de-
sarrollo de conceptos que den solucién a las
carencias operativas de nuestras FAS a medio y
largo plazo.

La participacion, junto con los paises mas
evolucionados en el desarrollo de conceptos,
nos da la oportunidad de compartir experien-
cia y conocimiento en este ambito. Por otro la-
do, es una buena oportunidad de dar a cono-
cer nuestro nivel de desarrollo en algunos de
los aspectos en los que destacamos de forma
notoria. Este podria ser el caso de la concien-
cia intercultural.

El proceso de CD&E no acaba con la simple
definiciéon o redaccién de un concepto, sino
que este debe hacerse efectivo en el ambito de
las FAS para que se desarrolle o mejore la ca-
pacidad operativa definida en él y cuya caren-
cia dio lugar a la investigaciéon. Por tanto, no es
solo un estudio tedrico sino que debe ser emi-
nentemente practico y aplicable a las FAS.

La capacidad operativa que se pretende de-
sarrollar en el objetivo que desarrolla el MA-
DOC, cross-cultural awareness, es esencial pa-
ra las operaciones actualmente en curso y las
que se prevé sean desarrolladas por nuestras
FAS y especialmente por nuestro Ejército de
Tierra, fundamentalmente las de estabilizacion
y reconstruccion. Esta capacidad debe entrar a
formar parte esencial de la ensefianza de nues-
tros soldados, suboficiales y oficiales, y de la
instruccion y el adiestramiento de nuestras uni-
dades, ya que constituye un multiplicador de la
efectividad de nuestra acciéon y de la protec-
cion de la fuerza.

En cuanto a los productos, se va a realizar un
completo estudio antropolégico cultural de Af-
ganistan, posiblemente el escenario mas com-

plejo en el que operamos actualmente y en un
futuro proximo. También se pretenden crear he-
rramientas de ensefanza, instruccion y adiestra-
miento, asi como, planes de estudios, cursos (ci-
vico-militares) y posgrados para el desarrollo de
esta capacidad en el ET, en las FAS e incluso en
otros ambitos civiles relacionados con las ope-
raciones fuera de territorio nacional.

ABREVIATURAS

CD&E: Desarrollo de conceptos y experimentacion
(concept developement and experimentation).
JFCOM: Mando de las Fuerzas Conjuntas (Joint For-
ce Command).

MADOC: Mando de Adiestramiento y Doctrina del
Ejército de Tierra.

CCA: Conciencia intercultural (cross-cultural aware-
ness).

RAE: Real Academia Espanola.

LOE: Ejercicio de objetivo limitado (limited objecti-
ve exercise).

NRDC-SP: Cuerpo Espanol de Despliegue Rapido de
la OTAN (Spanish NATO Rapid Deployment Corp).

NOTA

' USJFCOM. Irregular Warfare Vision (11 de marzo
de 2009). En este documento el Mando Conjunto
norteamericano ha establecido que, al menos en
las préximas dos décadas, el enfrentamiento contra
un adversario irregular serd la forma mas persisten-
te de enfrentamiento que tendran que afrontar.
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Un nuevo

PERFIL PROFESIONA
Enfoque prospectivo para el 2015

Carlos Alba Alonso. Coronel. Infanteria.

b )

¢Como serd el perfil profesional de nuestros oficiales, suboficiales y tropa, en
el 20157 Mediante un estudio prospectivo de impactos cruzados, se analizan
los escenarios posibles y su z'n/?uma’a sobre dl'f7?05 perfiles, proporcionando
informacion relevante sobre las fortalezas, carencias y desequilibrios que pueden
producirse en nuestro personal en lorno a esa fecha
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INTRODUCCION

Una vez definidas las competencias que
podrian conformar el perfil profesional en el
ET —analizadas en un articulo de esta Revista
del mes de abril del 2009'—, nos surge la cu-
riosidad de intentar vislumbrar cémo podria
ser este perfil en el 2015, cuales serian sus ca-
racteristicas y si estas se corresponderian con
las necesidades del momento.

Podemos satisfacer nuestra curiosidad a tra-
vés de un estudio prospectivo de impactos
cruzados?, que nos acerca a los diferentes es-
cenarios posibles en el horizonte temporal del
2015, interrelacionado con la valoracién so-
bre las distintas competencias, realizada me-
diante la consulta a un grupo de expertos.

El estudio completo® en que se apoya este ar-
ticulo es amplio y extenso, por lo que no es po-
sible su explicaciéon en detalle, exponiéndose
aqui solamente algunos aspectos relevantes, y
algunas conclusiones que nos puedan ayudar a
establecer criterios que nos orienten sobre as-
pectos relacionados con la formacién del per-
sonal y su gestién en un horizonte futuro.

La intervencion del Ejército en
operaciones de apoyo a la paz (no
bélicas) sera, con un 75,9% de
probabilidad, la actividad mas
relevante de nuestro ET

El método de impactos cruzados nos infor-
ma sobre la interrelaciéon que existe entre en
cumplimiento de las diferentes hipétesis de fu-
turo, poniendo de manifiesto la influencia que
ejercen unas sobre otras y la sensibilidad de
las mismas. Esta interrelacion puede convertir-
se en una herramienta eficaz para orientar la
conformaciéon de aquellos futuros preferidos:
«futuridos».

Se valoran aquellas hipétesis que se cum-
pliran con un mayor grado de probabilidad en
el horizonte del 2015. Se define la imagen del
escenario mas probable y se analiza la inter-
dependencia de las hipotesis, destacando al-
guna informacién de interés.

Posteriormente, partiendo de las competen-
cias definidas en el articulo mencionado: «Un
Nuevo Perfil Profesional» y utilizando la infor-
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macion extraida de la consulta a un grupo de
expertos®, se definen los distintos perfiles para
los oficiales, suboficiales y tropa en el 2015,
extrayendo algunas conclusiones de interés.

ANALISIS DE ESCENARIOS
Valoracion de las hipétesis y de la imagen

mas probables
Entre las distintas hipotesis planteadas para

poder conformar una imagen del escenario fu-
turo se obtiene la siguiente informacion:

e La intervencion del Ejército en operaciones
de apoyo a la paz (no bélicas) sera con un
75,9% de probabilidad, la actividad més re-
levante de nuestro ET.

e La escasez de recursos humanos, serd con un
68,4% de probabilidad, una realidad consta-
table en el 2015.

nal a través de diferentes formas de represen-
tacién, permiten mantener una buena imagen
del Ejército; aunque los movimientos sociales
de orden pacifista tienen una determinada in-
fluencia sobre la opinién publica, por el mo-
mento no parece que condicionen el esfuerzo
dedicado a la defensa ni deterioran la imagen
del Ejército.

Por el contrario, no se han alcanzado
acuerdos que permitan unificar la formacién
de los paises de la CE, ni crear una politica de
defensa comiin en Europa.

El analisis de las diferentes imagenes y su gra-
do de probabilidad nos indican que los cambios
hasta el 2015 no parecen estar demasiado cla-
ros, manteniéndose un caracter de continuismo
con respecto a la situacion actual; pero si existe
una apreciable probabilidad de mejora de la

La escasez de recursos humanos, sera con un 68,4% de probabilidad, una
realidad constatable en el 2015.

e El ET serd capaz de adaptarse a las nuevas
formas de amenaza a la seguridad nacional,
con un 67,3% probabilidad.

El resto de las hipétesis que componen el es-
tudio —la formacién comdn europea, el grado
de influencia de los movimientos pacifistas, la
interrelacion formativa sociedad civil-Ejército,
la influencia del asociacionismo en el Ejército
o los cambios que se produciran en los emple-
os y cometidos— se produciran con un indice
de probabilidad menos significativo.

La imagen mas probable del escenario en el
2015, se podria definir de la siguiente manera:

El ET se ha adaptado para afrontar las nue-
vas amenazas que afectan a la estabilidad de
Europa y a la propia Espaiia, alcanzando un
grado de interrelacion formativa con el siste-
ma educativo general que permite una facil in-
tegracion del personal militar en la vida civil
y, de forma reciproca, es posible una incorpo-
racion temporal del personal civil a la vida mi-
litar, lo que ha llevado a una nueva concep-
cion de trabajo basada no tanto en empleos
como en cometidos, pero sin acabar de resol-
verse los problemas planteados ante la escasez
de recursos de humanos.

La importante participacion en misiones de
paz y la proteccion de los intereses del perso-
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profesionalidad y de la integracion social de los
miembros del ET, en un ambiente general carac-
terizado por la incertidumbre.

Esta indefinicion en los cambios supone
también una interesante oportunidad en el
tiempo para adoptar iniciativas que los dirijan
en la direccién deseable.

SENSIBILIDAD DE LAS HIPOTESIS
La interrelacion puesta de manifiesto entre

las diferentes hipoétesis también nos proporcio-

na informacién de interés:

e No se observa ninguna hipotesis que pueda
funcionar como motor impulsor de todas las
demas.

e El grado de intervencion del Ejército en opera-

ciones de apoyo a la paz (H4), es una tenden-

cia fuerte, que va a permanecer en el tiempo.

Los cambios en la concepcion de los empleos

y sus cometidos (H8) es una hipotesis de re-

sultado. Por tanto, todos los cambios que se

produzcan en otras hipétesis van a afectar
siempre, de una u otra forma, a una nueva
concepcion en los empleos y sus cometidos.

El grado de influencia de los movimientos pa-

cifistas (H3), la influencia del asociacionismo

en el Ejército (H6), la interrelacion formativa
sociedad civil-Ejército (H5) y la formacion co-



mun europea (H1) son las va-
riables clave, que deberan ser
tenidas en cuenta y observa-
das con detenimiento por los
efectos que pueden provocar
sobre las demas.

e |a formacién comin euro-
pea (H1) es la que mas des-
taca por su alto grado de
movilidad o dependencia.
Ademaés es, hasta cierto
punto, gobernable o con i
posibilidad de ser controla-
da por la organizacion, por
lo que adquiere un mayor
valor clave y estratégico |-
dentro del sistema.

La elipse rayada del Grafi- " '\
co 1 agrupa la mayor parte

de las hipétesis e indica una %% T
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inestabilidad en el sistema. 004 006
No hay unas hipdtesis que

muevan y otras que se dejen

mover. Cada variable es mo-

triz y dependiente a la vez, cualquier acciéon so-
bre alguna de ellas repercute sobre las demas y
a su vez sobre si misma. Esta inestabilidad per-
mite pensar que no se puede asumir ningln
cambio sin que se produzcan variaciones en las
demas, lo que sugiere que la incertidumbre que
genera la inestabilidad del sistema va a tener
como consecuencia que existan muchas iner-
cias, miedos y recelos para asumir cambios.

LOS PERFILES PROFESIONALES EN 2015

Valoracién de competencias. Analisis de se-
mejanzas y diferencias

La posibilidad de medir las competencias
que definen el perfil profesional recogido en el
mencionado articulo®, aporta informacién so-
bre aspectos intangibles de los recursos huma-
nos de nuestro ET, pudiéndose extraer algunas
conclusiones al respecto. Su integraciéon con
las hipotesis y los distintos escenarios, realiza-
da mediante una aplicacién informética, nos
va a permitir conocer el grado de influencia
que ejercen estas sobre las distintas competen-
cias en el horizonte temporal del 2015.

En el Grafico 2 se representa el perfil de los
oficiales, suboficiales y tropa en un escenario

0,08 0.1

T T T T T T 1

0,12 0,14 0,16 0,18 0.2 022

Gréfico 1

que ha sido clasificado como més certero® pu-
diéndose describir tantos perfiles como iméage-
nes y escenarios queramos plantear. En dicho
grafico se aprecia cémo en el perfil del oficial
y suboficial, los valores de las competencias
son relativamente semejantes, pero con algu-
nos matices, mientras que el perfil de la tropa
esta mas distanciado de los otros dos.

Las semejanzas y diferencias observadas en
los tres grupos nos permiten afirmar con carac-
ter general que la semejanza en la valoracion
de competencias como el «Compaferismo» y
la «Adaptacion al trabajo participativo» facili-
tara el mantenimiento de un adecuado espiritu
de cohesion para trabajar en equipo que, por
otra parte, serd muy valioso y necesario para el
cumplimiento de las misiones en el futuro.

Sin embargo las diferencias en las valoracio-
nes de competencias como la «proactividad»,
la «preocupacion por la formacién continua» y
la «vocacién profesional» pueden crear dificul-
tades ya que suponen distintos factores de es-
timulo y nivel de motivacién, asi como una
disposicién diferente para afrontar un adecua-
do desarrollo profesional.

Podemos ver en el Grafico 3 las competen-
cias que obtienen una mayor y menor valora-
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Grafico 2: Valores que adquieren las competencias en el escenario mas certero del 2015.
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cién (con un rango de 0 a 100) en los diferen-
tes grupos. Observamos que hay elementos co-
munes en los tres grupos de estudio: la «identi-
ficacion con los valores constitucionales»,
muy valorado en los tres grupos; el «amor a la
Patria», muy valorado en los oficiales y subofi-
ciales; mientras que la «adaptacién a la movili-
dad geografica» es muy poco valorada en los
tres grupos, lo que supone una limitacion muy
significativa que hay que tener en cuenta, dada
la creciente y necesaria movilidad del personal
en todos los aspectos profesionales.

VALORACION GLOBAL DE
LAS COMPETENCIAS EN 2015

Este analisis se realiza para apreciar qué
competencias van a tener un mayor o menor
protagonismo en el conjunto del perfil profe-
sional del 2015, permitiéndonos determinar
cudles van a ser los puntos fuertes, las caren-
cias y los desequilibrios de cada uno de los
perfiles en los distintos grupos de estudio.

Si en el escenario mas certero, estudiamos el
nivel de valoracion de las competencias de ca-
da grupo de estudio (Gréfico 4), tomando co-

mo referencia la media de todos los valores en
el 2015, comprobamos cémo algunas compe-
tencias estan por encima de este valor medio
(+), mientras que otras se situar por debajo (-) o
se mantienen practicamente iguales (=).

Identificando aquellas competencias que
van a situarse por debajo de la media, observa-
mos con preocupacion como las competencias
de liderazgo y las de caracter profesional van
a suponer una carencia importante, con carac-
ter general, y las intelectuales y culturales pue-
den marcar desequilibrios entre nuestros ofi-
ciales y los suboficiales y tropa, que afecten al
ejercicio profesional.

ANALISIS DE INFLUENCIA DE
LAS HIPOTESIS SOBRE
LOS DISTINTOS PERFILES

La integracion del estudio de impactos cru-
zados con los resultados de las opiniones del
grupo de expertos sobre la valoracion de las
competencias, nos permite realizar un nuevo
analisis de la influencia que ejerce el cumpli-
miento de las hip6tesis de futuro sobre las dife-
rentes competencias’.
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Grafico 5: Influencia de todas las H sobre las competencias del perfil del oficial en el 2015.
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En la presentacion de los resultados (Gréfico
5) vemos la influencia que ejercen las hipétesis
(H) sobre el conjunto de las competencias (ba-
rra hacia arriba —influencia positiva/barra ha-
cia abajo— influencia negativa). El tamano de
la barra no representa un valor absoluto, sino
que es proporcional al valor de la influencia.

e La hipoétesis H6 (influencia del asociacionis-
mo en el Ejército) y sobre todo la H3 (grado
de influencia de los movimientos pacifistas) y
la H7 (escasez de recursos humanos) practi-
camente influyen de forma negativa en todas
las competencias y grupos. Especialmente lo
hacen sobre las competencias militares,

El ET sera capaz de adaptarse a las nuevas formas de amenaza a la seguridad
nacional, con un 67,3% probabilidad.

Se pueden realizar diferentes tipos de andlisis
en este contexto, lo que nos permitiria compro-
bar el efecto que produce el cumplimento de ca-
da una de las hipotesis, de forma aislada o com-
binada, sobre cada una de las competencias.

El valor que aportan estos andlisis al estu-
dio, radica en la posibilidad de conocer cémo
es posible facilitar el incremento del valor de
las competencias, favoreciendo el cumplimien-
to de determinadas hipétesis; o a la inversa, co-
nocer el efecto que se va a producir sobre el
valor de las competencias, como consecuencia
cumplimiento de ciertas hipotesis.

Del anélisis de influencias de cada una de
las hipotesis sobre cada una de las competen-
cias, se extraen una serie de conclusiones, que
nos aportan informacion de interés:

e Las influencias no tienen siempre la misma
intensidad y direcciéon en cada unos de los
grupos de estudio, lo que supone comprobar,
por ejemplo, cémo lo que influye en un sen-
tido a los oficiales, puede influir de forma o
con intensidad diferente a suboficiales y/o
tropa.

e La hipotesis H4 (grado de intervencion del

Ejército en operaciones de apoyo a la paz) es

la que mayor influencia positiva tiene sobre

el conjunto de todas las competencias de los
tres grupos.

La hipétesis H1 (formaciéon comin europea)

y H2 (adecuacién del Ejército a las nuevas

amenazas) influyen, en general, de forma fa-

vorable en todos los grupos de competen-
cias.

e La hipétesis H5 (interrelacion formativa so-
ciedad civil-Ejército) tiene una influencia ne-
gativa en las competencias militares para los
oficiales y suboficiales.

constituyéndose por ello en factores muy im-
portantes para tener en consideracion.

e La hipétesis H8 (cambios en los empleos y
cometidos) tiene una influencia positiva en
general, salvo en las competencias militares
para los oficiales.

CONCLUSIONES

Los profesionales del 2015 deberan asumir
cambios en la estructura y organizacion del
Ejército, que se adaptara aun mas a las inter-
venciones en misiones de mantenimiento de la
paz y a otras de nuevas amenazas como te-
rrorismo, delincuencia, inmigraciéon, grupos or-
ganizados... que a las propiamente de comba-
te.

La problematica en el reclutamiento puede
facilitar un aumento de personal de origen ex-
tranjero y una mayor presencia y participacion
de reservistas en todos los empleos, pero fun-
damentalmente en la tropa.

Los cambios en el horizonte temporal del
2015 no parecen estar demasiado claros, exis-
tiendo gran incertidumbre. Los datos indican
que se mantendra una cierta continuidad de
la situacion actual, fruto de inercias que seria
necesario saber superar, aumentando el nivel
de profesionalidad y de integracion social. El
Ejército dispone de una oportunidad en el
tiempo para poderse preparar para afrontar
los cambios; si sabe aprovecharla nos situaréa
en condiciones adecuadas para afrontar el fu-
turo.

Parece claro que, independientemente de
los cambios que se produzcan, habra cambios
en la concepcién y formas de relacién en el
trabajo, cada vez mas orientado hacia una ges-
tibn por competencias.
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Sera necesario prestar atencion a la forma
de canalizar las acciones para resolver los pro-
blemas de personal en asuntos de caracter par-
ticular y profesional.

Todas las acciones orientadas a la consecu-
ci6én de un grado de formaciéon comin con los
paises europeos, pueden proporcionar resulta-
dos muy interesantes para alcanzar mayores
cotas de excelencia profesional, por lo que to-
mar iniciativas en este contexto puede resultar
muy beneficioso.

Serd necesario adoptar medidas que con-
duzcan a producir una imagen mas atrayente
de la profesion militar y mejorar la motivacion
del personal por su formacién continua, sien-
do elementos indispensables para alcanzar los
niveles de excelencia deseados en un Ejército
moderno.

El nivel de las competencias de caracter in-
telectual y cultural en los suboficiales y sobre
todo en la tropa sera bajo. Ello puede ser debi-
do al nivel con el que se accede a la condicion
de militar. La formacién continua va a suponer
un importante reto de futuro.

Las competencias militares, aun situandose
en su valoracién en el 2015 por encima de la
media del conjunto, van a sufrir un debilita-
miento general con respecto al presente.

Sera necesario no perder tiempo en la apli-
cacion de medidas conducentes a mejorar las
competencias de liderazgo, que tienen una va-
loracion notablemente baja para las exigencias
de las nuevas formas de trabajo y para el desa-
rrollo del ejercicio del mando, a pesar de expe-
rimentar un incremento general con respecto a
la situacién actual.

Una muy baja adaptacién a la movilidad ge-
ografica, que se destaca como la competencia
menos valorada, puede deberse a la dependen-
cia del entorno familiar, social y laboral, lo que
nos hace pensar en la necesidad de ofrecer res-
puestas que favorezcan la desvinculaciéon de
esta dependencia.

RECOMENDACIONES

Asumir el reto de una iniciativa relacionada
con la formacién comin europea que permita
a nuestro Ejército pilotar una experiencia que
seguro dara frutos en el futuro (en el dmbito
universitario se estan realizando colaboracio-
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nes con programas de formaciéon europea co-
mo Erasmus...).

Apostar seriamente por una seria formacién
en liderazgo, en todas sus dimensiones, como
sefia de identidad de nuestra formacién profe-
sional y garantia de excelencia de nuestro per-
sonal, ofreciendo al mundo académico la posi-
bilidad de compartir objetivos en este ambito.

Asumir una mayor especializacién del per-
sonal, orientar su encuadramiento hacia una
gestion por competencias, aumentando su mo-
tivacion y estimulo para mejorar el desempeno
en sus cometidos.

Seguir realizando estudios que nos permitan
profundizar en los niveles de competencias de
nuestros profesionales de forma general y en
particular para ocupar diferentes empleos y
puestos de trabajo. Esto nos permitira poder
disponer de los mejores profesionales en los
puestos donde mejor se puedan aprovechar sus
capacidades. Lo anteriormente expresado im-
plica un modelo de carrera profesional diferen-
te al actual.

NOTAS

" Alba Alonso, Carlos. «Un Nuevo Perfil Profesio-
nal», Revista Ejército N° 817, abril 2009.

2 Impactos cruzados: Método prospectivo basado en
la definicién de hipétesis de futuro, la obtencion
de la probabilidad del cumplimiento de las mismas
y de las diferentes imagenes de escenarios ordena-
das por la probabilidad de que ocurran. Este méto-
do obtiene los datos a través de la consulta a ex-
pertos acreditados, superadas las incoherencias y
asegurando su imparcialidad.

> Programa de investigaciéon JIVALOG (DIVA), sep
2007 «Perfil del Oficial, Suboficial y Tropa en el
2015. Parte Il». Datos correspondientes al 2004.

* Programa de investigacion JIVALOG (DIVA). Op. Cit

5 Alba Alonso, Carlos. Op. Cit.

°El escenario mas certero se puede definir como:
«Aquel en que el ET se ha adaptado para afrontar las
nuevas amenazas que afectan a la estabilidad de Eu-
ropa y a la propia Espana, constituyendo las misio-
nes de paz su principal objetivo y dedicandole su
mayor esfuerzo, pero sin acabar de resolver los pro-
blemas planteados ante la escasez de recursos de
humanos».

7 Programa de investigacion JIVALOG (DIVA). Op.
Cit. m
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Enrique Silvela Diaz-Criado. Teniente Coronel. Artilleria DEM.

Articulo publicado en Ia Revista Military Review, correspondiente al mes de mayo/junio 2009

Este articulo fue tercer premio MacArthur Wriing Contest

El jeque viene con mds jeques;, mds jeques traen
mds hombres, Joe se dice que si hubiera hecho esto
hace tres afios, quizd su esposa habria estado mds
contenta y él habria pasado mds tiempo en casa.
Los jeques reciben a Mohamed,; se dan cuenta de
que no es mal chico —y eso es bueno para Irag—.
Joe se deja crecer el bigote, porque ahora sabe que a
los iraquies les cae bien la gente con bigote y les
cuesta mds confiar en quien no lo tiene.

«El Jefe de la Brigada de la Coalicién esta
cada vez mas frustrado por su incapacidad pa-
ra progresar. El se tiene por un lider militar
competente. Sabe su trabajo, su armamento,
sus tacticas; conoce bien a sus soldados. Aun
asi, le consume la frustracion porque no pro-
gresa. Las cuestiones de las que no es respon-
sable, se le van de las manos. Su guerra trans-
curre en «tres bloques»®. Tiene que reconstruir
infraestructura, escuelas y hospitales en una
misién que consiste en limpiar, mantener y re-
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Capitan Travis Patriquin, Cdémo vencer en Al-Anbar'.

construir’, Se ha estudiado el nuevo enfoque
cultural para aplicarlo a su misién. Ha pedido
—vy recibido— los correspondientes intérpre-
tes. Se ha anadido un especialista en Coopera-
cion Civico-Militar (CIMIC) a su plana mayor y
se ha aprendido de memoria lo que significan
las siglas de la miriada de organizaciones inter-
nacionales y no gubernamentales en su zona
de accion. Pero, a pesar de todo este bagaje,
todas las medidas de efectividad le sefalan que
las cosas van a peor.



Tiene que aceptar el apoyo de una brigada
del pais anfitrion cuyo incierto jefe tiene toda
la pinta de ser un oportunista, un fanfarron que
se muestra especialmente duro con su propia
poblacion. Para que las cosas funcionen tiene
que «puentear» a este jeque local. El oficial
que encabeza el OMLT se ha vuelto casi nati-
vo, poniendo las cosas aun peor*. Resulta que
este oficial apoya al jefe de brigada local, a pe-
sar de que el bribon esta favoreciendo eviden-
temente los intereses de su propia tribu en con-
tra de los principios mas elementales del buen
gobierno®. Desde el mando de su brigada, de-
dica mucho tiempo y atencién al analisis y va-
loracién de proyectos: encabeza la lista una es-
cuela para nifnas, seguida por un hospital y
luego unos cuantos pozos. Pero el jefe del
equipo de reconstruccion no estd de acuerdo.
Apoya a los jeques, que prefieren que constru-
ya una oficina para la administracién local, ya
que dicen que no hay personal para la
escuela®.

Menos mal que el enemigo es bastante tor-
pe, lo que permite al Jefe de Brigada obtener
pequenos avances, unos pocos éxitos. Ha loca-
lizado y capturado a un insurgente local por-
que trataba de extorsionar a una empresa de
telefonia mévil jllamando por un terminal de la
misma empresa’! También ha resuelto un se-
cuestro de tres cooperantes internacionales con
los datos que revelaron los secuestradores al
pedir el rescate®. A pesar de ello, la insurgencia
sigue activa, esperando que mejore el tiempo
para lanzar su tradicional ofensiva de primave-
ra.

El Jefe de Brigada quiere controlar la situa-
cion, pero no estd al mando de las ONG, de
las autoridades locales, su ejército o su policia.
Aun peor, ni siquiera dirige al OMLT o al PRT".
Parece que todos se han cruzado en su camino
con distintos propésitos. Ninguno sigue una li-
nea comdn, todos tienen distintas interpreta-
ciones de la situacion. El Jefe de Brigada cree
que todos los demas se equivocan y que él tie-
ne razon.

La situacion hipotética relatada es comun en
el ambiente operativo actual (Current operating
environment: COE). Este es un escenario ficti-
cio, que relne en un solo lugar distintas situa-
ciones que han ocurrido realmente en Iraq o

Personal

en Afganistan, situaciones que se podrian vol-
ver a producir en cualquier otro escenario en
el mundo. El guién ilustra una nueva caracte-
ristica del COE, la presencia de multiples agen-
tes en una misma zona, con la misma inten-
cién general, pero con distintos mandatos y
enfoques de lo que consideran la mejor solu-
cién. En un entorno de este tipo, un jefe no
puede imponer su visiéon ni su soluciéon del
problema.

El nuevo COE plantea una extraordinaria
exigencia a los lideres para que ejerzan una in-
fluencia que vaya mas alla de los limites tradi-
cionales de la autoridad del mando militar en
su area de responsabilidad. Los profesionales
militares de hoy en dia tienen que saber como
influir sin autoridad y cémo lograr los resulta-
dos deseados dentro de las restricciones de un
entorno cooperativo.

SOBRE LA INFLUENCIA

La influencia es un componente esencial del
liderazgo, que el manual operativo Field Ma-
nual (FM) 6-22 Leadership define como «el
proceso de influir sobre la gente proporcionan-
do propésito, direccion y motivacion, mientras
actia para cumplir la misién y mejorar la orga-
nizacion»'. Esta definicién implica un estilo de /
liderazgo mediante el ejercicio de la influencia
sobre otros, con quienes se comparte un pro-
pésito y una direccién comdn, dentro de una
organizacioén. La palabra «influencia» en
esta definicién tiene un
campo limitado, ya que
se refiere tan solo a los
que se encuentran en =
la proximidad inme-
diata al lider. En cam-
bio, el FM 3-0 Ope-
rations afirma que
los lideres no
solo influyen
sobre sus sol-
dados, tam-

bién lo ha f
cen sobre ’f//’

otro perso- | 14
nal ajeno’.
El manual

FM 3-0 presenta el



concepto de influencia como uno de los cuatro
mecanismos de estabilidad: coaccion, control,
influencia y apoyo'. Influencia se utiliza en el
FM 3-0 como la alteracién de «las opiniones y
actitudes de una poblacion civil mediante in-
formacion, presencia y conducta»™. El FM 6-
22, més adelante, amplia el concepto de in-
fluencia mas alla de la cadena de mando™. En

desde la coercién a la cooperacion. La cues-
tion a dilucidar estard en como seleccionar la
mejor opcién de actuacién militar legitima, en-
tre un medido uso de la violencia coercitiva
hasta la simple cooperacién, con un énfasis es-
pecial en la influencia.

Una definicién de influencia atil para este
trabajo puede ser «la capacidad de persuadir o

Oficiales estadounidenses y miembro de la Policia iraqui tras un ataque insurgente (Iraq 2007)

contraste con el FM 3-0, no solo considera a la
poblacién civil, sino a todo agente que afecte o
esté interesado en el entorno. El manual FM 3-
24 Counterinsurgency simplemente afirma que
los «jefes deben influir directa o indirectamen-
te sobre el comportamiento de otros que se en-
cuentran fuera de su cadena de mando»".

En definitiva, es en este concepto ampliado
en el que la influencia reviste su significado
completo. Nuestra mision como lideres incluye
influir en las decisiones de todos los agentes que
se encuentran en nuestro entorno. Aquellos que
se encuentren bajo nuestro liderazgo, participan
de nuestro propésito pero tienen sus propias
ambiciones. No siguen nuestra direccién aun-
que tengan en cuenta nuestras decisiones.

Los mecanismos de estabilidad recorren to-
do el espectro de operaciones en cada escena-
rio operativo, con acciones sobre un continuo
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estimular a otros agentes individuales o colecti-
VoS en nuestro entorno para que actden segin
nuestro propésito». El manual FM 6-22 ofrece
una buena guia sobre cémo entender y ejercer
esta influencia. El contexto principal de este
enfoque se orientara a las operaciones, exclu-
yendo el combate de alta intensidad™. Se pue-
de analizar desde la perspectiva de una unidad
militar realizando una operacién al igual que
desde el punto de vista de los que estan pre-
sentes dentro de nuestra area de operaciones o
que se ven afectados por nuestra accion.

Desde la perspectiva de una unidad militar,
la primera consideraciéon es que nuestra orga-
nizaciéon es una mas de las numerosas que es-
tan implicadas en el entorno de crisis; pero es
la nuestra. Queremos influir en nuestro entorno
con un propoésito propio. Como unidad militar,
nuestro propoésito sera normalmente cumplir la



mision; teniendo en cuenta una filosofia de li-
derazgo, se puede anadir el objetivo de mejo-
rar nuestra organizacién. Este punto de vista es,
y debe ser, egoista. Nuestro propdsito no es so-
lo mejorar el entorno en nuestra area de opera-
ciones, sino hacerlo cumpliendo la misién

ciendo la importancia de la influencia e incre-
mentando la eficacia de la coercién. En otros
tipos de operaciones la influencia desempena-
ra un papel principal. En un entorno operacio-
nal, en escenarios operativos de tiempo de
paz, intervenciones limitadas, operaciones de

Oficial estadounidense dirigiéndose a las tropas en Iraq (2007)

YL

asignada. Tratamos de influir sobre el entorno
con el propésito de cumplir la misiéon. Asumi-
mos que nuestra misién es legitima, efectiva y
tiene su propio proposito mas amplio. Lo inter-
pretaremos dentro de la flexibilidad que se nos
permita. Debemos tener en cuenta que nuestra
unidad puede no ser la Gnica presente en el
area. En realidad, podemos encontrar otras uni-
dades de nuestras mismas fuerzas con distintos
cometidos, fuera de nuestra cadena de mando.
La cuestiéon esta en acertar con el mejor punto
a lo largo del continuo antes descrito. Esto pue-
de implicar acciones militares que van desde
un uso moderado de la violencia hasta cual-
quier nivel de cooperacion.

La segunda consideracion apunta a las ope-
raciones de espectro completo. Las operacio-
nes de combate de alta intensidad requieren
una aplicacion amplia de violencia dirigida. En
este contexto, el uso de la fuerza sera la herra-
mienta més importante del jefe militar, redu-

paz y guerra irregular, se puede hallar personal
no combatiente, neutral, ONG u observadores
imparciales, que no cooperarian en una accion
coercitiva’. Puede ser necesario ejercer una
determinada influencia sobre el entorno, en lu-
gar de emplear la coercién para su implicaciéon
en este tipo de misiones. Su uso para influir so-
bre un agente depende de la situacion.

El entorno operacional implica a muchos
agentes, cada uno con diferentes cualidades en
este continuo desde el conflicto a la coopera-
cion. Estos agentes, empleando este concepto
en el sentido de representantes sobre el terreno
de organizaciones mas amplias que ellos mis-
mos, pueden ser locales o internacionales.

Por la parte local podemos encontrar:

e Representantes politicos de varios niveles.

e Estructuras informales de poder local.

e Fuerzas de seguridad locales.

e Activistas irregulares, desde criminales a in-
surgentes.
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Por la parte internacional se puede senalar a:
e Organizaciones no gubernamentales.

e Organizaciones internacionales.

e Fuerzas militares internacionales en coali-
cién con las propias.

e Otras fuerzas de seguridad.

e Empresas privadas de seguridad.

e Contratistas privados.

¢ Medios de comunicacién.

e Otros organismos gubernamentales de las
naciones, tanto econémicos como politicos o
culturales.

Tan pronto como un grupo es designado
enemigo, las acciones sobre dicho grupo se ba-
saran mucho mas en la violencia que en la in-
fluencia. Para todos los no considerados como
enemigos, un grupo que puede incluso incluir
criminales, un jefe debe usar modos de influir
en su comportamiento sin recurrir necesaria-
mente a la coercién violenta.

Estos agentes tienen una gran variedad de

caracteristicas:

— Muchos tendran diferentes fines, propésitos e
intereses.

— Algunos no compartiran nuestra cultura y va-
lores.

— Otros tendran diferentes habilidades y cos-
tumbres.

Preparando la ofensiva antes de una intervencion
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Estas caracteristicas se llevan a la practica
mediante diversas estrategias. De todos los que
no estan considerados como enemigos, algu-
nos tienen unas bases comunes por su propdsi-
to y su propia mision. La busqueda de la paz
mediante la seguridad, la libertad y la justicia
definirdn estas bases comunes. Sin embargo,
las interpretaciones sobre lo que es paz o justi-
cia seran probablemente diferentes entre los
distintos actores. Algunos agentes tendran un
mandato definido, otros disfrutaran de una ma-
yor autonomia. En cualquier caso, nuestra uni-
dad militar no estard en disposicion de forzar
la mision de estos actores, ni tampoco tendra
el poder de «coordinar» sus acciones. A pesar
de estas limitaciones, un jefe militar debe in-
fluir en las acciones de todas estas organizacio-
nes para cumplir su misién lo mejor posible.

;POR QUE INFLUIR?

La definicién empleada de influencia impli-
ca que nuestra unidad militar no usara la co-
ercién para controlar cada accion de todos
los agentes en nuestro entorno. Como lideres
militares, tendremos una misién definida, pe-
ro su cumplimiento dependera del comporta-
miento de los diversos agentes. ;Qué posibles
l[ineas de accién, en cuantos lideres militares,




Recabando informacién de la poblacién.

tenemos para interactuar con los deméas agen-
tes?

Podemos simplemente ignorarlos; tenemos
la capacidad de hacer nuestro trabajo sin te-
nerles en cuenta, simplemente siguiendo las
6rdenes recibidas. Podemos trabajar dentro de
nuestro nivel de exigencia; aplicar nuestras tac-
ticas, técnicas y procedimientos; y tratar a to-
dos con exquisita cortesia militar. ;Beneficiara
esta actitud a nuestra misién? Actuando por
nuestra cuenta, no recibiremos ayuda de los
demas actores y puede que incluso nos granje-
emos su enemistad. Por el otro lado, si su coo-
peraciébn mejora nuestra efectividad, j;por qué
no buscarla?

Otra posibilidad para nosotros seria asumir
los cometidos de los agentes que no cooperen
conforme lo estimemos necesario. Esto es, ha-
cer nosotros lo que deberian haber hecho los
demas. Esta actitud nos puede llevar al conflic-
to con estos agentes, pero puede ser una linea
de accioén eficiente. Si los locales no son capa-
ces de proporcionar los servicios esenciales, si
las ONG rechazan todo contacto con la fuerza,
podemos asumir la administracion local o la
asistencia humanitaria por nosotros mismos.
Sin embargo, mas alla del riesgo de atraer la ira
de los agentes sobre nosotros, podemos causar

que se desentiendan de su propia misién en el
futuro, haciéndolos dependientes de nuestra
presencia en el pais.

Por otro lado podemos, simplemente, per-
suadir a los agentes para que sigan nuestra vo-
luntad mediante la fuerza bruta. Podemos obli-
gar a la poblaciéon local y a las autoridades a
cumplir la tarea que les asignamos. Las ONG vy
las organizaciones internacionales no disponen
de nuestros recursos humanos y logisticos, po-
demos intercambiar nuestro apoyo por su coo-
peracion.

También lo opuesto es posible: podemos
tratar de contentar a todos haciendo exacta-
mente lo que los agentes quieren de nosotros.
Podemos reinterpretar nuestra misiéon para sa-
tisfacerlos a todos. A corto plazo, ante los me-
dios de comunicacién, nuestra unidad puede
recibir un gran aplauso. ;Es realmente esto lo
que estamos buscando? ;Hay alguna otra for-
ma de hacer las cosas? ;Cuéles son las ventajas
y desventajas de esta posible linea de accién?
3A qué precio?

La opcion preferida podria ser el ejercicio
de una influencia no coercitiva. La principal
ventaja es que conferird un respaldo de legiti-
midad a nuestra mision dentro de la realidad
de nuestras capacidades'. En primer lugar, es-
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tablecera unas bases comunes para la coopera-
cion con agentes externos: si no se sienten
amenazados o ignorados por nuestras accio-
nes, estaran mas dispuestos a buscar ese terre-
no comun. En segundo lugar, mejorara nuestra
mutua confianza. El ejercicio de una influencia
positiva no coercitiva requiere contacto y com-
promiso; si este compromiso se mantiene sin-
cero, sin necesidad de que cada parte renuncie
a su posicién, servira para fortalecer la confian-
za y la posibilidad de una accién concertada.
En tercer lugar, los efectos de los acuerdos de
cooperaciéon duran mas que los de las acciones
coactivas. Esto es importante porque, incluso si
otros agentes cumplen con su cometido con
una menor eficacia que nuestra fuerza, con el
tiempo aprenderan, mejoraran y asumiran una
responsabilidad mas completa. Finalmente, co-
mo prueba repetidamente la Historia, el siste-
ma militar de toma de decisiones no siempre
es correcto”. Un enfoque cooperativo permite
que cada agente asuma la responsabilidad de
sus errores; es menos probable que haya erro-
res cuando cada agente act@ia seglin sus pro-
pias responsabilidades.

Evidentemente, esto tiene un precio. La
efectividad vy la eficiencia pueden sufrir a corto
plazo. Las capacidades y los recursos militares
son con frecuencia mas efectivos que los de
otros agentes en el corto plazo. Pero asumir las
tareas de esos otros agentes puede reducir tan-
to su legitimidad como la nuestra®. En segundo
lugar, algunas cosas pueden tomar mas tiempo
para que se consigan. De nuevo, en el corto
plazo, los recursos militares pueden conseguir
resultados inmediatos, pero de forma aislada,
por lo que no contribuyen a crear confianza
con las demas partes interesadas.

El peor caso seria que la influencia
simplemente no funcione. Los distin-
tos agentes seguirian intentando
conseguir sus propios intereses y
objetivos de forma incompatible
con nuestra misioén. En estas cir-
cunstancias, si las alternativas son
la coercion o la sustitucion, el re-
sultado serfa el mismo mal con
distinta forma. Aun asi, si no solo
tenemos en cuenta nuestra uni-
dad sino la operacion al comple-
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to, con diferentes unidades como la nuestra, al-
gunas de estas pueden lograr sus objetivos. En
general, la influencia no funcionara el cien por
cien de las veces, pero promete ser mas efecti-
va que la mera fuerza bruta. Desde una pers-
pectiva estratégica, a medio y largo plazo la in-
fluencia puede ser superior a la coercién en
situaciones que no impliquen combate de alta
intensidad.

Finalmente hay otras cuestiones legitimas.
sAfectard a la capacidad de combate de nues-
tra unidad que el jefe prefiera ejercer su in-
fluencia en lugar de actuar mediante la coer-
cion? ;Afectard a nuestra voluntad de vencer?
Si fuera asi, jseria mejor prepararnos exclusi-
vamente para el combate de alta intensidad?
El viejo argumento de que no es necesario
adiestrarse para la construccién nacional por-
que el entrenamiento de combate se traduce
directamente en excelencia en las operacio-
nes de estabilizacion, se ha mostrado equivo-
cado. Debemos prepararnos especificamente
para todo tipo de cometidos. Un soldado

siempre tiene mas co-

sas que hacer que

tiempo disponible,
el adiestramiento

£ para operaciones
N !' de estabilidad




no tiene por qué erosionar sus capacidades de
combate. Aceptar requisitos de competencia
anadidos, no debe afectar a las habilidades
anteriores. Nuestros soldados tienen la capa-
cidad de adiestrase en todo el espectro de
operaciones, por lo que se debe orientar su
adiestramiento para cualquier contingencia.

COMO INFLUIR

La influencia es una calidad del liderazgo. El
FM 6-22 proporciona la mejor guia de como
un lider puede extender su influencia mas alla
de su cadena jerarquica. Los buenos lideres se-
ran capaces de influir en los sucesos de su en-
torno mediante la simple regla de Ser —Saber—
Hacer?'. El entorno operativo actual es muy
complejo. Es mas exigente que en el pasado re-
ciente. Los requisitos del liderazgo reclaman
una mirada en detalle.

Un lider influyente necesita poseer templanza.
La arrogancia es el peor enemigo de la capaci-
dad de influencia, por tanto, un obstaculo. Una
actitud agresiva conduce a la anticipacion. Sin
embargo, la templanza controla la agresividad.

La paciencia es otra cualidad basica. A un
jefe enérgico se le sigue inmediatamente o se
le esquiva; deja poco espacio para una posi-
cién intermedia; por el contrario, con un lider
influyente queda tiempo para analizar opcio-
nes, comprobar fiabilidades y valorar alternati-
vas. El lider influyente asume que implementar
estas medidas puede tomar su tiempo. El tiem-
po y la perseverancia crean confianza.

Por esto la coherencia es otro requisito adi-
cional. Mantener la coherencia a lo largo del
tiempo no es sencillo cuando se presentan
conflictos de intereses. La coherencia puede
requerir sacrificios en objetivos a corto plazo,
en beneficio de propositos generales no bien
definidos, pero que, a la larga, pueden demos-
trar su valor. Lo contrario de la coherencia es
la arbitrariedad, que mina la confianza cuando
se quieren conseguir ganancias a corto plazo.

Un lider influyente es también &gil y adapta-
ble?. Su adaptabilidad no es contraria a la co-
herencia, se construye sobre esta. La adaptabi-
lidad implica ser capaz de cambiar el enfoque
propio para afrontar los requisitos de una situa-
cion, permaneciendo fiel a los principios y
compromisos. Para ser adaptable, el lider tiene

que tomar decisiones mediante un proceso ba-
sado en su propia interpretaciéon de la situa-
cion, segln su analisis, no segln una lista de
comprobacién. La base para estas decisiones
es el conocimiento y el buen juicio desarrolla-
do mediante la experiencia.

Un lider influyente requiere una orientacion
especial hacia el conocimiento. En primer lu-
gar, se debe a sus responsabilidades profesio-
nales: el empleo tactico, la técnica y los proce-
dimientos de su unidad. Conforme va
adquiriendo experiencia profesional, el si-
guiente paso esencial es el conocimiento de
uno mismo. Por su simple presencia en el tea-
tro, una fuerza militar tiene un tremendo im-
pacto sobre el entorno. Este impacto va desde
el ambiente local hasta la opinién publica in-
ternacional. El conocimiento de uno mismo
parte de la conciencia de las capacidades pro-
pias, fisicas y morales, asi como de un claro
entendimiento de nuestra cultura y de la legiti-
midad de nuestra misién. Se miden las capaci-
dades morales en términos de confianza, credi-
bilidad y voluntad; las capacidades fisicas
dependen de nuestro material y de la fuerza
gradual que se pueda ejercer. Cualquier lider
debe ser consciente de su lugar: nunca esta de-
tras del escenario, en la sombra; siempre estara
ante el pablico.

La necesidad de influir sobre gente de diver-
sas procedencias plantea una extraordinaria
exigencia al lider. El lider influyente debe estar
familiarizado con un entorno sumamente com-
plejo, con los diferentes agentes que lo pue-
blan, con sus caracteristicas, nombres, propdsi-
tos, mandatos, intereses y estructura. Por un
lado, para que confien en él, el lider debe mos-
trar su competencia profesional ante los lideres
de las otras organizaciones; por otro, necesita
considerar todos los aspectos de la situaciéon
respecto a sus propias decisiones. Su conoci-
miento sobre los agentes serd mas detallado
que los datos que pueda proporcionar una uni-
dad de inteligencia. Implica un entendimiento
minucioso. Estos agentes estan formados y diri-
gidos por personas. El lider influyente debe en-
tender a este tipo de personas y sus necesida-
des basicas, ambiciones y costumbres. Este tipo
de conocimiento esta cimentado en una buena
formacion basica.
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La tecnologia ha impuesto la hiperespeciali-
zacion de nuestra educacion, incrementando la
profundidad de nuestros conocimientos, y redu-
ciendo el campo de conocimiento general. En
distintas operaciones de combate de alta intensi-
dad, el éxito no se obtiene mediante la precisa
aplicaciéon de un conocimiento técnico detalla-
do, ya sea pilotando aeronaves o dirigiendo un
planeamiento. Depende de relaciones interper-
sonales con una amplia variedad de personas.
Un buen lider tiene que conocer la naturaleza
humana, sus instintos y motivaciones. No solo
tiene que respetar una religion; tiene que de-
mostrar un conocimiento de sus principios basi-
cos. Las decisiones colectivas implican conside-
raciones ideoldgicas y religiosas. Un lider que
aspira a ejercer un liderazgo influyente en un
entorno complejo, debe tener un conocimiento
basico de filosofia y ciencia politica. No basta
con reconocer que hay otras culturas, eso se da
por supuesto: para ser efectivo hay que estar fa-
miliarizado con la cultura ajena.

El estudio del entorno fisico también es un
factor muy til en las relaciones interpersona-
les. La interaccion de la gente con su entorno
conforma su comportamiento. Un lider debe
saber sobre agricultura en un entorno rural, ser
capaz de valorar la produccion de un area in-
dustrial y entender las relaciones sociales cam-
biantes de un ambiente urbano. El lider influ-
yente también debe saber cémo reaccionar en
cada situacién, ya sea en una reunién con
campesinos tradicionales ya sea en una comi-
da de trabajo en un hotel internacional con po-
liticos y funcionarios de alto nivel. Debe utili-
zar su preparacion y sus cualidades naturales
para mostrar sus recursos intelectuales y su co-
nocimiento del entorno; pero también debe
preparar especificamente su capacidad de co-
municacion.

La influencia es sobre todo una cuestién de
comunicacion. El lider influyente debe ser ca-
paz de relacionarse con los demas agentes, es-
tablecer un clima de didlogo cuando sea posi-
ble e implicarse con honestidad y sinceridad,
sin arrogancia. La cooperacion es mas sencilla
cuando ya se ha establecido un canal de co-
municacion.

Por supuesto, hay que plantearse qué se de-
be comunicar. En primer lugar, el lider debe
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dejar bien clara su posicién, su mandato y su
misién a los demas agentes*. Un lider influ-
yente no es un negociador, aunque a veces
tenga que negociar. Su punto de partida es su
misiéon. Tiene que abrir un campo de coopera-
ciéon con imaginacion y generosidad. Debe
emplear sus capacidades y recursos como pa-
lanca. Sus acciones afectan a los demas agen-
tes, puede mejorar su situaciéon o hacerla peor.
Para permanecer coherente y fiable, el lider in-
fluyente debe equilibrar las peticiones y los in-
tereses de los demas agentes.

Los primeros pasos en una comunicacion in-
fluyente deben crear confianza entre el lider y
sus interlocutores. El lider debe participar en
persona, tratando de comunicarse principal-
mente con lideres de su nivel para usar su pres-
tigio y autoridad. La moralidad es esencial: las
palabras y acciones del lider influyente deben
estar fuera de todo reproche, deben servir de
orientacién moral a su entorno?.

El comienzo de una relacién exige pacien-
cia; avanzando a pequenos pasos se consigue
crear confianza, antes de acometer proyectos
mas ambiciosos. Ya habrad tiempo mas
adelante de tomar riesgos calculados. A veces
esos riesgos se materializan. Si se han calcula-
do y se han anticipado sus resultados, quien
sufrira por el fallo sera principalmente el inter-
locutor que no ha sido fiable, no la unidad mi-
litar. Exitos futuros, por otra parte, compensa-
ran los errores iniciales. El lider influyente
busca la suerte, pero esta no es una cuestion
de azar. Como ha escrito el comandante David
Cummings, la buena suerte es una combina-
cién de preparacién, control y confianza, apro-
vechando una oportunidad®. Un buen lider in-
fluyente salta sobre la oportunidad con la
confianza que le da su conocimiento y su pre-
paracion.

Entrar en contacto con otros agentes impli-
ca que el lider tiene que cuestionar sus efi-
cientes procedimientos militares. La capaci-
dad de planeamiento militar suele ser
bastante mejor que las de otras agencias u
ONG. Su agilidad permite a las ONG respon-
der con rapidez, pero no siempre a través de
procedimientos establecidos. Interpretar con
flexibilidad los procedimientos militares pue-
de permitir pequenos éxitos inmediatos, que a



su vez ayudan a establecer confianza. Mas
adn, muchos procedimientos estan designa-
dos para mejorar la eficiencia. Fuera del siste-
ma militar, su eficiencia es puesta en duda a
menudo. Con el objetivo de proporcionar a
los demas agentes un sentido de propiedad y
responsabilidad, a veces un lider debe descar-
tar la eficiencia para permitir que los agentes
ejecuten ellos mismos las acciones, incluso si
no lo hacen de forma eficiente. Liderar me-
diante influencia es costoso, pero efectivo. Es
necesario a veces renunciar a la eficiencia en
beneficio de la efectividad. La flexibilidad en
los procedimientos puede permitir lograr un
consenso entre diversos participantes.

Por otro lado, el lider militar manda una
fuerza letal, no un grupo de boy scouts. Nece-
sita ser plenamente consciente de la capacidad
de su fuerza y usar aquella con moderacion, de
acuerdo con las circunstancias. La fuerza mili-
tar es una herramienta poderosa; su poder de
coerciéon es la esencia de la accién militar.
Cuando se despliega una unidad militar arma-
da, excepto en ciertas operaciones de tiempo
de paz, es porque se necesita la fuerza de algu-
na forma. La influencia se dirige y se refuerza

mediante el didlogo, pero esta basada en la
fuerza. Los elementos principales son la pru-
dencia y la determinacién: prudencia para de-
cidir el momento y la intensidad requerida en
su aplicacion; determinacion para llevarla a
cabo con decision.

Un uso proporcionado de la fuerza aumen-
ta el prestigio propio, la autoridad y la con-
fianza. Un empleo insuficiente puede impedir
conseguir los resultados pretendidos; pero un
uso excesivo puede quebrar la confianza. La
necesidad de prudencia y buen juicio en el
uso de la fuerza es imperativa. Una vez se de-
sencadena el uso de la fuerza, no hay vuelta
atras. Cuando ya se ha decidido su uso, es pa-
ra conseguir el éxito. Se tiene que llevar a ca-
bo una accion decisiva, con determinaciéon y
control®.

DESARROLLO DE
LIDERES FUTUROS

Los lideres militares de todos los niveles,
quiza excepto cuando estan implicados en
operaciones de combate de alta intensidad, se
encuentran rodeados por un ambiente humano
muy complejo. Los actores son seres humanos

Oficial estadounidense dirigiéndose a miembros de la Policfa iraqui

-

=

REVISTA EJERCITO * N. 828 ABRIL 2010 101

Personal



inteligentes que toman sus propias decisiones
segln su voluntad. No son enemigos, ni tam-
poco estrictamente neutrales. Tienen interés en
la solucion de la crisis que les llevé a la situa-
cion en la que se encuentran. Las oportunida-
des de coaccionar a estos agentes para que ac-
tden segln nuestras reglas, son escasas,
hacerlo puede ser incluso contraproducente.
Debemos encontrar un terreno comuin en el
que operar con un propdsito coman. El poder y
las capacidades militares significan que cual-
quier unidad militar desplegada en un area ten-
dra una gran influencia en su entorno. El papel
de un lider militar es sacar el maximo partido
de su influencia para cumplir la misién.

El entorno operativo actual demanda el de-
sarrollo de los lideres del futuro. Los lideres de-
ben llevar a cabo sus cometidos, constrenidos
por su entorno operativo. Para tener éxito, los
lideres deberan ser capaces de influir en su en-
torno para cumplir la misién. No es tarea facil.

Los lideres influyentes deben ser adaptables.
Deben ser capaces de refrenar su energia, ser
pacientes y coherentes. Deben ser conscientes
de sus propias capacidades y posibilidades.
Necesitan un conocimiento general basico pa-
ra improvisar soluciones practicas y adaptati-
vas para problemas no previstos. Todavia no se
ha escrito el libro de como conseguir el éxito
en este entorno. Los lideres influyentes no so-
los deben respetar las otras culturas, deben es-
tar familiarizados con ellas. Sabiendo lo que
saben y sabiendo quiénes son, los lideres influ-
yentes se implicardn y se comunicaran perso-
nalmente con su entorno. Esta comunicacion
creard confianza y credibilidad entre todas las
partes, hara posible la cooperacién y creara un
terreno comdn donde encontrar soluciones
practicas. Los lideres influyentes son adapta-
bles y pueden trabajar en cualquier sitio del
mundo donde sean necesarias operaciones de
estabilidad.

El Jefe de Brigada finalmente comenzé a
comprender las razones de su frustracion. Esta-
ba tratando de solucionar todo por si mismo,
con una desmedida presion sobre su unidad,
creando desconfianza en el entorno. Pero no
era tarde, habia aprendido de los errores pasa-
dos. Tomara mas tiempo del previsto, pero la
paciencia esta ahora de su lado.
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NOTAS
' Patriquin, Travis. How to Win in Al-Anbar,
Presentacion en Microsoft PowerPoint, 2006,
<www.google.com/search?hl=en&q=CAPT+T
ravis+Patriquin&btnG=>, 19 marzo 2009.
2 La expresion «guerra en tres manzanas» fue
acunada por el general Charles Krulak, que
fue Comandante del Cuerpo de Marines de
Estados Unidos. Este concepto describe el
complejo espectro de retos a los que se en-
frentaran los soldados en el campo de batalla
moderno. En tres bloques contiguos de edifi-
cios los soldados pueden realizar simultanea-
mente operaciones de combate, de manteni-
miento de la paz y de ayuda humanitaria.
Charles C. Krulak, The Three Block War:
Fighting in Urban Areas, presentado en el Na-
tional Press Club, Washington, D.C, 10 de oc-
tubre de 1997, Vital Speeches of the Day, 15
de diciembre de 1997, 139, citado por el co-
mandante Phillip W. Boggs. Joint Task Force
Commanders and the «Three Block War».
Monografia SAMS, Fort Leavenworth, 15 de
mayo de 2000.
Field Manual (FM) 3-24, Counterinsurgency
(Washington, DC: U.S. Government Printing
Office [GPO], diciembre de 2006), 5-18.
Ideas extraidas de Greg Jaffe, «<A Camp Divi-
ded», Wall Street Journal, 18 de junio de
2006.
Patriquin. Su famosa presentacién de Power-
Point es un buen ejemplo de una honesta
aproximacion al tribalismo.
La cooperacion civico-militar de la Fuerza In-
ternacional de Asistencia y Seguridad (ISAF)
en 2004 cambi6 de la prestacién de ayuda
humanitaria al apoyo directo a la gobernan-
za; experiencia personal del autor.
Dea extraida de Rubin, Barnett. «Taliban and
Telecoms - Secret Negotiations Just Got Easier
and at a Price You Can Afford!» Informed
Comment: Global Affairs: Group Blog on Cur-
rent Events, entrada de 31 de marzo de 2008,
http://icga.blogspot.com
/2008/03/rubin-taliban-and-telecoms-
secret.html, (18 de marzo de 2009).

w

IS

@

o

~



® |dea extraida del secuestro de tres cooperantes
internacionales el 28 de octubre de 2004, duran-
te la participacion del autor en la misién de ISAF
en Kabul.

° Equipo de Preparaciéon y Enlace Operativo (ope-
rational mentoring and liaison team); equipo de
apoyo a la instruccién y adiestramiento de las
unidades del Ejército Nacional de Afganistan.
Equipo Provincial de Reconstruccién: Provincial
Reconstruction Team, PRT: equipo interagencias
provisional disefiado para mejorar la estabilidad
de una zona ayudando a robustecer la legitimi-
dad y efectividad del gobierno local o provincial
para prestar seguridad a sus ciudadanos y prove-
erlos de los servicios basicos esenciales.

“FM 6-22, Army Leadership (Washington, DC:
GPO, octubre de 2006), 1-2.

" FM 3-0. Operations (Washington, DC: GPO, fe-
brero de 2008), 4-2.

2 Los mecanismos de estabilidad son el método
basico mediante el que las fuerzas propias influ-
yen en los civiles con el propésito de alcanzar
las condiciones que apoyen una paz estable y
duradera. FM 3-0, 6-10.

" |bid.

“FM 6-22, 7-11.

> FM 3-24, 7-9.

* FM 3-0, 2-3.

7 Empleo de fuerzas militares en tiempo de paz
(peacetime military engagement): todas las ac-
tividades militares que implican a otras nacio-
nes con la intencién de conformar su entorno
de seguridad en tiempo de paz. Intervenciones
limitadas (limited interventions): se ejecutan
para conseguir el estado final deseado que esta
claramente definido y limitado en su enfoque.
Limitaciones correspondientes (corresponding
limitations): impuestas sobre las operaciones
de apoyo y el tamano de las fuerzas implica-
das. Estas operaciones se pueden dividir en fa-
ses, pero no deben convertirse en campanas.
operaciones de paz (peace operations): un tér-
mino amplio que agrupa las operaciones de
mantenimiento de la paz y de imposiciéon de la
paz, conducidas en apoyo de los esfuerzos di-
plomaticos para establecer y mantener la paz.

Guerra irregular (irregular warfare): lucha vio-
lenta entre actores estatales y no estatales por
la legitimidad y la influencia sobre poblaciones
relevantes.

El FM 3-0 establece claramente que la influencia
requiere legitimidad, reconociendo el riesgo que
un mal empleo de la fuerza puede tener sobre
dicha legitimidad. FM 3-0: 6-10.

La intervencion de los Estados Unidos en apoyo
de UNOSOM Il en Somalia merece un estudio
detallado. Por ejemplo, el raid en la casa Abdi
en Mogadisco, el 12 de julio de 1993. Cf.
Robert. F. Baumann, Lawrence A. Yates, and
Versalle F. Washington, My Clan Against the
World (Fort Leavenworth, KS: Combat Studies
Institute Press, 2004), 116.

El Gobierno afgano ha solicitado repetidamen-
te a la comunidad internacional que les deje
sentarse «en el sitio del conductor» de su pro-

pia reconstrucciéon. <www.embassy-
ofafghanistan.org/04.06embnewsscripp.html>,
3 april 2008.

FM 6-22, v.

Harold Wiffen, «Becoming an Adaptive Leader,»
Military Review (noviembre-diciembre de 2007):
108-14.

Un funcionario de Naciones Unidas explicaba
al autor que las autoridades afganas no recono-
cian la tedrica supremacia de las autoridades ci-
viles internacionales sobre las militares. En una
visita del autor a los recién establecidos PRT de
ISAF en 2004, las autoridades afganas saludaban
siempre en primer lugar al jefe militar, en un
gesto que tiene una notoria importancia entre
los afganos.

FM 3-24, 7-2.

David Cummings, «On Luck and Leadership,»
Military Review, enero-febrero de 2008, 104-7.
Al mismo tiempo, si se usa la fuerza sobre agen-
tes irregulares que no son el enemigo principal,
seria una buena practica dejarles una «ruta de
escape» honorable que les permita salvar la ca-
ra. Un grupo derrotado honestamente, con clari-
dad pero sin arrogancia, puede convertirse en
un aliado en el futuro, ya sea una lucha con pa-
labras o con armas. H
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150 arios

del final de la Guerra de Africa (1850-1800)

Mariano Fernandez-Aceituno Gavarron. General de Division. DEM.

El dia 6 de febrero

nos tenemos que acordar
que entraron los esparioles
en la plaza de 1etudn

En recuerdo de los héroes que dieron su vida por Espajia hace ciento cincuenta avios en
la Guerra de Afica (1859-60), se narran los acontecimientos destacados de aquella camparia

PREAMBULO

La singularidad de la cercania de Marruecos
ha tenido una notable repercusién en nuestro
devenir histérico y ha supuesto en algunas oca-
siones una onerosa carga de sangre y dolor; y

en otras, causa de gloria y valor que nosotros,
los militares, nunca debemos olvidar. Asi el ca-
so la «guerra chica» o Guerra de Africa entre
1859 y 1860, que a continuacién vamos a tra-
tar con el respeto que se merece.




Debe quedar constancia de que no siempre
fue la guerra el arma que sirvié para arreglar las
desavenencias. Hubo también tiempos de paz y
convivencia entre dos pueblos, el espanol y el
marroqui, que como alguien dijo una vez «esta-
ban obligados a entenderse». Y prueba de que
este aserto tiene muchos visos de realidad, es
que ni la conquista de los arabes de la Peninsula
Ibérica en el 711, ni la reconquista y su expul-
sién de 1492 representaron una ruptura total. En
muchas ocasiones fueron otras las causas que
nos movieron a la guerra: la pirateria otomana
sobre nuestras costas; los desvelos de la reina
Isabel de Castilla por tener presencia en las cos-
tas africanas frente a las islas Canarias; el interés
del cardenal Cisneros por la ineludible presen-
cia de nuestras armas en el Africa mediterranea;
y mas adelante, por las apetencias colonialistas
de Francia y Gran Bretafia que nos obligaron sin
remision a una intervencion directa en el espa-
cio norteafricano.

En muchas ocasiones también la conflagra-
cion se produjo como consecuencia de la ati-
pica organizacién étnica del Estado marroqui,
cuyos habitantes, fueran arabes o bereberes, vi-
vian a su libre albedrio sin que el Gobierno
central o Majzén frenara las tropelias de caides
independientes que hacian la guerra por su
cuenta.

Geografia e Historia

Con el tiempo Espana, celosa de sus pose-
siones norteafricanas, firmé con Marruecos va-
rios tratados de paz con animo de mantener un
statu quo de convivencia de cara al futuro; tra-
tados que, muchas veces, acabaron como es
de suponer en papel mojado por culpa de in-
tromisiones foraneas en nuestros asuntos.

AGRESIONES EN EL CAMPO DE CEUTA
Y DECLARACION DE GUERRA

La hostilidad marroqui especialmente vio-
lenta en torno a Melilla y la inseguridad de las
costas desde donde eran agredidos y apresados
los barcos espafoles, dieron lugar a diversas
reclamaciones desoidas por Marruecos. El
Convenio ultimado el 24 de agosto sugeria
que, solventada la cuestion del pesquero San
Joaquin, apresado sin causa, nos dariamos por
satisfechos con la ampliacién de los limites te-
rritoriales de Melilla y los Pefiones. Sin embar-
g0 y como nos tiene acostumbrados Inglaterra,
dicho Convenio no llegé a ser realidad por una
banal e inoportuna reclamacién sobre otra
cuestion que nada tenfa que ver con el tema
debatido.

En agosto de 1859 en el Campo de Ceuta se
iniciaron las obras del cuerpo de guardia Santa
Clara. En la noche del 10 al 11 de dicho mes,
los anyeris destruyeron las obras realizadas, in-
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cluso un hito en el que estaba labrado el escu-
do de Espana. Nuestro Gobierno dio un ultima-
tum al Sultan con exigencia de réplica en diez
dias, que fue contestado en sentido ambiguo.
En esta situacion murié en dichas fechas el sul-
tan Muley Abderraman, al que sucedi6 su hijo
Sidi Mohamed, por lo que Espafa, a demandas
del trono de Marruecos, concedié un nuevo
plazo de veinte dias.

Ante la gravedad de los sucesos, el 24 de
septiembre nuestro Gobierno expuso a las po-
tencias europeas el desarrollo del conflicto y su
decision irrevocable de rechazar las agresiones
con la fuerza. Para evitar recelos ingleses, esta

declaracién fue matizada como sigue: «Que no
cedemos al impulso de un deseo preexistente
de engrandecimiento territorial». A pesar de
ello, y consciente el Gobierno de Londres del
valor estratégico del Estrecho, sacé a relucir su
disconformidad y envi6é una escuadra britanica
a Gibraltar, so pretexto de atender a la seguri-
dad de sus stbditos amenazados por la anar-
quia que reinaba en Marruecos. Entre este rifi-
rrafe de declaraciones destacé sobre todas, la
del Ministro plenipotenciario en Madrid Mr.
Buchanan —nombre méas propio de un pirata
que de un diplomatico britanico— advirtiendo:
«Si los buques esparnoles rompian las hostilida-
des contra Tanger, la Armada britanica, prote-
gera la plaza».

Como las negociaciones se demoraban por
el «suai suai» tan frecuentemente utilizado por
la diplomacia marroqui, el Presidente del Con-
sejo y Ministro de la Guerra general Leopoldo
O’Donnell, en la sesion del Congreso del 22
de octubre anunci6 la declaracién de la guerra
a Marruecos, con la aprobacién entusiasta de
los diputados de todos los partidos, en la que
cabe destacar lo siguiente: «... no vamos ani-
mados de un espiritu de conquista ni vamos a
Africa a atacar los intereses de Europa, no, va-
mos a lavar nuestra honra y exigir garantias pa-
ra el futuro».

Cuerpo de guardia Santa Clara, cuya construccion dio origen a la guerra
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Secuencia de la guerra

ORGANIZACION DE FUERZAS
EN PRESENCIA

Mucho se ha escrito sobre los efectivos ma-
rroquies que intervinieron en la guerra de Afri-
ca de 1859-60. Seglin datos que figuran en el
Atlas editado en 1861 por el Depoésito de la
Guerra se describen las tropas del Sultan como
una mezcla de efectivos de 15.000 hombres a
caballo —la llamada Guardia Negra—, con es-
pingardas, sables y gumias; otros 25.000 mitad
infantes y mitad jinetes; un cuerpo de Infante-
ria veterana denominado Nizam de 2.000
hombres con fusiles y carabinas de proceden-
cia inglesa, y 2.000 artilleros con canones,
gran parte de ellos obsoletos. A pesar de la pe-
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nuria de medios, los mayores contingentes de
tropa formaban mehalas y las partidas menos
numerosas integradas en aquellas, harkas. El
mando de las tropas permanentes lo ostentaba
por entonces el emir Muley EI Abbas, hombre
de gran prestigio, hermano mayor del Sultan,
siguiéndole en autoridad otro de los hermanos
de nombre Sid Ahamed.

Una decisiéon inteligente nada mas iniciarse
las hostilidades fue el [lamamiento que hizo el
Sultan a la yihad o guerra santa capaz de aglu-
tinar vinculos y voluntades de las kabilas mas
guerreras no siempre adictas al Majzén, como
los rifefios, yebalies, anyeris, y otras que no ne-
cesitaban demasiada instruccién para acudir
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Batalla de los Castillejos

con su caracter fogoso en levas que se denomi-
naban gumy que, en ocasiones, hacian la gue-
rra por su cuenta.

Del otro lado y en virtud de una Real Orden
del uno de septiembre de 1859, se organiz6 en
Algeciras a las 6rdenes del general Echagtie el
Cuerpo de Observacioén, con fuerzas de las ca-
pitanias generales en quince batallones, tres es-
cuadrones, tres compafias de Artilleria de
Montafa y una de Ingenieros dispuestas para
su transporte a la plaza de Ceuta. Mientras tan-
to se inici6 la creacion con caracter de urgen-
cia, a las 6rdenes del capitan general Leopoldo
O’Donnell, del Ejército Expedicionario espafiol
con tres cuerpos de ejército, una division de
reserva y otra de Caballeria y con un total de
163 jefes, 1.599 oficiales, 33.228 de tropa,
2.947 caballos y mulos.

LOS COMBATES EN TORNO A CEUTA

A partir de la declaracién de guerra ya cita-
da del 24 de octubre, el general O’Donnell re-
alizé un reconocimiento de la costa de Ma-
rruecos. A pesar de que su Estado Mayor habia
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barajado tres posibilidades —Mogador, Tanger
y la ria de Tetudn—, ante la escasez de medios
navales, pero en contra de su voluntad, se in-
cliné a operar en el Estrecho en lugar de en la
costa atlantica.

El 18 de noviembre el Primer Cuerpo de
Ejército llega a Ceuta y en la madrugada del 19
el general Echagtie ordené el cruce de la fron-
tera marroqui y, dejando atrés la Mezquita, se
dirigi6 al Serrallo. A partir de esas y otras ac-
ciones no hubo dia en que no se produjeran
encuentros con los anyeris, maestros de la em-
boscada y el combate nocturno. El mas cruento
fue el dia 25 de noviembre en el Serrallo. El
nimero de bajas —-81 muertos y 399 heridos,
entre estos UGltimos el propio general
Echagtie- o dice todo.

La primera parte de la campafa habia termi-
nado y sus caracteristicas fueron la insistencia
de los ataques marroquies, rechazados uno tras
otro por la pericia del mando y el valor de los
soldados. En esos momentos era indispensable
alargar algo més el periodo de defensiva y dar
tiempo a que el tercer cuerpo del teniente ge-



neral Ros de Olano se incorporase al resto de
fuerzas en presencia. Por parte marroqui, el
emir Muley el Abbas envié hacia Ceuta a la
mayor parte de sus fuerzas, ya con organiza-
cion adecuada y mandos con experiencia, cir-
cunstancias que no pasaron desapercibidas pa-
ra el general O’Donnell. En efecto: en la
madrugada del 9 de diciembre el enemigo ata-
ca en gran namero los reductos en construc-
cion de lIsabel Il 'y Francisco de Asis, ataques
que malogra una brigada de descubierta. El 15
se produce un nuevo ataque, que finalmente es
rechazado con numerosas bajas por ambos
contendientes. Y el 20 de nuevo, al mediodia,
un contingente de unos 8.000 hombres irrum-
pe por el camino de Tetuan y boquete de An-
yera hacia Ceuta, que sufre cuantiosas bajas
gracias a los fuegos de una masa artillera de
doce piezas de montana y ocho de artilleria
montada.

CAMBIO EN EL PLAN DE OPERACIONES
El inicial plan de operaciones con el desem-
barco simultaneo en Africa de todo el Ejército

Batalla de Tetuan, 4 de febrero de 1860

Geografia e Historia

tuvo que ser abandonado bajo el peso de va-
rias determinantes en contra: el recrudecimien-
to del colera con cerca de 300 hombres diarios
de baja, los temporales en el Estrecho y la falta
de medios navales para los desembarcos pre-
vistos en la costa septentrional. En estas condi-
ciones, el 10 de diciembre O’Donnell comuni-
c6 a su pesar al Gobierno la opcién de otro
plan méas simple que consistia en dejar en Ceu-
ta al primer cuerpo para defensa de su Campo
y marchar él por la costa con el resto de la
fuerzas sobre Tetuan, aun perdiendo el factor
sorpresa, uno de los principios fundamentales
del arte de la guerra que si contenia el plan ini-
cial. Sin embargo una cosa es la elaboracién
de planes de operaciones y otra el desarrollo
de los acontecimientos que modifican aque-
llos.

BATALLA DE LOS CASTILLEJOS

Muy de mafana, el 1 de enero de 1860 se
puso en movimiento por el Camino de Tetuan
el Ejército de Operaciones al mando del gene-
ral O’Donnell. Una escuadrilla de unidades de
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la Marina de Guerra, al mando del capitan de
fragata Lobo, zarp6é también de madrugada pa-
ra flanquear y apoyar a la columna en marcha.
Desde el reducto de Isabel Il se divisaba en
gran niimero al adversario dispuesto al ataque.
El general Prim, en vanguardia, orden6 que los
Batallones del Principe y de Vergara atacaran
de frente y que el de Cuenca lo hiciera por la
derecha para cerrar los valles que descienden
de los montes de Anyera, y que la marineria
desembarcada en «trozos»' de combate empu-
jara por la izquierda.

Se ha achacado a la impetuosidad del gene-
ral Prim el que la accién de los Castillejos to-
mara tan grandes proporciones. La situacion en
un momento dado fue muy comprometida. El
bravo Batallon del Principe defendi6é bizarra-
mente una posicioén, pero se vio materialmente
aplastado por la masa adversaria hasta que en
su ayuda acudieron los Batallones de Cérdoba.
Con relacién a este glorioso hecho escribié Pe-
dro Antonio de Alarcon en su Diario de un tes-
tigo de la guerra de Africa que, en ese critico
momento, al ver el estandarte de la Patria que

Batalla de Wad-Ras

conducia el abanderado del Batallén, el gene-
ral Prim se lanzo6 sobre él, tomé la bandera con
las manos, se envolvié con ella, dirigi6 su ca-
ballo hacia el enemigo vy, volviendo la cabeza
al batallén que dejaba atras, exclamé: «;Solda-
dos: Vosotros podéis abandonar las mochilas
porque son vuestras; pero no podéis abandonar
esta bandera porque es de la Patrial». Y sin es-
perar mas, dio espuela a su caballo y cerré vic-
torioso contra las huestes enemigas.

En realidad Castillejos fue mas bien batalla
que combate por los choques de extraordinaria
dureza, la mayoria cuerpo a cuerpo, que se
produjeron de sol a sol. Las bajas cifradas en
620 por parte espaiola con siete oficiales y 63
de tropa las del enemigo, que se estimaron en
2.000 hombres, dicen mucho de la dura bata-
Ila librada.

CAMPAMENTO DEL HAMBRE Y
ACCION DE CABO NEGRO

Establecido el Ejército en el campamento de
Smir, el dia 8 de enero se levanté un fortisimo
viento de Levante que pronto se convirtié en
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un huracan con densas trombas de agua que
hicieron crecer rios y arroyos obligd a retirarse
a la escuadra de apoyo. En esta critica situa-
cion, pronto comenzaron duras privaciones
que los soldados soportaron con estoicismo y
hasta con humor, bautizando el lugar con el
nombre de Campamento del Hambre, que fue
objeto de tres fortisimos ataques rechazados
con éxito por los espafioles.

Construido un puente sobre el rio Smir, el
14 de enero se avanzé hacia Cabo Negro, li-
brandose durisimos encuentros con un enemi-
go que defendia con unas el terreno. Mediante
un asalto a la bayoneta con apoyo de una brio-
sa carga del Escuadrén de Villaviciosa, protegi-
do por otro de Husares y un Batallon de Nava-
rra, se ocupd la tercera linea de alturas que ya
dominan el valle de Tetuan.

El 16, las lanchas cafoneras de la Escuadra se
adentraron en rio Martin y la Infanteria de Mari-
na ocupod sin baja alguna con apoyo artillero el
fuerte enemigo. A partir del 17 el resto del Ejér-
cito de Operaciones qued6 concentrado en Rio
Martin durante dos semanas en espera del resto
del Ejército de Operaciones para nutrir a los
cuerpos muy mermados, méas que por bajas en
combate por las producidas por las enfermeda-
des. Entre las nuevas unidades que se sumaron a
las fuerzas del general O’Donnell, figuraba el
Batallon de Voluntarios Catalanes. El general
Prim, natural de Reus, los recibié con una viril
arenga en la que merecen senalarse las palabras
que dedicé al sacrificio que hacia Cataluna:
«Pensad en la tierra que os ha equipado y envia-
do a esta campana, pensad que representdis
aqui el honor y la gloria de Catalunas.

En el transcurso de esos dias de espera se
sucedieron frecuentes agresiones al campa-
mento, destacando entre ellas el [lamado com-
bate de la Aduana el 23 de enero, en el que tu-
vo especial protagonismo el fuego de la
Artilleria y la carga de dos escuadrones de Ca-
balleria que rechazaron y persiguieron al ene-
migo hasta su propio campamento. De nuevo
el 31 de enero con gran niimero de cabilefios
el enemigo volvio6 al ataque, en la denominada
accioén de Jelt, con apoyo de 1.500 jinetes que
al final tuvieron que retirarse con grandes bajas
a sus bases.

Geografia e Historia

BATALLA DE TETUAN

En la manana del 2 de febrero el general
O’Donnell sobre un excelente observatorio,
la terraza de la Aduana, explicé a los jefes de
las grandes unidades la maniobra. Aunque se
adivinara en todos las ganas de entrar en la
ciudad, el enemigo habia concentrado para
impedirlo a 35.000 hombres en dos campa-
mentos, uno el de Muley El Abbas en Kelalien
y otro el de Sdi Muley Ahamed algo adelanta-
do, ambos defendidos con trincheras y Artille-
rfa.

El orden de combate, segln escribi6 el ge-
neral Martin Arrué, «no pudo ser mas practico
e ingenioso con el Segundo y Tercer Cuerpo de
Ejército constituyendo un frente abaluartado y
entre uno y otro los Ingenieros, las Baterias de
un Regimiento de Artilleria y con la Division
de Caballeria en dos lineas y en retaguardia, el
Cuerpo de Reserva con dos Baterias de Artille-
ria, una montada y otra de montana y en el rio,
unas lanchas canoneras cubriendo el flanco iz-
quierdo».

A las ocho y media del 4 de febrero,
O’Donnell da la orden de avanzar pasando el
rio Alcantara por el puente de piedra y por otro
de madera tendido por los Ingenieros. A pesar
del fuego artillero, el avance del Ejército espa-
fiol continGa sin contestar hasta llegar a los
1.700 metros, momento en que la Artilleria
propia entra en posicién y comienza a batir los
emplazamientos enemigos. El avance prosigue
con el apoyo artillero y sin efectuar un solo
disparo de fusil; los espanoles se encuentran a
400 metros del adversario. Atravesando tierras
pantanosas, los batallones de Infanteria tocan
con sus cornetas paso de ataque, y las tropas
con la bayoneta calada y al grito de j;jViva Es-
pana!!, se lanzan al asalto y, a la media hora
de su iniciacion, provocan la huida del enemi-
go. Las bajas propias en esta victoriosa jornada
se elevaron a 67 muertos y 762 heridos, y las
del enemigo, esparcidas en el campo de bata-
lla, fueron incontables.

En el parte que rindi6 el general O’Donnell
de esta batalla, merece especial mencién lo
que sigue: «...dificil me seria citar los nombres
de los que han combatido haciéndose dignos
de mencion especial y por lo mismo me limito
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a manifestar que todos los cuadros de mando y
tropa han cumplido con su deber».

FRACASO DE LAS NEGOCIACIONES
DE PAZ

El 5 de febrero envia el general O’Donnell
un mensaje al Gobernador de Tetuan dandole
veinticuatro horas de plazo para rendirse, con
el compromiso de respetar las vidas y hacien-
das de sus habitantes al igual que sus propieda-
des leyes y costumbres. En vista del silencio
por respuesta, el 16 tiene lugar una entrevista
improvisada en las afueras de la ciudad, en la
que no se llega a un acuerdo, dado que la ce-
sion de Tetuan, punto principal del debate, lo
impide. Dias mas tarde, el 13 de marzo refido
el duro combate de Samsa, el general O’Don-
nell con aprobacién del Gobierno, ofrece una
ocupacion provisional de Tetuan y el pago de
la indemnizacién de guerra. Una nueva negati-
va de Muley El Abbas indica que el emir esta
dispuesto a seguir combatiendo.

BATALLA DE WAD RAS Y CESE
DE LAS HOSTILIDADES

El general Martin Arrué amplio conocedor
de la guerra al hablar del paralelismo de ambas
batallas, la de Tetuan y Wad Ras, escribio: «La
primera la victoria estuvo asegurada desde el
primer momento y nos abria las puertas de la
ciudad mientras que la de Wad Ras, aun sien-
do mas disputada, dejaba abierto el paso de
Fondak y el dominio de las colinas, valles y
mesetas que conducian a Tanger».

La batalla de Wad Ras se desarrolla el 23 de
marzo con extrema violencia. Al punto de ini-
ciada la marcha, el enemigo hace acto de pre-
sencia, al principio muy disperso, pero después
fuertemente reforzado, empleando intenso fue-
go. A pesar de ello, el | Cuerpo del general
Echagtie sigue su progresiéon. Hay un momento
critico en el que, al mismo tiempo que los Ca-
zadores de Catalufia ascienden por una ladera,
por la opuesta lo hace el enemigo entablando-
se un encarnizado combate cuerpo a cuerpo
en el que intervienen también los Cazadores
de Madrid, generalizandose la acciéon de forma
muy violenta con todas las fuerzas en presen-
cia, con ataques y contraataques de unos y
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otros, que culminan al caer la tarde, momento
en que el enemigo, temeroso de ser cortada su
retirada por el valle de Wad Ras, abandona sus
posiciones y se retira.

El 24 de marzo desembarcaron en Rio Mar-
tin dos nuevos batallones dispuestos a relevar a
los que ocupaban el Fondak. Al mediodia se
presenté un emisario de Muley El Abbas pi-
diendo la celebracién de una entrevista que tu-
vo lugar bajo las ramas de un gran olivo de
nombre Zaituna de Ben Salem. Muley El Abbas
ofrecia la paz y O’Donnell la ocupacién de Te-
tudn mientras se pagara la indemnizacion de
guerra. Muley, al fin, firmé sin dudar, cesando
desde ese momento las hostilidades y estable-
ciéndose como divisoria entre ambos el puente
de Busceja.

EPILOGO

A medida que el pasado se aleja de la me-
moria, todos los que vestimos un uniforme sen-
timos con la lectura de estos hechos de guerra,
de hace 150 anos, admiracién por el valor, ab-
negacion y fe en los colores de la bandera en
una guerra corta, pero dura y cruel.

De la misma forma que hizo Pericles en la
oracion fanebre que dedicé a los atenienses
muertos en la guerra del Peloponeso, podria-
mos decir: «Aquellos hombres en la lucha, juz-
garon mas honroso mantenerse firmes y sufrir
la muerte, que ceder y salvar sus vidas».
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NOTAS

' Trozos: cada uno de los grupos armados de mari-
neria de un buque de guerra que interviene en una
operacion en tierra o en el abordaje. m



Nuestros lectores o

inan

omentarios al articulo «Escalas y cometidos en el Ejército de Tierra XXI» por Federico Gonzalez-
Vico Santiago. Teniente Coronel. Artilleria. DEM. y Jests Fernandez-Giro Diaz. Teniente Coronel.

Artillerfa. DEM.

El pasado nimero de la revista Ejército (N© 827,
marzo de 2010) inclufa el articulo «Escalas y sus
cometidos en el Ejército de Tierra XXlI», realizado
por el comandante Manuel Jestis Gomez Reyes y
el subteniente Fernando Jests Mogaburo Lépez.
Hay que agradecer la inquietud y buena intencién
de sus autores y senalar que estos no han contado
con toda la documentacion e informacién actuali-
zadas para su elaboracion. Desde aqui se preten-
de, por tanto, realizar ciertas aclaraciones para en-
riquecer la informacién al respecto, desde el
punto de vista de la ensefanza.

ANALISIS DE LA ENSENANZA EN LAS FAS

Tras lectura detenida del articulo en cuestion,
se observa que sus autores manejan una informa-
cion no actualizada, o incluso derogada, como es
el caso de los Reales Decretos 55/2005 y 56/2005.
Ademas, los autores no citan el Reglamento apro-
bado por Real Decreto 35/2010, de 15 de enero,
que versa sobre el ingreso y promocion y ordena-
cion de la ensefianza de formacién en las Fuerzas
Armadas. Hay que reflejar asimismo en su descar-
go, que la Direccién de Ensefianza (DIEN), trabaja
con borradores de reales decretos, 6rdenes minis-
teriales y diversa normativa, que siendo documen-
tos de trabajo, son légicamente desconocidos por
los autores de este articulo.

En este sentido, y aunque no sea un aspecto pu-
ramente de ensefianza, los segundos tramos en los
que la DIEN esta trabajando, a partir de términos
de referencia (TOR) del EME, reflejan vias diferen-
tes de las que los autores del articulo expresan.

En lo que respecta a la promocién interna, al
inicio el articulo, se dice: «Con la aplicacion de la
Ley 39/2007 |...] se suspendera temporalmente la
promocion interna de los suboficiales». Esta frase

en futuro es inexacta, puesto que si bien en el pa-
sado y durante dos anos, se suspendié la promo-
cion de suboficiales a la escala inmediatamente
superior (antigua escala de oficiales), claramente
el RD 35/2010, de 15 de enero, no solo permite la
promocién, sino que transitoriamente (afos 2010,
2011 y 2012) concede a los suboficiales el cam-
bio a la nueva escala de oficiales sin limitacion en
la edad maxima, permitiendo, por tanto, incluir a
aquellos suboficiales que, cumpliendo los requisi-
tos establecidos, hubiese podido perjudicar la sus-
pension. Ademas, el borrador de Real Decreto,
por el que se aprueba la provisién de plazas de las
Fuerzas Armadas y de la Escala Superior de Ofi-
ciales de la Guardia Civil para el ano 2010, ya
prevé una reserva especifica de plazas para que
los militares de complemento de la Ley 17/1999,
de 18 de mayo, los suboficiales de los Cuerpos
Generales y de Infanteria de Marina, e incluso la
tropa puedan acceder por promocién al cambio
de escala en unas condiciones mas ventajosas que
las del personal que acceda por ingreso directo sin
titulacion, ya que para estos Gltimos el nimero de
plazas ofertadas serd superior al de las estableci-
das para la incorporacion a la escala.

En relacién con la formaciéon de los oficiales,
los cinco cursos en los que se desarrollan los dos
planes de estudio —titulo de grado (240 ECTS) y
formacion militar (240 ECTS) suponen, una vez
imbricados, un total de 380 ECTS, y no el equiva-
lente a 300 como indican los autores en su pagina
103, por lo que la formacién militar no son 60
ECTS, sino muchos mas.

El detalle de los planes de estudio de oficiales,
que incluyen los dirigidos a la obtencion del titulo
de grado en ingenieria en organizacion industrial,
mas los de formacién militar, general y especifica, es
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un dato que parece no ser conocido por los autores
puesto que estos planes de estudio podran ser mas
exigentes, pero no mas complicados, y en todo caso
no influiran en el ndmero de oficiales que accedan a
la escala, puesto que se pretende que existan meca-
nismos que permitan corregir los desajustes finales
(como es el caso del ingreso con titulacion). Lo que
parece claro es que el nimero de oficiales que egre-
saran tras cinco anos de estudio es algo mayor al ac-
tual, siempre segtin las previsiones del borrador de
RD por el que se aprueba la provision de plazas de
las Fuerzas Armadas para el afio 2010.

Para que los cursos superiores puedan ser titu-
los de master de caracter oficial, necesitarian ser
titulos oficiales de una universidad (o centro ads-
crito), o titulos que, mediante los convenios nece-
sarios con universidades, se otorguen como tales,
aunque se desarrollen en los centros docentes mi-
litares correspondientes. Sin embargo el hecho de
que sean posgrados, no implica que sean los ne-
cesarios para la obtencién del doctorado'. De he-
cho, las ensenanzas universitarias oficiales se es-
tructuran en tres ciclos: grado, maéaster vy
doctorado. Para obtener el titulo de doctor, no es
suficiente, tal como los autores describen: «Apor-
tar créditos de posgrado y realizar un trabajo de
investigacion en seguridad y defensa», sino que es
necesario superar un periodo de formacién (més-
ter) y un periodo de investigacién organizado. A
este conjunto organizado de todas las actividades
formativas y de investigacién conducentes a la ob-
tencion del titulo de doctor se denomina progra-
ma de doctorado?.

Los autores predicen un colapso® de la mal de-
nominada «escala de complemento», colapso va-
ticinado porque todos los militares de comple-
mento tienen un titulo de grado* y, por tanto,
todos podran ingresar como militares de carrera.
Sin embargo tal colapso podra ser evitado afortu-
nadamente al exigirse para el ingreso una titula-
cion de grado especifica® y al ofertarse un limitado
ndmero de plazas.

La formacion de los suboficiales no se realiza
Gnicamente en la Academia General Basica de Su-
boficiales (AGBS), tal como se desprende del arti-
culo en cuestién, sino que tras una formaciéon mi-
litar de caréacter general en ese centro, se
completa con otra especifica en las academias de
la especialidad fundamental, al menos, durante un
curso escolar completo.

114 REVISTA EJERCITO * N. 828 ABRIL * 2010

En la pagina 100, los autores dicen: «Deberia
aumentarse el cupo de plazas para el acceso di-
recto de personal civil a la AGBS hasta el 50%
como minimo, reservando el resto a tropa». Para
poder aplicar esta pretension, se deberia modifi-
car la Ley 8/2006, de 24 de abril, de Tropa y Ma-
rineria®. De todas formas, y por experiencia de
convocatorias anteriores, los alumnos que ingre-
san por el procedimiento de acceso directo, no
provienen en su totalidad del «personal civil», si-
no que en un 60% son MPTM que, por no obte-
ner plaza o por no cumplir algunos de los requisi-
tos establecidos para ingresar por promocion
interna, optan por hacerlo en la modalidad de ac-
ceso directo.

Se afirma en la pagina 102: «Para integrar el
plan de estudios de la AGBS en el EEES’, y mante-
ner su equiparacion con una formacion profesio-
nal de grado superior [120 créditos o ECTS]...».
Alegan los autores que para ello, habria que au-
mentar la carga lectiva y recuperar el tercer curso
académico. Este punto necesita ser matizado. En
primer lugar, la propia Ley 39/2007 exige para los
que acceden a la escala de suboficiales, la obten-
cion de un titulo de formaciéon profesional de gra-
do superior (FPGS), y no una equiparacion o equi-
valencia. La carga lectiva de todos los modulos
profesionales que configuran los titulos de la for-
macion profesional se mide en horas® y no en cré-
ditos, y por dltimo el EEES, cuyos objetivos son
otros, lo que permite a quienes se encuentren en
posesion de los titulos de técnico superior del sis-
tema educativo general es acceder a determinados
titulos de grado mediante un procedimiento dife-
rente al establecido para el personal con la prueba
de acceso a la universidad superada; pero de nin-
guna manera permite convalidaciones directas de
unos cursos de FPGS por otros de una titulacion
de grado.

Por otra parte, la necesidad de incluir un tercer
curso no surge porque deba ser un curso de carac-
ter militar, sino para cumplir lo que la Ley
39/2007 expresa en su articulo 45°. Asi pues, el
incremento de horas que proporcionara un tercer
curso, sera para ampliar la escasa, hasta ese mo-
mento, formaciéon militar general y especifica, y
no para «profundizar en el estudio de los sistemas
de armas mas complejos como el helicoptero Ti-
gre, el carro Leopardo o el misil Patriot...», entre
otros motivos, por la imposibilidad de impartir




ademas de la formacion, cursos de especializa-
cién y menos aun de sistemas tan complejos.

Se incide en la pagina 103, en sumar horas y
créditos para reconocer grados universitarios co-
mo si el mero anadido de horas permitiese obte-
ner una titulacion, sin tener en cuenta que los es-
tudios de técnico superior, aunque pertenecen a la
educacion superior, no son estudios universitarios
y por tanto no son equiparables ni en la medida
del tiempo, ni en el nivel educativo, a un titulo de
grado. Por todo ello, cuando se indica que «el
curso previo al ascenso [a brigada] proporcionaria
los 60 créditos necesarios [los autores suponen
que estos cursos durarian un afio completo, no es-
tando este extremo todavia definido] para que en
conjuncion con la ensefianza de formacién [180
ECTS]"™ pudiera reconocérseles un grado universi-
tario equivalente al de profesor, enfermero o inge-
niero técnico [sic]», demuestra que no se ha com-
prendido lo que la Ley 39/2007 realmente
pretende con respecto a la ensefanza en las FAS,
que no es otra cosa que la adquisicion de titulos
del sistema educativo general y no el reconoci-
miento o equivalencia de niveles educativos.

En el caso de la escala de tropa, también inci-
den los autores de este articulo en convalidacio-
nes y equivalencias con titulos que la Ley de la
Carrera Militar excluye de su articulado, incluyen-
do por el contrario que se procurard que los
MPTM obtengan un titulo de técnico de formacion
profesional de grado medio. Estos titulos, en simi-
litud con los de grado superior, aunque con distin-
tas exigencias para su acceso, tendran una dura-
cion de 2.000 horas (dos cursos académicos) no
siendo por tanto posible convalidarlos con un cur-
so de segundo tramo ampliado hasta un ano, co-
mo se propone en el articulo.

Con estos breves comentarios y puntualizacio-
nes se han intentado aclarar las posibles dudas o
confusiones que los lectores del articulo «Escalas
y sus cometidos en el Ejército de Tierra XXI» ha-
yan podido tener, con respecto a la ensenanza en
las Fuerzas Armadas.

NOTAS

"Articulo 8 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacién de
las ensenanzas universitarias oficiales.

2Articulo 18. Programa de Doctorado.- REAL DE-
CRETO 1393/2007, de 29 de octubre, por el que

se establece la ordenacién de las ensefanzas uni-
versitarias oficiales.

3 Diccionario de la RAE: «Colapso: 1. m. Destruc-
cion, ruina de una institucion, sistema, estructura,
[...]».

*Esto no es del todo correcto puesto que algunos
de los que ingresaron como militares de comple-
mento lo hicieron teniendo aprobados Gnicamen-
te tres cursos de una titulaciéon de cinco, que en
algtin caso (Derecho) no dan lugar a ninguna titu-
lacion.

SExcepto durante los afos 2010, 2011 y 2012, en
que se les exigira la misma titulacion universitaria
que se les requirié para acceder a la condicién
de militar de complemento. RD 35/2010, de 15
de enero.

°El articulo 15 -——Promocién interna— indica que
se reservara a los militares de tropa y marineria al
menos el 80% de las plazas convocadas.

’Espacio europeo de educacién superior.

®Tras la adaptacion de los titulos a la Ley Organi-
ca de la Educacion, todos tendran una duraciéon
de 2.000 horas. Segln lo establecido en el Arti-
culo 14.f del RD 1538/2006, de 15 de diciembre,
por el que se establece la ordenacién de la ense-
nanza profesional del sistema educativo, los mo6-
dulos profesionales que constituyen un titulo, se
mediran en horas, aunque para los ciclos formati-
vos de grado superior se especificard su equiva-
lencia en créditos para, en el caso que proceda,
facilitar su convalidacion con estudios universita-
rios.

*Ensenanza de formaciéon de suboficiales: «Com-
prendera la formacion militar general y especifica
y la formacion técnica correspondiente a un titu-
lo de formacion profesional de grado superior»,
ya que de por si, solo este Gltimo tiene una dura-
cion de 2.000 horas (dos afios).

"“Hay que recordar que los estudios de FP, se mi-
den en horas, no en créditos, y solo seran reco-
nocidas por el Ministerio de Educacién 2.000
horas pertenecientes al titulo de técnico superior
y no el resto de horas especificamente militares.

Esperamos que las lineas anteriores
animen al resto de los lectores de Ejigils a
contribuir con sus valiosas aportaciones al
enriquecimiento de nuestra Revista.
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CRECIENTE PUGNA POR LOS RECURSOS EN
AMERICA DEL SUR

La jornada en la que entraba en vigor el Tratado
de Lisboa, el pasado 1 de diciembre, fue vivida
con rechazo en Argentina por un motivo que po-
cos conocen fuera de este pais del Cono Sur: este
texto, que consagra nuevos e importantes avances
en la construccién europea, considera britanico el
archipiélago de las Malvinas, las Fackland para
sus habitantes, ocupado por los britanicos desde
1833". El contencioso, que provocd una cruenta
guerra entre Argentina y el Reino Unido en 1982,
parece reabrirse ahora que se calcula que en las
costas del archipiélago habria reservas de crudo
de hasta 60.000 millones de barriles. Por otro la-
do, esta vez en el Océano Pacifico, la reivindica-
cion de PerG y Chile sobre un area maritima de
35.000 Km? con importantes reservas pesqueras se
ha reflejado en una demanda de Pera ante el Tri-
bunal Internacional de Justicia de La Haya?.

O Internacional

W

d

de Conflictos

EL ESTADO DE LA CUESTION SOBRE
LAS MALVINAS

El Anexo Il del Tratado de Lisboa se refiere a los
paises y territorios de Ultramar, y en él el Reino
Unido incorpora como propias las Malvinas, las
Georgias del Sur, las Sandwich del Sur y a parte
de la Antértida, que también reclama Argentina.
Ahora que las autoridades britanicas han concedi-
do permisos de exploracion a Desire Petroleum y
a otras cuatro companias, todas ellas del Reino
Unido, la escalada mediatica y el cruce de decla-
raciones estan servidas. La presidenta Cristina Fer-
nandez de Kirchner ha firmado un decreto para
restringir el paso de buques entre el archipiélago y
las costas argentinas en un intento de dificultar los
trabajos de prospeccion y ha logrado apoyo en la
Cumbre Latinoamericana de Canctn, celebrada el
22 de febrero; pero los trabajos de las petroleras
han comenzado y el cruce de advertencias tam-
bién?.

Para el Reino Unido la reclamacion argentina
de las islas no tiene ninguna base pues lo crucial

Diario oficial de la Unién Europea
ANEXO I
PAISES Y TERRITORIOS DE ULTRAMAR A LOS QUE SE APLICARAN LAS DISPOSICIONES DE
LA CUARTA PARTE DEL TRATADO DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNION EUROPEA

Groenlandia,

Nueva Caledonia y sus dependencias,
Polinesia francesa,

Tierras australes y antarticas francesas,
Islas Wallis y Futuna,

Mayotte,

San Pedro y Miquelén,

Aruba,

Antillas neerlandesas:

e Bonaire,

e Curagao,

e Saba,

e San Eustaquio,

e San Martin,

Anguila,

Islas Caiman,

Islas Malvinas (Falkland),

Georgia del Sur e Islas Sandwich del Sur,
Montserrat,

Pitcairn,

Santa Elena y sus dependencias,
Territorio antartico britanico,

Territorios britanicos del Océano indico,
Islas Turcas y Caicos,

Islas Virgenes britanicas,

Bermudas
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en este caso es la autodeterminacion de sus habi-
tantes como asi lo expresé el primer ministro Gor-
don Brown hace ahora un ano, ante la reclama-
cion realizada por la Presidenta argentina durante
la reunién de mandatarios progresistas celebrada
en marzo de 2009 en Vina del Mar*. Lo que es
evidente es que si las prospecciones confirman la
existencia de crudo en el subsuelo, ello no hara si-
no reforzar la voluntad britanica de mantener el
statu quo de las islas.

TENSIONES ENTRE PERU Y CHILE

El litigio entre ambos estados sudamericanos es
herencia lejana de la denominada Guerra del Pa-
cifico que les enfrent6 desde 1879 hasta 1904, du-
rante 25 anos, en un conflicto que también afecto
a Bolivia. Un oscuro caso de presunto espionaje
por parte de un suboficial del Ejército del Aire pe-
ruano que habrfa filtrado informacién confidencial
a Chile estallaba en noviembre, poniendo en evi-
dencia los profundos recelos que existen entre
ambos paises y que llevaron incluso a cambiar
bruscamente la agenda del presidente Alan Garcia
en la Cumbre de Lideres del Foro de Cooperacion
Econémica Asia Pacifico (APEC) del pasado no-
viembre®. La tension entre ambos se habia visto
ademas alimentada en aquellas fechas, con la ce-
lebracion en octubre de las maniobras Salitre
2009, siendo Chile el pafs anfitrion y participando
en ellas Argentina, Brasil, EEUU y Francia. Las au-
toridades peruanas se sintieron vejadas por un do-
ble motivo: por un lado, por el supuesto inicial del
ejercicio que luego se cambiaria —un Estado x in-
vade Chile por el Norte— vy, por otro, por la invi-
tacion chilena a Bolivia para que participara como
observador®. Cabe recordar que en la Guerra del
Pacifico, Chile venci6 frente a PerG y Bolivia y
que este Gltimo pais perdié entonces su salida al
mar.

Hoy en dia, cuando la tensiéon entre los dirigen-
tes de Perl y de Bolivia es alta, las autoridades de
Lima sospechan de todo acercamiento entre San-
tiago y La Paz, pues temen que siempre se hara en
detrimento de los intereses peruanos’.

EL FUTURO DE ESTOS CONFLICTOS EN
EL MARCO REGIONAL

La constitucién del denominado Consejo de
Defensa Sudamericano (CDS) el 10 de marzo de
2009 es una buena noticia en clave regional®.

Seguridad y Defensa

Constituido por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay, Pert, Suri-
nam, Uruguay y Venezuela, tendra una presiden-
cia rotatoria y su objetivo central sera el respeto a
la soberantia, integridad e inviolabilidad de los es-
tados. Impulsado por el presidente brasilefio Luiz
In&cio Lula da Silva, es una de las primeras accio-
nes concretas surgidas de la constitucion de la
Union de Naciones Sudamericanas (Unasur), crea-
da en Brasilia en mayo de 2008. En el CDS se red-
nen los Ministros de Asuntos Exteriores y de De-
fensa y puede ser Gtil para canalizar tensiones y
para evitar enfrentamientos, entre otros, los aqui
analizados’.

NOTAS

' Véase REBOSSIO, Alejandro: «Argentina protesta por
la inclusion de las Malvinas en el Tratado de Lisboa».
El Pais, 3 diciembre 2009, p. 6.

? «PerG y Chile se disputan una zona pesquera del Paci-
fico». Diario de Navarra, 16 febrero 2010, p. 8.

> OPPENHEIMER, Walter: «Londres advierte que defen-

derd las Malvinas de cualquier agresién». El Pais, 19

febrero 2010, p. 6; y REBOSSIO, A.: «Reino Unido

empieza a buscar petréleo en las Malvinas». El Pais,

23 febrero 2010, p. 10.

«Argentina pide a Brown una negociacién en las Mal-

vinas». El Pais, 21 marzo 2009, p. 6.

«Crisis entre Perd y Chile por un presunto caso de es-

pionaje en el Ejército peruano». Diario de Navarra, 15

noviembre 2009, p. 7.

Véanse sobre su desarrollo «Ejercicio aéreo multina-

IS

o

cional Salitre 2» War Heat Internacional N° 84, no-
viembre 2009, p. 93; vy las vicisitudes politicas del mis-
mo en WURGAFT, Ramy: «Chile y Pert, en “pie de
guerra”». El Mundo, 15 octubre 2009, p. 23.

Es importante recordar que aunque hace mucho tiem-
po que Bolivia perdié su acceso al Pacifico, tiene una
Fuerza Naval que reorganiz6 en 1963 y cuyos cadetes
se entrenan en el lago Titicaca, el lago navegable si-
tuado a mayor altitud, 3.812 metros. De sus cuatro
anos de instruccion los marinos bolivianos pasan seis
meses de servicio en flotas de paises amigos (Argenti-
na, Brasil, PerG u Uruguay). Véase el interesante repor-
taje de Fabio CUTTICA: «Bolivia, La singular historia
de una Marina sin mar». El Semanal,10 enero 2010,
pp. 27-31.

LAFUENTE, Javier: «Los ejércitos de América del Sur
se unen para colaborar por primera vez». El Pais, 9
marzo 2009, p. 4.

~
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? Véase sobre la constituciéon del CDS, The International
Institute for Strategic Studies (1ISS): The Military Bal-
ance 2010. Londres, Routledge-The 1ISS, 2010, p. 53.

Carlos Echeverria Jests
Profesor de Relaciones Internacionales de
la UNED.

NEPAL ENTRE CHINA Y LA INDIA

No solo geograficamente, sino también politi-
camente, Nepal se encuentra entre dos colosos
asiaticos, China y la India, que tratan de atraer al
antiguo reino de los Himalayas a su esfera de in-
fluencia, al tiempo que lo utilizan como baza en
las complejas relaciones chino-indias.

Esta accion de chinos e indios complica aun
mas el dificil camino hacia la paz emprendido por
Nepal en 2006 con el alto el fuego alcanzado en
el Acuerdo Global de Paz (CPA) que puso fin a los
mas de diez anos de insurgencia maoista y que
ahora vive un momento critico que podria desem-
bocar en nuevos enfrentamientos.

En los Gltimos cuatro anos el proceso de paz ha
experimentado diversos estados, desde la euforia
de 2008 con la implantacién de la republica’ tras
las elecciones que llevaron al poder a los maofs-
tas, hasta la decepcién en 2009 por su retirada del
Gobierno®. En la actualidad, la polarizacion de las
posturas en dos bloques: Gobierno y mayoria par-
lamentaria por una parte, y maoistas, junto con
otros partidos de la oposicién, por otra, ponen en
peligro el proceso de paz.

ESTANCAMIENTO DEL PROCESO DE PAZ

El periodo de dos anos que se marco la Asam-
blea Constituyente para redactar la Constitucion,
termina el 28 de mayo de este aino. Pero es dificil
que los partidos alcancen un consenso, dada su
discrepancia en los principales temas que deben
incorporarse al texto constitucional. Desde el pre-
ambulo hasta la distribucién de la riqueza natural,
pasando por los derechos fundamentales, el mode-
lo federal y ndmero de los estados, todo esta por
decidir.

Con todo, estos desacuerdos no son los mas
graves. El mayor obstaculo surge al tratar de en-
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contrar una solucién para los 19.000 combatientes
maoistas que viven en 28 campamentos controla-
dos por miembros de la Misién de Naciones Uni-
das en Nepal (UNMIN)*. Integrarlos en las Fuerzas
de Seguridad, especialmente en el Ejército nepali,
como estipula el CPA, no es facil. El comité esta-
blecido para la integracién solo ha solucionado el
caso de 4.000. Ademas, el Ejército no quiere acep-
tar combatientes maoistas a no ser que se integren
como soldados.

La distribucién de tierras, otro de los temas cla-
ve del CPA, tampoco se ha debatido en profundi-
dad. La redistribucion de tierras en un pais donde
solo el 18% del suelo es cultivable, posiblemente
no cambie mucho la situacién de la mitad de los
28 millones de nepalies que viven en la pobreza,
pero darfa seguridad e integraria a muchos margi-
nados. El problema es que hay que encontrar un
sistema justo, pero, sobre todo, que los maoistas
conservan las tierras que conquistaron en la guerra
civil.

Las acciones emprendidas por los maoistas en
los Gltimos meses: huelgas, manifestaciones, y es-
pecialmente la declaracién de autonomia de va-
rias regiones han provocado que la mayoria de los
partidos, tanto de centro como derechistas o iz-
quierdistas, se hayan unido contra el maoista Parti-
do Comunista Unificado de Nepal (UCPN) al que
acusan de tratar de crear la anarquia para «apode-
rarse del Estado»*.

La raiz del problema es el reparto de poder. El
UCPN que es el partido con mas escanos en la
Asamblea Constituyente y en el Parlamento, pero
sin alcanzar la mayoria insiste en un gobierno de
unidad nacional liderado por ellos, algo que no
esta dispuesta a conceder una coalicién de 22
partidos a cuyo frente estan el Congreso Nepali
(NC) y el Partido Comunista de Nepal (CPN-
UML),

Para Jhala Nath Khanal, lider del CPN-UML, la
solucion es que «los tres partidos, CPN, NC y
UCPN, trabajen juntos para redactar la Constitu-
cion y poner fin al proceso de paz..., mediante un
acuerdo de reparto de poder realista que satisfaga
a todos»®.

En resumen, todos los partidos estan de acuerdo
en que no hay alternativas salvo el consenso, pero
son incapaces de alcanzarlo, cosa a la que contri-
buyen China y la India con el apoyo que propor-
cionan a los dos bandos.



RELACIONES CON LA INDIA

La India rodea Nepal en sus tres cuartas partes,
y tradicionalmente ha mantenido una relacién de
semiprotectorado basado en los lazos religiosos,
culturales y comerciales que los unen, hasta el
punto de haber mantenido una misién militar y
puestos de vigilancia en el pais hasta 1969.

El ascenso de los maoistas en Nepal hizo que
India adoptase una posicion mucho mas cautelosa
por el peligro que suponia el apoyo de los maois-
tas nepalies a elementos indios como el Grupo de
la Guerra del Pueblo (PWG) y el Centro de Coor-
dinacién maoista (MCC) que han supuesto la ma-
yor amenaza interna a la seguridad en muchos es-
tados indios, especialmente en Andhra Pradesh,
Madhia Pradesh y Bihar.

No obstante, para la India es indispensable un
Nepal estable y amigo, o al menos neutral, y por
ello facilit6 en Nueva Delhi las negociaciones que
pusieron fin a la guerra. Pero la subsiguiente aper-
tura de los maoistas hacia China, ha hecho que
ahora apoye abiertamente al CN vy al Ejército ne-
pali. Apoyo que se ha plasmado el pasado diciem-
bre en la promesa de reanudar el suministro del
armamento solicitado por Nepal, suspendido des-
de 2005.

CHINA AL ACECHO

China, con muchos menos vinculos con Nepal
que la India, también ha tratado de atraerlo a su
oOrbita, cosa que se vio favorecida por la llegada de
los maoistas al poder en 2008. La primera conse-
cuencia fue conseguir que Nepal no fuese santua-
rio del Movimiento Tibet Libre, ni permitiese el
transito de tibetanos hacia la India.

Posteriormente China ha proseguido la penetra-
cion en Nepal mediante el incremento de las visi-
tas, el fomento del estudio del chino y la construc-
cion de infraestructuras como la segunda carretera
con Tibet por Rasuwagahi y el paso de Kerung, la
prolongacion desde Lhasa a la frontera con Nepal
del estratégico ferrocarril China-Tibet, el estableci-
miento de fibra éptica y proyectos de oleoductos;
a todo esto se une la colaboracién militar china en
equipo y entrenamiento.

Los 20,8 millones de yuanes ofrecidos en di-
ciembre como ayuda militar’, al mismo tiempo
que una delegacion nepali solicitaba armamento
en Nueva Delhi —como se ha indicado anterior-
mente— son prueba de que Nepal une a sus lu-

Seguridad y Defensa

Jhala Nath Khanal

chas internas, el ser escenario de la pugna entre
China y la India por el control de los Himalayas.

NOTAS

"' Un mes después de las elecciones se proclamé la repu-
blica, y el dltimo rey, Gyanendra, abandoné el pais
que no supo dirigir desde que asumié el poder ejecuti-
vo en 2005.

? La salida de los maoistas del Gobierno se produjo co-
mo consecuencia de su intento de destituir al Jefe del
Estado Mayor del Ejército, Rookmangud Katawal, acu-
sandolo de insubordinacién. Veintidos partidos pidie-
ron al presidente Ran Baran Yadav que impidiera su
destitucion, cosa que asi hizo. Como protesta los mao-
istas dejaron el Gobierno.

* UNMIN se establecié en 2007 para apoyar el proceso
de paz y supervisar el personal y armamento del Ejérci-
to nepali y el maoista. En enero 2010 se prolongé su
mision hasta el 15 de mayo.

“Jolly, Joanna. «Growing fragility of Nepal’s peace
process». BBC NEWS 21/12/2009.

5 Los maoistas consiguieron el apoyo de un 40% de la
poblacion, pero en una asamblea de 601 escafios, solo
cuentan con 220 frente a los 350 de la coalicién en el
Gobierno.

¢ Jayshi, Damakant. «Parties at Odds, Peace at Risk». IPS
9/2/2010.

7 «China offers military aid to Nepal». Nepalnews.
14/12/2009.

Alberto Pérez Moreno
Coronel. Infanteria. DEM.
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Ramén Salas Larrazébal

El general honorifico Ramén
Salas Larrazabal nacié en Burgos
en 1916. La Guerra Civil inte-
rrumpi6 sus estudios de Quimica
en la Universidad Complutense
de Madrid. En aquellas vacacio-
nes del verano del 36 estaba en
Orduia (Vizcaya) donde fue re-
tenido por el Frente Popular.
Una vez pasado a zona nacional se alisté como vo-
luntario en el Tercio Burgalés de Santa Gadea. As-
cendido a alférez provisional formé parte de la inci-
piente Aviacién Nacional como piloto. En 1941
como teniente provisional y encuadrado en la Es-
cuadrilla Azul, luché en Rusia destacando en la
ofensiva sobre Moscu, cay6 enfermo y fue evacuado
a Espaha en 1942.

Realizé los cursos de transformacién en la Aca-
demia de Aviacién de los Alcézares de donde sa-
li6 con el despacho de teniente del Ejército del Ai-
re recientemente constituido. Fue uno de los
primeros diplomados de Educacion Fisica de la Es-
cuela de Toledo y obtuvo el grado de paracaidista
en Cordoba (Argentina).

Alcanzado el empleo de capitan, en julio de
1946 es designado para el mando de la Bandera
Paracaidista de Ejército del Aire, siendo uno de los
fundadores y organizador de la Escuela Militar de
Paracaidista de Alcantarilla (Murcia) donde perma-
necié quince afos.
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Ya con la graduaciéon de coronel, mandé el
Centro de Reclutamiento e Instrucciéon Militar del
EA en Valladolid y sucesivamente la Escuela Cen-
tral de Automovilismo vy la Jefatura de Personal de
Aviacién Civil. Murié en Salamanca en 1993.

Gran estudioso de la Historia, su labor se centré
especialmente en la Guerra Civil, siendo, junto
con Martinez Bande, los grandes conocedores de
los acontecimientos vividos en ella. Su estilo claro
y enriquecedor, con gran dominio del [éxico mili-
tar, facilita la lectura de sus trabajos. Su afan in-
vestigador lo Ilevé a buscar, con absoluta libertad
y amplitud de miras, datos de la Guerra Civil alli
donde pudieran existir, visitando registros civiles,
bibliotecas y especialmente los archivos militares.

Por su amplia cultura y prestigio como historia-
dor, participé en la Comision Interejércitos para la
Redaccién de las Reales Ordenanzas. Miembro de
la Academia de Ciencias Morales y Politicas, en
1988 fue galardonado con el Premio Marqués San-
ta Cruz de Marcenado.

De su obra destacamos:

- Cémo gand Navarra la Cruz Laureada de San

Fernando.

- Los datos exactos de la Guerra Civil.

- Historia General de la Guerra de Espana.

- Pérdidas de la Guerra.

- El protectorado de Espafia en Marruecos.

Pedro Ramirez Verdin.
Coronel. Infanteria. DEM.
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;DE VUELTA AL 7.62 MM?

Hemos leido en la revista Jane’s que las tropas
britanicas en Afganistan van a ser dotadas, a prin-
cipios del 2010, con el fusil semiautomatico
L129AT1; un fusil de 7,62 mm x 51. Al parecer, el
cambio del L129A1 por el actual L85A2 de 5,56
mm estd motivado para lograr un mayor alcance.

En anteriores ocasiones nos hemos referido a
esta disyuntiva entre el 5,56 y el 7,62 u otros cali-
bres. Ya en Iraq, algunos han reclamado volver al
7,62 ante la debilidad del 5,56 para neutralizar,
en algunos casos y de forma eficaz, a un soldado
enemigo. Aunque en este caso, en el articulo que
nos ocupa, leemos que fuentes del Ministerio de
Defensa britanico comentan a Jane’s que el 5,56
es suficientemente letal, eso si, anaden: «A una
adecuada distancia». El caso es que la justifica-
cion, parece ser, es que las tropas necesitan el
7,62 para lograr un mayor alcance. Unas mejores

LMT L129A1

| Strategie]

caracteristicas del cartucho con mayor poder letal
para llegar a mayores distancias.

En el escenario afgano, segln leemos, la mayo-
ria de los contactos se producen a una distancia
muy corta o a distancias entre 500 y 900 metros y
la Gnica arma de dotaciéon britanica de 7,62 es la
General-Purpose Machina Gun, lo que significa
que existe carencia de armas para poder enfrentar-
se al enemigo en esas distancias.

Las tropas desplegadas en suelo afgano deman-
dan un arma cémoda a la hora de patrullar, que
permita reaccionar rapidamente y que proporcio-
ne un mayor alcance para los enfrentamientos que
se dan alrededor de los 800 metros. El L129A1 pa-
rece reunir esas condiciones: tiene una longitud
de 945 mm y un peso de cinco kilos, con un car-
gador de 20 cartuchos. Otras caracteristicas del
arma incluyen canones de facil sustitucion de 305
mm, 406 mm y 508 mm. Incorpora también rail
de 540 mm para acoplar elementos de
visiébn nocturna, térmica y de intensifi-
cacion de imagenes. Y como versiones,
hay una con culatin plegable.

A la hora de determinar el fusil con
el que dotarse, los britanicos tuvieron
que decidirse entre el HK417 de Hec-
kler & Koch’s (que ya tienen algunas
unidades), el FN Herstal’s SCAR (Spe-
cial Operations Forces Combat Assault
Riffle) y otra oferta de Sabre Defence In-
dustries.

Ahora, para dar al objetivo de forma
certera, el turno es del tirador. El alcan-
ce ya no debe ser la excusa.

(«UK selects 7.62 mm Sharpshooter

weapon for Afghan ops» por
Andrew White en www.janes.com)
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POR UN ABRIR Y CERRAR DE OJOS

Los investigadores esperan que con un sistema de
seguimiento del parpadeo se puedan evitar los acci-
dentes sufridos por pilotos de combate, conductores
de vehiculos y cualquier otro personal militar.

Para ello, se han puesto manos a la obra y han
sacado el Eye-Com Biosensor Communicator and
Controller (Eye-Com); uno de los mas prometedores
proyectos apoyados por el Centro de Investigacion
Tecnolégica de la Sanidad militar norteamericana.

La idea, seglin leemos, es que cuando comien-
za el lento parpadeo que es uno de los sintomas
del cansancio y del suefio, un pequeno biosensor
eléctrico incorporado en las lentes de vision de-
tecta el cambio en los movimientos del ojo y dis-
para un arma. Las posibilidades son ahora mas
que nunca esperanzadoras: detectar la fatiga y
alertar evitando accidentes. Y todo, mediante la
detecciéon a través de mecanismos que controlan
el ojo. Ahora es posible gracias a un dispositivo
electrénico, sin cables, acoplado al marco de unas
gafas que son faciles de llevar y que se adaptan
sin problemas debajo de un casco y que no impi-
den el uso de visores o gafas de visién nocturna.

El origen del Eye-Com data de 1998 cuando su
creador, un neurdélogo infantil de Nevada, empezo6
a investigar con rayos infrarrojos tratando de leer
los parpadeos y conectar los sensores a un timbre.
Todo para poder comunicarse con un paciente
que tras salir de un coma solo podia responder
abriendo y cerrando sus parpados a preguntas na-
da complejas. Inicialmente, el neurélogo ided
unos sensores para leer la luz reflejada por el ojo
cerrado que hacian sonar el timbre mientras el
parpado estuviera cerrado; al poco, la comunica-
cion era completa a través de parpadeos mas o
menos prolongados que se convertian en senales
tipo Morse.

Posteriores modificaciones y mejoras han hecho
que el Eye-Com pueda detectar los movimientos in-
voluntarios y lentos del parpado, lo que se entiende
como una situacion de alarma cuando se esta ante
los mandos de un vehiculo o aeronave. Pero aln va
mas all4, en pruebas con simuladores el Eye-Com
detecta la pérdida de capacidad de los pilotos, en
condiciones de gran altitud (y por tanto en situacién
de pobreza de oxigeno), para controlar con preci-
sién la aeronave y discriminar entre aviones amigos
0 enemigos; y bajo el mar, la Marina norteamerica-
na ha hecho pruebas que certifican la capacidad
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del Eye-Com para detectar la fatiga de los buceado-
res de sus Fuerzas Especiales (SEAL).

Se espera que el Eye-Com esté disponible para
todo uso en el plazo de dos afos. La tecnologia de
este sistema es diferente a la de los sistemas de se-
guimiento del ojo porque es posible llevarlo e in-
corporarlo facilmente, su uso es sencillo y funcio-
na en cualquier condicion de luminosidad.

(«In the blink of fan eye» por
Barb Ruppert en Military Medical/CBRN
Technology)

Interior del Eye-Com Biosensor Communicator

CAMUFLAJE DIGITAL

Hemos leido en la revista digital un articulo so-
bre el camuflaje en los uniformes. Camuflaje tradi-
cional o camuflaje digital. Y es que ya todo es di-
gital.

;Y qué es el camuflaje digital? Pues bien, este
camuflaje digital utiliza «pixel» (pequeias man-
chas cuadradas o redondas, como las que se pue-
den ver en las imégenes del ordenador cuando se
acercan con el zoom) en lugar de las tradicionales
«manchas» de los uniformes. A la hora de la ocul-
taciéon, se ha probado que el camuflaje digital es
mucho mas efectivo que el camuflaje logrado por
los tintes tradicionales. Asi por ejemplo, en prue-
bas de doble accién realizadas con soldados, se
ha demostrado que aquellos que vestian unifor-
mes con camuflaje digital eran mucho mas dificil
(50%) de identificar que aquellos otros que iban
equipados con el uniforme de camuflaje tradicio-
nal.

El que el camuflaje digital sea méas dificil de
detectar se debe a la forma de procesar la infor-
macién por parte del cerebro. Los pequenos «pi-
xeles» de color en el tejido hacen que el cerebro
humano vea vegetacion y terreno en lugar de per-
sonas. La explicacion no es tan simple pero todo



se reduce a esa
particular for-
ma de percibir
y procesar el
cerebro este ti-
po de image-
nes.

También du-
rante la noche
el camuflaje di-
gital parece ser
mas ventajoso que el tradicional. Cuando se usan
visores nocturnos la confusién con la vegetacion
también se produce.

Ahora bien, el camuflaje digital no es el Gnico
ni el preferido. Hay un tipo de camuflaje, no digi-
tal, llamado MultiCam (disefado para ocultacién
en diferentes ambientes) que a la hora de los re-
sultados no presenta muchas diferencias con el
camuflaje digital, aunque siga ganando este por
poco margen. Sin embargo, el MultiCam es unas
tres veces mas caro y aun asi, esto no impide que
el MultiCam sea el camuflaje que mas se esta em-
pleando en la actualidad. Ya veremos qué dice el
futuro y la crisis.

Camuflaje digital

(«Cheaper Doesn’t Cut it» en
www.strategypage.com)

PIRATAS CONTRA DRONES

No son piratas de garfio ni pata de palo. No son
piratas somalies. Son piratas informaticos (hackers)
iraquies. Y su objetivo no son bajeles ni pesque-
ros, sino los drones de las fuerzas multinacionales
desplegadas en suelo iraqui. Seglin leemos, esos
hackers habrian logrado interceptar las sefales de
video de los drones que operan en Iraq.

Aunque el problema parece estar ya resuelto, lo
[lamativo del caso es que los insurgentes shifes
han usado programas informéaticos cuyo coste no
es superior a los 20 euros (programas como el
SkyGrabber) y que pueden ser comprados en in-
ternet. El punto débil y donde se han producido
las rupturas ha sido sobre el enlace entre los dro-
nes y los operadores en tierra. El encriptado de es-
te enlace es lo que se ha reforzado ahora tratando
de cerrar el agujero.

Los ataques informaticos fueron descubiertos en
julio del 2009 cuando los militares norteamerica-
nos encontraron archivos de videos interceptados

Cultura

en el ordenador de un insurgente capturado. La
mayor parte de las interceptaciones habian sido
realizadas en Iraq pero las mismas técnicas se han
empleado en Afganistan y podrian ser usadas en
otras areas donde operen los drones.

Las autoridades norteamericanas, segln leemos,
eran sabedoras de la debilidad del sistema desde
los anos 90 pero suponian que sus adversarios no
tendrian la capacidad de aprovechar tal debilidad.
No hay evidencias para pensar que los insurgentes
hayan podido dirigir los drones o interferir en sus
vuelos, pero la vulnerabilidad habria permitido
que las aeronaves fueran seguidas y en parte con-
troladas. Anadir ahora nuevos elementos de en-
criptado a sistemas de mas de diez anos de anti-
gliedad supone el cambio y la mejora de los
componentes que enlazan los drones con el con-
trol en tierra.

El programa SkyGrabber, producido por la com-
pania rusa SkySoftware, se desarrollé para intercep-
tar musica, fotos, video, programas y otros conteni-
dos que los usuarios se descargan de internet, no
informacién militar o informacién comercial.

Como sucede en estos casos, lo que ahora se
cuestiona es la seguridad de los valiosos drones,
parte esencial en las operaciones militares de Af-
ganistan e Iraq y que se estan utilizando sobre to-
do para la neutralizacion de las figuras mas promi-
nentes de insurgentes y miembros de Al-Qaeda.

(«US fixed drones hacked by Iraqi insurgents:
Pentagon» en www.physorg.com)

NUEVA MISION, NUEVA TECNICA

Leemos en la revista C4isr Journal que aviones
que en los anos 80 fueron disenados para identifi-
car y seguir los carros soviéticos en suelo germa-
no, fueron luego usados en Iraq para seguir el mo-
vimiento de las tropas bajo tormentas de arena,
ahora se estan utilizando en Afganistan para loca-
lizar a los combatientes talibanes en sus movi-
mientos, a pie y de noche, a lo largo de los tortuo-
sos caminos de montana.

Los aviones son los E-8C Joint STARS (Joint Su-
veillance Target Attack Radar System Aircraf) y lo
que se ha hecho es buscar nuevas aplicaciones al
radar que incorporan. En Iraq y en Afganistan es-
pecialmente, los aviones han resultado ser muy
Gtiles a la hora de identificar y seguir fuerzas a

pie.
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Por lo que leemos, la Fuerza Aérea norteameri-
cana no quiere desvelar el grado de sensibilidad del
radar o si puede funcionar a la altitud que venia ha-
ciéndolo para otro tipo de operaciones (10.500 me-
tros). Lo que si parece ser es que, en algunas oca-
siones, se busca hasta el movimiento de una sola
persona cuando se trata de un area de interés.

El E-8C va equipado con radares gigantes Dop-
pler que detectan el movimiento por diferencia de
frecuencias entre la emitida y la recibida. En el pa-
sado, los radares estaban ajustados para la detec-
cion de grandes y relativamente rapidos objetos
en movimiento, tales como carros de combate y
vehiculos acorazados; también podia, con ciertas
dificultades, detectar helicépteros y aviones en
vuelo bajo. Ahora se estan ajustando los sistemas
y adaptandolos a la realidad afgana: un pafs sin
ningln tipo de infraestructuras de comunicacion,
sin lineas de ferrocarril o autopistas que obligan a
que la cultura del movimiento se base en el des-
plazamiento a pie, a caballo y por caminos que li-
teralmente escalan una montafa y luego se preci-
pitan ladera abajo.

El E-8C es un Boeing 707 modificado, con una
antena radar de unos ocho metros alojada en un
radomo que se adosa a la panza del avion. Por
dentro, la aeronave va atiborrada de equipos de
comunicaciones y ordenadores que analizan las
senales del radar; equipos manejados por diecio-
cho especialistas entre técnicos de la Fuerza Aérea
y del Ejército de Tierra. Lo que hace actualmente
el sistema es identificar combatientes a pie mas
que carros de combate en movimiento; para ello,
se han ajustado los parametros, es decir, la sensi-
bilidad. Pero esto no ha terminado; todavia se esta
tratando de conocer cudl es el limite de deteccion,
como de pequeno puede ser el objetivo y qué ve-
locidad minima puede llevar para ser detectado.

Ya que el radar Doppler solo puede detectar
objetivos en movimiento, el sistema incorpora un
radar de apertura sintética para objetivos que se
han detenido. El radar recoge mdltiples imagenes
de un objetivo y utiliza un ordenador para sacar
de ellas una Gnica imagen bien definida.

El sistema viene a analizar zonas de 30.000 me-
tros cuadrados y detectar movimientos a distan-
cias de hasta 250 km. Pero en Afganistan, en lugar
de mantener esos parametros, el radar esta siendo
modificado para centrarse en un maximo de 14
areas independientes, de unos 10 km cuadrados
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cada una.
En esta con-
figuracion,
el sistema
puede vigi-
lar simulta-
neamente
varios des-
tacamentos
de las fuer-
zas propias
y advertirlas
de la apro-
ximacion de
elementos
enemigos, controlar convoyes, apoyar operacio-
nes de combate y llevar a cabo acciones de vigi-
lancia en las rutas principales y zonas fronterizas.

Por el momento, cuando el radar del sistema
detecta un objetivo, los operadores solo ven pun-
tos en movimiento; por su experiencia y basando-
se en el tamano, velocidad y otras caracteristicas,
se puede identificar el objetivo con cierto grado
de certeza, pero para estar seguros de lo que se ha
identificado es preciso confirmarlo con otro tipo
de aviones, UAV, o fuerzas sobre el terreno. Para
evitar esta dependencia, al sistema se le incorpo-
rard proximamente el sistema SYERS-3 (sensores
infrarrojos y electro-6pticos), una versioén avanza-
da de los sistemas de camaras que utilizan los
aviones espia U-2.

Como caso ilustrativo de la capacidad del ac-
tual sistema, en un informe de operaciones se re-
lata cémo un E-8C siguié los movimientos de un
suicida islamista que habia sido detectado; el sui-
cida fue seguido cuando se dirigia a un destaca-
mento del Ejército norteamericano hasta que se
detuvo; entonces se activé un UAV (vehiculo aé-
reo no tripulado) equipado con un misil Hellfire;
las camaras del UAV revelaron que el taliban esta-
ba colocando un explosivo de circunstancias
(IED); el misil acab6 con él.

Por ojos, no sera. Otra cosa es si la vista esta
bien graduada.

Interior E-8C

(«New mission, new techniques» por
William Matthews en
www.c4isrjournal.com)

R. 1. R.
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EL BAILE DE LOS MALD
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Birsctor:
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Basada en la novela de Irwin Shaw, esta pelicu-
la muestra el paralelismo entre los personajes de
los dos bandos de la Segunda Guerra Mundial. En
el lado norteamericano, seguimos las peripecias
de dos hombres que intentan sobrevivir a las pe-
nalidades de la guerra y suefan con participar en
la reconquista de Francia. Por otro, en el lado ale-
man, un oficial se encuentra entusiasmado por las
primeras victorias de su pais. Ambas posturas en-

traran rapidamente en conflicto durante el desa-
rrollo de la trama.

Dos historias situadas en paises distantes que
poco a poco van convergiendo en una Gnica cuyo
tema es la guerra.

Asistimos a una excepcional interpretacién del
actor Marlon Brando como oficial del Ejército ale-
man y de Montgomery Clift como un norteameri-
cano de origen judio. Como curiosidad indicar
que en ningln fotograma coincidieron las dos es-
trellas mencionadas.

El interés de esta produccién no estd en las
composiciones bélicas ni en los efectos especia-
les, sino en el cruce de los destinos de los perso-
najes como una manera sucinta de contar el fené-
meno de la guerra.

FICHA TECNICA

Titulo original: The young lions.

Director: Edward Dmytryk.

Productor: Al Lichtman.

Intérpretes: Marlon Brando, Montgomery Clift,

Dean Martin, Hope Lange, Barbara Rush, May

Britt, Maximilian Schell, Dora Doll, Lee Van

Cleef...

Nacionalidad: EEUU. B/N. 167 minutos. Aio

1958.

:Donde se puede encontrar esta pelicula?

Se puede adquirir a través de Internet.

http: //www.amazon.com

NOTA: Para cualquier comentario, aclaracion,

ampliacién, peticion o duda sobre esta u otras

peliculas bélicas pueden dirigir correos electréni-

cos a la direccion del autor de estas resefias:
garycooper@telefonica.net
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EL BATALLON PERDIDO

Cinta basada en una historia real acaecida en
Francia en octubre de 1918, durante la Primera
Guerra Mundial. La 772 Division de Infanteria de

los Estados Unidos toma parte en un ataque para
romper las lineas alemanas en el frente Mosa-Ar-
gonne, junto con una division francesa que cubre
su flanco izquierdo, mientras que el resto de la di-
vision hara lo propio por el derecho. Solo el bata-
[I6n del mayor Charles Whittlesey consigue avan-
zar y llegar hasta su objetivo, capturando la zona
del molino de Charlevaux.

El batallén es rodeado por los alemanes. Los
americanos rechazan repetidamente sus contraata-
ques, pero se encuentran en pésimas condiciones:
sin comunicaciones, municiones, viveres y sumi-
nistros médicos para los heridos... A pesar de todo
ello resisten.

Esta pelicula que fue rodada para televisién. Su
ambientacién es correcta y los detalles de los uni-
formes, las armas, la falta de higiene, etc estan
cuidados.
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Las imagenes presentan unos tonos muy unifor-
mes y con poco color, excepto en la sangre, las
explosiones y el fuego.

Pelicula entretenida sobre una guerra ya lejana.

FICHA TECNICA

Titulo original: The lost battalion.

Director: Russell Mulcahy.

Intérpretes: Rick Schroder, Phil McKee, Jamie Har-
ris, Jay Rodan, Adam James, Daniel Caltagirone...
Nacionalidad: EEUU y Luxemburgo. Color. 93 minu-
tos. Ano 2001.

;Dénde se puede encontrar esta pelicula?

Se puede adquirir a través de Internet

http: //www.amazon.com

NOTA: Para cualquier comentario, aclaracién, am-
pliacion, peticion o duda sobre esta u otras peliculas
bélicas pueden dirigir correos electrénicos a la direc-
cion del autor de estas resefias:
garycooper@telefonica.net

FLOPEZ
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liografica

O 1l
esta edicion. Barcelona.

cluyen las batallas selec-
709 hasta 1813. Sobre la
tor: «... fue algo mas que
s pueblos vecinos, por-
e fuerza entre dos civili-
e Asia, y por esta causa,
ida, la victoria rusa en el
a convertirse en uno de
traordinarios de la histo-
idental».

apoleén declaré: «... La
obra maestra de movi-
ion...»

7) dijo el coronel Walle-
0 una batalla de conse-
tas y permanentes...»
nua pugna entre Francia
vor de Inglaterra tras la
raham (1759).

ga (1777) «...vino a ser
lo mismo que descorchar la botella que encerraba al
diablo».

LA GRAN AVENTURA DEL REINO DE ASTURIAS
José Javier Esparza.
La Esfera de los Libros, 2009.

No es esta una novela histérica, sino Historia en
estado puro, narrada con la amenidad y claridad del
periodista y divulgador profesional que es su autor.
La Reconquista constituye una epopeya de principio
a fin, que duré casi ocho siglos; pero sus 200 prime-
ros anos anaden a la épica de todo el proceso la ma-
gia de lo desconocido, de la lejania en el tiempo, de
la mezcla de leyenda y realidad.

;Quién fue don Pelayo?, ;quiénes sus sucesores?,
;como fue posible su hazara? En un recorrido cro-
nolégico muy bien estructurado, el autor nos acom-
pana por la Espaia y la Europa de los siglos VIII a X;
nos explica por qué cayo el reino godo, como el rei-
no de Asturias se doté de legitimidad para iniciar la
Reconquista, de qué manera se produjo la repobla-
cion de las tierras que se iban recuperando. jAuténti-
co espiritu de la frontera el de aquellos colonos de
origen bien diverso!

Pero el titulo es un tanto enganoso, pues en es-
tas paginas no conoceremos solamente las vicisitu-

Con la batalla de Chesape-
ake y el sitio de Yorktown REYSNRRCIanE
(1781) «...termind la campana 1y
crucial de la guerra, que, tras
prolongadas negociaciones,
dio fin con el Tratado de Ver-
salles, firmado el 3 de noviem-
bre de 1783...»

Con el estallido de la Revo-
lucién Francesa (1789) y tras
la declaracion de guerra de
Prusia, se produjo el duelo artillero de Valmy (1792),
que segun Filler «...fue algo mas que un simple epi-
sodio militar. Trazé una linea divisoria entre la gue-
rra, tal como se practicaba desde 1648, y la forma
que asumiria a partir de 1792...»

«La batalla de Trafalgar (1805) resulté una batalla
memorable en todos los aspectos y su influencia en
la Historia fue profunda» prosigue el autor.

Sobre Jena y de Anerstad (1806): «...En Jena, Na-
poleén no solo destruyé un ejército feudal, sino tam-
bién los altimos vestigios de la idea feudal, y de
aquellas cenizas nacié un ejército nacional que aca-
bé por destruirlo a él —en Leipzig— en 1813».

J.F.C. Fuller

F.]J.C.C.

des del reino de Asturias, su
origen, su expansion en lo
que hoy es el norte de Portu-
gal y hasta el Duero, el tras-
lado de la capital a Leon...
También podremos ver el
desarrollo de las demas enti-
dades presentes en la Penin-
sula: las perennes tribulacio-
nes del emirato/califato
causadas por su heteroge-
neidad y disensiones internas; el origen, evolucién
y consolidacién de Castilla; el nacimiento del reino
de Navarra; de donde proceden los condados ara-
goneses y catalanes y cémo supieron aprovechar la
decadencia del imperio carolingio para romper el
vasallaje.

Magnifica lectura que, con sencillez y amable
pedagogia, nos haréd disfrutar de una de las gestas
mas increibles de la larga y fecunda historia de Es-
pana.

F.]J.D.C.
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LA LEGION EXTRANJERA FRANCESA
Postigo.

. Barcelona, 2009.

arzo de 1831 en el Ejército francés se
d compuesta Gnicamente de extranje-
motivo, se denominé «Legion Extran-
rso de los afos ha concedido a dicha
prestigio profesional, arraigado tanto
aria y brillante hoja de servicios como
de tradiciones, que ha sabido mante-
forjadas para que sirvieran de referen-
firme cohesién de una comunidad de
ecedentes y origenes dispares.

ge con detalle los diversos periodos
en la politica exterior francesa han
a forma especial la actividad de la Le-
desde su fundacion, destacando las
venciones militares en Crimea y en
pafnas de expansion colonial, las dos
s mundiales, Indochina y la guerra de

yor interés del libro, desde nuestro
se centra en poner de relieve la pre-
foles en las filas legionarias y en las
tivaron, en cada momento, la evolu-
dencia numérica que en algunas oca-
notable importancia y, en otras, fue
cdética, aunque siempre llamativa.

R UNA BATALLA
Bill Fawcett.
Inédita Editores. Barcelona, 2009.

En el ambito profesional de las Fuerzas Armadas,
cuando finaliza un ejercicio tactico en cualquier cla-
se de maniobras de entrenamiento existe el habito
(que podria ser considerado como reglamentario) de
celebrar un denominado juicio critico en el que se
valora tanto la preparacion del personal actuante co-
mo la correcta aplicacién de la doctrina militar vi-
gente.

Un concepto de juicio critico que, llevado al te-
rreno de la investigacién en Historia militar, exige
que sus argumentos analicen en profundidad «/os
planteamientos, razones y valores de la ciencia y el
arte militar en todas sus partes, es decir, tacticos, es-
tratégicos, logisticos y organicos» como ha sido pun-
tualizado muy oportuna y acertadamente en alguna
publicacion de actualidad. Por lo que un buen juicio
critico de carécter histérico debe basarse en criterios
rigurosamente técnicos que permitan seialar clara-
mente los aciertos y los errores en las decisiones
consideradas para obtener su justa evaluacion.

Dicho todo lo cual, es preciso destacar que el li-
bro referenciado si bien realiza un entretenido repa-
so del conjunto de una treintena de acciones milita-
res, lo que le hace de facil lectura, carece de la
indispensable profundidad para definir un analisis
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Las vicisitudes de la politica
interior espanola en tiempos de
Fernando VIl y de Isabel Il pro-
vocaron un importante flujo de
refugiados espafioles en tierras
francesas (liberales o carlistas)
que, instados por las autorida-
des galas a inscribirse en la Le-
gion Extranjera, llegaron a
constituir un batallén exclusi-
vamente de espanoles.

En 1840 un oficial carlista, Antonio Crispulo Marti-
nez, fue admitido como teniente en la Legion Extran-
jera y ascendido a capitdn ese mismo afno. Participé
brillantemente en las campanias de Argelia, Crimea e
Italia, herido en varias ocasiones y condecorado repe-
tidas veces, ascendi6 rapidamente hasta alcanzar el
grado de coronel legionario y el mando del primer
Regimiento Extranjero. Al disolverse esta unidad fue
destinado como coronel al Ejército regular francés, en
que alcanzo el generalato en 1870.

Es un caso excepcional, pero en el texto se detallan
otra infinidad de casos sorprendentes de legionarios
espafioles que obtuvieron preciadas condecoraciones
de guerra y ascensos como suboficiales muy distingui-
dos. Su conocimiento es del mayor interés.

suficientemente Gtil para un
buen interesado en el tema.
Una batalla perdida no de-
fine, necesariamente, la in-
competencia absoluta de

4

quien la dirigié. Son muchos o
los factores de todo orden cOMO
que en ella concurren y aun ' PERDER UNA
aceptando la posibilidad de BATALLA
algunos errores en el mando Planes daparatadon

¥ grandes errores militares

<,

derrotado, no puede dejar de
admitirse la influencia definitiva de una superioridad
intelectual o material manifiesta en el mando vence-
dor, sin que tal situacién deba producir desdoro en
el vencido en el caso de que su actuacién haya sido
l6gica y acorde con las reglas del arte militar.

El autor, Bill Fawcett, es un especialista en el di-
sefio de juegos de mesa y de ordenador y editor de
numerosas obras de estos géneros, asi como de cien-
cia ficcion y misterio. También ha escrito sobre los
cuerpos de operaciones especiales de Estados Uni-
dos.

Pero resulta incomodo para el lector encontrar al-
gunas expresiones denigrantes, y muchas veces dis-
cutibles, aplicadas a la calificacion de los protago-
nistas vencidos en la pugna.

J. U.P.
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DOKUMENT
DAS TIERMEDIZINISCHE MILITARZENTRUM
(CEMILVET)
Das tiermedizinische Militirzentrum (CEMILVET)
ist eine Einheit des Verteidigungsministeriums, die
durch das tiermedizinische Unterstiitzungskomman-
do dem Zentralamt (Sanitargeneralinspektion) unter-
geordnet ist. Das Zentrum, das im militarischen
Sanitirnetz integriert ist, wird als die hochste Ebene
des tiermedizinischen Unterstiitzungsamts der Streit-
krafte aufgestellt.

KRIEG UND FRIEDENSEINSATZE. ........................ 6
Felipe Quero Rodiles. Generalmajor. i.G.

Es handelt sich um eine Uberlegung tiber die
Beschimung, die die Beniitzung des Ausdrucks
JFriedenseinsatz” herausfordert. Die Notwendigkeit
von militarischen Einheiten fir diese Einsdtze gehort
sich zum Bedurfnis nach Kampfkraft um sich durch
Anwesenheit durchzusetzen, zu vermitteln oder
abzuraten, was wesentlich Kampfeinsitze und nicht
Friedenseinsdtze sind. Im Zweck vom Frieden und

von internationaler Sicherheit fithren die Streitkrafte
keine Friedenseinsatze, sondern Kriegseinsatze, aus.

VON DER BANALISIERUNG DES

MILITARISCHEN ZUSTANDS. SIND WIR DIE
MILITARS TATSACHLICH ANDERS?..................... 16
Alberto de Blas Pombo. Major. Infanterie i.G.

Die franzosische Gesellschaft wurde neulich vor
dem Tod von ihren Soldaten in Einsitze geschiittelt.
Die Wirklichkeit des Krieges ist ganz unerwartet in
die Familien eingetreten. Ein Krieg, der so nicht ver-
standen war, weswegen ist er als das gré te Risiko
des franzosischen Heeres gehalten; so lautet Herr
General Georgelin, franzosischer Generalinspekteur
der Verteidigung. Und dieses Risiko ist die Banalisie-
rung des militdrischen Zustands. Die Banalisierung
wird als der Riicksto  der Ethik vom militarischen
Beruf bestimmt. Der Zustand des Militars und seine
Rolle vor der Gesellschaft werden in den westlichen
Gesellschaften in Zweifel gezogen. In bestimmten
Fallen wurden verschiedenen Entscheidungen auf
Gefechtsfeld vor Gericht getragen.

SIOMIMIAIRIE

N

DOCUMENT
LE CENTRE MILITAIRE
VETERINAIRE (CEMILVET) ....ccoooeeiiiiiiiiiiinnn. 31
Le Centre Militaire Vétérinaire (CEMILVET), est
une unité du Ministere de la Défense, dépendant de
l‘organisme central (notamment de I'Inspection
Générale du Service de Santé des armées) a travers
la Direction du Soutien Vétérinaire. Intégré dans le
réseau du Service de Santé Militaire, le centre est
organisé en tant qu’organisme du soutien vétérinaire
de I"échelon supérieur des forces armées.

MISSIONS DE COMBAT
ET MISSIONS DE PAIX ..., 6
Felipe Quero Rodiles. Général de division. BEM.
II's“agit d’une réflexion sur la confusion causée
par |'utilisation de I’expression missions de paix. La
nécessité de compter avec des unités militaires dans
ces missions se doit au besoin de disposer d’une
puissance de combat pour s'imposer, s’interposer ou
dissuader par leur présence ; en ce sens on parle,
essentiellement, de missions de combat et non de

paix. Dans le but de poursuivre la paix et la sécurité
internationale, les forces armées réalisent des mis-
sions de combat au lieu de missions de paix.

LA BANALISATION DE LA CONDITION MILITAIRE
PEUT-ON PARLER DE DIFFERENCES ENTRE LES
MILITAIRES ET LE RESTE DE LA SOCIETE? .......... 16
Alberto de Blas Pombo.

Commandant. Infanterie. BEM.

La société francgaise s’est vue secouée récemment
par la mort de ses soldats au cours des opérations. La
crudité de la guerre est entrée dans les foyers de
facon inespérée. Une guerre non reconnue en tant
que telle, ce qui, selon le général Georgelin, CEMA
francais, représente le plus grave des risques a
affronter par I’armée francaise. Il s’agit de la banali-
sation de la condition militaire déterminée comme
refus de I’éthique de la profession militaire. La
condition du militaire, son role dans la société, se
voit ainsi contesté dans les sociétés occidentales.
Cela a provoqué, dans certains cas, la mise en accu-
sation de décisions prises sur le champ de bataille.
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SCOMIMIAIRIG)

DOCUMENTO
IL CENTRO MILITARE DI
VETERINARIA (CEMILVET) ..., 31
Il centro militare di veterinaria & una unita del
ministero della difesa, dipendente del organismo
centrale (concretamente dell’ispezione generale de-
Ila sezione di sanita militare), per mezzo del co-
mando di appoggio veterinario. Integrata nella rete
sanitaria militare, il centro si costituisce come |'or-
ganismo di appoggio veterinario di grado superiore
delle forze armate.

MISSIONI DI GUERRA

EMISSIONIDIPACE ..........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee, 6
Felipe Quero Rodiles. Generale di Divisione.
Diplomato in Stato Maggiore.

Si tratta di una riflessione sulla confusione provo-
cata per 'uso del termine missioni di pace. La neces-
sita di avere unita militari in queste missioni si deve
alla necessita di contare con la potenza di combatti-
mento per imporsi, interporsi o dissuadere per la
presenza. Questo, in essenza, sono missioni di com-

battimento e non di pace. Le forze armate, nella di-
fesa della pace e della sicurita internazionale non re-
alizzano missioni di pace ma piuttosto di guerra.

LA BANALIZZAZIONE DE LA

CONDIZIONE MILITARE. SIAMO | MILITARI
VERAMENTE DIVERSI?...........ooooiiiiiiieeeeee, 16
Alberto de Blas Pombo. Comandante. Fanteria.
Diplomato di Stato Maggiore.

La societa francesa si ha visto agitata di recente
per la morte dei sui soldati in operazioni. La realta
della guerra & entrata nelle famiglie all’improvviso.
Una guerra non assimilata che rappresenta, secondo
il generale Georgelin, capo di stato maggiore del
esercito francese, il maggiore rischio per I'esercito
francese. Si tratta della banalizzazione della condi-
zione militare. Banalizzazione determinata come il
rifiuto all’etica della professione militare. La condi-
zione del militare, la sua funzione nella societa &
questionata nelle societa occidentali. Questo ha
provocato in alcuni casi giudicare decisioni adottate
sul campo di battaglia.

SITINMINIATRY

%kﬁ

DOCUMENT

THE MILITARY VETERINARY
CENTER (CEMILVET) ..., 31
The Military Veterinary Center (CEMILVET) is a
unit of the Spanish Ministry of Defense, subordinate
to the Defense Central Body (General Inspectorate of
Medical Services), through the Veterinary Support
Headquarters. Integrated into the Military Medical
Services Network, this Center makes up the upper
echelon of veterinary support within the Spanish
Armed Forces.

WAR AND PEACE MISSIONS ... 6
Felipe Quero Rodiles.
Maj. Gen. Staff College Graduate

This text is a study of the confusion that the term
Peace Mission creates. The presence of military
units in these missions arises from the need to
possess combat power, to impose, interpose or deter
by mere military presence which are not,
essentially, peace but combat missions. Serving the
cause of peace and international security, the

130 REVISTA EJERCITO ¢ N. 828 ABRIL * 2010

Armed Forces are carrying out war rather than
peace missions...

ON THE UNDERESTIMATION OF

THE MILITARY CONDITION.

ARE WE, SOLDIERS, REALLY A

DIFFERENT KIND OF PEOPLE? ............ccceeeveeee. 16
Alberto de Blas Pombo. Mayor. Infantry.

Staff College Graduate.

The French society has recently been shaken by
the death of French soldiers in combat operations.
The reality of war has struck French families in an
unexpected way. A conflict that was not understood
as such which is, in the view of General Georgelin,
Head of the French Defense Staff, the highest risk the
French Army is currently exposed to. This risk is
none but the underestimation of the military
condition. Underestimation defined as From this
point of view, doubt is now being cast on the true
role of the military profession in western societies.
These circumstances have taken, in some cases,
even to the court decisions made on the battlefield.



«..El demasiado apego a los placeres y comodidades,
no es compatible con la carrera de las armas. . .»

«...El demasiado apego a los placeres y comodidades de
la vida no es compatible con la carrera de las armas, ni
la molicie en que aquellos sumergen necesariamente al
hombre se puede acomodar a fatigas que le son
indispensables. Un ejército de muchas necesidades, es un
ejército que se ve forzosamente en muchos embarazos, y
a igualdad de circunstancias es vencido necesariamente

por otro ejército duro, acostumbrado a privaciones. . .»

Evaristo San Miguel
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