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200 numeros en portadas

La portada del periédico Tierra ha reflejado en cada mo-
mento los hechos mds relevantes acontecidos en el seno del
Ejército desde 1995 hasta la actualidad. Seria imposible
plasmar aqui todas esas portadas, por lo que hemos querido
presentar una pequena seleccién que resuma algunos de los
hechos mds importantes y el proceso de transformacion
que ha experimentado el Ejército.

Nos referimos, por ello, a la participacién de militares espa-
fioles en misiones internacionales, como las de Bosnia-Her-
zegovina (Resumen de 2010) y Kosovo (Tierra n° 34). Esta
participacién se ha cobrado un alto precio en vidas huma-
nas, por lo que deseamos rendir un sincero homenaje a to-
dos los fallecidos, representados aqui por las victimas del
accidente del Yak-42 (Tierra n® 90).

Estas pdginas estarian incompletas si no nos refiriéramos
también al desalojo de la isla Perejil (Tierra n° 78), a la gran
transformacién que han supuesto el fin del Servicio Militar
Obligatorio (Resumen de 2001) y al establecimiento en Bé-
tera (Valencia) de uno de los principales Cuarteles Genera-
les de la OTAN (Especial de 2002).
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elapa de Tierra

Tierra n° 0. El primer niimero del periédico se publicen  Tierra n°® 153. La seccién “el Ejército informa”, desti-
octubre de 1995. Era el comienzo de una andadura que nos nada a dar a conocer el futuro de la Institucion, aparecio
por primera vez en nuestras paginas en diciembre de 2007.

ha llevado a convertirnos en lo que actualmente somos.

Tierra n°® 176. El dltimo cambio de disefo se realizé
en mayo de 2010. Desde entonces tenemos una nueva
imagen, pero mantenemos la misma vocacion de servicio.




La factoria de Tie

El periddico Tierra es uno de los resultados
mas tangibles del esfuerzo de todo un equi-
po, el del Departamento de Comunicacion

del Ejército, que trabaja cada dia para pro-
yectar una imagen positiva de la Institucion,
tanto entre sus integrantes como hacia el

El bastién de la comunicacion externa del Ejército es
la Oficina de Prensa, que trabaja a diario para respon-

der a las demandas informativas que les plantean los
medios de comunicacion. Las solicitudes de entrevis-
tas a personal militar o reportajes sobre unidades se
canalizan a través de ella. Para los informadores espe-
cializados en temas de Defensa, con quienes el con-
tacto es diario, son un referente fundamental para
poder contrastar sus noticias.

Pero su actitud no es solo reactiva, sino también
proactiva. Por ello, entre sus funciones estd la elabo-
racion de notas de prensa —con las que se pretende
dar difusién a aquellas cuestiones que se consideran
de interés—, y dossieres de prensa —que se entregan
a los periodistas en actos o ejercicios, o que requiere
el JEME—.

Ademads, a diario se elabora un resumen de pren-
sa, necesario para el andlisis y la gestion de la infor-
macion, y muy itil en la labor de asesoramiento al
JEME o a otras autoridades del Ejército.

Todo departamento requiere de una buena coordinacién entre los
elementos que lo componen para que el resultado sea éptimo, y
en el caso del Departamento de Comunicacion, el érgano encar-
gado de esta labor es la Unidad de Estudios y Evaluacién.

Ademads de la coordinacién a nivel interno, a nivel externo
mantiene un contacto habitual con los departamentos de co-
municacion del Ministerio de Defensa, la Armada y el Ejército
del Aire.

A estas funciones se unen las de asesoramiento, programacion
de acciones de comunicacién, presupuestacion, y organizacion
de reuniones, jornadas, conferencias y seminarios con represen-
tantes de todos los dmbitos de la sociedad.

Otro de sus cometidos es comprobar el adecuado funciona-
miento del Sistema de Comunicacion del Ejército (SICOM), ela-
borar la normativa que lo rige y supervisar a las oficinas de comu-
nicacion que forman parte del sistema.
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Los dos principales medios de co-
municacion corporativa con que
cuenta el Ejército son: el boletin
informativo Tierra y las noticias
que aparecen en la intranet. Am-
bas herramientas tienen su facto-
ria en la Oficina

de Publicacio-

nes. La elaboraciéon de

cada nimero tiene

que ser un trabajo e
de todos

El periddico
Tierra nacio en
octubre de 1995
con vocacién
de comunica-
cién interna. Su
objetivo fundamental es mante-
ner a todos los componentes del
Ejército informados del trabajo,
misiones, planes, ilusiones y pro-
yectos de la Institucion, y evitar
que oficiales, suboficiales o tropa
de una unidad cualquiera, por es-
tar inmersos en su quehacer dia-
rio, desconozcan el resto de las ac-
tividades del Ejército y no cuenten
con la informacion necesaria para
enmarcar su trabajo en el del con-
junto.

Con una tirada mensual de
36.000 ejemplares, el periodico se

El Departamento de Comunicacién del
Ejército de Tierra, encuadrado en el Gabi-
nete del JEME, es el 6rgano responsable de

}J\ngei Manrigue / DECET

distribuye de forma gratuita a los
militares en territorio nacional y
en zona de operaciones, y también
a instituciones publicas y privadas,
medios de comunicacién social,
particulares que lo solicitan, afi-
cionados a te-
mas militares,
companeros en
situacién de re-
serva o retiro,

En el futuro,
la tendencia es
que el soporte
en papel deje paso al formato digi-
tal, acorde con los tiempos actua-
les y en la linea de las sugerencias
mostradas por los lectores en la tl-
tima encuesta realizada.

En la misma se apunta que el 70
por cierto son seguidores fieles de la
publicacion, y leen siempre o casi
siempre sus articulos, que despier-
tan un interés moderado-alto.

Un esfuerzo comiin

La responsabilidad de alimentar la
comunicacién interna debe ser
compartida por todos los que com-

la comunicacion institucional —a nivel in-
terno y externo—, de las relaciones publi-
cas y el protocolo. A su nivel, se encarga de
programar y dirigir la politica de comuni-
cacion en el Ejército, acorde con los objeti-
vos marcados en el planeamiento general.

ponen el Ejército, y la creacion de
cada nimero de Tierra, resultado de
un esfuerzo de todos.

La Oficina de Publicaciones ne-
cesita estar informada de lo que
ocurre y de los planes de futuro del
Ejército, y para ello, tiene que nu-
trirse de sus fuentes. Unas de las
principales son el Estado Mayor
del Ejército (EME) y los Mandos de
Primer Nivel, con cuya colabora-
cion se elaboran las noticias que



rra y mucho mas

resto de la sociedad. Para ello, este
Departamento se apoya en una extensa red

Comunicacion, instrumento a través del cual
el JEME dirige y coordina la politica de

de oficinas que forman parte del Sistema de

Por ejemplo, el Departamento propone
lineas y marca una serie de pautas (para ve-

lar por la imagen de la Institucién) con las
que orienta la ensefianza en materia de co-
municacion en el conjunto del Ejército o
coopera con la grabacién de anuncios y pe-
liculas. También convoca y dirige ruedas de
prensa, organiza jornadas y difunde activi-

dades de la Institucion.

Angel Marrique / DECET
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equipo —redactor y fotégrafo— pa-
ra cubrirlo. Esto no es factible en to-
dos los casos, pero en algunos, bas-
ta con contactar por teléfono o co-
rreo electrénico con la Oficina y
transmitir los datos necesarios para
la elaboracion de la noticia. Ni si-
quiera hace falta una redaccion ela-
borada, es suficiente con pasar los
datos “en bruto”, porque después
los periodistas se encargardn de
darle el formato de noticia.

Control de calidad

Todos los contenidos que aparecen
publicados en el

Boletin son su-

La intranet es una

ria General y Divisiones del EME, de
la Jefatura de los Sistemas de Infor-
macion, Telecomunicaciones y
Asistencia Técnica, de los Mandos
de Personal y Apoyo Logistico, y de
las Oficinas de Prensa y Relaciones
Publicas del propio Departamento.

Intranet
El equipo de redaccion de Tierra,
formado por periodistas civiles
(servicio externalizado) y milita-
res, es también el que confecciona
las noticias que se cuelgan diaria-
mente en la intranet, que es una
apuesta por
una forma de

pervisados y re- informacién

suelen aparecer en las paginas visados, para apuesta pOI‘ una mas agil y viva.
centrales del niimero. garantizar su 5 X , Desde la
Las oficinas de comunicacién calidad y rigor, informacién mas Oficina tam-

de las propias unidades o personal
asimilado son los responsables de
dar a conocer los actos instituciona-
les y ejercicios importantes en los
que se ven implicadas, incluso an-
tes de que tengan lugar. De esta ma-
nera se posibilita que, si el tema se
considera de gran interés, se pueda
programar el desplazamiento de un

por un Consejo
de Redaccién
que se retine al
final de cada nimero y antes de
que se mande a la imprenta.

Lo preside el jefe del DECET, el
director del periddico actiia como
secretario y estd formado por con-
sejeros que proceden de la Secreta-

agil y viva

bién se coordi-
nan y confec-
cionan otras
publicaciones como el folleto y vi-
deo divulgativos del Ejército de
Tierra, los calendarios y otros pro-
ductos destinados a publicitar
eventos como exposiciones, semi-
narios y congresos.

comunicacion del Ejército de Tierra.

Que todo esté perfecto en cada ceremonia o visita
no es fruto de la casualidad sino del trabajo de todo
un equipo: el de la Oficina de Relaciones Publicas y
Protocolo, cuya principal funcién es proyectar la
imagen del Ejército en la sociedad.

Junto al asesoramiento para la asistencia o repre-
sentacion del Ejército en actos publicos, esta Oficina
participa en la organizacion de eventos, exposicio-
nes y encuentros del Jefe de Estado Mayor del Ejérci-
to con representantes de todos los sectores de la so-
ciedad, con los que se promueve el reconocimiento
de las actividades del Ejército y sus unidades.

Uno de sus mayores responsabilidades es la
preparacion anual de los Premios Ejército en los
que, a través de diferentes expresiones artisticas, se
dan a conocer las actividades de la Institucién.

Ademds, esta Oficina estd abierta a todos los ciu-
dadanos e instituciones que quieran hacer una con-
sulta relacionada con el Ejército, a través de las lineas
telefénicas disponibles y el correo electronico.
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La pagina web del Ejército de Tierra, que lleva una década en mar-
cha, es una herramienta muy importante en la politica de comu-
nicacion. La encargada de su gestion y de ir adaptando su disefio
a las nuevas tendencias es la Oficina de Internet.

Poco a poco, la carga de contenidos multimedia, imagenes y vi-
deos ha ido ganado protagonismo. Cuando una unidad considera
de interés un contenido de este tipo, lo comunica a través de su
mando intermedio a la Oficina, que sera la encargada de colgarlo si
se le da el visto bueno. En el caso de que no se considere tan impor-
tante como para que aparezca en la web del Ejército, la alternativa es
la pagina web de la propia unidad. La plantilla de la Oficina, forma-
da por personal civil y militar, es la encargada de administrar estas
pdginas, recientemente habilitadas para estos contenidos.

El dltimo proyecto en el que estd volcada la Oficina es la entra-
da en las redes sociales —en Twitter ya lo ha hecho y en Facebook
lo hard proximamente—, para las que ha disenado los perfiles y
que gestionard junto a la Oficina de Prensa.




200 numeros en imagenes

Desde el nacimiento del periddico Tierra hasta este numero 200, el Ejército ha recorrido
el mundo para participar en operaciones en diferentes escenarios
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MINISTERIO
DE DEFENSA

GABETE OHL EHE

DEWATAMENTE OF
CORLNICAZIN

Pubilicacian oa dmbito interno da la Administracion del Estado.

«El trabajo de los militares es vital
para Espana y todos los espanoles»

REDACCION / Madrid

Cuando le llegé la propuesta de
Mariano Rajoy para su nombra-
miento como ministro de Defen-
sa, 3sintié, de alguna manera,
que le proponia volver a casa?

La llamada del presidente me
caus6 una doble sensacién. Por
una parte, el honor de tener la
oportunidad de servir a mi Patria
desde el Gobierno en unos mo-
mentos tan delicados y, por otra,
una enorme responsabilidad al
ponerme al frente de los militares
mejor preparados que nunca ha-
ya tenido Espana.

;Cudles son los principales
cambios que, en su opinidn, ha
experimentado esta cartera des-
de sus tiempos como secretario
de Estado de Defensa con José
Marfia Aznar?

En estos anos se ha dado un
gran salto operativo, especial-
mente en la accién conjunta de
las Fuerzas Armadas. Esto ha sido
posible gracias al nivel de instruc-
cién y adiestramiento, y al esfuer-
zo realizado por toda la sociedad
espanola, civil y militar, para do-
tar al Ejército de Tierra, a la Arma-
da y al Ejército del Aire con unos
sistemas de armas modernos.

Corren tiempos dificiles para
estar al frente de cualquier minis-
terio, pero quizd mds en este, del
que los ciudadanos no perciben
tan claramente sus beneficios co-
mo ocurre con la Sanidad, la Edu-
cacion, etc., jestd de acuerdo?

Si, estoy de acuerdo. Debemos
continuar concienciando a la so-
ciedad de la importancia de la Se-
guridad y la Defensa. Ambas son
un bien ptblico universal que al-
canza a todos por igual, aunque
muchas veces no lo percibamos.
Sin ellas, cualquier otra actividad
corre un riesgo que, en algunos ca-
sos, puede llegar a ser inaceptable.
Podemos decir que son el sustrato
sobre el que se cimenta nuestra so-
ciedad, y esto hace que nos olvide-
mos de su necesidad y se den por
descontadas.

El Ejército de Tierra viene
manifestando su interés por dis-
poner de un vehiculo 8x8. ;Qué
posibilidades ve a este proyecto?

Como sabe, estamos actual-
mente en una revision de todos
los programas de adquisicion del
Ministerio, entre ellos, el del vehi-
culo 8x8. De las necesidades que
se deriven de este planeamiento,
partirdan las prioridades que se es-

Pedro Morenés es ministro de Defensa desde diciembre de 2011

tablezcan. Por el momento, todas
las posibilidades estdn encima de
la mesa. No obstante, este progra-
ma es fundamental para las FAS y
también para la industria espano-
la de Defensa.

La nueva Directiva de Defen-
sa Nacional estd prevista para
antes del verano, jcudles serdan
sus principales lineas maestras?,

«Lo importante son
las numerosas
felicitaciones
de la ISAF y FINUL»

;para cudndo la nueva Directiva
de Politica de Defensa?

Tanto el contexto estratégico
internacional como nuestra si-
tuacién nacional han cambiado
de manera drastica desde 2008.
Esto plantea la necesidad de ela-
borar una nueva Directiva que
oriente eficazmente el esfuerzo
de la Nacién para asegurar sus
objetivos. Todo esto en una co-
yuntura econdémica extraordina-
riamente dificil, en la que priori-
zar recursos es una necesidad de
primer orden. Estamos inmersos
en un periodo de andlisis y estu-
dio para orientar esa nueva Di-
rectiva. Cuando la aprobemos,
comenzard un nuevo proceso de
planeamiento de la Defensa, que
se intentard acelerar dentro de lo
posible.

;Cémo valora el trabajo que
han realizado nuestras tropas en
los teatros afgano y libanés?

Lo importante no es la valora-
cion que pueda hacer el ministro,
que es inmejorable. Lo importan-
te es resaltar las numerosas y ha-
bituales felicitaciones que me
transmiten tanto las autoridades
afganas como libanesas, las de
ISAF y FINUL, sobre la encomia-
ble labor que realizan nuestras
fuerzas desplegadas en ambos es-
cenarios. Todos coinciden en su
entrega, imparcialidad, trato ex-
quisito con la poblacién civil y
una profesionalidad digna de
mencion.

3Qué conclusiones destacaria
de la Cumbre de la OTAN cele-
brada en Chicago el mes pasado?

Extraigo dos conclusiones prin-
cipales. En clave externa, la OTAN
ha ratificado una vez mds su condi-
cion de organismo internacional
de referencia para la defensa y se-
guridad mundial. Aun estando for-
mada por sélo 28 miembros, es el
principal garante de la seguridad
global y brazo ejecutor de los man-
datos de Naciones Unidas. En clave
interna, la Cumbre de Chicago ha
servido para que Espana afirme de
una vez su condicién de socio cref-
ble y fiable, en linea con la volun-
tad del Gobierno de transmitir a la
sociedad internacional la voluntad
de Espana de cumplir con sus
COMpromisos.

;Vislumbra la participacién
de militares espafoles en la

mentorizacién y asesoramiento
de las Fuerzas Armadas en el Af-
ganistdn post-repliegue? ;Podria
darse algiin otro tipo de partici-
pacidén espaiola?

En primer lugar destacaré la fir-
me voluntad de Espana de perma-
necer al lado del pueblo afgano en
sus esfuerzos por conseguir una
sociedad estable, basada en princi-

«Nuestros cometidos
seran de instrucciéon
y asesoramiento a
las Fuerzas afganas»

pios y valores democraticos. Dicho
esto, aun estd pendiente de definir
la participacion de nuestros milita-
res en el post-2014, pero probable-
mente nuestros cometidos serdn,
sobre todo, de instruccion, asisten-
cia, asesoramiento y apoyo a las
Fuerzas Nacionales de Seguridad
Afganas.

;Cudl es el reto mds importan-
te al que se enfrenta el MINISDEF
en esta legislatura?

Ser capaces de mantener con
nuestro esfuerzo las capacidades
que necesita Espana para su de-
fensa en la actualidad, y tener la
vision de futuro necesaria para
orientar su evolucion y poder sa-
tisfacer las necesidades venide-
ras. Todo ello en un escenario
econdémico enormemente res-
trictivo.

Angel Manrique / DECET

Recortes presupuestarios, re-
pliegue de un teatro de operacio-
nes que se presume complica-
do..., ;qué mensaje mandaria a
los militares espafioles?

Que su trabajo es vital para Es-
pana y todos los espanoles. A nadie
se le escapa que estamos ante una
crisis econdémica y financiera, que
el mundo no habia conocido hasta
ahora. Esta coyuntura, légicamen-
te, también afecta a nuestras Fuer-
zas Armadas; pero la solidaridad,
austeridad y el hacer mds con me-
nos son conceptos que siempre
han entendido, y han llevado mu-
chas veces a la prdctica, nuestros
militares. Su trabajo diario, tanto
en operaciones en el exterior como
en suelo patrio, sirve para propor-
cionar proteccion y seguridad a los
pueblos.

En la pasada legislatura se
aprobé la Ley Organica de Dere-
chos y Deberes de los miembros
de las FAS. ;C6mo se encuentra
su desarrollo normativo?

Ya hemos establecido el Regis-
tro de Asociaciones, acabamos de
aprobar el reglamento del Consejo
de Personal y se han establecido los
plazos para el nombramiento de
sus miembros y la primera reu-
nién. También estamos muy avan-
zados en cuanto a poder comenzar
el funcionamiento del observato-
rio. Ademads, esta misma ley contie-
ne unos preceptos sobre la modifi-
cacion del régimen transitorio de la
Ley de la Carrera Militar. Estamos a
la espera del dictamen previo de la
Comision de Defensa del Congreso
de los Diputados, aunque el Minis-
terio ya ha identificado las areas so-
bre las que se podria actuar.

La tropa es la base del Ejérci-
to y éste necesita una base sélida,
preparaday joven. ;Esto como se
compatibiliza con los recortes en
la oferta de plazas que impone la
coyuntura econémica?

Entre las medidas del Gobierno
para la reduccién del déficit, se en-
cuentra la disminucién de la con-
tratacion en las administraciones
del Estado. Al mismo tiempo, se ha
mantenido una tasa de reposicién
de efectivos del 10%, que, por el
momento, cubre nuestras necesi-
dades. Pero la politica de personal
debe ser una politica de largo pla-
zo, por lo que se va a tratar de com-
pensar esta eventual disminucion
del reclutamiento con medidas pa-
ra mantener la calidad de la ense-
fAanza e incrementar la calidad
profesional de nuestros soldados.



	200pag01 copia.jpg
	200pag02-03-1 copia.jpg
	200pag02-03-2 copia.jpg
	200pag04-05-1 copia.jpg
	200pag04-05-2 copia.jpg
	200pag06-07-1 copia.jpg
	200pag06-07-2 copia.jpg
	200pag08 copia.jpg

