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EDITORIAL

El pasado octubre de 2004, coincidiendo con la festividad de nuestra Patrona Santa Teresa de
Avila, se present6 el nimero CERO de una nueva publicacion del dmbito militar, el Memorial de
Intendencia, que venia a restablecer una tradicién que databa de 1858, es decir, tan pronto como
se asienta el naciente Cuerpo de Administracion Militar, y que a partir de 1911, y hasta 1933, se
public6 como Boletin de Intendencia e Intervenciéon Militar, siendo un 6rgano de expresion corpo-
rativa de ambos Cuerpos herederos de aquél en sus diversas facetas.

Este nimero CERO se inici6 a instancias del General Inspector General, permitase por una vez
la antigua denominacion en honor de la tradicion rescatada, Don Martin Ramirez Verdin, que desde
su cargo de Director de Asuntos Econémicos del Ejército, y a través de la Inspeccion del Cuerpo,
form6 un pequefio grupo de trabajo para, con la colaboracién de unos y de otros, llevar a buen
puerto la idea de restaurar la publicacién perdida setenta afos antes.

Los que de alguna manera participamos en ese primer nimero nos sentimos orgullosos de la
acogida recibida, desde la cordial felicitacion del JEME a la de compafieros, sin distincion de
empleo, tanto en activo como en la reserva, hasta el punto de que la tirada inicial se quedo corta
ante las peticiones recibidas.

Finalizada esta prueba de fuego nos encontramos ante el nimero UNO que, por motivos admi-
nistrativos del Programa Editorial del Ministerio de Defensa, cambia su denominacion de Memorial
por el de Boletin del Cuerpo de Intendencia, manteniendo sus objetivos de medio de difusion de
informacion de interés para reforzar los lazos de union entre los miembros del Cuerpo y para
potenciar su imagen corporativa.

Al cambio de denominacién es aplicable aquello de hacer de la necesidad virtud, pues se recu-
pera la denominacion tradicional que tuvo en sus anteriores tres cuartos de siglo de existencia, lo
que implica un cardcter mas propio, mis nuestro, que la de Memorial. Demos pues la bienvenida
al Boletin de Intendencia renacido, tras un largo paréntesis de olvido.

En este nimero se ha contado nuevamente con el entusiasmo de colaboradores desinteresados
en los diversos articulos que lo componen y que, en la trastienda, sin que su nombre aparezca, se
ocupan de la maquetacidn, montaje, distribucion, etc.

Ha aumentado el nimero de articulos técnicos con respecto al de los histéricos que, por su
parte, constituyeron una grata sorpresa por el interés que despertaron entre los lectores del nime-
ro CERO, en particular los mds jovenes (Iéase modernos), que llamaron pidiendo datos y hasta cier-
to punto sorprendidos de pertenecer a un Cuerpo con centenares de afios de historia.

Las experiencias en misiones de paz asi como en otros aspectos, atipicos, del quehacer de los
intendentes ha sido también objeto de favorables comentarios.

Esperamos que este namero cumpla con las expectativas que ha creado el namero CERO vy,
sobre todo, animamos a nuestros lectores a colaborar en futuros nimeros; de los “joévenes” son
valiosas sus inquietudes, de los “antiguos” sus experiencias y de todos su entusiasmo.

Gracias a todos por su colaboracién, por sus dnimos, por los minutos dedicados a leer lo que se
ha escrito, con mayor o menor fortuna, pero con el maximo carifo y, en fin, por las criticas “sanas
2 ) ) )
y constructivas”, que de todo ha habido.

Consejo de Redaccion




NORMAS DE COLABORACION

1. Puede colaborar en el MEMORIAL DE INTENDENCIA cualquier persona que presente trabajos originales
y escritos especialmente para esta Revista que, por su tema y desarrollo, se consideren de interés y resul-
ten de utilidad para los componentes del Cuerpo, estando redactados con un estilo adecuado.

2. Los trabajos deben enviarse en CD o disquete, en WORD o en cualquier otro sistema informati-
co de amplia difusion, indicando programa y versién, y COPIA IMPRESA a 32 lineas/folio, a doble espa-
cio, por una sola cara y amplios margenes, en formato DIN A4 y con una extension que no supere los
OCHO folios, acompanados de un maximo de seis cuadros, grificos o fotografias analogicas o digitales
de la maxima calidad. Estas deberdn ir numeradas y en su reverso debera figurar el pie correspondien-
te indicindose asimismo el lugar, fecha y autor de las mismas.

3. Los trabajos se dirigirin a: Direcciéon de Asuntos Econdémicos
Secretaria del Cuerpo de Intendencia
Prim, 6y 8
28071 - MADRID
o a través de Lotus Notes a: Teniente D. José Luis Muifioz Salazar
Teniente D. Ramé6n Sanchez Gonzalez

4. Cuando se empleen acronimos, siglas o abreviaturas, la primera vez, tras indicar su significado
completo, se pondrd entre paréntesis el acréonimo, la sigla o abreviatura correspondiente. Al final del tra-
bajo figurard la relacién de siglas empleadas con su significado, asi como la bibliografia consultada.

5. Al final del titulo deberin figurar el nombre y empleo del autor —si fuera militar —, domicilio y telé-
fono/fax. Igualmente, serfa conveniente adjuntar un breve curriculo en el que conste: Cuerpo, empleo,
titulos, estudios, destinos y cuantas circunstancias personales se estimen relacionadas con el articulo
enviado.

6. Se acompariard un resumen del articulo, que no supere las 150 palabras, para ser remitido por la
redaccion del MEMORIAL al Centro de Documentacion del Ministerio de Defensa, con objeto de su integra-
cién en la base de datos a disposicién de toda persona interesada en el tema, y en la pdgina web de
esta Direccion de Asuntos Econdmicos.

7. Se acusara recibo de los trabajos, sin compromiso de su publicacién inmediata por problemas de
espacio en el MEMORIAL, lo cual no implica su publicacién en niimeros posteriores.

8. De los trabajos, se devolverd exclusivamente el material grafico que los acomparie.
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EL BOLETIN DEL CUERPO
DE INTENDENCIA

Es una publicacién profesional. Tiene
por finalidad difundir ideas y datos que,
por su significacion y actualidad, tengan
un interés especial y resulten de utilidad
para los componentes del Cuerpo. Con
la exposicién de noticias, vicisitudes y
perspectivas, se logra difundir lo actual,
el futuro y el pasado de la Intendencia.
Asi se impulsan las acciones que tienen
por objeto exaltar sus valores y tradicio-
nes, a sus miembros tanto en activo
como retirados.

Los trabajos publicados representan, Gnica-
mente, la opinién personal de sus autores.
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SECRETARIA DEL CUERPO

ACTIVIDADES, DIRECTIVAS E INSTITUCIONALES
REALIZADASY POR REALIZAR POR LA DIRECCION
DE ASUNTOS ECONOMICOS DURANTE EL ANO 2005

MES

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES REALIZADAS

ENERO

- EL DIA 31 DE ESTE MES SE TRASLADO EL INSPECTOR DEL CUERPO DE INTENDENCIA A LA ACA-
DEMIA DE LOGISTICA, INVITADO POR SU GENERAL DIRECTOR, PARA ASISTIR A LOS ACTOS DE
FESTIVIDAD DE SAN JUAN BOSCO, DONDE CONVERSO CON ALUMNOS Y PROFESORES DEL
CUERPO DE INTENDENCIA.

FEBRERO

EL DIA 3 SE REUNIO EL GRUPO DE TRABAJO DE GALERIA MILITAR DE INTENDENCIA CON EL
GENERAL INSPECTOR Y SUS COLABORADORES PARA EXPONER LOS OBJETIVOS DEL GT DE
RECOPILAR LA HISTORIA RECIENTE DEL CUERPO EN UNA PRIMERA FASE Y DE AMPLIAR,
DOCUMENTANDO LA OBRA, EN UNA SEGUNDA. DESPERTO GRAN INTERES ESTA INICIATIVA
ENTRE LOS ASISTENTES, QUE OFRECIERON LOS APOYOS NECESARIOS.

EL DIA 16 SE REUNIERON LOS INTENDENTES GENERALES QUE HAN DESEMPENADO EL
CARGO DE DIAE CON EL DIRECTOR PARA TRATAR TEMAS RELACIONADOS CON EL PREMIO
“INTENDENTE AMOROS”, QUE SE FALLARA Y ENTREGARA ESTE ANO EN LA ACADEMIA GENE-
RAL MILITAR.

EL DIiA 18 SE TRASLADO EL GENERAL INSPECTOR, ACOMPANADO DEL SUBDIRECTOR Y EL
CORONEL JEFE DE LA SECRETARIA DEL CUERPO, A MALAGA PARA HACER ENTREGA A LA HER-
MANDAD DE JESUS NAZARENO DEL PASO Y MARIA SANTISIMA DE LA ESPERANZA, DE LA QUE
EL CUERPO DE INTENDENCIA ES HERMANO MAYOR HONORARIO, DE UNA VARA DE HERMA-
NO QUE SERA PORTADA EN LA SEMANA SANTA MALAGUENA Y UN FAJIN DE S.M. EL REY QUE
LE SERA IMPUESTO A LA VIRGEN DE LA ESPERANZA POR D. FRANCISCO DE LA TORRE, ALCAL-
DE DE MALAGA.

MARZO

- EL DIA 11 ASISTIO EL DIRECTOR DE LA DIAE A LA CLAUSURA DEL VII SEMINARIO DE ECONO-
MIA Y DEFENSA, COMO PRESIDENTE DE ELLA, EN LA ACADEMIA GENERAL MILITAR.

LOS DIAS 23 AL 26 PARTICIPO EL GENERAL INSPECTOR Y UNA REPRESENTACION DE OFICIA-
LES DEL CUERPO DE INTENDENCIA A LOS ACTOS PROCESIONALES DE LA SEMANA SANTA DE
MALAGA Y DE SETENIL DE LAS BODEGAS (CADIZ).

ABRIL

_EL DiA 7 VISITARON LA DIAE LOS ALUMNOS DE LA ACADEMIA DE LOGISTICA CORRESPON-
DIENTES A LA ESPECIALIDAD DE ADMINISTRACION DE LA ESCALA DE SUBOFICIALES.

EL DIA 13 LA ASOCIACION DE DAMAS DE SANTA TERESA, EN LA IGLESIA ARZOBISPAL CASTREN-
SE, CONCEDIO MEDALLAS Y DIPLOMAS DE LA ASOCIACION A DIVERSAS DAMAS, SIENDO
IMPUESTAS LAS MISMAS POR EL ARZOBISPO MILITAR CASTRENSE. POSTERIORMENTE, SE CELE-
BRO UN ESPLENDIDO CONCIERTO SOBRE MUSICA ESPANOLA DEL SIGLO XVI, “COLOQUIO DE
AMOR-RECITAL DE POEMAS”, INTERPRETADO POR D.# BELEN YUSTE Y D.2 SONNIA L. RIVAS
(DAMAS DE HONOR DE SANTA TERESA) CON D. OCTAVIO LAFOURCADE.

MAYO

- EL DA 4, EN LA AALOG 41, EN UN ACTO ORGANIZADO POR SUS COMPANEROS DE LA 12 PRO-
MOCION DEL CUERPO DE INTENDENCIA, SE LE ENTREGO A LA VIUDA DEL GENERAL
MARTIN-POSADILLO FAJIN, BASTON Y HOMBRERAS DE GENERAL DE BRIGADA.

- EL DIA 5 SE REUNIO EN LA DIAE LA JUNTA CALIFICADORA DEL PREMIO “INTENDENTE
AMOROS”, PRESIDIDA POR EL GENERAL INSPECTOR DEL CUERPO DE INTENDENCIA, PARA
DELIBERAR TEMAS RELATIVOS A LA INICIACION DE LOS TRABAJOS DE CLASIFICACION DE LA
DOCUMENTACION APORTADA POR LAS UCO,S., QUEDANDO PARA UNA SEGUNDA REUNION
EL FALLO DEL PREMIO.




_EL DiA 6 TUVO LUGAR LA REUNION EN LA DIAE DE LA JUNTA CALIFICADORA DEL PREMIO
JUNIO “INTENDENTE AMOROS’, PRESIDIDA POR EL GENERAL INSPECTOR DEL CUERPO DE INTEN-
DENCIA, PARA FALLAR EL PREMIO “INTENDENTE AMOROS”.

- EL DIA 21, JUNTA INSTITUCIONAL CON EL TGMADOC.

SEPTIEMBRE | -

MES ACTIVIDADES INSTITUCIONALES PENDIENTES
- ACTOS DE LA PATRONA, “SANTA TERESA”.
OCTUBRE | _ ENTREGA DEL PREMIO “INTENDENTE AMOROS” EN LA ACADEMIA GENERAL MILITAR.

- VISITA INSTITUCIONAL AL CEFIN DE LA BRIPAC.

NOVIEMBRE | _1//\TA INSTITUCIONAL CON EL TGMADOC,

DICIEMBRE _

Madrid, 30 junio de 2005




TECNICA

INVERSIONES DE LA ADMINISTRACION GENERAL DEL
ESTADO: OTROS PROCEDIMIENTOS

D. BENITO ARIAS SANCHEZ
Comandante de Intendencia

La financiacion de las inversiones de las Admi-
nistraciones Publicas ha corrido a cargo, bisica-
mente, de los presupuestos del Estado. Sin embar-
go, las limitaciones presupuestarias y otras razones
han llevado a aquéllas a la basqueda de otras fuen-
tes, a veces incluso extrapresupuestarias, que per-
mitan acometer las mismas y que han cristalizado
en la colaboracion publico-privada.

Por esto se ha recurrido a otros sistemas de
financiacion o métodos que, de alguna forma, con-
tribuyan a realizar las inversiones que se conside-
ran necesarias para la Administracion General del
Estado.

Llevando lo anterior al extremo existen en
Europa modelos, consecuencia de la bisqueda de
formulas de financiacion, que incluso tienden a
evitar que ésta se realice exclusivamente a cargo
de los presupuestos publicos conforme al princi-
pio de anualidad presupuestaria o, cuanto menos,
a suavizar la incidencia de las inversiones publicas
en los presupuestos de gasto de las Administracio-
nes. Aunque hay que tener en cuenta que las dife-
rentes formulas, en muchos casos, si bien no elimi-
nan la dependencia del presupuesto publico al
dilatar o demorar simplemente el pago si pueden
atemperar la rigidez del sistema general.

Excluido el sistema tradicional para acometer
inversiones, el abanico de disefios a utilizar puede
ir desde modelos sustancialmente extrapresupues-
tarios empleados para grandes inversiones, y que
han sido utilizados para obras de infraestructura,
hasta otros como el contrato de /leasing, mas
moderado en cuanto a que se ajusta en todos sus
términos al presupuesto.

MODELOS DE FINANCIACION UTILIZA-
DOS POR LAS ADMINISTRACIONES

Entre los distintos modelos de financiacién uti-
lizados por la Administraciones Publicas destacan
los empleados por distintos paises que, motivados
por razones de escasez presupuestaria principal-
mente, se han visto obligados a ponerlos en prac-
tica para poder acometer sus inversiones sin “ata-
car” de forma directa a los presupuestos, o bien
para “demorar” el pago de las mismas durante un
periodo de tiempo.

Dentro de éstos, el que tal vez sea mas conoci-
do es el modelo aplicado en Alemania, pais donde
resultaron especialmente significativos los cambios
que se produjeron como consecuencia de la unifi-
caciéon y el desarrollo de un nuevo esquema de
relaciones Este-Oeste.

Siendo esto asi, y ante la necesidad de ser com-
petitivos para la constitucién del mercado tnico, se
considerd urgente mejorar las infraestructuras exis-
tentes especialmente en el sector de las comunica-
ciones y los transportes, por lo que se estimd
imprescindible la realizacién de grandes inversio-
nes en un breve plazo.

Esto supuso un fuerte crecimiento del endeuda-
miento, por lo que Alemania se vio obligada a bus-
car formulas de financiacion alternativas a la pre-
supuestaria tradicional.

Mediante este modelo se adjudica un proyecto
de obra a una empresa privada, que se responsa-
biliza de su ejecucién y financiacion. En el momen-
to en el que la Administracién recibe la obra se




convierte en propietaria y se obliga al pago de la
misma mediante cuotas anuales.

Si nos fijamos es un pago aplazado, donde la
dependencia presupuestaria sigue existiendo, aun-
que demorada en el tiempo.

En cambio, en Francia el modelo empleado
dista del anterior en tanto en cuanto es un sistema
de concesiones, utilizindose en este pais para
financiar gran parte de obras de infraestructura de
servicios municipales y ferroviarios.

Por este sistema el concesionario, que puede
ser publico o privado, obtiene el retorno o pago de
la inversion realizada a través de la explotacion
econdmica de la inversion. Finalizado el periodo
de concesion el bien (generalmente una obra) pasa
a manos de la Administracion.

Se trataba en definitiva de continuar adelante
con las inversiones necesarias sin incrementar el
presupuesto de gastos.

Existe una desviacion dentro de este modelo
que es el empleado en Inglaterra, también denomi-
nado Peaje Sombra. Por éste el sector privado se
compromete a la construccion, financiacion, explo-
tacion y mantenimiento de una obra, y la Adminis-
tracion a través del presupuesto abona anualmen-
te a la concesionaria una cantidad estipulada en
funcion del uso real que se realice de la inversion,
como pueda ser el trifico en el caso de las auto-
pistas. En un primer momento la financiacion es
privada pero, puesta en servicio la obra, es la
Administracion quien abona el peaje.

En el modelo empleado en Estados Unidos la
financiacion se realiza exclusivamente a través del
capital privado, sin percibir ayudas o participacion
de fondos publicos, explotandose la obra o servi-
cio por el concesionario por su cuenta y riesgo. La
cobertura de costes del proyecto se realiza a través
de los beneficios que se obtienen de la explotacion
del servicio, es decir, de los ingresos que les repor-
tan los usuarios. Es el resultado de la explotacion
del proyecto el que ha de generar recursos sufi-
cientes no so6lo para la financiacién sino también
para el beneficio industrial del contratista.

El modelo aleman por definiciéon es un sistema
de pago aplazado, que puede ser aplicado por las
Administraciones Pablicas para realizar grandes
obras de infraestructura a tenor de la Ley 13/1996
de medidas fiscales administrativas y de orden

social, que introdujo para el Estado espaiiol el
método alemin de financiacion para las obras
publicas. En cambio, el resto de modelos derivan
de un contrato de concesion regulado en el Real
Decreto Legislativo 2/2000 en su Titulo V.

En un principio, tal y como se deduce de la
exposicion anterior asi como de las actuaciones
realizadas en distintos ambitos, ministerios y pai-
ses, estos modelos de financiacion son aptos para
la ejecucion de grandes obras y no para la adqui-
sicion de material.

CONTRATO DE LEASING

El arrendamiento financiero-operativo, también
llamado leasing, vocablo inglés que significa
“alquiler” o “arrendamiento”, es considerado
como una importante fuente de financiacion indi-
recta para la adquisicion de bienes. A través del
leasing se puede disponer del uso de un bien,
mueble o inmueble, pagando una renta periddica
a modo de alquiler por un tiempo determinado a
un arrendador, que puede ser una sociedad de
leasing que adquiere el bien en su propio nombre
para cederlo al arrendatario o bien puede ser el
propio fabricante. Una vez finalizado el contrato,
el empresario-arrendatario tiene tres posibilidades:
adquirir la propiedad del bien financiado ejecu-
tando una opcion de compra por un valor resi-
dual, suscribir un nuevo contrato de leasing, o
devolverlo a la entidad que se lo ha prestado.

Mediante un contrato de leasing se pueden
financiar bienes muebles e inmuebles. Dentro de
los primeros se incluye la financiacion de bienes
de equipo, maquinaria en general, herramientas,
vehiculos industriales y comerciales, equipos técni-
cos, de oficina, etc; la duracion minima de un con-
trato de leasing de bienes muebles suele ser de dos
anos. Como bienes inmuebles, todo tipo de edifi-
cios, locales, despachos, oficinas, plantas industria-
les e incluso edificios sin construir, en cuyo caso la
sociedad de leasing puede adquirir la propiedad
del solar y construir la obra; la duracién minima de
este tipo de contratos suele ser de diez anos.

Decidido este procedimiento para acometer una
inversion, podemos hacer uso del mismo ajustindo-
lo a nuestras necesidades segin la modalidad esco-
gida. En este sentido, en el “leasing financiero” los
gastos de reparacion, obsolescencia y seguro suelen
ser por cuenta del arrendatario, utilizindose para la
adquisicion de equipos muy especializados. En este




tipo de operaciones intervienen tres personas: el
usuario o arrendatario que tendra el derecho de uso
del bien; la sociedad de leasing o arrendador, que
adquiere el bien que necesita el usuario y se lo cede
por un periodo de tiempo determinado con opcidn
de compra (su finalidad no es vender bienes sino
prestar un servicio financiero), y, finalmente, el pro-
veedor, que vende el bien a la sociedad de leasing
para que lo ceda al usuario.

De utilizar el “leasing operativo”, es el propio
fabricante o distribuidor quien ofrece al usuario la
posibilidad de financiar un bien a través del alqui-
ler con opcidn de compra al término del contrato.
En este tipo de operaciones, encaminadas a la pro-
mocioén de ventas, es el arrendador quien soporta
la mayor parte de los riesgos técnicos y financie-
ros, utilizindose para la adquisicion de bienes de
tipo estandar.

Una vez decidida la modalidad que mas convie-
ne a la Administraciéon se deberd proceder a la
firma del contrato, donde, entre otras cosas, debe-
ra quedar especificado el tipo de interés nominal
que afectard a la operacion para la liquidacion de
los intereses, la periodicidad y fechas de las devo-
luciones, comisiones y gastos, los derechos sobre
un posible reembolso anticipado de las cuotas, el
valor de opcion de compra o valor residual y
el lugar y la fecha de la restitucion del bien si no
se ejerciera la opcion de compra.

La naturaleza juridica de este contrato ha sido
discutida, dada su atipicidad (aunque existe una
breve regulacion del mismo en la disposicion adi-
cional 7.* de la ley 26/1988 de 29 de julio, sobre
disciplina e intervencion de las entidades de cré-
dito). Podemos considerarlo también como un
contrato autbnomo, aunque tiene elementos pro-
pios de otros contratos tales como el de arrenda-
mientos de cosas, opcion de compra, préstamo
mutuo y venta a plazos (Sentencias del Tribunal
Supremo de 26 de junio de 1989, 23 de mayo de
1990 y 30 de abril de 1991).

Hasta la ley 53/1999, de 28 de diciembre, la uti-
lizacion de esta modalidad de contratacion por
parte de las Administraciones Publicas era discuti-
ble, dada su falta de regulacion y los problemas
que planteaba por el necesario aplazamiento del
precio, siendo, ademas, complicada la contabiliza-
cion del mismo, dado que las instrucciones de con-
tabilidad para las Administraciones no establecian
claramente la férmula contable para este tipo de
contratos.
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En la actualidad, y conforme al Real Decreto
Legislativo 2/2000, de 16 de junio, por el que se
aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contra-
tos de las Administraciones Pablicas, se posibilita
el pago aplazado del precio de los contratos cuan-
do el sistema de pago se establezca mediante la
modalidad de arrendamiento financiero o median-
te el sistema de arrendamiento con opcién de
compra.

En el marco de la contabilidad también han
existido lagunas al respecto, dado que el criterio
de contabilizar los bienes de leasing como inmovi-
lizado material ha sido objeto de fuertes criticas,
sobre todo en el ambito europeo occidental, fun-
damentadas en que la propiedad de los bienes la
ostenta el arrendador y por tanto €l contabiliza este
derecho.

En este sentido, el sector que defiende la con-
tabilizacion del leasing en la contabilidad del
arrendatario como inmovilizado inmaterial, pone
de manifiesto que existe un derecho de éste sobre
los bienes durante el tiempo de vigencia del con-
trato, que es el derecho de uso.

Para la Administracion Pablica, y mas concreta-
mente para el MINISDEF, el tratamiento contable
de estas operaciones viene recogido en la Instruc-
cion n.° 161/199, de 14 de junio, sobre la implan-
tacion de un sistema de contabilidad auxiliar del
Ministerio de Defensa.

El criterio a seguir es que los derechos deriva-
dos de los contratos se contabilizardn como activos
inmateriales por el valor al contado del bien,
debiéndose reflejar igualmente la deuda total por
las cuotas mdas la opcién de compra. Cuando se
ejercite la opcidén de compra, el valor de los dere-
chos registrados y su correspondiente amortizacion
acumulada se dardn de baja en cuentas, pasando a
formar parte del valor del bien adquirido.

En lo referente a la contabilidad presupuestaria
y documentos contables a expedir, por tratarse de
un gasto de caracter plurianual, se aplicara el trata-
miento previsto en la Instruccién de Operatoria
Contable para la contabilizacién de esta categoria
de gastos. En este sentido, se deberdn emitir docu-
mentos de retencidon de crédito de esta indole, con
los que enlazarian los documentos contables rela-
cionados con la firma del contrato y el pago de las
cuotas correspondientes.




En cuanto a las aplicaciones presupuestarias que
financiarfan la operacion, el tratamiento segin los
presupuestos es distinto segin exista 0 no voluntad
de ejercer la opcion de compra. En este sentido, y
para el primer caso, ya que las cuotas llevan impli-
citas el pago de intereses asi como el coste del bien
la financiacién se deberi atender con créditos de los
capitulos 3 y 6 (articulos 35 y 67). Para el caso de
no existir voluntad de ejercitar la opcion de com-
pra, se financiaria con cargo al capitulo 2 de los pre-
supuestos, mds concretamente con el articulo 20
(“Arrendamientos y canones”).

En el ambito de la OTAN existen experiencias y
propuestas en este tipo de adquisiciones, habién-
dose introducido esta modalidad en los ejércitos
del Reino Unido, Francia e Italia.

En la Armada se ha planteado este sistema en
varias ocasiones, y para el Ejército del Aire este
tipo de arrendamiento ya figura con dotacion en
los presupuestos de los ejercicios 2003 y 2004. En
el ambito del Fjército de Tierra se realizaron por
parte de la DGAM unos estudios referidos a la
adquisicion de vehiculos por este procedimiento.

La aplicacion de este tipo de operaciones
puede ser, en principio, de dudosa rentabilidad. En
este sentido, y segin los estudios realizados, se
puede considerar que a priori se considera acepta-
ble si el uso del bien fuera continuo, asi como para
la adquisicion de bienes de elevado precio para los
que no interesa desembolsar la totalidad del
mismo en un solo momento.

Para el arrendamiento financiero, y dado que la
relacién se establece con una entidad financiera
que es la que adquiere el bien, se habrd de tener
en cuenta que la Administracion deberia hacer un
seguimiento con el fabricante de las caracteristicas
de los bienes a adquirir, supervisando de alguna
forma el contrato de la entidad con el mismo.

Variables a tener en cuenta a la hora de estudiar
la rentabilidad son tanto los costes financieros
como, en el caso del arrendamiento con opcidn de
compra, el valor residual que se asigne a los
bienes. Por esta razon, las ofertas se evaluarin
atendiendo a su coste total, debiéndose seleccionar
la mas favorable para la Administracion atendien-
do al criterio del coste del bien mas coste de finan-
ciacion.

En el anilisis a realizar se debera tener en cuen-
ta el hecho de que, dependiendo de la modalidad,
existe una serie de gastos, como los de manteni-
miento, seguro, obsolescencia, etc., que correrian
por cuenta del arrendador, haciendo en este caso
mis viable esta forma de financiacion, puesto que
estos costes afadidos no habria que soportarlos.

De no ser rentable este procedimiento, y pues-
tos a buscar una alternativa, el arrendamiento
puro de los bienes serfa viable para el material
“no tactico”, siendo este sistema de uso comun
por las Administraciones Locales para la dotacion
de vehiculos.
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EL DESARME ESTRUCTURAL

D. FRANCISCO PEREZ MUINELO
General de Division de Intendencia

Considero que puede ayudar a mejorar el ajus-
te de las previsiones presupuestarias a medio y
largo plazo el examinar los condicionantes que
afectan al coste del material militar, asi como refle-
xionar sobre la problematica y la evolucién de la
industria de defensa que lo produce.

Por otra parte, puede resultar conveniente des-
pertar la inquietud de los miembros del Cuerpo de
Intendencia, para animarlos a especializarse en
contratacion internacional y en la gestion de pro-
gramas, con objeto de ocupar puestos en los orga-
nismos europeos que tienen encomendado el de-
sarrollo de proyectos comunes, como la OCCAR,
que atiende al helicoptero Tigre y al nuevo avidén
de transporte A400M, o la Agencia Europea de De-
fensa.

En las ultimas décadas la produccion del mo-
derno equipo militar ha experimentado un conti-
nuo incremento en sus costes unitarios, lo que ha
obligado, en los distintos programas en curso, a
disminuir, en las nuevas series, el nimero de ele-
mentos a fabricar, al no poder disponer de unos
incrementos presupuestarios que vengan a com-
pensar los extracostes incurridos.

Cuando las compras de los Ministerios de
Defensa, sumadas a las exportaciones, no llegan a
alcanzar un nivel que permita hacer frente a los
costes de desarrollo y produccion de los nuevos
programas de armamento, solo queda el recurso
de intentar abordarlos participando en programas
internacionales de cooperacion con otros paises.

La industria de defensa ha desarrollado y fabri-
cado equipos militares cada vez mas complejos,
sofisticados, - y caros, en un numero cada vez
menor. Contrasta este hecho con la industria civil,
que ha incrementando cada vez mas las series de
produccién, con una clara tendencia a la reduccién
de sus costes unitarios.

Las exigencias, que tanto consideraciones
sociopoliticas como tacticas imponen en la utiliza-
cién del armamento, gran precision para evitar
danos colaterales, o que el disparo de un carro de
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combate, inclusive en movimiento, acierte al pri-
mer intento, para asegurar su supervivencia, obli-
gan a establecer unos requisitos técnicos llevados
al limite. A su vez, la permanente innovacién tec-
nologica puede convertir en obsoletos determina-
dos equipos, mucho antes de lo que inicialmente
se estimaba; esto puede obligar a introducir mejo-
ras y modificaciones en sus especificaciones, inclu-
sive durante el propio proceso de fabricacion,
incrementando sus costes y alargando sus plazos.

Las estadisticas de compras del Pentdgono
muestran como durante la década de los afios cin-
cuenta se adquirian anualmente una media de
3.000 aviones militares, que en los sesenta se redu-
cian a unos 1.000 y que a partir de los setenta no
pasaban de unos 300; posteriormente en los afios
ochenta la media ha sido de unos 180, y en la
década de los noventa han quedado limitados a
unos 16. Se ha puesto el ejemplo de la compra de
aviones, pero lo mismo ha ocurrido con carros de
combate y otros sistemas de armas.

Se ha denominado “desarme economico” a la
reduccion del nimero de elementos singulares de
equipo militar que cada ano se fabrican e incorpo-
ran al inventario de las Fuerzas Armadas, toda vez
que su disminucion viene provocada por el incre-
mento de sus costes. Las consecuencias del enca-
recimiento progresivo del material, aviones, heli-
copteros, carros de combate, etc., se han extendi-
do y afectado a la dimension del conjunto de las
Fuerzas Armadas, que igualmente han tenido que
ajustar y reducir el nimero de sus unidades de
combate. Considero mds apropiado llamar al con-
junto de este fendmeno “desarme estructural”, toda
vez que sus efectos se han extendido de forma
general a las Fuerzas Armadas de casi todos los
paises, obligandolas a reducir notablemente su
estructura y dimension. En veinte afios se ha pasa-
do de contar por Divisiones a hacerlo por Bata-
llones. Me reafirmo en la idea de denominarlo
“estructural”, toda vez que inclusive sus conse-
cuencias han obligado a la propia industria de
defensa, que lo gener6, a una reestructuracién y
proceso de concentracion, tanto en Estados Unidos
como en Europa, imprevisible hace unos anos.




La tendencia es a constituir unas fuerzas mas
reducidas, pero que simultineamente estén dota-
das de mis movilidad y mejor equipo, lo que viene
a encarecer sus gastos de inversion, funcionamien-
to y mantenimiento. Frecuentemente se escucha,
especialmente en boca de politicos, que es necesa-
rio reducir el tamano de las Fuerzas Armadas y
adoptar otro modelo en que prime la calidad sobre
la cantidad, sin percatarse del gran aumento de
coste que esto supone, y sin estar dispuestos a
hacer frente a los incrementos presupuestarios que
su implantacién requiere.

EL INCREMENTO DE LOS COSTES

Para tratar de explicar el gran incremento de
costes que ha venido experimentado el material
militar acudimos a los estudios realizados por Nor-
man Agustine, publicados en 1983 bajo el titulo de
“Agustine’s Laws”. Agustine fue vicepresidente de
la importante compafia de aviacion Martin Mariet-
ta, posteriormente ocup6 el cargo de Subsecretario
del Ejército de los Estados Unidos y durante mu-
chos afos fue Presidente del Instituto Americano
de Aerondutica y Astrondutica. En su libro refleja
sus particulares reflexiones, fruto de muchos anos
de experiencia en la industria y en la administra-
cion. Sus conclusiones, si bien estan expresadas
con un cierto humor, estin basadas en amplias
series estadisticas y en estudios muy completos
sobre los costes y la gestion de numerosos progra-
mas militares durante un amplio periodo.

Agustine estudio atentamente la intima relacion
que ha existido entre la electronica y la aviacion.
La industria electronica también ha estado muy
ligada a la actividad militar, por lo que ha sido
igualmente calificada de actividad dual. Fue inicial-
mente la demanda militar la que forzé el desarro-
llo y la produccién industrial, costeando e impul-
sando sus avances y planteando unos requisitos
técnicos cada vez mdas exigentes. Con el tiempo,
los productos y la tecnologia militar se han ido
aplicando a la industria civil, que posteriormente
ha experimentado un crecimiento tan notable, con
la produccidon en masa, que la ha capacitado para
poder financiar directamente sus propios desa-
rrollos, de aqui que actualmente es la industria
militar la que depende de la electronica civil para
cubrir la mayor parte de sus necesidades.

El avion de los hermanos Wright como elemen-
tos electréonicos sélo tenia una magneto y las cua-
tro bujias de los cilindros. Un bombardero B-29, de
la Segunda Guerra Mundial, contaba con unos

10.000 componentes electronicos; posteriormente,
el B-47 tenia unos 20.000, el B-52 llegaba a los
50.000 y el B-58 alcanzaba los 100.000. Un moder-
no avidn de pasajeros, ademds de mds de 100 kilo-
metros de cables, supera los 4 millones de compo-
nentes electrénicos.

Observando el continuo crecimiento de los ele-
mentos electronicos en los aviones militares,
Agustine comprobd que, entre los anos 1940 y
1980, el peso de la electronica instalada, en rela-
cion con el peso del avion, se duplicaba cada diez
afnos, de aqui que extrapolando dedujese que, de
seguir la misma tendencia, en el afio 2015 los
aviones no podrian volar, pues la electronica
habria llegado a ocupar todo el espacio disponible
del avidn; si esto no ha ocurrido, ha sido debido
a que en las dos ultimas décadas, gracias a los
microchips y a los circuitos integrados, se ha redu-
cido espectacularmente el peso y el volumen de
los componentes electronicos, aunque esto no ha
impedido que su coste se siguiera incrementando
espectacularmente.

Del detallado estudio de los costes por unidad
de los distintos modelos de aviones militares cons-
truidos en Estados Unidos, Agustine saco la con-
clusion de que de una forma constante su coste de
produccion se habia ido incrementando, segin
una ley de multiplicarse por cuatro cada diez afos.
Curiosamente, si consideramos los parametros mas
importantes de un avion, como velocidad, peso,
potencia de motores, capacidad de carga, radio de
accion, etc., que ciertamente han ido mejorando, e
intentamos calcular su posible correlacion matema-
tica con el incremento del coste unitario, sorpren-
dentemente se comprueba que ésta pricticamente
no existe, y que son los anos transcurridos, el sim-
ple paso del tiempo, el que verdaderamente se
correlaciona con el factor cuatro que ha venido
regulando el incremento del coste cada diez anos.

Reflexionando Agustine sobre el incremento
exponencial del coste de los aviones militares,
enunci6 que, extrapolando sus cilculos, el progre-
sivo encarecimiento de los nuevos modelos obliga-
rfa a la reduccion del numero de los aviones a
construir anualmente, llegando a estimar que, en el
ano 2054, el total importe del presupuesto del Pen-
tigono UGnicamente permitirfa financiar la compra
de un superavidon, cuyo empleo tendria que ser
compartido, asignandolo media semana a la Fuer-
za Aérea, otra media a la Aviacion Naval, y que el
dia extra de los anos bisiestos podria ser utilizado
por los Marines.
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Agustine también considerd detenidamente el
caso del encarecimiento progresivo del resto del
material militar, llegando a la conclusién que en
aquel otro que era menos sofisticado, como carros
de combate o barcos de guerra, el factor de incre-
mento del coste unitario se reducia a dos cada diez
anos.

Profundizando en el estudio e intentando
encontrar una explicacién plausible al incremento
de costes, estadisticamente comprobado, hay que
regresar nuevamente a la electrénica y enfrentar-
nos con el software. Si los antiguos griegos enun-
ciaban que el universo estaba constituido por tie-
rra, fuego y agua, actualmente, al menos en el
campo del moderno equipo militar, tendriamos
que afiadir y software. El problema afiadido es que
el software no se ve, ni se puede pesar, pero si hay
que pagarlo, y cada afo resulta mis caro; se esti-
ma que en las ultimas tres décadas su coste ha
venido multiplicindose por diez cada diez anos.
En estos mismos anos, dentro de la informatica, la
relacion entre los costes del software y del hard-
ware, que inicialmente estaba en una proporcion
de 80 a 20, ha venido a invertirse, pasando practi-
camente a ser del 20 al 80.

Un moderno avion, o helicoptero, de combate
cuenta con varios ordenadores a bordo que con-
trolan y regulan tanto el vuelo del avion, como la
navegacion y el funcionamiento de sus sensores y
sistemas de armas. El menor cambio en su mision,
caracteristicas o tipo de armamento requiere nue-
vas, largas y muy costosas reprogramaciones.
Como los costes no recurrentes del software de
todos sus equipos se van incrementando y acumu-
lando, se podria estimar que casi un cincuenta por
ciento de los costes finales del desarrollo de un
nuevo avion de combate estin originados por el
software.

En Estados Unidos, en 1950 los programadores
y especialistas de software eran practicamente
unos desconocidos; en 1980 habia unos 300.000
profesionales, y actualmente son unos tres millo-
nes y constituyen uno de los colectivos profesiona-
les mejor pagados. Los programas de software
tienen la particularidad de ser algo vivo, por lo que
han de ser permanentemente revisados y ajusta-
dos, lo que supone un coste anadido importante.
Si un error de programacibn no es corregido
durante la fabricacién, y se descubre tras la entre-
ga, su coste se multiplica por cinco, y caso de que
se manifieste en la fase operacional el perjuicio
serfa unas veinte veces mayor.

Aspecto a destacar, en la industria aeronautica,
es el de que practicamente se ha llegado al limite
del perfeccionamiento técnico en el campo de la
aerodindmica, y s6lo mediante fuertes inversiones
se consigue alguna mejora marginal, en tanto que
los avances en fiabilidad, precisiéon en utilizar el
armamento, seguridad y economia del vuelo
dependen de la electrénica y de la informatica
embarcada, que no obstante su creciente coste pre-
senta un importante grado de obsolescencia, que
obliga a sustituirla o modernizarla cada pocos
afios, en tanto la plataforma aerondutica permane-
ce valida y en servicio durante mucho mis tiempo.

LA CONCENTRACION INDUSTRIAL

En los ultimos afos la industria de defensa,
tanto en el 4ambito mundial como de cada nacion,
ha venido atravesando un rapido proceso de cam-
bio. Con independencia de los importantes proble-
mas estructurales que ya arrastraba, el final de la
guerra fria y la importante reduccion experimenta-
da por los presupuestos de defensa en la década
de los noventa han agravado esta crisis y acelera-
do el proceso.

La reduccién de las compras de los Ministerios
de Defensa en los paises productores de armamen-
to, y simultineamente la disminucién de las posi-
bilidades de exportacion, provocada por una crisis
econdmica internacional generalizada, han obliga-
do a una profunda reorganizacién o reconversion
de la industria, cuando no al cierre y desaparicion
de numerosas empresas.

No toda la industria de defensa, ni en todos los
paises, ha sido afectada de la misma forma. La mis
perjudicada ha sido la industria de explosivos y de
armamentos terrestres, pues es el sector en que
resulta mds evidente el gran exceso de capacidad
industrial, y la precision de proceder a un ajuste
mis radical. En tanto que las industrias de doble
tecnologia, militar y civil, como la electrénica y la
aerondutica, han salido mejor libradas y han podi-
do abordar desde una mejor posicion su transfor-
macién y adaptacion.

El cierre forzado de ciertas industrias militares
ha provocado importantes problemas econdémicos
y sociales, en determinados paises y dreas geogra-
ficas, que han resultado muy dificiles de resolver,
requiriendo la intervencion del gobierno, forzando
soluciones muy costosas e, inclusive, obligando,
por razones laborales, a mantener, por un tiempo,
unas actividades sin posible viabilidad en el futuro.




La transformacion industrial se ha abordado de
distintas formas. Mediante la diversificacion, lo que
suponia un intento de mantener la capacidad mili-
tar, en tanto que se intentaba desarrollar nuevas
lineas civiles de produccién, o bien con su recon-
version, y el total abandono de la actividad militar.
En ambos casos, el introducirse en la fabricacion y
comercializacion de nuevos productos civiles ha
resultado extremadamente dificil.

Para las empresas que se han mantenido en el
sector de defensa, la adaptacién al cambio se ha
abordado mediante la concentracion de empresas,
con objeto de llegar a alcanzar un nivel que, ade-
mis de permitirles mejorar por economia de esca-
la, les ha evitado redundancias y facilitado reducir
costes y situarse en mejores condiciones para abor-
dar nuevos desarrollos y poder mantenerse en el
mercado.

La concentracion de empresas puede enfocarse
de forma vertical o bien horizontal. En el caso de
la integracion vertical, menos frecuente, se preten-
de integrar la produccion que antes se encontraba
repartida entre el fabricante principal y sus subcon-
tratistas, de forma que se sumen los distintos valo-
res afadidos. Caso del fabricante de una platafor-
ma que procede a integrar la construccion de los
equipos electrénicos y el armamento que anterior-
mente adquiria a otras empresas. En la integracion
horizontal se concentran empresas que actuaban
en el mismo sector y tecnologia para mejorar su
posicion por economia de escala.

La reestructuracion de las empresas se puede
realizar dentro de las fronteras de un pais o bien
tener un cardcter internacional. Las compariias mas
importantes han procedido a adquirir, por compra
u absorcién, las de menor dimension, o bien han
comprado las divisiones de defensa de aquellas
empresas que querian abandonar la produccion
militar. Este importante proceso de concentracion
se ha desarrollado especialmente durante la ulti-
mas década, tanto en Europa como en los Estados
Unidos, conduciendo a la creacidén de unos gran-
des consorcios. En USA tenemos Lockheed Martin,
Northrop Grumman, Boeing, Raytheon, lo que ha
supuesto la desaparicién de firmas tan importantes
como: Martin Marietta, Rockwell, MacDonell Dou-
glas, etc., y en Europa han conducido a la creacion
de los grupos BAE Systems, Thales y EADS.

De las nueve empresas del sector defensa mis
destacadas mundialmente, cinco son americanas.
Boeing, ademds de ser la mayor, resulta la mas

equilibrada; ha facturado en 2004 unos 52,5 millar-
dos de dolares; su actividad militar es del 55 por
ciento. La empresa europea EADS facturd en el
mismo afio 39,5 millardos; el 64 por ciento de esta
cifra procede de su filial Airbus; su actividad mili-
tar es solo del 21 por ciento. Lockheed Martin fac-
turd 35,5 millardos; en su 95 por ciento es militar.
Northrop Grumman, con 29,9 millardos, es militar
en el 70 por ciento. BAE Systems tiene bandera bri-
tanica, aunque el 47 por ciento de su capital y un
30 por ciento de sus instalaciones y personal son
americanas; facturdé 24,7 millardos; el 78 por cien-
to es militar; ademas es duena del 20 por ciento de
Airbus. Raytheon trabaja fundamentalmente en
electronica militar, el 93 por ciento, y facturd 20,2
millardos. General Dynamics reparte su actividad
entre equipos aéreos, navales y terrestres; facturd
19,2 millardos; es militar en el 77 por ciento. La
francesa Thales facturé 12,8 millardos, su actividad
principal es la electronica, en el 64 por ciento es
militar. La italiana Finmecanica, con 9,4 millardos,
es militar en el 55 por ciento, y estd muy ligada en
sus fabricaciones a acuerdos puntuales con Boeing
y Lockheed.

Aunque la industria europea ha ido consiguien-
do un importante grado de independencia respec-
to a la americana, no obstante en determinados
componentes y tecnologias le sigue resultando
imprescindible el adquirirlos en los Estados Uni-
dos. El mercado europeo sigue abierto a los pro-
ductos americanos en una proporcidén muy supe-
rior a la suya, en el que pricticamente la Gnica
empresa europea a la que se le permite introducir-
se parcialmente es BAE. Curiosamente la industria
de defensa americana es casi totalmente depen-
diente de los componentes electronicos fabricados
en Japon.

Circunstancia interesante a sefalar es que la
industria americana de defensa ha trabajado funda-
mentalmente para el Pentdgono, que tiene una
capacidad de compra superior al doble de toda la
europea y ha absorbido mas del 90 por ciento de
su produccion; la exportaciéon suponia sélo una
actividad interesante pero complementaria. Para
las empresas europeas de defensa, por el contrario,
la exportacion ha sido un elemento esencial para
su supervivencia. Francia, gracias a haber exporta-
do un 70 por ciento de sus aviones Mirage, heli-
copteros, carros de combate, etc., ha podido equi-
par a sus Fuerzas Armadas con unos materiales
que de otra forma le habrian resultado a un coste
prohibitivo.
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LA AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL EN
LA ADMINISTRACION PUBLICAY MAS CONCRETAMENTE

EN EL ET

D. ANTONIO RODRIGUEZ COMPANY
Coronel de Intendencia

A modo de introduccion debo decir que la fina-
lidad del presente articulo es exponer mi idea de
como debe tratarse la amortizacion del inmoviliza-
do en el ET. Ni que decir tiene que ésta es conce-
bida gracias a la lectura de diferentes autores que
sobre este tema han dado su opinidn y que citaré
al final del mismo en la bibliografia.

El sistema de contabilidad publica actual es
consecuencia del proceso de modernizacion y
reforma de la Administracion Pablica iniciado con
la promulgacion de la Ley 11/1977 General Presu-
puestaria. Esta ley introduce importantes modifica-
ciones en la concepcion de la contabilidad pabli-
ca, facilitando la base juridica necesaria para llevar
a cabo dicha reforma al prever junto a los fines cla-
sicos de control otros de informacion que abrieron
el camino de la normalizacion contable del sector
publico.

Con la entrada en vigor de esta ley, se pasa de
una concepcion clasica de la contabilidad puablica
basada en criterios de legalidad y control presu-
puestario a otra mas amplia que le asigna, ademas,
un papel informativo relevante en la toma de deci-
siones de los diversos usuarios.

Coincidiendo con este periodo, se inicia tam-
bién la reforma del concepto de Defensa Nacional,
creandose el Ministerio de Defensa que, entre
otros organismos, aglutina a los tres Cuarteles
Generales de las Fuerzas Armadas, y que entran
también en la corriente de reforma contable adap-
tando, no sin recorrer un lento camino, la contabi-
lidad de los tres Ejércitos a la contabilidad pablica,
que en un primer momento se regia por el Plan de
Contabilidad Publica aprobado el 14 de octubre de
1981; reformado posteriormente por la IGAE
mediante resolucion de 11 de noviembre de 1983
(este serfa el primer Plan de Contabilidad Publica),
este plan estaba inspirado en el Plan de Contabili-
dad de la Empresa de 1973. Posteriormente, debi-
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do a la experiencia adquirida en el sector publico
en la aplicacion del sistema de informacién conta-
ble de la Administracién del Estado de 1986, y
siguiendo la corriente normalizadora, el 6 de mayo
de 1994 se aprueba un nuevo Plan de Contabilidad
Publica. Este introduce cambios importantes en la
presentacion de las cuentas anuales de las Admi-
nistraciones Publicas, acercando sus contenidos y
formatos, en la medida de lo posible, a los del sec-
tor empresarial. Esta modernizacidn representa un
paso mids en la implantacion de un sistema de
informacion contable que trata de superar las defi-
ciencias detectadas en la aplicacion del PGCP de
1983, asi como de incorporar los cambios que se
han producido en los criterios contables vigentes
en el sector empresarial, reflejando las tendencias
actuales sobre la forma mas adecuada de contabi-
lizar los hechos y transacciones econdmicas.

Por su parte, el Ministerio de Defensa no se
queda atrds en la corriente innovadora e implanta
en el ambito del mismo “El SICADEF” como marco
aplicable para la contabilizacion de los hechos
econdmicos que en el mismo ocurran. El SICADEF
es una adaptacion del PGCP de 1994.

El seguimiento y control de la ejecucion del
Presupuesto y la necesidad de valorar la posicion
econémico-patrimonial de la entidad han propicia-
do que las Administraciones Publicas presenten
una informaciéon mas abundante que la ofrecida
por la empresa.

El disefo de las cuentas anuales a presentar por
parte de las Administraciones se ha orientado, en
la linea empresarial, a satisfacer las necesidades
informativas de los usuarios de la informacién. El
documento n.° 7 de la IGAE establece que las
cuentas anuales proporcionardn informaciéon util
para conocer, entre otras, la situacion del patrimo-
nio a través de la informacién contenida en el
balance y la memoria, que recogen el valor y




caracteristicas principales del inmovilizado no
financiero, las inversiones financieras y el endeu-
damiento (pasivos y avales) de la entidad.

Es en este punto donde voy a retomar el titulo
de este articulo y a dedicarme a su desarrollo.

El inmovilizado material es definido en el docu-
mento n.° 6 de la IGAE como “el constituido por el
conjunto de elementos patrimoniales tangibles,
muebles e inmuebles, utilizados de manera conti-
nuada por el sujeto contable en la produccion de
bienes y generacidon de servicios publicos, y no
destinados a la venta”.

Esta definicion hace referencia Gnicamente al
inmovilizado de dominio pablico, que es el utiliza-
do en la produccion de bienes y generacion de ser-
vicios publicos, olvidando el patrimonial, que no
se encuentra afecto a la prestacion de servicio
publico alguno. El concepto de inmovilizado mate-
rial no tiene necesariamente por qué ir ligado a la
produccion de bienes y generacion de servicios; el
no estar destinado a la venta o al uso general y
mantener una vida Gtil prolongada podrian ser cri-
terios suficientes para su reconocimiento como tal.

La norma de valoracion segunda -relativa al
inmovilizado material- de la quinta parte del Plan
General de Contabilidad Publica, al establecer los
criterios para la valoracion de los elementos del
inmovilizado en ella referidos, sefiala que los cita-
dos elementos deben valorarse al precio de adqui-
sicion o al coste de produccion, teniendo en cuen-
ta las correcciones valorativas que deben efectuarse.

Entre las correcciones valorativas que deben
efectuarse a los elementos del inmovilizado mate-
rial se encuentra la amortizacion, de la que la
norma de valoracién segunda referida sefiala que
habrd de establecerse sistemiticamente en fun-
cibn de la vida util de los bienes, atendiendo a la
depreciacion que normalmente sufran por su fun-
cionamiento, uso y disfrute, y sin perjuicio de con-
siderar también la obsolescencia que pudiera afec-
tarlos, no estableciendo mas criterios para su cuan-
tificacion.

La IGAE, en su resolucion de 14 de diciembre
de 1999, define la amortizaciéon como la expresion
contable de la depreciacién que normalmente
sufren los bienes de inmovilizado no financiero
por el funcionamiento, uso y disfrute de los mis-
mos, debiéndose valorar, en su caso, la obsoles-
cencia que pueda afectarlos. La dotacion anual que

se realiza expresa la distribucion del valor contable
activado durante la vida til estimada del inmovili-
zado.

De esta definicion podemos extraer como fines
de la amortizacion los siguientes:

e Reflejar contablemente la pérdida de valor de
los bienes que se amortizan.

e Permitir en todo momento conocer el valor
neto de dichos elementos.

e Repartir durante los afos de vida ttil de los
elementos que se amortizan el coste produci-
do por la depreciacion de los mismos.

e Permitir la imputacién a los productos o ser-
vicios de esos costes.

Teniendo en cuenta los fines de la amortiza-
cion, podemos encasillar la amortizacion bajo dos
aspectos:

1. Aspecto econdmico: bajo este aspecto, la
amortizacion supone el reparto del valor amor-
tizable de un activo entre los afios en que pres-
ta sus servicios, es decir, los afios de vida til
estimada. En las Administraciones Publicas
representara la incorporacion de un coste al pro-
ceso de generacion de servicios, cumpliendo la
misma funcién econdémica que el resto de las
organizaciones.

2. Aspecto financiero: Este aspecto es el que
realmente plantea diferencias con respecto al
sector empresarial, ya que en la Administracion
Pablica, salvo contadas entidades, tanto los
recursos para la adquisicion de activos como
para financiar su actividad ordinaria se obtienen
con cargo a un presupuesto de gastos. Por ello,
la acumulacion de fondos para afrontar la reno-
vacion de los activos pierde gran parte de su sig-
nificado.

Con respecto al aspecto econdmico y para
poder defenderlo debemos aclarar antes lo que se
entiende por “gasto” propiamente dicho y por
“gasto presupuestario”:

— Gastos: Son aquellos flujos que configuran el
componente negativo del resultado econdémico-
patrimonial, producidos a lo largo del ejercicio
por las operaciones conocidas de naturaleza
presupuestaria 0 no presupuestaria, como con-
secuencia de la variacién de activos o el surgi-
miento de obligaciones que implican un decre-
mento en los fondos propios.
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Por tanto, este término se reserva para
aquellos flujos que deben imputarse al resulta-
do citado de la entidad a través de cuentas de
gestion. No debe confundirse con el término
“gasto presupuestario”, existen gastos que no
constituyen gasto presupuestario.

Segln los principios contables publicos, el
concepto contable de gasto se establece en fun-
cion del cardcter econdémico de la transaccion y
se aproxima al concepto econdmico de gasto
consumo. Su imputacién temporal se hace en
funcién de la corriente de bienes y servicios
que los mismos representan (principio de
devengo) y no en el momento en que se pro-
duce la corriente monetaria o financiera. Asi,
por ejemplo en la inversion en inmovilizado
material el gasto del ejercicio estard constituido
por la amortizacion de la misma y no por el
importe de la compra.

— Gastos presupuestarios: Son aquellos flujos
que suponen el empleo de créditos consigna-
dos en el presupuesto de gastos de la entidad.
Su realizacién conlleva obligaciones a pagar
presupuestarias con origen en gastos, en inver-
siones o en el vencimiento de obligaciones.

Por tanto, este término se reserva para aque-
llos flujos que deben imputarse al resultado
presupuestario de la entidad. No debe confun-
dirse con el término “gasto”, existen gastos pre-
supuestarios que no constituyen gastos.

Siguiendo con el ejemplo anterior, serd gasto la
inversion realizada en el ejercicio y no la amortiza-
cion, pues solo aquélla origina una obligacion a
pagar.

De lo dicho hasta ahora, se saca como conclu-
sion que la amortizaciéon debe ser considerada
como un coste de producciéon o de generaciéon de
servicios, al igual que lo es la némina o cualquier
otro gasto, ya que la pérdida de valor experimen-
tada por los bienes de inmovilizado se debe nor-
malmente, en su mayor parte, a su uso en el pro-
ceso productivo o de generacion de servicios.

Ahora bien, a diferencia de los otros gastos, es
un coste que no origina desembolso en el momen-
to de producirse, ya que éste tuvo lugar al realizar-
se la inversion. En efecto, el pago que se hizo en
el momento de la inversidbn se considera como
coste cuando ya no se puede contar en el activo
con el valor que origind dicho desembolso.

Veamos con un ejemplo cémo se explica lo
anteriormente dicho: supongamos que se invierten
10.000 € en una miquina que cada afio pierde un
10% de su valor debido al desgaste producido por
su funcionamiento. En cualquiera de los afios de
vida de la miquina se puede hacer la siguiente
reflexién: un dia la entidad convirtidé 10.000 € de
su presupuesto en una maquina cuyo precio  de
compra fue de 10.000 €, que incorpord a su acti-
vo, y este afio debido al uso que se ha hecho de
la misma, la entidad no puede contar en su activo
con un 10% del valor de dicha maquina, como
contrapartida de un 10% de la cantidad imputada
al presupuesto propio por el valor de la miaquina
en su dia. Por tanto, entre los costes que se han
producido este afio, se debe considerar esta pérdi-
da de valor del 10%.

Si, como se ha dicho, la amortizacion refleja la
pérdida de valor del inmovilizado, su contabiliza-
cién, en principio, se haria cargando a los costes
de produccién o generacién de servicios y abonan-
do a aquél el importe de la depreciacion. Pero este
método de amortizacion directa, contra la misma
cuenta del inmovilizado, no es la que nos interesa,
puesto que nos borrarfa del balance el precio de
adquisicion, restindonos informacion.

La norma dice que su contabilizacién se realiza-
r4 al final de cada ejercicio durante la vida util del
bien cargando la cuenta correspondiente del sub-
grupo 68, “dotaciones para amortizaciones”, con
abono a cuentas del subgrupo 28, “amortizacion
acumulada del inmovilizado”, por la cantidad cal-
culada conforme a lo establecido por la norma.

De esta manera, en el balance aparecerd sepa-
radamente el llamado valor bruto del inmovilizado
y la amortizacion acumulada. De esta forma se
consigue una mayor informaciéon en el balance, ya
que permite en todo momento la comparacion del
valor inicial de los bienes con la parte que se ha
perdido de dicho valor debido a su envejecimien-
to y, por diferencia, la obtencién del valor neto de
los mismos.

Desde el punto de vista de su presentacidn en
el balance, se utilizan dos sistemas fundamental-
mente: el primero consiste en presentar en el acti-
vo el valor inicial del inmovilizado (inmovilizado
bruto) y en el pasivo la amortizacidén acumulada
hasta la fecha del balance; el segundo, por el con-
trario, presenta la amortizacion en el activo, como
deduccion del valor inicial de los bienes que se
amortizan.
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Cualquiera de los dos sistemas es valido y tiene
idéntico significado. La ventaja del segundo radica
en que, al estar deducida la amortizacién en el acti-
vo, queda automaticamente reflejado el valor neto
del inmovilizado y (suponiendo que la valora- cién
del resto de las partidas del balance sea correcta)
se obtiene el valor real del activo y el pasivo, mien-
tras que con el primer sistema ambos aparecerdn
sobrevalorados por el importe amortizado.

Debe quedar claro que la contabilizacion de las
amortizaciones en la Administracién Pablica debe
ser con finalidad informativa, ya que no cumple la
funcion financiera (autofinanciacién) que contribu-
ye al reemplazo de los activos.

Ahora bien, como ya se ha dicho, las amortiza-
ciones son necesarias para el cilculo del coste de
los servicios prestados, asi como de las tasas y pre-
cios publicos, que por imperativo legal deben cal-
cularse tomando como referencia el coste de los
mismos; de esta manera, una vez cobrados estos
precios o tasas podrdn ser reintegrados al Tesoro
para generar crédito en el presupuesto de gastos
correspondiente, o bien en el de ingresos, para
que en el presupuesto del afio siguiente incremen-
te la asignacion para la adquisicién de inmoviliza-
do, pudiendo compararlo con la funcion financie-
ra de autofinanciacién que cumple la amortizacion
en la empresa.

También, si al final parece ser que todos los
caminos conducen a ello, se implanta en la Admi-
nistracion Publica la contabilidad de costes con la
finalidad de realizar un adecuado control del gasto
y con ello una mejor asignacion de recursos de las
entidades publicas; el calculo de las amortizaciones
no puede faltar en el marco de dicha contabilidad
de costes, permitiendo la evaluacion del coste del
servicio prestado con respecto al beneficio social
que reporta.

Igualmente, si quisiéramos comparar el coste
de prestacion de servicios por parte de las institu-
ciones entre si, asi como su posible cesién a orga-
nizaciones privadas, serfa imposible sin tener en
cuenta la amortizaciéon en el cilculo del coste del
Servicio.

Queda claro por tanto que en la Administracion
Publica las amortizaciones deben calcularse y con-
tabilizarse como el propio Plan General de Conta-
bilidad Pablica establece y la Intervencién General
del Estado desarrolla en su Resolucion de 14 de
diciembre de 1999. Precisamente dicha resolucion

dice que “los bienes integrados en el Patrimonio
Historico Espanol, en tanto. no se utilicen por la
entidad contable para la produccion de bienes y
prestacion de servicios (o para fines administrati-
vos), no estin sujetos a amortizaciones”. Esta
afirmaciéon requiere la siguiente matizacidn: la
incorporacion al inmovilizado material de aquellos
bienes del Patrimonio Histérico-Artistico que se
destinen a la prestacién de servicios, al introducir-
los en el balance, es evidente que deberan valorar-
se con algln criterio; su adscripcion a la prestacién
de servicios introduce una dificultad contable
importante, ya que, aunque el acondicionamiento
necesario para adecuarlos al servicio que deben
prestar deberia ser objeto de un tratamiento similar
al del resto del inmovilizado material, el hecho de
que se destinen a prestar servicios no modifica los
atributos bdsicos por los que reciben un tratamien-
to diferencial. Asi, en el caso de un palacio u otro
tipo de edificio histoérico-artistico, resulta carente
de sentido pretender fijarle un valor y proceder a
su amortizacion por el hecho de albergar un
museo, un cuartel, la casa consistorial, etc.

Sin embargo, para establecer una adecuada
correlacidon entre costes y servicios prestados, se
podria dar de alta la inversion realizada para
ponerlo en condiciones de prestar el servicio al
que se ha destinado, de forma que, a través de la
amortizacion de la misma, se impute al programa
correspondiente el coste generado por la adscrip-
cion del bien a un determinado servicio publico.

También merece ser matizado el concepto de
“inversiones militares”. Las inversiones militares se
presentan como una categoria diferente, pues no
se trata de inversiones destinadas al uso general ni
tampoco forman parte del inmovilizado en un sen-
tido estricto; segin el sistema Integrado de Cuen-
tas Nacionales, se consideran “consumo interme-
dio” y tienen como objetivo propio la moderniza-
cién y mejora de los bienes que constituyen el
“inmovilizado de las Fuerzas Armadas”.

Se incluyen bajo este epigrafe general tanto las
inversiones en infraestructura como las inversiones
que tengan por objeto crear activos inmovilizados
intangibles de uso militar, o las inversiones que se
destinen a mejorar el funcionamiento interno y la
operatividad de las Fuerzas Armadas.

Asi pues, al ET, como subentidad publica que
es, le es de aplicaciéon todo lo dicho en este articu-
lo, y, precisamente apoyandome en él, me atrevo
a afirmar que el inmovilizado que habra que conta-
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bilizar es el de los bienes patrimoniales y aquellas
inversiones militares que se destinen a mejorar el
funcionamiento interno del mismo (Gr. Programa
121 “Administraciéon general de Defensa”), y por lo
tanto debera figurar en el grupo 2 de cuentas del
PGCP. Sin embargo, de los bienes obtenidos de
inversiones militares para mejorar la operatividad
de las Fuerzas Armadas (Gr. Programa 122 “Fuer-
zas Armadas”) solo se contabilizard el gasto de la
inversion, no figurando en el balance como inmo-
vilizado.

En cuanto a la amortizacién, sélo seria, por
tanto, aplicable para los bienes patrimoniales y los
de funcionamiento interno y, en sentido informati-
vo, para conocer el envejecimiento del mismo o
como un componente mas en el calculo del coste
de los servicios prestados. Teniendo en cuenta que
el envejecimiento lo podemos saber consultando
en el inventario de la entidad (que debe coincidir
con el inmovilizado de la contabilidad) la fecha de
adquisicion, parece que la amortizacidon en su fina-
lidad de informacién no es muy necesaria. Y en
cuanto a la amortizacion, como componente del
coste para la valoracidn de los servicios prestados,
habrd que tener en cuenta que salvo para algunos
servicios puntuales y de cardcter extraordinario
(catastrofes, conmemoraciones, etc.) los demas
serdn servicios de responsabilidad del mismo (Fun-
cién 12 “Defensa”) y, por tanto, se desempefiarin
con los bienes que le da la operatividad, que
son bienes de dominio publico y, por ello, no son
amortizables.
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En mi opinién, y segin lo expuesto en este
articulo, en el ET no deben realizarse amortizacio-
nes, pues para los servicios concretos en que haya
que calcular un coste se calcula la amortizacion del
inmovilizado, no operativo, que haya intervenido y
se aplica como un componente mas del coste del
Servicio.

La aplicacion a resultados de la depreciacion
del inmovilizado se producird en el momento de
su enajenaciobn o baja, asi como, en su caso,
de beneficio.
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SITUACION ACTUAL DE LA CONTABILIDAD

D. FRANCISCO CORPAS ROJO
Coronel de Intendencia

Desde aquellas clases en el solar de Polentinos,
donde el Cte. Guillén Perea (D. Eduardo “el Chu-
cho” para los iniciados) nos introducia en el
mundo de la contabilidad definiéndola como la
ciencia que estudia el patrimonio de la empresa en
Su activo y su pasivo, en sus aspectos estatico y
dinamico, etc., a la actual definicién de la Asocia-
ciobn Americana de la Contabilidad de sistema de
captacion y elaboracion de datos econémicos que
suministra informacién contable para la toma de
decisiones, han transcurrido muchos anos.

Hemos pasado de “Caballero: pare una vaca,
haga el asiento” al SICADEF; casi nada, en un pro-
ceso de planificacion y normalizacién contable que
arrancd en los afios setenta (jdel siglo pasado!)
para el sector privado (PGCE de 1973) y en los
ochenta para el pablico (PGCP de 1983). Dentro
de este ultimo se inici6 el proceso indicado en el
ambito del Ejército con un primer Plan en 1985.

Actualmente rigen el PGCE de 1990 y el PGCP
de 1994; de este ultimo deriva como desarrollo sec-
torial el actual SICADEF.

El paralelismo, con cierto retardo, de los planes
del sector publico con respecto a los de empresa
hace que parezca conveniente echar de vez en
cuando un vistazo a como estd evolucionando la
materia contable en el sector privado para estar, si
no preparados, si al menos prevenidos.

Por otra parte, las normas contables no dejan de
ser disposiciones legales del derecho positivo que
se insertan en un ordenamiento juridico mercantil
que no resulta ajeno de ninguna manera a los
intendentes que nos dedicamos, en un momento u
otro de nuestra vida militar, a estos quehaceres.

Por todo ello he creido, veremos si con razon,
que puede ser de cierto interés presentar la norma-
tiva actual en esta materia y lo que proximamente
se va a materializar, pues, del mismo modo que en
los temas tacticos el aprobado lo da el enemigo,
en los articulos de este tipo los da el lector.

En primer lugar, es preciso recordar que la nor-
mativa contable espafiola se encuentra inserta en la
de la Unién Europea desde nuestra incorporacion
a la entonces CEE en 1986; en este sentido, se
reformé el PGCE con la adopciéon de las Directivas
IV (de 1978), VII (de 1983) y VIII (de 1984) de la
CEE, asi como la legislacion de sociedades como el
Codigo de Comercio, la LSA y la SRL (L. 19/1989).

Actualmente, la normativa contable espafiola,
adaptada a la UE, ocupa un puesto destacado den-
tro de la Unién desde el punto de vista de la cali-
dad, la homogeneidad y la transparencia de la
informacion contable.

Esta normativa estd representada por:

e El Codigo de Comercio.

e La Ley de Auditoria de Cuentas (L. 19/1988
de 12 de julio).

e La Ley de Sociedades Andnimas (R. D. L.
1564/1989 de 22 de diciembre).

e El Reglamento de la Ley de Auditoria de
Cuentas (R. D. 1636/1990 de 20 de diciem-
bre).

e El Plan General de Contabilidad (R. D.
1643/1990 de 20 de diciembre).

e Las Normas de formulacidon de las Cuentas
Anuales Consolidadas (R. D. 1815/1991 de 20
de diciembre).

e La Ley de Sociedades de Responsabilidad
Limitada (L. 2/1995 de 23 de marzo).

e El Reglamento de Registro Mercantil (R. D.
1784/1996 de 19 de julio).

e La Ley de modificacion de Sociedades de
Responsabilidad Limitada y creaciéon de la
Sociedad Nueva Empresa (L. 7/2003 de 1 de
abril).

e Las Ordenes Ministeriales (MEC) de adapta-
ciones sectoriales del PGCE.

e Las Resoluciones del ICAC! en materia de
normas de elaboracién de cuentas anuales,
de valoracion, etc.

1. El Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) es un organismo auténomo del Ministerio de Hacienda competente en materia de pla-
nificacién y normalizacién contable; ademas, realiza el control de las empresas auditoras de cuentas.
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Y, ya dentro de lo que es la normativa conta-
ble propia del Ministerio de Defensa en general y
del Ejército en particular, ademds nos encontra-
mos con:

e Instruccién de SEDEF n.° 161/1999, de 14
de junio, para la implantacién de un Siste- ma
de Contabilidad Auxiliar del Ministerio de
Defensa (SICADEP).

e Manual de Operatoria Contable del Ejército
de Tierra, adaptada al SICADEF, de la DIAE.

e N. G. 14/99 del EME del Sistema de Informa-
cion Contable del Ejército de Tierra.

e I. T. 1/99 de la DIAE del Sistema de Informa-
cion Contable del Ejército de Tierra.

e Instrucciones de SEDEF sobre contabiliza-
cion de inventarios (E. 330 GEC n.° 201/92,
de 17 de diciembre).

e N. T. 15/04 de DIAE sobre tratamiento conta-
ble del Grupo 2, “Inmovilizado” y Grupo 3,
“Existencias”.

Es absolutamente seguro que en este momen-
to algln lector exclamard, entre sorprendido y
orgulloso: “jFalta la ...!”. Se agradeceria la comuni-
cacion via LOTUS al autor para poner al dia el
archivo (“vaca”) correspondiente.

Actualmente vivimos inmersos en un proceso
de globalizacién de la economia en el que la acti-
vidad comercial y las relaciones societarias se
internacionalizan cada vez mas; de hecho, en los
Gltimos tiempos hemos asistido a la expansion
econdmica y financiera de muchas empresas espa-
fiolas en paises con los que hasta la fecha se man-
tenian simplemente relaciones comerciales en el
mejor de los casos.

En este sentido, conviene destacar el caso par-
ticular de las diferencias en balances presentado
por empresas espafiolas para cotizar en la Bolsa de
Nueva York en comparaciéon con los mismos docu-
mentos publicados en Espana.

También han sido noticia los escindalos finan-
cieros de empresas en USA, Italia, etc., que hasta
la fecha se presumian solventes, con balances
saneados y altas cotizaciones bursitiles, dando fin
a la tan cacareada “ingenieria financiera”.

Todo ello nos lleva a la necesidad de que la
informacién contable sea homogénea y compara-
ble internacionalmente y, ademds, tenga la transpa-

rencia suficiente para que los usuarios, internos y
externos, de esta informacién conozcan el riesgo
que asumen en sus inversiones, la garantia que se
les ofrece, los beneficios y sus expectativas, etc.,
en resumen, la informacién necesaria acerca de la
gestion econdémica y financiera del sujeto contable
para la toma de decisiones en funcién de sus inte-
reses?.

A estos efectos, en el periodo 2002-2005 se ha
llevado a cabo una revision de la normativa conta-
ble espafiola para adaptarla a las nuevas directrices
europeas, para lo que se nombrd una comision de
expertos, con siete subcomisiones y trece grupos
de trabajo, que elaboré un informe de casi seis-
cientas paginas, y que fue publicado por el ICAC.

En este Libro Blanco para la reforma de la Con-
tabilidad en Espafia se recogen hasta 105 conclu-
siones y recomendaciones, de cuyo contenido
siquiera resumido excuso al lector pero cuyos
objetivos fundamentales que persigue y que, por
repetidos y conocidos, son ficilmente presumibles,
Nno renuncio a exponer:

e Presentar la imagen fiel del sujeto contable a
través de su patrimonio, su situacion financie-
ra y sus resultados.

e Que la informacién contable sea comprensi-
ble, pertinente, fiable y comparable para la
toma de decisiones y valoracién de la gestion.

Pero, sa donde queremos llegar con esta serie
de consideraciones? Pues, como en todos los cuen-
tos y fabulas, se pretende llegar a una moraleja, es
decir, a una conclusiéon moralizante que sirva de
ejemplo y guia al lector.

En estos escenarios de novedades contables
nos encontramos conceptos como “valor razona-
ble”, “balance scorecard”, etc. Los tedricamente
expertos en materia contable, dentro del ambito
militar, ;sabemos de qué estamos hablando?

Nos quejamos de que por parte de los escalo-
nes superiores no se difunden las novedades en
materia contable, entre otras; de que los cursos
de perfeccionamiento estin pensados para “los de
Madrid”, que tienen vacantes suficientes con diplo-
ma o mantienen un programa que repite lo ya sabi-
do (o debido saber u olvidado), adoleciendo de las
Gltimas novedades en la materia.

2. En este sentido, en 2002 se aprob6 el Reglamento n.c 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio, sobre la aplicacién de Nor-
mas Internacionales de Contabilidad (NIC), con las normas del IASB (Internacional Accounting Standard Board); su entrada en vigor es para balan-
ces correspondientes a ejercicios econémicos que se inicien a partir del 1 de enero de 2005.
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Pero lo que realmente se olvida es que en una
profesion liberal lo normal es, ademas de recibir
actualizaciones y novedades del colegio corres-
pondiente, estar suscrito a revistas profesionales, ir
a congresos, simposios, etc.; en pocas palabras:
estar al dia en las materias profesionales.

{ESTAMOS AL DIA?

El test personal de actualizacidon profesional es
muy facil de realizar:

e ;Desde cuando no he leido una revista espe-
cializada en contabilidad?

a) 1 mes b) 1 afno

¢) mas de un ano d) nunca
e ;Desde cudndo no he asistido a un curso,
congreso, simposio, etc., de contabilidad?

a) 1 mes b) 1 afio

¢) mas de un ano d) nunca
e ;Desde cuindo no he discutido con alguien
sobre fundamentos contables?

a) 1 mes b) 1 afo

¢) mis de un ano d) nunca

Valoracion: respuestas a), 5 puntos, respuestas
b), 3 puntos, respuestas ¢), 1 punto, respuestas d),
0 puntos.

Solucion:

- Si la suma acumulada de puntos es superior a
13 puntos: jenhorabuenal, estamos ante una perso-
na preocupada por la constante puesta al dia en
los aspectos contables de su profesion. Tiene
muchas posibilidades de ir a un destino de contra-
tacion.

- Si la suma acumulada es inferior a 13 y supe-
rior o igual a 9: (bien!, si se aplica de igual manera
en contratacioén se convertird en la mano derecha
de su jefe.

- Si la suma acumulada es inferior a 9 y supe-
rior o igual a 5: jbueno!, no es que se mate en con-
tabilidad, pero menos da una piedra, siguiendo en
esta linea puede estar al dia en la materia, siempre
y cuando no se produzcan muchas modificaciones.

- Si la suma acumulada es inferior a 5: jflojitol,
de vez en cuando conviene leer algo mis, que lo
de la vista cansada es por otros motivos. Podemos
estar ante una vocaciéon contable tardia, pero lo
que es en contratos... puede ser un “crack”.

Desde mi personal punto de vista no es digno de
un buen profesional aquella frase de “estudié para
Cadete y ya voy por... ;Capitan?...jCoronel!”.

Pongdmonos entonces la mano en el pecho y
hagamos un esfuerzo por estar no ya al dia, sino
en la punta de lanza de la técnica contable; no cai-
gamos en la obsolescencia técnica antes de lo
debido.

Al fin y al cabo, los cometidos que la Ley del
Régimen del Personal Militar Profesional sefala a
los miembros del Cuerpo de Intendencia son sola-
mente dos, con cardcter exclusivo y excluyente: “el
planeamiento y gestion de los recursos econdémi-
cos y el asesoramiento en materia econdmico-
financiera”, para los que es indispensable tener un
conocimiento profundo de la normativa contable y
contractual; dejo aparte “aquellos otros de caricter
logistico que se les encomienden”, que no deben
ser muchos, entretanto se nos encomiendan, para
ver qué materias convendria conocer. Busquemos
pues nuestra razéon de ser, nuestra especializacion
y nuestro buen saber y estar en la contabilidad y la
contratacion en su sentido mas amplio, viéndolas
como grandes 4reas de nuestra competencia.
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APUNTES CONTRACTUALES: LA CONSTITUCION DE LA
GARANTIA MEDIANTE RETENCION EN EL PRECIO

D. FRANCISCO CORPAS ROJO
Coronel de Intendencia

Con mas frecuencia de la deseable, los 6rganos
de apoyo a la contratacion han de llevar a cabo el
procedimiento contractual con desesperante
urgencia motivada, las mas de las veces, no por
una urgencia real derivada de circunstancias sobre-
venidas, sino por una imprevision o, al menos, por
la falta de informacion adecuada y oportuna para
realizar los expedientes en unos margenes mini-
mos de tiempo.

La actual Ley de Contratos de las Administracio-
nes Publicas ofrece una posibilidad poco utilizada
para regatear unos dias, en ocasiones criticos por
los motivos sefalados anteriormente, al iter proce-
dimental en los contratos de consultoria y asisten-
cia y de servicios y en los contratos administrativos
especiales, quedando excluidos los de obras.

En efecto, en condiciones normales, el adjudi-
catario tiene un plazo de quince dias para la cons-
titucion de la garantia definitiva a contar desde la
notificacion de la de la adjudicacion; estos quince
dias pueden ser la diferencia entre poder tener el
contrato a tiempo o encontrarse con que la ejecu-
cién no se puede iniciar por no haberse completa-
do los tramites contractuales.

Sin embargo, la Ley de Contratos de las Admi-
nistraciones Publicas ofrece una posibilidad, ampa-
rada en el articulo 41 de dicho texto legal, que per-
mite constituir la garantia mediante retencion en el
precio en los contratos citados que se expresan asi
en el pliego de clausulas administrativas; esto es, la
garantia queda juridicamente constituida por obli-
gacion derivada del contrato, que incluye, como se
sabe, las condiciones establecidas en los pliegos de
condiciones técnicas y de clausulas administrativas,
sin que sea preciso esperar a su acreditacion docu-
mental por el Fondo de Garantia de Depositos.

El literal de los apartados que comentamos es
el siguiente:

Art. 41 (LCAP). Constitucion de garantias.

1. El adjudicatario deberd acreditar en el plazo
de quince dias, contados desde que se le notifique
la adjudicacion del contrato, la constitucion de la
garantia definitiva. De no cumplirse este requisito
por causas imputables al adjudicatario, la Admi-
nistracion declarard resuelto el contrato.

[..]

3. La garantia definitiva en los contratos de
consultoria y asistencia, en los de servicios y en los
contratos administrativos especiales podrd llevarse
a cabo en forma de retencion en precio.

La mecanica procedimental es sencilla:

e En primer lugar, es necesario que en el plie-
go de clausulas generales, en la cldusula
correspondiente a la garantia definitiva del
contrato, se establezca que la misma se lleva-
rd a cabo mediante la retencidén en precio.

e En el momento de la primera propuesta de
pago derivada del cumplimiento del contrato,
sea por abono a cuenta, pago parcial o pago
total, por el centro gestor que emita el docu-
mento contable correspondiente (ADOK u
OK) se procederd a deducir como descuento
en formalizacién el importe de la garantia
definitiva, con el coédigo 3.20.031 “Garantias
especiales” (articulo 41 de la Ley de Contra-
tos de las Administraciones Publicas).

e Finalmente, una vez liquidado el contrato y
finalizado el plazo de garantia sin que hayan
de ejercitarse sobre la misma sanciones eco-
ndémicas por incumplimiento, el 6rgano de
contratacion dictard resolucidn con el acuerdo
de devolucion de la fianza prestada, remitién-
dola a la Direccién General del Tesoro y Poli-
tica Financiera para que proceda a la devolu-
cién de aquélla. La devolucion se sustancia en
un documento contable PMP (mandamiento
de pago no presupuestario) a favor del contra-
tista que expide la citada Direccién General.
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Este procedimiento es de aplicacién en las dis-
tintas vicisitudes que pueda sufrir el contrato, asi es
posible reajustar la garantia por modificaciones en
su financiacién (aumentos o disminuciones),
haciendo una nueva retencién o procediendo a un
acuerdo de devolucion parcial en la forma comen-
tada anteriormente.

Igualmente, es factible la devolucién parcial de
la garantia en los supuestos de recepciones parcia-
les, cuando esté asi previsto en el pliego de cldu-
sulas administrativas.

En los supuestos en que exista responsabilidad
del contratista de la que se derive incautacién total
o parcial de la garantia establecida, la resolucion
con acuerdo de devolucion del érgano de contra-
tacion se sustituye por una comunicacion a la pro-
pia Direccidén General del Tesoro y Politica Finan-
ciera en la que conste el acuerdo de incautacion

con su importe total o parcial; en estos casos el
documento contable PMP que se emite es igual
que el citado anteriormente, sustancidndose la
incautacion en un descuento con coddigo 1.00.395
“Recursos eventuales” por el importe, total o par-
cial, de la misma.

Por otra parte los adjudicatarios, en particular
las PYMES, prefieren la retencién en precio, que
los libera de los gastos inherentes a la constitucion
de la garantia.

LEGISLACION

-R. D. L. 2/2000, de 16 de junio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos
de las Administraciones Publicas.

- Resolucion de la Intervencion General de la
Administraciéon del Estado de 6 de noviembre de
1996 (BOE n.° 292, de 4 de diciembre).
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CONCEPTO DE APOYO ECONOMICO ADMINISTRATIVO EN
EL EXTERIOR: LAS SEA,s. DE EXTRANJERO

D. ALFREDO VAZQUEZ RAMOS
Capitin de Intendencia

La internacionalizacion ha sido, junto el proce-
so de plena profesionalizacion de sus efectivos,
uno de los vectores mas destacados de la moder-
nizacién de nuestras Fuerzas Armadas en las dos
altimas décadas.

Esta mayor presencia exterior se ha materializa-
do esencialmente por medio de dos vias: por un
lado, a través de las operaciones de mantenimien-
to de la paz y de ayuda humanitaria que, desde la
intervencion en el proceso de pacificacion de
Angola en 1989, se han convertido en una realidad
corriente en nuestros Ejércitos; escenarios como
Ameérica, Oriente Medio, Asia y, por supuesto,
Europa, han sido y siguen siendo dmbitos donde
se concreta el compromiso de Espana en el esfuer-
zo colectivo de defensa.

Por otro lado y de forma paralela, el posiciona-
miento de Espafia como miembro de la comunidad
occidental de la defensa supuso, primero, la inte-
gracion de nuestro pais en la OTAN en 1982 vy,
posteriormente, abri6 la via a una creciente partici-
pacién nacional tanto en las estructuras de la Alian-

za Atlantica como en diferentes misiones y progra-
mas multinacionales de defensa. Numerosos Cuar-
teles General OTAN y organismos tales como la
UEO, el Eurocuerpo, Eurofor o Euromarfor cuen-
tan hoy por hoy con una creciente participacion
nacional.

Entre otros aspectos, una de las consecuencias
de este proceso fue la necesidad de prestar a un
nimero de personal cada vez mas elevado y dis-
perso geograficamente el adecuado apoyo admi-
nistrativo general.

Para dar respuesta a esta situacién desde una
perspectiva de soporte econdémico-financiero, se
procedi6 inicialmente en 1984 a la centralizacion
de la administracion de las Agregadurias y Misio-
nes Militares en la Subdireccion General de Ges-
tion Econdmica de la Direccion General de Asun-
tos Econodmicos.

De esta primera de concentracion de la totali-
dad de la administracion de los créditos de vida y
funcionamiento, abono de retribuciones y de

-«
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indemnizaciones por razoén del destino se pasoé en
1998 y 1999 a un traspaso de estas dos Ultimas
competencias a la Subdireccion General de Servi-
cios Econémicos y Pagadurias de la Subsecretaria
de Defensa.

Finalmente, en enero de 2001 se asumid por
parte de la Seccién Econémico-Administrativa
(SEA) de EMAD la gestion de las comisiones de
servicio para todo el personal de Defensa destina-
do en el extranjero.

UN ORGANO UNIFICADO DE GESTION
ECONOMICA EN EL EXTERIOR

Dentro de este escenario de multidependencia
funcional, la Orden DEF/264/2002, de 5 de febre-
ro, por la que se crean cinco SEAs. en el extran-
jero, vino a constituir la consolidacion de la red de
apoyo econémico a los organismos y personal
espafiol destinado en estructuras multinacionales.
Paralelamente, el JEMAD actualizd en marzo de
2002 la Instruccién de Organizaciéon 04/1999, por
la que se regulan las representaciones militares
nacionales y los elementos nacionales de apoyo
en estructuras internacionales. Este ultimo docu-
mento, que materializaba la organizacion de repre-
sentaciones militares espafiolas y de apoyo al
personal, insertaba a las SEA,s. en el marco de la
asistencia administrativa al personal en el extranje-
ro, desarrollando sus cometidos y dependencias
orgdnicas y funcionales.

El objetivo de ambas disposiciones era el de
establecer un marco conceptual de organizaciéon y
apoyo administrativo al personal nacional, simpli-
ficando, a través de un esfuerzo de centralizacion,
la gestion econdmica y financiera de los organis-
mos en el extranjero. Esta concentracion era
doble: por un lado, se constituia un érgano econo-
mico que administrase los créditos de las diferen-
tes autoridades que se encuentren en su drea
geogrifica de responsabilidad, y, por otro, se pro-
cedia a la unificacion de procedimientos funciona-
les financieros y a su gerencia por personal del
Cuerpo de Intendencia.

PROCESO DE IMPLANTACION: EXPERIEN-
CIAS DE GESTION

La vocacién original de las SEA;s. se concretd
en seis areas funcionales: asesoramiento financiero

2y

a los Jefes de las representaciones, gestion de los
créditos de vida y funcionamiento asignados, ges-
tion de las indemnizaciones por razon del servicio,
apoyo al personal en el traslado de incorporacion
y de regreso al territorio nacional, asistencia en
materia de haberes y apoyo en la tramitacion ante
el ISFAS de los gastos originados por prestaciones
sanitarias. A estos cometidos habia que afadir
todos aquellos auxilios de caricter administrativo
general que fuesen compatibles con el ejercicio de
sus funciones principales. Naturalmente, asumir
estos compromisos implico para las SEA;s. repen-
sar su marco de actuacion.

Un ejemplo que ilustra este reto es el caso de
la SEA n.° V de Estrasburgo, que apoya al contin-
gente nacional del Eurocuerpo. La creacion de este
nuevo 6rgano en julio de 2001 a partir de la anti-
gua Oficina Espafiola de Administracion arranco
con la elaboracién de un documento interno de
trabajo donde se contemplaban los compromisos,
objetivos y acciones generales a desarrollar. Se
tratd, en suma, de un plan de accién que estable-
cfa un método de trabajo, identificando en una pri-
mera fase los recursos existentes, las necesidades

.
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de los usuarios (una comunidad de mas de 400
personas, incluyendo familias) y las posibles areas
de mejora. Esta herramienta tenia como principios
rectores establecer una estrategia de gestion a largo
plazo -3 afios-, explotar al maximo las tecnologias
de la informacién y, sobre todo, ser una Adminis-
tracion a medida de las necesidades de los usua-
rios, elaborandose encuestas y reuniones con el
personal saliente y entrante.

Desde esta base de partida, se estructurd la
SEA en tres dreas de trabajo: un drea de presu-
puestacion y control, bajo responsabilidad del Ofi-
cial de Intendencia, un drea de gestién econdmica
que agrupase la ejecuciéon de los créditos de vida
y funcionamiento y la contabilidad (bajo un Sub-
oficial de Intendencia/Administracion), y una ter-
cera drea de indemnizaciones que agrupase todas
las comisiones del servicio y traslados (bajo un
Suboficial de Intendencia/Administracion). El
objetivo era triple: incrementar y mejorar el con-
trol de gestion, reforzar la visibilidad de la SEA de
cara a los usuarios y aumentar los recursos presu-
puestarios asignados.

Para plasmar estos propositos se definieron dos
vectores de actuacion, el econdémico y el de apoyo
social, cada uno de ellos con sus acciones concre-
tas y su plazo de ejecucion temporal segin las prio-
ridades decididas. El vector economico se concretd
en la implantacion de tres herramientas informati-
cas de control de gestion: el diamante financiero
(contabilidad), el programa de comisiones (gestion
global de comisiones del servicio) y la banca elec-
tronica (agilizacion de pagos a comisionados y
proveedores). Paralelamente y a lo largo de los tres
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afnos del proyecto, se buscd aumentar los créditos
de vida y funcionamiento nacionales asignados (un
incremento medio del 30% anual en el periodo
2001-2004), asi como obtener por primera vez
financiaciéon multinacional para las actividades del
Elemento Nacional de Apoyo en el Eurocuerpo.

Sin embargo, el reto mds ilusionante de todo el
proceso fue sin duda el componente de apoyo
social a los miembros del contingente y sus fami-
lias. Aunque la normativa de creacion de las SEAs.
apenas definia cometidos en este apartado, si deja-
ba entrever la necesidad de ampliar este apoyo a
todas aquellas acciones que mejorasen la calidad
de vida del personal nacional desplazado. Los pro-
pios usuarios nos orientaron en esta labor.

Asi pues, se pusieron en marcha los contactos
necesarios para establecer acuerdos con entidades
bancarias y de seguros con objeto de obtener con-
diciones preferentes para nuestro personal en prés-
tamos, gestion de cuentas corrientes y seguros de
hogar, automovil o escolares. Se buscaron ofertas
de centros de deporte y ocio para nuestro colecti-
vo y patrocinadores financieros para las activida-
des de cohesion del contingente, y se elaboraron
manuales practicos de instalacion en Estrasburgo y
de regreso a Espafia. No obstante, el proyecto mas
complejo afectd a la mejora de la asistencia sanita-
ria en el exterior.

Con caracter general, dicha asistencia se articu-
la a través del procedimiento de reembolso de
gastos por parte del ISFAS. Es decir, el titular o
beneficiario debe adelantar el coste de las consul-
tas, tratamientos y hospitalizaciones vy, posterior-
mente, presentar una liquidacion al ISFAS para la
devolucion del gasto realizado por las prestaciones
sanitarias. En un principio el problema se plantea-
ba en el apartado de hospitalizaciones, donde el
coste de las operaciones y estancias en centros
hospitalarios podia ser muy elevado; para resolver
esta situacion, se habia establecido previamente un
convenio de pago directo entre el ISFAS y los hos-
pitales piblicos locales, convenio que se ampli6 a
las consultas externas en abril de 2003 y se propu-
so al ISFAS hacerlo extensivo a diferentes hospita-
les privados de uso frecuente por nuestro personal
y sus familias. En marzo de 2004 se firm6 un nuevo
convenio con tres grupos hospitalarios que, inclu-
yendo mids de 15 centros privados, modificaba
totalmente el paisaje de asistencia sanitaria y con-
figuraba un modelo mixto publico y privado simi-
lar al existente en territorio nacional.




MULTIPLICACION DE CANALES

Desde esta perspectiva, el balance de la crea-
cién de las SEA,s. ha supuesto una avance sustan-
cial en todo lo concerniente a la administracion
econOmica en el exterior, dotando a un creciente
nimero de organismos de un apoyo eficaz y agil,
a la vez que asumiendo nuevas areas de responsa-
bilidad en beneficio del personal destinado en
ellos. No obstante, este marco de funcionamiento
tiene planteadas algunas dificultades, especialmen-
te en la vertiente nacional.

Si bien las nuevas SEAs. dieron pie a una con-
centracion de cometidos de administracion econod-
mica en un Gnico 6rgano econdbmico por area geo-
grafica exterior, se mantuvo, por parte nacional,
una paulatina dispersion de competencias funcio-
nales entre diferentes unidades administrativas.
DIGENECO, EMAD, Subsecretaria de Defensa,
ISFAS o los Cuarteles Generales de los Ejércitos
constituyen otras tantas autoridades funcionales
para obtener recursos financieros, solicitar comisio-
nes del servicio, justificar gastos o reponer fondos.

UN NUEVO ESCENARIO

De cara a evitar duplicidades y racionalizar la
estructura de gestion, una respuesta viable pasaria
por la adopcion de un modelo similar al ya exis-
tente para el tratamiento de las operaciones
de proyeccién de fuerzas a través de la Jefatura de
Administraciéon Econémica de la Fuerza de Manio-
bra, que retne todos los aspectos vinculados a la
coordinaciéon, ejecucion y control de la gestion
econémica de las OMP.

Este tipo de unidad podria agrupar la adminis-
tracion de los organismos y misiones militares en
el extranjero en aquellas dreas con cuya unifica-
cion fuese posible. En concreto, se trataria de las
areas de gestion presupuestaria —créditos de vida y
funcionamiento- y gestion de comisiones de servi-
cio, actividades distribuidas hasta la fecha en dos
organismos distintos (DIGENECO y EMAD, respec-
tivamente).

Una Unica Jefatura de Administracion dotada
de servicio presupuestario, caja pagadora y orga-
no de fiscalizacién, podria responsabilizarse, por
un lado, de la totalidad del proceso de planea-
miento, asignacion y control de créditos de vida y
funcionamiento por medio de su Unidad de Ges-
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tion Econdmica y, por otro, de asumir el ciclo
completo derivado de las comisiones del servicio,
a través de su Unidad de Indemnizaciones.

Se trata, en consecuencia, de dos areas funcio-
nales, estrechamente vinculadas y cuya centraliza-
cion permitirfa configurar en un solo cauce de ges-
tion la casi totalidad de los créditos presupuestarios
y el 90% del volumen de trabajo de una SEA de
extranjero.

La asignacion de las unidades de extranjero
bajo la autoridad del Jefe de Estado Mayor de la
Defensa y el mayor peso de la gestion que han ido
absorbiendo los servicios del EMAD harfan aconse-
jable, en la medida de lo posible, reunir bajo una
misma cadena orgdnica y funcional las competen-
cias de administracion econdémica. La futura Jefatu-
ra de Administracion Econémica del EMAD, a crear
partiendo de la base de la actual SEA, permitiria la
coordinacion de los organismos mencionados, sim-
plificaria los canales de gestion y alinearia centros
de trabajo con centros de decision.
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ORGANISMOS AUTONOMOS DEL MINISTERIO DE DEFENSA |

D. MANUEL SERNA PRADAS
Coronel de Intendencia

Dentro de la organizacion de la Administracion
General del Estado y recogido en la Ley 6/1997 de
Organizacion y Funcionamiento de la misma, se
establecen dos tipos de organismos que, obede-
ciendo a la funcidn para la que se creen, se clasi-
fican en dos grupos:

e ORGANISMOS AUTONOMOS (OO.AA.).
e ENTIDADES PUBLICAS EMPRESARIALES.

Vamos a exponer a continuacion aspectos, fun-
cionamiento y peculiaridades del primero de ellos,
los OO.AA., centrandonos en los del Ministerio de
Defensa.

Como se desprende de lo expuesto en el parra-
fo anterior, los OO.AA. dependen del Ministerio al
que estan afectos, correspondiéndole al mismo la
direccién estratégica, la evaluacién y el control de
los resultados de su actividad a través del 6rgano
al que esté adscrito el organismo, en este caso, el
Ministerio Defensa.

La Ley establece que los OO.AA. se ajustaran al
principio de instrumentalidad respecto de los fines
y objetivos que tengan especificamente asignados.
Ademds, en su organizacion y funcionamiento, los
OO.AA. se atendrdn a los criterios dispuestos para
la Administracion General del Estado.

Los OO.AA. se rigen por el Derecho Adminis-
trativo y se les encomienda, en régimen de descen-
tralizacion funcional y en ejecucion de programas
especificos de la actividad de su Ministerio, la rea-
lizacion de actividades de fomento, prestacionales
o de gestion de servicios publicos.

Para el desarrollo de sus funciones, los OO.AA.
disponen de los ingresos que se les autorice obte-
ner, asi como de las restantes dotaciones que pue-
dan percibir a través de los Presupuestos Genera-
les del Estado.

El nombramiento de los titulares de los OO.AA.
se rige por las normas aplicables a la Administra-
cion del Estado, si bien pueden establecerse
excepcionalmente peculiaridades propias del régi-

men de personal de los OO.AA. en materias de
acceso, adscripcion y provision de puestos de tra-
bajo y régimen de movilidad de su personal.

El patrimonio de los OO.AA. puede ser propio
o pueden tener adscritos, para su administracion,
bienes del Patrimonio del Estado. Respecto de su
patrimonio propio, pueden adquirir a titulo onero-
SO O gratuito, poseer o arrendar bienes y derechos
de cualquier clase, salvo que se disponga expresa-
mente lo contrario en las normas de su creacion.
Todo ello requiere el informe favorable del Minis-
terio de Economia y Hacienda.

El régimen de contratacion de los OO.AA. se
rige por las normas generales de la contratacion de
las Administraciones Publicas.

El régimen presupuestario, econémico-financie-
ro, de contabilidad, de intervencién y de control
serd establecido por la Ley General Presupuestaria.
No obstante, se somete a los OO.AA. a un control
de eficacia que ejerce el Ministerio al que estin
adscritos y que tiene por finalidad la comproba-
cion del grado de cumplimiento de los objetivos y
la adecuada utilizacion de los recursos asignados.

Las impugnaciones y reclamaciones contra los
actos de los OO.AA. susceptibles de recursos admi-
nistrativos contemplados en la Ley de Régimen
Juridico de las AA.PP. y del Procedimiento Admi-
nistrativo Comun son resueltas por el dérgano maxi-
mo del Organismo Autbnomo, salvo que su Estatu-
to asigne la competencia a uno de los 6rganos
superiores del Ministerio de adscripcion (Ministerio
de Defensa).

La creacion de los OO.AA. se realiza mediante
ley, en la que se establece el tipo de organis-
mo que se crea, fines que persigue y el Ministerio
al que se adscribe. También se establecen los
recursos econdémicos, régimen de personal, de
contratacion, patrimonial, fiscal y cualquier otro
que por su naturaleza exija el rango de ley.

El anteproyecto de la ley de creacion de los
OO.AA. se acompafia con una propuesta de esta-
tutos, un plan de actuacidon y regulacion de los




méximos 6rganos de direccidn, su forma de desig-
narlos, configuracion, funciones y competencias
del organismo, patrimonio que se le asigna y recur-
sos econdmicos, recursos humanos, contratacion,
régimen presupuestario, econémico-financiero, de
intervencion y de contabilidad, asi como la facul-
tad de creacion o participacion en sociedades mer-
cantiles. Todo ello dentro del marco de lo estable-
cido en la Ley General Presupuestaria.

Los estatutos de los OO.AA. son aprobados por
Real Decreto del Consejo de Ministros, a iniciativa
del titular del Ministerio de adscripcion y a pro-
puesta conjunta de los Ministerios de Administra-
ciones Publicas y de Economia y Hacienda.

La extincion de los OO.AA. se produce por
determinacién de una ley o por Real Decreto acor-
dado por el Consejo de Ministros, por €l transcur-
so del tiempo de existencia sefialado en la ley de
creacion o porque todos sus fines y objetivos se
hayan cumplido de forma que no se justifique su
pervivencia.

Los recursos econdmicos de los OO.AA. podrin
provenir de los bienes y valores que constituyen su
patrimonio asi como de los productos y rentas del
mismo, o de las consignaciones asignadas en los Pre-
supuestos Generales del Estado, de transferencias
corrientes del capital que procedan de las Adminis-
traciones o Entidades Publicas, ingresos ordinarios
y extraordinarios autorizados, donaciones, legados y
aportaciones de entidades privadas y de particulares
y cualquier otro recurso que pudiera serles atribuido.

Lo hasta ahora expuesto son los términos gene-
rales de todos los OO.AA. del Estado. A continua-
cién vamos a centrarnos en los OO.AA. asignados
al Ministerio de Defensa, que conforman un grupo
de siete, a saber:

e Instituto Social de las FAS (ISFAS). Adaptado
a la LOFAGE en la Ley 50/1998.

e Gerencia de Infraestructura y Equipamiento
de la Defensa (GIED). Encuadrado en la
DIGENIN, creado por Ley 28/1984 y prorro-
gado por Ley 21/1993, adaptado a la LOFAGE
por Ley 50/1998 con su denominacién actual.

e Instituto para la vivienda de las FAS (INVIFAS).
Creado por Real Decreto 1751/1950 de 20 de
diciembre y regulado en la actualidad por la
normativa establecida en la Ley 26/1999, de 9
de julio, de medidas de apoyo a la movilidad
geogrifica de los miembros de las FAS, asi
como por el Real Decreto 991/2000, de 2 de
junio, por el que se desarrolla dicha ley.

%)

e Servicio Militar de Construcciones, creado
por Ley en 1943.

e Servicio de Cria Caballar y Remonta, cuyos
cometidos actuales estin regulados en la
Orden 17/1995.

e Canal de Experiencias Hidrodindmicas de El
Pardo, cuyas funciones quedan recogidas en
el R.D. 451/1995 de 24 de marzo.

o Instituto de Técnica Aeroespacial “Esteban
Terradas”. Ley 13/1986 de 14 de abril.

La organizacion interna de los OO.AA., seme-
jante entre ellos, estd en funcion de sus cometidos
y de los medios personales con los que cuentan.

Los 6rganos rectores son el Consejo Rector para
todos los OO.AA. y el Director General Gerente
para cada uno de ellos.

El Consejo Rector tiene la siguiente composicion:

e Presidente: Subsecretario del Ministerio de
Defensa.

e Vicepresidentes: Directores Generales Geren-
tes de los OO.AA.

e Vocales:

— Director General de Asuntos Econdémicos
del MINISDEF.

— Director General de Infraestructura del
MINISDEF.

— Director General de Personal del MINIS-
DEF.

— Asesor Juridico General del MINISDEF.

— Jefes de los Mandos o Jefaturas de Personal
de los tres Ejércitos.

— Director General de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda.

— Secretario General Técnico del Ministerio
de Administraciones Publicas.

Como secretario actian los Secretarios Genera-
les de los OO.AA.

El Director General Gerente de cada Organis-
mo Autonomo se nombra por Real Decreto a pro-
puesta del Ministro de Defensa, de acuerdo con la
Ley 6/1997.

Veamos ahora algunos aspectos del funciona-
miento de los OO.AA., centrindonos fundamental-
mente en los de presupuestacion, contabilidad,
contrataciéon y gestion econdmica.

La Presupuestacion de los OO.AA. viene regu-
lada, como para todos los demds organismos de la
Administracion del Estado, por la Ley General Pre-
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supuestaria, la Ley General de Estabilidad Presu-
puestaria, la Ley de Presupuestos Generales para
cada ejercicio, Ordenes y Normas Ministeriales de
Hacienda, en general, y por la DIGENECO en el
ambito particular del MINISDEF.

De todos modos, cada Organismo Autdénomo
posee peculiaridades diferenciadas en sus presu-
puestos en funciéon de los fines y caracteristicas de su
gestion.

Es norma general que los presupuestos de
ingresos de los OO.AA. procedan de la enajena-
cion de bienes muebles e inmuebles en organis-
mos como la GIED e INVIFAS o de venta de pro-
ductos, gestion de servicios en OO.AA. como Cria
Caballar, Canal de Experiencias, Servicio Militar de
Construcciones o Instituto de Técnica Aeroespacial
o de cuotas de afiliados en el ISFAS. Dichos ingre-
sos sirven para financiar las necesidades del Sub-
sector Estado recogidas en el capitulo 6, relativas a
armamento y material e infraestructura asi como
las prestaciones sanitarias en el caso del ultimo
organismo mencionado.

Los Presupuestos de Ingresos vienen defini-
dos en previsiones anuales efectuadas por los
OO.AA. en documentos llamados Planes (de ven-
tas, de ingresos, de gestién) para cada ejercicio
econdmico. Se aplican porcentajes de fiabilidad
basados en la experiencia, lo que lleva en muchas
ocasiones a desajustes con respecto a la prevision
inicial.

Algunos OO.AA., como INVIFAS, disponen de
un presupuesto comercial, al margen del adminis-
trativo, del que no rinden cuentas al Ministerio de
Hacienda y que no es vinculante en su ejecucion,
como ocurre con el administrativo. Estos ingresos
proceden de los alquileres de viviendas y locales,
de servicios repercutidos a terceros, etc., y finan-
cian gastos comerciales del organismo como repa-
raciones, gastos de comunidades, suministros,
etc., gastos que no tienen fiscalizacién previa ni
limitaciones, por lo que su ejecucién es sumamen-
te flexible.

En cuanto a la contabilidad de los OO.AA., al
igual que los demis organismos de la Administra-
cion del Estado en que los drganos gestores reali-
zan el tratamiento, registro y gestion de los docu-
mentos contables y la informacién asociada a cada
uno de ellos, se sigue el mismo procedimiento en
todas las fases hasta el documento “O” (reconoci-
miento de la obligacién), pero los OO.AA. pasan
directamente a la fase “P” (documento de pago) sin
pasar por la fase “K” (propuesta de pago). Esto

es debido a que los OO.AA. tienen autonomia de
gestion de los créditos y, por tanto, realizan direc-
tamente el pago de todos sus gastos, mientras que
el Ministerio de Defensa realiza los pagos a tra-
vés del Ministerio de Hacienda, como el resto de
los ministerios.

Una peculiaridad de los OO.AA. en cuanto a su
régimen contable estd en las llamadas operaciones
no presupuestarias que se derivan de ingresos y
gastos de origen desconocido, que se dan con
mucha frecuencia en los OO.AA. y que proceden,
como ya se ha comentado antes, de operaciones de
naturaleza no presupuestaria, puramente comercia-
les, y también de movimientos de situacion de
Tesoreria muy frecuentes en estos organismos. Los
procedimientos administrativos y su tramitacion,
aun no siendo de naturaleza presupuestaria, se rea-
lizan de forma andloga.

Existe un documento propio de los OO.AA. que
se denomina Propuesta de Mandamiento de Pago
(PMP) y que se emplea para este tipo de operacio-
nes, por ejemplo, para aplicar al presupuesto
ingresos de origen desconocido una vez que se ha
averiguado su procedencia, o también para sacar
partidas de dinero de Tesoreria o repartir anticipos
de Caja Fija.

En cuanto a la contabilidad financiera, en los
OO.AA. no se utiliza el SICADEF como aplicacion,
ya que esta contabilidad se realiza de forma para-
lela a la presupuestaria, estando obligados estos
organismos a aportar anualmente la Cuenta de la
Administracion del Estado. Dicha cuenta compren-
de todas las operaciones presupuestarias patrimo-
niales y de tesoreria llevadas a cabo durante el
ejercicio y se estructuran en: balance, cuenta de
resultados econémico-patrimonial, estado de liqui-
dacion del presupuesto y memoria.

Es a través del SIC 2 como se produce la infor-
macién contable cuando, al generar un asiento en
la contabilidad presupuestaria, se genera automati-
camente otro asiento en la contabilidad financiera,
aunque también pueden realizarse asientos de
contabilidad financiera directamente, siendo los
mis comunes los procedentes de la gestion de
Tesoreria y de amortizaciones y provisiones.

La contabilidad analitica no estd desarrollada en
los OO.AA. del MINISDEF, aun cuando la IGAE ha
disefiado el proyecto CANOA (Contabilidad Anali-
tica Normalizada para los Organismos Autdno-
mos), y no ha tenido aceptacién en ninguno
de ellos por no ser prioritaria para el desarrollo de
sus funciones una contabilidad de gestion.
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Pasando ahora a comentar la contratacién de
los OO.AA., cabe senalar, como peculiaridad mads
significativa, que asi como en todos los organismos
del MINISDEF son el Ministro y el Secretario de
Estado los 6rganos de contratacion, en los OO.AA.
los 6rganos de contratacion son sus representantes
legales, hasta las cuantias fijadas en las leyes o las
que el Ministro fije para cada uno de ellos. En tanto
en cuanto no sea fijada la cuantia limite, serd exi-
gible la autorizacién ministerial cuando el contrato
exceda de 901.518,15 €. Los procedimientos de
contratacion son los estipulados en las leyes
correspondientes (LGP Y LCAP).

Existen procedimientos especiales para algunos
de los OO.AA. del MINISDEF, como por ejemplo
INVIFAS, nacidos como consecuencia de tratar una
serie de contratos que por su naturaleza y ejecu-
cion necesitan de una premura en el tiempo que
no pueden ofrecer ni los procedimientos directos
ni los negociados. Se trata de gastos derivados de
la conservacion, mantenimiento, rehabilitacion,
etc., de viviendas logisticas, y también algunos gas-
tos de suministros, consultorfa, asistencia y servi-
cios. Para ello, el Director General Gerente del Ins-
tituto, mediante propuesta razonada, elevo a la
IGAE una consulta sobre la aplicacion de este sis-
tema especial de procedimiento contractual que,
tras dictamen favorable, fue puesto en prictica
mediante una instruccion que desarrolla el sistema
de contratacidn de este tipo de gastos.

La gestion econdmica y liquidacion del presu-
puesto, como ya se ha apuntado, se realiza direc-
tamente por las Pagadurias de los OO.AA., ya que
poseen capacidad propia para efectuar los pa- gos
relativos a los gastos ocurridos en el organismo,
frente a los pagos del resto de organismos del Esta-
do, que son efectuados por el Ministerio de
Hacienda. Dentro de este proceso, son las cajas
pagadoras las encargadas de gestionar los fondos y
realizar los pagos y cobros de todos los costes.

Asi, dentro de Pagaduria se contempla la ges-
tion de las provisiones de fondos de cardcter pre-
supuestario y extrapresupuestario depositadas en
cuentas corrientes y cajas autorizadas, para atender
las obligaciones y anticipar los gastos derivados de
la gestién econdmica, asi como cualquier otra can-
tidad depositada con cobertura legal procedente
de intereses, venta de bienes, prestaciones de
servicios, custodia de fondos, etc., en tanto que no
se dé el destino que corresponda en funcion de la
naturaleza del ingreso.

Las provisiones de Caja Fija de los OO.AA.
dependientes del Ministerio de Defensa no pueden

exceder del limite del 7% del global de los créditos
del capitulo 2, frente al resto de organismos, en
que el limite es del 10%.

Las Delegaciones de los OO.AA. en las localida-
des y dreas geogrificas de su demarcaciéon funcio-
nan como habilitaciones, subcajas pagadoras o
administradores de los fondos que se les enco-
mienden, fundamentalmente los de Caja Fija y los
ingresos en las cuentas restringidas procedentes de
ventas de activos o ingresos extrapresupuestarios.

Conviene mencionar la gestion de Pagos en el
Extranjero, derivada del cumplimiento de las obli-
gaciones adquiridas por contratos de adquisicion,
suministros, conservacion y reparacion de material
e instalaciones, asi como las de servicios y asisten-
cia técnica, destinados a cubrir las necesidades
de la defensa nacional, suscritos por el Ministro de
Defensa y financiados por sus OO.AA. En este
supuesto, el Centro Gestor de Pagos en el Extran-
jero actia solamente como agente mediador en el
pago; el Organismo Autdénomo serd responsable de
la situacion previa de los fondos correspondientes
en una cuenta corriente especifica abierta por el
GEPEDEX, asi como de ordenar la ejecucion de los
pagos que se precisen y la justificacion de la inver-
sion correspondiente.

Los OO.AA. remiten informacién contable a la
IGAE. Para ello disponen de aplicaciones suminis-
tradas por dicho organismo que facilitan la labor e
incluso permiten el envio en formato electronico.

Por altimo, y como caracteristica mas relevan-
te, apuntada anteriormente, las relaciones conta-
bles de los OO.AA. del Estado con la Direccion
General del Tesoro y Politica Financiera no existen
al mismo nivel que las que tiene el Subsector Esta-
do, desde el punto de vista de Pagaduria, en la
gestion de pagos y cobros, lo que implica el envio
de los documentos contables en fase “OK” o “K”
(pagos) o cartas de pago (ingresos) que los
OO.AA. no tramitan.

LEGISLACION Y TEXTOS CONSULTADOS

Ley 6/1997 de 14 de abril de Organizacion y
Funcionamiento de la Administracion General del
Estado.

Ley de Contratos de las Administraciones Publicas.
Texto refundido de la Ley General Presupuestaria.

Analisis Funcional del Ministerio de Defensa.
Comisionado CIS.
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HISTORIA

SANTA TERESA, PATRONA DE ESPANA EN 1617,1626Y 1812 ___|

D. JULIO GONZALEZ GARCIA
General de Brigada de Intendencia

INTRODUCCION

Soy consciente de que el titulo de este articulo
va a llamar la atencion de muchos lectores y de no
pocos intendentes, porque el Patronazgo de Espa-
fa de Santa Teresa no es muy conocido. Ignoro a
qué es debido esto, a la vez que me sorprende
mucho, dada la polémica que acompafidé a este
nombramiento en el siglo XVII por dos motivos
principales: el primero, que en esta fecha todavia
no habia sido canonizada (1622), solamente era
beata, y aunque en aquel momento la Congrega-
cién de Ritos no exigia este requisito, algunos pen-
saban, como el arzobispo de Sevilla, que no sien-
do santa no se podia celebrar su fiesta con la
solemnidad conveniente; el segundo motivo es
que compartia Patronazgo con el Apdstol Santiago
y esto enfadd mucho a algunos como Quevedo,
que vieron en ello un desdoro y mucha ingratitud
hacia el predicador de la Fe en Espafia.

Por ello, me propongo difundir los hechos mis
importantes acaecidos después de su muerte, que
tienen una relacion muy directa con la vida de san-
tidad de nuestra excelsa Patrona, a través de los
documentos que asi lo atestiguan. Todo ello en el
animo de facilitar y completar el conocimiento de
lo que fue y significo para el mundo Santa Teresa,
que con seguridad es la parte menos conocida,
ya que su obra mistica y su biografia han sido
ampliamente difundidas.

BEATIFICACION

Poco tiempo después de morir en Alba de Tor-
mes en 1582, adonde habia acudido requerida por
la Duquesa de Alba, su fama de santa hizo que
muy pronto se incoasen los procesos de beatifica-

cién y canonizacion, de forma que pudieran decla-
rar numerosos testigos que la conocieron y vivie-
ron en su compafia durante muchos afios.

Uno de los que pididé su canonizacion fue
D. Pedro, obispo de Salamanca, que en carta de 10
de marzo de 1602 dirigida al Papa Clemente VIII,
al tiempo que le referfa su vida ejemplar de santi-
dad, le confirmaba ésta con la incorrupciéon de su
cuerpo v la fragancia con 6leo suavisimo que de él
salia.

Hasta tanto se concluyera el proceso de canoniza-
cién, por Breve de 24 de abril de 1614 el Papa Paulo
V procedi6 a su beatificacion a instancias, como en él
se dice, del propio Felipe III, Rey Catdlico de las
Espafias, y de casi todos los arzobispos, obispos, cor-
poraciones, universidades y sabditos.

En este Breve de beatificacion se autorizaba a
celebrar en los monasterios e iglesias de las carme-
litas descalzas y a todos los sacerdotes de la didce-
sis de Salamanca el oficio y la misa, como de Vir-
gen, el dia de su muerte, el 5 de octubre.

Pues bien, Felipe IIT el 17 de Junio de 1614
escribia una carta a su embajador en Roma para
que agradeciera a Su Santidad la beatificacion, al
tiempo que le solicitaba que extendiera la licencia
para poder decir misa como de Virgen a todos sus
reinos y por todos los sacerdotes. Autorizacion
que, después de una primera negativa, se produjo
para Castilla la Vieja primero y para todas las pro-
vincias de Espafia y Portugal el 17 de julio de 1617.

En la relacion de las fiestas que se hicieron en
Coérdoba a su beatificacion, el licenciado Antonio
Sanchez de las Granas compuso el siguiente epitafio:
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“Avila es mi suelo patrio
Restauré el monte Carmelo
Vine, vi, venci y oré
Padlect, escribi, fundé
Mori en Alba, fuime al cielo”

La fiesta de la Santa, que se venia celebrando el
dia 5 de octubre, pasé a celebrarse el dia 15 de
octubre a partir de 1629 y asi continda hoy.

PRIMER PATRONAZGO: 1617

Apenas fue beatificada empezaron las apre-
miantes peticiones de villas y ciudades, obispos,
corporaciones y ciudadanos para solicitar su patro-
nazgo, llevando la primacia Alba que, en el mismo
ano de su beatificacidn, la juraron por Patrona el 7
de octubre de 1614 de manos del obispo de Sala-
manca D. Luis Ferndndez de Cérdoba. Pocos dias
después lo hizo Salamanca y luego muchas otras
ciudades y villas del Reino.

Esta gran devocion por la nueva beata se fue
extendiendo y llegd a ser un clamor popular, lo
que hizo que Fray Luis de San Jer6énimo, procura-
dor general de las carmelitas descalzas en Espaiia,
elevase una peticion a las Cortes reunidas el 24 de
octubre de 1617 en el Palacio Real de Madrid,
donde decia:

“..ya V.§. sabe la mucha devocion que a nues-
tra Santa Madre Santa Teresa de Jesus, Fundadora
desta nuestra Reforma de Descalzos de Nuestra
Seriora del Carmen, tienen todos estos Reinos de
Esparia y particularmente los de la Corona de Cas-
tilla, donde la Santa nacié y murié y esta su cuer-
Do incorrupto, y donde fundé tantos monasterios
por su propia persona, andando lo mds principal
de Espania, y los muchos milagros que N.S. ba obra-
do en ellos por su intercesion, por donde todo el
mundo le desea ser agradecido y tenerla por su
Patrona y abogada, como la han tomado muchas
ciudades, villas y lugares por tal, esperando recebir
por su intercesion de Nuestro Serior muchos bienes
espirituales y temporales. Y siendo proprio de V.S.
honrar y favorecer a los Santos, y particularmente
a los naturales de sus Reinos, parece que viene a
proposito que se muestre mucho en honrar a una
tan ilustre y grande Santa, tomandola por su
Patrona y abogada en nombre de sus Reinos y ciu-
dades para que interceda con Nuestro Serior por
todos ellos...”

()

Las Cortes “en voz de reino” hicieron suya esta
peticidn y acordaron

“.. que se recibiese por particular Patrona y
abogada destos Reinos a la gloriosa Madre la Vir-
gen Santa Teresa de Jesus para invocarla y valerse
perpetuamente de su intercesion en sus necesida-
des. Y para que constase de las razones y motivos
que tuvieron para resolver negocio de tanta grave-
dad e importancia, se declarasen al pie de la dicha
peticion las particulares obligaciones que el Reino
tiene para recebirla por tal Patrona, y en su confor-
midad declara: Que ademas de lo que debe ser esti-
mada por sus grandes méritos y beroicas virtudes
con que resplandecié y los muchos y continuos
milagros que en confirmacion de su santidad ha
obrado Nuestro Serior, y obra cada dia por esta
Santa, como es notorio, no solo estos Reinos, sino en
los extrarios que generalmente participan destos
Jfavores, este Reino en particular estd reconocido de
las mercedes que Nuestro Serior le ba becho por
haberle dado en estos tiempos esta tan santa y pro-
digiosa mujer, nacida Yy criada en Castilla, que
tanto ba bonrado esta nacion, a quien las mas
remotas ) extranjeras estiman ) reverencian
teniendo noticia della tanto por sus hijos como por
sus libros.

Teniendo asimismo consideracion a lo mucho
que trabajé fundando conventos de religiosos y
religiosas y dejando ilustrados estos reinos la con-
cedio Dios, después de su muerte, ser patrona y
abogada en las causas de la Iglesia contra los bere-
jes. En reconocimiento a tan singulares mercedes
la reciban estos reinos por su Patrona Y particular
abogada, después del apostol Santiago, para que los
conserve en su fe catdlica e interceda por ellos en
sus necesidades y los ampare de las berejias y para
que haya perpetua memoria de ello que el acuerdo
se traslade a los libros de Cortes. Como asi se hizo
con fecha 30 de noviembre por los escribanos
mayores del reino, Juan de Inestrosa y Rafael Cor-
nejo”.

Un afio més tarde, el 4 de agosto de 1618, el
Rey Felipe III remitia una carta a todos los justicias
del reino, concejos, regidores, caballeros, escude-
ros, oficiales y hombres buenos de la ciudad para
hacerles presente el acuerdo tomado por las Cor-
tes y manda lo publiquen y celebren con demos-
traciones de regocijo, que han de tener lugar el
5 de octubre, y en tal dia la reciban por Patrona
“con el aplauso que se le debe”, avisindole de
cémo se ha puesto en ejecucion.
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Criticas al primer patronazgo

Creyendo algunos que el patronazgo de la santa
hacia de menos al apostol Santiago y, por otra parte,
teniendo en cuenta el hecho de que todavia no
habia sido canonizada, como criticaba entre otros el
arzobispo de Sevilla D. Pedro Vaca de Castro, final-
mente, no tuvo efecto el acuerdo de las Cortes de
1617, como aparece en una carta del Secretario
Jorge de Tobar al Ayuntamiento de Cidiz, de fecha
24 de septiembre de 1618, pues el Rey Felipe III no
quiso convertir en tema de discusidon lo que era
devocion y afecto, poniendo todo su empefio, a
partir de ese momento, en el proceso de canoniza-
cién que estaba parado por la muerte de Paulo V'y
que no llegd a ver pues murid en 1621, un ano
antes de que esta canonizacion se produjera.

Para rebatir estos dos argumentos, nada mejor que
leer el informe de la comision especial eclesidstica,
solicitado por las Cortes de Cadiz en 1812, que habian
recibido una nueva peticion del Prior y la Comunidad
de Carmelitas para declarar nuevamente el patronaz-
go de Espana, como posteriormente asi sucedio.

En dicho informe se dice que hasta el Decreto
de 1630 de la Sagrada Congregacion de Ritos apro-
bado por el Papa Alejando VII no se establecio el
requisito de que solo podian elegirse Patronos a
santos canonizados. La eleccidon de Santa Teresa en
1617 era anterior, luego era perfectamente legal, y
puso como ejemplos a San Isidro Labrador, Patron
de Madrid en 1619 y canonizado el mismo dia que
la Santa, el 12 de marzo de 1622; San Pedro de
Alcantara, Patron de la provincia de San José sien-
do beato; San Andrés Avelino, Patrén de Napoles,
etc. Incluso después del Decreto de 1630 se produ-
jeron muchos patronazgos de beatos sin ser santos,
el mis significativo el de Santa Rosa de Lima,
Patrona de todo el Pert siendo beata.

Respecto a la incompatibilidad de dos patronaz-
gos a la vez en un mismo reino, la Comision reco-
gi6 las palabras de Benedicto XIV “antigua y pia-
dosa costumbre es de los pueblos, provincias y
reinos, elegir uno 6 muchos Santos por Patronos”,
y ponia de ejemplos a Milaga, que nombrd a Santa
Teresa teniendo a los Santos martires Ciriaco y
Paula, a Navarra, que nombrd por Patrono a San
Francisco Javier cuando ya tenia a San Fermin, a
Valencia, que eligi¢ a San Vicente Ferrer cuando ya
lo era San Vicente Martir, a Napoles, que, teniendo
a San Genaro, Severo, Aspernio y Agripino, recibi6 a
Santa Teresa en 10628, siendo virrey el duque de
Alba D. Antonio Alvarez de Toledo, etc.

CANONIZACION DE SANTA TERESA

A la muerte de Paulo V, le sucedi6é Gregorio XV,
muy devoto también de la Beata Teresa, y, habien-
do recibido cartas apremiantes del Emperador Fer-
nando II y de los reyes y principes de Espafia,
Francia, Polonia, Baviera y Flandes, orden6 que la
Sagrada Congregacion acelerase la causa.

El 12 de marzo de 1622 el Papa Gregorio XV
proclamaba solemnemente la canonizacién de
Santa Teresa, en una ceremonia en que también
fueron canonizados los espaiioles San Isidro Labra-
dor, San Ignacio de Loyola y San Francisco Javier,
y el florentino San Felipe Neri.

El Emperador y los reyes y principes cristianos
designaron al cardenal Ludovico, nepote del Papa
y procurador de los cinco bienaventurados, y a su
abogado el reverendisimo sefior Zambecario, para
que formularan al Sumo Pontifice las tres suplicas
establecidas para que sean inscritos en el catdlogo
de los Santos, asi como para perpetuar la memoria de
ello, y para que se dé testimonio en instrumento
publico de esta solemne canonizacion.

A continuacion, uno de los prelados asistentes
ley6 en voz alta la sentencia y decreto que Su San-
tidad hacia sobre la canonizacion, y que es el
siguiente:

“Decrelo del santisimo serior nuestro )y padre en
Cristo, Gregorio XV, tocante a la canonizacion de
los santos Isidoro, Ignacio, Francisco Javier, TERE-
SA DE JESUS, virgen, Felipe Neri, confesores, cele-
brada a 12 de marzo de 1622.

A honra de la santa é individua Trinidad y
exaltacion de la Fe Catélica y aumento de la Reli-
gion cristiana, con la autoridad del mismo Dios
Todopoderoso, Padre, Hijo y Espiritu Santo, ) de los
santos apostoles Pedro y Paulo y nuestra; habiendo
tomado consejo de nuestros hermanos, determina-
mos y definimos, que los sujetos de buena memoria,
Isidoro Labrador, patron de Madrid; Ignacio de
Loyola, del lugar de Vizcaino, Azpeitia, fundador
de la Compania; Francisco Javier de la misma
Compariia de Jestis; TERESA DE JESUS y Abumada,
natural de Avila, fundadora de la Orden de Car-
melitas Descalzos; y Felipe Neri, florentin, funda-
dor de la Congregacion del Oratorio, son santos
dignos de ser escritos en el catdlogo de los santos, y
como a tales los escribimos en dicho catdlogo;
determinando, que todos los anos, el dia del transi-
to de Isidoro, Ignacio, Francisco y Felipe, como d
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confesores, no pontifices; y en el de TERESA, como
a solamente virgen, celebre la universal Iglesia sus
oficios devota y solemnemente. Y sobre esto, valién-
donos de la misma autoridad, d todos los que ver-
daderamente penitentes y confesados visitaren
devotamente los sepulcros de los dichos cualesquie-
ra anos en los dias de sus festividades, concedemos
un ano y cuarenia dias de indulgencias; y d los
que hicieren esta diligencia en las octavas de sus
fiestas, concedemos cuarenia dias”.

SEGUNDO PATRONAZGO: 1626

A la muerte de Felipe III le sucedio6 en el trono
su hijo Felipe IV, heredando la devocion a la Santa
y, canonizada ya ésta, pidioé en 1626 por medio de
D. Gaspar de Guzman, Conde Duque de Olivares,
al presidente de Castilla D. Francisco de Contreras
que propusieran a las Cortes del reino nuevamen-
te el patronazgo de la Santa, que de nuevo fue
concedido.

Para dar mds firmeza al acuerdo de las Cortes,
se escribieron cartas a varios cardenales y al pro-
pio Papa Urbano VIII, con el fin de que éste se dig-
nase confirmar el doble acuerdo de las Cortes en
1617 y 1626.

Esta se produciria el 21 de julio de 1627 por
medio de un Breve, que en resumen decia: “Apro-
bamos y confirmamos con autoridad apostélica la
dicha eleccion y decreto sobre ella hecho y le
damos fuerza de firmeza apostolica”.

Al igual que lo hiciera su padre Felipe III en
1618, Felipe IV el 28 de septiembre de 1627 escri-
bi6é también a todos los justicias, concejo, regido-
res, etc., del reino, comunicindoles la decision de
las Cortes Generales del nombramiento de Patrona
de Espafa y remitiéndoles la copia del Breve del
Papa Urbano VIII confirmando este patronazgo.

Criticas al segundo patronazgo

Como era logico suponer se pensaba que, con-
firmado por la Santa Sede este patronazgo de la
Santa sobre Espafia, cesaria la polémica con los
santiaguistas que veian con ello una disminucion
de los derechos y prerrogativas del patronazgo
Gnico del Apostol, llegandose a hacer dos bandos:
santiaguistas y teresianos.

@

La polémica se fue exarcerbando y apareci6
como abanderado de los partidarios del ap6stol
Santiago D. Francisco de Quevedo que, como
Caballero de la Orden de Santiago, se vio obligado
a romper una lanza en su favor, porque creia se
menoscababa su veneracién y se cometia una
ingratitud con el insigne apostol.

Esta oposicion frontal con su peculiar estilo
brillante e insolente, la recogi6é en dos escritos:
Memorial por el Patronato de Santiago y por todos
los Santos naturales de Esparia y su Espada por
Santiago.

Por otro lado sus detractores, confabulados con
la propia Condesa de Olivares, interpretaron sus
criticas como ataques encubiertos al Gobierno y
consiguieron que Quevedo acabara desterrado en
su propia hacienda, en la Torre de Juan Abad,
durante algo mis de seis meses, llegindole el per-
doén con el fin del ano 1628.

Hay que resaltar que ninguno de sus colabora-
dores en la defensa de Santiago, como el propio
cabildo de la iglesia de Santiago, ni el arzobispo de
Compostela ni muchos otros, rompié ninguna
lanza en su favor.

Realmente las alegaciones del gran satirico fue-
ron insustanciales e inconsistentes, pero el revuelo
que origind y potenci6 de una cuestion baladi
llegd a ser tal que consiguié que el Papa Urbano
VIII, dos afios mids tarde, a instancia del cabildo de
Compostela y sin conocimiento del Rey, dictara un
Contra Breve revocando la primera decision que el
propio cabildo hizo circular por muchas villas y
ciudades de Espana.

No obstante, la revocacién no fue absoluta y
dejaba la facultad de que las ciudades que quisie-
ran podrian continuar admitiéndola por patrona y
con esto se puso fin al litigio.

TERCER PATRONAZGO: LAS CORTES
DE CADIZ DE 1812

Los ardores de la polémica se fueron apagando,
pero no asi el rescoldo, que nunca se extingui6 y
mantuvo viva la devocion a Santa Teresa en el pue-
blo espafol, que en ocasiones se avivaba y resur-
gia con fuerza. En uno de esos momentos, los car-
melitas descalzos elevaron un razonado memorial
bien documentado el 21 de abril de 1812 a las Cor-
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tes, reunidas en Cadiz, solicitando que declarasen
nuevamente a Santa Teresa compatrona de Espafa.

Las Cortes aceptaron la propuesta y nombraron
una comision especial que entendiese del asunto y
elevase un dictamen. Este se produjo el 14 de mayo
de 1812 y rebatia todos los argumentos de los san-
tiaguistas que habian hecho fracasar la permanen-
cia del patronazgo efectuado por las Cortes en 1617
y 1626, como anteriormente se ha indicado.

El dictamen se ley6 en las Cortes del dia 23 de
junio y el dia 27 fue la fecha de deliberaciones
sobre él, aprobandose por unanimidad por Decre-
to de 28 de junio de 1812. El propio Fernando VII,
Rey de las Espafias, y, en su ausencia y cautividad,
la Regencia del Reino, hacian saber que las Cortes
habian decretado nuevamente, como antes lo
hicieron las Cortes de 1617 y 1626, elegir a Santa
Teresa Patrona y abogada de estos reinos, después
del apostol Santiago, para invocarla en todas sus
necesidades y ordenaban a todos los tribunales,
justicias, gobernadores y demas autoridades civiles,
militares y eclesidsticas, que cumplieran y ejecuta-
ran lo aprobado.

Nuevamente quedd este asunto sin la tramita-
cion final para que el proyecto de Patronato Tere-
siano tuviera fuerza de ley del Reino. El Estado agi-
tado y turbulento que se vivia durante la mayor
parte del siglo XIX no era el mis propicio para el
arreglo definitivo de esta cuestion.

EPILOGO

Sin embargo, lo importante es que la Santa con-
tinta gozando de una gran devociéon y simpatia de
la gente. Y no solamente e€so, sino que reciente-
mente, en 1970, por el Papa Pablo VI se le ha reco-
nocido su valia como tebloga mistica de gran pure-
za doctrinal con el nombramiento de Doctora de la
Iglesia Universal, primera mujer a la que se le con-
fiere este titulo y que supone un profundo cambio
en la doctrina de la Iglesia, pues el magisterio esta-
ba vedado a las mujeres. Hay que recordar las
severas palabras de San Pablo (1 Cor. 14,34): “Las
mujeres callense en las Iglesias”.

En un lenguaje llano y comprensible, al alcan-
ce de todos, hizo ameno y agradable el conocimien-
to de la doctrina de la Iglesia. Se puede decir que
popularizé el estudio de la teologia mistica.

)

Pio X, exhortando a la lectura de las obras de
la Santa al celebrar el tercer centenario de su bea-
tificacién, decia, entre otras cosas: “Nada ensena
que no esté rigurosamente conforme con la mas
sana teologia catdlica, exponiendo sus doctrinas
con tanta sencillez y claridad que ya en su tiempo
era la admiracion de los mas insignes Doctores,
que no llegaban a comprender como podia redu-
cir con tanta maestria y elegancia a un cuerpo de
doctrina lo que, sin orden y confusamente, ensefia-
ron los Padres de la Iglesia”.

Es de resaltar que, en aquellos tiempos de la
Reforma y la quema de herejes donde se proclama-
ba la pureza de la fe catdlica, la Inquisicidn recelo
de los arrebatos y las visiones de la Santa y a su
confesor, el padre Alvarez, se le dieron instruccio-
nes para que la examinaran en profundidad por-
que decian que podia estar presa del demonio. Y
del demonio no, pero de la Inquisicién le faltd
poco, al parecer.

Por todo ello, y como fundadora de un institu-
to religioso, en la Basilica de San Pedro en el Vati-
cano, al entrar, a la derecha, puede verse una esta-
tua de riquisimo marmol blanco con la inscripcion
“Mater espiritualium” y, frente a ella, en el lado
opuesto, la de San Pedro de Alcintara, su director.
También se encuentran las de otros cuatro espafio-
les fundadores de institutos religiosos: Santo
Domingo de Guzmin, San Pedro Nolasco, San
Ignacio de Loyola y San José de Calasanz.
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EL TENIENTE CORONEL DE INTENDENCIA D.ADOLFO
MELENDEZ CADALSO, POSIBLE “PIONERO” DE LA
LOGISTICA FUNCIONAL EN ESPANA

D. ADOLFO MELENDEZ CADALSO
Coronel de Infanteria

Al iniciarse la “Guerra de Africa”, el Cuerpo de
Intendencia estd integrado en otro mas amplio
de Administracion Militar que ejerce, ademds, las fun-
ciones del Cuerpo de Intervencion Militar del Ejérci-
to, hoy dia Cuerpo Comun de las Fuerzas Armadas.

La separacion definitiva de ambos Cuerpos se
va a producir hacia 1915, aunque se ha iniciado en
cierto modo en julio de 1906.

Los grados del Cuerpo de Administracion Mili-
tar, como los de casi todos los Cuerpos, no tenian
los mismos nombres que los de las Armas:

Cuerpo de
Administracion Militar
(asimilados a)

Armas

Oficial 3.° de AM. Alférez o Segundo

Oficial 2.°de AM Teniente
Oficial 1.°de AM Capitan
Mayor de AM Comandante
Subintendente

Militar de 2.* Clase HemEnE Coronel

Subintendente

Militar de 1.* Clase Coronel

General de Brigada

Intendente General =
General de Division

Asi, en la Hoja de Servicios de D. Adolfo Melén-
dez Cadalso figura:

- 14 de julio de 1906. Oficial 2.°de AM por Anti-
gliedad.

- 14 de julio de 1906. Oficial 2.° de Intendencia
por Reorganizacion.

- 13 de septiembre de 1914. Mayor de Intenden-
cia por Méritos de Guerra.

- 6 de julio de 1918. Comandante de Intenden-
cia por Reorganizacion.

Esta nueva reorganizacion es la que unifica los
nombres de los grados militares de Armas y Cuerpos,
salvo los de los Generales, que siguen conservando
los nombres de Intendente, Interventor, Auditor, etc.

Como Oficial 2.°de AM (Tte.), participa Melén-
dez en la campana de Melilla (1909-10) como Jefe
de la Segunda Seccion de la Segunda Compariia de
Montana de Tropas de Administracion Militar afec-
ta a la Primera Division.

Se trata de una Seccion a Lomo que debe pres-
tar sus servicios de suministro a las unidades de la
Brigada de Cazadores II (Division OROZCO), lo
cual realiza integrado en su Compaiiia unas veces
o de forma individualizada otras.

Este Oficial 2.°de AM. se curte en los continuos
y arriesgados servicios que se le piden y, ademads,
por propia iniciativa, practicando la explotacion
local de recursos existentes en el terreno de la
zona de operaciones al requisar la cebada conteni-
da en los silos del enemigo, con lo que logra dis-
minuir el potencial logistico de éste a la vez que
acrecienta el propio. Estas acciones resultan, a
veces, arriesgadas y hacen que deba practicar el
combate proximo con su Seccion, llegando incluso
al extremo de tener que replegarse por saltos esca-
lonados como las unidades de Caballeria, a las
que, en ocasiones, apoya siguiéndolas a su misma
velocidad a base de emplear acemileros montados
en mulos enmantados.

Conoce y aplica buenas técnicas de autoprotec-
cion, entre ellas el reconocimiento por el fuego de
los lugares en los que pudiera situarse un francoti-
rador (los famosos “pacos” moros); con ello ahorra
muchas bajas a su unidad. En ocasiones toma parte
activa, también, en el combate defensivo en apoyo
de la Infanteria.

En el escueto relato de sus acciones que apare-
ce en su Hoja de Servicios solo se habla de convo-
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yes y de transporte de viveres y material de los
cuerpos, pero posiblemente en esos citados convo-
yes transporto, a lomo de sus mulos, municion de
fusileria.

Va a finalizar esta campana de 1910 con dos
cruces rojas del Mérito Militar y la Cruz de Maria
Cristina, que en ese momento era aun la segunda
condecoracion militar inmediatamente detrds de
la Laureada, al no haberse creado atn la Medalla
Militar.

Esta campana permite al entonces Oficial 2.° de
AM familiarizarse al maximo con el empleo del
transporte a lomo en las mas duras condiciones
tanto climatologicas como de seguridad, hecho,
éste que le serd muy util en su estancia en Larache
en 1911.

La ocupacion de Larache y Alcazarquivir por
fuerzas hispano-marroquies en 1911 a las 6rdenes
del entonces Teniente Coronel Fernandez Silvestre
va a permitir a nuestro Oficial 2.°de AM, y por
aquellos tiempos Presidente del Madrid Futbol
Club, desarrollar todas sus capacidades potenciales
y aprovechar toda su anterior experiencia, con lo
que llevo a cabo una excelente gestion logistica en

)

Adolfo Meléndez
fue elegido
presidente del
Madrid

ri
TFoot-Ball Club
en 1908,
Sustituia al
mecenas del
balompié Don
Carlos Padrés, y
€00 mano
militar, llevé los
designios del
club hasta que,
un buen dia, sus
superiores
decidieron que
¢l teniente de
Intendencia
Meléndez se
marchara a la
guerra de
Africa. Alli
combati6 por
Espaiia hasta
queen 1912
refornd para.
pelear por su
club. La crisis
econémica
ahogaba a la
sociedad y sélo
su buen hacer
podia enmendar
{an delicada
situacién,

(Foto; Archivo
familiar Adolfo
Meléndez)

apoyo a fuerzas del Ejército y de Infanteria de
Marina.

Inicialmente llega a Larache al mando de una
Seccion Mixta de Panaderia, compuesta:

- En cuanto a material: por dos hornos de cam-
pana modelo BLESA sobre carro y dos hornos de
montana a lomo, ademads del correspondiente aljibe.

- En cuanto a personal: la Seccidén se compone
de un Oficial, dos Sargentos, seis Cabos, dos Trom-
petas y sesenta y siete Soldados.

- De ganado: cuenta con un caballo de Oficial,
cuatro caballos de tropa, dieciocho mulos de tiro y
veinticinco mulos de carga.

Con esta plantilla inicia su cometido logistico
de transporte de material de todas clases: viveres,
municiones, material de Ingenieros y Transmisio-
nes, etc. Asimismo, atiende a la panificacion.

Como el ganado de que dispone no es sufi-
ciente para cubrir las necesidades de una fuerza
demasiado grande y con un despliegue muy
amplio, alquila camellos y camelleros asalariados y
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EL PRESIDENTE EN LAS TRINCHERAS

UELVE DE LA GUERRA PARA PONER PAZ

MELENDEZ REGRESA DEL FRENTE MARROQUI
LA CRISIS ECONOMICA HACE PELIGRAR EL FUTURO DEL MADRID F. C.

La crisis que vive el
Madrid E C. traspa-
sa fronteras. El presi-
dente Meléndez, que
cumplia sus obliga-
ciones militares en la
guerra de Marruecos
ha vuelto pata atajar
la zozobra. La preo-
cupacién de Don Al-
fonso por el «club»
de sus amoresle saca
de las barricadas.

POR JAVIER CABALLERO

Hace ocho afios que
Marruecos es un polvo-
rin. Bl advenimiento del
cruel Muley el Roghi de-
jo el pais desangrado,
herido de muerte por mil
tropelias y fanatismos.
EBuropa, recelasa del po-
der asesino de Roghi,
acumuld tropas y, mandé
navios a la zona. Bspafa,
Francia e Inglaterra pre-
paraban para una inter-
vencién militar que nor-
malizara el status quo de
la zona.

Pero la escalada de
violencia continué. En
1907, fueron asesinados
12 europeos y muchos
stibditos franceses y es-
pafioles tuvieron salir de
Marruecos. La zona es-
paifiola corria serio peli-
gro siendo el Rif y Meli-

ADOLFO MELENDEZ CONDUCE UN AUTO EN MELILLA D

lla las zonas més levan-
tiscas. Se hacia impres-
cindible tomar posicio-
nes en Africa enviando
tropas que refrenaran la
insurreccién. En uno de
aquellos  conti 1

rango, teniente de inten-
dencia; su pasién, diri-
gir los destinos de una
incipiente sociedad lla-
mada Madrid F.C. Pero
las obligaciones castren-
ses le obligan, muy a su

viajaba un espigado co-
ruiiés llamado don Adol-
fo Meléndez Cadalso. Su
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pesar, a aparcar su voca-
cién futbolera.

RUMBO AL FRENTE
DE MARRUECOS

En 1909, Don Adolfo
Meléndez Cadalso parti6
en tren desde Alcald de
Henares para posterior-
mente tomar en el puerto
de Mélaga el vapor Val-
verde, barco que le con-~
duciria a las costas afri-
canas.

Llega a los campa-
mentos de Melilla y es
destinado al Huerto de
las Caifias, una de las zo-
nas mas calientes del
conflicto. Una vez alli se
integra en la denominada
Brigada de Cazadores. Su
labor principal es sumi-
nistrar municién, comi-
da y todo el apoyo logisi-
tico que necesita el desta-
camento espaiiol.

Al poco tiempo, Me-
1éndez se ha granjeado el
carifio y el respeto de to-
dos. El «presi» supervisa,
y en ocasiones conduce,
los convoyes militares
que circulan por el norte
africano. Su dedicacién,
su vocacioén militar inna-
ta y su sentido del deber
cumplido le han valido
distinciones notables. La
junta de Recompensas
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Pese a los éxitos y pa-
rabienes militares, a Don
Adolfo Meléndez le inva-
de la nostalgia que le pro-
duce estar lejos de «su»
Madrid. Su familia recibe
muchas misivas cargadas
de morrifia. Como buen
gallego el terrufio le tira.
En sus cartas se preocupa
por la situacidén del equi-
po, sabedor de que el club
no atraviesa sus mejores
momentos.

Su marcha a Marrue-
cos coincide con una de
las etapas mas convulsas
del club. Sélo la energia de
Juan Padrés, Prast, Para-
ges, Lindsay, Chulilla,
Dieste y otros pocos va-
lientes, logran aunar el
grupo y contener las de-
serciones. Menos mal que
Revuelto, uno de sus me-
Jjores amigos junto a Para-
ges, ha resuelto asir con
fuerza el timén blanco.

DESENCANTO
Meléndez estd desen-
do. Ha o3

¥ ety p
LAS BICICLETAS, SU PASION
Adolfo Meléndez es uno de los grandes entusiastas
del «sport» madrilefio. Heredero de la dedicacion de don
Carlos Padrbs, ha aportado todo su esfuerzo en pos del
wfoot-bally y los ejercicios atléticos. Sobre estas lineas,su
carné de socio de la «Unién Velocipédica Espafiolay de
1905. Meléndez se distingue siempre por ser un caballero

del «sporty, sea dando pedales, propinando «shoots» al
balén o llevando las riendas de un club de «foot-ball

con la Cruz Roja de 1*
Clase al Mérito Militar
en el ataque a Nador,
ademas de la Cruz Roja
pensionada por la con-
duccidén de convoys, y di-
ferentes i ho-

ARROJO

Meléndez ha demos-
trado una osadia poco
com@n. Sus labores de
intendencia no han apla-
cado cardcter tan audaz.
En i se ha aven-

norificas y medallas de
campaia.

Asimismo en su pe-
chera r d la

turado més alld de las li-
neas enemigas y, en ré-
pidas escaramuzas, ha

b do los campa-

Cruz de Maria Cristina
de 1% clase. Un total de
cinco recompensas que
engalanan su uniforme y
dan brillo a una de las
trayectorias militares
Pl 5
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mentos morunos. Don
Adolfo, sabedor de los
puntos flacos del enemi-
80, se ha introducido en
los silos marroquies y ha
vaciado sus provisiones
Al in-a-

permiso para volver de
Marruecos y se ha encon-
trado un club en pie de
guerra y al borde de la di-
soluci6n. Lejos de los su-
yos, el bravo presidente
ha tomado una determi-
nacién. Pide a sus colegas
de Junta que le reempla-
cen del cargo presiden-
cial. Su dimisién no es
aceptada. Los compaiie-
ros disuaden a Meléndez
haciéndole ver que sin é1,
el barco madridista se va
a pique.

Realmente la situacién
es muy delicada. El club
cuenta con Unos pocos so-
cios que pagan una cuota
de 2,50 pesetas. Los juga-
dores viajan en tercefa y
cada uno se paga su bille-
te. Incluso se ha dado la
circunstancia de que - al-
gan jfoot-baller no puede
sufragar los gastos de des-
plazamiento.

Con la economia del
club sucede una situacién
parecida. La crisis es ga-
lopante y como se carece
de ingresos, los miem-
bros de la Junta cubren a
prorrateo las necesidades
del mes o del afio. Melén-
dez sopesa su marcha, Pe-
ro los miembros de la
Junta directiva no imagi-
nan el futuro del club sin
si figura,

Jugador, presidente,
todo un caballero... cémo
prescindir del hombre
que en los partidos de El
Escorial, sin médico ni
masajista, era el encarga-
do de dar arnica y vendar
a sus compaifieros lesio-




emplea el ganado que traen los ingenieros de
Transmisiones y, como la Armada no posee medios
de traccion para el arrastre de dos cafiones de des-
embarco que ponen en tierra, organiza su arrastre
con el ganado y avantrenes de dos hornos de cam-
pana.

Como en esos momentos iniciales es la Gnica
unidad presente del Cuerpo, organiza un pequeno
parque de suministros, adquiere harina, paja, alqui-
la inmuebles y organiza convoyes de Larache a
Alcazarquivir y desde estas dos localidades a diver-
sas posiciones.

Auxilia en el desembarco a las distintas unida-
des del Ejército y de la Armada que van llegando
al puerto de Larache.

Acompana a un Teniente de Ingenieros a Tan-
ger para adquirir material para Zapadores y a los
astilleros de Cadiz y Gibraltar para la adquisicién de
unas lanchas que siguiendo el cauce del Rio Lucus
permitieran llegar desde el puerto de Larache a
Alcazarquivir acortando camino y evitando accio-
nes de carga y descarga, idea que comparte con
ingenieros y marinos.

La Revista de Comisario correspondiente al mes
de agosto la pasa en funciones de Comisario de
Guerra a las unidades del Ejército y de la Armada,
ya que atn no se habia dividido el Cuerpo de
Administracion Militar en Intendencia e Interven-
cién, vy resulta ser el Unico representante del Cuer-
po en todo el territorio.

La experiencia acumulada en los primeros
meses de la ocupacion por Espafia de Larache y
Alcazarquivir hacen de este Oficial 2.°de AM un
consumado logista, innovador y coordinador y con
un grado de iniciativa dificil de concebir en ese
nivel de mando; por ello, no es extrafio que tuvie-
se gran predicamento ante el Teniente Coronel
Fernandez Silvestre, lo que se harfa patente al
ascender a Oficial 1.° (Capitin) de Intendencia,
momento en que es destinado a una Compania de
Montafia de suministro expedicionaria en Arcila
(Comandancia de Larache, donde es Comandante
General el ya General Fernandez Silvestre).

Se estrena alli como Capitdn, con todo lo que
supone este empleo en cualquier unidad militar de
responsabilidad y formacion de sus Oficiales sub-
alternos como hombres responsables y sacrificados
en un servicio duro y si se quiere mondtono. Hay
que hacerles conocer todas las peculiaridades del

cuidado del ganado y la diferencia entre la exigen-
cia en este aspecto y la pérdida de eficacia si se
afloja en el esfuerzo. Asimismo, es importante su
labor de formacion de los Suboficiales y la tropa,
especialmente porque los continuos convoyes que
realiza la unidad son siempre mixtos, con personal
y ganado de otra Compafiia que acampa en el
mismo lugar y cuyo cuidado de material y ganado
no es precisamente el mismo.

El transporte de viveres y municiones de Infan-
teria y Artillerfa a las posiciones y, en ocasiones, de
alguna pieza artillera, requieren entrenamiento y
cuidado: generalmente es cuestién de rutina pero
alguna vez hay que innovar, como en el caso de
los postes de telégrafo a zonas de montana, en el
que inventa una especie de “tindem” uniendo a
dos mulos con bastes universales por medio de la
carga con un poste a cada lado de los bastes; lle-
var el tindem no era demasiado facil, pero la ins-
truccién de los acemileros resultd suficiente y los
telégrafos terminaron funcionando.

La principal preocupacion en la Comandancia -

de Larache era cerrar el contrabando de armas y
otras mercancias desde la zona internacional de
Tanger en apoyo de la insurreccion de las Harcas
de las Cabilas de Yebala, dirigidas en muchas oca-
siones por el Raisuni.

Para ello se montaron una serie de posiciones a las
que habia que suministrar y desde las cuales se reali-
zaban diversas operaciones: existia un paso de gran
interés dominado por el monte de Xarf el Haman.

En septiembre de 1914 se monta una operacion
para dominar esta ruta. Meléndez participa en
la operacion el dia 13, cuando forma parte de la
columna que manda el Coronel Martin Sedefio,
Jefe del Regimiento Covadonga 40. Pide instruccio-
nes de dicho mando para la descarga del convoy
y, a continuacion, cuando estd eligiendo un asen-
tamiento para el puesto de municionamiento de
Infanteria de la columna, un disparo de fusil con
proyectil blindado disparado desde las estribaciones
de Xarf el Haman le derriba del caballo hiriéndole
con una trayectoria ascendente que le atraviesa
intestino, higado y pulmén derecho, herida gravi-
sima de la que sana casi milagrosamente, gracias
quiza a que, al ser tan grave, no se le evacia en
una artola, que seguramente le hubiese producido
la muerte, sino que simplemente le taponan entra-
da y salida y le dejan para una evacuacion en
segunda preferencia, ya que se espera que fallezca
enseguida. Lo cierto es que, al no haber comido
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Terreno ocupado en Yebala al finalizar el ario 1913

nada y ser hombre muy sano y vegetariano en
aquella época, hace que posteriormente pueda ser
evacuado al hospital militar de Arcila, donde perma-
nece hasta el 17 de noviembre, dia en que marcha a
Madrid en uso de una Licencia por Enfermo, pero el
informe de Martin Sedefio a Silvestre y la contesta-
cion de éste que reproducimos al final de este parra-
fo produce que sea ascendido a Mayor de Intenden-
cia con antigiedad de 13 de septiembre de 1914.

Escrito sobre el ascenso a Comandante del
Comandante General de Larache a favor del Capi-
tan D. Adolfo Meléndez Cadalso:

COMANDANCIA GENERAL DE LARACHE

En atencion a los servicios dignos del mayor elo-
gio que viene prestando el Oficial 1.° con destino en
la Comandancia de Tropas de Intendencia de
Larache Don Adolfo Meléndez Cadalso en el desem-
perio de su especial cometido, asi como las pruebas

de valor sereno, inteligencia y entusiasmo que dio
pruebas en la operacion verificada en el dia de
ayer para la ocupacion de la posicion de Xarf -
el-Hamdan en que al reconocer el terreno para ins-
talar el Deposito de Intendencia fue gravemente
herido, y estimando que estos méritos unidos a su
celo, laboriosidad y alto espiritu le hacen acreedor
a una alta recompensa de conformidad con lo pro-
puesto por V. S., be resuelto se abra el correspon-
diente juicio de votacion para su ascenso al empleo
superior inmediato, que se celebrard bajo mi presi-
dencia el dia que oportunamente serialaré.

Dios guarde a V. S. muchos arnos.

Arcila 14 de Septiembre de 1914
(firmado) — Manuel F. Silvestre

Senior Coronel Jefe de la Columna de Ocupacion
de Xarf-el-Hamdn

o«
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Esta herida le va a apartar varios afios de Africa,
permaneciendo algin tiempo destinado en Madrid,
donde saca tiempo para contraer matrimonio y
para profundizar y ampliar sus conocimientos pro-
fesionales ejerciendo de Comandante Mayor en la
Primera Comandancia de Tropas de Intendencia,
destino que compagina con el de vocal de la Comi-
sion de Tactica, de la del Estudio de un Vestuario
General para todo el Ejército y de la del Reglamen-
to por el que han de regirse los Forjadores y Herra-
dores, asi como con formar parte de los “Viajes
Estratégicos” de treinta y dos dias de duracion, que
comenzaron el 22 de mayo de 1919.

Ese mismo afio, destinado a Granada como Jefe
del Detall y Labores del Parque de Intendencia y
Jefe de Transportes, Propiedades y Accidentes de
Trabajo de la citada plaza, perfecciona con la pric-
tica sus conocimientos sobre estas misiones del
Cuerpo de Intendencia.

En mayo de 1920 vuelve a sus bien conocidas
tierras de Larache, pero ya con el empleo de
Teniente Coronel, como Jefe de la Comandancia
de Tropas de Intendencia de aquella Comandancia
General, que estd al mando del General del Cuer-
po de Estado Mayor D. Emilio Barrera Luyando.

La Comandancia de Tropas de Intendencia de Lara-
che tiene una composicion muy importante y variada:

Una Plana Mayor, en la que figura ademas
una Seccidn de Transporte Automovil.

1.* Compania de Plaza situada en Larache.

e 2. Compania Montada en Larache y Alcdzar.
e 3.* Compania de Montafia en Larache.

4.* Compania de Montana en Teffer.

5. Compania de Montafia en los zocos de
T zenin y de T elata.

Parece que se trata de la mayor Comandancia
que existe en esa época en todo el Cuerpo.

Meléndez tiene ocasion de volcar todo su saber
y experiencia en la conducciéon de sus unidades.
Asiste a todas las operaciones con el Cuartel Gene-
ral del General Barrera, que le nombra Jefe Admi-
nistrativo de la Columna de Operaciones, cargo en
el que tiene ocasidon de practicar lo que llama él
en aquella época la “logistica integral”, con una
gran economia de medios de transporte. Como tal
Jefe Administrativo se encarga de coordinar las
acciones de todos los servicios, salvo Manteni-
miento y Sanidad, de acuerdo con las 6rdenes de
la 4 Seccién del EM; pricticamente, lo que hace

'_ﬁ%_’«'

actualmente un Jefe de Grupo Logistico en nues-
tras actuales Grandes Unidades.

En lo especifico de los servicios de Intendencia,
se preocupé de que en las distintas posiciones se
instalasen hornos del tipo usual entre los nativos
de la zona y dep0sitos de viveres servidos por per-
sonal de Intendencia, lo que produjo un conside-
rable ahorro del nimero de convoyes y, por tanto,
de bajas de personal y ganado, y ademis una
mejora de la calidad de vida en las posiciones al
disfrutar de pan fresco con la coccion diaria.

Parece que esta actuacion coordinadora del
Cuerpo de Intendencia provoca algunos celos,
naturales quizd en una organizacion logistica que
funcionaba por “Servicios”, algo asi como organi-
zaciones mis 0 menos estancas, pero que en deter-
minados momentos no tenian mas remedio que
prestarse apoyos aunque fuesen de circunstancias,
mientras que con la orientacion del General Barre-
ra los apoyos podian estar planeados de antemano
con ahorro de medios y aumento de la eficacia.
Pero estos supuestos celos no soélo se producian
entre los Jefes de otros servicios, sino también en
el propio Estado Mayor.

Al ascender el General Barrera a General de
Division, en abril de 1922, se hace cargo de la
Comandancia de Larache el General D. José Sanjur-
jo Sacanell, y en cuanto se hace cargo de la Coman-
dancia, a propuesta al parecer del EM, el Jefe de la
Comandancia de Tropas de Intendencia deja de ser
Jefe Administrativo de Columna de Operaciones, lo
cual no es 6bice para que siga asistiendo a todas las
operaciones con el Cuartel General de General San-
jurjo, que fueron muy activas y en las que, en oca-
siones, se recurria por el mando a solucionar pro-
blemas graves con las unidades de transporte de
Intendencia. Como ejemplo, cabria sefialar un
transporte de municién de seguridad de Infanteria a
una serie de posiciones escalonadas, que se llevod
a cabo organizando convoyes simultineos entre
posiciones sucesivas, de forma que, al iniciarlo,
todas ellas tenian un déficit de municion, pero a las
dos horas mas o menos estaban todas al completo
simultineamente. El planeamiento y sincronizacion
de este suministro en cadena lo realizaron en la
PLM de la Comandancia de Intendencia y la ejecu-
cion del transporte fue realizado por las unidades
de montana de la misma.

-
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COLABORACIONES

LAS DAMAS DE SANTA TERESA DE JESUS DE

LOS INTENDENTES MILITARES

D.* MARIA TERESA GUEDON MUNOZ
Dama de Santa Teresa

Las Damas de Santa Teresa, entidad de caracter
religioso, de convivencia y hermandad, es una de
las asociaciones mas entrafjlables en el dmbito
de nuestro Cuerpo de Intendencia y es también sin
duda un elemento que ha contribuido y quiere
seguir haciéndolo a crear un espiritu de unidad e
identidad entre todos los que formamos la gran
familia de los Intendentes.

Este articulo pretende colaborar en este esfuer-
zo de “renacimiento” de nuestros valores y tradi-
ciones que supone este Boletin que estamos
impulsando. Créemos que es importante saber
quiénes somos, de doénde venimos y a doénde
vamos, y, en este “redescubrimiento” de nuestra
identidad como Intendentes, las Damas de Santa
Teresa debemos jugar un papel esencial, porque
queremos ser la voz de nuestra excelsa Patrona,
esa pequefa mujer abulense que supo ser grande
en sus obras y que para toda la gran familia de la
Intendencia es un referente fundamental de servi-
cio, de entrega, de alegria y de amor a Dios y a los
demds. Imagen fiel (como dice el principio conta-
ble) de lo que queremos ser:

“(QQUEREMOS CREAR UN ESPIRITU
DE UNIDAD E IDENTIDAD
ENTRE TODOS LOS QUE FORMAMOS
LA GRAN FAMILIA DEL
CUERPO DE INTENDENCIA.”

¢QUIENES SOMOS?

Lo dice claramente el nombre de nuestra aso-
ciacion: “Las Damas de Santa Teresa de Jests de
los Intendentes Militares”. Entendemos a la Inten-
dencia como una familia, en la que todos somos
hermanos y como tales debemos querernos y ayu-
darnos, sin distincion de grados ni categorias.

¢QUE HACEMOS Y QUE PODEMOS
HACER?

Quizéds para muchos de vosotros las Damas de
Santa Teresa son solamente un grupo de mujeres
de compaferos que, como no tienen mucho que
hacer, se retinen una vez al mes para asistir a una
misa por los compaifieros fallecidos; a otros sélo les
suena el Dia de la Patrona porque se encargan de
organizar la misa, pero creemos que podemos ser
y hacer muchas mis cosas, y eso depende de todas
nosotras, de lo que queramos hacer y de lo que
creamos que debemos y podemos hacer.

En nuestros estatutos se destaca la importancia
de “el auxilio caritativo y cristiano de aquellos miem-
bros que puedan necesitarlo, por enfermedad, des-
gracia familiar o cualquier otra circunstancia, concre-
tado en apoyos reales (visitas y ayuda a enfermos,
ancianos, ayudas econémicas, etc.). En estos tiempos
en los que la solidaridad es un valor universalmente
reconocido, en los que las ONG,s. han alcanzado un
merecido protagonismo, nosotras queremos consta-
tar que llevamos muchos afios trabajando con esta
idea, ya que la ayuda desinteresada a los mis nece-
sitados entre nosotros ha sido y es un quehacer
siempre presente en nuestro animo.




Es cierto que no siempre hemos tenido fuerzas
ni empuje para hacer todo lo que nos hubiera gus-
tado: las dificultades familiares (nifios incluidos) y
la dispersion de los Intendentes nos restan a veces
mucha fuerza, pero estamos convencidas de lo que
se puede y se debe hacer y estamos luchando para
conseguirlo.

¢QUE SIGNIFICA PARA NOSOTRAS
SANTA TERESA DE JESUS?

Para nosotras, al igual que para todos los Inten-
dentes, Santa Teresa de Jests es algo mds que una
imagen mds o menos tradicional o un recuerdo de
nuestra afiorada Avila.
Teresa de JesGs es un
camino hacia Dios, es
una parte fundamental de
nuestra vida religiosa,
porque entendemos que
la religion (aunque sea
una actitud personal de
cada uno) es un elemen-
to consustancial con
nuestra  vocacion de
servicio a los demds, que
es precisamente la sefial
de identidad del Cuerpo
de Intendencia. Por eso la
asociacion considera,
siguiendo el ejemplo de
nuestra Patrona, que es
bueno que se organicen
actividades de oracion en
las que cada asociada
pueda participar. Y esta
oracibn no solamente
debe reducirse a una
misa mensual (aunque
pensamos que es impor-
tante para las familias de .
compafieros que han per-
dido un ser querido sen-
tirse acompafadas en su
dolor y en su oracion), ya
que entendemos que es
la oracion lo que nos puede dar la fuerza necesaria
para servir a los demads.

También organizamos actividades de formacion,
tanto religiosa como cultural, porque es la forma-
cion la que nos prepara para ser mejores. Y COmo
fruto de esa oracion y formacion, vendra la accion,

Reproduccion del retrato auténtico de
Santa Teresa de Jesus.
Cuadro propiedad de la familia Abumada
(siglo XVI - autor anénimo).
Con licencia eclesidstica

la accién de ayuda a nuestros compafieros mas
necesitados, la accion de apoyar, cohesionar e
impulsar la unién de todos los Intendentes.

No es un camino facil, necesitamos el apoyo de
todos.

Sabemos que tenemos que vencer muchas difi-
cultades, que nuestra labor exige sacrificio, pero el
sacrificio nunca ha sido un obstiaculo para nuestra
Intendencia, sino mas bien un estimulo. Tendre-
mos, eso si, que esforzarnos en trabajar mas, en
convencer a los indecisos de que la misidn es
importante, que vale la pena. Tendremos que
encender el entusiasmo de toda la familia inten-
dente, convencer, estimular e incorporar a las mas
jovenes, que hoy dia tie-
nen realmente muchas
dificultades (de trabajo,
de ninos pequefios, de
dispersion y lejania...),
pero creemos que vale
la pena, que nuestra
tarea es importante, si
queremos de verdad una
Intendencia unida, fuerte
e ilusionada.

Por eso deciamos
que Santa Teresa es
nuestro referente, el

ejemplo a seguir. Ella es
una imagen fiel de lo
que tenemos que hacer
y de como lo vamos a
hacer entre todas, con el
apoyo y cercania de
nuestros  maridos y
padres.

No queremos termi-
nar este articulo sin
hacer un reconocimiento
especial a las nuevas
mujeres Oficiales de
Intendencia:  creemos
que ellas, en su doble
papel de mujeres y Ofi-
ciales del Cuerpo, pueden y deben ser un elemen-
to fundamental en nuestra asociacion, ya que pue-
den aportar su preparacion, su entusiasmo y su
doble vocacién de madres y militares (que noso-
tras también tenemos) para lograr todos juntos bajo
el manto de nuestra Madre construir una Intenden-
cia mejor en una Espafia mejor.

-«

.*

47



TENIENTES DE INTENDENCIA

D. SANTIAGO RAMIREZ OROZCO
Comandante de Intendencia

Dedicado al Coronel de Intendencia D. Francisco Javier Bellido Andreu,
Sformador de muchas promociones de Tenientes de Intendencia.

Propongo al lector un paseo por las vicisitudes
por las que pasa alguien que quiere ser Teniente
de Intendencia de la Escala Superior de Oficiales
hasta que consigue lanzar la gorra al aire en la Aca-
demia de Zaragoza al grito de... Por Gltima vez en
la General: jrompan filas!

¢Por qué tengo yo que leer este articulo?, se
preguntard el lector, ya que es posible que el
articulo, en principio, no le interese. Para ahorrar-
le trabajo, le propongo que lo lea segiin su gusto...
que lea solo lo que quiera, siguiendo las ins-
trucciones en letra negrita.

Por ejemplo, si alguien le ha preguntado
sobre el particular y, por no ponerse a buscar... Le
aconsejo que vaya al parrafo marcado con la letra A.

Si Vd. tiene una vacante de Teniente en su Cen-
tro Financiero, Seccion de Administracion, etc., y
quiere saber como es el Teniente que va a venir,
pase directamente al parrafo marcado con la letra B.

Si lo quiere saber por saberlo o por aportar
ideas nuevas, vaya al parrafo C.

Si no le interesa tanta literatura le ruego, sim-
plemente, que lea el apartado K.

A

Tal vez uno de sus hijos (o hijas), o los de un
amigo o companero, o un subordinado, estén
interesados en qué deben hacer para ser Oficia-
les de Intendencia de la Escala Superior de Ofi-
ciales. Y, jclaro!, pensardn que Vd. tiene que
saberlo. Siempre puede acudir a alguien destinado
en la Academia General y, si es un viejo conocido,
aprovechar para recordar chascarrillos. Pero tam-
bién puede leer este articulo y después llamar a
ese compartiero simplemente para saludarle o para
preguntarle algunas dudas.
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Si lo que le interesa fundamentalmente es
como ingresar en la Academia para ser Tenien-
te de Intendencia, le aconsejo que vaya directa-
mente al apartado E.

B

Suele decirse que cuando salimos de la Acade-
mia no tenemos ni idea de nada y que es en los
destinos posteriores cuando realmente aprende-
mos. /No serd que cuando llegamos a un destino,
comprendemos por fin aquello que explico tal o
cual proto? En resumen, ;quiere Vd. saber qué ha
estudiado o aprendido el Teniente que dentro
de unos dias va a entrar por esa puerta? Puede
ahorrar tiempo si va al apartado J.




Puede que esté interesado por todo en general:
el objetivo de la ensefianza militar, las formas
de acceso, el curso escolar... Entonces, prepare-
se un tentempié€ y busque un momento de tranqui-
lidad antes de comenzar a leer desde el apartado
D en adelante.

D

No pretendo exponer toda la legislacion y nor-
mativa sobre la ensefianza de formacion para Ofi-
ciales del Cuerpo de Intendencia, pero no estaria
de mids que sepa a cudl puede acudir, y que es:

La Ley 17/99 (BOD 97, apéndice de 20 de
mayo), que establece en el articulo 27 los cometidos
de los miembros de Intendencia y en el titulo V
marca las directrices de la Ensenanza Militar. Si el
objetivo de la ensenanza de formacion es preparar
para la incorporacion a la Escala Superior de Oficia-
les del Cuerpo de Intendencia, esta claro que se
debe preparar a los aspirantes a realizar cometidos
de planeamiento y gestién de recursos econdmicos,
asesoramiento econdmico-financiero y aquellos
logisticos que se le encomienden. En particular, se les
debera preparar para sus destinos en los empleos
de Teniente y Capitin En el empleo de Teniente,
deberd perfeccionar su especialidad fundamental-
mente en las areas de contabilidad y gestion econod-
mica en UCO;,s. del Sistema de Administracion Eco-
nomica (IG 04/00, Perfiles de carrera de los cuadros
de mando del ET), ejerciendo las funciones de mando,
de apoyo al mando, de administracion y logistica y
técnico-facultativa en la Casa Real y el ET, o asu-
miendo con cardcter accidental o interino la direc-

{4y

cién o jefatura en la UCO de destino (IG 06/00,
Capacidad profesional de los cuadros de mando del
ET). En el empleo de Capitin, se perfeccionara la
especialidad fundamental en areas de contratacion,
contabilidad y gestion econdmica en UCO,s. del
Sistema de Administracion Econdmica, pudiendo
adquirir una Especialidad Complementaria (IG
04/00), o ejerciendo las funciones de mando, de
apoyo al mando, de administracion y logistica y téc-
nico-facultativa en la Casa Real, Presidencia del
Gobierno y ET, efectuando trabajos de investiga-
cion, ejerciendo funcién docente o asumiendo con
caracter accidental o interino la direccidn o jefatura
en la UCO de destino (IG 06/00).

Si conoce las formas de acceso a la condi-
cion de militar de carrera pase al apartado F; si
no, siga leyendo en orden.

Las formas de acceso a la ensefianza de forma-
cion para la Escala Superior de Oficiales del Cuer-
po de Intendencia son tres: acceso directo, promo-
cion interna y cambio de Cuerpo, y el nimero de
plazas para cada una de ellas se determina anual-
mente por el Consejo de Ministros.

La regulacion correspondiente la podemos
encontrar en la Ley 17/99 y su desarrollo en el Real
Decreto 1735/2000 de 20 de octubre (BOD 208 de
25 de octubre). No hay un nimero de convocato-
rias maximo para esta forma de acceso aunque si
un limite de edad, que actualmente es de 33 afos
para los procedentes de civil y de 37 para militares
profesionales o miembros del Cuerpo de la Guar-
dia Civil.

La promocion interna estd reservada a los mili-
tares de complemento adscritos al Cuerpo de
Intendencia del Ejército de Tierra con cuatro afos
de servicio (incluido el de formacién para militar de
complemento). El nimero de convocatorias maxi-
ma para esta forma de acceso es de tres y con el
limite de edad de 37 anos.

Por el sistema de cambio de Cuerpo podrin
acceder los militares de carrera de cualquier Esca-
la del Ejército de Tierra antes del tercer ascenso en
su Escala de procedencia, si no han cumplido los
37 anos. El nimero maximo de convocatorias es
también de tres.

o
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Los requisitos generales para acceder a la ense-
flanza de formacion para la Escala Superior de Ofi-
ciales del Cuerpo de Intendencia del Ejército de
Tierra, como para cualquier otro Cuerpo, son (RD
1735/2000):

Ser espanol, acreditar buena conducta ciudada-
na, carecer de antecedentes penales, no estar pri-
vado de derechos civiles, no haber sido separado
mediante expediente disciplinario de cualquiera de
las Administraciones Pablicas ni hallarse inhabilita-
do con cardcter firme para ejercicio de la funcién
publica, poseer la aptitud psicofisica que se deter-
mine, estar en posesion de la titulacién académica
exigida y no tener adquirida la condicién de obje-
tor de conciencia ni estar en tramites para adquirir-
la. El namero de convocatorias y edades maximas
depende de la forma de acceso (consultese aparta-
do E en caso de duda).

Para el acceso a la formacién para la Escala
Superior de Oficiales del Cuerpo de Intendencia,
la ley establece la posibilidad de una titulacion
universitaria previa o no (RD 434/02 de 10 de
mayo, BOD 105 de 30 de mayo), aunque, sin
embargo, solo estd desarrollada la primera forma
y es con esta orientaciébn como se convocan las
pruebas selectivas y se han determinado los pla-
nes de estudio.

Las condiciones especificas se determinan en
cada convocatoria y son en la actualidad estar
en posesion de una de las siguientes licenciaturas:

Licenciado en Administracion y Direccion de
Empresas, Licenciado en Economia, Licenciado en
Ciencias Actuariales y Financieras o Licenciado
en Derecho.

Puede continuar leyendo si le interesan las
pruebas para acceso o pasar a otros apartados:
pase al I si le interesa el régimen de vida de los
alumnos durante su estancia académica o al J
para conocer el Plan de Estudios.

G

Actualmente se convocan, de acuerdo con el
RD 1735/2000, dos concursos-oposicion para
el acceso a la formacion para la Escala Superior de
Oficiales del Cuerpo de Intendencia. Uno para

acceso directo, que se publica en el BOE, y que es
comun para Intendencia del Ejército de Tierra, de
la Armada y del Ejército del Aire (la Gltima Resolu-
cion es la 452/38022/2004, BOE 55 de 4 marzo), y
otra para promocion interna y cambio de Cuerpo,
que se publica en el BOD (la Gltima Resolucion es
la 452/04081/04, BOD 52 de 16 de marzo).

Las normas y pruebas para cualquiera de los
dos tribunales son las mismas en la actualidad y
estan reguladas por la Orden DEF/423/02 de 19 de
febrero (BOD 45 de 5 de marzo). Se establecen las
siguientes pruebas para la fase de oposicion:

e Prueba teorica inicial consistente en un test
de un maximo de 200 preguntas sobre un
temario (incluido en la Orden mencionada)
que comprende diversos temas de derecho
constitucional y administrativo, hacienda
publica, derecho financiero y sistema fiscal
espafol, economia y contabilidad general.
Esta prueba es eliminatoria en las condicio-
nes que marque la convocatoria o que deci-
da el tribunal, y puntia entre 0 y 10.

e Prueba de lengua inglesa; consiste en los
siguientes ejercicios: comprension - escrita,
expresion escrita y comprension oral. Puntda
también de 0 a 10 y es eliminatoria en las
condiciones que marque la convocatoria o
que decida el tribunal. )

e Prueba psicolbgica: consiste en una parte de
aptitudes intelectuales y otra de personalidad.
Puntta de 0 a 5 y sus resultados seran teni-
dos en cuenta en el reconocimiento médico.

e Prueba de aptitud psicofisica: consiste en un
reconocimiento médico eliminatorio de
acuerdo con el cuadro de exclusiones de la
Orden ya referida y unas pruebas fisicas, tam-
bién eliminatorias, de acuerdo con unas mar-
cas que se determinen en cada convocatoria.
En las Gltimas convocatorias las pruebas han
sido, independientemente del tribunal:

NIVELES DE
PRUEBAS APTITUD FISICA
CUALIDADES FISICAS ‘
Hombres| Mujeres
Velocidad Carrera 50 m 976 97
Resistencia Carrera 1.000 m 4 507 505"
POteI,lCIa . Salto vertical 32 cm 29 cm
tren inferior
Eoencia elxtensora Flexion-Extension 12 =
tren superior
Holenea ﬂexora Flexion-Extension - 18
tren superior
Soltura acudtica Natacion 25 m 407 437

()




Una vez pasados estos primeros filtros, hay dos
pruebas mas de conocimientos, que pueden o no
ser eliminatorias de acuerdo con lo que marque la
convocatoria o decida el tribunal examinador, y
que consisten en:

e Primera: desarrollar por escrito cuatro temas,
sacados a sorteo. Dos correspondientes al
temario de derecho constitucional y derecho
administrativo, otro del temario de hacienda
publica y el Gltimo de derecho financiero y
sistema fiscal esparfiol. Todas estas pruebas
punttan de 0 a 10, y forman en conjunto una
sola nota.

e Segunda: desarrollar por escrito un tema de
economia y otro de contabilidad general, y
resolver un supuesto de contabilidad. Estos
ejercicios forman una sola nota de 0 a 10, si
bien el baremo del supuesto es doble.

A la nota resultante de sumar el test inicial, la
prueba de lengua inglesa, la prueba psicologica y
las notas de cada una de las dos pruebas de cono-
cimiento, hay que sumar atn la nota de la fase de
concurso.

En la fase de concurso se tienen en cuenta tres
tipos de méritos:

e Académicos (notas de la carrera universitaria
con la que se opta a la oposicion, titulos y
estudios de Doctorado, niveles oficiales en
los idiomas de aleman, francés, italiano,
arabe o ruso, etc.).

e Profesionales y cientificos (articulos, publica-
ciones, cursos de formacion oficiales...)

e Militares (tiempo de servicio, recompensas,
calificaciones...).

Los epigrafes a valorar en la fase de baremo son
los mismos en los dos tribunales (acceso directo y
promocion interna/cambio de Cuerpo), pero no
tienen la misma incidencia en la nota final ya que,
logicamente, tienen un mayor valor en el segundo
de los tribunales.

Una vez obtenida la nota final en el tribunal de
acceso directo, los opositores van obteniendo su
plaza para cursar los estudios en Tierra, Armada o
Aire segln el puesto obtenido y el orden de prela-
cién que pusieron en la solicitud de admision a la
oposicion.

Las calificaciones de estas pruebas cuentan para
el escalafonamiento final.

Si le interesa algiin detalle que puede ser de
interés sobre las pruebas selectivas siga leyen-
do el apartado H; pase al I si le interesa el régi-
men de vida de los alumnos durante su estancia
académica o al J para conocer el Plan de Estu-
dios.

H

Respecto a la puntuacion de las distintas prue-
bas del proceso selectivo debo hacer dos observa-
ciones que creo que debe tener claro cualquiera
que se presente:

La prueba de inglés tiene un baremo grande ya
que puntda 10 sobre el total de 45, que es el nime-
ro maximo de puntos que se puede obtener en la
fase de oposicion. Sin embargo, las pruebas de
conocimiento, correspondientes a un temario
de 98 temas de derecho constitucional y adminis-
trativo, hacienda publica, derecho financiero y sis-
tema fiscal espafiol, economia y contabilidad gene-

" ral, solo tienen una puntuacion maxima de 20. Es

mids, la prueba especifica del supuesto de contabi-
lidad general (que es la que mas puntta de todas
las pruebas de conocimiento) sbélo estd en una
relacion de 5 sobre los 45 puntos totales (para las
demads pruebas de conocimiento la relacion es de
2,5). Quizd seria mejor que la prueba de inglés
puntuase sobre 5... (es una idea que se me ocurre).
En cualquier caso, tal como estin las cosas... ja
estudiar inglés!

La segunda observacion es que cada vez se pre-
sentan mds opositores procedentes de complemen-
to al tribunal de acceso directo. Oficiales de comple-
mento que no llevan atn el tiempo de servicio sufi-
ciente para poderse presentar por promocion inter-
na. Los opositores que proceden de paisa deben
saber que el baremo que presentan estos oficiales
de complemento tiene una gran incidencia en la
puntuacion de la fase de concurso. Téngase en
cuenta que no sélo se tienen en consideracion los
afios de servicio o las recompensas, sino también las
calificaciones personales (IPEC). La influencia sobre
la nota final de la oposicidon es de 0,40 puntos por
cada punto del IPEC.

Pase al apartado I si le interesa el régimen de
vida de los alumnos durante su estancia acadé-
mica o al J para conocer el Plan de Estudios.
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Supongo que este punto interesa a los oposito-
res, a sus madres, a sus esposas, novias... El régi-
men de vida en las Academias estd regulado por la
Ley 17/99, la Orden 43/93 de 21 de abril (BOD 83
de 30 de abril), Instruccion 118 de 13 de diciembre
del Director General de Ensefianza (BOD 251 de
28 de diciembre) y Resoluciones del Secretario
de Estado de la Administracion Militar de 30 de
junio de 1994 (BOD 133 de 8 de julio) y del Sub-
secretario de Defensa de 17 de septiembre de 1998
(BOD 188 de 25 de septiembre).

Durante la Fase de Formacion General Militar
(que se desarrolla desde septiembre a diciembre y
de la que se hablard posteriormente), los alumnos
estan en régimen de internado; pueden disfrutar de
salida diaria (excepto el periodo de Formacion
Militar Basica, que dura hasta finales de octubre,
cuando juran bandera), de fines de semana y de las
retribuciones que corresponden a los alumnos sin
empleo académico (60% del sueldo correspondien-
te al grupo D). Tienen derecho al equipo comple-
to del alumno de forma gratuita y tienen derecho
a alimentacion por cuenta del Estado, a excepcion
de los fines de semana. Realizan los servicios pro-
pios de Orden y Seguridad (cuarteleros, imagina-
rias, guardias de centinela después de la jura...).
Los alumnos se encuadran durante esta fase en una
Compania orgdnica (actualmente compuesta por
ellos, por los alumnos de Ingenieros Politécnicos y
por los alumnos de complemento del ET).

Al terminar la Fase de Formacion General Militar
son ascendidos al empleo eventual de Caballero o
Dama Alférez Cadete y comienzan a partir de enero
la Fase Militar de cardcter Especifico, hasta final de
curso. Durante esta fase estan en régimen de exter-
nado, lo que les permite elegir residir dentro o fuera
del centro de formacion. Reciben las retribuciones
correspondientes al 60% del grupo B mds pagas
extras y pueden realizar la primera comida de forma
gratuita entre semana. Realizan los servicios propios
de su empleo eventual como adjuntos (Oficial de
Guardia de Seguridad, Oficial de Cuartel...). Duran-
te esta fase se encuadran en la compafia de los
Caballeros y Damas Alféreces Cadetes de 3." curso.

Durante todo el periodo de formacion los alum-
nos que tuvieran un empleo militar anterior conser-
van los derechos administrativos correspondientes y
su situacion administrativa (en caso de promocion
interna) o pasan a la situacion de excedencia volun-
taria (para los alumnos de acceso directo).

Puede seguir adelante si desea conocer el
Plan de Estudios.
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Desde el cierre de la Academia de Intendencia
en 1992, la ensefianza de formacion para el ingre-
so en la Escala Superior de Oficiales del Cuerpo de
Intendencia se realiza integramente en la Academia
General Militar, siendo el Gnico Cuerpo del Ejército
de Tierra que carece de academia especial propia.

La formacion la reciben de diferentes Departa-
mentos. En la Academia no existe ninguna Subdi-
reccion o Seccidon de Intendencia encargada de
supervisar la formacion de nuestros oficiales, por
lo que de ello se encarga el Departamento de Eco-
nomia y Administracion, que realiza en la prictica
una funcién de coordinacion de la ensefianza de
los alumnos de Intendencia, estando encargado
de tutelarlos y de preparar las actividades que no
corresponden a ningtin Departamento especifico
(viaje a Avila para la Santa, viaje de pricticas, par-
ticipacidon en seminarios, conferencias...).

El actual Plan de Estudios estd aprobado por
Orden Ministerial 129/2002 de 10 de junio, BOD
120 (modificado por la disposicion adicional pri-
mera de la Orden Ministerial 11/2004, BOD 30 de
13 de febrero sobre planes de estudios de los Inge-
nieros politécnicos).

Comprende dos periodos: el de Formacion Mili-
tar de Caricter General (4 meses) y el de Forma-
cion Militar de Caracter Especifico (6 meses). El
primer periodo incluye una fase inicial de instruc-
cion militar basica de dos meses. Para los alumnos
que hubiesen tenido un empleo anterior, se con-
templa la exencion de parte o la totalidad del pri-
mer periodo de Formacion Militar de Caricter
General, y la posibilidad de convalidacion de asig-
naturas ya cursadas.

Durante el Periodo de Formacion Militar de
Caracter General, son instruidos en formaciéon mili-
tar basica, instruccion de orden cerrado, armamen-
to individual basico, instruccion tactica individual y
tiro con armas portatiles. También cursan las
siguientes asignaturas: Derecho Militar (Reales
Ordenanzas de las FAS y del ET, y Derecho Mili-
tar), Defensa Nacional (Politica de Defensa y Orga-
nizacién de las FAS), Relaciones internacionales,
Psicologia social, Tactica y Logistica I e Historia del
ET y del Cuerpo de Intendencia.

De todas las asignaturas mencionadas, sélo la
de Defensa Nacional es impartida por profesores
del Departamento de Economia y Administracion,
por lo que el contacto con los alumnos se limita a
esta asignatura y a los actos que se realizan en
Avila por la celebracion de Santa Teresa, a los que




los alumnos son invitados por el Excmo. Ayunta-
miento de la Ciudad.

Al terminar el primer periodo, son ascendidos al
empleo eventual de Caballero o Dama Alférez Cadete.

Después de recibir su nombramiento de Alférez
y de las vacaciones de Navidad, empiezan las asig-
naturas propias de Intendencia. En esta fase el
Departamento de Economia y Administracion se
encarga de impartir casi el 60% de las horas lectivas.

Las asignaturas que cursan los alumnos son:
Lengua inglesa, Informdtica (un bafilo muy gene-
ral de 20 horas), Técnicas de auditoria, Contabili-
dad publica y analitica, Contabilidad aplicada,
Gestion econdmica en el ET, Tactica y Logistica II,
Contratacion administrativa militar, Derecho patri-
monial, Legislacion de personal y Economia de la
Defensa.

Ademis tienen instruccion y adiestramiento,
que incluye educacion fisica. Las marcas que tie-
nen que superar son las que siguen:

NIVELES DE
i APTITUD FISICA
CUALIDADES FISICAS :
Hombres| Mujeres
Velocidad Carrera 50 m 8”7 9”7
Resistencia Carrera 8.000 m 45" 48
Poterllcm . Salto vertical 44 cm 38 cm
tren inferior
Fotensia e?(tensora Flexion-Extension 23 16
tren superior

También deben obtener un nivel de inglés
equivalente a dos (2) en tres dreas y uno (1) en la
otra (este nivel equivale a una nota de 5).

Al terminar los periodos de formacion, los
alumnos son ascendidos a Tenientes de Intenden-
cia de la Escala Superior y son destinados a centros
financieros y secciones de administracion. Para el
escalafonamiento se tienen en cuenta las notas
obtenidas en la oposicion y en cada uno de los dos
periodos de formacion.

K

Los profesores del Departamento de Econo-
mia y Administracién somos conscientes de que
en un curso escolar de seis meses (que entre
vacaciones y demas incidencias queda en cinco)
es muy dificil formar a nuestros Tenientes y de

)

que los alumnos estin durante estos meses some-
tidos a un gran esfuerzo intelectual. Es mads,
somos conscientes de que su preparacion en
ciertas dreas puede ser incluso escasa, por no
decir inexistente.

Quiza lo ideal fuera que la formacion durase
dos cursos escolares (opcion permitida por la legis-
lacién)... Es otra idea.

Nuestra pretension es que los nuevos Tenientes
sean capaces de desempefar cualquiera de las
misiones que se realizan en un centro financiero
(pagaduria, contratacidn, contabilidad y gestion
econdmica). Para ello, los alumnos estan utilizan-
do los mismos programas informaticos que se van
a encontrar en las Unidades (INTEX, DIAMANTE,
Gastos generales, COMPAS...).

El resultado de los estudios de formacion lo tie-
nen ahi, en sus manos, trabajando a sus 6rdenes.
¢Qué les parece?... Aceptamos sugerencias.
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ANA DE SAN BARTOLOME,A LA SOMBRA

DE TERESA DE JESUS

BELEN YUSTE y SONNIA L. RIVAS CABALLERO

Al acercarse a la vida y la obra de Teresa de
Jests conmueve la unién y complicidad que siem-
pre existi6 entre ella y Ana de San Bartolomé. La
Beata fue, durante los Gltimos afios de la vida de
la Santa, su compafiera inseparable, su enfermera,
su secretaria, su confidente, realmente su sombra.
Cuando se cruzaron los pasos de Teresa de Jesis y
Ana de San Bartolomé, se produjo, ciertamente, un
encuentro muy fecundo para sus vidas y para el
devenir del Carmelo Teresiano. El marco de este
encuentro fue el emblemitico convento de San
José de Avila, primera fundacion de Santa Teresa.
Desde ese fértil encuentro la vida fue tejiendo, de
corazobn a corazon, un bello tapiz hecho de miles
de instantes de complicidad, de infatigables viajes
por los arduos caminos y senderos de la Castilla
del siglo xvi, de mutuo consuelo en las horas de
profunda pena y de feliz algarabia en las grandes
alegrias.

Desde hace siglos en todo el mundo resuena el
nombre de la gran Santa abulense, primera mujer
Doctora de la Iglesia Universal, pero ¢quién era
aquella mujer que vivio a su sombra, en cuyos bra-
zos quiso morir Teresa de Avila?... ;Quién fue Ana
de San Bartolomé?

RETAZOS DE INFANCIA Y JUVENTUD

La Beata Ana de San Bartolomé se llamd Ana
Garcia Manzanas y naci6 el 1 de octubre de 1549
en un pequefio pueblo toledano, Almendral de la
Cafiada, en el seno de una familia profundamente
cristiana y bien asentada econdmicamente. Desde
muy nifa sintié junto a si la presencia divina como
algo cotidiano y natural mientras pastoreaba por la
bella sierra de Navalmorcuende. Pronto conocid
la amargura de la orfandad y quedé al cuidado de
sus hermanos mayores, que nunca entendieron su
gusto por la soledad y el recogimiento. Desde muy
joven sufrié duros enfrentamientos familiares por
su tenaz empefio en seguir los pasos de Teresa de
Jesus, esa mujer que, para fundar el Carmelo Des-

calzo, habia soliviantado los dnimos de reputados
religiosos de la época y cuyos pasos vigilaba el
temible Tribunal de la Inquisicién. Después de gra-
ves disputas, sus hermanos aceptaron su deseo de
retirarse del mundo, pero, a cambio, le exigieron
que lo hiciese ingresando en una orden religiosa
de reconocido prestigio, como las clarisas o las
jeronimas, y no siguiendo los dudosos pasos de
quien muchos llamaban la loca de Teresa de Jests.
Pero todos los intentos de desligar el destino de su
hermana de la que era peyorativamente calificada
como monja andariega fueron en vano.

Las grandes tensiones animicas que Ana pade-
ci6 en este periodo minaron su fuerte salud de
recia campesina castellana hasta el punto que des-
encadenaron una profunda crisis de angustia y
desazon que practicamente la invalidd en plena
juventud. Su familia, condolida y alarmada ante la
gravedad de las consecuencias de su presion sobre
la joven, encargd una novena al apostol San Barto-
lomé, muy venerado en una ermita cercana de
Almendral, rogando la curacion de su hermana. Al
acercarse con sus hermanos a la ermita el dia de su
fiesta —24 de agosto—, Ana se curd de forma repen-
tina. En agradecimiento al buen apostol San Barto-
lomé, que ella considerd siempre el artifice de su
curacion, le eligié para su nuevo nombre de car-
melita.

Tras este episodio sus hermanos aceptaron su
ingreso en el monasterio de San José de Avila, y en
contra de los deseos de sus familiares, que desea-
ban fuese monja de coro o de velo negro, ella, que
siempre hizo del profundo significado de la pala-
bra servicio el eje sobre el que gir6 su vocacidon
religiosa, quiso entrar como hermana lega o de
velo blanco para dedicarse en plenitud al servicio
a la comunidad y al desarrollo, sin cortapisas, de
su vocacion religiosa. Realmente fue la primera
de esta condicién que admitié Santa Teresa en el
nido de su Reforma.
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TRAS LOS PASOS DE TERESA DE JESUS

Al fin su suefio dorado se cumplid. Y mientras
Santa Teresa llevaba a cabo su séptima fundacion
en la reputada ciudad universitaria de Salamanca,
Ana ingresaba, feliz e ilusionada, el 2 de noviem-
bre de 1570 en el monasterio de San José de Avila.
En el intervalo entre la Navidad de aquel afio y la
primavera del siguiente, cuando Santa Teresa ulti-
maba su fundacion salmantina e iniciaba las gestio-
nes para fundar en Alba de Tormes y mientras dis-
curria el noviciado de Ana, tuvo lugar el encuentro
entre la Fundadora y su primera freila en el con-
vento de San José de Avila. Fue un encuentro
breve, pero intenso; un primer abrazo que cimen-
t6 la profunda empatia y carifio que existio
siempre entre las dos. Muy pronto la Santa fue
reclamada para otros menesteres que la obligaron
a ausentarse, durante largo tiempo, de su primer y
tan querido Carmelo. Por ello no estuvo presente
en la profesion de Ana, que tuvo lugar el 15 de
agosto de 1572.

Los encuentros fueron esporadicos hasta que,
en 1577, Santa Teresa regresd, como un ave heri-
da, a su querido monasterio de San José, cansada
y abatida por los desaires de la vida. En la Navidad
de aquel complicado ano la Santa se rompid el
brazo izquierdo y, entonces, se intensificd verda-
deramente la union y complicidad entre las dos.
Primero la Beata se convirti6 en su enfermera y
ayudante, poco después, en su secretaria, y, sin
apenas darse cuenta, se convirtid realmente en su
sombra. Cada vez que Santa Teresa salia de su que-
rido Carmelo abulense para visitar sus otras funda-
ciones o levantar nuevos “palomarcicos de la Vir-
gen”, lo hizo con Ana de San Bartolomé a su lado,
a quien decia: “Ana, Ana, ta tienes las obras, yo
tengo la fama...” jQué gran elogio! Y, cobijada en-
tre sus recios brazos de campesina, quiso morir
Santa Teresa aquel anochecer del 4 de octubre de
1582, en su Carmelo de Alba de Tormes, regalin-
dole a su fiel compafiera de tantos caminos su
adiés a este mundo. Un entrafiable gesto que
encierra profunda querencia y gratitud.

En 1604, Ana de San Bartolomé, considerada la
reliquia viva de Santa Teresa, fue reclamada por
sus superiores para encabezar la expedicion
de carmelitas descalzas que salié6 de Avila cami-
no de Paris para implantar el Carmelo Teresiano en
el pais vecino. Para llevar a cabo esa dificil mision
tuvo que sacrificar su querida condicién de herma-
na lega y admitir el velo negro de monja de coro
que tantas veces le habia querido imponer la pro-
pia Santa y ella habia rechazado. Pero era necesa-
rio ser monja de coro para ser fundadora y priora
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de nuevos Carmelos franceses y servir, desde esa
intima renuncia, a la expansion de su querida
madre y maestra Teresa de Jests. En 1605 fund6 el
Carmelo de Pontoise y fue priora del Carmelo de
Paris; en 1608 fund6é el Carmelo de Tours.

Ana de San Bartolomé sufrié enormemente en
Francia por mantenerse fiel al carisma teresiano
frente a las injerencias de los superiores franceses,
que, ajenos a la Orden del Carmen, pretendian
manipularlo. Finalmente, en 1611, al reclamo de la
infanta Isabel Clara Eugenia —hija de Felipe II y
gobernadora de los Paises Bajos—, abandon6 Fran-
cia camino de Flandes, donde fund6, en 1612, el
Carmelo de Amberes del que fue priora hasta su
muerte.

LIBERTADORA DE AMBERES

Desde su vida de estricta clausura esta insigne
hija de Santa Teresa ejerci6 una notable influencia
en la sociedad flamenca de su época, ya que fue
consejera y gran amiga de la Infanta y de numero-
sos soldados y generales de los famosos Tercios de
Flandes que entonces se enfrentaban al avance
protestante. Por el locutorio del Carmelo de Ambe-
res pasaron numerosos militares rogando sus ora-
ciones, su bendicion y algo suyo que les protegie-
se, como segura coraza, en las duras batallas que
iban a librar. Ella, con generosidad, carifio y ternu-
ra de madre, atendia sus ruegos y, ante su insisten-
cia, les daba un trocito de su habito o les escribia
unas breves lineas.

En ese periodo de duros asedios y enfrenta-
mientos entre cat6licos y protestantes, Ana de San
Bartolomé fue un faro encendido en Centroeuropa
que clamaba por la paz. En dos ocasiones, en 1622
y 1624, Amberes estuvo a punto de ser tomada por
el enemigo, y la Beata, ante una desazon extrafa,
levantd a la comunidad para que orase porque
sentia que algo grave estaba ocurriendo en la ciu-
dad. Inexplicablemente el asedio no pudo llevarse
a cabo y se consider® la alerta de la Beata y sus
oraciones la mejor defensa; por ello fue aclamada
y reconocida como Libertadora de Amberes. Por su
trato e influencia con relevantes militares y con la
propia hija de Felipe II, Ana de San Bartolomé
vivié con gran cercania los avatares de la famosa
batalla de Breda, acaecida en 1625 y que tan
magistralmente inmortalizd el genio de Velazquez
en su famoso cuadro de Las lanzas, expuesto en el
Museo del Prado.

Ademas de su trato con personajes de las mas
altas esferas, la Beata destaco siempre por su entre-
ga generosa a todas aquellas personas que acu-
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dian al convento en busca de su consejo, como lo
demuestran muchos testimonios de la época. Ella
era de todos, de pobres y ricos, a los que atendia
por igual, procurando siempre aliviar sus necesida-
des y compartir sus tribulaciones.

GRANDES DICHAS Y EL FINAL DE SU
VIDA

Al final de su vida, Ana, que siempre vivid a
ejemplo de su santa madre Teresa, fue reconocida
santa en vida y venerada con profundo carifio en
todo Flandes, tal y como ella fue testigo que lo
habia sido Teresa de Jests en Castilla. En Amberes,
al calor de los flamencos y de los muchos espafio-
les arribados a la ciudad, la Beata goz6 del recono-
cimiento y la compensacion terrenal a tanto amor y
sacrificio ofrecido en aras de la gran obra empren-
dida por su santa madre Teresa de Jesus, de la que
ella fue, toda su vida, testimonio y ejemplo vivo.

Esta hija predilecta de Teresa de Jests tuvo la
dicha de celebrar, con infinito gozo, la elevacion a
los altares de quien ella siempre considerd santa en
vida. Sus declaraciones para los procesos son de
excepcional valia, ya que aportd datos personales
de gran valor documental e histoérico por su cerca-
nia a la Santa. Y fue ella, la pastora de Almendral
de la Canada, la fiel hermana lega convertida en
fundadora y priora de Carmelos extranjeros, quien
primero dedic6 en el mundo un Carmelo a su vene-
rada Madre. Asi, el Carmelo de Amberes, dedicado
desde su fundacion a la tan teresiana advocacidon
de San José, pas6 a llamarse, tras la beatificacion
celebrada el 24 de abril de 1614, de Santa Teresa y
San José. Ocho anos después, el 12 de marzo de
1622, vivid con renovado gozo la canonizacion, tal
y como refleja su importante y ameno epistolario.

Esta humilde mujer, que como Teresa de Jests y
a ejemplo de ella abandono la sonada clausura de
San José de Avila para convertirse en monja anda-
riega de caminos extranjeros, queria morir sin ruido
ni barahtnda. Y asi fue. Murié como ella quiso, en
su celda, acompanada tan sélo por su comunidad y
por su médico de siempre, sin llamar la atencion de
las gentes, el 7 de junio de 1626, a los setenta y seis
anos. Ojala aquel atardecer de domingo, fiesta de la
Santisima Trinidad —de la que era inmensamente
devota—, los amorosos brazos de su anorada santa
Madre acogiesen su ultimo suspiro en el querido
Carmelo que llevaba su nombre. Y aunque se cum-
pli6 su deseo de mo-rir sin llamar la atencién, no
pu-do evitar que la noticia de su muerte congrega-
se a las puertas del convento a cientos y cientos de

personas, de toda clase y condicion, que querian
darle su Gltimo adids. La propia Infanta lloré amar-
gamente la pérdida de quien habia sido su gran
amiga y consejera y a quien habia confiado tanto
asuntos personales como graves problemas de Esta-
do. En muestra de su gran aprecio envid a su con-
fesor, el agustino fray Bartolomé de los Rios, para
celebrar el funeral en el Carmelo de Amberes, y
dias después ella misma presidi6 en la catedral de
Bruselas una solemne celebracién en su memoria.

Pronto se sucedieron los milagros y se abri6 el
proceso de beatificacion, que se alargd intermina-
blemente en el tiempo. Ana de San Bartolomé fue
beatificada, en plena Primera Guerra Mundial, el 6
de mayo de 1917 por el papa Benedicto XV.

Realmente sorprende la vida de esta mujer, de
esta humilde campesina castellana que llegd a ser
la sombra de la santa mds luminosa del santoral,
que fund6 Carmelos extranjeros y que fue tratada
con auténtica veneracion y deferencia por grandes
personajes de la época, hasta el punto de que la
hija del rey mas poderoso del mundo lloré su
muerte... Sin duda, un inimaginable salto en el
escalafon social en una época marcada por las tre-
mendas diferencias de clase.

La publicacion de sus Obras Completas, llevada
a cabo por el carmelita P. Urquiza, ha puesto de
manifiesto la talla de esta carmelita y su importante
legado, tanto como companera inseparable de
Santa Teresa y pionera en la expansion del Carme-
lo Descalzo, como por el magisterio espiritual que
encierran sus escritos. Sus Obras complementan de
forma magnifica los escritos de Teresa de Jesus.
Ademis, el disco Coloquiio de Amor (recital de poe-
mas cantados de Santa Teresa de Jesis, San Juan de
la Cruz y la Beata Ana de San Bartolomé sobre
musica espanola del siglo xvi), editado por RTVE-
Musica, ha dado a conocer los bellisimos poemas
de la Beata y ha contribuido a difundir su figura en
nuestro pais, donde se ha relanzado su proceso de
canonizaciéon con doble sede: en las MM. Carmeli-
tas de Medina del Campo y en los PP. Carmelitas de
Plaza de Espafia (Madrid). Aqui también tiene su
sede la Asociacion de Amigos de Ana de San Bar-
tolomé, recientemente creada para dar a conocer su
figura y su obra.

Este aflo, en que Francia ensalza a la Beata Ana
de San Bartolomé en la conmemoracién del IV
centenario de la llegada del Carmelo Descalzo de
Su mano, justo es recordar en nuestro pais a esta
insigne hija de Santa Teresa que sembrd en Europa
el carisma teresiano y se esparcié por el mundo
entero.

-
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MISCELANEA

EXPEDICION “CORONEL SANTIAGO ARRIBAS”

A LA ANTARTIDA

D. FRANCISCO SORIA CIRUGEDA
Coronel de Intendencia

INTRODUCCION

Durante los meses de diciembre y enero de los
afos 94 y 95 tuvo lugar en el continente antartico
una ambiciosa expedicion organizada por el Grupo
Militar de Alta Montafia (GMAM).

Los objetivos de la expedicion eran recorrer con
esquis el continente antartico desde la costa (Bahia
de Hércules) hasta el Polo Sur geografico (1.200 km)
y ademads escalar una serie de “cimas virgenes” no
ascendidas anteriormente por nadie, a las que se
pretendia bautizar con nombres espafioles.

La expedicion fue bautizada con el nombre del
fundador del GMAM y que fuera director de la
Escuela Militar de Montafia y Operaciones Especia-
les (EMMOE), recientemente fallecido en acto de
servicio por accidente de montana.

La expedicion se organizd en dos grupos inde-
pendientes: el primero, compuesto por cuatro
montaferos militares y dos cimaras de TVE, haria
la travesia del continente, mientras que el otro, que
llegaria un mes mds tarde, se encargaria de las
ascensiones. Ademas, un tercer grupo se establecio
en un campamento central con el médico y las
transmisiones.

LA EXPEDICION A LA ANTARTIDA

Antartida: la sola mencidén de este remoto y
congelado continente del sur, estimula la imagina-
cion. Nos evoca imagenes de pingliinos, témpanos
glaciares y heroicos exploradores polares.

Con sus catorce millones de kilémetros cuadra-
dos, separada del resto del mundo por los mares

mas indomitos, y cubierta por un inmenso capara-
z6n de hielo, la Antartida sigue siendo, aun hoy,
un continente por descubrir.

Conteniendo el 85% del agua dulce del plane-
ta, con bancos de krill de varias toneladas o colo-
nias de miles de pinglinos, rica en toda clase de
minerales, constituye una enorme reserva de recur-
sos sin explotar.

Fue el altimo de los seis continentes en ser des-
cubierto y es el mis alto, frio y seco de todas las
masas terrestres. En invierno, cuando la larga
noche polar llega, sus aguas se congelan y la
Antartida duplica su tamafo, y durante el deshielo
se forman enormes icebergs que pueden alcanzar
el tamano de la isla de Mallorca. Pero todas estas
maravillas no han empezado a ser estudiadas por
el hombre hasta hace pocos afos.

Ingleses, noruegos y franceses fueron los pio-
neros en la exploracion de este vasto continente,
mas grande que Australia o que Estados Unidos y
Europa juntos.

A principios de este siglo se inici6 la carrera al
Polo Sur. Tras varios intentos infructuosos, entre
los que merece destacarse el de Sacklenton en
1908, el noruego Admunsen consiguid colocar la
bandera de su pais en el punto mas meridional del
planeta. Treinta y cuatro dias mas tarde, llegd al
mismo lugar el britdnico Scott, cuyas palabras, lle-
nas de desolacion al encontrar alli la bandera no-
ruega, fueron: “/Dios mio!, qué terrible lugar”; unas
semanas después, descorazonados, sin provisiones
ni combustible y exhaustos, toda la expedicion
perecia en el viaje de regreso. Las Gltimas palabras
que Scott escribio en su diario fueron: “En nombre
de Dios, cuidad de nuestras familias...”

)
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Espafia, que tanto contribuyd a los descubrimien-
tos geogrificos en el pasado, también participd ini-
cialmente en la exploracion de “la tierra incognita”.
Porque el primer ser humano que vislumbro el sexto
continente fue Gabriel de Castilla, que en 1602 llegd
al paralelo 64 arrastrado por una tormenta “divisan-
do mucha nieve”, segin afirmé a su regreso.

Hasta 1994 ningGn espafiol habia intentado
todavia atravesar el continente blanco para llegar al
Polo Sur. Realmente, la Antartida es la Gltima fron-
tera. AGn hoy sigue siendo el reino mas virgen y
hermoso del planeta.

Por todo esto, el GMAM trat6 durante el verano
austral de 1994/95 de atravesar el continente blan-
co para alcanzar el Polo Sur.

Los multiples macizos montafiosos todavia sin
explorar, con sus cumbres innominadas, eran otro
atractivo mis de este continente helado.

El 3 de diciembre, tras una corta preparacion,
doce expedicionarios aterrizabamos tras el vuelo
de seis horas en Patriot Hills, en pleno continente
austral. La Antartida nos recibié con su cara ama-
ble: la belleza y majestuosidad de esa tierra es
sobrecogedora. Al dia siguiente, tras un corto
vuelo de treinta minutos, fuimos depositados sobre
la costa helada. El largo viaje hacia el sur... jjhabia
comenzado!!

El viento soplaba con fuerza en este primer dia
de aventura antartica, y asi continuo haciéndolo
durante varias semanas. La combinacién del inten-
so frio y del viento, siempre de cara, eran con fre-
cuencia una auténtica pesadilla, pero a pesar de las
inclemencias meteorolégicas, no era posible des-
cansar, pues crefamos que el dia siguiente podria
ser alin peor.

Al tercer dia de marcha pasamos de nuevo por
“Patriot Hills”. Tras pequeflos retoques en el equi-
po, continuamos nuestra marcha hacia las monta-
fias “Thiel”, nuestro proéximo objetivo.

Al acabar cada jornada, tras ocho largas horas
de arrastrar un trineo de 100 kg, llegdbamos a
algin desconocido lugar igual al que habiamos
abandonado al iniciar el dia; la monotonia del pai-
saje solo se rompia por alguna colina rocosa en el
horizonte.

Todos los dias eran iguales entre si, pero habia
otro mundo dentro de las tiendas: en ellas la tem-
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peratura ascendia por encima de los cero grados.
En el interior la conversacidon con el resto de los
compaiieros de aventura solia ser muy gratificante.

Alli, perdidos en la inmensidad del continente
blanco, tuvimos la oportunidad de encontrarnos
CONn NOsOtros mismos.

Durante casi dos meses la tGnica ayuda posible
eran nuestros compaferos, la Gnica energia exis-
tente nuestras propias fuerzas, nuestro peor enemi-
go... nosotros mismos. Y asi, dia tras dia, semana
tras semana, fuimos acercindonos a las Montanas
Thiel... y también a las Navidades.

El dia 25 de diciembre escribi en mi diario: “Hoy
ha sido un dia especial, no hace viento y el frio no es
muy intenso. Hemos sobrepasado las colinas Ste-
ward y un rato después ya hemos empezado a divi-
sar las Montarias Thiel, que estan en la mitad del
recorrido hacia el Polo Sur. Para ser un dia tan
entranable como el de hoy, no ha sucedido nada
diferente al resto de los demds dias, boras y horas
sobre los esquis arrastrando nuestros trineos sin ape-
nas descansar. No podemos detenernos aungue sea
el dia de Navidad, solo podemos caminar, cocinar,
dormir... o sea, nada nuevo en el bielo y bajo el sol.”

Esos dias tan entrafiables fueron iguales a los
demds para nosotros; no podiamos permitirnos
licencias sentimentales.

Solo dos dias después de Navidad, el viento se
convirtid en huracdn, obligdindonos a permanecer
en el interior de las tiendas cuarenta y ocho horas
seguidas. Era el primer descanso en veintitrés jor-
nadas de marcha.

En el tltimo dia del afio, llegamos a las Monta-
flas Thiel. Alli estaba previsto el primer y Unico
punto de reaprovisionamiento. También entrega-
mos nuestras basuras para mantener nuestro com-
promiso de no contaminar ese continente impolu-
to. Alejados de todo y de todos, en la inmensa
soledad del continente blanco, pasibamos las lti-
mas horas del afio 94.

Habiamos alcanzado el paralelo 85 Sur; a partir
de aqui, se asciende a }a Meseta Polar, disminuye
el viento... pero aumenta el frio enormemente.

Nuestros compafieros del grupo de ascensiones
ya habian aterrizado en el continente y efectuado
la ascension al Monte Vinson. Esta montana, con
sus 5.140 m, es la mas alta del continente, siendo

o
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el panorama desde su cima espectacular. La mayor
dificultad con que se encontraban una y otra vez
era el frio, que, unido al fuerte viento, convierten
cualquier escalada antdrtica en una pesadilla.

Durante los dias siguientes se reconocieron y
exploraron otras zonas de la cordillera Ellsworth.
Con pequenas interrupciones debidas al mal tiem-
po escalaron los montes “Principe de Asturias” y
“Ciudad de Jaca”, donde se encuentra situada
nuestra querida Escuela Militar de Montafia, cuyo
L aniversario se conmemoraba en 1995.

También se explord y ascendi6 la segunda cima
en importancia de la Antartida. La escalada del difi-
cil corredor que da acceso al collado fue especta-
cular. Esta cima se bautizb6 con el nombre de
“Monte Espana”, de 4.860 m, y asi viene recogida
junto con las otras citadas anteriormente en todos
los planos del continente desde entonces.

Mientras tanto, la travesia hacia el Polo Sur
seguia su andadura. El frio aument6 a medida que
nos adentramos poco a poco en la meseta polar, y
el desgaste de nuestros cuerpos era ya evidente:
las 5.500 calorias diarias no reponian las energias
consumidas por el frio y el esfuerzo. Todavia falta-
ban muchos kilémetros por recorrer y la monoto-
nia hacia estragos entre los expedicionarios; los
actos de un dia y otro se repetian interminable-
mente a las mismas horas, y eran muchos los dias
consumidos y los kilémetros recorridos desde
aquel lejano 4 de diciembre.

Escribi en mi diario: “Me parecera mentira
cuando rtodo esto termine. No tener que levantarme
dentro de la tienda a las 7 de la manana, para
hacer el desayuno, luego desmontar la tienda,
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caminar con los esquis puestos basta las 7 de la
tarde, para volver a montar la misma tienda... y
sobre todo echo de menos el poder cambiar de acti-
vidad. Hoy me parece que llevo tirando del trineo
toda la vida. Avioro el poder descansar los fines de
semana o poder disfrutar de esas pequerias cosas
que tenemos al alcance de la mano en nuestra vida
cotidiana, pero a las que casi nunca damos impor-
tancia ni saboreamos como es preciso.”

Pero, poco a poco, estibamos llegando al final
de la aventura.

El 23 de enero, a mediodia y a mas de treinta
kilometros de distancia... Dos puntos negros en
el horizonte... Era la Base “Admunsen-Scott”, en el
Polo Sur. Todo fueron alegrias y felicitaciones: la
aventura estaba terminando felizmente.

Escribi en mi diario: "Hoy ha amanecido un dia
Jrio (-41°C), soleado y radiante. Nos hemos puesto
en marcha como siempre, y a las 14.30... jSorpre-
sal: se divisan dos extranos puntos negros en el
horizonte. Son la base americana situada
en el Polo Sur. Por fin vamos a llegar los 6 expedi-
cionarios al Polo sin novedad.”

La ultima jornada de aquel histérico 24 de
enero fue la mas agradable de todas. Decidimos
llegar todos a la vez al punto mas al sur del plane-
ta para, una vez alli, sacar orgullosos nuestra ban-
dera y fundirnos en un gran abrazo. Habiamos
alcanzado nuestro objetivo y nuestra bandera
ondeaba para siempre en ese lugar. Pero el mayor
premio para nosotros fue la amistad hallada en
esos cincuenta y un dias de aventura.




LA EDUCACION EN KABULY SUS ALREDEDORES

D. JUAN LUIS DONCEL PAREDES
Comandante de Intendencia

INTRODUCCION

La instauracion de un sistema educativo que lle-
gue a todos los sectores de la poblacion en Afganis-
tan es, sin duda, un factor decisivo para alcanzar la
seguridad y la estabilidad del pais. Por ello, es una de
las preocupaciones prioritarias, tanto para las autori-
dades del gobierno provisional de Kabul como para
todas las organizaciones que alli trabajan.

El principal problema a la hora de afrontar la
cuestion esta en disponer de estadisticas y censos de
poblacion fiables. Un estudio realizado por el Fondo
para la Poblacién de Naciones Unidas, (UNFPA) en
1999 reflejo que el nivel de alfabetizacion entre los
varones afganos era aproximadamente de un 46%, y
de solo un 16% entre las mujeres. Se supone que
durante los Gltimos afios estos indices han disminui-
do, pero no hay datos disponibles.

Asimismo, se estima que de los 4,5 millones de
nifios en edad escolar que habia en el afno 2002,
s6lo 3,2 millones iban al colegio. Las previsiones
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del Ministro de Educacién apuntan a que, durante
2003, el ntmero de estudiantes matriculados en
ensefianza primaria, secundaria, bachillerato, ense-
fanza de formacion técnica y ensefianza universi-
taria en Afganistin van a superar los 5,8 millones.

Especialmente durante el periodo taliban, pero
también con anterioridad al mismo, las mujeres
tuvieron prohibido trabajar fuera de sus casas, lo
que incluia a las profesoras que, hasta entonces,
constitufan entre el 60 y el 70% del personal
docente de Kabul. A las nifias se les negd la esco-
larizacion, principal motivo de la casi inexistencia
o muy limitada educacién entre las chicas, y tam-
bién entre los chicos, debido a la escasez de pro-
fesores.

Por otro lado, el Estado Islimico de Transicion
de Afganistin ha elaborado el llamado “Plan de
politica para la rehabilitacion y desarrollo de la
educacion en Afganistin”, en el que se estima que
el 70% de la infraestructura educacional del pais
fue destruida durante los afios de guerra.

-«
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SITUACION EN KABUL

Todos los informes de los equipos de coopera-
cion civico-militar (CIMIC) que visitan colegios
reflejan el gran deseo de aprender de la juventud.
Durante las pasadas vacaciones de invierno, un
gran ndmero de alumnos, principalmente nifas,
continuaron sus clases voluntariamente para asen-
tar los conocimientos adquiridos. Pero, desgracia-
damente, muchos colegios no retnen las condicio-
nes adecuadas para impartir estas clases extras. El
periodo invernal es muy duro debido a la falta de
acondicionamiento de las aulas. No hay calefac-
ci6n, alfombras, etc.

Al mismo tiempo, el
nimero de aulas dispo-
nibles es escaso, debido
al rapido incremento del
nimero de alumnos en
los Gltimos anos. Es nor-
mal en cualquier colegio
ver como los alumnos
acuden a clase en dos o,
incluso, tres turnos dia-
rios. También se necesi-
tan mesas, sillas, pizarras
y material escolar, asi
como alfombras para el
invierno, y sobre todo
libros. Los libros de texto
disponibles en algunas librerias locales son a
menudo demasiado caros como para que puedan
ser adquiridos por las familias mis pobres.

El Ministerio de Defensa afgano ha cancelado
recientemente alguno de sus cursos especificamen-
te militares, para estimular a 1.500 de sus alumnos
a entrar en las instituciones nacionales de la ense-
flanza superior. Otros 1.500 estudiantes mds, pro-
cedentes de la universidad Afgana de Peshawar,
comenzaran este curso sus estudios superiores en
la Universidad de Kabul.

Este rdpido incremento del ntmero de estu-
diantes ha originado una gran demanda de aloja-
miento, principalmente en la capital: sélo el 50%
de los estudiantes tienen la posibilidad de vivir en
hoteles o residencias especificas para ellos; el resto
reside temporalmente con algin familiar o amigo
en los alrededores de Kabul. Esta situacion puede
crear insatisfacciéon y malestar entre los estudiantes.
Ademds, probablemente tienda a empeorar en el
futuro si el nimero de estudiantes continda cre-
ciendo y no se hace nada por incrementar también
las posibilidades de alojamiento.
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A esta situacién hay que sumar la ya referida
escasez de personal docente cualificado, ya que
durante los ultimos anos se ha producido una
importante fuga de cerebros de Afganistin (con
anterioridad a 1996, la Universidad de Kabul tenia
miles de alumnas y habia miles de mujeres trabaja-
doras en todos los campos laborales que la ciudad
ofrecia). Para paliar el efecto producido por dichas
fugas y por la obligada retirada de la mujer del
campo laboral, el Ministerio de Educacién ha orga-
nizado unos cursos de dos meses y medio de dura-
cién para quienes han finalizado el 12.° curso del
sistema educativo nacional (equivalente a cuarto
de ESO) para llenar ese hueco y, después de ese
curso, poder trabajar
como profesores de ense-
flanza primaria (de pri-
mero a sexto curso).

Sin embargo, los
licenciados y diplomados
universitarios prefieren,
hoy dia, trabajar para
ISAF o para aquellas
Organizaciones Interna-
cionales y ONG,s. que
operan en el pais, pues
el salario mensual que
reciben puede alcanzar,
como minimo, diez
veces el valor del que
recibirfan impartiendo clases. Sirva como ejemplo
el hecho de que durante los meses de marzo y
abril de 2003 los profesores de los Ministerios de
Educacion y Sanidad no recibieron su salario. El
sueldo de un profesor en escuela primaria ronda
los 30 o 35 euros mensuales y de 50 a 60 euros el
de los profesores universitarios. Esto no es sufi-
ciente para mantener a sus familias. Muchos profe-
sores, principalmente mujeres, también se quejan
de que una gran parte de sus salarios deben ser
empleados en taxis, debido a la falta de otro tipo
de transporte publico. En el caso de las mujeres,
ademads, tienen el inconveniente de que por razo-
nes culturales y tradicionales no se les permite
montar en bicicleta, que es una forma de transpor-
te muy extendida en este pais.

El Ministerio de Educaciéon ha propuesto al
Gobierno provisional introducir una especie de
servicio civil para los licenciados universitarios, por
el cual tendrian que trabajar como profesores uno o
dos afios en sus respectivas provincias. A cambio,
esto les convalidaria el servicio militar, pero todavia
no se ha tomado ninguna decisién sobre el asunto.




También se estin realizando cursos para los
profesores actualmente en activo. Alrededor de
4.000 profesores, principalmente mujeres, han reci-
bido esta especie de formacion adicional impartida
en grupos durante un par de horas semanales, y ha
sido una exitosa forma de mejorar sus cualidades
profesionales para mejorar la calidad de su trabajo.

ACTORES EN EL CAMPO DE LA EDUCA-
CION

UNICEF es la agencia lider en proyectos e ini-
ciativas sobre educacion. Su trabajo se centra en
cuatro 4reas principales:

1) Escolarizacion infantil.

2) Facilitar el acceso a la educacidon de las
ninas.

3) Promover la formacién de profesores.

4) Rehabilitacion de escuelas.

UNICEF ha proporcionado libros de texto para
los cuatro primeros cursos de enseflanza primaria
y tiene previsto facilitar en breve los de los siguien-

tes ocho cursos. La estimacion de libros de texto
que van a ser distribuidos durante 2003 es de
18 millones en todo el pais. UNICEF también esta
proporcionando tiendas para que sean usadas
como aulas, debido a la escasez de las mismas.

Entre los paises que apoyan el desarrollo educati-
vo en Afganistin cabe destacar la labor que estd
llevando a cabo Suecia, a través de la “Swedish Com-
mittee for Afghanistan” (SCA), que estd reconstruyen-
do y amueblando escuelas a la vez que proporciona
cursos de formacién a profesores en Kabul; Alema-
nia, que se concentra en la creacion de centros de
formaciébn técnica, y Noruega, que estd proporcio-
nando autobuses de transporte y material escolar.

También hay que destacar la actuacion de
organizaciones como el “College Joint Civil Military
Operation Task Force” (CJCMOTE), que ha recons-
truido muchas escuelas en el 4area de Kabul y ha
facilitado muebles y material escolar al tiempo que
también promueven la educacion sanitaria, y CARE
International, USAID, Save the Children, OXFAM,
Céritas y la Academy for Educational Development
(AED), que también trabajan en el desarrollo de la
educacion en este pais.
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LA APORTACION ESPANOLA

Espana también esta colaborando en esta
ingente tarea de recuperar e impulsar el desarrollo
de la sociedad afgana e incorporarla al mundo
moderno. A través del contingente militar espanol,
presente en Kabul desde que se firmaron los
Acuerdos de Bonn en Diciembre de 2001, se han
llevado a cabo diversas actuaciones en este campo,
que van desde reconstruccion de escuelas a la
colaboracion con profesores de forma altruista y
voluntaria en la Universidad de Kabul.

Solo en el Gltimo ano, nuestros soldados han
llevado a cabo las siguientes acciones:

En el mes de octubre, armados con martillos,
taladros, sopletes y alicates, realizaron diversas
obras para recuperar parte de las instalaciones de
la Universidad de Kabul, muy deterioradas por la
guerra. El resultado fue excelente y convirtio el
aula del departamento de espanol en la joya de la
corona de la Universidad. Al mismo tiempo, se
adecu6 un despacho y se les dotd6 de biblioteca y
ordenadores. Posteriormente se les proporciond

apoyo técnico para su mantenimiento y se les ha
adecuado una segunda aula ya que, afortunada-
mente, esta creciendo el nimero de alumnos inte-
resados en aprender nuestra lengua. En esto puede
influir, tal vez, que los alumnos ven una aplicacion
directa e inmediata de los conocimientos aprendi-
dos, ya que los mds aventajados estin trabajando
para las tropas espafolas en calidad de traductores
e intérpretes locales. Es una simbiosis que real-
mente ha contribuido a estrechar lazos entre
ambos paises.

También se han realizado obras de reconstruc-
cion en colegios y escuelas, que, una vez finaliza-
dos, han servido para que 4.600 nifios tengan un
centro adecuado para recibir la formacion elemen-
tal. Escuelas como la de Merahb-u-din vieron cémo
les levantaron muros, les colocaron puertas y les
construyeron estanterias.

También se han realizado entregas de material
escolar en distintos centros de primaria y secunda-
ria, como los de Merahb-u-din u Hodjel. En uno de
ellos, se organiz6 un concurso de dibujo que luego
participo en los Premios Ejército de este ano.
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Tampoco se han olvidado de los mas pobres
entre los pobres, los campos de refugiados, y hasta
alli han llegado nuestros hombres con sus cuader-
nos, sus lapices y boligrafos y, lo mds importante,
una sonrisa amable y un gesto de comprension
ante tanta carencia y necesidad.
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Hay otros muchos paises y organizaciones que,
aunque sea en menor medida, también apoyan el
sector educativo en Afganistin. La tarea no va a ser
facil, pero con un mayor esfuerzo en coordinar las
aportaciones de todos alcanzaremos una mayor efi-
cacia y, consecuentemente, unos mejores resultados.
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GALERIA MILITAR DE INTENDENCIA

D. AURELIO ACERO BANON
Teniente Coronel de Intendencia

Estimado amigo y compafero:

Me permito utilizar la oportunidad que nos
brinda la aparicion de este “Boletin del Cuerpo de
Intendencia” y la difusion que este medio tiene,
para llegar a ti, intendente, al objeto de hacerte
participe de una iniciativa que, impulsada desde
nuestra DIAE, ha sido probada por el G. E. JEME.
Se trata de un grupo de trabajo que tiene como
objeto una recopilacion histérica del Cuerpo.

En estos Gltimos afos, nuestra corporacion ha
sufrido quizds la mds profunda transformacion de
cualquiera de los Cuerpos y Armas de nuestro Ejér-
cito, y, desgraciadamente, la experiencia nos ha
demostrado que esa revolucion técnica, aunque
venia acompanada de un procedimiento, de un
protocolo, para que nuestra historia enriqueciera
documentalmente el bagaje comun, ha traido con-
sigo una auténtica diaspora en documentos, archi-
vos o recuerdos de tipo historico.

Desde que a principios de los afos setenta se
presentd la obra del General Lambarri, Galeria
Militar de Intendencia, que suponia una recopila-
cion exhaustiva de nuestro pasado, no se ha reali-
zado ninguna obra con caricter general. Provocan-
dose un tremendo vacio en nuestro registro histo-
rico de los ultimos anos.

Es preciso, pues, hacer entre todos un gran
esfuerzo para enderezar esta memoria dispersa,
antes de que el tiempo la convierta en memoria
perdida, y buscar una formula que nos permita
recuperar todo aquello que forma parte de nuestra
identidad como intendentes.

Con ese objetivo, un grupo reducido de perso-
nas nos hemos comprometido a intentar esta tarea,
en la que no podremos avanzar solos. Necesitamos
de la colaboracion de todo aquel que considere
que dispone de material interesante para recuperar
nuestra historia comun.

Buscamos todo tipo de material, objetos, textos,
documentos, fotografias, peliculas, etc., memoria
en fin, que nos hable de los avatares de la Inten-
dencia, de sus vicisitudes, de sus hechos destaca-

dos, de sus momentos gloriosos o de su rutina dia-
ria. Afortunadamente, la tecnologia actual nos pue-
de permitir reproducir la documentacidon necesaria
sin que sea preciso desprenderse de ese recuerdo
que con tanto cariflo se conserva.

En una primera fase, el grupo tiene como obje-
tivo recopilar la historia mis reciente, los altimos
30 afnos, coincidiendo en el final de la obra del
General Lambarri. Y, posteriormente, ampliar y
documentar, en lo posible, la obra anterior. Inten-
tando confeccionar, si el material lo permite, un
documento grafico lo suficientemente amplio. Nos
ponemos, pues, a disposicion de todo aquel que
desee colaborar con esta tarea, ya que un objetivo
tan ambicioso no podra salir adelante sin la ayuda
de todos.

Agradecemos de antemano todas las colabora-
ciones, y facilitamos los numeros de teléfono,
direccion de destino y correos electronicos de las
personas a las que dirigirse, ademds, naturalmente,
del propio Boletin.

Tcol. Aurelio Acero Bafion

Academia de Logistica, Departamento de
Gestion. Calatayud, Zaragoza.

Teléfono: 976 88 28 40, Ext. 6245
aaceroba@et.mde.es
Cte. Santiago Ramirez Orozco

Academia General Militar. Departamento de
Economia y Administracion. Zaragoza.

Teléfono: 976 51 71 11, Exts. 6836/6846
sramirezo@et.mde.es

Cte. Juan Carlos del Pino Mancilla

Centro Financiero de la Comandancia Gene-
ral de Ceuta.

Teléfono: 856 20 11 56

jpinom@et.mde.es
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REPRODUCCION DEL RETRATO AUTENTICO DE
SANTA TERESA DE JESUS

CUADRO PROPIEDAD DE LA FAMILIA AHUMADA

(SIGLO XVI - AUTOR ANQNIMO)
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