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PROLOGO

«Publicaciones destacadas» 2024

Dentro del programa editorial del Ministerio de Defensa, durante el ano 2024,
se han elaborado una gran cantidad de publicaciones de diversa indole y
caracteristicas.

Destaca, sobre todas ellas, la Revista «Ejército», que es la publicacién
profesional de pensamiento militar del Ejército de Tierra. Esta asociada a los
«Premios Revista Ejército», cuya creacion seremonta a 1980, con el propdsito
dedistinguiralosautoresdelos mejorestrabajosycolaboracionespublicados
en la revista durante el afio anterior.

Sinembargo, existen otros articulos dentro delas publicaciones del programa
editorial que merecen reconocimiento y deben ser destacados por su calidad
e interés para el personal militar y civil interesados en los asuntos del ambito
militar.

Ese es el objetivo de la presente publicacidn: reconocer la calidad e interés
del trabajo realizado por los autores, que no siendo ganadores del Premio
«Revista Ejército», merecen un reconocimiento por los articulos elaborados
y destacados en sus publicaciones especificas.






REVISTA
EJERCITO

Coronel D. Pablo Julian Garcia-Patos Herreros

ticulo «LA REVOLUCION SILENCIOSA DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL: ISRAEL DESPLIEGA LA SUYA EN GAZAb,
publicado en el nimero 990.

Teniente coronel D. Diego Jiménez Gavilan
por su articulo «PERFILANDO EL COMBATE FUTURO,
publicado en el nimero 990.

Comandante D. Antonio Nistal Fernandez

articulo «<EL CONCEPTO DE GUERRA DE MANIOBRA EN EL
AMPO DE BATALLA. UCRANIA: UNA REFERENCIA PARA EL
PRESENTE Y EL FUTURO», publicado en el nimero 992.

o

TO $i

e coronel D. Fernando Fernandez De La Cigofia Cantero
ticulo <KADIESTRAMIEMNTO DE LOS GRUPOS LOGISTICOS:
DE LAS MUSAS AL TEATRO,

publicado en el nimero 993.
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«En un mundo donde la velocidad y la precision son criticas, la inteligencia
Artificial (1A) ofrece a los lideres militares la capacidad de tomar decisiones
informadas en tiempo real, cambiando el curso de las operaciones y
asegurando una ventaja competitiva sobre el enemigo»

““ General James Mattis, Ex-Secretario de Defensa de los EE. UU.

LiB
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INTRODUCCION

En el teatro de operaciones actual, la IA emerge como la vanguardia tecno-
I6gica que esté redefiniendo los paradigmas de la guerra moderna. En un
mundo donde el dominio del campo de batalla se mide en milisegundosy la
informacion del dato es tan crucial como el armamento convencional, la IA
se erige como el factor determinante entre la victoria y la derrota.

Su capacidad para procesar datos a velocidades vertiginosas, anticipar
movimientos del enemigo y optimizar recursos tacticos la convierten en el
activo més preciado en el campo de batalla. Desde drones hasta sistemas
devigilancia avanzados, la IA no solo amplifica el poderio militar, sino que
esta redefiniendo por completo las estrategias de combate y defensa. En
el complejo y conflictivo escenario de la guerra entre Israel y Ham3s, la
inteligencia artificial emerge como una herramienta crucial, sobre todo
para Israel, la cual ha integrado con bastante éxito la IA en sus sistemas
e infraestructura militares para mejorar la precision de sus ataques, mi-
nimizar bajas civiles y anticipar las tacticas de Hamas.

Se entiende por |IA aplicada a las capacidades militares como la
combinacién de elementos y técnicas que, implementados sobre estas,
poseen la facultad de aprender, modificar y adaptar automaticamente el
comportamiento de uno o més sistemas de los que componen cada una
de esas capacidades, de acuerdo con la evolucién del entorno operativo®.
Entre las potenciales ventajas operativas mas significativas de aplicacidon
delalAenlos ejércitos, y utilizadas en esta guerra principalmente por Israel,
cabe destacar:

e Optimizacién en la toma de decisiones analizando grandes cantidades
de datos relevantes y proporcionando andlisis répidos y precisos y con
capacidad prospectiva de estimar posibles efectos.
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e Mejora de la seguridad en nu-

merosos ambitos: en el ciberes-
pacio, anticipando la defensa
de los sistemas propios ante
ataques enemigos, preparando
ataques contra sistemas de po-
sibles adversarios en funcidn de
sus vulnerabilidades en los sis-
temas de armas.

Inteligencia, Vigilancia y Re-
conocimiento (ISR) analizando
gran cantidad de datos e image-
nes y usando patrones de com-
portamiento.

Logistica: mantenimiento pre-
dictivo, disponibilidad de rutas
y gestidn de municiones.

Automatizacion de tareas ruti-
narias para optimizacion del re-
curso humano.

Implementaciéon de vehiculos
auténomos a través de la na-
vegacion, la orientacién y el
control para aliviar a las fuerzas
militares de tareas repetitivas.
Con capacidad de operar en
circunstancias y entornos peli-
grosos.

Identificacion automatica de
objetivos.

Utilizacion mediante simulado-
res de entornos virtuales mas
realistas para predecir posibles
escenarios.



Actualmente Israel es lider en el de-
sarrollo de la Inteligencia Artificial,
solo detrds de EE. UU. y China, don-
de su mayor fortaleza reside en la
conexién entre el sector Defensa y
el digital del pais. En la actualidad
cuenta con una cuota aproximada
del 11 % del mercado de IA con solo
8,5 millones de ciudadanos. Mas
de 300 multinacionales tecnoldgi-
cas, como Intel, Microsoft, Broad-
com, Cisco, IBM y ENC, tienen cen-
tros de I+D en Israel, representando
aproximadamente el 50 % del gasto
en |1+D del pais. Ademas, cerca del
10% de las empresas emergentes
tecnoldgicas del mundo tienen su
sede en Israel?.

Las Fuerzas de Defensa de Israel
(IDF, por sus siglas en inglés) llevan
mucho tiempo labrandose una repu-
tacion de ejército digital. La guerra
de mayo de 2021, cuarta guerra de
Gaza, que durd once dias, se pue-
de considerar la «primera guerra de
IA» que librd Israel, donde utilizé el
big data y técnicas de aprendizaje
automético (Machine Learning) en
sus sistemas de defensa y ataque,
basédndose en tecnologia disponi-
ble en el mercado civil y adaptando-
la para sus fines militares. En este

mismo ano, Amazon Web Services
y Google Cloud firmaban un contra-
to millonario para proporcionar tec-
nologia en la nube al Gobierno y al
Ejército israeli con el objetivo de po-
tenciar la infraestructura de gestion
y almacenamiento de datos necesa-
ria para sus sistemas de IA.

Desde entonces, la evolucion de
la IA de Israel ha sido exponencial,
con tecnologia propiay desarrollada
junto a empresas civiles.

La actual guerra, que Israel ha deno-
minado operacion Espada de Hierro,
se desencadend como consecuen-
ciadel ataque terrorista a gran esca-
la que lanzé Hamés el 7 de octubre
de 2023 contra Israel, donde se ase-
siné a mas de 1200 personas y mas
de 130 personas fueron tomadas
como rehenes?. Este conflicto béli-
co ha supuesto para la tecnoldgica
IDF una oportunidad sin preceden-
tes para desplegar sus sistemas de
IA en una zona de operaciones mu-
cho mas amplia y poder «entrenar-
los» constantemente, convirtiéndo-
se cada vez en mas «inteligentes».
Este aspecto, que pasa desaperci-
bido, es, sin duda, una de las claves
del éxito para Israel en esta guerra.

LA FABRICA DE OBJETIVOS:
PLATAFORMA TOTAL DE IA

En este conflicto, Israel ha desple-
gado «Habsora» («El Evangelio», en
castellano, o «The Gospel», en in-
glés, cuyo embrién fue utilizadoenla
guerra de 2021), una plataforma de
IA, donde sus algoritmos gestionan
cantidades enormes de datos y los
traduce en objetivos para el ataque,
aunque estén ocultos entre civiles,
acelerando de manera significativa
el proceso de decisidn.

El Evangelio esté dirigido y controla-
do por una unidad secreta de «gene-
racion de objetivos» de la inteligencia
israeli, formada por cientos de milita-
res adiestrados en inteligencia artifi-
cial, y que se estd mostrando crucial
en la respuesta contra las fuerzas de
Hamas.

Esta unidad fue creada en 2019 den-
tro de la direccién de inteligencia de
las IDF con la finalidad fundamental
de resolver un problema crénico que
aquejaba a las fuerzas armadas israe-
lies en sus operaciones anteriores en
Gaza: las fuerzas aéreas se quedaban
unay otra vez sin objetivos que atacar.
Sus operaciones son confidenciales.

13



Eltsunami de datos que se introducen
en El Evangelio, como cualquier siste-
ma de |A para ayudar en la generacién
de objetivos, suelen ser de fuentes
muy diversas: datos en Inteligencia
de Senales (SIGINT), Inteligencia Vi-
sual (VISINT), Inteligencia Humana
(HUMINT) e Inteligencia Geogréfica
(GEOINT), pero el elemento diferen-
ciador de todos estos sistemas es el
algoritmo de IA que manejan estos
grandes volimenes de datos, que,
en el caso de El Evangelio, es capaz
de elaborar mapas interactivos para
el movimiento de las tropas propias
y marcar las posiciones de Hamas.
La «fabrica de objetivos» se comple-
menta con el sistema Fire Factory, el
cual crea el plan éptimo con la lista
de objetivos para los ataques aéreos,
donde incluso sugiere las municiones
adecuadas para alcanzar diferentes
tipos de blancos. El Evangelio y Fire
Factory estén disefiados para ace-
lerar el proceso de toma de decisio-
nes y optimizar la eficiencia, ahorran-
do en recursos materiales, humanos
y en tiempo, y aumentado la eficacia

EL SISTEMA ANTIMISILES DE ISRAEL
‘CUPULA DE HIERRO

Escudo
‘Cupula de hierro”:
protege contra cohetes
lanzados desde una distancia
de4a70 km

= \

// //},.
e
/ o 4
1 @ ® @
Lanzador Radar Control Lanzador
de cohetes de misiles
enemigos de Israel

1, Cohetes lanzados desde Gaza contra [srael.

C i} La trayectoria del misil es detectada y
monotorizada por los radares israelies.

@3 El sisterna de control calcula el punto de impacto.
(4) Israel lanza un misil para destruir el proyectil
enemigo.

G} Los misiles israelies explotan cerca del proyectil
lanzado desde Gaza, destruyéndolo.

FUENTE: Elaboracidn propia.
ELMUNDO
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de los ataques aéreos. Cada obijetivo
marcado contiene un archivo con una
puntuacidn de dafos colaterales que
estipula cuéntos civiles es probable
que mueran en un ataque. Fire Fac-
tory no es completamente auténomo,
sino que es un sistema supervisado
donde la decisidn de atacar es res-
ponsabilidad de un ser humano, to-
mandose decisiones sobre objetivos
con consecuencias de vida o muerte.
Entramos, sin duda, en la encrucija-
da entre el progreso tecnolégicoy las
complejidades éticas, donde encon-
tramos la difuminacidén de responsa-
bilidades, acentuado aun mas por el
gran nimero de bajas civiles gazaties
al inicio del conflicto. Esta claro que,
incluso cuando los humanos estan a
cargo, existe el riesgo de que desa-
rrollen un «sesgo de automatizacion»
y «confien excesivamente en los sis-
temas, que llegan a tener demasiada
influencia sobre decisiones humanas
complejas»*. A medida que el conflic-
to progresa, el nimero de bajas civi-
les relacionadas con la seleccién de
objetivos disminuye gradualmente,
donde una de las razones es el apren-
dizaje inteligente de estos algoritmos.
La «productividad» de la «fabrica» ha
pasado de poder concretar cincuenta

a

Cupula de Hierro

objetivos al ano a identificar cien al
dia, de los cuales el 50 % son ataca-
dos (fuentes IDF).

Todo lo anterior hace de El Evangelioy
Fire Factory una «plataforma total» de
IA, ya que aprovecha todas las poten-
ciales ventajas operativas mas signifi-
cativas de la aplicacién de esta tecno-
logia expuestas en el primer apartado
del articulo.

LA CUPULA DE HIERRO

La «Cupula de Hierro» es un sistema
de defensa aérea de corto-medio al-
cance desplegado en varias zonas de
Israel para contrarrestar ataques con
misiles, cohetes, proyectiles de ar-
tilleria, drones y otras amenazas aé-
reas lanzadas por Hamas desde Gaza.
Cadalanzador que compone la Cupu-
la cuenta con tres elementos: el radar
de detecciény seguimiento, el control
de gestidn de batallay armas, y el pro-
pio lanzador de misiles, armado con
veinte misiles Tamir.

Este sistema actualmente estd me-
jorado con IA. Su funcionamiento
implica la utilizacidn de aprendizaje



automatico y anélisis predictivos
para identificar y neutralizar los pro-
yectiles. Para su aprendizaje tiene
en cuenta diversas variables como
lavelocidad, las condiciones meteo-
rolégicas y el tamafio del proyectil,
para calcular con precisién su tra-
yectoriay el posible punto de impac-
to. La tecnologia del lanzador hace
un seguimiento automatico y sin in-
tervencion humana, diferenciando
entre misiles que fallan su blanco
y los que pueden llegar a zonas ur-
banas o estratégicas, momento en
el cual dispara automaticamente el
misil Tamir, neutralizandose la ame-
naza en el aire. El nivel eficacia es
superior al 90 % (fuente IDF). Israel
dispone de al menos diez baterias,
las cuales estan compuestas por
tres o cuatro lanzadores®.

Al inicio del ataque de Hamis la
«casi infalible» cupula no funcio-
né como se esperaba, ya que pudo
disparar méas de 3200 cohetes en
répida cadencia y poco espacio de
tiempo, aspecto que desbordé la
capacidad de respuesta de los lan-
zadores del sistema (fuente IDF).
Ham3és dispone de cohetes de cor-
to alcance Qassam, de aproximada-
mente diez kilémetros, y de cohetes
de mediano alcance, como el M-75
o el J-80, que pueden llegar hasta
Jerusalény Tel Aviv. Ningun sistema
es infalible, pero lo que es induda-
ble es que la Cupula de Hierro se ha
enfrentado eficazmente a multiples
ataques durante esta guerra.

VENTAJA TECNOLOGICA DE
ISRAEL: OTROS USOS DE SU IA

El ejército israeli utiliza vehiculos au-
ténomos con capacidad ISR y para
operar en circunstancias y entornos
peligrosos. Drones o vehiculos aéreos
no tripulados (UAV) como el Golden
Eagle, desarrollado por técnicos mi-
litares, utiliza |A para rastrear y fijar el
objetivo de forma auténoma, gracias a
un sistema de estabilizacién y adqui-
sicién de objetivos que se apoya en
sofisticadas capacidades de vision y
de algoritmos de seguimiento avanza-
dos que garantizan impactos precisos
en tierra o aire, independientemente
de las condiciones de iluminacion,
contra objetivos que incluyen perso-
nas o vehiculos tanto en estacionario
como en movimiento®. Desde que se
utilizaron por primera vez en la guerra
en 2021, estos aparatos fueron me-
jorados y ahora, ademas de su capa-
cidad de ataque, proveen permanen-
temente de informacidén VISINT a E/
Evangelio.

También en 2021, Israel desplegd una
serie de todoterrenos de vigilancia
robotizados que ayudan a patrullar
la frontera de la Franja de Gaza. Ade-
mas, las IDF cuentan con el sistema
Star Track que, desarrollado por el
ejérceito, utiliza cdmaras distribuidas
a lo largo de la frontera entre Israel y
la Franja para controlar el territorio. La
inteligencia artificial integrada en el
sistema permite identificar personas
y objetos de manera auténoma.

w
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Helicéptero auténomo Golden Eagle

Este algoritmo ha sido entrenado me-
diante la evaluacién de miles de horas
de imagenes.

La compania «lIsrael Aerospace In-
dustries» (IAl) ha fabricado un vehi-
culo submarino auténomo (Auto-
nomous Underwater Vehicle o AUV),
BlueWhale, disehado para la realiza-
cién de inteligencia sobre la superficie
del mar, deteccidn de objetivos bajo
el agua, recopilaciéon de inteligencia
acusticay, también, con capacidad de
buscary detectar minas navales en el
lecho marino, todo con implementa-
cidondelA en muchos de sus sistemas.
Tiene, ademads, capacidad de trans-
ferir los datos recopilados en tiempo
real a los puestos de mando’. Segun
fuentes IDF, ha completado «miles de
horas de operaciones» en esta guerra.

La red de tuneles de Hamas, llamada
«el metro», con una supuesta longitud
de mas de 500 km?, ha sufrido graves
danos fundamentalmente por los ata-
ques aéreos designados por la Fire
Factory. Con anélisis de datos de in-
teligencia y tecnologia de big data, se
ha mapeado parte de esta red, obte-
niendo detalles sobre la profundidad
y ubicacidn de los tuneles. Por tierra,
vehiculos auténomos y robots explo-
ran los tuneles y ayudan a los solda-
dos en este entorno peligroso. Aun-
que no se ha destruido por completo,
partes criticas han sido afectadas, di-
ficultando su uso futuro por Hamas
y eliminando una importante ventaja
estratégica del grupo.

Con respecto a la integracidn de la |1A
en sistemas de armas, el Ejército is-
raeli estd utilizando la nueva genera-
cion del carro de combate Merkava IV
en los complicados escenarios urba-
nos de la Franja de Gaza, que destaca
de las versiones anteriores por el uso
de IA. Este modelo se distingue por
caracteristicas como el casco con sis-
tema Iron Vision de la empresa Elbit
Systems, que brinda una vista de rea-
lidad virtual 360° de dia y noche, faci-
litando la navegacion y operacidn del
carro. Ademas, cuenta con un orde-
nador de misidn «inteligente» que ad-
ministra tareas del vehiculo, aliviando
la carga de trabajo de la tripulacidn y
mejorando la precisidn al localizar y
atacar objetivos en el campo de bata-
lla. El halo de indestructible lo culmi-
na con sistema defensivo auténomo
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Merkava IV con iron visién y sistema trophy. Fuente: RTVE

activo Trophy de la empresa Rafael,
compuesto por un conjunto de mi-
nirradares que generan una esfera
constante de deteccién, y que son
también fundamentales en el com-
bate urbano, al proteger al vehiculo
contra ataques de misiles y granadas
anticarro (9). Lacombinacion de estas
tecnologias, junto con otros recursos
como dispositivos de vigilancia y dro-
nes, proporciona al Ejércitoisraeliuna
poderosa herramienta para enfrentar
la guerra urbana en la Franja de Gaza.

Se esta utilizando la IA generativa
por ambos bandos. En este escena-
rio altamente volatil, donde la pro-
paganda y la desinformacién son
armas tan poderosas como los mi-
siles, la IA generativa se ha conver-
tido en una herramienta de influen-
cia y manipulacién sin igual. Desde

la creacién de contenido multime-
dia falso hasta la generacién de na-
rrativas sesgadas, ambas partes en
conflicto han recurrido a algoritmos
avanzados para moldear la percep-
cién publica y ganar apoyo tanto
propio como internacional. En este
contexto, la batalla por la narrativa
se libra en el nuevo campo de bata-
Ila digital.También se sabe que Is-
rael tiene enormes inversiones en
el desarrollo de sistemas de armas
auténomas letales (LAWS) que po-
drian también tener alguna prueba
en esta guerra tan asimétrica, mas
cuando aun no hay ninguna legisla-
cidén para su control.Estos son ape-
nas algunos de los elementos basa-
dos en lainteligencia artificial que se
conocen. Hay muchos més en desa-
rrollo y que seguramente tendran su
primera experiencia en esta guerra.
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CONCLUSIONES

Las municiones, las plataformas y las
fuerzas armadas son las partes mas
visibles de cualquier guerra. Menos
visibles, pero no por ello menos im-
portantes, son las capacidades que
las unen, mostrandose cada vez mas
la IA como la capacidad diferenciado-
ra de esta unioén. La IA ya esté presen-
te, de una forma u otra, en casi todas
las guerras del mundo, y la podemos
considerar como una revolucién si-
lenciosa por su integracién gradual,
invisibilidad, cambios sutiles en la for-
ma de hacer la guerra, desarrollo con-
tinuo e impacto por sus muy diversas
aplicaciones. Las lecciones que nos
da esta guerra y que seguro son apli-
cables a otras en curso como la de
Ucrania y Rusia son:

e La guerra del dato: mientras la
filosofia de la guerra se ha man-
tenido intacta, los medios para
conseguir sus fines han ido
evolucionando. Ahora el arma
decisiva es el dato de calidad
que pueda entrenar los poten-
tes algoritmos IA. Recordemos
que sin datos no hay IA. Actual-
mente, el campo de batalla se ha
convertido en dreas de entrena-
miento de los algoritmos de IA.

e Las necesarias interconexiones
entre las empresas tecnoldgicas
privadasy de la defensa, desem-
pehando un papel cada vez mas
importante en la guerra. En el
panorama actual, la distincion
entre la tecnologia utilizada en
aplicaciones civiles y la emplea-
daen contextos militares se esta
volviendo cada vez més difusa.

e No es (solo) la tecnologia, sino
cémo se usay se integra.

e Latecnologia en si misma no es
intrinsecamente buena o mala;
es la forma en que se emplea y
se integra en una organizacion
militar lo que asegura el éxito
de estas nuevas tecnologias.
El ejército israeli estd demos-
trando la eficacia del tandem
inteligencia-tecnologia, al ser
capaz de integrar nuevos sis-
temas de armas y la IA en sus
operaciones y aprovechar su
potencial al maximo posible.



Esta guerra esboza el futuro
automatizado de los conflictos
bélicos en la era de la inteligen-
cia artificial.

Disquisicidn ética: superiori-
dad militar vs. bajas civiles. El
uso de algoritmos para la se-
leccién de objetivos y la toma

Imagen falsa creada por IA generativa

como arma, sino también como
escudo, y donde la verdad se
convierte en la primera victima
de una guerra. Este tipo de tec-
nologia hace que todos poda-
mos ser combatientes a titulo
individual en cualquier guerra.
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de decisiones en el campo de
batalla plantea dilemas éticos
sobre la proporcionalidad vy
responsabilidad.

Empezamos el articulo con una cita de
general James Mattis sobre la esencia
de la guerra actual y futura, y vamos a
acabarlo con una célebre cita de Sun
Tzu sobre la esencia de la guerra en sus
origenes: «Larapidezeslaesenciadela
guerrax» (Sun Tzu, El arte de la guerra).
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PERFILANDO
EL COMBATE FUTURO

Diego Jiménez Gavilan | Teniente Coronel de Infanteria. DEM

La finalidad de este articulo, es presentar los atributos del nuevo campo de batalla que

se esta configurando con la guerra de Ucrania y de Gaza (transparente, digital, letal y
extendido) y a partir de ahi analizar como estan evolucionando las formas de combatir
(combate profundo, por la proteccidn, préximo interarmas robotizado y de degradacion).
Paraello se analizara como irrumpen en las capacidades militares las nuevas tecnologias
emergentes y disruptivas, con especial atencidn a la Inteligencia Artificial, los sistemas
no tripulados y auténomos, las tecnologias de la informacién y de la comunicaciony las
municiones inteligentes. A partir de este analisis se ofreceran unas claves para entender
el futuro de la Defensiva y de la Ofensiva.
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INTRODUCCION

Al comenzar a escribir estas lineas,
se cumplen 705 dias del comienzo
de la guerra de Ucrania y 115 del de
la guerra de Gaza.

El hecho de que ninguno de estos
conflictos esté auin cerrado nos pue-
de llevar a pensar que es mejor es-
perar para extraer lecciones apren-
didas, pero el problema es que ni la
planificacién ni la preparacién pue-
den esperar, sobre todo ante la evi-
dencia de que el escenario operativo
estd evolucionando a un ritmo frené-
tico.

Por mucho que la guerra conven-
cional haya vuelto y mantenga gran
parte de su esencia, hay senales que
nos indican cambios en la configura-
cién del campo de batalla que impli-
cardn seguramente una evolucién en
las formas de combatir. Estos cam-
bios tienen que ver sobre todo con
la irrupcién de ciertas tecnologias
emergentes y disruptivas. Presentar
y analizar de manera preliminar estos
cambios y su posible evolucidn desde
un punto de vista terrestre es la finali-
dad de este articulo.

CONFIGURACION DEL NUEVO
CAMPO DE BATALLA

Campo de batalla transparente

Nada, o casi nada, puede escapar hoy
a los «ojos» ubicuos de los drones y
los satélites, que se han convertido
en una parte esencial del campo de
batalla y otorgan una informacién va-
liosa al que los emplea, ejerciendo de
«espada de Damocles» parael que los
padece. Su punto débil reside en su
operatividad limitada y en las condi-
ciones meteo, pero estos sensores se
complementan con los avanzados ra-
dares de apertura sintética, los rada-
res acusticos, los medios de lectura
electromagnética y los nuevos siste-
mas de visidn nocturna e infrarrojos.

En la primera fase de la guerra de
Ucrania, se ha demostrado que son
especialmente sensibles para obser-
var y detectar los Puestos de Mando*
(PC) y los centros logisticos, ya que
dejan una huella visual, acustica, tér-
mica y electromagnética caracteris-
tica que atrae a los drones y a otros
sensores como la miel a las moscas.
Se puede decir que todo objeto en el

nuevo campo de batalla proyecta una
firma fisica o virtual que lo delatay que
es detectada por la ingente cantidad
de sensores desplegados en labores
de Inteligencia de Imagenes (IMINT),
de Senales (SIGINT), Electromagné-
tica (ELINT), etc. En el futuro es de es-
perar que esta transparencia?® vaya en
aumento, aunque la tecnologia tam-
bién buscarad y seguramente encon-
traréd medios para camuflar, disfrazar
y mitigar las mencionadas huellas.

Campo de batalla inteligente

El campo de batalla de Ucrania se
puede considerar ya como digital a
la vista de la red de fuegos ucraniana,
basada en la aplicacién para méviles
Kropyva?®, el software D*y su conexién
con su constelacidn satelital Starlink,
pero el futuro campo de batallano solo
serd digital, sino ademas inteligente®.

Las Tecnologias de la Informacién y
las Telecomunicaciones (TIC) estan
revolucionando la funcidn téctica de
Mando, ya que permiten conectar to-
dos los elementos del campo de ba-
talla gracias a los satélites, las redes
5Gy, en breve, las nubes de combate.
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Estos elementos se convierten en
sensores que pasan informacion y
datos que se procesan automética-
mente y quedan a disposicién de los
«decisores» (PC fundamentalmente)
o de los «efectores» (cualquier me-
dio capaz de actuar por el fuego en
su sentido mas amplio). Este sistema
hiperconectado es la base de lo que
se conoce como kill chain®y que ya
empieza a evolucionar al concepto
web chain’.

Pero, para que esta cadena/red se
nutra de informacién de calidad, se
precisa su datificacién, su proce-
samiento, su almacenamiento, su

interoperabilidad y su disponibilidad
ubicua. En un futuro, cualquier sen-
sor o decisor conectado y con el per-
fil de informacién adecuado podra
disponer de los datos que requiera,
independientemente de su localiza-
cién o el dominio en el que opere. Fi-
nalmente, estamos ante un campo de
batalla que tiende hacia la automati-
zacién de las tareas, los procesos y
las decisiones. Se espera que cada
vez se basen menos en la inteligen-
cia humana y més en la Inteligencia
Artificial (IA), que debemos ver como
una tecnologia potenciadora, trans-
formadora y transversal que afectara
a todas las funciones tacticas.

Campo de batalla letal

Sitodo elemento del campo de batalla
es observable y detectable y sus
coordenadas pueden pasarde manera
inmediata al efector mas conveniente,
eso lo convierte en facilmente batible.
Si a esto unimos el enorme arsenal de
efectores multidominio a disposicion,
nos encontramos ante un campo de
batalla méas mortal que nunca. Este
arsenal lo conforman los nuevos
efectores de los ambitos virtuales y
los elementos clasicos de la artilleria
(candnycohete),cuyoempleoenmasa
por parte de Rusia estd causando la
mayor parte de las bajas ucranianas.
A esta artilleria clasica hay que unir la
méas moderna, representada por las
municiones inteligentes (proyectiles,
misiles, cohetes, loitering...), que han
sido especialmente utilizadas por
Ucrania, compensando la inferioridad
numérica de bocas de fuego con
una mayor precisién, aunque a un
mayor coste y con la servidumbre
de su vulnerabilidad a los ataques
de Posicionamiento, Navegacion y
Tiempo (PNT).

Pero, si hay un elemento que estd
cambiando de forma preocupante
el ecosistema del campo de batalla,
ese el dron.

METODOLOGIA CYBER KILL CHAIN
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La guerra de Ucrania, el ataque de
Hamas a Israel y los ataques de los
huties a la flota de EE. UU. demues-
tran que, ademas de sensores de Ulti-
ma generacién, son unos magnificos
efectores, baratos y simples, extraor-
dinariamente dificiles de defender,
Mmuy precisos y con un enorme mar-
gen de mejora debido a su software
liberalizado.

En los préximos afos, la letalidad del
campo de batalla aumentara porque
la kill web serd mas rapida y precisa,
con base en la autonomia del cam-
po de batalla, una cadena de soste-
nimiento capilar y predictiva y una
mejora de los efectores, con espe-
cial atencién al uso de masas distri-
buidas de dronesy a su probable em-
pleo en forma de enjambres.

Campo de batalla extendido

Laguerrade Ucraniay sus preliminares
han puesto de manifiesto la teoria de
las operaciones multidominioylacom-
peticién estratégica. La batalla se lleva
a cabo en todos los ambitos de ope-
racion, fisicos y no fisicos: se combate
porelterreno, elespacioaéreo, lacosta,
los nucleos urbanos, el espectro elec-
tromagnético, el espacio, el ciberes-
pacio y la percepcion de la poblacidn.
La «confrontacién» es permanente en
territorio nacional (TN) y en zona de
operaciones (ZO), y se ve condiciona-
da por los paises aliados, neutrales y
contrarios. Los civiles participan cada
vez de forma mas activa en el «xcom-
bate», proporcionando informacién
de objetivos a través del mévil y redes
sociales; la logistica y los ingenieros
se externalizan cada vez més ante la
amplitud del frente y el aumento de la
cadena de suministros, por no hablar
de la contribucidn en el &mbito cogni-
tivoy las operaciones en el ciberespa-
cio de influencers, hackers y ciudada-
nos voluntarios®.

Podemos decir que el combate se ha
expandido a mas dominios y mas dm-
bitos —del nivel militar al civil, de ZO
a la retaguardia en TN—y la confron-
tacidn se extiende a lo largo de todo el
espectro del conflicto, desde el tiem-
po de paz hasta el de crisis y guerra,
pasando por ladenominada zona gris.
Esta tendencia ird en aumento por la
influencia que los nuevos dominios
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espacial, ciberespacial y electromag-
nético tendran en la batalla aerote-
rrestre y por el impacto que la infor-
macion y la desinformacién, nutrida a
través de lasredes sociales y con apo-
yo de la IA, tendra en los combatien-
tes, los ciudadanos y sus lideres.

EVOLUCION DE LAS FORMAS
DE COMBATIR

Combate en profundidad

Como se esta viendo en Ucrania, la
tecnologia incipiente, los nuevos
efectores y sus municiones inteligen-
tes permiten ya hoy atacar al enemi-
go con precision en la profundidad
de su despliegue. Apoyados por las
capacidades sensoriales ya mencio-
nadas, los nuevos efectores permiten
alcanzar con precision la artilleria, las
reservas, los PC, los sistemas de co-
municacién, las rutas y los centros
logisticos adversarios. En esta pug-
na desempenan un papel fundamen-
tal los lanzacohetes, las municiones
extendidas y los misiles balisticos y
de crucero tanto occidentales como
rusos®. Otros efectores que podrian
constituirse en un game-changer
son los misiles supersénicos, que
amplian la capacidad de los tradicio-
nales con unas trayectorias menos
predecibles.

Dentro de este combate profundo
debemos incluir las capacidades
de operaciones especiales y para-
caidistas, que seguiradn siendo una
amenaza constante para la retaguar-
dia enemiga. Su evolucidn pasa se-
guramente por incorporar medios no

tripulados y auténomos (UAV, UGV),
loitering, armas de apoyo embarca-
das, guerra electrénica (EW) y tele-
comunicaciones satelitales. Estos
combatientes necesitaran unifor-
mes especiales, medios de apoyo a
la movilidad y a la supervivencia adi-
cionales que les permitan sobrevivir
y combatir aislados por un tiempo li-
mitado.

No se espera una evolucién dréstica
de las capacidades de aviacién del
ET de transporte y maniobra asocia-
das, salvo en sus requerimientos de
telecomunicaciones y EW. Si parece
intuirse una tendencia a que las mi-
siones de reconocimiento y ataque
sean acometidas por medios mas
ligeros y versétiles, incorporando
progresivamente medios UAV tripu-
lados y auténomos como primera li-
nea en contacto con el enemigo.

Combate por la proteccion

Ante la realidad de un campo de ba-
talla transparente, inteligente y letal
donde uno puede ser batido inclu-
so en la profundidad del despliegue,
el primer combate que toda unidad
debe acometer es el de su propia
proteccién y supervivencia. La pri-
mera consigna es la movilidad y la
dispersién para no ser fijado y no
ofrecer un objetivo rentable a los
sensores de rastreo y sus efectores
asociados, principalmente drones.
Disminuir la huella fisica, térmica y
virtual es esencial, especialmente
para los PC y los centros logisticos,
pero es igualmente prohibitivo hacer
grandes concentraciones de unida-
des o personal.




Como acciones complementarias,
el camuflaje y la ocultacién se anto-
jan imprescindibles, si bien estos han
de ser tridimensionales e incidir en la
amenaza cenital que suponen los dro-
nes. Pero con estas medidas no bas-
tard y sera necesario dotarse de me-
dios y tecnologia de proteccidn activa
y pasiva que oculten o modifiquen
nuestra firma, induciendo al engaio
mediante sefuelos fisicos, virtuales o
electromagnéticos.

Sin olvidar la proteccién C-IEDy NBQ,
que no desaparecen, el mayor reto in-
mediato es dotarse de capacidades
ubicuas antidron, asi como configu-
rar y disefnar los nuevos PC y los des-
tacamentos logisticos??, cada vez mas
moviles, reducidos, austeros, distri-
buidos y protegidos.

Combate préximo interarmas
robotizado

La disponibilidad y la democratiza-
cién de la tecnologia y sus armas
asociadas otorgan a cualquier con-
tendiente un gran poder de des-
truccidn, pero la disponibilidad de
efectivos disminuye de manera pro-
porcional a latolerancia a las bajas. A
esto hay que afadir los grandes fren-
tes por cubriry los altos costes de los
grandes sistemas de combate deci-
sivos aun vigentes —carros de com-
bate (CC), vehiculos de combate de
infanteria (VCI), de caballeria (VCC)
y zapadores (VCZ) y helicépteros de
ataque—, todo lo cual hace que el
combate préximo sea muy arriesga-
do en términos de bajas humanas y
materiales. Esta es una posible lec-
tura que explica la estabilizacién del
frente en Ucraniay las numerosas ba-
jas causadas al principio de la con-
tienda entre las unidades pesadas.
La solucién futura probablemente
sea emplear en vanguardia agrupa-
ciones operativas versatiles, moviles,
potentes y equilibradas que estén
conformadas por CC, VCI, VCC, VCZ
y personal desembarcado y sean
apoyadas por morteros embarcados,
EW y fuegos de artilleria, con ele-
mentos préximos de mando y control
y sostenimiento. Pero lo que serd im-
prescindible en el combate préximo
seré lacombinacidn de los medios no
tripulados y auténomos (UAV y UGV)
con la maniobra de la infanteria, la

caballeria y los zapadores. Ninguna
unidad de maniobra se movera sin
el apoyo simultédneo de estos, espe-
cialmente drones, otorgando tiempo,
espacio, informacidn, inteligencia,
proteccién y fuegos como punta de
lanza aeroterrestre de sus respecti-
vos despliegues.

Combate de degradacion
(tecnoldgica)

Otra de las consecuencias de la de-
mocratizacién de la tecnologia es
la simetria entre contendientes y la
pugna por el espacio electromagné-
tico, el espacio y el ciberespacio. La
mencionada inteligencia del campo
de batalla hara a las fuerzas muy de-
pendientes de sus aplicaciones de |A
y sus algoritmos, las telecomunica-
ciones y los medios satélites, con sus
medios PNT asociados, lo cual impli-
ca que seran atacados, perturbados
e incluso neutralizados al convertirse
en objetivos principales. Degradar las
capacidades tecnoldgicas del adver-
sario incidird de manera sistémica en
el nuevo combate (campo de batalla
inteligente, transparente y letal), pero
especialmente en el Mando y Control
y en la precisién y la rapidez de la red
de fuegos. Ante esta nueva realidad,
debemos dotarnos de medios tecno-
I[6gicamente resilientes y establecer
procedimientos redundantes ante la
posibilidad més que probable de te-
ner que operar en entornos degrada-
dos.

Pero con esto no serd suficiente. De-
bemos prepararnos para ser noso-
tros quienes degrademos ese entor-
no, buscando despojar al adversario
de la ventaja tecnoldgica, si no per-
manentemente, al menos por un pe-
riodo de tiempo y en un espacio limi-
tados como condicién necesaria para
pasar a la ofensiva. Especialmente
importante serd la lucha por conocer
el sistema de |A adversario, pues po-
siblemente sugeriré las lineas de ac-
cién. Conocer cdmo piensa y actua la
IA adversaria sera casi tan importan-
te como conocer a sucomandante. La
decepcion y el engano tomaran la for-
ma del envenenamiento de las bases
de datos que nutren la |A adversaria,
induciendo de este modo a un error
transversal que afecte a todo su siste-
ma de combate integral multidominio.

La querencia hacia la defensiva

La transparencia y la letalidad del
campo de batalla, los requerimien-
tos asociados de proteccién, movili-
dad, ocultacién y enmascaramiento,
la falta de disponibilidad de fuerzasy
la dificultad para concentrarlas son
impedimentos que presentan una
ecuacion dificil de resolver y empu-
jardn a ambos combatientes a de-
cantarse por la defensiva y a buscar
la fortificacion y la proteccidn en el
medio urbano casi de forma intui-
tiva. Al ser la poblacién el objetivo
fundamental de las operaciones,
los nucleos urbanos seran objeti-
vos preponderantes y el combate en
este ambiente, incluido el subterra-
neo, ganard protagonismo.

Otra aproximacion defensiva serd es-
tablecer Zonas Antiacceso y de De-
negacién de Area (A2/AD) en zonas
clave, avenidas de aproximacién o
puntos sensibles para crear santua-
rios que no puedan penetrar ni el fue-
go enemigo ni sus medios de manio-
bra. Cuando sea necesario mantener
un terreno a toda costa, se buscara
una defensiva en frente y profundi-
dad con obstaculos cada vez mas
complejos que podran establecer-
se rapidamente merced a los nue-
vos sistemas de dispersion de minas
(incluido el loitering) y UGV de con-
tramovilidad y que, a pesar de la au-
sencia de fuerzas masivas, se senso-
rizardny batirdn con medios de fuego
profundo. Esta «querencia hacia la
defensiva» es ya un hecho en Ucra-
nia y Gaza, por lo que son indispen-
sables los fuegos multidominio para
constituiroromper zonas A2/ADYy las
unidades de infanteria ligera protegi-
da especializadas en combate urba-
nizado y subterrédneo, con capacidad
de adherirse al terreno.

Se podria decir que en Ucrania el com-
bate defensivo ha sido el preponderante
y latactica rusa de maniobrar para posi-
cionar sus fuegos ha sido la més renta-
ble. Salvo contadas excepciones, como
las contraofensivas ucranianas de Jer-
sén y Jarkoyv, lo cierto es que la guerra
de maniobra clasica ha sido poco exi-
tosa, posiblemente como consecuen-
cia de un campo de batalla transparen-
te y letal, especialmente para el que se
mueve y concentra esfuerzos, condicio-
nes bésicas para la ofensiva.




El ajuste de la ofensiva

Pero no pensemos que la préxima gue-
rra serd como la de Ucrania ni tampo-
co desechemos el concepto de Guerra
de Maniobra, tan solo debemos pensar
cémo ajustarlo al nuevo campo de ba-
tallay a las nuevas formas de combatir.

Todo parte de elaborar un buen plan
de operaciones multidominio, no solo
conjunto. Debemos entender el nuevo
combate, incluso el de pequenaunidad,
como una pugna a nuestro nivel por los
espacios que nos afectan en todos los
ambitos: mi terreno, mi espacio aéreo,
el espacio electromagnéticoy ciber que
me afecta y la mente de mis soldados y
mis adversarios. A la intuicidén y la ex-
periencia del jefe hay que anadir una IA
robusta y resiliente que ayude a definir
las lineas de accién propias y enemi-
gas, una inteligencia precisa de objeti-
vos (incluida la IA enemiga) y un plan de
decepcidn asociado.

En segundo lugar, seréd necesaria una
preparacion por el fuego, de nuevo mul-
tidominio. Como hemos dicho antes,
hemos de forzar al enemigo a combatir
sin su ventaja tecnoldgica, con lo que el
fuego en masa y preciso artillero debe-
rd estar acompasado con acciones de
EW y ciber contra su nube tacticay sus
enlaces satélites para degradarsu C2y
sus sistemas PNT.

En tercer lugar, seré necesario emplear
enjambres de drones o, en su defecto,
de masas distribuidas de estos que pe-
netren y rompan por saturacién las de-
fensas A2/AD o las posiciones defensi-
vas enemigas y creen la primera brecha
en el frente enemigo. Los enjambres
podran concentrase sin ser detectados
y serén capaces de operar de manera
aislada y degradada, causar efectos
importantes con cero bajas humanas
y materializar la direccién principal de
ataque o bien llevar al engaio a las de-
fensas enemigas.

Finalmente, sera necesaria una manio-
bra répida y potente de organizaciones
operativas interarmas robotizadas que
conjuguen elementos no tripulados y
autéonomos con medios acorazados,
mecanizados y desembarcados que
tengan apoyos de combate de todas
las funciones tacticas. Ser4 vital estar
dotados de medios protegidos y mé-
viles que sean capaces de hacer fuego

en movimiento, asi como que ciertos
elementos de mando y sostenimiento
estén distribuidos, protegidos y muy
préximos al frente.

CONCLUSIONES

Algunos sostienen que en la guerra de
Ucrania la tecnologia esta siendo im-
portante, pero no decisiva. Se podria
decir mas bien que en ella la calidad
no esta superando a la cantidad, pero
eso puede ser porque ni las tecnolo-
gias nilas tacticas nilos procedimien-
tos estan lo suficientemente maduros,
porque el enfrentamiento es profun-
damente simétrico y, por supuesto,
porque la masay la cantidad siempre
importan. Lo que podemos afirmar
es que este conflicto es de «transi-
cidén tecnoldgica», no supondra el fin
de ninguno de los grandes sistemas
de armas del campo de batalla —ni el
carro de combate ni el helicéptero de
ataque ni la artilleria cldsica— y estos
seguiran siendo decisivos en la préxi-
ma guerra. Pero si que hay indicios de
cambios sustanciales en su modo de
empleo que vienen motivados por una
nueva configuracion del campo de ba-
talla, marcada esencialmente por la
irrupcidn de las nuevas tecnologias,
sobretodo las TIC, los sistemas no tri-
pulados y auténomos, las municiones
inteligentes y la IA.

La superioridad en el enfrentamiento
futuro dependera de cémo de rapido
sepamos adaptarnos a estos cam-
bios, sin olvidar que la ventaja que

da la tecnologia es a la vez una vul-
nerabilidad, por lo que al final, como
siempre, el factor humano marcard
la diferencia en el campo de bata-
lla, pero de este tema hablaremos en
otra ocasion.

NOTAS

. Beagle, Milford, Slider, Jason C. y
Arrol, Matthew R. «The graveyard
of the command posts».

. Frias Sanchez, Carlos Javier. El
campo de batalla futuro... que qui-
z4 es presente.

. Rivas, Santiago. «Kropyva: aplica-
cién de artilleria ucraniana», en Pu-
card Defensa.

. Ferndndez, Juanjo. «El arma mas
eficaz de los ucranianos no es la
artilleria, es este «Google Maps»
de la guerra», en El Confidencial.

. Pérez Martinez, Félix. «Del campo
de batalla digital al campo de ba-
talla inteligente».

. Graham, Doug. «Army developing
faster, improved data «kill chain»
for lethal and non-lethal fires», en
US Army.

. «South Korea's «kill web» concept
to neutralize North Korean threats»,
en Indo-Pacific Defense Forum.

. «¢Quiénes son los Fellas de la
NAFO? Los memes del perro ani-
mado vs la propaganda rusa», en
Ukrainer.

. Cézar Murillo, Beatrizy Colom Pie-
lla, Guillem. La guerra de Ucranial ll.

. Conceptos de transformacion
de Fuerza 35. Capitulos 4, 11
de mando y sostenimiento de la
Brigada 35.1




«Paralizarjel/sistemalnervioso (ﬂ::i] lelenemigoles)
evidentemente! una/formalde operac:on Imas)
economicalquelmachacar/su/carne

ERCONCERJO,
DEIGUERRAIDEIMANIOBRA

ENIEIHACHUARCAMPOID EIBATAEEA

UCRANIA : UNA REFERENCIA PARA EL PRESENTE Y EL FUTURO

Antonio Nistal Fernandez | Comandante de Artilleria. DEM

Durante la mayor parte del siglo XX, la maniobra tuvo primacia en el pensamiento militar
occidental. Sin embargo, el actual entorno operativo y la innovacién tecnolégica han
asfixiado las condiciones y componentes que la «Guerra de Maniobra» requiere para
existir. Como resultado, este concepto se ve igualado, si no superado, por el que vino a
sustituir: la Guerra de Desgaste o Atricion. Hemos vuelto a ver en Ucrania un conflicto
con fases similares a las batallas de la Primera Guerra Mundial.

Este articulo comienza con un breve repaso de los origenes de la Guerra de Maniobra.
Posteriormente, se exponen los motivos por los que muchos expertos creen que ha
perdido su hegemonia. Después, y tomando como base el conflicto ruso-ucraniano con
referencias a la historia de conflictos pasados, se pretende argumentar que la maniobra
no ha alcanzado su punto culminante y puede coexistir, pese a unas condiciones
aparentemente no favorables. Finalmente, se exponen unas reflexiones de como la
maniobra debe adaptarse para prevalecer en el futuro campo de batalla.
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LA MANIOBRA, SUS ORIGENES

El concepto de Maniobra vuelve a
ser un tema de actualidad y debate.
Podemos decir que surgié por una
variedad decondicionesyrazones.Los
mas fieles adeptos parten de lasideas
de Sun Tzu sobre la importancia del
engano, de ganar sin luchar, evitando
las fortalezas del adversario para
explotar sus debilidades y atacar sus
vulnerabilidades criticas. Al mismo
tiempo, los entusiastas se basan en
una serie de ejemplos histdricos para
demostrar que los planteamientos
de la guerra de maniobra estdn en
la base de la mayoria de las grandes
victorias militares. Estos ejemplos
incluyen las campanas de Alejandro
Magno y Napoledn Bonaparte, la
Blitzkrieg alemana, el desembarco de
Inchon en la guerra de CoreaYy el éxito
israeli en las guerras arabe-israelies.
Sin remontarnos tan atras, podemos
encontrar razones mas recientes,
como el debate en el seno de la OTAN
deladécadadelos afios setenta sobre
las implicaciones de la superioridad
cuantitativa de las fuerzas del Pacto
de Varsovia. Los enfoques existentes
hasta ese momento, ejemplificados
en la entonces vigente doctrina de
«Defensa Activa», se caracterizaban
por ser demasiado estéticos y estar
basados en el desgaste. Aplicarlos
contra un enemigo que contaba
con superioridad numérica y una
gran potencia de fuego era la
receta de una derrota casi segura.
Otra razén la podemos encontrar
en las lecciones aprendidas de la
guerra del Yom Kipur (1973), en
la que las fuerzas combinadas de
varios paises arabes actuaron casi
de forma simultanea contra lIsrael,
obligando a las fuerzas armadas de
este palis a utilizar una maniobra de
lineas interiores para hacer frente a
las amenazas convergentes sobre
su territorio. Finalmente, surgié un
cuerpo de pensamiento intelectual
ejemplificado por autores como
William Lind y el coronel John Boyd,
que sugirieron conceptos para un
nuevo enfoque.

William Lind, autor del famoso Maneu-
ver Warfare Handbook, sigue siendo
uno de los mas fervientes defensores
de la maniobra, cuyas virtudes ensal-
za. Sostiene que la guerra de maniobra
no es nuevay afirma que el concepto es

visible e influye en la conduccién de la
contienda desde la batalla de Leuctra
en el afo 371 a. C,, en la guerra beo-
cia. Tomando prestado el concepto del
coronel John Boyd, Lind defiende que
la guerra se rige por una «observacion
y orientacidon competitiva en el tiempo»
(bucles OODA o ciclos de Boyd) y que
cualquier actor que se mueva a través
del ciclo de forma mas rapida manten-
dra el dominio sobre otros. Lind y Boyd
sostienen que esta filosofia requiere
una estructura de mando descentral-
izada y basada en un claro propdsi-
to porque, cuanto mas tardan en fluir
la informacién y las decisiones de un
actor a través de la cadena de mando,
menos tiempo tiene ese actor para pro-
cesar los ciclos de decision. En su es-
tudio sobre la guerra de maniobra, Wil-
liam Lind concluye que hay tres puntos
de referencia: las érdenes tipo mision,
el esfuerzo principal y la busqueda de
fortalezas y debilidades, lo que él deno-
mina «superficies y vacios».

En la segunda edicién de la publi-
cacion PD1-001 (2021) del cuerpo
doctrinal del Ejército de Tierra, se de-
fine la Maniobra como «el conjunto
de actividades encaminadas al em-
pleo de las fuerzas mediante la com-
binacion del movimiento y el fuego

THE NEW
WANEOVER WARFIRE

HANDBOOK

Guerra de maniobra. Obra de referencia
del Coronel William S. Lind

efectivo o potencial para alcanzar una
posicion de ventaja respecto al ene-
migo». En la doctrina se ahade «que
incluye las acciones de movilidad y
contramovilidad que se realizan con
esta misma finalidad de obtener una
ventaja», una definicidn alineada con
la publicacion OTAN AJP-32 Land
Operations?.
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LOS PRINCIPALES
ARGUMENTOS DE LOS
EXPERTOS QUE VISLUMBRAN
EL OCASO DE LA MANIOBRA

Quienes se oponen a la utilidad ac-
tual de la guerra de maniobra suelen
senalar batallas como la de Faluya, en
2004, como la prueba irrefutable de
que las unidades se ven obstaculiza-
das por el entorno urbano. Ademas,
argumentan que la evolucién tecno-
Iégica basada en la deteccién en pro-
fundidad y la precisién desempenan
un papel clave en la disminucién de la
maniobra. Para los detractores de la
guerra de maniobra, las inversiones
tecnoldgicas aumentan la posibilidad
de replicar campos de batalla como
Somme, Ypres y Verdun: estéticos,

Novofedorivka
Zaporizhia Oblast, Ukraine

defensivos, destructivos y goberna-
dos por fuego de artilleria.

LOS PRINCIPALES
CONTRARGUMENTOS ALA
GUERRA DE MANIOBRA SON
LOS SIGUIENTES

La Maniobra es consecuencia de que
seden unaserie de condiciones. Para
que pase de una «filosofia» a un mé-
todo aplicable en un conflicto, una
fuerza debe ser capaz de lograr una
«asimetria» posicional sobre su ad-
versario, definida por la movilidad y
la velocidad.

Para los contrarios a la utilidad de
la guerra de maniobra, el entorno

% april 11, 1‘0
' 47,452, 36.08%

~al
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Devils Teeth [Defensive Obstacle)

Lineas defensivas rusas similares a las de la | GM
con empleo de dientes de dragdn y campos de minas
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Marines en Faluya (Irag) en 2004

fisico donde se desarrollan los con-
flictos actuales y futuros dificulta,
si no imposibilita, conseguir de for-
ma clara la movilidad y la velocidad.
Mas del 55 % de la poblacién mundial
vive actualmente en una ciudad y el
Banco Mundial prevé que esa canti-
dad supere los dos tercios en 20503,
Ademas de hacer esta afirmacidn,
argumentan que la proliferacién de
nuevas capacidades de inteligencia,
vigilancia, adquisicién de objetivos y
reconocimiento facilita la detecciény
priva a la guerra de maniobra de cual-
quier posibilidad de sorpresa.

El analista militar David Johnson lle-
g6 a aseverar que «lo que creo que
estamos presenciando es un mo-
mento crucial en la historia militar:
el resurgimiento de la Defensa como
forma decisiva de la Guerra»*. En
muchos aspectos, la guerra que li-
bran Rusia y Ucrania presenta a sol-
dados que avanzan a través de trin-
cheras embarradas en escenas que
se parecen més a la Primera Gue-
rra Mundial que a La Guerra de las
Galaxias. El frente presenta paisa-
jes lunares saturados por socavo-
nes generados por proyectiles que
podrian confundirse con Passchen-
daele (1917), la sangrienta batalla
en la que murieron 585 000 solda-
dos para avanzar solo 8 kilémetros.

Ademds, los recursos antiacceso y
denegacién de area, A2/AD en su
denominacidn eninglés, «restringen
los despliegues de fuerzas militares



hacia un teatro de operaciones de-
terminado (antiacceso) y niegan
la libertad de movimiento de las
fuerzas desplegadas (negacién de
area)»®; por tanto, limitan la manio-
bra, incluida la maniobra conjunta, y
se ajustan a las variables de la gue-
rra moderna y futura.

EN ’QUE ACIERTAN LOS
CRITICOS

Los defensores de la pérdida de im-
pulso de la maniobra tienen razén
cuando afirman que las tendencias
tecnolégicas mejoran el reconoci-
miento y la vigilancia. Adem4s, au-
mentan el alcance y la precisién. Este
hecho es especialmente cierto en las
operaciones ofensivas que requieren
penetrar defensas fuertemente orga-
nizadas. Las fuerzas terrestres son
mas detectables y seleccionables
como objetivo.

Igualmente tienen razén en lo relativo
a la dificultad que supone maniobrar
en un ambiente urbano y encontrar
el equilibrio entre proteccién y velo-
cidad. Esta afirmacién es sencilla de
comprender y tiene un efecto iguala-
dorentre adversarios que inicialmente
puedan presentar una diferencia no-
table si se compara su «proporcién de
Potencia de Combate». Las caracte-
risticas de un area urbana complican
El Mando y el Control; una red de vias
tortuosa ralentiza el ritmo si hay que
canalizar el movimiento a la vez que

expone a las unidades al hacer prede-
cibles las rutas que se van a utilizar.
Este suceso elimina practicamente la
velocidad y la sorpresa, dos de los re-
sortes principales de la maniobra. Un
carro moderno como el Leopardo 2E,
que puede alcanzar hasta los setenta
kilémetros por hora, est4 limitado por
las calles, las curvas y los giros de una
ciudad. Que una formacién del carro
de combate tomado como ejemplo
logre la sorpresa es casi imposible
en un entorno urbano que exige mo-
vimientos lentos y predecibles; supo-
ne la antitesis de la maniobra. Final-
mente, podemos anadir que nuestra
formacién de carros tiene limitado el
alcance de sus armas. El Leopardo
2E puede disparar a una distancia de
mas de 2500 metros, pero encontraria
una importante restriccion entre él y
su objetivo por las estructuras fisicas.

EN QUE NO ACIERTAN LOS
CRITICOS. EL CONFLICTO
RUSO-UCRANIANO COMO
EJEMPLO

Los criticos que preconizan que la
maniobra estd «marchita» y que el
actual campo de batalla exige un re-
planteamiento de la doctrina militar
en favor de los RPAS (Remotely Pi-
loted Aircraft System, sistema aéreo
pilotado a distancia), la Defensiva o
la «<muerte al carro de combate»® no
estén enlo cierto. La historia de con-
flictos anteriores y el ruso-ucrania-
no actual lo ponen en tela de juicio,

Contraofensiva ucraniana en 2022

como a continuacidn se tratara de
demostrar.

Desde el comienzo del conflicto he-
mos observado la aplicacién exitosa,
tanto de la Ofensiva como la Defensi-
va, de la guerra de maniobra y su an-
titesis, la atricidn o desgaste. La in-
vasion inicial de Rusia, mal ejecutada
en muchos sentidos, gané 110 000
kildémetros cuadrados’ de terreno en
menos de un mes. La contraofensi-
va ucraniana —concepto no recogi-
do en la doctrina, pero ampliamente
empleado—, gané 50 000 kilémetros
cuadrados® entre marzo y principios
de abril de 2022. Posteriormente, las
lineas de combate se estabilizaron a
pesar de la fuerte presién ofensiva
rusa. En septiembre, las tropas ucra-
nianas de Jarkov se abrieron paso ra-
pidamente y expulsaron a los rusos de
gran parte del teatro oriental en cues-
tién de dias; sin embargo, el resto de
la contraofensiva ucraniana duré més
de un mes en Jersoén y solo logré limi-
tados avances a pesar de los grandes
esfuerzos y las numerosas bajas.

Estas oscilaciones no son nuevas. De
hecho, resumen la historia moderna
delaguerraterrestre. Desde al menos
1917, ha sido muy dificil atravesar las
defensas bien organizadas, con des-
pliegues en profundidad, apoyadas
por reservas y preparadas con posi-
ciones avanzadas. Esta combinacidn
impulsé el gran estancamiento de
trincheras en el Frente Occidental du-
rante la Primera Guerra Mundial.
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Pero este patrén ha persistido mucho
después de eso. En la imaginacién
popular, la Segunda Guerra Mundial
reemplazé el citado estancamiento de
las trincheras por una guerra de ma-
niobra. No obstante, las ofensivas de
mediados y finales de la guerra con-
tra las defensas adecuadamente pre-
paradas solfan producir resultados
que se parecian menos a la guerra
relampago (blitzkrieg) y mas al len-
to, costoso y agotador avance de las
ofensivas de 1918. La linea Mareth (la
«Maginot» africana) y Kursk en 1943,
las operaciones «Epsom», «Good-
wood» o «Market Garden» en 1944 y
las lineas «Siegfried» o «Gética» entre
1944y 1945 son ejemplos del fracaso
de avances rapidos que degeneraron
en lentos en el mejor de los casos.

Este patréntampocotermind en 1945.
Las ofensivas blindadas iraquies se
estancaron incluso contra las defen-
sas iranies en Jorramchar y Abadan
entre 1980y 1981, y las ofensivas ira-
nies no lograron penetrar en profundi-
dad las defensas iraquies preparadas
en Basoraen 1987. Mas recientemen-
te, la batalla de Tsorona de 1999 entre
Etiopfay Eritreaolainvasidnisraelidel
sur del Libano en 2006 muestran un
patrén similar en el que las ofensivas
mecanizadas progresaban lentamen-
te cuando topaban con defensas pro-
fundas y preparadas.

Por supuesto, también ha habido es-
pectaculares éxitos ofensivos des-
de 1917. En 1940, la invasion alema-
na de Francia en un mes. La invasion
alemana de la Unién Soviética en
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1941 destruyd mas de cien divisiones
soviéticas y avanzé hasta las puertas
de Moscu. La operacién «Cobra» en
1944 rompié las lineas alemanas y
recuperd la mayor parte de la Francia
metropolitana en un mes. La invasidon
israeli del Sinai en 1967 triunfé en
solo seis dias. La contraofensiva es-
tadounidense de la operacién «Tor-
menta del Desierto» en 1991 expulsé
alosiraquies de Kuwait en cien horas
de combates terrestres. La ofensiva
azerbaiyana de 2020 en Nagorno Ka-
rabaj expulsé a los armenios del valle
del rio Aras en menos de dos meses.

Los anteriores ejemplos descartan
que estemos viviendo de forma ciclica
el dominio de la defensa de la Primera
Guerra Mundial, el dominio del ataque
de la Segunda Guerra Mundial y lue-
go se vuelva a una nueva era donde la
maniobra no tiene espacio. Estamos
viviendo el mismo patrén de vaivenes.
Répidas ganancias de terreno contra
defensas avanzadasy poco profundas
seguidas de contraataques exitosos
contra atacantes demasiado exten-
didos y una frustracién ofensiva pos-
terior contra defensas mas profundas
y mejor preparadas; es decir, algo si-
milar a los casos histéricos expuestos
con anterioridad.

EL FUTURO DE LA MANIOBRA.
CONCLUSIONES

Aunque no se esté de acuerdo con
los argumentos que proscriben la
maniobra, se debe reconocer que
son de utilidad para abrir el debate y,
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sobre todo, se deben tener en cuen-
ta para desarrollar la doctrinay el di-
sefno de la fuerza.

El documento elaborado por el MA-
DOC, «Conceptos para el combate
2035» (actualizacion 2023), recoge
en el apartado «Concepto maniobra
2035» que la funcién tactica de Ma-
niobra se seguird definiendo como «el
conjunto de actividades encaminadas
al empleo de las fuerzas mediante la
combinacién del movimiento y el fue-
go efectivo o potencial para alcanzar
una posicién de ventaja respecto al
enemigo» y se continuard conside-
rando que estd compuesta por dos
actividades: «movimiento y fuego, y
dominio del terreno».

La obtencién de una situacién venta-
josa respecto al enemigo debe con-
cebirse en todas las dimensiones y
dominios, y no simplemente como la
busqueda de un espacio o punto dé-
bil a través del cual, con un avance
rapido, se llegue a su retaguardia. El
empleo conjunto de las capacidades
debe buscar més alla del simple razo-
namiento de aumentar el nimero de
municion sobre el objetivo, y se debe
pensar en degradar la coherencia del
enemigo como un sistema. Esto no
significa disminuir la capacidad de
fuego y letalidad, sino promover la in-
tegracion de las funciones de comba-
te en todos los dominios.

Las nuevas tecnologias para adqui-
rir, procesar y difundir informacién,
vinculadas a la inteligencia artificial
y el aprendizaje automatico, brindan
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oportunidades revolucionarias para
acelerar la guerray generar un mayor
ritmo en futuras operaciones milita-
res. Dado que el ritmo se basa, entre
otras cosas, en la superioridad de la
informacion y la velocidad de la toma
de decisiones, una mayor automati-
zacién aumentara la relevancia de la
maniobra. Los sistemas automatiza-
dos de gestion de lainformacidn jun-
to con una mayor integracién con los
medios productores de fuego permi-
tiran acelerar la capacidad para iden-
tificar las debilidades del enemigo y
aplicar sobre ellas ataques fisicos o
no fisicos. Para tener éxito, las uni-
dades tendran que emplear cada vez
maés sistemas no tripulados, mien-
tras que la robdtica, los vehiculos te-
rrestres no tripulados y las capacida-
des avanzadas de guerra electrénica
permitirdn la movilidad. Estos siste-
mas no tripulados pueden maniobrar
en enjambres y complicar la adquisi-
cién por parte del enemigo. Ademas,
el enfrentamiento les supondré un
coste desproporcionado al tener que
emplear una gran cantidad de muni-
cién contra sistemas mucho mas ba-
ratos. Por su supervivencia, las uni-
dades deberadn tener capacidades
para producir efectos masivos en lu-
gar de masas fisicas. Esto exige dis-
poner de logistica y una «filosofia de
mando» que les permita operar por
separado durante largos periodos de
tiempo. En estas circunstancias, el
Mando Orientado a la Misién, guiado
por un claro propdsito, con iniciativa
dentro de la disciplina y respaldado
por la confianza de sus mandos, se
antoja fundamental.

En el centro del debate profesional,
debe ocupar un lugar privilegiado la
maniobra en el conflicto actual y fu-
turo. Si se dirige a obtener «posicio-
nes de ventaja», estas ya no se conci-
ben de manera exclusiva —ni siquiera
predominante— en un espacio fisico.
Se debe reconocer que las maniobras
cibernéticas, electrdnicas o informa-
ticas son cada vez més determinan-
tes para el éxito. Para lograr estas po-
siciones de ventaja, incluso dentro
de los dominios no fisicos, el énfasis
estd en acciones rapidas e imprevis-
tas como una forma de romper la co-
hesion del adversario. El objetivo es
lograr una ventaja fisica y no fisica
sobre las fuerzas enemigas.

El Ejército de Tierra debe aprender
las lecciones de Ucrania. Ademas de
todo lo anteriormente referido, cual-
quier actualizacién debe contemplar
laimportancia de la dimensién huma-
na. La guerra sigue siendo fundamen-
talmente una contienda de voluntades
humanas: es algo mas que la destruc-
cidn fisica de objetivos. El liderazgo, el
mando militar, la moral y la voluntad
de luchar son ingredientes de la clave
del éxito. Dar prioridad a la destruc-
cidon de material resta importancia a
los factores morales y cognitivos.

Bien entendiday actualizada, la gue-
rra de maniobra sigue siendo funda-
mental para el futuro. Aprovechar la
iniciativa, buscar una ventaja, explo-
tar el tempo y emplear la sorpresa 'y
el engano sigue siendo pertinente.
El reciente ataque de Hamas con-
tra Israel demuestra que la sorpresa

Elfuturo campo de batalla

todavia puede lograrse, indepen-
dientemente de las nuevas capaci-
dades de inteligencia y deteccién.
Pero los medios necesarios para
desequilibrar a un adversario y que-
brar su capacidad de respuesta de-
ben aplicarse en diferentes ambitos.

En ocasiones hemos escuchado fra-
ses tan lapidarias como que «las fi-
losofias no ganan batallas». Es cier-
to. No obstante, es imperativo que se
tengan mandos intelectualmente ca-
pacitados para lograr objetivos y re-
solver conflictos, y de esta manera se
aborda este debate.

NOTAS

1 Hart, Liddell (1946). La estrategia
de la aproximacion indirecta. Bar-
celona, p. 288.

2 Capitulo 3, seccién 1, «The ma-
noeuvrist approach».

3 Desarrollo urbano: panorama ge-
neral (bancomundial.org).

4 «Ending the ideology of the offen-
se. Part I», en War on the Rocks.

5 lvorra Ruiz, Miguel (2021). «Capa-
cidad A2/AD. El despertar de Oc-
cidente frente al nido del dragdny,
en Revista del Instituto de Estudios
Estratégicos, n.° 18.

6 «The things we don't know», en
Corporal Frisk.

7 «Russian offensive campaign as-
sessment, March 25», en Institute
for the Study of War (understandin-
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8 «Russian offensive campaign as-
sessment, April 8», en Institute for
the Study of War (understandin-
gwar.org).ll
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ADIESTRAMIENTO DE LOS
GRUPOS LOGISTICOS:
DE LAS MUSAS AL TEATRO

Fernando Fernandez de la Cigoiha Cantero | Teniente Coronel de Infanteria

INTRODUCCION

Los Grupos Logisticos (GL) de Briga-
da son unidades de apoyo logistico
que, en el caso mas favorable, estan
dotadas de las capacidades bésicas
para establecer un Centro Logistico
(CL) desde el que proporcionar apo-
yo logistico directo a su entorno de
actuacion, taly como explican las pu-
blicaciones doctrinales PD3-005 vy
PD4-600. Proporcionan un impulso
desde retaguardia a las unidades de
su ENAC en las funciones logisticas
de Personal, Abastecimiento, Mante-
nimiento, Movimiento y Transporte y
Sanidad.
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Los CL de Brigada (y los de Divisién)
son las primeras organizaciones lo-
gisticas de apoyo directo que ponen
en contacto la logistica de la Zona de
Comunicaciones con la de la Zona
de Combate, por lo que sus proce-
dimientos cristalizan en un ritmo de
batalla consistente en el ciclo repeti-
tivo de la recepcidn de recursos pro-
venientes del escalén logistico supe-
rior y la clasificacién, preparacién y
envio de estos recursos a vanguardia
al mismo tiempo que se desembara-
za a las unidades del material averia-
do o indtil, se evacla a sus bajas y se
las reemplaza por efectivos de refres-
co. Esta dindmica, que, en un plano

puramente tedrico, puede parecer
sencilla, se complica mucho cuando
se desciende al detalle de los cien-
tos de miles de litros, los cientos de
toneladas y la multitud de metros cu-
bicos de carga que deben ser trasla-
dados diariamente por vias de comu-
nicacién que pueden no ser més que
sendas en un paramo.

Ademés de la «simple» gestidn de los
recursos, los CL deben adaptarse a la
maniobra de su unidad superior, que,
si bien en ocasiones puede ser rela-
tivamente estatica, en situaciones de
ofensiva o de defensiva mdévil puede
ser de un dinamismo dificil de seguir



si se deben transportar toneladas de
recursos al ritmo que marcan las ope-
raciones. Y, potencialmente, bajo el
fuego enemigo.

Los escenarios de combate de los que
estamos siendo testigos en los ulti-
mos anos y los métodos de comba-
te en ellos empleados obligan a plan-
tearse la misma viabilidad del apoyo
logistico al combate en la forma en la
que estamos habituados a practicarlo
en el nivel Brigada en nuestros ejer-
cicios y maniobras. La (casi) constan-
te observacion del espacio de batalla
por parte del enemigo y la capacidad
de realizar acciones de fuego en la
profundidad de nuestro despliegue
—ambas enormemente potenciadas
por el uso masivo de drones— han
demostrado ser amenazas ineludi-
bles capaces de limitar y hasta de in-
terrumpir el apoyo logistico hasta el
punto de hacer fracasar una ofensiva
e incluso de hacer colapsar un frente.

En este articulo analizaremos céomo
la combinacién de estos factores
pone de manifiesto la necesidad de
un cambio de paradigma en la forma

en la que actualmente se aborda el
adiestramiento de los GL de Brigada
para poder garantizar un adecuado
apoyo logistico al combate, desde la
premisa de que todo aquello que no
sea adiestrarse de la forma mas simi-
lar a como se quiere combatir es un
pasaporte al fracaso.

COMPLEJIDAD DE LOS
PROCEDIMIENTOS. LA
GESTION DE LOS RECURSOS

Si bien la numeracién ardbiga que
empleamos nos facilita mucho operar
con grandes nimeros, la traslacion a
la realidad mediante ejemplos de lo
que los nimeros significan nos ayuda
acomprender la dificultad de manejar
los voliumenes que nuestros calculos
aritméticos nos ofrecen.

Asi, si pensamos en los dos dias de
abastecimiento (DOS) en clase | (sub-
sistencias) que deben transportar los
GL de las unidades de |la Brigada para
que estas alcancen los cinco dias de
autonomia, resultan dieciséis dias de
subsistencias (dos para cada una de

Instalaciones de

las unidades: cuatro batallones de
maniobra, un GACA, un BZ,unBCGy
el propio GLY). El golpe de realidad lo
recibimos cuando calculamos el nu-
mero de kilos y metros cubicos que
esa cantidad supone, pongamos, en
raciones individuales de combate.

La PD4-618 nos permite conocer la
cantidad exacta en kilos que supo-
nen dos dias completos de abasteci-
miento para el personal de la brigada
tipo A, asumiendo una comida mé-
dulo A, una médulo B y un desayuno
mas dos raciones de pan cada vein-
ticuatro horas:

2,635kg x 2 dias x 4500 hombres
=23 715 kilos

Esa misma cantidad en palés supone
22 palés y medio de comida mdédulo
A, otros tantos de mdédulo B, 15 palés
de desayunosy 18,75 palés de pan.

La capacidad de carga de un camidn
M250 de diez toneladas y la de un
VEMPAR de cuatro ejes es, respec-
tivamente, de doce y catorce palés?,
por lo que solamente para trasladar
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H-48 a H-24
(arco nocturmo)

*Se abastecid al Grupo Tactico A
*Se abastecié al Grupo Tactico B
*A las H les queda un dia de autonomia

H-24a H

(arco nocturmo)

*Se abastecié a los Puestos de Mando de Brigada, elementos del BCG reserva
*Se abastecio al Grupo de Artilleria
*A las H les quedan dos dias de autonomia

ataque

*Se debe abastecer al Grupo Téactico C
*Se debe abastecer al Grupo Téctico D
*Necesitan ser abastecidos para no consumir todos sus recursos y realizar su

los DOS reglamentarios de las unida-
des delaBrigadadeclaselson nece-
sarios seis VEMPAR de cuatro ejes o
siete camiones de diez toneladas.

Esimportante recalcar que el DOS no
es la cantidad que se suministra a
diario a las unidades, sino la que les
proporciona su autonomia logisti-
ca si las lineas de comunicacién con
la retaguardia se rompen, es decir,
en caso de quedar aislada, una bri-
gada dispone de subsistencias para
tres dias transportadas por cada
unidad —un DOS en el combatiente,
otro en su tren de compaiiiay otro en
su tren de batallén— mas otros dos
DOS transportados por el GL. Es una
cantidad que debe almacenarse con-
tinuamentey, por tanto, compromete
un espacio, bien en un almacén, bien
en un medio de transporte.

En cuanto al agua embotellada, 3
DOS suponen, en condiciones idea-
les (3 litros persona/dia), 40 500 li-
tros, que necesitan tan solo 140
palés para su transporte, es decir,
10 VEMPAR de 4 ejes u 11,5 camio-
nes de 10 toneladas. Tan solo para el
transporte de las raciones de comba-
tey el agua embotellada que consti-
tuyen el nivel de autonomia de la
Brigada hay comprometidos ya 16
VEMPAR de 4 ejes o 18 camiones
de 10 toneladas. Una enorme canti-
dad de recursos.
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Ritmo de suministro antes del ataque a la primer linea

Pensemos ahora que una Brigadatipo
A emplea municién de VCI Pizarro (30
mm, 7,62 mm e ingenios de 40 mm),
de carro Leopardo 2E (120 mm, 7,62
mm e ingenios de 40 mm), de mor-
teros de 120 mm, de ametralladoras
de 12,70 mm, de fusiles de asalto
de 5,56, de precisién de 7,62y 12,70
mm diferente a la que emplean las
ametralladoras, municion de artilleria
de 155 mm, misiles Mistral, Spike...

Embragues, periscopios de carro,
ruedas de dragdn, ruedas tensoras,
motores de arranque, pistoletes, per-
cutores, fusiles completos, bases de
antena, acetileno, haldn...

Antibidticos, plasma, vendas, desfi-
briladores, jeringuillas, férulas, bom-
bas de perfusion...

Y todo ese material puede ser necesa-
rio, urgentemente necesario, en com-
bate.

DINAMISMO DE LA MANIOBRA

Los CL son hervideros de actividad en
los que periédicamente se recibe en
bruto, proveniente del COLAG, una
mezcla de recursos de toda clase que
es preciso clasificary lotear® paratras-
ladarlos al frente y suministrarselos a
las unidades que, tal vez empenadas
en combate, los solicitan en cantidad

variable dia a dia: decenas de camio-
nes procedentes del COLAG carga-
dos con palés de recursos diversos
llegan al CL, donde los espera una
nube de carretillas que los descarga-
rany los trasladaran para su clasifica-
cidén, almacenamiento y reparto.

Para ilustrar la dificultad de los pro-
cedimientos una vez que somos
conscientes de la cantidad y la in-
mensa variedad de recursos que hay
que gestionar rapidamente y sin mar-
gen de error, vamos a plantear un su-
puesto tactico: una Brigada avanza
en ofensiva con la misién de desalojar
dos posiciones enemigas ocupadas
por un grupo tactico mecanizado que,
empefnado en una defensiva mduvil,
tiene previsto desgastar el primer es-
caldén de nuestra Brigada y retroceder
a una segunda linea que también de-
beremos atacar; una vez desalojado
el enemigo, la Brigada proseguira su
avance hasta establecerse en defen-
siva, lo que obligard a que el CL sal-
te a vanguardia. Toda la operacidn se
desarrollara entre las H y las H+48.
Dos grupos tacticos de la Brigada (C
y D) combatirén en la primera linea del
enemigoy otros dos, en la segunda (A
y B). Amanece a las H+7 y anochece
alas H+20. H son las 00:00 del dia D.

Una posible linea de accidn es abas-
tecer alos GT que combatiran a partir
de las H+6 mediante dos centros de



(arco
nocturmo)

* Abastecer al Grupo Tactico A
® Abastecer al Grupo Tactico B
* Prepararse para su cambio de asentamiento

Posteriormente

¢ Establecer el nuevo CL
® Recibir suministros del COLAG

® Abastecer a las unidades segun directrices de
G-4

N

J

entrega sobre ruedas (CEN S/R) que
les suministraran lo que precisen para
el combate entre las H-4 y las H+5. Es
importante tener en cuenta que un
CLen condiciones normales no puede
proyectar mas de dos CEN S/R simul-
tdneamentey que abasteceratodoun
grupo tactico es un proceso que dura
varias horas entre los desplazamien-
tos y el abastecimiento en si.

Los demés GT estan consumiendo
sus respectivos DOS (si no comba-
ten, un DOS de clase | cada veinti-
cuatro horas y un porcentaje de sus
clases IlI, VIII y IX principalmente);
como en esta ventana de tiempo no
han sido abastecidas, algunas de
las unidades habran consumido un
DOS de clase | (entre las H-24 y las
H, y otras hasta dos DOS, ya que lle-
van dos dias sin haber sido abasteci-
das, desde las H-48: tienen una ne-
cesidad perentoria de suministro).
Es decir, a la llegada de la hora H, la
situacion serd la siguiente:

Unaveziniciado el ataque, el CL ten-
dré que hacer frente a tareas urgen-
tes de las que dependerd el éxito de
la operaciodn.

Las horas entre H+6 y H+20 se em-
plearan en el CL para recibir y clasi-
ficar, si es el caso*, los suministros
que lleguen del COLAG y preparar el
suministro que se proporcionara en

Ritmo de suministro antes del ataque a la primer linea

el siguiente arco nocturno a los gru-
pos tacticos que van a atacar la se-
gunda linea defensiva del enemigoy
prepararse para el salto a vanguar-
dia en la ubicacién que se les haya
ordenado para acompanar el avance
de su brigada.

El salto a vanguardia debera hacer-
se, tal y como marcan los procedi-
mientos y la disponibilidad de los
medios, habiéndose desembaraza-
do de las posibles acumulaciones
de recursos y habiendo evacuado
las bajas a retaguardia (el PCLA no
puede desdoblarse), por lo que, en
esas cuarenta y ocho intensas ho-
ras, el trabajo fisico y organizativo
es muy complejo. No solo hay que
transportar los recursos a vanguar-
dia en los diversos CEN S/R, sino
calcular el ritmo de consumo y re-
posicidn necesario para disponer
de capacidad de transporte cuando
llegue el momento del salto a van-
guardia. Recuérdese que el ejemplo
de pesos y volumenes que hemos
puesto se referia tan solo a raciones
de combate y agua embotellada, y
ahora piénsese en la evacuacién de
muertos y heridos, la retirada del
material averiado o inutil, el reem-
plazo de las bajas, las reparaciones
de los propios medios... Si la ope-
racion fuera una defensiva, retroce-
diendo y bajo presién, la compleji-
dad se multiplicaria.

HACER FRENTE A AMENAZAS
CADA VEZ MAS COMPLEJAS

Como indicdbamos al comienzo de
este articulo, las amenazas que afron-
tan los GL son dificiles de combatir.
Si bien los CL estén en la retaguardia
de la zona de combate, la creciente
explotacién de la tercera dimensidn,
principalmente mediante el empleo
de drones, obliga a adaptar los pro-
cedimientos para reducir la vulnera-
bilidad.

La historia reciente nos ofrece ejem-
plos suficientes de lo arriesgado que
es no hacer frente adecuadamen-
te a la amenaza que supone el dron:
durante la guerra que enfrentd a las
facciones libias encabezadas por el
mariscal Khalifa Haftar contra las mi-
licias gubernamentales de Fayez al
Sarraj entre 2019 y 2020, los drones
desgastaron tanto las reservas de la
faccién cirenaica que hicieron caer
la principal base del Ejército de Haf-
tar, al-Watiya, y colapsar todo el fren-
te, dando la vuelta al conflicto. En la
reciente guerra de Nagorno Karabaj,
los drones azeries —TB2 turcos, como
los empleados en Libia contra Haf-
tar— castigaron las lineas de sumi-
nistro armenias; en cuanto a la gue-
rra de Ucrania, las redes sociales nos
proporcionan casi a diario imagenes
muy ilustrativas acerca de la precisién
de los drones.
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. PO
Un dron podré seguir sin ser"- e
detectado a un CEN S/R hasta
Iocalizar.su CL de origen

CL establecido sobre instalaciones fijas en el Acto. Sancha Brava: la huella fisica se puede reducir muy significativamente para
evitar la deteccién ¢

Personal
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Los drones aumentan enormemen-
te la capacidad de reconocimiento y
ataque en la profundidad del desplie-
gue enemigo, diluyendo la diferencia
entre la vanguardia y la retaguardia y
obligando a usar todo tipo de medi-
das para huir de esa amenaza.

Su ubicuidad nos obliga a plantear-
nos la ubicacién de nuestros CL. De
ubicarlos en el campo, las rodadas de
tantas idas y venidas de camiones y
carretillas dejaréntal rastro en el terre-
no —asumiremos que es practicable,
aunque cualquiera que haya opera-
do en el campo sabe con qué rapidez
se degradan algunos tipos de terreno
cuando se empieza a conducir sobre
ellos— que el CL serd completamente
obvio desde el aire. Los CEN S/R po-
drén ser seguidos a su regreso a los
CL paradeterminarla ubicacién de es-
tos y someterlos a las acciones cinéti-
cas que sean mas convenientes.

Se impone necesariamente plantear-
se como contrarrestar esta amenaza
con medidas como, por ejemplo, al-
gunas de las siguientes:

e Aumentar la distancia de los CL a
las unidades de vanguardia, por lo
menos lo suficiente como para salir
del alcance de la observacion de los
drones comerciales, una distancia
de no menos de cuarenta kildme-
tros. Plantearse, en consecuencia,
que los tiempos empleados en el
abastecimiento de las unidades me-
diante CEN seran mayores.

e Ocupar siempre que sea posible
instalaciones fijas, preferentemente
industriales, para establecer los CL.

e Emplear senuelos tanto en los CL,
simulando la ocupacién de algunas
zonas vacias, como en los CEN S/R
mediante el uso de convoyes que
viajen vacios y realicen itinerarios
que no conduzcan a los CL.

e Dotar a los CL de un elemento de
zapadores capaz de realizar trabajos
de acondicionamiento de instalacio-
nes para aprovechar edificaciones
potencialmente afectadas por los
combates, fortificar de manera cir-
cunstancial los polvorines y otras
instalaciones logisticas, acondicio-
nar los suelos... En caso de que sea
imposible, dotarlos de material pre-
ciso: minimaquinas, alfombras...

EL ADIESTRAMIENTO DE
LOS GRUPOS LOGISTICOS.
UN CAMBIO DE PARADIGMA
IMPRESCINDIBLE

La realidad del Ejército y la Iégica
prioridad del adiestramiento de ac-
ciones de combate en los siempre
insuficientes ejercicios y maniobras
que lleva a cabo el escalén brigada
han conducido a que, con el paso
de los aios, los GL sean percibidos
como poco mas que un capacitador
que, una vez que dispone de unas
cuantas capacidades bésicas —casi
reducidas a alimentacién, apoyo sa-
nitario y algo de transporte—, hace
posible que se ejecuten las manio-
bras gamma o se dé apoyo a las dife-
rentes maniobras tipo beta que mar-
ca el plan de disponibilidad.

Como se ha intentado poner de mani-
fiesto en este articulo, la maniobra que
hace posible el apoyo logistico al com-
bate es de una complejidad muy gran-
de y resulta imprescindible practicarla
hasta la saciedad para integrarla en la
maniobra de la brigada. Sin embargo,
actualmente la maniobra logistica se
realiza al revés: de vanguardia a reta-
guardia, en parte por el invasivo con-
cepto de apoyo de vida real y en parte
por la propia estructura del CENAD San
Gregorio. Son los GL los que van al
COLAG a por su suministro y luego lo
reparten a los GT, que en ocasiones
también acuden al CL a por su sumi-
nistro, sea en el CCAR o en el CMUN.
Los inevitables requisitos ambientales
que convierten al CENAD en un espa-
cio natural privilegiado tienen la con-
secuencia de impedir que el CL acoja
a los elementos de los trenes retrasa-
dos de batallén que deberian desple-
gar en su zona (no hay losas taller para
todos)y, como es Idgico, el personal de
la AALOG que apoya a las unidades en
el campo no puede estar permanente-
mente sujeto al horario de las unidades
desplegadas en el CENAD.

Como pusieron de manifiesto certe-
ramente en un articulo publicado en
esta revista los comandantes Garri-
do, Rubio, Ibarra, Lisbona y Espino-
sa®, una orgénica no tan diferente a
la nuestra en las unidades logisticas
rusas no fue suficiente para evitar
el fracaso de la ofensiva sobre Kiev
de 2022, y sus conclusiones nos obli-
gan a pensar que, si queremos evitar

situaciones semejantes que afecten,
llegado el caso, a nuestras propias
fuerzas, es imprescindible considerar
la importancia de realizar ejercicios
de adiestramiento que tengan como
audiencia principal a los GL de briga-
da e incluyan, con el mayor realismo
posible, la maniobra logistica en los
ejercicios de nivel beta y superiores.
En caso contrario, nuevos Annuales
son posibles.

NOTAS

1. Para no convertir este articulo en
unaagotadora sucesion de célculos,
introducimos algunas simplificacio-
nes, como no contar con ninguna
unidad de refuerzo para la brigada,
no tener en cuenta los tres DOS de
clase | propios que el GL debe trans-
portar ademés de los de las uni-
dades y sus DOS de nivel y, sobre
todo, no realizar los célculos para la
inmensa variedad de diversas mu-
niciones que emplea una brigada
tipo A. Sirva de ejemplo que solo los
disparos de 30 mm que transpor-
ta un batallén sobre VCI rondan los
10 000 kilos y ocuparian un camién
de 10 toneladas. El célculo total de
personal de las brigadas tipo A no
se proporciona en su magnitud real,
puesto que ese nivel de detalle es in-
formacidn clasificada, pero se hace
un redondeo a 4500 combatientes,
lo cual permite, grosso modo, reali-
zar los célculos necesarios para ar-
gumentar lo que se quiere exponer
en este articulo.
Obviaremos, aunque es importan-
te, el hecho de que los GT carecen
de VEMPAR vy, por tanto, tratar de
abastecerlos con ese medio en lu-
gar de con camiones de carga ge-
neral complica y ralentiza la transfe-
rencia de la carga.
. Al COLAG se le pide el total de re-
cursos, por supuesto: en el COLAG,
que debe suministrar a varios CL de
brigada y divisién, no tienen tiempo
de lotear las cantidades correspon-
dientes a cada GT.
Puesto que el COLAG suministra a
varios CL, no se puede dar por hecho
quediariamente abastecerd al propio.
. Garrido Escobar, A., Rubio Rodri-
guez, T., lbarra Moll4, A., Lisbo-
na Muhoz, F. y Espinosa Arias, Y.
(2022). «Logistica rusa a nivel tacti-
co en Ucrania», en Revista Ejército,
n.° 982, pp. 62-69.1
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La mirada femenina al otro
lacdlo del horizonte
Inés Sudrez: conquistacdora de Chile

Juan José Merino Robado
Comandante de Caballeria DEM

Es de sobra conocido el papel que tuvieron grandes hombres de nuestra historia en la conquista y
expansién hispdnica en el continente americano. Nombres como Herndn Cortés, Francisco Pizarro, Ca-
beza de Vaca, NUiiez de Balboa y tantos otros nos hacen evocar episodios esenciales de la historia de
Espana y de los paises Hispanoamericanos. Sin embargo, poco se conoce del papel que las mujeres
desempeiiaron en aquellos momentos memorables, donde un horizonte nuevo se abria para Europa,
siendo importantes varias de ellas.

En las siguientes lineas desvelaremos la historia de una mujer que, por amor, dejé su Plasencia natal y
puso rumbo a las Américas, y escribié paginas memorables en la historia, tanto de Espaia como de
los territorios del actual Chile, y que puede considerarse como un ejemplo de persona con un valor
indémito e inquebrantable. Hablamos de una gran figura de nuestra historia, hablamos de Doiia Inés
Sudrez.

tierras recién descubiertas al otro lado del Atldn-
tico. Inés permanece en la peninsula esperdndo-
le durante 10 anos. Tras insistir fercamente ante
las autoridades, nuestra protagonista consigue el
permiso debido para poder tomar un barco con
destino a las Indias para reunirse con Juan de

Los origenes exiremeios de Inés
Sudrez

Nacié en Plasencia el afno 1507, localidad si-
tfuada en el norte de la actual provincia extreme-
na de Cdceres. Su padre fallece antes de su na-

cimiento, y es su abuelo, ebanista de profesion,
quien se encarga de instruir a la joven Inés duran-
te su juventud. Su madre, ademds, le ensena el
oficio de costurera tanto a ella como a su herma-
na Asuncion.

Pasa el tiempo, y cuando Inés cuenta con 19
anos, se casa con Juan de Mdlaga, quien par-
te al ano siguiente de la boda hacia las nuevas
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Mdlaga, su marido. Desgraciadamente, Juan ha-
bia muerto unos meses antes de su llegada, por
lo que, al ser viuda, recibe la compensacién que
estaba legalmente establecida, asentdndose en
Cuzco en la parcela de tierra para cultivo que
recibié por los servicios prestados por su marido
fallecido.




Expedicionarios espafioles

Llegada a América y comienzo de la
leyenda

En su asentamiento de Cuzco permanece por
poco tiempo puesto que recibe noticias de la ex-
pedicién que estd organizando su paisano extre-
meno Pedro de Valdivia, para extender hacia el
sur la influencia espanola, y explorar nuevas tie-
rras. Inés decide enrolarse en esa aventura que
parte de Cuzco en enero de 1540, pues ya habia
comenzado una relacién sentimental con Pedro
de Valdivia y decide seguirle como un miembro
de la hueste mds. Para que Inés pudiera acom-
panar a la expedicién, el mismo Francisco Pizarro,
gobernador del Perd en ese momento, hubo de
autorizarlo.

Durante el vigje, Inés supo ganarse el favor de
suUs companeros de aventura, pues la considera-
ban «mujer de extraordinario arrojo y lealtad, dis-
creta, sensata y bondadosa, y disfrutaba de gran
estima entre los conquistadores.y Acompanada
de otros 150 espanoles y alrededor de un millar
de indigenas yanaconas, marchan en direccién
sur, entrando en el desierto de Atacama. En este
desierto habia gran carencia tanto de pastos vy
forrajes para los animales, como de agua para
hombres y bestias. Por ello, y para no esquilmar
los pocos acuiferos existentes, avanzaban en
pequenos grupos separados uno o dos dias de
marcha, para que hubiera tiempo suficiente para
asegurar el debido suministro de agua a todos los
nucleos de marcha.

Una noche, estando Inés en la tienda del jefe
de la expedicién, entré Pedro Sancho de Hoz con

la intencidon de asesinar a Valdivia y quedarse
con la jefatura de la expedicidn. Al no enconftrar-
le, intentd disimular sus intenciones. Pero Inés las
habia comprendido a la perfecciéon, y mientras
entretenia a Sancho de Hoz, hizo llegar a Valdivia
con uno de sus soldados leales el mensaje de lo
que ocurria. En cuanto llegd Pedro de Valdivia,
arrestd a Sancho de Hoz y le agradecié a Inés su
lealtad.

Al llegar al valle de Copiapd, Pedro de Valdi-
via, en nombre de Su Majestad el Rey de Espana,
toma esas tierras para incorporarlas a los territo-
rios hispanos, denomindndola igual que la regidon
de origen de muchos expedicionarios, como él
mismo, Inés Sudrez o el capitdn Alonso de Mon-
roy. Bautiza esas fierras como Nueva Extrema-
dura, que comprenden todas aquellas al sur del
lago Titicaca, y mds alléd de Nueva Toledo. Como
curiosidad, hay otros dos territorios americanos
mds a los que se llamd Nueva Extremadura. En
Sudamérica, al estado venezolano hoy conocido
como Bolivar, y en Norteameérica, en el Virreinato
de Nueva Espaina, a una regién que en la actuo-
lidad es un territorio perteneciente a los estados
de Coahuila en México, y una gran parte del sur
del estado de Texas (EEUU).

Inés Sudrez encuentra agua en el
desierto

Siguen su viaje por el desierfto de Atacama,
siempre en direccion Sur. Sin embargo, cada
vez hay menos agua, llegando incluso a haber
alguna reyerta enfre los componentes de la ex-
pedicidon. Sin embargo, y como manifiesta en
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Desierto de Atacama

sus escritos uno de los componentes de la ex-
pedicién, Marino de Lobera «Estando el ejército
en cierto paraje a punto de perecer por la falta
de agua, Inés Sudrez mandd a un indio cavar la
tierra en el asiento donde ella estaba, y habien-
do ahondado una vara salié al punto agua en
tan abundancia, que todo el ejército se satisfizo,
dando gracias a Dios por tal misericordia.» Este
pozo (o jagUey en lengua local) permanecié du-
rante anos activo, y se le denomind el pozo de
Dona Inés, conservandose el mismo hasta el dia
de hoy con el nombre de Aguada de Dona Inés.
Se encuentra en las coordenadas 26,112138° Sur,
69,410343° Oeste, en la Quebrada de Dona Inés
Chica, en la Regién de Atacama de Chile.

Fundacion de Santiago de la Nueva
Extremadura

Once meses tras su partida de Cuzco, la expe-
dicion llega al valle del Rio Mapocho, remontan-
do el curso del mismo, fundando sobre una anti-
gua ciudad Inca, el dia 12 de febrero de 1541, la
que serd la capital del territorio recién incorpo-
rado a la Corona Espanola. A este asentamiento
se le otorga el nombre de Santiago de la Nueva
Extremadura (la hoy conocida como Santiago
de Chile, capital del pais). El valle del Mapocho
en esa zona es muy fértil y con buenas aguadas
para el desarrollo propicio de agricultura y go-
naderia. Sin embargo el asentamiento debe mo-
verse a dos cerros, mds faciimente defendibles,
ante la hostilidad de los pueblos de esa dreaq, los
mapuches.
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Valdivia contfinuando con la forma de diplo-
macia desplegada en las fierras aztecas e incas,
envia embajadas a los asentamientos locales
para que, entregando regalos a los lideres de
la zona, vieran el deseo de mantener la paz de
los exploradores hispanos. Sin embargo, y a pe-
sar de aceptar los regalos, comienzan a recibir
ataques, por lo que se dota al asentamiento de
una empadalizada perimetral para su proteccion.
En los ataques, se captura a siete lideres mapu-
ches. Los nuevos pobladores hispanos se perca-
taron de que, tras la captura de estos lideres, los
combatientes mapuches se retiran aun estando
a punto de vencer en las batallas. A estos lideres
se los mantiene como prisioneros en un intento de
evitar seguir siendo atacados continuamente. Sin
embargo, los mapuches no cesan en sus hostiga-
mientos, por lo que Valdivia decide realizar una
expedicién hacia las tierras del sur para buscar a
los mapuches en sus propios asentamientos, de-
jando en el campamento al Capitdn Alonso de
Monroy al mando de una guarnicién de 40 expe-
dicionarios, entre los que se encontraba nuestra
protagonista, Inés Sudrez.

Al amanecer del dia posterior a la partida de
Valdivia, los mapuches atacan el asentamiento,
impulsados por los gritos de dnimos de sus lideres
apresados, que les pedian que les liberaran. Lle-
garon a quemar varias de las viviendas de made-
ra que los hispanos y sus aliados yanaconas ha-
bian erigido para albergarse. Y estando la batalla
en esta situacién, aislados en el interior de la em-
palizada, con un incendio activo, y totalmente
rodeados de hostiles, Inés Sudrrez entra en accién.



Inés en combate

Viendo lo desesperado de la situaciéon, abando-
na el combate y se dirige hacia la casa donde
se encontraban encerrados los lideres indigenas.
A los dos espanoles que estaban de guardia les
dijo que los mataran para que los atacantes ma-
puches se retiraran. Los dos guardias dudaron, y
preguntaron a Inés cémo debian matarlos, tras lo
gue ella misma, con su espada recién desenvai-
nada, entrd y los matd a todos. Los dos guardias
la ayudaron a sacar los cuerpos sin vida a la vista
de los atacantes.

Esta vista afectd a los mapuches, que mantu-
vieron el ataque solo un poco mds, hasta el me-
diodia. Durante el asedio Inés animé a los defen-
sores con palabras que los cronistas decian «mads
propias de un valeroso capitdn que de una mujer
disfrazada de soldadon. Ademds curaba a los he-
ridos en el combate como bien podia, animdn-
dolos a seguir defendiéndose. Incluso sirviendo de
escabel al jinete Gil Gonzdlez de Avila, que asi lo
conté tras la batalla, al encontrarse tan débil que
no podia subir al caballo «poniéndose Dona Inés
en el suelo, le sirvié de apoyo para que subiese.
Acabada la batalla, con resultado incierto, los
mapuches se retiran afectados por la decapito-
cion de sus lideres, cruzando el rio tras una salida
de persecucién de los hispanos, y produciéndose
asi la salvacién de la ciudad.
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Inés Sudrez y Pedro de Valdivia:
la historia de amor que no fue
aceptada

Inés Sudrez y Pedro de Valdivia vivieron jun-
tos en la ciudad recién salvada hasta 1548. To-
dos los presentes aceptaban esta situacion, a
pesar de ser el de Valdivia un hombre casado.
Pedro, por las acciones que Inés habia reali-
zado en la defensa de Santiago y durante la
expedicion desde Cuzco, le concede tierras
en la misma cantidad que las que otorgd a los
capitanes que le acompanaron. Los espano-
les seguian acudiendo a ella para curar a he-
ridos y fratar a enfermos, siendo siempre ama-
ble y cercana, ayuddndolos a todos ellos. Este
comportamiento de Inés le granjed el respeto
y la admiracion de todos los habitantes de los
nuevos territorios. Durante estos anos el clérigo
Gonzdlez Moralejo el ensena personalmente
a escribiry aleer.

Algunos vecinos, sin embargo, no aceptan
la union ilegitima, y marchan a PerU a denun-
ciarlos. El virrey Pedro de la Gasca, que ya se
habia entrevistado con Valdivia y lo tenia en
buena consideracion, abrié un proceso, en el
que habia, aparte de la unién ilegitima con
Inés, varios cargos mdas.

En la resolucion del proceso, el virrey exo-
nera de fodos los cargos a Pedro de Valdivia,
excepto en elrelativo alarelacidon coninés. Le
ordena que la finalice y fraiga a su esposa de
la Peninsula, por lo que Inés se casa con uno
de los capitanes de Pedro de Valdivia, Rodri-
go de Quiroga, en 1549. La esposa de Pedro de
Valdivia parte hacia América, pero no alcanzard
a volver a verlo vivo, pues el conquistador fallece
en diciembre de 1553 en la batalla de Tucapel.

Ocaso de la vida de Inés: el
matrimonio con Rodrigo de Quiroga

Tras su boda con Rodrigo de Quiroga en 1549
la vida de nuestra heroina se vuelve tranguila.
Debido a su religiosidad, ayuda a varios templos,
como el de la Merced, o la ermita de Monserrat,
en Santiago, donde mantiene su residencia. De-
bido a la edad de Inés, que en la época en la
que se casa ya no puede engendrar, el matfrimo-
nio no fiene hijos. Hay que destacar que Quiroga
llegd a ser Gobernador de Chile, ostentando ella
el titulo de Gobernadora que le otorgd su marido.

Transcurre su vida junto a la de Rodrigo, reali-
zando multiples obras de caridad, hasta el falle-
cimiento de ambos el ano de 1578. El matrimonio
estd enterrado reunido en el templo de la Mer-
ced, que ambos financiaron. Es digno de destao-
car que Inés sobrevivid a todos los que con ella
comenzaron la conquista de Chile.
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Lapida funeraria

Mis Conclusiones

Indudablemente Inés Sudrez fue una mujer
con una vida fuera de lo comun. Es cierto que
podrd haber partes de su vida en las que poda-
mos no estar de acuerdo con lo que hizo, como
por ejemplo la decapitacién de los lideres mapu-
ches. Sin embargo, lo que podemos decir de ella
es que fue valiente, pues en el momento en el
que ella vigja a América muy pocas mujeres se
habian atrevido a hacerlo, y ain menos a enro-
larse como soldado en expediciones de conquis-
ta.

Para poner en valor esta expedicion en Chile,
es necesario recordar que con anterioridad a la
de Valdivia, Diego de Almagro realizd ofra a las
mismas tierras que acabd en fracaso.

El no tener nada que perder también la convir-
tié en una mujer con una ambicién que la llevé a
buscar siempre mejorar su posicién y mantener su
capacidad de decidir sobre su propia vida.
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Pero lo que marcé mds a Inés fue el amor. Pri-
mero, porgue el amor a Juan de Mdlaga la im-
pulsdé a salir de la peninsula hacia América para
reunirse con él. Posteriormente, el amor por Pedro
de Valdivia la hace enrolarse en una expedicion
a una tierra que se sabia hostil, a fundar la ac-
tual capital chilena, y a defender a toda costa
lo que habian logrado. Y finalmente, el amor por
su Ultimo esposo, Rodrigo de Quiroga, la hace
mantenerse en Chile y hacer de la nueva ciudad
un lugar mejor, con multitud de obras de caridad
y confinuamente ayudando a los que con ella
marcharon a conquistar nuevos horizontes.

La vida de nuestra protagonista, fanto sus ven-
turas como sus desventuras, ha sido llevadas a la
literatura por Isabel Allende en su obra Inés del
alma mia, que ademds ha inspirado una minise-
rie que, esperemos, haga justicia a esta valiente y
excepcional extremena.






Juan José Merino Robado
Comandante de Caballeria DEM

Maria
de

Estrada

En la revista Armas y Cuerpos n° 156 se publicé un articulo que trataba sobre la extremefia Inés Sudrez
y su papel protagonista en la conquista de Chile. En este nUmero le toca el turno a otra mujer a la que
la historia no le ha hecho en absoluto justicia. Junto con Herndn Cortés y su hueste, se adentra en el
territorio continental de América para, junto con sus aliados tlaxcaltecas, cholultecas y otros de otras
poblaciones sometidas a los aztecas, llegar a vencer y conquistar Tenochtitlan. La mujer que vamos a
descubrir en este articulo se llama Maria de Estrada, y esta es su historia.

Primeros anos de la vida de Maria de
Estrada: mas sombras que luces

Los origenes de Maria de Estrada no son muy
claros. Si es seguro que nacié en Castilla, pero su
origen no lo es tanto, siendo posible que proce-
diera bien de Sevilla o bien de tierras cdntabras.
Parece muy probable que su familia sea originaria
de Cantabria y que se asentara en Sevilla, pero
no se sabe si ella nacié ya en Andalucia. Hay his-
toriadores que dicen que realmente se llamaba
Miriam Pérez, y que era de origen judio, hija o nie-
ta de un rabino que también era médico. Dicen
gue se ve separada de su familia con la expulsidon
de los judios de Espana y que la acoge una fami-
lia de etnia gitana. Ofros historiadores dicen que
realmente era de etnia gitana y que con ellos
aprende a utilizar la espada y a defenderse por si
misma. La niebla de la historia de Maria antes de
su llegada a América es muy densa, tanto que
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no se puede determinar incluso su fecha exacta
de nacimiento. Se cree que pudo nacer entre los
anos 1475y 1485.

Llegada a América

Hay dos motivos aparentes para que Maria
diera el paso de saltar a América. La que se sus-
tenta en el origen judio de Maria, que al haberlo
ocultado y ser descubierta, se le juzga y condena
a pena de muerte. Sin embargo, hay un edicto
de los Reyes Catdlicos que conmuta las penas
de muerte a aquellos que se embarquen haca el
Nuevo Mundo. Otra, que parece la mds proba-
ble, es que en 1509 navega rumbo a La Espano-
la junto con su hermano Francisco de Estrada (o
Francisco Destrada), conquistador que ya habia
vigjado al otro lado del Atlantico junto a Cristébal
Coldén en uno de sus vigjes posteriores al descu-
brimiento.



La entrada de Hernan Cortés en México

Durante su estancia en laisla, Maria forma par-
te del servicio de la gobernadora Maria Alvarez
de Toledo. Tras un tiempo, pasa alaisla de Cuba,
donde se casa con el sevillano Pedro S&nchez de
Farfdn, quien se embarca posteriormente, enrola-
do en la expedicién de Cortés. Maria partird pos-
teriormente, en 1520, junto con la expedicién de
Pdnfilo de Narvdez, para reunirse con su marido,
y serd una mds de la expedicidon que acabard
pasdndose a las filas de Cortés.

A las érdenes de Cortés: la conquista
del Imperio Azteca

Cortés no se muestra muy a favor de que hu-
biera mujeres en la expedicion, sin embargo, Ma-
ria de Estrada replica a Cortés, mostrando su gran
personalidad, lo siguiente: «No es bien senor capi-
tdn, que mujeres espanolas dexen a sus maridos
yendo a la guerra; donde ellos murieren morire-
mos nosotras, y es razén que los indios entienden
que somos tan valientes los espanoles que hasta
sus mujeres saben pelear...». Estas palabras las re-
cogidé Francisco Cervantes de Salazar en su Créni-
ca de la Nueva Espaia. También por esa Crénica
podemos saber cdmo era conocida Maria entre
los castellanos. Era llamada con el apodo de «la
viejan, pues contaba con mdas de 40 anos cuan-
do se reUne en Tierra Firme con su marido y se
decide a engrosar las filas de la tropa de Cortés.

Participa como un soldado mds de la hueste
castellana en todas las acciones de guerra pos-
teriores, como son la Noche Triste, la Batalla de
Otumba y la toma final de la capital azteca, Te-
nochtitldn. Estos hechos estdn recogidos por Cer-
vantes de Salazar, y por Bernal Diaz del Castillo

en su «Historia verdadera de la conquista de la
Nueva Espanan.

Maria de Estrada, espada en mano

Las cronicas de la época manifiestan que Ma-
ria actua como un soldado de infanteria mdas. Por
ejemplo, la obra de Bernal Diaz del Castillo na-
rra cémo, en la Noche Triste (la noche entre los
dias 30 de junio y 1 de julio de 1520), se tiene que
abrir paso a base de usar su espada para con-
seguir salvar la vida. Hay un pasaje concreto en
esa obra, que narra el momento en el que varias
de las mujeres que acompanaban a los hispanos
se reUnen con el resto de supervivientes de esta
batalla con estas palabras: «Pues olvidado me he
de escribir el contento que recibimos de ver viva
a nuestra dona Marina y a dona Luisa, la hija de
Xicotenga, que las escaparon los puentes unos
tlaxaltecas, y también una mujer que se decia
Maria de Estrada, que no teniamos ofra mujer de
Castilla en México sino aquellan.

Otro cronista de la época, lamado Diego Mu-
noz Camargo, en su obra «Historia de Tlaxcalay,
narra el papel de Maria de Estrada en la batalla
para tomar la fortaleza de Tétela del Volcdn de
la siguiente manera: «...donde a si mismo se mos-
tré valerosamente una sehora llamada Maria de
Estrada, haciendo maravillosos y hazarenos con
una espada, peleando valerosamente y con tan-
ta furia y dnimo, que excedia la fuerza de cual-
quier vardny.

En la Batalla de Otumba, que tiene lugar el
7 de julio de 1520, donde el ejército castellano-
tlaxcalteca de Cortés derrota, tras la Noche Triste,
a los aztecas, las crénicas nos detallan el papel
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Jinete identificable con Maria de Estrada, cabalgando con Hernan Cortés.
Lienzo de Tlaxcala

de Maria. Un ejemplo es la de Munoz Camargo,
que dice que Maria Estrada «habia combatido a
caballo y lanza en las manos, digno por cierto de
eterna fama e inmortal memoria. En recompen-
sa recibid en encomienda el pueblo de Tételay.
Como se puede demostrar por su continua apari-
cion en las crénicas, Maria de Estrada fue desde
el inicio de las operaciones un soldado mds, ad-
mirada por su determinacién y saber hacer por
todos.

Cortés premia a Maria de Estrada tras
la conquista

Tras la conquista de Tenochtitldn, en la que
Maria Estrada participa de nuevo con arrojo vy
coraje, coordinando desde Texcoco junto a Sdn-
chez Farfdn, su marido, el abastecimiento a las
tropas espanola y aliadas, Cortés premia a sus
hombres con tierras y encomiendas. A Maria le
asigna fres encomiendas, la de Hueyapan, Nepu-
pualco y Tetela, tierras muy fértiles. Es por el pre-
mio que recibe, superior al de muchos hombres
que también participaron en los mismos hechos
de armas, que hemos de suponer el papel impor-
tante que Maria tuvo desde que pone sus pies en
el territorio azteca.

En 1531, Maria y su marido fundan, junto a ofros
espanoles, la ciudad de Puebla. Este asentamien-
to se encuentra, al igual que ofros que ordena
fundar Herndn Cortés, en el camino entre Vera-
cruz y Tenochtitlan. La razdén es clara: mantener
asentamientos leales enfre ambas localidades
para asegurar esta ruta, que une la que serd la
capital del Virreinato con el puerto principal de
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conexion con la Espana peninsular. En la nueva
ciudad de Puebla serd donde Maria y su marido
se asentardn hasta su muerte.

Estd asimismo documentado que Herndn Cor-
tés tenia gran amistad con Maria y su marido,
como estd escrito en las Cartas de Relacion que
el conquistador envié al Emperador Carlos I: «...
Pero Sanchez Farfdn era uno de los mayores ami-
gos que yo en estas partes tenia y que perdi un
deudo muy cercano y a su mujer soy en mucho
amigo...n.

Tras fallecer su marido, Maria vuelve a casarse,
con Alonso Martin. Durante su vida en Puebla es
una persona de gran ascendiente entre sus con-
vecinos, pues ademds de defender la nueva ciu-
dad de los indios Tetelecas (a los que se vence
y convierte en vasallos del Virreinato), se la elige
para ser la mediadora en varios conflictos entre
vecinos. El mds significativo es que media entre el
Obispo Zumdarraga y los dominicos, pues no eran
capaces de ponerse de acuerdo en la construc-
cién de un monasterio en el territorio del poblado
de Tetela, en 1533.

Fallecimiento y pérdida de los restos
de Maria de Estrada

Tras sus nupcias con Alonso Martin, Maria cuida
de los hijos que, de un matrimonio anterior, éste
tiene. La influencia de Maria hace que al menos
dos de las hijas se casen con prohombres de la
sociedad de Puebla. Pero toda su importancia en
su nueva ciudad, en Puebla, no la protege de la
muerte, y en torno a 1535, fallece por una infec-
cion de célera. Se entierran sus restos mortales en



la Catedral de Puebla, en reconocimiento a fodo
lo que aportd ala ciudad y lo importante que ha-
bia sido desde su fundacion. Desgraciadamente,
unos anos después y debido a unas obras en esa
parte del templo, se pierden para siempre sus res-
tos, no teniéndose constancia de donde reposan
los mismos. Independientemente de esto, se pue-
de afirmar que la vida de Maria de Estrada es la
de una mujer extraordinaria, nada comun en la
época que le tocd vivir, y esencial para el naci-
miento del Virreinato de Nueva Espana.

Mis conclusiones

Como ya tratamos en el articulo dedicado a
otra mujer impresionante, Inés Suarez, el papel
gue las mujeres fuvieron en la conquista de los te-

rritorios americanos no es en absoluto conocido.
El esfuerzo, las privaciones, el valor, la astucia, la
lealtad a sus companeros y a su Rey, el sacrificio
y la total conviccién e estar haciendo algo im-
portante en la Historia de estas mujeres merecen
tener un papel protagonista, que debemos, entre
tfodos, ayudar a difundir para que no caigan en
el olvido.

La historia de Maria de Estrada es importante,
no sélo por hacer visible el papel que las muje-
res podian fener en la Espana del siglo XVI, sino
por fraer a la luz hechos realizados por personajes
que, sin habitar las lineas protagonistas de los li-
bros de historia, fueron esenciales en la epopeya
que supuso la expansion de las fronteras de Espa-
na en el continente americano.

Cuadro de autor desconocido que representa la conocida como Noche Triste.
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(NBQ), se ha ”COI’lStltIlldO- .
a lo largo de los anos en una de la
bestias negras de la instruccion.
Un area del adiestramiento, a menudo temid
y odiado a partes iguales por el militar, que
por desconocimiento o falta de medios ha sid¢
relegado al nivel de formacion complementaria:
Sin embargo, las recientes experiencias en lo:
conflictos de Siria e Irak, unidas a la amenaza.
siempre latente en el teatro europeo del este, =
han dado un nuevo impulso a la figura del
defensor NBQ. Expresiones como arma nuclear
tactica, bomba sucia o ataque con ricina, que
hace pocos afios eran conocidas, actualmentes
ocupan un protagonismo recurrente en las redes =
de comunicacion. Nunca antes habia sido posible
que tan pocos, con una formacion tan limitada,
pudieran hacer tanto dafio. El libre acceso a la
informacion en un mundo globalizado ha puesto ©
al alcance de grupos terroristas y estados fallidos 2 . o 'i
los conocimientos necesarios para la sintesis de & ,_G a
armas quimicas que anteriormente les hubieran -~ \ _ —
sido inaccesibles. La falta de control de las fuentes6 ‘ '
radiactivas huérfanas y residuos nucleares en
algunas partes del mundo han generado una alarmagy  ©
inimaginable hace afios. El cultivo y modificacion

de agentes biologicos, ya no es una técnica solo c 52
. . . 6 @
~al alcance de los laboratorios de referencia, y la é : : g :
* produccion masiva de toxinas con destino al | o
* bioterrorismo, ya es una realidad en Europa. < s

-
L

2

La Brigada Paracaidista no es ajena a €
amenaza y la Compafiia de Defensa NBQ de le
BRIPAC, unidad de referencia en la lucha contre
amenazas quimicas, biologicas, radiologicas
nucleares, es la encargada de la formacion de los
centros de control y unidades de reconocimiento
especializadas. En este marco, el personal de
la Compafiia de Defensa NBQ (CDNBQ), ha .
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AN
impartido unas jornadas de actualizacion a todos
los centros de control (unidades encargadas de
la gestion de la informacion) y al Equipo de
Reconocimiento EOR-NBQ de la Brigada.

El Centro de Control (CC) de cada Bandera/
Batallon/Grupo, como primer interviniente y
receptor de inteligencia tiene un papel crucial. El
mayor dafio tiende a producirse en los primeros
momentos de la accion, por lo que la rapidez de
respuesta y exactitud en el asesoramiento inicial
son decisivos en una buena gestion: conocer las
medidas de proteccion individual y colectivas,
recomendar distancias de evacuacion y areas de
peligro, y asesorar al mando sobre el impacto

que esos percances puedan tener en la marcha de
Equip

- e A
N

BRIPAC
NRBQ

%\

- '.
las operaciones son so6lo algunas de las enormes
responsabilidades que en ellos reacaenﬂ"

Coneste fin, los CC de BPACI, BPACII, BPAC _
II y GCPAC 1I/8, se han adiestrado en el anélisist
y asesoramiento de una treintena de incidentes
NBQ, muchos de ellos basados en acontecimientos
reales. No se han limitado a la gestion de los

'ataques con armas no convencionales, sino que. ‘ff _
también han resuelto con diligencia ataques bioy
quimioterroristas, o con dispositivos de dispersion ' y
radiologica, tanto en zonas de operaciones como ’
en territorio nacional. - %

Cabe resaltar el avanzadisimo nivel alcanzado
en la administracion de accidentes con TIM's
(Materiales Toxicos Industriales). Estos episodios,

0 de NBQ de la BRIPAC (foto: BCG)
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como fugas y liberaciones de toxicos en
almacenes, fabricas o transportes, pueden tener

consecuencias sanitarias inmediatas, pero tambien<a
~a una bomba sucia: un artefacto explosive

edioambientales, econdmicas y politicas.

| Espafia posee los medios y organismos
necesarios para solventar estas amenazas,
resaltando el extraordinario papel de la UME; sin
embargo, estas situaciones también pueden darse
en zonas de operaciones donde las autoridades de
la nacion anfitriona no siempre estaran capacitadas
pal"; enfrentarlas. En esos casos, la responsabilidad
reacaer sobre nuestros especialistas y
centros de control desplegados. S

Recomocimiento del Batallon de Zapadores, se ha
instruido en el empleo de equipos especificos de
deteccién e identificacion de agresivos quimicos,

improvisado al cual se le adosé una fuent
radiactiva. Ir*L"éf"r'a'pidez y coordinacion entre lo
equipos para la desactivacion de la carga y posteri
retirada de la e del éxito. ",
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EEn—cl segundédéjercicio confrontaron un

ispositivo” Explosivo Improvisado (IED)

quimico, donde la identificacion y toma de

muestras del agresivo es crucial.

Para finalizar quisiera transmitir un mensaje

“tranquilizador desde nuestra Compania de

- Defensa NBQ: aunque el futuro presenta

5 grandes desafios, particularmente en la defensa

bacteriologica, estamos protegidos por grandes

; profesionales tacticos, técnicos y sanitarios.

‘1;.- Luchamos contra enemigos invisibles, por eso

= .;sj_emre tenr J__ nivell de alerta. .:;__'-fi =
e S

ot

= Sgto. 1.° Antonio Carro Fernandez






Cabo 1.° Francisco Vargas Sanchez
PLMM

En uno de los actos celebrado en el Acuartelamiento
Montejaque en Ronda, como de costumbre me dispuse a
realizar el reportaje fotografico de la formacion. Durante la
misma se toman fotos, tanto de la fuerza como de asistentes;
al tomar fotos de la grada junto a la zona de invitados militares
y mirar la pantalla de la camara, hubo una imagen que me
llamo la atencion: era la foto de un sefior en silla de ruedas
con un gorrillo legionario y un chaquetén de camuflaje, decir
que era diciembre y hacia bastante frio.

Finalizado el desfile me dirigi a la oficina para clasificar las
fotos y mandar una resefia al nuestra oficina de comunicacion
para su posterior publicacion en redes sociales.

En principio no di mucha importancia a la imagen, una de las
muchas que se hacen durante los actos y que suelen caer en
el olvido de algun disco duro, pero al revisarlas me di cuenta
de este sefior alli sentado en su silla me miraba, y esa mirada
me hacia preguntarme quién era.

Deje pasar el tiempo pero cada vez que veia la foto me
preguntaba quién era y como habia llegado hasta alli.

Hay una frase que dice «si quieres entender el futuro debes
conocer el pasado», y eso hice. Sus acompafiantes eran
Andrés Lépez y Eduardo Pefia, dos de nuestros Legionarios
de Honor del Tercio Alejandro Farnesio 4.° de La Legion.
Les pregunté y ellos me contaron que era el cabo caballero
legionario Rafael Recio Pérez, que habia sido jefe de
escuadra de la | Bandera, que era de Vélez Malaga y que
ingreso en La Legién con diecisiete afos, sus comienzos
fueron en el 4.° Tercio Sahariano en Villa Cisneros y termino
en el 1.° de Melilla.

Como Jefe de Escuadra de Gastadores fueron muchos los
que pasaron por sus ensefianzas; ademas su amor por los
animales hizo que ninguna mascota se le resistiera a la hora
de adiestrarla.

En la actualidad el cabo Recio vive en el asilo de ancianos
de Estepona, con ochentaiun afios, alli es cuidado por el
personal de este centro.

HISTORIA DE UNA FOT

0

También se ocupan de él, la Unica familia que le queda, los
voluntarios de la Fundacion Tercio de Extranjeros, donde
junto al coronel Diaz, el teniente Arenas y su mujer Manoli,
lo cuidan con el carifio de un nifio pequefio; también Andrés
y Eduardo del Grupo de Apoyo a La Legion, excepcionales
personas, comprometidos con La Legién, sin pedir nada a
cambio, en una labor callada, sin publicidad, ni notoriedad,
siempre dando un paso al frente y colaborando en todo,
remangandose siempre que se les pide algo y hacen que
antiguos caballeros legionarios como el cabo Recio, tengan
una vejez lo mas digna posible dentro sus posibilidades.
Ellos son sélo la punta del «iceberg» de esta agrupacion que
colabora de forma activa y permanente en labores con este
Tercio y con sus antiguos componentes, tanto de éste, como
de los otros Tercios hermanos.

Hoy voy a romper su anonimato y queria contar parte de esa
historia que no vemos, que a través de una simple foto, me ha
hecho recapacitar sobre una labor que muchos desconocen.
Solo me queda agradecerles su labor constante y su trato tan
humano para con nuestros veteranos.
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EL MANDO DE TROPAS DE MONTANA
SACA MUSCULO

base al BCZM 1/66 del cual adopta su nombre, particip6
del 19 al 29 de mayo en el Ex. ARREDONDO desarrollado
en el Centro de Adiestramiento de San Gregorio, en Zaragoza.

El Grupo Tactico de Montafia «Montejurra», generado en

Este ejercicio, liderado por la BR II (BRILEG), conté con la par-
ticipacién de multiples unidades externas a la BRII, entre ellas
nuestro Grupo Tactico de Montafia (GTM) que se integré como
un Grupo de Combate (GCBT) mas de la Brigada Legionaria
poniendo en practica algunos de los conceptos experimenta-
les sobre organizacién, materiales, infraestructura, doctrina y
procedimientos que se estan desarrollando en el marco de la
Brigada Experimental (BRIEX), para dar respuesta al concepto
y desarrollo de la futura Brigada 2035 o Brigada de Combate
(BRICOM).

— Para este ejercicio el MTM puso toda la carne en el asador y
p despleg6 con éxito en el CENAD de San Gregorio cerca de 400
efectivos y un centenar de vehiculos, manteniendo estos ulti-
mos una operatividad superior al 95% durante todo el ejercicio

. y hasta el momento de su repliegue.

— El GTM al completo estuvo constituido por tres S/GTM, uno
- de ellos procedente del BCZM 1/64, una Cia. de Zapadores del
1 RING n°1y las correspondientes Secciones independientes de

= Reconocimiento, Morteros Medios, Defensa Contra Carro y
Mando, ademas de las Secciones de Mantenimiento, Abasteci-
miento y el Pelotén de Sanidad que proporcionan el apoyo lo-
gistico y conforman los trenes logisticos durante la maniobra.

Dos de los S/GTM desplegaron con vehiculos Transporte Oru-
ga de Montafa (TOM) que demostraron una vez mas la exce-
lente movilidad y agilidad en un terreno como el de San Gre-
gorio. El TOM confiere a nuestras unidades de maniobra una
gran polivalencia a la par que una buena proteccién frente a
armas ligeras y una excelente capacidad de transporte.

Por otro lado, el tercer S/GTM se conformé en base a vehiculos
VAMTAC que, en este caso, ademas de una proteccién mas que
aceptable ofrecen una mayor potencia de fuego al poder con-

tegraron también en el GTM «Montejurra» personal del
ZM «Galicia» 64 para reforzar el puesto de mando, el Des-
. mento de Enlace Coordinacién y Obtencién (DECO) del
v ﬂ}M que aporto el elemento de apoyo de fuegos (FSE") al pues-
‘to de mando del GTM vy dos equipos de observadores avanza-
] (OAV) un equipo UAS? Raven que aportd capacidades de

g:ron vigilancia y reconocimiento (ISR®) y una estacién
nsmisiones «Soria» para proporcionar enlace satélite en
to (SOTM?*) con el puesto de mando de Brigada.

El TOM ofrece una excelente movilidad y capacidad de
transporte, ademas de proteccion frente a armas ligeras.

El ejercicio «Arredondo», como suele ser habitual en los de esta
envergadura, se articulé en distintas fases; una primera fase
tipo ALFA/BETA, a modo de calentamiento o warm-up, para
facilitar la integracién de todas las unidades dentro del siste-
ma de mando y control y familiarizarse, por medio de Normas
Operativas, con los procedimientos y conceptos de empleo de
las unidades agregadas, y una segunda fase GAMMA para la
conduccién de la maniobra de la Brigada.

Durante la primera fase, ademas, se realizaron ejercicios de
fuego real (LFX%) hasta nivel S/GTM y un tema tactico LEX de
GTM, en base a vifietas, a modo de ensayo de la maniobra pla-
neada para la fase GAMMA.

1 Fire Support Element

2 Unmaned Aerial System

3 Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
4 Satcom on the Move

5 Life Fire Exercise
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d Operacion Arredondo.

5 e j T
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La Seccion de Morteros Medios del GTM apoyando

por el fuego el ataque a una posicion defensiva en
un ejercicio LFX durante la fase BETA.

La fase GAMMA.

El ejercicio tactico y su ambientacién estuvieron marcados
por una vuelta a lo convencional con enfrentamientos simi-
lares a los que se hayan podido producir en el conflicto ru-
so-ucraniano.

La maniobra trascurrié en un espacio de batalla con presen-
cia de una amenaza hibrida, coexistiendo distintos actores. De
este modo, las acciones tacticas que se llevaron a cabo durante
la maniobra fueron muy variadas, cubriendo practicante todo
el espectro.

Se realizaron ataques convencionales de alta intensidad con-
tra un enemigo simétrico tecnolégicamente avanzado esta-
blecido en defensiva, se organizaron ataques a instalaciones
o campos de entrenamiento de compaiiias privadas de seguri-
dad y, en la vertiente mas asimétrica, las operaciones siguieron
marcadas por una elevada amenaza IED y de emboscadas, asi
como una alta probabilidad de incidentes con grupos de po-
blacién civil, afines a la causa hostil, con intencién de impedir
la libertad de movimiento por las principales rutas logisticas
y de comunicacién.

os destacados en 2024»

A grandes rasgos, el enemigo al que se enfrentaba la BR II se
estimaba en un Grupo Tactico mecanizado con una capacidad
de combate disminuida a un 55%, asi como unidades ligeras
de pequefia entidad embolsadas y desorganizadas. Adicional-
mente, se estimaba que actuaba en la zona de accién (ZA) un
grupo paramilitar de seguridad privada, pequefios elementos
de fuerzas de operaciones especiales y grupos de poblacién
afin a los elementos hostiles.

El esquema general de la maniobra de la Brigada se articulé
en tres fases:

o Inicialmente, realizar un paso de linea con Ia 12 Divisién
de Caballeria para tomar posiciones a vanguardia.

« Enlafasel, avanzar a vanguardia hasta la linea de coordi-
nacién PAPA, establecer las condiciones para el franquea-
miento de un canal y realizar un paso de escalén interno.

« Enlafase 2, avanzar para el contacto y ocupar el objetivo
NEVADA, ocupar el objetivo TRAINING FACILITIES y la
POSDEEF de Sc y bloquear un posible contrataque enemi-
go desde el NE.

« Finalmente, en la fase 3 organizar una defensa inmediata
en la linea QUINCY.

= PLQUINCY ~ ]

MIVADS

Fase 2 de la maniobra de la Brigada
en la que transcurrian la mayor parte
de las acciones ofensivas.
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Llegados a este punto, como paréntesis para coger aire, se facilita al lector la FRAGO que recibi6 el GTM
durante la fase 3, cuando ya estaba estableciéndose en defensiva. El objeto es retar al lector a realizar
un pequefio gjercicio de planeamiento tactico de combate tras el que plasme el esquema de la maniobra,
los cometidos a las unidades subordinadas y las instrucciones de coordinacion de su planeamiento.

Al final del articulo se expondra una posible solucion.

1.  Situacion
a. Enemigo: se evalla en un S/IGT Ligero-protegido
(BTR) disminuido al 40%, en una posicion
defensiva sin organizar.
b. Fuerzasprlupias:

TOM ‘-I'HM‘TAC TEM
2. Misién:
A/O, el GTM progresarden su ZA alo largo deleje con
la finalidad limpiar el OBJ A, neufralizando las
unidades enemigas aisladas y estableciendo una

defensa inmediata.

gy

- L e PR e e

——

3.

Ejecucion
a

Esquema de la maniobra/CONOPS:
superponible.
Cometidos a las unidades subordinadas:
- Desplegaren su ZA
- AO limpiar y ocupar OBJ A
- Establecer una defensa nmediata.
Instrucciones de coordinacién:
- En tiempo: 280930LMAY24, preparado para
Iniciar accion.

- Enlugar:

o Limites de accion: segun superponible.

o “NO GO Corral Agustin (71500/31500).

segun
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La maniobra

El planeamiento de la maniobra del GTM se realiz6 en un ejer-
cicio CPX®, de tres dias de duracién, realizado previo al des-
pliegue. Este planeamiento se realizé de forma exhaustiva si-
guiendo el Proceso de Planeamiento de la Operaciones a nivel
Tactico (PPO-T).

En cuanto a la maniobra planeada por el GTM para el ejerci-
cio Arredondo, el esquema de la maniobra se articulé en seis
saltos:

« Inicialmente, ocupar un base de partida para iniciar la ac-
cién.

« En un primer salto, progresar controlando la zona oeste
dela BRIIL

« En un segundo alto, realizar un paso de escalén con el
GCBT 4 (Caballeria).

e En un tercer salto, realizar una accién ofensiva sobre las
instalaciones de entrenamiento de una organizacién pa-
ramilitar.

e  Enun cuarto salto, realizar una accién ofensiva sobre una
posicién defensiva de seccién.

« En un quinto salto, alcanzar una posicién de apoyo para
apoyar el ataque del GCBT 3 sobre el objetivo NEVADA.

« Finalmente, en un sexto salto, establecerse en defensiva
cerrando en profundidad el despliegue de la BR I1.

N

Esquema de la maniobra planeada
por el GTM para el Ex. Arredondo.

6 Command Post Exercise.
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El VAMTAC ST5 ofrece proteccion frente a armamento lige-
ro, contraminas y C-IED, ademas de una mayor potencia de
fuego proporcionada por la AMP 12,70mm.

Toda la maniobra se ejecuté teniendo presente la combinacién
del fuego y el movimiento, el dominio del terreno mediante el
fuego o por medio de su ocupacién y la adecuada combinacién
y coordinacién de esfuerzos para alcanzar los objetivos asig-
nados.

Los cometidos asignados al GTM también estuvieron acorde
a las capacidades de éste, en su configuracién ligero-protegi-
da, realizando acciones de limpieza de posiciones enemigas
disminuidas de unidades que habian quedado embolsadas o
ataques a instalaciones de organizaciones paramilitares.

La heterogeneidad de medios proveyé al GTM de una gran po-
livalencia a la hora de asumir ciertos cometidos relacionados
con seguridad, enlaces tacticos o control de rutas de comuni-
cacién y logisticas. Asimismo, disponer de vehiculos de manio-
bra no muy voluminosos, permitié un mejor aprovechamiento
de terreno permitiendo la progresién y maniobra por zonas
desenfiladas, incrementando de este modo el nivel de protec-
cién y manteniendo la sorpresa.

Respecto a los medios, es destacable la excelente integracién
del GTM en la BR II. Los TOM y los VAMTAC como vehiculos
principales de las unidades de maniobra tuvieron un rendi-
miento mas que destacable y consiguieron estar a la altura de
la movilidad y velocidad los medios de la Brigada que contaba,
ademas de con alguna unidad en VAMTAC, con BMR y VEC

Lamentablemente, para la fase GAMMA, el GTM no pudo
contar con la Cia de Zapadores para apoyar la maniobra. No
obstante, durante la fase ALFA/BETEA qued6 patente la nece-
sidad de contar y seguir integrando en la estructura operativa
del GTM estas unidades de apoyo a la maniobra que garan-
tizan la movilidad y contramovilidad necesaria para llevar a
cabo la maniobra planeada.
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El mando y control

El GTM para la conduccién de la operacién desplegd un puesto
de mando avanzado (PCAV) para la conduccién de la maniobra
y un puesto de mando retrasado (PCR) para la conduccién de
la maniobra logistica, ambos con la configuracién minima in-
dispensable y basados en el concepto de movilidad, activando-
se en algunas fases de la maniobra el puesto de mando mévil
(PCMOV) para permitir al jefe del GTM observar de primera
mano la evolucién accién en curso.

Tanto las Normas Operativas existentes en el ambito del
BCZM «Montejurra» 1/66 como las creadas durante la fase de
planeamiento facilitaron la integracién de las unidades exter-
nas dentro de la estructura del GTM.

Las capacidades proporcionadas por los PCBON vy los vehicu-
los Mercurio, junto con el refuerzo del vehiculo Soria, permi-
tieron al GTM establecer y explotar, a través de la red radio de
combate (RRC), las numerosas mallas establecida en la arqui-
tectura CIS de la Brigada, asi como las propias del GTM. Desta-
c6 especialmente la estabilidad y rendimiento de la malla BMS
con el escalén superior, permitiendo a la BR II conocer en todo
momento la situacién de las unidades del GTM hasta el nivel
S/GT.

Adicionalmente, se experimenté con una malla logistica de
Brigada y una malla de inteligencia de GTM en base a la apli-
cacién moévil ATAK. Esta aplicacién mostré un gran potencial
por las funcionalidades y herramientas de que dispone, aun-
que actualmente, con los medios radio disponibles, sigue es-
tando limitada a la cobertura global de telefonia.

E

El PCMOV del GTM enmascarado en una situacion
estatica previo al inicio de una accién ofensiva.

M ONTANA

Los apoyos de fuego

La participacién del DECO como parte del GTM garantizé
también la integracién del éste en la estructura de apoyo de
fuegos y en la malla de Mando y Tiro de la BRII.

La figura del FSO7 , materializada por el Jefe del DECO, permi-
ti6 coordinar los distintos medios productores de fuego indi-
recto durante la maniobra y los OAV garantizaron la adquisi-
cién de objetivos y la eficacia de estos fuegos, auxiliados por el
sistema THALOS que mostré un buen rendimiento.

El GTM necesita dar un paso adelante mas en el adiestramien-
to interarmas integrando en su estructura una Bateria de Ar-
tilleria adaptada en apoyo directo. Este concepto, aunque no
es novedoso, se estd mostrando eficaz para impulsar la accién
de los GT, especialmente cuando llevan el esfuerzo principal.
Deberia considerarse la implementacién de este concepto en
el caso particular del GTM, sobre todo cuando actdia en terre-
no montafoso.

Cavando el asentamiento para una pieza
de mortero de 81mm en defensiva.

La inteligencia

La explotacién de la inteligencia durante la maniobra se rea-
liz6 de forma oportuna gracias al buen funcionamiento de las
distintas mallas de inteligencia habilitadas y, en alguna oca-
sién, por el enlace proporcionado por ATRS.

La malla de inteligencia alternativa del GTM, articulada a tra-
vés de la aplicacion ATAK, permitié transmitir imagenes y do-
cumentos, sin necesidad de utilizar la RRC, evitando que los
Jefes de S/GTM y Sc. independientes tuvieran que cambiar de
canal en sus radios perdiendo momentaneamente el enlace en
la malla de mando.

La informacién obtenida por las unidades de reconocimiento,
las unidades de combate y especialmente la informacién pro-
porcionada por Eqg. Raven permitieron confirmar o desmentir
lineas de accién enemigas y aportar informacién de interés
para el escalén superior. Quiza es este aspecto donde el GTM
estd mas cojo. En la actualidad no se cuenta con medios ISR,
ni terrestres ni aéreos, suficientes para obtener informacién
oportuna de la zona de accién del GTM antes y durante la con-
duccién de las operaciones.

7 Fire Support Officer.
8 Agente de Transmisiones.
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Contar con medios ISR como visores de largo alcance, cAma-
ras térmicas y UAS, permiten obtener informacién de forma
discreta con objeto de acelerar el ciclo de la decisién y poder
modificar la maniobra para mantener la iniciativa respecto al
adversario en todo momento.

El equipo Raven aporté durante todo el ejercicio
unas inestimables capacidades.

La proteccion.

Durante la maniobra se desarrollaron diversas actividades
para incrementar la proteccién de la fuerza y garantizar la se-
guridad de la operacién y del personal.

El enmascaramiento fue una preocupacién constante. El uso
de las redes miméticas en las situaciones estacionarias para
ocultar a personal y medios de las vistas, sobre todo aéreas
debido al incremento del uso de los drones en el campo de ba-
talla. También se implementaron técnicas de proteccién com-
plementarias para proteccién contra drones como el estableci-
miento de observadores aéreos.

En cuanto a las comunicaciones, se realiz6é un uso lo mas res-
trictivo posibles de ellas. Se redujo el nivel de comunicacién,
sobre todo en las fases previas al contacto con el enemigo, al
objeto de proteger la operacién. En cualquier caso, se optd por
el uso de comunicaciones cifradas y de leguaje convenido. Este
esfuerzo redujo significativamente el riesgo de deteccién por
parte de los medios de guerra electrénica enemigos, aseguran-
do asi que las operaciones pudieran continuar sin compromi-
sos de seguridad.

Finalmente, destacar la capacidad de proteccién que aporta el
equipo de minimaquinas del GTM. Estas minimaquinas, gra-
cias a los implementos de movimiento de tierras, permiten
agilizar las obras para el establecimiento en defensiva inician-
do el movimiento de tierra de las posiciones defensivas o los
asentamientos colectivos.

iculos destacados en 2024 »
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Vehiculo de zapadores apoyando la
maniobra de uno de los S/GTM.

El apoyo logistico.

El GTM esta dotado de capacidades logisticas reforzadas, asi
como de capacidades de apoyo a la movilidad y proteccion.

El apoyo logistico tiene un papel muy relevante en toda ope-
racién ya que asegura el sostenimiento y continuidad en el
tiempo de ésta. Funciones como asistencia sanitaria y abaste-
cimiento, sobre todo de algunas clases, tienen una incidencia
muy grande y directa en la moral del combatiente.

La maniobra logistica que vistié la maniobra del GTM en el Ex
Arredondo se concibié desde la sencillez, siendo conscientes
de que no debia condicionar la maniobra sino ser lo suficiente-
mente flexible para adaptarse a ella.

Como casi siempre, la logistica durante el ejercicio no estuvo
exenta de alguna polémica, pero el balance general fue muy
positivo puesto que se extrajeron muchas ensefianzas.
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Se confirmé también que las capacidades logisticas reforzadas
como los camiones VEMPAR, el camién cisterna y el camién al-
jibe de los que dispone el GTM facilitan su integracién en orga-
nizaciones tipo brigada o superior al no incrementar en exceso
la carga logistica que supone la agregacién de una unidad con
la envergadura de un GT.

La maniobra logistica fue dirigida en todo momento desde el
PCR, gestionandose todas las incidencias reales e inyectadas
en el ejercicio. En esta ocasién la malla logistica de brigada
también se estableci6 en base a la aplicaciéon ATAK, creandose
un chat donde se reportaban las incidencias y remitian los co-
rrespondientes informes. Al correr esta malla a través de datos
de telefonia, el principal inconveniente fue la falta de cobertu-
ra en determinadas zonas del terreno.

La informacion.

Esta funcién tactica novedosa es la gran desconocida y, como
en el caso del apoyo logistico, casi no se trata.

Bromas aparte, es destacable esta nueva funcién que abarca
actividades como las operaciones psicolégicas, la comunica-
cién publica, la interaccién civico-militar y la cooperacién ci-
vico-militar, entre otras.

De entre todas estas actividades que se desarrollan en el en-
torno de la informacioén, es probable que la que mas afecte a
nivel GTM sea la comunicacién publica. El incipiente incre-
mento de presencia de los medios de comunicacién social en
los entornos bélicos, unido al avance de las tecnologias de la
informacién han incrementado la influencia éstos en los con-
flictos. Esa informacién convenientemente manipulada y sa-
cada de contexto podria impactar muy negativamente a nues-
tra accién.

El combate también deja bonitas estampas
grabadas en la retina.

Durante el ejercicio se implementé la figura del camara de
combate, también conocido por su acepcién inglesa combat
camera, cuyo propdésito fue la captaciéon de imagenes y videos
de las acciones tacticas para contrarrestar, a través de la co-
municacién pablica, aquellas informaciones falsas o manipu-
ladas que el adversario pudiera difundir, manteniendo la legi-
imi nuestras acciones y el apoyo de la poblacién a las
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Conclusiones finales.

Para seguir mejorando en procedimientos y mejorar el adies-
tramiento interarmas es muy positivo que el GTM que genera
el MTM siga participando en ejercicios encuadrado en unida-
des de entidad brigada o superior. Trabajar conjuntamente
con otras unidades de FUTER permite mostrar tanto las ca-
pacidades especificas del GTM como unidad especializada en
combate en montafia o en condiciones de frio extremo, como
las capacidades genéricas de combate como GT ligero-protegi-
do. Los medios con los que cuenta el GTM, versatiles y poliva-
lentes, lo hacen apto para ser encuadrado en la organizacién
operativa de cualquier tipo de brigada. Contar con unidades
de apoyo al combate y de apoyo de fuegos de referencia con las
que se trabaje de manera asidua es fundamental para depurar
procedimientos de actuacion e incrementar el nivel de adies-
tramiento interarmas del GTM.

Tanto los medios de mando y control como los medios reforza-
dos de apoyo logistico con los que cuenta el GTM facilitan la
integracién en la estructura de mando y control y alivian par-
cialmente la carga logistica que suponen estas agregaciones a
las unidades que las recibe.

La vuelta a un combate més convencional vuelve a cambiar
los procedimientos a los que estdbamos habituados. Los pro-
cedimientos empleados en los tltimos conflictos asimétricos
en los que Espafa ha participado, caracterizados por una su-
perioridad militar y tecnolégica, deben adaptarse de nuevo
para poder gestionar bajas masivas, recuperaciones de com-
bate, reabastecimientos logisticos durante acciones militares
tacticas, etc...

En definitiva, la calidad humana del personal que forma parte
del MTM, curtido por las situaciones de austeridad y dureza
que habitualmente impone la vida, movimiento y combate en
montafia, asi como los medios de los que dispone son una ga-
rantia éxito para la integraciéon del GTM en cualquier organi-
zacién, asegurando su actuacién en cualquier terreno, condi-
ciébn meteorolégica, atmosférica y astronémica.

El Cazador sigue siendo el sistema de armas mas
eficaz y fiable del que disponemos.
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LA QREACI()N DE LAS FUERZAS REGULARES
INDIGENAS. UNA NECESIDAD Y UN ACIERTO

Suboficial mayor José Aurelio Téllez Vazquez

INTRODUCCION.

La guerra de Africa (1859-1860) y posteriormente, en el siglo XX, los
compromisos internacionales adquiridos por Espaia, en especial con Francia,
en relacion con la situaciéon de anarquia que reinaba en Marruecos tuvieron
como consecuencia la intervencion militar en las areas de influencia de Ceuta y
Melilla y, poco tiempo después, también en toda la zona asignada como
protectorado espafol.

No se trataba de una guerra contra Marruecos. La misidn asignada a nuestro
pais pasaba, en primer lugar, por estabilizar el territorio, imponer la voluntad del
sultan y pacificar a las cabilas rebeldes. Finalizada esta labor que nos tuvo
ocupados militarmente hasta julio de 1927, se pudo establecer en nuestro
protectorado una administracion eficaz que llevé la civilizacion y el progreso a
esa zona hasta el nacimiento como estado moderno de Marruecos tras su
independencia en 1956.

En un complicadisimo escenario, una orografia muy compartimentada impuso
el aislamiento y un poblamiento muy disperso. En nuestro protectorado, que
tenia en términos medios unos 300 km de largo por 50 km de ancho, en los
anos veinte del siglo pasado vivian unos seiscientos mil habitantes de los
cuales aproximadamente cien mil estaban armados.
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Mapa del protectorado espafiol en Marruecos
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Esta poblacién se encontraba diseminada en dos zonas diferenciadas: una
occidental arabofona que hablaba el dialecto dariya y otra oriental bereb6fana
que hablaba rifefio, tarifit o chelja. Agrupada en 71 cabilas belicosas entre si,
tenia una estructura social primitiva basada en lazos de parentesco: el aduar o
poblado, donde se asentaban varias familias con relaciones de
consanguinidad; la fraccion, o conjunto de aduares vinculados a un antepasado
comun; y la cabila, conformada por todas las fracciones unidas por un ancestro
lejano. Mas alla de la cabila no existia sentimiento alguno de nacion o patria.

Entre 1902 y 1926, varios cabecillas sediciosos como El Roghi, EI Chadly, El
Mizzian, El Raisuni y Abdelkrim lideraran los diferentes focos de rebeldia que
iran surgiendo en la zona oriental y en la occidental durante las distintas etapas
de la pacificacion.

Por ello, Espafia tendra que hacer frente no a un ejército organizado al uso,
sino a un enemigo volatil que elige el momento y lugar donde golpear, saca el
mayor partido a un terreno que conoce, concentra sus fuerzas para actuar
sobre los objetivos y se dispersa si no tiene asegurada la victoria, rehuyendo el
combate directo.

Para poder actuar en esta guerra no convencional se necesito crear, el 30 de
junio de 1911, una unidad indigena capaz de operar con cohesion y disciplina
con las tropas del Ejército en las operaciones tacticas. Unas fuerzas
constituidas de forma permanente —de ahi la denominacion de regulares—
que fuesen empleadas siempre en la extrema vanguardia de las operaciones y
que integraran en una misma unidad la infanteria y la caballeria.

No puede entenderse el historial propio de cada uno de los grupos de regulares
que existen hoy en dia como unidades modernas de combate de nuestra
infanteria sin antes abordar una aproximacion a sus origenes, a la necesidad y
el acierto de la creacion de estas fuerzas.

LA CREACION DE LAS FUERZAS REGULARES INDIGENAS. UNA
NECESIDAD Y UN ACIERTO.

La llamada guerra de Margallo de 1893 y la campana de Melilla de 1909 fueron
los primeros conflictos a los que Espafia tendra que enfrentarse en las zonas
circundantes y proximas a Melilla. ElI primero de ellos se produjo por la
delimitacion de la zona de ampliacion del territorio de Melilla al construir el
fuerte de Sidi Guariach en las proximidades de un morabito y cementerio
musulman. El segundo, a raiz del ataque a los obreros que construian la linea
de ferrocarril que unia Melilla con las explotaciones mineras de Afra y Uixan.

Muerto El Roghi, falso pretendiente al trono de Marruecos que habia
monopolizado directamente con las compafias mineras el negocio de dinero o
armas a cambio de proteccion para explotar las minas, el vacio de poder habia
dejado la puerta abierta para que las cabilas de la zona reclamaran ahora el
mismo pacto. A ello se unia la aparicion de cabecillas rebeldes como El Chadly
y El Mizzian. Este ultimo, contrario a la presencia de extranjeros e infieles en la
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region, presumia de hallarse en posesion de la baraka o proteccion divina y de
que solo lo podia matar una bala de plata.

En ambas ocasiones en las que nos vimos obligados a intervenir militarmente
se habia puesto de manifiesto que los ejércitos expedicionarios de soldados del
servicio militar obligatorio no eran lo mas apropiado para este tipo de conflictos
no convencionales. Ademas, en 1909 el sistema de movilizacion empleado, la
utilizaciéon de soldados mal equipados sin apenas instruccion y las bajas que se
producian provocaron un fuerte rechazo en la sociedad y en la opinion publica
que ocasiond protestas como las ocurridas en Barcelona durante la Semana
Tragica.

Como consecuencia de ello, se necesitaba crear un tipo de unidades de
combate profesionales, especificas para la guerra irregular a la que nos
enfrentabamos y formadas en su mayoria por personal autéctono o indigena.

La integracién de las poblaciones locales o indigenas en los ejércitos no era
algo nuevo y habia sido una constante en los imperios de la antigiedad como
mercenarios, tropas auxiliares o formando parte de ellos. Espafia también lo
llevé a cabo, por ejemplo, durante la conquista de América o en el apoyo a la
guerra de la Independencia de Estados Unidos.

En concreto, en Africa ya se habia hecho desde 1509 a 1791, durante la
ocupacion de Oran con los moros mogataces, y también en 1859 con la
creacion en Melilla de la Seccién de Moros Tiradores del Rif y en Ceuta de la
Milicia Voluntaria de Ceuta, creada en 1886 y que presté sus servicios hasta
1915.

Con estos primeros antecedentes, a raiz de la Conferencia de Algeciras de
1906 y en virtud de sus acuerdos, en 1907 se cred la policia xerifiana,
destinada a establecer el control y el orden que asegurara el comercio en los
puertos marroquies al mando de oficiales espafioles. Posteriormente, en 1909,
para operar en la zona de influencia de Melilla se crearia la policia indigena,
cuyas misiones principales eran las de mantener el orden y la seguridad, pero
a la que se ira implicando cada vez mas en operaciones militares.

Otro tipo de fuerzas indigenas que también se emplearon en Marruecos por
Espafa con buen resultado fueron las unidades irregulares de indigenas. Estas
tropas auxiliares, denominadas idalas, gums y harkas, estaban mandadas casi
siempre por sus propios jefes asesorados por oficiales espafoles. Se
organizaban y pagaban para una operacion determinada y, una vez cumplidos
los objetivos, se disolvian.

Tras las lecciones aprendidas en la campafia de Melilla de 1909 se habia
considerado la necesidad de «ir creando tropas nutridas con elementos
indigenas afectos a Espafa, que sirvan de nucleo para la organizacion de
fuerzas indigenas regulares —es decir, permanentes, a diferencia de las
irregulares mencionadas antes— con cohesion y disciplina, y capaces de
cooperar en las operaciones tacticas con las tropas del Ejército».
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«Los brillantes y positivos resultados, obtenidos por otras naciones mediante la
organizacion y empleo de estas tropas, y los excelentes servicios prestados por
las fuerzas indigenas organizadas en Melilla [...] aconsejan el paulatino
desarrollo de estas fuerzas, conservando las actuales con su caracter de
policia militar y auxiliares del Ejército, y creando nuevas unidades que puedan,
por su organizacion, constituir la base, y, en su dia, la parte principal del
Ejército de nuestras posesiones Yy territorios ocupados por nuestras tropas en el
continente africano»'.

Esta unidad constituy6 toda una innovacion militar para la época porque:

1. Era una unidad militar totalmente profesional y por tanto permanente, de
ahi el nombre de regulares?.

2. El grueso de sus efectivos eran autoctonos adaptados al clima africano,
conocedores del terreno, del idioma y de la forma de combatir del
enemigo. Unos excepcionales guerreros dotados de una gran capacidad
de resistencia a la fatiga, austeros y habiles en el uso del caballo y del
fusil que habia que convertir en soldados profesionales al servicio de
Espana.

El cabo Abdelkrim Ben Mohamed pertenecié a las fuerzas
regulares desde 1912 a 1927. Participé en mas de veinte hechos
de armas y consiguid cinco cruces del Mérito Militar con distintivo
rojo. Ejemplo del tipo de soldados que integraban estas fuerzas de
choque. Foto: Sala Museo de Regulares, coloreada por Eugenio
Granados Frias

1 Real Orden Circular de Creacion de las Fuerzas Regulares Indigenas de 30 de junio de 1911.
2 Esta se regia por el Reglamento de la Milicia Voluntaria de Ceuta aprobado por R. O. de 16 de julio de
1895 (C.L. n.° 216).
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3. Suponian un nuevo concepto de unidades militares de combate creadas
para una guerra asimétrica contra un enemigo no convencional que se
movia en un terreno abrupto y muy compartimentado como lo era el
norte de Africa. Unas fuerzas que integraban juntas en la misma unidad
infanteria y caballeria, aunando las cualidades y caracteristicas de estas
dos armas de nuestro Ejército. La primera combatiria a pie,
consolidando y defendiendo el terreno, mientras que la segunda
aportaria la velocidad, flexibilidad y fluidez en los despliegues que
posibilitarian una gran rapidez de maniobra y un considerable radio de
accion.

Emblema

Para el mando de esta unidad, la Real Orden de 24 de julio de 1911 designé al
teniente coronel de caballeria Damaso Berenguer Fusté, que a su vez se
encargaria de seleccionar a sus oficiales quienes, junto con las clases de tropa
(suboficiales de la época y cabos) y tropa, todos voluntarios, tendrian la misién
de formar, adiestrar y mandar estas fuerzas de choque.

Damaso Berenguer Fusté, primer jefe y organizador
de las fuerzas regulares indigenas. Foto: Sala Museo
de Regulares, coloreada por Eugenio Granados
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Estos militares espanoles constituian un numero considerable que se
mantendria en las plantillas desde 1914 hasta la desaparicion del componente
indigena en 1956 con la independencia de Marruecos. Las proporciones de
espafnoles en sus filas fueron aumentando y fluctuando en su historia. Por
ejemplo y a modo de dato, en 1922 las fuerzas regulares indigenas,
compuestas por cinco grupos, tenian en plantilla 8012 indigenas y 5621
espanoles.

Al ser una unidad de choque, tres fueron las premisas dictadas por el teniente
coronel Damaso Berenguer: instruccién intensa, disciplina extrema y trato
cercano con respeto a las tradiciones.

La uniformidad, de prendas eminentemente africanas, y las nubas,
denominacién que reciben las bandas de guerra en regulares que integraban
las cornetas y tambores con instrumentos musicales propios del Magreb como
la chirimia o el tar (pandero), fueron algunos de los aspectos que contribuyeron
decisivamente a la identidad y el espiritu de cuerpo de estas unidades.

En otro orden de cosas, existian una serie de ventajas sociales y de tipo
profesional que hacian atractiva la recluta en los indigenas. Una de ellas era la
promocion interna del soldado indigena a los empleos de cabo, sargento y
oficial moro.

Cabo del Grupo de Fuerzas Regulares de Larache n.° 4.
Como respeto a las tradiciones lleva visible, ademas de la
susa o borla del tarbuch, una coleta propia de su cabila de
origen. Foto: Sala Museo de Regulares, coloreada por
Eugenio Granados
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Otro de los atractivos fue la construccion de los llamados poblados de
regulares, que permitian tener una vivienda en régimen de alquiler muy
asequible a los que tuviesen familia a cargo. Ya en la orden de creacién de
estas fuerzas se sefialaba que los soldados solteros estarian acuartelados y
«los casados podran vivir en el cuartel o con sus familias, si estas residen en la
proximidad del punto en que se encuentre prestando servicio la unidad a la que
pertenezca».

De este modo se conseguia dignificar y fidelizar al soldado indigena, tanto al
casado por proporcionarle una vivienda para su familia como al soltero porque,
cuando estuviera en esa situacion, también tendria esa posibilidad. El regular
indigena combatia desplazado lejos de los suyos con la tranquilidad de que
estos quedarian bajo el amparo del resto de las familias y del cuartel, que en
caso de necesidad atenderia sus necesidades mas basicas, como la asistencia
sanitaria, la manutencion o la escolarizacion. Uno de los primeros poblados fue
el del Grupo de Regulares de Ceuta n.° 3, que se empezd a construir y
urbanizar a partir de 1917.

Viviendas de la Compafiia de Moros Tiradores del Rif de la Milicia Voluntaria de
Ceuta en el Cuartel del Angulo en las Murallas Reales de Ceuta. Son el
antecedente de los poblados de regulares que se levantaran en las
inmediaciones de los cuarteles de las fuerzas regulares. Foto: Sala Museo de
Regulares

Lo acertado de crear este tipo de unidades pudo comprobarse pronto. El 15 de
mayo de 1912 tuvo lugar la accion de combate de Haddu-Al-lal u kaddur,
donde la tercera seccion del escuadréon de caballeria, al mando del teniente
Samaniego, abatié al Mizzian, de quien decia la leyenda que solo podia
matarlo una bala de plata. Fue una bala de plomo disparada por el cabo
Gonzalo Sauco la que habia puesto fin a toda la campana del Kert que llevaba
enquistada desde 1911.

La accidon heroica del teniente Jaime Samaniego fue recompensada a titulo
péstumo con la Cruz Laureada de San Fernando, lo que lo convirtio en el
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primer laureado de estas fuerzas al que seguirian en estela de gloria cincuenta
y tres regulares mas, uno de ellos dos veces (bilaureado).

Teniente Jaime Samaniego y Martinez-Fortun,
primer laureado de las fuerzas regulares indigenas.
Foto: Museo de Regulares. Teniente Samaniego con
uniforme del regimiento Pavia coloreada por
Eugenio Granados

Desde su puesta en servicio en 1911, las fuerzas regulares fueron siempre
empleadas en la extrema vanguardia de todas las operaciones de las
campanas de Marruecos. Esto también contribuird a servir de escuela de
mando para muchos militares espafioles que seran figuras clave de nuestra
reciente historia militar, como el fundador del Tercio de Extranjeros, el teniente
coronel Millan Astray, que fue jefe del Il Tabor del GFRI de Larache n.° 4 desde
1915 a 1917.

Cada grupo de fuerzas regulares tiene su propio historial. EI de los cinco
primeros, conocidos como los cinco grupos histéricos, es especialmente
brillante. De entre todos es necesario destacar el comportamiento de dos de
ellos:

En primer lugar, la ejemplar actuacion del Grupo de Fuerzas Regulares
Indigenas de Melilla n.° 2 durante el afio 1921. Al ser el Unico existente en la
zona oriental del protectorado, fue empleado continuamente como fuerza de
choque en la extrema vanguardia de todas las operaciones durante el avance
del general Silvestre, comandante general de Melilla. A pesar de ese desgaste,
fue protagonista, entre otras acciones, de la defensa de Abarran o del episodio
de heroismo del capitan Cebollino con su escuadron en lgueriben. Ademas, fue
la Unica unidad capaz de cumplir ordenadamente su repliegue desde Annual
hasta sus cuarteles en la zona de Melilla (Nador y Zeluan) y, tras reorganizarse
de nuevo en agosto, participar en la fase de reconquista del territorio perdido.
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17 de septiembre de 1921. Los regulares del Grupo de Ceuta n.° 3 toman el
cafoén con el que el enemigo hacia fuego en la posicion de las «Tetas de Nador».
Foto: Sala Museo de Regulares, coloreada por Eugenio Granados

En segundo lugar, la heroica y sacrificada actuacion del Grupo de Fuerzas
Regulares Indigenas de Ceuta n.° 3 en el «socorro de Melilla». Desde el 24 de
julio al 12 de octubre de 1921, su participacion fue decisiva entre julio y agosto
para poner a salvo a Melilla y, desde el 17 de septiembre, para iniciar la
recuperacion del territorio perdido y ocupar el Gurugu el 10 de octubre. En
apenas 81 dias de combate, casi el 80 % de sus efectivos fueron bajas, lo que
le hizo perder toda su capacidad de combate como unidad militar y regresar de
nuevo a Ceuta.

Como recompensa a su actuacion, el rey Alfonso Xlll les concedié una medalla
militar colectiva, el titulo de «Mis Fieles Regulares» y, el 2 de noviembre de
1921, a peticion de su jefe —el teniente coronel Santiago Gonzalez-Tablas,
todavia convaleciente de sus heridas—, se otorgaba por primera vez a una
unidad indigena el derecho a tener bandera como el resto de los cuerpos del
Ejército, privilegio que revertira a partir de entonces en el resto de los grupos
de regulares.

d A 5 "3 |
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Detalle de anverso y reverso de la primera bandera otorgada a una unidad indigena,
en concreto al Grupo de Fuerzas Regulares Indigenas de Ceuta n.°3, en
reconocimiento a su sacrificada y heroica actuacion durante el «socorro de Melillay.
Foto: Sala Museo de Regulares, coloreada por Eugenio Granados
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10 de octubre de 1925. El rey recibe a los héroes de Kudia Tahar en Madrid, en
el Cuartel Infante Don Juan. Frente a él, el cabo Muley Ali, ejemplo de la fidelidad
y lealtad a Espafia de un soldado de regulares. Sobre su brazo once angulos
rojos (heridas de guerra sufridas), el pecho lleno de condecoraciones y la cara
cortada con una gran cicatriz de un combate cuerpo a cuerpo

Los regulares, como inmejorable fuerza de choque, seguiran siendo empleados
en todos los conflictos posteriores de nuestra historia mas reciente. De este
modo, la Segunda Republica los envié a sofocar los sucesos revolucionarios de
Asturias, participaron en la Guerra Civil, custodiaron Fernando Poo vy la isla de
Ibiza durante la Segunda Guerra Mundial y estuvieron desplegados por todo el
protectorado espafol hasta la independencia de Marruecos en 1956. Incluso se
envio a Ifni un tabor de maniobra expedicionario entre 1959 y 1960, entre otras
acciones.

Regulares en el hospital para indigenas de Zaragoza. Guerra Civil

Este glorioso pasado, breve pero intenso, hace que las fuerzas regulares sean
las unidades mas condecoradas de nuestras Fuerzas Armadas. Cuentan con
18 cruces laureadas de San Fernando y 61 medallas militares como
recompensa colectiva y, a nivel individual, han sido otorgadas 55 cruces de
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San Fernando y 208 medallas militares. Todo un brillante palmarés ejemplo del
sacrificio heroico de estas unidades.
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Evolucion de los Grupos de Regulares a lo largo de su breve, pero intensa historia

En su propia evolucidon historica, inicialmente, desde 1911 a 1922, llegaron a
crearse cinco grupos de fuerzas regulares indigenas. Finalizada la Guerra Civil,
la existencia de hasta 56 tabores obligd a una reorganizacién profunda de
estas fuerzas. Por ello, en 1940, de los cinco grupos llamados histéricos se
desdoblaron otros cinco, de modo que se formaron diez grupos de fuerzas
regulares de infanteria y dos de caballeria. Por primera vez se separaban estas
dos armas. Los grupos pasarian a ser mandados por coroneles en lugar de por
tenientes coroneles. Estas nuevas unidades que se crearon tuvieron una
efimera existencia y con el fin del protectorado espanol tras la independencia
de Marruecos en 1956 acabaron integrandose de nuevo en los grupos de
donde procedian. Con ocasion de la reorganizacion de las unidades de
caballeria en 1958, los grupos de este arma acaban reducidos a tabores, el
n.° 1 de Tetuan en Ceuta y el n.° 2 de Melilla en Melilla. Pocos meses después
acabaran fusionandose con el Regimiento de Caballeria de Dragones de
Montesa n.° 3 y con el Regimiento de Caballeria de Dragones del Alcantara
n.° 15, en Ceuta y Melilla respectivamente.

En 1961, las fuerzas regulares de infanteria quedaban reducidas a dos grupos
de guarnicion en Melilla (Melilla n.° 2 y Alhucemas n.° 5) y otros dos en Ceuta
(Tetuan n.° 1y Ceuta n.° 3).

Después de la disolucion de los grupos Alhucemas n.° 5 y Ceuta n.° 3 en 1985
y tras distintos cambios de denominacion, finalmente el 17 de febrero del 2000
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(BOE de 15 de febrero) se estableceria un solo grupo en cada ciudad
autonoma: en Ceuta el Grupo de Regulares de Ceuta n.° 54 y en Melilla el
Grupo de Regulares de Melilla n.° 52. En la actualidad, estas unidades, que
recogen los historiales del resto de los grupos hoy desaparecidos, dependen
organicamente de sus respectivas comandancias generales que, a su vez,
estan integradas en el Mando de Canarias.

Fieles a su tradicién e historial, los grupos de regulares son unidades de
combate modernas de nuestra infanteria con una esmerada preparacion y un
continuo y exigente adiestramiento que permite que sean empleadas cuando
Espafia lo precise. Su presencia y operatividad contribuyen decididamente a la
disuasion, defensa y seguridad nacional en nuestras plazas de soberania, islas
y pefiones.

Regulares, una identidad propia que auna tradicion y modernidad
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El presente articulo pretende definir qué es una municion merodeadora y dar unas ideas iniciales sobre su encuadramiento en las
unidades de caballeria. También se plantean unas preguntas que se juzgan interesantes para continuar debatiendo sobre el tema.

En el Memorial de Artilleria nimero 180/1,
de junio de 2024, el coronel Francisco Fernan-
do Barrio Garcia publicé un interesante articulo
sobre el empleo de municiones merodeado-
ras en las unidades de artilleria. En él se dice
que «podria inicialmente establecerse que las
municiones de menor alcance podrian ser de
dotacién en pequenas unidades de combate
(escaldn grupo tdctico)» y afade «En cuanto a
su encuadramiento organico, dentro de las pe-
guenas unidades de combate seria preciso es-
tudiar dénde encuadrarlas (p. ej., en unidades
de morteros, de defensa contracarro, de UAS,
etc.) y hasta qué escalén disponer de ellas
(GT, compaiia/escuadrén, etc.)». Pues bien,
el presente articulo pretende recoger el guan-
te lanzado por los artilleros, aportar unas ideas
iniciales sobre el encuadramiento Yy empleo de
municiones merodeadoras en las unidades de
caballeria y abrir el debate dentro del Arma.

DEFINICION Y CAPACIDADES

El primer paso es determinar qué es una
municién merodeadora y qué capacidades tie-
ne. En general, se trata de un sistema de armas
compuesto de:

Una estacion de control, generalmente
una tableta desde la que se guia el proyectil,
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que muestra la posicion de este sobre un pla-
no digital y las imagenes de la cdmara —nor-
malmente infrarroja y electro dptica— que lleva
integrada. Se utiliza una estacion de control co-
mun a todos los modelos de una misma familia,
lo que hace posible pasar el control de una mu-
nicién en vuelo entre diferentes pilotos.

¢ Una estacion de enlace de datos do-
tada de una antena, que se lleva en una
mochila o puede ir integrada en un vehicu-
lo. Esta ultima opcién permite utilizar una
antena mas potente que incrementa el al-
cance de la municién.

¢ Un lanzador, que consiste en un tubo
contenedor, desechable o no, que lanza el
proyectil mediante un sistema neumatico.
Las versiones portatiles pesan entre 7y 20
kg. En los modelos mas pesados es posible
utilizar vehiculos con lanzadores de entre
cuatro y doce celdas. También es posible
el empleo de una catapulta, lo que abara-
ta costes de mantenimiento y adquisicion,
aungue incrementa el tiempo necesario
para efectuar cada disparo.

¢ Un proyectil, equipado con un motor
eléctrico en los modelos mas pequeiios,
normalmente con una hélice en la cola y




una camara integrada en el frontal. Las
municiones mas pequenas llevan una car-
ga de alto explosivo de entre 0,5 y 1,5 kg,
mientras las mas pesadas pueden llevar
desde 4 hasta 50 kg y ofrecen diferen-
tes configuraciones como contra perso-
nal, multipropdsito o contracarro. Aunque
algunos modelos tienen sistemas para
recuperar la municién si no se encuentra
ningun objetivo —el método mas usual es
mediante un paracaidas—, lo mas comun
es que cuando se lance acabe destruida.

Los alcances varian desde las decenas

hasta los cientos de kildmetros en los modelos [

mas grandes, y el tiempo que pueden perma-
necer en vuelo «merodeando» oscila desde los

30-40 minutos hasta las 6-8 horas. Tienen §

una velocidad de vuelo de entre 120 y 180
km/h, pudiendo alcanzar mas de 300 km/h
cuando pican hacia un objetivo.

Una vez en el aire, el proyectil puede diri-

girse a la zona de patrulla, buscar y atacar su

objetivo de tres maneras diferentes:

¢ Se le marca una zona de patrulla a
la que se dirigird automaticamente, usual-
mente mediante una ruta preestableci-
da con waypoints, en la que se pueden
geolocalizar una serie de objetivos que
atacard de manera auténoma en caso de
encontrarlos.

¢ Dirigido por su piloto mediante la es-
tacion de control.

¢ Con una combinacion de las dos, por
ejemplo, vuelo auténomo hasta una zona
de patrulla y alli un piloto toma el control
para localizar el blanco y realizar el ata-
que.

El piloto siempre tiene la posibilidad de
abortar hasta unos segundos antes del impac-
to con el fin de minimizar dafios colaterales,
realizar el ataque con un angulo diferente o
cambiar de objetivo.

Tanto las lecciones extraidas de la guerra
de Ucrania como las pruebas de campo rea-
lizadas por los fabricantes, contemplan dos
opciones de empleo para los sistemas que se
emplean a nivel tactico:

¢ Las municiones se utilizan como un
arma mas en la panoplia de una pequena
unidad de combate, normalmente para
batir objetivos que no se pueden o son di-
ficiles de alcanzar mediante tiro directo y
para no exponer a las tropas propias.

¢ Se despliegan en una unidad con
dos equipos, el primero localiza el objetivo
mediante un UAS u otro medio de recono-
cimiento y después transmite las coorde-
nadas al segundo, que dispara y guia la
municién hasta el blanco.

CONSIDERACIONES PREVIAS

Antes de entrar en las propuestas de en-
cuadramiento, hay que tener en cuenta una
serie de consideraciones sobre estos sistemas
de armas.

—

Municiones HERO 30 120 y 400 (fuente: wikipedia)

La primera es el coste, son armas relati-
vamente caras y complejas de producir, p. ej.
una municién pequena tipo Switchblade 300
con una carga contra personal de 0,5 kg, auto-
nomia de 30 min y alcance de 15 km tiene un
coste aproximado de 5700 euros. Si optamos
por una municién mas grande con una carga de
unos 4 kg con capacidad contracarro, autono-
mia de 40 minutos y alcance de 30 km esta-
riamos hablando de mas de 20000 euros por
sistema. A modo de comparacién, los disparos
para el cafdn de 105 mm del Centauro cuestan
en torno a 2000 euros en version alto explosivo
y 3500 en version carga hueca, ademas de que
el proceso de fabricaciéon es mas sencillo y ra-
pido. Por lo tanto, siendo realista, no es posible
equipar a todas las pequefas unidades con este
sistema por lo que hay que optimizar su des-
pliegue donde sean mas eficientes.

La segunda consideracion es que su preci-
sién en condiciones ideales es muy buena, se-
gun algunas publicaciones tienen un circulo de
error probable (CEP) de 1m, pero la probabilidad
de impacto en condiciones reales no es tan ele-
vada. Esto es debido a que estos sistemas estan
propulsados mediante un motor eléctrico, o de
combustion en los modelos mas grandes, que
mueve una sola hélice y no son ni demasiado
rapidos ni tienen una potencia excesiva. Las
condiciones meteoroldgicas les afectan bastan-
te y durante el picado hacia el objetivo les resul-
ta dificil corregir la trayectoria. Son vulnerables
también a las interferencias electromagnéticas
y lainhibicién de la sefial GPS, aunque algunos
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fabricantes aseguran que sus productos estan
protegidos contra estas.

Es relativamente facil encontrar videos —
incluso de los propios fabricantes— donde la
municion falla el blanco por unos metros. Esto
puede significar la diferencia entre destruir total
0 parcialmente un objetivo o incluso no causar
ningun efecto.

Por altimo, hay que resefar que, aunque a
estos sistemas se les llame a menudo «drones
suicidas», sus caracteristicas —en particular
carga integrada y destruccién tras el lanza-
miento— y modo de empleo tactico los hacen
mas similares a un misil que a un dron.

A efectos de este articulo, vamos a suponer
gue las unidades del Arma van a estar dotadas
de municiones tipo HERO 30 y HERO 120 fabri-
cadas por las empresas Uvision y Rheinmetall,
sus caracteristicas las hacen ideales para batir
tanto personal como vehiculos Y estan pensa-
das para su empleo por pequefas unidades.
Son las mas ligeras de una familia que ofrece
un gran ndmero de sistemas con diferentes pe-
s0s, alcances, sistemas de lanzamiento y capa-
cidad para montarse en plataformas terrestres,
navales Y aéreas. En la OTAN estan en servicio
en el ejército hdngaro y han sido adquiridas re-
cientemente por Argentina.

ENCUADRAMIENTO

El esquema general consiste en asignar el
sistema mas ligero a nivel escuadrén y el mas
pesado a nivel grupo, aunque se ofreceran otras
opciones que tienen sentido a nivel tactico y no
siguen exactamente este patron.

Zala Lancet (Fuente: Wikimedia Commons)

La primera opcion seria dotar a los escua-
drones de combate con al menaos tres sistemas
HERO 30, uno por seccién, que llevarian los
pelotones de exploradores. Pueden emplear-
se para batir nidos de ametralladoras, equipos
contracarro o vehiculos ligeras, también es po-
sible atacar tripulaciones de vehiculos acoraza-
dos cuando van por fuera de la escotilla —se
han documentado varios casos en la guerra de
Ucrania. Como misién secundaria, se puede
usar para reconocer el terreno antes de que rea-
licen el ataque al objetivo asignado. Esta opcion
tiene como ventaja que aumenta la capacidad y
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eficacia de batir objetivos de los escuadrones,
pero presenta dos problemas. Uno es el espacio
dentro del vehiculo, ya que la municién y la mo-
chila con la antena son bastante voluminosas
y pueden ser dificiles de estibar. El otro es que
la tripulacion debe estar al completo, ya que se
necesitan dos exploradores para utilizarla, uno
lanza la municion y el otro la pilota.

Otra opcion compatible con la anterior se-
ria asignar un sistema, HERO 30 o 120 depen-
diendo de la misién encomendada, al equipo de
tiradores de precision del Grupo. Con él podrian
batir objetivos que no estuviesen al alcance de
sus armas, fueran complicados de neutralizar
0 como complemento a sus fusiles de preci-
sién. Para implementar esta opcién tendria que
desplegarse equipos con un minimo de cuatro
componentes: observador, tirador y dos com-

Lanzamiento de municion HERO 30
Sfuente: logdef.blogspot.com)

batientes como proteccién y operadores de
municion merodeadora.

En cuanto a las municiones mds pesadas,
la primera propuesta seria crear una seccion
UAS a nivel grupo, encuadrada en el escua-
dron de plana mayor y servicios. Los vehiculos
utilizados serian VAMTAC para los grupos de
caballeria ligero acorazados y TOA/VAC para
los grupos de caballeria acorazados y tendria la
siguiente composicion:

* Un vehiculo para el jefe de seccidn

* Un vehiculo para transportar un UAS
de reconocimiento —p.ej. tipo Orbiter 2—y
sus operadores.

¢ Un vehiculo lanzador con 8-12 celdas
para el sistema HERO 120.

e Un vehiculo de carga con municion
adicional.

La combinacién de un UAS que proporcio-
na las coordenadas de un objetivo con un me-
dio que lo bate, sea una bateria de artilleria, un
lanzacohetes o un equipo de municiones me-
rodeadoras, se ha mostrado muy efectiva tanto
en la guerra de Ucrania, como en la de Siria. El
gjército ruso en particular ha utilizado en estos
dos teatros drones de reconocimiento ORLAN
30 en combinacién con municiones merodea-
doras LANCET con muy buenos resultados.
En operaciones, la seccién UAS estaria direc-
tamente subordinada al jefe del grupo tactico a



HERO 30

ALCANCE 15 km
AUTONOMIA 30 minutos
CARGA 0,5 kg contrapersonal
PESO 7,8 kg

LANZAMIENTO

neumatico desde tubo contenedor

HERO 120
Hasta 60 km
60 minutos
4,5 kg multipropésito
18 kg
neumatico desde tubo contenedor

lanzador de 4-12 celdas sobre vehiculo

Caracteristicas Municiones HERO 30 y HERO 120

través de su S3, de esta manera podria actuar
de manera independiente, pero el jefe podria
también asignar rapidamente objetivos que lo-
calizasen otras unidades bajo su mando.

Una propuesta alternativa a corto plazo se-
riaemplear un VERT, al que parece se va a dotar
de un dron para incrementar sus capacidades y
alcance, en sustitucion del UAS. Con esta op-
cién se reduce la distancia a la que se pueden
localizar y batir objetivos, pero es mas sencillo
que pueda implementarse.

La ultima propuesta seria crear una seccién
de apoyo de fuegos de grupo con el mismo en-
cuadramiento y tipo de vehiculos que las sec-
ciones anteriores pero compuesta de:

* Un vehiculo para el jefe de seccién

¢ Dos vehiculos lanzadores con 8-12
celdas para el sistema HERO 120.

* Un vehiculo de carga con municién
adicional.

En este caso, la S3 del grupo tactico le asig-
naria los objetivos con la informacién recibida
de sus unidades subordinadas, ya que no ten-
dria capacidad para actuar de forma indepen-
diente, esta opcidn resta flexibilidad tactica a la
unidad, pero incrementa la potencia de fuego.

Imagen 4 Infografia de un lanzador de mu-
niciones merodeadores sobre vehiculo terrestre
no tripulado (fuente: netzpolitik.org)

ACRONIMOS

CONCLUSIONES

El propoésito de este articulo es hacer una
primera aproximacion al encuadramiento de
las municiones merodeadoras en Caballeria,
y es evidente que quedan muchas preguntas
por plantear y resolver. Con el fin de dar pie al
debate y dejar ideas para futuros trabajos, voy
a plantear varias cuestiones que considero in-
teresantes y que no se han abordado por estar
fuera del alcance de este articulo.

¢ \/entajas e inconvenientes de integrar
las municiones merodeadoras en el siste-
ma de fuego indirecto.

* Posibilidad de sustituir o complemen-
tar a los misiles contracarro integrados en
(a torre del 8x8 Dragon.

¢ \entajas e inconvenientes de inte-
grarlas junto a los morteros o la seccién de
exploracion y vigilancia.

¢ Posibilidades de empleo de una sec-
cién de municiones merodeadoras equipa-
da con vehiculos terrestres no tripulados o
sobre quads.

Esperemos que el Arma pueda integrar en
el corto-medio plazo estos interesantes siste-
mas en sus unidades, ya que las municiones
merodeadoras han llegado para quedarse y su
efectividad ha quedado mas que demostrada
en los campos de batalla de Siria y Ucrania.

UAS: Unmanned Aerial System, sistema aéreo no tripulado

VAC: Vehiculo de apoyo de cadenas

TOA: Transporte oruga acorazado

VERT: Vehiculo de exploracién y reconocimiento terrestre

VAMTAC: Vehiculo de alta movilidad tdctica
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INTRODUCCION

Recientemente, la Direcciéon de Doctrina,
Organica y Materiales (DIDOM) del Mando de
Adiestramiento y Doctrina (MADOC) ha pu-
blicado el documento Tendencias 2022-2023
Relacionadas con Fuerza Futura (Volumen
Resumen)'. Dicho documento, con respecto a
las tendencias de fuegos indirectos, recoge lo
siguiente:

«Junto a la artilleria clasica (cafiones/
obuses y cohetes) otros elementos van au-
mentando su importancia como medios
productores de fuego: los misiles superfi-
cie-superficie (SSM) que van aumentando
en alcance y precision, y la municién me-
rodeadora que, sin ser un elemento exclu-
sivamente artillero, proporciona una gran
mejora de capacidades (batir objetivos fijos

(1) De uso publico, es accesible en la intranet del Ministerio de De-
fensa a través del enlace: http://cge.mdef.es/Apli/D_Biblioteca-
Virtual.nsf/5acd3e79b97bbeb8c1257¢c83004278c3/98362b
089d06f8e1c1258acf004b5f29?0penDocument
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eececccccccoce

o moviles sin disponer de su localizacién
precisa)»?.

Realmente, la municion merodeadora, mas
que algo relacionado con la «Fuerza Futurav,
como preconiza el titulo del documento citado,
se puede considerar como algo muy presente
ya. Con la esperanza de que nuestras unidades
sean dotadas en un corto periodo de tiempo de
este tipo de municién, el presente articulo pre-
tende explorar, no de una forma estrictamente
doctrinal, sino aportando ideas, como podria
utilizarse este tipo de municién por nuestras
unidades, al menos inicialmente y tanto en
cuanto no se obtengan lecciones aprendidas y
mejores practicas fruto de la experiencia.

Con esta finalidad, en este articulo se va a
discutir la naturaleza de las municiones mero-
deadoras, sus capacidades operativas, su posi-
ble encuadramiento operativo, el impacto que

(2) Las palabras en negrita son obra del autor, a efecto de recalcar la
idea pretendida.



https://uvisionuav.com/loitering-munitions/hero-30/

...la municion merodeadora, mas que algo relacionado con la «Fuerza Futura»,
como preconiza el titulo del documento citado, se puede considerar como

algo muy presente ya.

dicha municién tendria en el proceso targeting
y en el control del espacio aéreo, ademas de
implicaciones en mando y control, logisticas y
en adiestramiento.

Por ultimo, como prevencién intelectual, en
este articulo no se van a recoger referencias a
tecnologias, algunas ya presentes, como FPV
(first person view), enjambres, etc. Lo que se
pretende es proporcionar ideas a nuestras
unidades para utilizar municiones merodea-
doras, no en un futuro mas o menos cercano,
sino manana mismo si fuera preciso.

NATURALEZA
Generalidades

Antes de empezar a discutir la naturale-
za de la municién merodeadora, es necesario
aclarar el término. En realidad, la «municién
merodeadora» comprende un amplisimo aba-
nico de municiones, con alcances, tiempos
de merodeo, cabezas de guerra y sensores
muy diversos. Por tanto, mas que hablar de
«municion merodeadora» debiéramos hablar

de «municiones merodeadoras». Pero es mas,
la municién merodeadora en realidad no es
solo la municién, eso es solo la parte que se
lanza; la municion merodeadora es un siste-
ma compuesto por una estacion de control,
un lanzador (que puede o no ser desechable),
una estaciéon de enlace de datos y la muni-
cion propiamente dicha. Por tanto, se debiera
hablar, en propiedad, de «sistemas de muni-
ciones merodeadoras». Dicho lo anterior, a los
solos efectos de este articulo, se seguira man-
teniendo la denominacién genérica de «muni-
cion merodeadoran.

Las caracteristicas de la municién merodea-
dora y su semejanza con los UAS (unmanned
aerial systems) (de hecho, son coloquialmente
conocidas en muchos ambitos como «drones
suicidas») ha generado discusiones sobre si de-
ben considerarse municiones o UAS.

El hecho de que se trate de un tipo de mu-
nicién provisto habitualmente por sensores
opticos e infrarrojos y que ademas permanece
un cierto tiempo volando sobre una zona de
objetivos, le confiere semejanza a un UAS, lo
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que es indudable. En este sentido, la publi-
caciéon doctrinal ATP 3-01.81 del Ejército de
EE. UU. considera que «A loitering munition is
a type of UAS».

Sin embargo, es preciso considerar que las
municiones merodeadoras también tienen
otro tipo de caracteristicas que las diferencia
de un UAS. Se trata de artefactos de un solo
uso cuyo proposito es destruirse impactando
contra un objetivo, y en los que la carga de
guerra va incorporada en el propio artefacto.
Todo ello les hace asemejarse mas a una mu-
nicién que a un UAS, aun teniendo caracte-
risticas compartidas con estos ultimos*. En
este sentido, la publicacién doctrinal britani-
ca JDP 0-30.2 considera:

«The guiding rule is that if a system is de-
signed principally for warhead delivery and is
not designed to be recoverable, then it is not an
unmanned aircraft°.

Documentos doctrinales aplicables

Existe un documento doctrinal OTAN, el
STANAG 2484°, ratificado por Espana e imple-
mentado a través de la publicacién doctrinal
nacional PD3-315 Apoyos de Fuego, que puede
ayudarnos en nuestra disquisicion de la natu-
raleza de la municion merodeadora. En primer
lugar, dicho documento recoge la definicion
doctrinal de qué es una municiéon merodeadora:

«Loitering munitions: Munitions able to re-
main in position over a target area and to be
reassigned a target in flight. During the attack

ATP 3-01.81 Counter-Unmanned Aircraft System (C-UAS), de
agosto de 2023, pagina I-2.

Existen otras diferencias, como el volar de forma automatica has-
ta la zona de merodeo y su no retorno (y, por tanto, no aterrizaje).

Joint Doctrine Publication 0-30.2 “Unmanned Aircraft Systems”
(change 1), 2017.

AArtyP-5 “NATO FIRE SUPPORT DOCTRINE”, Edition B Version, 1
November 2015.

phase the target can be aborted with the mu-
nition returning to the loitering mode. These
munitions can be delivered by a wide range of
platforms e.g. rocket launcher, plane or ship».

Ademas, las incluye dentro del sistema
de fuego indirecto (IFS — indirect fire system)
como municiones guiadas de precision’. Si la
integracion de sistemas es una de las claves
de la actuacion de cualquier ejército, la inte-
gracion de la municiéon merodeadora en el IFS
garantiza su uso integrado dentro del proce-
so targeting (a través del joint fire support ele-
ment - JFSE), su empleo sobre objetivos de
acuerdo con las medidas de coordinacion de
los apoyos de fuego (fire support coordination
measures — FSCM) y su empleo coordinado

con el de otros vectores que comparten el es-
pacio aéreo respetando las correspondientes
medidas de coordinacion del espacio aéreo
(airspace control means — ACM). En este sen-
tido, el AArtyP-05 también da algunas claves
para el uso coordinado de las municiones
merodeadoras en el espacio aéreo.

Existe también una nota doctrinal (NDOC),
02/23, sobre empleo de UAS que nombra las
municiones merodeadoras, aun reconociendo
su caracter de municién. Dicha NDOC ofrece
«una vision general de su empleo», pero sin
mencionar su integracion en el IFS.

Finalmente, esta en fase de redaccién por
parte de MADOC una NDOC sobre el empleo
de la municién merodeadora.

Aspectos legales
Los aspectos legales también son impor-

tantes. En este sentido, el Reglamento de la
Circulacion Aérea Operativa (RCAO)®, en su

(7) idem, paginas 2-1y 4-4.

(8) Real Decreto 601/2016, de 2 de diciembre, por el que se aprue-

ba el Reglamento de la Circulaciéon Aérea Operativa.

Se trata de artefactos de un solo uso cuyo proposito es destruirse impactando
contra un objetivo, y en los que la carga de guerra va incorporada en el propio

artefacto.
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libro primero, capitulo 1, «Definiciones», defi-
ne lo que es un UAS:

«...] un UAV:

¢ Es capaz de mantenerse en vuelo por me-
dios aerodinamicos.

¢ Es pilotado de forma remota o incluye un
programa de vuelo automatico.

¢ Es reutilizable.

¢ No esta clasificado como un blanco aé-
reo, un arma guiada o un dispositivo
similar de un solo uso disenado para el
lanzamiento de armas»°.

En el punto 2.2 hemos visto que el STA-
NAG 2484 define la municion merodeadora

derarse como un tipo de municién guiada
de precision integrada dentro del IFS. Esto
viene ademas refrendado por el hecho de que,
actualmente, la certificacion de cualquier mu-
nicion de este tipo que se adquiera por las FAS
lo sera por la Subdireccién General de Siste-
mas Terrestres del INTA, y no por su Subdi-
reccion General de Sistemas Aeronauticos.

CAPACIDADES OPERATIVAS

Las principales caracteristicas de la mu-
nicion merodeadora son su permanencia en
una zona de objetivos durante un cierto tiem-
po, un grado de precision muy elevado (exis-
te un estudio OTAN donde se recogen datos
de municiones merodeadoras existentes con

Las municiones merodeadoras disponen de una amplia gama de cabezas de guerra
que le permite atacar objetivos de todo tipo, desde personal al descubierto, vehiculos
ligeros, vehiculos mecanizados/acorazados, puestos de mando, instalaciones, etc.

como «municion guiada». Ademas, la muni-
cion merodeadora no es reutilizable, es de un
solo uso, pues su finalidad es impactar contra
un objetivo, destruyéndolo. Por consiguiente,
y siguiendo la literalidad del RCAO, la muni-
cion merodeadora, a efectos legales, podria
considerarse que no es un UAS.

La derivada de ello es muy importante,
porque supone de facto que la formacién de
los operadores de municién merodeadora no
tiene por qué seguir exactamente las normas
para la formacion de los operadores de UAS,
lo que podria proporcionar una mayor flexi-
bilidad al ET para la formacion de sus opera-
dores ante una hipotética adquisicion de esta
capacidad.

Conclusion sobre la naturaleza
de la municiéon merodeadora

Por todo lo anterior, y a pesar de que exis-
ten evidentes similitudes entre municién me-
rodeadora y UAS, su naturaleza debe consi-

(9) Las palabras en negrita son obra del autor, a efecto de recalcar la
idea pretendida.

CEP<1 m!%) y capacidad de atacar objetivos
tanto fijos como en movimiento.

Por tanto, esta municion puede ser utiliza-
da contra objetivos, fijos o moéviles, cuya loca-
lizaciéon no se conoce con precision, o contra
objetivos de oportunidad, y ademas con un
grado de precision tal que permite su empleo
en situaciones que, por su cercania a tropas
propias o para evitar dafios colaterales, no se
podria utilizar otro tipo de municion.

Las municiones merodeadoras disponen de
una amplia gama de cabezas de guerra que le
permite atacar objetivos de todo tipo, desde
personal al descubierto, vehiculos ligeros, ve-
hiculos mecanizados/acorazados, puestos de
mando, instalaciones, etc.

Las capacidades anteriores permiten que
los sistemas de municiones merodeadoras
puedan ser utilizados en todo tipo de entor-
nos operativos, incluyendo zonas urbanizadas.

(10) Final report of NIAG (NATO Industrial Advisory Group) SG282 on
the Development of innovative artillery ammunitions, October
2023.
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Despliegue de lanzadores de municion merodeadora. Fuente: https://www.elradar.es/las-muni-

=t

ciones-de-merodeo-auguran-una-nueva-era-en-la-defensa-antimisiles/

Y en un ambiente multidominio, estas muni-
ciones permitirian a nuestras unidades atacar
objetivos navales de superficie con gran preci-
sion y eficacia.

Por ultimo, hay que ser también cons-
ciente de sus limitaciones: estas municiones
podrian verse afectadas por interferencias
electromagnéticas; su velocidad y altura de
vuelo podria hacerlas vulnerables a la defen-
sa antiaérea; y su uso podria verse afectado
por condiciones meteorolégicas como viento,
lluvia, etc.

ENCUADRAMIENTO OPERATIVO

El documento Conceptos de Transforma-
cion Fuerza 35 (revision octubre 2023) del
Centro de Fuerza Futura 35 del Estado Ma-
yor del Ejército establece que las «burbujas de
interés» de la divisién, de sus brigadas y de
los grupos tacticos de estas vienen determi-
nadas por el alcance de sus medios de apoyo
de fuego indirecto (sea artilleria de campana
o morteros de 120 mm y de 81 mm), siendo,
en su eje mayor, de 300-400 km en el escaléon

divisién, 90-150 km en el escalon brigada y
16-24 km en el escaléon GT'.

Como se ha dicho en el punto 2.1, la muni-
cién merodeadora en realidad comprende una
amplia panoplia de municiones. Si se tiene en
cuenta, a modo puramente de ejemplo, una de
las mas populares existentes en el mercado,
la HERO!2, se puede observar que compren-
de municiones que van desde alcances redu-
cidos hasta muy largos alcances, con tiempos
de merodeo sobre la zona de objetivos que po-
drian ir desde unos pocos minutos hasta ho-
ras. Por tanto, podria inicialmente establecerse
que las municiones de menor alcance podrian
ser de dotacién en pequenas unidades de com-
bate (escalén grupo tactico - GT), mientras
que las de alcances mayores podrian dotar a
las unidades de apoyos de fuego (los grupos
de artilleria de campana - GACA) de escalones
superiores (brigada, divisiéon, cuerpo de ejérci-
to). De esta forma, con distintas municiones
merodeadoras en distintos escalones se podria

(11) Paginas 5y 6 del capitulo 13.

(12) https://www.rheinmetall.com/en/products/loitering-ammuni-
tion/loitering-munitions-hero

...Se puede observar que comprende municiones que van desde alcances reduci-
dos hasta muy largos alcances, con tiempos de merodeo sobre la zona de objeti-
vos que podrian ir desde unos pocos minutos hasta horas.
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cubrir, o contribuir a cubrir, las mencionadas
«burbujas de interés».

Ademas del alcance, el encuadramiento ope-
rativo de estas municiones vendra también de-
terminado por el tipo de objetivo sobre el que se
pretenden emplear, segiin su cabeza de guerra.

Las municiones merodeadoras pueden ser
portatiles o ser lanzadas desde lanzadores
instalados en vehiculos, que podrian ser se-
mejantes a los existentes en las unidades en
las que se encuadren.

En cuanto a su encuadramiento organico,
dentro de las pequenas unidades de comba-
te seria preciso estudiar dénde encuadrarlas

través del mismo, relacionado con el concepto
de «fuegos en red»'®.

TARGETING

La adquisicién de este tipo de municién
tendria impacto en el proceso targeting.

En primer lugar, dado que pueden «mero-
dear» durante cierto tiempo sobre una zona de
objetivos, el operador esta viendo dicha zona
durante ese tiempo, y puede localizar e identi-
ficar el objetivo que le interese, que puede no
estar fijo y cuya localizaciéon puede no haber
sido conocida de antemano, o no haber sido
conocida con precision. Por ello, la precision
exigida durante el proceso targeting en la lo-

Las municiones merodeadoras pueden ser portatiles o ser lanzadas desde lanza-
dores instalados en vehiculos, que podrian ser semejantes a los existentes en las

unidades en las que se encuadren.

(p. €j., en unidades de morteros, de defensa
contracarro, de UAS, etc.) y hasta qué escalon
disponer de ellas (GT, compania/escuadron,
etc.). Con respecto a los GACA, las municio-
nes merodeadoras podrian estar integradas en
baterias ya existentes (p. €j., el futuro SILAM
podria disponer de municion merodeadora que
podria ser lanzada desde un pod instalado en el
mismo!®) o crearse unidades especificas de mu-
nicion merodeadora, independientes dentro del
GACA o incluso integradas con medios UAS de
que pudieran disponer dichos GACA. En todo
caso, tanto en unidades de combate como de
apoyos de fuego, el empleo de la municiéon me-
rodeadora debe estar integrado en el IFS*, v a

(13) https://elbitsystems.com/pr-new/elbit-systems-unveils-fast-find-
and-strike-a-unique-strike-capability-integrating-intelligence-and-
combining-uas-and-a-loitering-munition/

(14) Podria discutirse la integracion o no en el IFS de la municiéon me-
rodeadora por parte de unidades de combate en aquellos casos
en que el fuego con este tipo de armas pueda ser considerado
como una actividad de la funcion tactica «maniobra», como puede
ser, por ejemplo, cuando sean empleadas como un misil contra-
carro o para neutralizar un puesto de tiro en una posicion defen-
siva. No obstante, incluso en este caso, la aplicacion de las FSCM
y ACM podria ser alin pertinente, lo que se conseguiria, si no con
su integracion, al menos con su coordinacién con el IFS. Esto es
un aspecto que requeriria un estudio doctrinal y experimental con
las unidades de combate.

calizacion de un determinado objetivo (para-
metro recogido en los TSS!%), podra ser menor
que la requerida si el objetivo se atacara con
otro tipo de municién. Por ejemplo, el grado de
precision sobre un origen de fuego indirecto
proporcionado habitualmente por un radar o
un equipo de sonido podria ser suficiente para
atacar dicho origen con municién merodeado-
ra, sin necesidad de ser corroborado o cotejado
por otro sensor. Asimismo, la precision nece-
saria para la localizacion de un determinado
objetivo por otros sensores puede llegar a ser
incluso de varios km?, pues la municion puede
«merodear» por amplias zonas'’.

También la necesidad de identificacion
positiva, que es una de las ROE (rules of

(15) Se puede definir el concepto «Fuegos en Red» como el conjunto
formado por sensores, elementos productores de efectos y aque-
llos elementos de mando y control que permiten tratar los objeti-
vos marcados por el jefe en tiempo oportuno. Concepto Derivado
«Fuegos en Red» 67/03, junio de 2005, pagina 11.

(16) Criterios de seleccion de objetivos, PD4-324, Targeting Terrestre,
pagina 2-5.

(17) La determinacion exacta de cuantos km? depende de factores
como la velocidad y altura de vuelo de la municién durante su fase
de merodeo, el tiempo de merodeo y la precision de sus sensores.
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engagement) habituales, podria cumplirse
directamente con la municién merodeadora,
pues el operador esta viendo directamente
la zona de objetivos.

Dada la precisiéon de esta municién, los
dafnios colaterales que puede causar son po-
tencialmente mucho menores, lo que permi-
tira atacar objetivos en las proximidades de
las tropas propias o de instalaciones o per-
sonal civil, que no podrian atacarse con otra
municion.

Otro aspecto de los TSS, el marco tempo-
ral en el que se considera que la informacion
obtenida por un sensor sobre un objetivo es
fiable, también determinara que se emplee

municion merodeadora para atacar dicho ob-
jetivo. Asi, objetivos de muy alta movilidad,
como pueden ser las plataformas de fuego
indirecto enemigas o vehiculos acorazados,
y cuya escasa permanencia en el terreno los
hace muy dificiles de alcanzar con otro tipo de
municion, podran ser atacados con municion
merodeadora.

El empleo de la municién merodeadora,
dado el coste de la misma, debe contemplar
la existencia de un target principal y de algun
target secundario, en el sentido de que si por
cualquier causa no se localiza el principal, la
municién merodeadora sera utilizada contra
un target secundario!®. Ello debiera estar en
consonancia con la lista de objetivos determi-

(18) Aunque existen municiones merodeadoras en el mercado que
publicitan una capacidad de retorno, dicha capacidad pudiera no
ser atractiva para una fuerza terrestre desplegada en una zona
de operaciones, que tendria que destacar personal para la reco-
gida de dicha municion en una zona de combate, y que, ademas,
dicha municion probablemente no pudiera volver a ser empleada
de forma inmediata, sino que tendria que ser introducida en la
cadena logistica para volver a ponerla en condiciones de uso. Por
Gltimo, el tener dicha capacidad de retorno podria incumplir las
caracteristicas que la diferencian de un UAS, de acuerdo con el
RCAO.

nada en el proceso targeting, y, si fuera nece-
sario, aprobado por el correspondiente JFSE.

La necesidad de cambiar de un target
principal a uno secundario puede también
ser debida a la presencia de elementos que
impidan el ataque, por los dafnos colaterales
que podrian llegar a causarse, incluso con el
grado de precision de las municiones mero-
deadoras. En este sentido, se deberan arbi-
trar procedimientos que para este especifico
caso pudieran ser parecidos a los de los UAS
de ataque, con objeto de valorar en tiempo
real la estimacion de dano colateral (CDE) y
obtener de la autoridad pertinente la auto-
rizacion correspondiente (target engagement
authority — TEA) o bien derivar la municién

merodeadora a un target secundario o inclu-
so inutilizarla, si fuera necesario.

No hay que olvidar que la capacidad de la
municién merodeadora de transmitir image-
nes a la estacion de control del operador per-
mite que pueda tener un rol secundario como
sensor o incluso como ayuda para realizar
una evaluaciéon de danos (BDA) sobre obje-
tivos previamente atacados. En este sentido,
sera preciso estudiar el nimero de municio-
nes merodeadoras a utilizar en un ataque so-
bre un determinado target (existiendo la posi-
bilidad de utilizar mas de una), o su empleo
coordinado con otros medios de ataque. Ello
permitiria poder efectuar BDA sobre el efec-
to alcanzado por el primer ataque, y, si fuera
necesario, reiterarlo con la propia municién
merodeadora o, por contra, atacar un target
secundario.

En todo caso, no parece eficiente utilizar la
municion merodeadora de forma aislada como
sensor para detectar y adquirir un objetivo, y
atacarlo. La localizacién de un objetivo, de for-
ma mas o menos aproximada, debe ser propor-
cionada por otro sensor, perteneciente al IFS

No hay que olvidar que la capacidad de la municion merodeadora de transmitir ima-
genes a la estacion de control del operador permite que pueda tener un rol secunda-
rio como sensor o incluso como ayuda para realizar una evaluacion de danos (BDA)...
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o incluso ajeno al mismo, a través del siste-
ma de mando y control de los apoyos de fuego
TALOS, y con esta informacion inicial sobre la
situaciéon de un objetivo, el uso de la muni-
cion merodeadora permitira ya su localizacion
exacta y su ataque. Utilizarla de otra forma,
localizando por si misma a un objetivo del que
no se tiene conocimiento previo de su situa-
cion, aunque sea aproximada, es como jugar a
la loteria. Por ello, su empleo tactico alcanza su
mayor eficiencia integrada en el IFS.

Por ultimo, sin entrar en discusion doc-
trinal de si hay targeting o no en el escaléon
brigada y GT!°, lo cierto es que lo recogido
anteriormente es de aplicaciéon plenamente
en estos escalones también, pues debe ser

aéreo. Debe atenerse a las ACM, como se atie-
nen el resto de sistemas que componen el IFS.

El ya mencionado STANAG 2484 (AAr-
tyP-05) recoge como debe ser el control del es-
pacio aéreo de las municiones merodeadoras:

«As for other long range weapon systems
or UAS, these could involve a ROZ around the
launcher position, a transit corridor of some
sort to either a target or a holding area, and
possibly a further ROZ or HIDACZ covering
the target area itself. For pre-planned opera-
tions, all details and the ACM required should
be published in the ATO/ACO as appropria-
te, but for responsive use of these munitions,
processes and procedures for real-time de-

El hecho de que la municion merodeadora no tenga naturaleza de UAS no signifi-
ca, hi mucho menos, que en su utilizacion no deba considerarse la coordinacion

del espacio aéreo.

considerado en la seleccion de objetivos que
se realizara en estos escalones (aunque sea
muy simple, y se llame targeting o no) y en
el tipo de apoyo de fuego que se utilizara se-
gun el tipo de objetivo a batir, los efectos a
conseguir y las circunstancias del campo de
batalla. Es por ello que se considera que, in-
dependientemente del tipo de unidad en el
que se integre la municion merodeadora en
el escalén que sea, su integracion en el IFS
facilita su aplicacion coordinada e integrada
con el resto de elementos y municiones que
componen dicho sistema.

CONTROL DEL ESPACIO AEREO

El hecho de que la municiéon merodeado-
ra no tenga naturaleza de UAS no significa,
ni mucho menos, que en su utilizacion no
deba considerarse la coordinacion del espacio

(19) Segun la PD4-324 Targeting Terrestre, la aplicacion del proceso
targeting en el escaldn brigada, e incluso en el escalon GT, sera
excepcional (paginas 1-7 y 1-18). En el STANAG 2285 ATP-3.9.2
“Allied Tactical Doctrine for Land Targeting” parece, sin embargo,
aceptarse que en el escalon brigada se realiza targeting, mien-
tras que a nivel GT «<normalmente» el targeting sera reemplazado
por «combat engagement» (paginas 1-3y C-1).

confliction must be developed and establis-
hed within theatre»?°.

Quizas lo anterior pueda ser de aplicacion
a las municiones merodeadoras de medio y
largo alcance, pero donde puede haber un
mayor problema es con la utilizacion de las
de corto alcance, cuyo uso sera mas profuso.
Se considera que deben estar sometidas a las
mismas ACM que, por ejemplo, los morteros o
la artilleria de campaia de apoyo directo.

A pesar de la comprensible intencion de
asegurar en la mayor medida posible la se-
guridad de los medios aéreos, especialmen-
te de los pilotados, lo cierto es que en una
situacién de guerra convencional de alta
intensidad, las ACM debieran restringir lo
menos posible el empleo de artilleria y de
morteros, y también el de municién mero-
deadora. Los medios aéreos deben volar por
las ACM que se hayan autorizado para su
vuelo, pero quizas el resto del espacio aéreo,
en estas zonas de combate generalizado,
debe ser «campo abierto» no sélo para el uso

(20) AArtyP-05, pagina 5-21.
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Municion HERO-120 de Uvision. Fuente: http://fuerzasmilitares.es/
el-u-s-marine-corps-compra-municion-merodeadora-israeli-hero-120

de artilleria de campana y morteros, sino
también de municién merodeadora de cor-
to alcance, sin necesidad de establecer ROZ
(restricted operating zone) sobre los objeti-
vos (que seran multiples, sobre amplias zo-
nas y durante amplios periodos de tiempo),
ni pasillos ni ninguna otra ACM para el tiro
con fuego indirecto, mas alla de una ROZ
sobre el asentamiento de las armas de fuego
indirecto. Todo ello con objeto de apoyar la
accion de las fuerzas terrestres en el comba-
te proximo, lo que en definitiva contribuira
también a salvar vidas de los soldados que
estan en contacto con el enemigo. En todo
caso, es preciso que los procedimientos de
control del espacio aéreo sean lo mas agiles
posibles, puesto que en el combate proximo
sera muy dificil prever las ACM o su activa-
cion con tiempo de antelacion.

Dado que la autoridad de control del espa-
cio aéreo no suele recaer en el Mando Compo-
nente Terrestre, la determinaciéon de procedi-
mientos para flexibilizar la coordinacion del
espacio aéreo con el uso de la municién me-
rodeadora — y otras — en situaciones de com-

bate proximo de alta intensidad requerira ser
experimentado en ejercicios con participacion
del Ejército del Aire.

LOGISTICA

Desde un punto de vista logistico, las mu-
niciones merodeadoras, dada su precision,
permitirian alcanzar los efectos requeridos
sobre un objetivo con un empleo de municiéon
mucho menor que si se utilizara municién
convencional. Ello permitiria disminuir la
huella logistica de las unidades, al tener que
transportar una cantidad de municién con-
vencional menor, al tiempo que se contribuye
a evitar desgastes en los tubos por disparo de
grandes numeros de municion convencional,
que con el tiempo llevarian a su inoperativi-
dad y sustitucion obligada.

Por otra parte, el mantenimiento de este
tipo de municién se presume sencillo, pues
normalmente vienen embaladas, y al ser de
un solo uso, simplemente habria que pasarles
las pruebas pertinentes, como se hace con los
misiles antiaéreos.

...permitiria disminuir la huella logistica de las unidades, al tener que transportar una
cantidad de municion convencional menor, al tiempo que se contribuye a evitar des-
gastes en los tubos por disparo de grandes nliimeros de municion convencional, ...
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Municion merodeadora: consideraciones iniciales

Utilizacién de redes metalicas como proteccion. Fuente: https://
es.topwar.ru/224449-ot-rybolovnyh-setej-do-setki-rabicy-kak-
ukraincy-pytajutsja-zaschititsja-ot-nashih-lancetov.html

Un dron kamikaze neutralizado por una red metalica.
Fuente: https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novace-

no/2023-02-02/ucrania-rusia-artilleria-drones-lancet-3_3568765/

Al igual que en la adquisicion de cualquier tipo de municion, se exige su inclusion
en el sistema de C2 de los apoyos de fuego, TALOS, la municion merodeadora, para
asegurar su integracion en el IFS, debiera también estar integrada con el TALOS,...

INSTRUCCION Y ADIESTRAMIENTO

Segun publicita la empresa antes mencio-
nada, la instruccién de los operadores es muy
sencilla. Lo mas probable, en caso de adquisi-
cion de cualquier tipo de municién merodea-
dora, es que se hiciera un curso «train the trai-
ners», con objeto de que posteriormente los
cursos necesarios tuvieran lugar internamen-
te en el ET, probablemente como una activi-
dad mas de instruccion/adiestramiento (I/A).

Una vez que la municion estuviera en ser-
vicio, dado que esta no se emplea mas que
una vez, y dado su coste, se debiera disponer
de simuladores para los operadores. Ademas,
la instruccién con este tipo de municién de-
biera estar integrada en el SIMACA.

Seria también interesante poder disponer
de municiones de instruccién, de bajo coste,
que permitiera su uso en los campos de ma-
niobra de que se dispone.

Por ultimo, el empleo tactico de este tipo de
municién debe ser adiestrado integrandolo en

los procesos targeting/seleccion de objetivos
de los distintos escalones.

INTEROPERABILIDAD

Al igual que en la adquisicién de cual-
quier tipo de municién, se exige su inclu-
si6n en el sistema de C2 de los apoyos de
fuego, TALOS, la municién merodeadora,
para asegurar su integraciéon en el IFS, de-
biera también estar integrada con el TALOS,
para permitir:

¢ La asignacion de objetivos que hayan sido
localizados por cualquier sensor del IFS?!
al operador de un sistema de municién
merodeadora, para su ataque.

¢ Que el operador del sistema de municiéon
merodeadora pueda identificar las FSCM
y determinar si se puede atacar un obje-
tivo o no.

¢ Que el operador del sistema de muni-
cion merodeadora pueda identificar las

(21) O incluso ajenos al mismo, pero cuya informacién sea puesta a
disposicion del IFS mediante la integracién de los sistemas de C2
del sistema general de inteligencia y del sistema de apoyos de
fuego.
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ACM y el plan de vuelo se programe en
consonancia.

¢ Que las imagenes que se obtienen duran-
te la fase de exploracién de la municién
merodeadora sobre la zona de objetivos
sean accesibles, a través de TALOS, en el
PCART y en el JFSE, y puestas a disposi-
cion del sistema general de inteligencia.

SUPERVIVENCIA FRENTE A MUNICIONES
MERODEADORAS ENEMIGAS

Independientemente de que nosotros dis-
pongamos o no de municién merodeadora, lo
cierto es que es muy posible que un hipotéti-
co adversario nuestro disponga ya de las mis-
mas, por lo que es necesario que por parte

de los jefes de unidades se introduzca ya en
cualquier tipo de ejercicio de I/A la defensa
contra dicho tipo de municién.

Dado que con toda probabilidad nuestras
unidades de artilleria de campana (y muy es-
pecialmente los lanzacohetes y los lanzado-
res de municiéon merodeadora) constituyan
objetivos de gran rentabilidad (HPT) para el
enemigo, es necesario adoptar medidas para
incrementar su capacidad de supervivencia
ante ataques con municién merodeadora.
En este sentido, cabe hacer las siguientes
consideraciones:

¢ Las municiones merodeadoras, al menos
en su etapa final, suelen volar a baja al-
tura, lo que significa que, en ese caso, po-
drian ser detectables a simple vista o in-
cluso ser oidas (dependiendo de su medio
de propulsion). Por ello, se debe conside-
rar el asignar a algin combatiente la ta-
rea de observar el espacio aéreo proximo a
nuestra posicion.

¢ Se debe cumplir al maximo el modelo de
accion, salir rapidamente de posicion tras
una accion de fuego y protegerse en una
zona de espera, preferentemente a cubier-
to de las vistas, extremando las medidas
de camuflaje.

¢ Se debe cuidar la disciplina de rodadu-
ras, disposicion de embalajes de muni-
cion o cualquier otro tipo de elemento
que permita detectar una posicion arti-
llera desde el aire.

¢ Se debe disponer, si es posible, de sefue-
los que atraigan las municiones merodea-
doras enemigas.

¢ Se debe disponer de sistemas de protec-
cién de circunstancias (como, por ejem-
plo, jaulas con proteccion superior).

CONCLUSION

La municién merodeadora ha venido para
quedarse. Proporcionan unas capacidades
muy interesantes, que sin duda tendran un
impacto en diversos aspectos, desde targeting
hasta adiestramiento. Como artilleros que so-
mos, debemos estar preparados intelectual-
mente para, en el caso de que se nos dote de
ellas, estar en disposicién de utilizarlas de
una forma efectiva en el tiempo mas breve
posible. También debemos estar preparados
para defendernos de ellas.

Todo lo expuesto en este articulo no pretende
sino presentar unas primeras «deas» y generar
dnquietudes» sobre el uso de municién mero-
deadora, que en todo caso deberan ser expe-
rimentadas y mejoradas, hasta convertirse en
Tacticas, Técnicas y Procedimientos oficiales de
empleo. De esta forma, el presente articulo pre-
tende haber iniciado el debate, en caso de que
no lo estuviera ya, siguiendo la tradicién inte-
lectual de nuestra Artilleria de Campana.

El coronel Francisco Fernando Barrio Garcia pertenece a la 281 promocién de la
Escala de Oficiales del Arma de Artilleria. Actualmente, es analista de la Jefatura de
Adiestramiento y Doctrina de Artilleria (DIDOM-MADOC).
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MONTAIJE DEL PUENTE MABEY EN ALDEA DEL
FRESNO.

D. Guillermo Julian Marcos Pelaez

Capitan de Ingenieros

Destinado en el REI N.° 11, es el jefe de la 3% Cia. del BCAM 1/11. Egreso de la
AGM en 2017, siendo destinado como Teniente al BZAP VII. En 2019 cambia
de destino y ocupara sus ultimos afios de Teniente en el BCAM 1/11. Asciende
a Capitan en 2022 y comienza a ejercer su mando en la actual Cia.

El Capitan es graduado en Ingenieria de Organizacion Industrial, tiene un
Master Universitario en Defensa, Seguridad y Geoestrategia y también es
Diplomado en Director de Seguridad.

Entre sus cursos militares destacan el Curso en Vias y Castrametacién y la
aptitud de Buceador Elemental y de Asalto.
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1. INTRODUCCION.
En el presente articulo se mostrara el estudio técnico realizado para el
tendido real del puente MABEY de configuracién doble simple R2 con dos (2)

células de alta cizalladura (DSR2++), 16 tramos y 48,77m desplegado en
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apoyo a la poblacion civil en la localidad de Aldea del Fresno (Madrid). Esta
configuracién ofrece una clase militar (MLC) 60, que permite como opcion
mas desfavorable el paso de camiones de 40 toneladas.

Para esto se procedera a desarrollar los datos técnicos que se han utilizado
y como se ha llegado a las conclusiones de dicho proyecto para establecer

las vias de comunicacién necesarias en la pequena localidad de Madrid.

2. ANTECEDENTES.

En la localidad de Aldea del Fresno (Madrid), se encuentra un puente en el
punto kilométrico 15 de la carretera M-507, que ha sufrido severos dafos a
causa de las lluvias torrenciales de la DANA del dia 03SEP23.

. SITUACION PREVIA AL MONTAJE.

Se debe instalar un Puente militar reglamentario se encuentra en Aldea del
Fresno (Madrid) que conecta con la localidad de Villamanta (Madrid). Siendo
una zona de elevado transito de vehiculos ligeros y pesados.

La brecha a salvar se encuentra en el punto kilométrico 15 de la carretera M-
507. La carretera derruida tenia una longitud aproximada de 90 metros.
Ambas orillas se caracterizaban por ser terreno arcilloso, arena de rio junto
con maleza arrastrada por el cauce y por tener nula capacidad portante. Al
tratarse de una brecha de tales dimensiones, y unas orillas inutilizables, era
necesario la aportacion de material para la adecuacion de las playas y la
construccion de los estribos del puente.

Por ello, fue necesaria una coordinacién entre el Jefe del Destacamento
Avanzado (DAV) con las autoridades civiles competentes para ver cuales son
las necesidades de obra civil para poder realizar el tendido del puente. Entre
dichas autoridades participaban: la Direccion General de Carreteras de la
Comunidad de Madrid (DGC CM), miembros de la empresa SACYR

(encargados de la ejecucién de la obra civil), el alcalde de Aldea del Fresno y
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el duefo de la propiedad privada que se veria afectado por las obras. El

resultado final seria:

La zona sera despejada de la arboleda y vegetacion.

e La brecha a franquear una vez realizados los trabajos previos sera de 40
metros siendo la luz entre los ejes de los asientos de hormigén de 48,77

metros.

e Por la situacién del terreno, las playas de trabajo estaran mas elevadas,
por lo que el acondicionamiento de la orilla lejana conllevara un mayor
aporte de material con capacidad portante. La playa de lanzamiento se
encuentra en las proximidades de una propiedad privada. La explanacion
sobre el terraplenado tendra unas dimensiones aproximadas de 30 x 70
metros. La playa lejana con caracteristicas similares a la de lanzamiento
sera de 30 x 40 metros.

e Los estribos seran coronados por dos (2) losas de hormigdén para los
apoyos del puente de 4 x 7 metros.

o El volumen de aporte de material seleccionado para conseguir la
capacidad portante necesaria sera de 12.000 m3 aproximadamente. La

DGC CM se ha

comprometido en

A realizar todas las

labores de
1 adecuacion del
ANSE Tl terreno  y  de

entronque con la

actual carretera para

hacer posible el

tendido del puente.

llustracion 1. Plano realizado por el BCAM I/11.
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llustracion 2. II:nan tomada d.e"slde. Dron de los dafios causados.
4. NECESIDADES A SATISFACER.

Tendido de un puente MABEY de 48,77 metros con configuracién doble
simple R2 con dos (2) células de alta cizalladura (DSR2 ++). Esta
configuracién ofrece una clase militar (MLC) 60, apto para las necesidades
expresadas por la DGC CM y el Ayuntamiento, que permite como opcién mas
desfavorable el paso de camiones de 40 toneladas.

Ademas, para el tendido del puente se realizé un estudio hidraulico de la
cuenca, soportando asi un periodo de retorno de 4 afios.
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llustracién 3. Estudio del periodo de retorno.

5. EMPLAZAMIENTO.

El emplazamiento del puente militar, viene definido por las condiciones de
ejecucion y caracteristicas del puente. Ademas, es el mas cercano a la via
afectada minimizando el desvio y distancia que tendrian que hacer los
vehiculos y con ello, disminuyendo la adecuacion de viales que realizar y la
invasién de propiedades privadas.

El plan de carga y transporte, asi como el convoy de vehiculos, maquinaria,
herramientas y personal, es una parte fundamental en cualquier operacién de
tendido. El puente y el convoy, es transportado por camiones de alto tonelaje
y plataformas de distinto tipo, por tanto, se realiza un estudio previo de las
vias de comunicacion hasta la zona afectada, carreteras asfaltadas en buenas
condiciones hasta la zona de tendido. Principalmente, la opcion mas favorable
sera en las inmediaciones del puente ya derruido. Aunque aguas arriba o
aguas abajo, haya una zona en la que el cauce del rio se estrecha, suele
haber muchas dificultades para conectar la carretera principal con la zona de
tendido que tendria el puente provisional. De esta manera, los trabajos de
acondicionamiento son menores en las inmediaciones del puente que si

hubiera que hacer carreteras provisionales hacia cualquier otro punto del rio.
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llustracién 4. Plano del emplazamiento.

6. JUSTIFICACION DE LA SOLUCION ADOPTADA.
La solucion adoptada se establece en funcion de varios objetivos:

El puente MABEY debe ser montado en la mayor brevedad posible si las

condiciones de seguridad lo permiten.
El material de puente reglamentario a emplear debe ser material MABEY.

Realizaciéon de los calculos necesarios para la construccion de un puente
MABEY de 48,77 metros con configuracién doble simple R2 con dos (2)
células de alta cizalladura (DSR2 ++). Esta configuracion ofrece una clase
militar (MLC) 60, apto para las necesidades expresadas por la DGC CM y
el Ayuntamiento, que permite como opcion mas desfavorable el paso de

camiones de 40 toneladas.
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llustracién 5. Plano en planta de la solucién adoptada.

7. CALCULOS DEL PROYECTO.

Explicacioén de los datos técnicos y conclusiones del calculo del proyecto.

a) Geometria del puente.

Para escoger el tipo de puente que se lanzara se necesitan dos datos

para poder utilizar el manual y escoger la configuracion. Por un lado, se

necesita la distancia de la brecha a salvar (48,77m en este caso) y por

otro, la clase militar mas desfavorable que vaya a circular por el puente.

Cabe destacar que, si el puente tiene una clase militar MLC60, no quiere

decir que pueda soportar 60 toneladas de peso. El vehiculo mas

desfavorable es de 40 toneladas, por tanto, hay que pasarlo a la

respectiva clase militar multiplicando por un factor de mayoracion

establecido para vehiculos de ruedas segun STANAG 2021 (1,25),

quedando la férmula de la siguiente manera:

e Peso (toneladas) x 1,25 = Clase Militar.

7




b)

e 40 toneladas x 1,25 = Clase 50.

Una vez se sabe la Clase Militar y la longitud del puente, en el manual del
mismo se busca el apropiado, siendo en este caso un puente MABEY de
48,77m DSR2++.

Niveles de apoyo de los estribos.

El nivel de apoyo en los estribos es importante tanto a nivel transversal
como longitudinal. Es necesario contar con estos datos para estudiar la
viabilidad de hacer una buena nivelacion para el lanzamiento del puente.
Asi como que la diferencia entre orillas este a nivel. Es posible instalar un
puente MABEY Compact 200 sobre una pendiente longitudinal de hasta
1 en 20, pero en este caso debera consultarse con los técnicos de MABEY
& Johnson para determinar las dimensiones correctas y obtener consejo
sobre el aspecto practico del esquema propuesto. Ademas, el
lanzamiento deberia realizarse con un sistema de traccion “tractel”, para

que el puente no se vaya por la inercia de su propio peso a la brecha.

Debido a los acondicionamientos llevados a cabo por las competencias
civiles correspondientes en Aldea del Fresno, el nivel de los apoyos del
puente en la orilla de salida es de cota 0. Al igual que en sentido
longitudinal entre orillas. Por tanto, unicamente habia que realizar

nivelacion para las bases de lanzamiento.

Morro de lanzamiento.

El morro de lanzamiento viene determinado segun la configuracion por el
manual. Se trata de seguir el orden de montaje de las células y las

configuraciones que determina para las mismas, en orden.

Con relacién a la estructura, los 10 tramos de morro cuentan con la
siguiente configuracion: tramo 1, 2 y 3 en construccion SS, tramo 4 en

construccion SS L, tramos 5 y 6 en construccion SS, tramo 7 en

8
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construccién SS D, tramo 8 en construccion SS N y tramos 9 y 10 en

construccion DS N2.

d) Reaccién de los estribos.

Hay que tener en cuenta para el lanzamiento la reaccion en los estribos y
en las diferentes bases de nivelacién, para que en ningin momento se
supera el tonelaje maximo que puede aguantar cada rodillo
individualmente (15 toneladas). La parte mas desfavorable es en la playa
de lanzamiento en el momento en el que el puente esta llegando a la orilla
lejana, ya que esta casi en su totalidad y todo el peso lo esta soportando
uno de los estribos (distribuidos en las distintas bases de nivelacion). Una
vez apoyado en la otra orilla, ya se distribuye el peso de manera mucho

mas equitativa y los esfuerzos a soportar seran mucho menores.

Una vez ya construido el puente, se considera las reacciones en los
estribos segun una tabla proporcionada en el manual. Este dato es
importante considerarlo, antes de los trabajos de adecuacion, ya que los
estribos tendran que estar construidos de tal forma que soporten el
esfuerzo. La reaccion tiene en cuenta el peso total del puente, asi como

el peso del vehiculo mas desfavorable que tenga permitida la circulacion.

La reaccion maxima que soporta el estribo de lanzamiento se produce
cuando el puente esta llegando a la orilla lejana. En ese punto, el peso
total del puente seran 90,451 toneladas y contara varias filas de bases de
nivelacién. Por lo tanto, el peso transmitido al estribo sera de
aproximadamente 30 toneladas.En el estribo de llegada en la fase de
construccion el momento mas desfavorable es cuando se encuentra el
morro totalmente en el estribo de llegada. Siendo un peso de

aproximadamente 30 toneladas.
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- REACCION, seguin manual MABEY COMPACT 200.

TABLA 3.2: REACCIONES TERMINALES DEBIDAS A CARGAS MILITARES

REACCIONES TERMINALES POR ESTRIBO (TONELADAS)
LUZ CARGA MLC40 CARGA MLC&0
TRAMUS | METRUS |MUERTD | ACTIVD | TUTAL || MUERTO | ACTIVD) | TUTAL

5 1524 a7 485 582 9.8 633 Ti.1

6 1829 1.7 515 632 126 66.7 Ta3

7 2134 146 | 539 (4 E] 14.7 . To2 . 49

] 2438 163 557 TL5 168 T18 X

[ .43 189 7.1 76.0 21.0 78 948 R = 1291 5 Tn_
in 3048 FA ] 5.2 ™1 3.2 T3 100.%

1 1353 55 519 34 e T70 ({28

12 3658 4 59.0 94 4 TEI 108.5

13 kLT Enl] 507 926 EEN| Ta0 121

1 4287 354 1.4 G5 % (18 799 nr

15 | 4572 4.5 ] 62.9 103.4 40.5 B27 123.2

—]

03 . Sy 433 | 66.4 109.7 FE}S £6.0 15 D
17 51.82 462 T0.2 1164 59 P08 1427

18 54.86 552 3.7 1289 552 956 1508

% 191 612 Te% 1386 6l.E 100,00 1618

a1 &) 06 65.1 T9.6 1447 5.4 104.0 1694

llustracién 6. Tabla de reacciones Manual MABEY COMPACT 200.
e) Apoyo intermedio.
No se contempla al ser un puente de luz unica.
f) Carga de los rodillos de salida y llegada.

Hay que tener en cuenta para el lanzamiento la reaccion en los estribos y
en las diferentes bases de nivelacion, para que en ningin momento se
supera el tonelaje maximo que puede aguantar cada rodillo
individualmente (15 toneladas). La parte mas desfavorable es en la playa
de lanzamiento en el momento en el que el puente esta llegando a la orilla
lejana, ya que esta casi en su totalidad y todo el peso lo esta soportando
uno de los estribos (distribuidos en las distintas bases de nivelacion). Una
vez apoyado en la otra orilla, ya se distribuye el peso de manera mucho

mas equitativa y los esfuerzos a soportar seran mucho menores.
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g)

h)

Hay que tener en cuenta para el lanzamiento la reaccién en los estribos y
en las diferentes bases de nivelacién, para que en ningin momento se
supera el tonelaje maximo que puede aguantar cada rodillo
individualmente (15 toneladas). La parte mas desfavorable es en la playa
de lanzamiento en el momento en el que el puente esta llegando a la orilla
lejana, ya que esta casi en su totalidad y todo el peso lo esta soportando
uno de los estribos (distribuidos en las distintas bases de nivelacién). Una
vez apoyado en la otra orilla, ya se distribuye el peso de manera mucho
mas equitativa y los esfuerzos a soportar seran mucho menores. La
reaccion maxima que soportan los rodillos de salida se produce cuando el
puente esta llegando a la orilla lejana. En ese punto, el peso total del
puente seran 90,451 toneladas y contara varias filas de bases de
nivelacién. Por lo tanto, el peso transmitido a las bases de salida sera de
aproximadamente 30 toneladas, estando dentro de los margenes de

seguridad de los rodillos de salida.

En los rodillos de llegada en la fase de construccion el momento mas
desfavorable es cuando se encuentra el morro totalmente en el estribo de
llegada. Siendo un peso de aproximadamente 30 toneladas, estando

dentro de los margenes de seguridad de los rodillos.

Carga de los rodillos de pila.

No se contempla al ser un puente de luz Unica.

Carga de los gatos en los procesos de asentamiento del puente.

Una vez esta el peso total del puente (90,451 toneladas) se divide entre
dos para calcular el peso total que habra que bajar en cada lado para
apoyar en el estribo. Siendo este de 45,225 toneladas. A continuacién, en
funcién de los gatos de los que disponga la unidad de montaje habra que

calcular el numero de gatos necesarios.
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El peso total del puente seran 90,451 toneladas. Por lo tanto, el peso
transmitido al bajar el puente sera de 45,225 toneladas, requiriendo la
utilizacion de dos gatos de 35 toneladas.

Centros de gravedad y Fases de Lanzamiento.

Determinado en el Anexo | (Centros de gravedad y fases de lanzamiento).
En primer lugar, la fase esencial del tendido consiste en determinar las
fases de lanzamiento. En funcién de la longitud de la playa, se podra
decidir la éptima.

Existen 3 formas de calcular el centro de gravedad y las fases de
lanzamiento en el puente MABEY:

1. Segun manual MABEY COMPACT 200: En el apartado del puente que
se vaya a lanzar, hay dos hojas en las que salen los dibujos de las
fases de lanzamiento y los centros de gravedad, asi como la secuencia

de la construccién del puente.

llustracién 7. Fases de lanzamiento y centros de gravedad.

2. Excel: Segun una hoja de calculo Excel, disefiada por la 32 Cia. del
BCAM 1/11:
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llustracién 8. Calculo de centros de gravedad segun Excel de la 32 Cia. BCAM I/11.
3. Manualmente: Segun la utilizacibon de momentos y peso de las
distintas células se puede calcular el centro de gravedad de las

distintas fases de lanzamiento.

La manera de realizar es calculo es dividiendo el puente en bloques
independientes (en funcién del peso). De cada bloque independiente
hay que sacar el momento de cada bloque. EI momento es igual al
producto del peso acumulado de ese bloque de células independientes
por el centro de gravedad de ese bloque mas la distancia hasta el inicio

del puente en metros.

Momento = Peso Acumulado (Peso de esa configuracion

* n2 Células Bloque) * Distancia

n? Células Bloque * 3.048)

Distancia = Centro de gravedad ( >

+ n2 Células anteriores = 3.048

Por tanto, si se desea realizar el célculo del centro de gravedad con

13 células, habria que utilizar las férmulas anteriores con cada bloque
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independiente para después dividir el momento acumulado (de todos

los bloques) entre el peso acumulado (de todos los bloques).

Momentos
> Pesos

Cemtro de Gravedad (metros) =

Y por ultimo, para saber en qué célula esta el centro de gravedad. Se
divide el centro de gravedad (en metros) entre la distancia que mide
cada célula (3.048).

Centro Gravedad
3.048

Punto Vuelco Célula =

A continuacion, se realizara un calculo explicativo hasta la célula 4 y

posteriormente de la primera fase de lanzamiento.

Ejemplo de calculo de centro de gravedad:

- Célula 1: SSM - Peso (1.279 toneladas) — Distancia (3.048 metros)
Para hallar el centro de gravedad hay que dividir la distancia entre
2.
La distancia es el centro de gravedad de esas células aisladas mas
el numero de células anteriores por 3,048.

Distancia = Centro de Gravedad de esas células aisladas

+ (N2 Células anteriores * 3.048)

3.048
SSM —— =1.524m

- Célula 2: SSM - Peso (1.279 toneladas) — Distancia (3.048 metros)

Para hallar el centro de gravedad hay que dividir entre 2 la distancia

acumulada.

SSM SSM @ = 3.048
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Mientras las células tengan el mismo peso (al ser de la misma
configuracion), simplemente es ir dividiendo la distancia acumulada

entre el numero de células.

En el momento en el que se construyen células de distinta
configuracién y, por tanto, de distinto peso, hay que considerar las

distancias y los momentos.

Se adelantara hasta el primer momento en el que aparece una

célula de distinto peso.

- Célula 4: SSLM — Peso (1.315 toneladas) — Distancia (3.048

metros)

Para hallar el centro de gravedad hay calcular los momentos de
cada conjunto de células con el mismo peso, de manera
independiente. Después, por un lado, se calcula el sumatorio de
los momentos y el peso acumulado. Para después dividir

momentos acumulados entre el peso acumulado.

SSLM | SSM | SSM [ SSM

(3.048 * 3)

Momento 1 = (1.279 % 3) = = 17.5428

3.048
Momento 2 = (1.375) = <(3.048 *3) + (T)) = 14.6685

Momento Total = 32.2113

Peso acumulado = 5.212

32.2113
Centro Gravedad = VR = 6.1802 Metros
) . 2
Punto Vuelco Célula = 3048 = 2.0276
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Una vez se conoce la manera de calcular manualmente los centros
de gravedad, no es necesario hacerlo célula por célula.
Simplemente, seria ir a ver las fases de lanzamiento y calcular el
centro de gravedad cada vez que se vaya a empujar el puente. Por
ejemplo, se podria ir directamente al momento que se va a realizar
el primer lanzamiento, que seria la fase 1, donde habria 13 células

construidas de distinta configuracion.

D5SR2sT D53R2s5T+| DSN2sT+| DSMNZM| DSN2MW | S5NM | 55DM |SSM | 55M| S50 55M | 55M S5M

Peso acumulado (hasta célula 4) = 5.212
Momento acumulado (hasta célula 4) = 32,1213

Momento (Célula 5y 6) = (1.279 * 2) = (3.048 * 5) = 38.9839

3.048
Momento (Célula 7) = (1.511) = ((3.048 * 6) + (T>)

3.048
Momento (Célula 8) = (1.503) * <(3.048 +7) + (T))

3.048 « 2
Momento (Célula 9y 10) = (2.562 * 2) * <<T> + 3.048 = 8>
) 3.048
Momento (Célula 11) = (2.791) * (3.048 * 10 + T)

3.048
Momento (Células 12) = (3.235) * (3.048 * 12 + T)

3.048
Momento (Célula 13) = (3.035) = (3.048 x 12 + T)
Z Pesos Acumulado = 24.975

z Momentos = 594.3974

Y  Momentos

Centro Gravedad =

)
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CentroGravedad

Punto Vuelco Célula =

3
Centro Gravedad = M = 23.8044
24.975
Punto Vuelco = m =7.82
3.048

Se puede comprobar el calculo a mano con el dibujo de los centros
de gravedad del manual. Asi, se determinan los centros de

gravedad y las fases de lanzamiento.

Por otro lado, los tiempos de ejecucion se calculan en funcion de la

instruccion de la unidad.

llustracién 10. Diagrama de Gantt para la planificacion.

j) Entrada del puente y limitaciones.

Segun Anexo H (Restricciones de uso y limitaciones).

k) Rampas de acceso.

No se contemplan. La empresa civil responsable de la obra, dejara la

playa de lanzamiento y llegada en disposicion de realizar el montaje. Una
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vez finalizado el lanzamiento y apoyado el puente, construiran estribos de
hormigdon de manera que el puente se quede encajado. Asi, la flexibilidad
del trafico sera mayor, al no tener que frenar para subir la rampa. Y,

ademas, se reduciran las cargas puntuales que recibira el puente.

Inicialmente, para poder realizar el lanzamiento todo el terreno estara a la
misma cota, y una vez lanzado y apoyado el puente, la empresa
responsable de la obra construira la carretera de manera que conecte con
la principal, y deje la capa de rodadura del puente a la altura del suelo.

Previamente al lanzamiento, se remitieron las medidas del puente una vez
apoyado, para que se realizaran los planos del pequefio muro de

hormigon (el final de la carretera hasta que comienza el puente).

(S X4

fro—
|
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| I— h ! S —
e

o

- 4

llustraciéon 11. Planos de los estribos del Puente.
Al inicio y al final del puente, se debe de senalizar la velocidad, distancia

entre vehiculos y el maximo tonelaje permitido para pasar por el puente.

113



La senalizacion fue realizada por la Direccion General de Carreteras de la

Comunidad de Madrid para coordinar los dos pasos de la brecha.

llustracién 12. Construccion de la cufia de transicién para las rampas.
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llustracién 13. SefAalizacion del Puente y sus accesos.

I) Andenes para tropas a pie.

No se contempla. Al ser un puente de construccion para una zona de

carreteras y unico transito de vehiculos ligeros y pesados.
m) Proyecto de la hoja de calculo.

Determinado en Anexo | (Centros de gravedad y fases de lanzamiento).
n) Desglose de piezas.

Determinado en el Anexo Il ( Plan de carga y desglose de piezas).
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El desglose de piezas y herramientas del puente es necesario para
realizar el “Plan de Carga”, a través del cual se determina la logistica

necesaria para transportar el puente desde un punto a otro.

1
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llustracién 14. Tablas de control de las piezas totales.
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o) Plan de carga.
Determinado en el Anexo Il (Plan de carga y desglose de piezas).

Se calculan los medios necesarios para todo el transporte logistico asi

como la forma en la que se cargan las distintas partes del puente desde

Salamanca hasta Aldea del Fresno.
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llustracion 15. Distribucién de la carga para el transporte.

8. CARACTER DE LA OPERACION.

El objetivo principal es satisfacer las necesidades transmitidas por el alcalde
de la localidad de Aldea del Fresno (Madrid) y la DGC CM.

El puente MABEY reglamentario, ya instalado, debera pasar un
reconocimiento antes de su puesta en servicio para determinar la flecha real

antes de su utilizacién. Asi como para tener una referencia en los siguientes
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reconocimientos desde que se inicie su servicio. Ademas, es esencial para
determinar posibles deficiencias y hacer un estudio estadistico del volumen
del trafico y asi realizar una planificacion de los trabajos de mantenimiento.
La primera revision debera ser al mes de su puesta en servicio. Después de
esto, deberan llevarse a cabo inspecciones rutinarias y el mantenimiento
debera realizarse a intervalos regulares. Al ser una zona de gran volumen de
trafico de vehiculos pesados probablemente, los intervalos entre las
inspecciones deberan ser en periodos reducidos, entre tres (3) y seis (6)
meses.
Estos reconocimientos y trabajos deberan ser llevados a cabo por personal
especializado del BCAM 1/11.
El repliegue del puente se llevara a cabo dentro las érdenes particulares del
MING.

9. SEGURIDAD E HIGIENE EN LOS TRABAJOS.
a) Generalidades.
Con relacién a los aspectos que definen el presente documento, se debe
tener en cuenta que el desarrollo de la operacién esta en ambientacion no
tactico por eso se desarrolla el apartado de seguridad e higiene de los
trabajos. Exigira no sélo tener previsto los posibles riesgos de seguridad y
salud inherentes al trabajo de montaje del puente militar, sino todos aquellos

que se puedan generar debidos al entorno en que se van a desarrollar.

VALORACION DEL RIESGO:
Segun NOP. 0301-12, MAR 12 oficial de seguridad del MING en actividades

de IAE Cada uno de los aspectos sera valorado, segun Anexo A (Alistamiento

de personal), asignandole una de las siguientes puntuaciones:
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b) Organizacion de la prevencion.

El Jefe de la Unidad de Tendido velara por que se cumplan los siguientes

aspectos:

e Equipo de Proteccion Individual (EPI, s) que, ademas del previsto por

la Unidad de tendido para el desarrollo de sus trabajos internos, se

considere necesario para permanecer en la zona de obras.

o Exposicién del planteamiento de los trabajos, donde se coordinen

todas aquellas acciones que coincidan en el tiempo dentro de las Sc,
s. de la Cia. (trabajo de grua, trabajos en las inmediaciones de la playa

de lanzamiento, movimiento de maquinaria y traslado de piezas de

puente, etc.).
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Tipos de sefnales existentes en la zona de obras (paneles, gestuales,
luminosas, acusticas) y que deben ser de obligado cumplimiento por

todo el personal implicado en la obra.
Tipo de delimitacion y sefalizacion de zonas peligrosas
Planes de evacuacion sanitaria y salvamento establecidos.

Procedimiento de extincién de incendios.

Con relacion a los aspectos “internos” de la ejecucion de la obra militar

relativos a la prevencion, sera responsabilidad de cada Mando participante

en la obra, de velar porque todo el personal a sus 6rdenes cumpla en todo

momento las normas de seguridad y prevencion establecidas.

De forma individual cada miembro de la Unidad debera:

Utilizar correctamente los equipos y materiales.
Utilizar correctamente los EPI, s autorizados.
No alterar el funcionamiento de los dispositivos de seguridad.

Comunicar inmediatamente defectos en los sistemas de prevencion de

riesgos.

Colaborar en la mejora de la seguridad.

c) Material de seguridad.

Todo el personal militar participante en la ejecucién del tendido, debera

ser dotado de un equipo de proteccion individual basico constituido por:

Casco de proteccién de combate / de seguridad.
Guantes de trabajo o de combate.
Chaleco antibalas antifragmentos.

Botas de seguridad.

d) Aspectos a tener en cuenta.

Oficios/Tareas implicados en la ejecucion del montaje:
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Topografia.
Conductores de vehiculos.

Operadores de maquinaria (gruistas — operadores de Auto

carretillas).

Montadores de estructura metalica en celosia, tipo puente
MABEY.

Maquinaria de obra (Maquinas, vehiculos, herramientas y medios

auxiliares):

CNLTT Vehiculo de transporte ligero.
CNPTT Camién de transporte pesado.
Grua movil ATP.

Manipulador telescépico.
Herramientas manuales.

Aparatos de traccion mediante cables.

Equipo de alumbrado.

Riesgos generales de la obra:

En este apartado se identifican los riesgos laborales que no

pueden ser completamente eliminados y que afectan a la totalidad del

montaje.

Caidas de objetos sobre los operarios.
Caidas de operarios a distinto nivel.
Caidas de operarios al mismo nivel.
Choques o golpes contra objetos.
Cortes con herramientas.

Cuerpos extrafios en los ojos.

Sobreesfuerzos.
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- Trabajos en condiciones de humedad.
- Atrapamientos y aplastamientos.
- Atropellos, colisiones, vuelcos y falsas maniobras de maquinas.

El trabajo y movimiento con vehiculos y maquinaria militar
reglamentaria estara sujeto a las normas de funcionamiento y
mantenimiento establecidas por manual de usuario y que afectan a
la jurisdiccidon militar.

Se extremara la precauciéon en la circulacion en el interior de la
zona de trabajo con vehiculos y maquinas no superando el rango
de velocidad de 25 km/h.

Los riesgos del tipo cortes, golpes contra objetos, etc. Deberan ser
minimizados por un lado con el empleo del equipo de proteccion
individual marcado y por otro, llevando acabo de forma correcta las

maniobras de trabajo previstas.
Instalaciones en la zona de trabajo.

- La zona de parque del material estara dotada de un contenedor
de carga de veinte (20) pies con objeto de almacenar herramienta,
utillaje y todo aquello que se considere que debe ser almacenado

a cubierto.

- No es necesario el Establecimiento de un campamento temporal
(comedores, tiendas de alojamiento) ya que tanto la pernocta
como la manutencion del personal se llevardn a cabo en
instalaciones proporcionadas por las autoridades civiles de Aldea
del Fresno. En previsién del trabajo en régimen nocturno, se
tendran instalados un (1) remolque torre de alumbrado y dos (2)

mastiles de iluminacion.

- Las necesidades de Wc,s. en la zona de tendido se solventara

con Wc,s quimicos.
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HISTORIA

HISTORIA

|
LA ORDENANZA PARA INTENDENTES DE 1718

COR. LUIS VALDES FERNANDEZ
Coronel de Intendencia (R)

La figura del Intendente que nace en la segunda
década del s. XVIII no se corresponde exactamente
con la que nosotros conocemos desde el nacimiento
del Cuerpo de Administracién Militar, pero no pocas
de sus funciones, procedimientos y términos nos re-
sultan perfectamente conocidos y por ello podemos
considerar que se trata de la aparicién de una admi-
nistracién moderna.

LA APARICION DEL INTENDENTE

Cuando el dia 5 de julio de 1715 las tropas bot-
bonicas recuperan las islas de Ibiza y Formentera,
Felipe V puede dar por finalizadas las operaciones
militares de la Guerra de Sucesién en Espafia. Y
como sucede siempre, después de la guerra llega el
momento organizar la paz, algo que no ha sido nun-
ca tarea sencilla.

Después de diez afios de guerra y aunque la eco-
nomia espafiola no estaba hundida y la demografia
no sufrié una sangria notable; el desgobierno y los
malos usos, «demasias»!, estaban extendidos por to-
dos los niveles de una estructura administrativa, la
de los Austrias, que a fuer de haber quedado obso-
leta, habfa sido desorganizada por las necesidades y
vicisitudes de la guerra. La necesidad de una nueva
administracion, eficaz y centralizada, era claramente
percibida por el Rey y sus consejeros. La procedencia
de uno y otros llevé a la adopciéon del modelo fran-
cés, que se aplico primero en Castilla, para posterior-
mente hacerlo por el resto de reinos de la Corona.

Entre los consejeros que Felipe V trajo con-
sigo? desde Francia destaca especialmente uno,
Jean Orry®, quien para desarrollar una nueva es-
tructura de la administracién propuso crear una
figura, que si no nueva* si resultaria novedosa en
Espafia, la del «Intendente». El «Intendente» sera
una especie de representante del rey®, por lo que
gozara de amplios poderes y competencias como
podremos comprobar en las siguientes lineas. Describir
el proceso de la incorporacion de este nuevo cargo, es el
objeto de este texto.

Para un estudio sobre la aparicién del «Intendente»
podemos dividir a este en dos fases; una, la inicial, po-
demos denominatla «lLos primeros nombramientosy,
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mientras que la segunda se centra en la «Ordenanza
para el establecimiento e instruccién de Intendentes de
Provincias y Exercitos», por lo que esa sera su denomi-

nacion.

«Felipe V retratado con armadura, casco, bengala
y faja roja distintivos de mando militar supremo.
Coleccion Museo del Prado.»

LOS PRIMEROS NOMBRAMIENTOS

Buscando en la Gaceta de Madrid las primeras
apariciones oficiales de la palabra «Intendencia»,
encontramos en el nimero 17, de 26 de abril de
1712, el siguiente texto:

«Y de titulo de Castilla a Don Francisco Anto-
nio de Salcedo y Aguirre, Corregidor de Cordova,
y le ha conferido juntamente la Superintendencia
General de Rentas Reales del Reyno de Sevilla, en
atencién a su gran calidad y meritos»

En el mismo sentido podemos leer en la Gace-
ta de Madrid n® 13 de 28 de marzo de 1713:

«Y a Don Jose Patifio por Intendente aviendo-
se mandado a todos los oficiales menores, debajo
de graves penas, que se restituyan® sin la menor
dilacién a sus Cuerpos»

Ya en 1715 la Gaceta de Madrid n°® 15, de 9 de
abril de 1715 publica:




«El Rey ha hecho merced de la Intendencia Gene-
ral de sus Marinas a D. Antonio de Sartine».

Al afio siguiente, 1716, el 1 de diciembre la Gaceta
de Madrid n® 48 publicé el siguiente nombramiento:

«Su Majestad se ha servido conferir el empleo de
Intendente del Exercito y Principado de Catalufia a
Don Jose Pedrajas, que lo ha sido en otras provincias.»

Don Jose Patifio sera el protagonista en el afio
1717, pues en la Gaceta de Madrid n°® 24, de 9 de fe-
brero de 1717 aparecera:

«El Rey ha hecho merced de Intendente General
de toda la Marina de Espafia al sefior Don Jose Patifio,
en atencién a su zelo, y grandes experiencias.»

Muy satisfecho estaba el Rey con la competencia
de Patifio, porque el 9 de junio de 1717, en la Gaceta
de Madrid n® 26 se publica el siguiente nombramiento:

«Don Jose Patifio, Intendente General de la Ma-
rina, que ha ayudado en Cadiz del apresto de la Ar-
mada, ha pasado, en toda diligencia al Real Sitio del
Escorial.»

Esta serie de publicaciones resultan interesantes
toda vez que presentan diversos nombramientos cu-
yas funciones se encaminan, desde la Superintenden-
cia de Rentas Reales, a la funcién militar, lo que se
refleja en las denominaciones de Intendente del Exer-
cito y de Intendente General de la Armada. Sera este
ultimo nombramiento el que nos dard una primera
idea de la funcion de estos oficiales; al declarar que ha
ayudado en Cadiz del apresto de la Armada, podemos
afirmar que la funcién de D. Jose Patifio consistié en
proporcionar a la Armada equipos, materiales, armas
y municiones y en general articulos que se precisaban
para que la Armada dispusiera de lo necesatio para
que los buques de la Armada pudieran partir al cum-
plimiento de sus misiones.

Por lo demas parece importante constatar los
escasos nombramientos, seis en cinco afios’, y su
concentracién en la Armada y en Catalufia, que se
encontraba en los episodios finales de la Guerra de
Sucesion, asi como la ausencia de un documento que
refleje las funciones, plantilla y otros pormenores re-
lacionados con las publicaciones citadas.

LA ORDENANZA DE 1718

Esta Ordenanza se aprobé el 4 de julio de 1718,
siendo Rey de Espafia Felipe V, primer rey de la di-
nastia borbénica, y, como ya hemos visto, a poco de
acabar la Guerra de Sucesiéon. Responde por tanto a
una imprescindible reorganizacién de la administra-
cién del «Reyno» tras una devastadora guerra civil. Se
compone de una motivacioén, extensa e interesante y
143 articulos.

HISTORIA

- -
* ¢
ORDENANZA

EL EITANLE RIS
INTENDENTES
DE

TREMEIAG,. T FERERCTTIR

«Portada de la Ordenanza. Biblioteca Virtual Militar.»
LA MOTIVACION DE LA ORDENANZA

En esta motivaciéon Felipe V hace una pormeno-
rizada exposicion de las razones y objetivos que le lle-
van a la creacion de esta nueva institucion.

Inicialmente expone el deplorable estado del Go-
vierno® Econdmico y la Justicia por La infelicidad
sucesiva de las calamidades, que tantos tiempos han
padecido mis reynos, aumentadas con los disturbios y
trabajos de dilatadas y sangrientas guerras por lo que
es necesario restablecer su antiguo explendor pues
los dafios sufridos han sido exorbitantes y son causa
de los mismos el abandono de la observancia en el
proceder de los mismos justicias, abandono causado
por malicia de unos, codicia de otros, y desidia en
los mas. Esta actitud de las autoridades ha llevado
a la ruina a las poblaciones, sobrecargas fiscales a
los pobres y a la discordia entre los mismos vecinos;
todo esto, juzga el rey que contribuye a aumentar la
propia destruccion. Otra consecuencia negativa de
estos comportamientos, sigue la exposicion, es que
ha llevado a multitud de pleitos, que sobrecargan las
Chancillerfas® y Audiencias. Todos estos perjuicios
se dan principalmente en las Provincias!®, que, por
estar lejos de la Corte carecen de personas de toda la
satisfaccion necesaria.

Tras la exposicién de los perjuicios a que se ven
sometidos sus amados «Vassallos» se describe que tal
situacién hace padecer perjuicio a mis Reales dere-
chos y por ello se precisa el mejor gobierno, direc-
cion, y expediciones de mis Reales Tropas, y demas
dependencias de la Guerra

Para resolver esta situacion el Rey Felipe V decre-
ta que He resuelto formar y establecer en cada una
de las Provincias del Reyno una Intendencia Gene-
ral, comprensiva de estas cuatro causas, de Justicia,
Policfa, Hazienda y Guerra, nombrando para ejer-
cerlas personas de grado, autoridad y representacion,
zelo, aptitud y demas partes correspondientes al gra-
ve cargo de ellos. En este parrafo y a pesar del los
nombramientos de Intendentes de diversos titulos, esta-
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rfamos ante la creacion oficial de un primer «Cuerpo
de Intendencia» en Espafia.

Seguidamente la Ordenanza especifica muy cla-
ramente que estos Intendentes Generales quedan
subordinados y dependientes de los Tribunales Su-
periores segun la naturaleza de las cosas, y casos
conforme estan distinguidas por la Leyes y explica
el motivo de esta decisién, que no es otro que no
ser de mi Real animo que se confundan alteren o
impliquen las jurisdicciones, por concurrir en una
misma persona; espera el rey que de esta reunion de
competencias se produzca una mayor colaboracion,
y menos estorbos y embarazos, entre las distintas de-
pendencias de la administracion. El texto de la Orde-
nanza aporta aqui una noticia curiosa, pues predica
que la idea de este modelo de organizaciéon nacié en
la Espafia, pero que luego fue aprovechado por otras
naciones!! con notorias ventajas de su gobierno.

Otro objetivo que se pretende alcanzar con esta
Ordenanza es asegurarse que después de recaudados
los derechos y tributos, el que estos se distribuyan en
los fines a que estan instituidos de la manutencién de
mi Corona, sin que extravidndose por malversacion,
no logre mi Real Erario en el legitimo dispendio, los
beneficios que se perseguian. Para conseguir este ob-
jetivo es preciso mantener el control sobre el empleo
de los recursos, o lo que es lo mismo pueda Yo tener
noticia de su existencia, y distribucién, tanto en una
regular quenta, y razén, en la cual se aseguren y fa-
ciliten los pagos en los fines por mi mandados, y al
mismo tiempo se aceleren las quentas de quien los
administre, para que por uno y otro, venga Yo en
conocimiento del estado de mi Eratrio; conocimiento
que no habia sido posible por la confusiéon que ha
avido en la dificultad de expedirse y justificar breve-
mente las quentas de los Tesoreros, Administradores
y Asentistas!2, y otros que han manejado mis cau-
dales esta «confusién» es algo que siempre resulta
imprescindible evitar, pues no es procedente la exis-
tencia de sobrantes sin aplicacién mientras existen,
porque siempre han existido, necesidades pendientes
de atencion.

Definidas las razones que llevan a crear las In-
tendencias Generales, sefialadas sus aéreas de com-
petencia y los objetivos que se pretenden lograr, la
«motivacién» de la Ordenanza pasa a desarrollar la
estructura que debe servir de apoyo a los «Intenden-
tes Generales». Esta estructura se basa en el prin-
cipio de unidad de caja, lo que a2 mi modo de ver
constituye una autentica novedad. En este sentido
figura He asi mismo resuelto que en una sola Tesore-
rfa General estén unidos todos los productos perte-
necientes a mi Real hazienda y acabar de esta manera
con los «menoscabos» derivados de ser manejados
estos caudales por tanta multiplicidad de Ministros!?.

126 / «Articulos destacados en 2024»

HISTORIA

Esta Tesoreria General'* dispondrd, en cada
Provincial® de un solo Depositario o pagador de los
productos y gastos. Como organismo de control e
informacién se instaura, también «provincialmente»,
una Contaduria principal para que corriendo por
ella el mas exacto examen de la distribucidn, archive
todo instrumento justificativo de los pagos que se
hicieren. Realizadas estas tareas se podran formar los
libramientos sobre el Pagador, que firmados por el
Superintendente e intervenidos por los mismos Con-
tadores junto con la quenta y data de los Pagadores
y de la Tesoreria General hard posible tener presente
lo distribuido!e.

Todo estos nuevos organismos, que sustituyen a
otros organismos y procedimientos que no se citan,
estan dirigidos a que convertido el fondo de mi Real
Erario en solo lo indispensable, se pueda esperar su-
fragar la conservacién, y aumento de mi Real Coro-
na y que faciliten a mi paternal amor los medios de
que mis vasallos experimenten en comun todos los
alivios que puedan conducir a su restablecimiento y
conveniencia.

Inftruccion de lo que vos

aveinde obfervar , guardar , y executis en la Inte ndencia de

que ok he conferida,
(1)

Seridevuellra pli\"iti‘-'l:l engargn selauydar, ¥ velar [o-
brecodo lo que e ofreciereenla |iuti'xi.1., Hazienda, Policia,
¥ Tro pas de vuelbro Parcido ; ¥ pasaqog 'I'{rjEJ_i_i, al copoci-
miento de bo que es o Real velunsad , y podais eltender la
Juri I'.:[i.:'u-mdr. el emples,enlos elpectived cadavo de
los reteridos l!III-LiI.I."‘i;I..l!.l ub:i-rj l.'J.It.i:'. En 1.1IL.|.nr.|J ﬂ .'u prume-
ro lo bgusenze,

Texto de la Ordenanza. Biblioteca Virtual Militar.

Sorprende un tanto que en la exposicién de mo-
tivos de una norma legal, llamese ley llamese orde-
nanza, se especifiquen algunos, solo los referentes
a la administracion econémica, extremos con tanta
minuciosidad quedando otros para el cuerpo de la
Ordenanza. Ahora bien en esta exposiciéon podemos
encontrar las bases y principios de la moderna
administracién, y también podemos apreciar una
muy buena descripcién de los problemas y males que
aquejan a una administraciéon cuando no aplican los
criterios y simplicidad organizativa, expuestos por
Felipe V.

Y a continuacién la Ordenanza desgrana en 143
articulos y con todo detalle las competencias y obli-
gaciones de los Intendentes, pero esto, por su ampli-
tud, lo dejatemos para mejor ocasion.

En cambio s parece procedente detenerse un
momento y observar la expresion que se utiliza «la

o g
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Intendencia que os he conferido». La Intendencia es
aqui el «la misién», el cometido global del Intenden-
te; el Intendente una vez recibida esa «intendencia»
debera cumplir todo el rosario de vigilancias, zelo y

cuydados que a lo largo del articulado se desarrollan
de forma bastante minuciosa.

()
L viglancia fobre 1 ufkicias Ordiarias ¥ tuydade
de s deos Publos, conilte, en que moviendol |5
luftcias con parcialidad, palsion ,0 venganca, 2 ormar s

&

(%)

Debereisafimifmo regula,  zelar con paricularcuyds
do, los galtosexteaoedinarios que ocurranen qual Qi fitio
que e hiziere por mis Exercicos ,relpetode que por abulo

Fragmentos de textos de la Ordenanza. Biblioteca
Virtual Militar.

1 Expresién que aparece repetidas veces en el
texto de la Ordenanza de 1718, suele referirse a ex-
torsiones causadas, entre otros, por los Justicias.

2 También se puede creer que los coloco su
abuelo, Luis XIV, como resortes para «mando a dis-
tancia».

3 Paris 1652 — 1719, fue uno de los principales
colaboradores del rey, cay6 en desgracia y fue des-
terrado a la llegada de Isabel de Farnesio, segunda
esposa de Felipe V.

HISTORIA

4 La explicacion a esta afirmacion la tenemos en
la Motivacién del Reglamento de 1718.

5 Nombramiento real y dependencia de Secre-
taria de Estado Despacho como los Capitanes Ge-
nerales.

6 Se refiere a los que estaban ausentes, en plena
Guerra de Sucesion.

7 En realidad los que a parecen en la Gazeta de
Madrid, pudo haber otros, en nimero desconocido,
que no se publicaran.

8 En las palabras que aparecen en cursiva se ha
procurado transcribir el texto original.

9 Los dos altos tribunales, creados por los Aus-
trias. Uno radicaba en Granada y el otro en Valla-

dolid.

10 Esta referencia a Provincia no es asimilable la
actual distribucién provincial.

11 No especifica cuales, pero desde luego Fran-
cia, desde donde se reimporto.

12 Personas con un «asiento», un contrato con la
administracién.

13 A lo largo del texto se emplea la palabra «Mi-
nistro» donde nosotros emplearfamos la palabra
«funcionatrion.

14 En esta Ordenanza el Tesorero General queda
obligado a residir en la Corte.

15 No debemos equiparar esta «Provincia», Es-
pafia se dividi6 en 21 de estas provincias, con lo que
actualmente conocemos bajo la misma denomina-
cién.

16 Los mas antiguos recordaran que los docu-
mentos que componian la administracién econémica
de las compafifas se conocian por «la distribucién».
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Jornadas de actualizacion de supervivencia
en mar para tripulaciones de AVIET.
«Entrenar para sobreviviry

Brigada Inf. D. Angel Pellicer Jiménez
Batallén de Helicépteros de Maniobra VI

Introduccion

El escape subacuatico y la supervivencia
juegan un papel crucial en las operaciones de
vuelo sobre el mar de nuestros helicépteros.

El Batallén de Helicopteros de Maniobra VI
se ha centrado cada vez mas en este aspecto
de la seguridad en vuelo y las tripulaciones
del BHELMA VI necesitan tener a su
disposicion un plan de preparacion adecuado
con las mejores practicas de entrenamiento
en maniobras de escape de helicopteros
«HUET-Helicopter = Underwater  Escape
Training» y ejercicios de supervivencia.

Siguiendo las referencias y publicaciones
doctrinales de expertos de la comunidad
HUET a nivel mundial para considerar los
diferentes factores que intervienen o afectan
a las maniobras de escape y supervivencia
en mar de las tripulaciones, los principales
elementos que afectan a este tipo de
capacitacion, las mejores practicas en este
ambito, modos de impartir estas formaciones
en entornos controlados para sacar el
mayor rendimiento a estas actividades de
preparacion y detectar en qué areas incidir,
para plantear futuras mejoras en la seguridad
de nuestras tripulaciones.

Sesion de teoria previa a la realizacion de prdacticas de supervivencia en las instalaciones del CDSCM de

«Paso Altoy
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El BHELMA VI ha compartido el pasado mes
de abril con todas las unidades vinculadas
a la AVIET y algunos invitados este método
de preparacion de las tripulaciones de vuelo
con el objetivo general de proporcionar al
personal asistente (con independencia del
puesto tactico que ocupa como tripulacion
de vuelo) unos conocimientos generales,
habilidades y destrezas esenciales que han
mejorado sustancialmente sus capacidades
de supervivencia ante incidentes o eventos
de impacto o amerizaje de helicopteros en el
mar (medio acuatico).

A través de un programa especifico de
ejercicios practicos, las tripulaciones han
asimilado e interiorizado la dinamica de
las maniobras de escape y abandono de
una aeronave que impacta en el mar, en
diferentes situaciones, escenarios y niveles
de complejidad, explorando la gran mayoria
de factores que intervienen en la preparacion
de las tripulaciones para afrontar el abandono
de un helicéptero ante un impacto en el mary
la posterior fase de supervivencia.

Estas jornadas de actualizacion han
representado el compromiso del BHELMA
VI con toda la AVIET, dedicado a garantizar
la seguridad de las tripulaciones de
vuelo que, en determinadas operaciones,
realizan vuelos sobre el mar o una lamina
de agua (en aguas interiores).

Problematica existente y factores
decisivos

Desde el ano 2000, estos incidentes se
vienen cobrando de media la vida de
aproximadamente el 35% de las tripulaciones
implicadas en este tipo de eventos.

Existen numerosos factores que pueden
impedir una maniobra exitosa de escape
de nuestras tripulaciones a un lugar
relativamente seguro, normalmente una
balsa salvavidas. Estos factores pueden ser
antropomeétricos, fisioldgicos y psicoldgicos,
no solo fisicos. Segun expertos en materia
de seguridad HUET, cuando se trata de
factores que causan muertes, es importante
partir del concepto de «lesién», es decir,
existe un «Coeficiente de sacudida de

L,

Sesion prdctica inicial de manejo de respiradores de emergencia y coordinacion respiratoria monitorizada por

dos instructores
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impacto potencial»' que deriva en lesiones
por aceleracion, por contacto o por la union
de ambas.

Las evidencias que arrojan los histéricos
disponibles de accidentes por impacto de
helicopteros enelaguaenlos que se puede
sobrevivir, indican que el ahogamiento es
la principal causa de muerte en quienes
no sobreviven al impacto. El vuelco es
practicamente irremediable en los impactos
de helicopteros en el agua, lo que requiere
que quienes sobrevivan al citado impacto
deban realizar una maniobra de escape bajo
el agua. El vuelco también puede ocurrir
después de un hundimiento controlado
debido, por ejemplo, a la accién de las olas
aun disponiendo de un sistema de flotacion
en la aeronave «Helicopter Emergency
Floatation Systems - EFS».

Las muertes se pueden dividir entre
tripulaciones que no logran escapar de la
cabina invertida, y las que escapan, pero
luego se ahogan mientras esperan el rescate
y la recuperacion.

Muchos factores pueden contribuir a la
imposibilidad de sobrevivir, pero en general,
el problema es una falta de coincidencia
entre el tiempo de retencion de la respiracion
y el tiempo de escape.

En aguas frias, la incapacidad de contener
la respiracion durante el tiempo suficiente
para completar una maniobra de escape
bajo el agua de forma fructifera esta bien
documentada en numerosos textos de
referencia y documentos de seguridad.

Los problemas que aumentan el tiempo
de escape pueden incluir la liberacion del

arnés del asiento (elementos de retencion),
las dificultades para localizar y abrir salidas
de emergencia bajo el agua, el tamafo de
las ventanas o vias de escape, la reduccion
parcial y total de la visibilidad y sus diferentes
fases (primero burbujeo y posteriormente
oscuridad).

Cuando un helicoptero impacta contra el
agua, suele volcar en menos de 50 segundos
y comienza a entrar agua en la cabina
(generalmente, por los parabrisas de los
pilotos inicialmente), combustible, aceite,
fuselaje y mamparos de cabina colapsados
se mezclan con la confusion, panico y caos
de la oscuridad.

El hundimiento puede ocurrir en cualquier
momento, a menudo a profundidades
incompatibles con la supervivencia. La
desorientacion, la confusién, la pérdida del
equilibrio, la pérdida de referencia fisica con
los elementos de apertura de salidas de la
cabina, la percepcion u orientacion falsa y, en
algunas partes del escenario internacional,
los efectos del frio extremo son factores que
nuestras tripulaciones pueden encontrar
y deben superar en una salida exitosa del
helicéptero sumergido. Incluso después
de una salida fructifera, los supervivientes
aun pueden encontrarse en un ambiente
potencialmente hostil para asegurar su
supervivencia.

Numerosos expertos mencionan el famoso
«trafico de fuga en cabina»? o maniobra de
«evacuacion desordenada o cadtica» como
una consecuencia de la «desorientacion bajo
el agua». Esto se traduce en un intento de
varios miembros de la tripulacion de escapar
por la misma salida de emergencia, como
consecuencia de la desorientacion bajo el

«Coeficiente de sacudida de impacto potencial»: Al recorrido que hace el cuerpo de un tripulante y a los
posibles movimientos involuntarios de inercia provocados por el efecto de la energia mecanica que transmite
el impacto de la aeronave contra el mar, algunos técnicos le llaman «coeficiente de sacudida de impacto
potencial». Dependiendo del tipo de cinturén de seguridad que se disponga (de cinco puntos; de un solo
punto, etc.) y la ergonomia del asiento, la gravedad de los efectos sobre el tripulante por «la sacudida de

impacto” seran mayores o menores.

«Trafico de fuga en cabina»: Varias personas bajo estrés intentando salir por una misma ruta de escape o el
bloqueo (obstrucciones) de ventanas de emergencia en una maniobra de escape por un tripulante incapaz.
Cobra especial relevancia el uso del respirador de emergencia en este tipo de incidencias.
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agua y la pérdida de referencias gravitatorias
(rotacion del cuerpo bajo el agua), que hacen
que esta desorientacion sea inevitable para
nuestras tripulaciones antes de escapar
de un helicoptero hundido en inversién
subacuatica.

Por tanto, en el BHELMA VI se ha hecho
una amplia revisién de textos y documentos
de referencia que han contribuido a
mejorar la comprension de los problemas
de supervivencia asociados con el escape
subacuatico de helicopteros.

Esta revision se ha basado en una busqueda
de articulos cientificos, informes técnicos,
documentos de investigacion de accidentes
y otros relacionados con las maniobras de
escape subacuatico desde helicopteros
sumergidos.

Las investigaciones realizadas por la oficina
de seguridad en vuelo del BHELMA VI y de
sus colaboradores para evaluar el proceso
de fuga o abandono bajo el agua se ha
desglosado para permitir una valoracion de
los diferentes factores que pueden impedir
el abandono de aeronaves hasta llegar a un
lugar de relativa seguridad (normalmente
subiendo a una balsa salvavidas).

Se han considerado en este proceso de
analisislamorfologiahumanaylasrespuestas
tanto fisioldgicas como psicoldgicas, ya que
también tienen un impacto importante en la
probabilidad de supervivencia. Este proceso
es continuo y se debe ir actualizando
permanentemente.

La irrupcion de los flujos y masas de agua en
el interior de la cabina de un helicoptero tiene
cuatro efectos graves y nefastos para las
tripulaciones de vuelo que pueden conllevar
el ahogamiento.

El primer efecto es el panico, yaquelapersona
esta expuesta a un posible ahogamiento.

El segundo es la hiperventilacion incontrolada
y la reduccién de la capacidad para contener
la respiracion.

El tercero es el movimiento o desplazamiento
involuntario del tripulante, o voluntario por
error en unafuga anticipada en el asiento, que
puede provocar una severa desorientacion.

El cuarto efecto es una exageracion de los
dos primeros efectos: El de la inmersién en
agua fria. Si el agua esta por debajo de los
10 °C - 50 °F y el superviviente no lleva un
traje protector, la posibilidad de ahogarse
aumenta debido a una combinacion de
panico, hiperventilacion, capacidad reducida
para contener la respiracion y desarrollo de
paro cardiaco o arritmia.

La vision reducida (burbujas) o nula
(oscuridad) inhibe la capacidad de tomar una
direccién de escape o fuga correcta, senalan
los expertos. A estos efectos relacionados
anteriormente se suman los de la flotabilidad
del uniforme «dos piezas de vuelo» una vez
que se sueltan los elementos de retencion
del asiento. Excepto para aquellos que son
muy agiles, se sienten comodos bajo el agua
y tienen experiencia en escapar gracias al
entrenamiento. La flotabilidad puede ser
de tal valor que ralentiza o incluso llega a
impedir el escape «efecto vela» (cuando son
uniformes de tallas excesivamente grandes).

Organizacion de las JJAA de super-
vivencia en mar para tripulacion

Las jornadas de actualizacion de
supervivencia en mar realizadas en abril,
han sido dirigidas a todo el personal militar
de la AVIET y unidades vinculadas, que se
constituyen como tripulaciones de vuelo
(pilotos, mecanicos y operadores de abordo).

Han participado veinte asistentes (diecinueve
militares y un civil), con la distribucién de las
quinte plazas que dispuso las FAMET (BCG
FAMET: dos militares; BHELA |: dos militares;
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ORGANIZACION OPERATIVA BHELMA V.

DIRECCION
JEBHELMA VI
ORGANO DE
COMUNICACION
PROTOCOLO
[ ]
CELULA CELULA CELULA PRL
CCOOR JJAA LI’ EDOCEN JJAA Doce (12) militares. DIRSEG JJAA
JEFE PLMS S/3 S/4 et e e APOISEG GlElas s
BZAP XVI
‘ ‘ ‘ ‘ Cuatro (4)|militares.
ate2dlS] BLOQ.| || BLOQ.ll || BLOQ.Ill || BLOQ. IV NUAPO
ESPECIALIST. SEG.VUEL. HUET SUPERV SANIDAD CIA PLMS

Organizacion operativa de las jornadas de supervivencia en mar. Equipos multidisciplinares del BHELMA VI

BHELEME II: dos militares; BHELMA |llI:
tres militares; BHELMA [V: cuatro militares;
BHELTRAV: dos militares). La distribucion de
las cinco plazas que tenia el CG del MCANA
fue la siguiente, (BHELMA VI: tres militares;
Ejército del Aire y del Espacio: un militar del
802 Escuadrén SAR y un participante del
Gobierno de Canarias GES-112).

La organizacién de las jornadas, liderada
por el BHELMA VI (MCANA) se ha apoyado
en equipos multidisciplinares y de algunas
unidades agregadas del ambito MCANA vy
52 SUIGE, que han participado dentro de
la estructura organizativa y hecho posible
cumplir los objetivos planeados y una
correcta ejecucion.

Sin esta organizacion conjunta donde se
han encuadrado diferentes disciplinas y tan
distintas del campo de la seguridad en vuelo
y prevencion de accidentes, psicologia,
operaciones, logistica, salvamento,
mantenimiento de materiales de salvamento,
capacidad anfibia, etc. no hubiese sido posible
desarrollar estas jornadas garantizando los
estandares de calidad y seguridad obtenidos.
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El equipo docente del BHELMA VI median-
te el «Plan de Accién Tutorial», con los
procedimientos de acogida, apoyo Yy
orientacion, colaboré6 en todo momento
en la resolucion de dudas y cuestiones
relacionadas con las jornadas durante la fase
de correspondencia (desde el 15 de enero
hasta el 29 de marzo). Ofreciendo toda la
informacion posible y despejando cualquier
apice de duda en lo referente a servicios o
instalaciones a utilizar por los concurrentes,
objetivos, programacion, materiales
necesarios, etc.

Estructura general de las Jornadas

La estructura general de las JJAA de
supervivencia en mar se organizé en dos
fases, una fase de correspondencia (desde
el 15 de enero hasta el 29 de marzo), otra
fase presencial (desde el 08 al 12 de abril).

Las jornadas se desarrollaron en la
modalidad presencial en la isla de Tenerife
durante la semana del 08 al 12 de abril de
2024. Durante los cinco dias que duraron
se abordaron los cuatro médulos o bloques
formativos que constituyen los pilares o
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MODULOS O BLOQUES FORMATIVOS IMPARTIDOS EN 35 HORAS 6 HORAS 29 HORAS
LAS JORNADAS DE ACTUALIZACION. TOTALES TEORIA PRACTICAS

BLOQUE |. Seguridad en vuelo. Eventos de emergencia por 3 3 -
impactos en el mar. Factores y aspectos decisivos.
BLOQUE II. Manejo de sistemas de respiracion de emergencia 15 1 14
en el medio acuatico y maniobras de abandono de helicoptero
en inversion subacuatica.
BLOQUE IIl. Fundamentos basicos de la fase de supervivencia 14 1 13
ante un ditching. Ejercicios de entrenamiento de supervivencia
en el mar.
BLOQUE IV. Sanidad (Primeros auxilios y Gestion del estrés). 3 1 2

Estructura formativa por modulos o bloques de las JJAA de Supervivencia en mar

fundamentos técnicos de estas jornadas de
preparacion.

El 90% de cada sesion de instruccion
y adiestramiento de estas jornadas ha
consistido en la realizacidn de ejercicios de
entrenamiento practicos que se desarrollaron
en el medio acuatico - en entorno controlado

- en piscina o/y en el medio natural sobre las
instalaciones del CDSCM de «Paso Alto»,
localizado en Santa Cruz de Tenerife y en la
costa de litoral de Valleseco y Afiaza (Santa
Cruz de Tenerife).

Los ejercicios son progresivos y adaptados
a las tripulaciones de vuelo con apoyo de

Entrenador de inversion. Prdctica indispensable donde se trabaja la pérdida de referencias gravitatorias
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11. CRONOGRAMA DE LAS JORNADAS.

LUNES 08ABR24 MARTES 09ABR24 MIERCOLES 10ABR24 JUEVES 11ABR24 VIERNES 12ABR24
GRUPO A GRUPO B GRUPOA | GRUPDEB GRUPD A GRUPO B GRUPOA | GRUPD B GRUPOA | GRUPO B
08:00-09:00 RECOGIDA DE MATERIALES Y RECOGIDA DE MATERIALES Y RECOGIDA DE MATERIALES Y TRASLADO A ACTO DE HOYA FRIA Y | TRASLADO A ACTO DE HOYA FRIA Y
TRASLADO A CDSCM "PASO ALTO” | TRASLADO A CDSCM “PASO ALTO" | TRASLADO A CDSCM "PASO ALTO” EMBARQUE EN HELICOFTERO. EMBARQUE EN HELICOPTERQ.
09:00-09:30 | PRESENTAC. DE LAS JORNADAS ¥
DE LOS INSTRUCTORES BRIEFING DE SEGURIDAD PREVIO A ACTIVIDADES
JEFE DEL BHELMA VI
) ) ENTREGA DE MATERIALES Y EPL
03: 30 2000 DEPENDENCIA DE SALVAMENTO. i
ENSAYOS DE EJERCICIO EJERCICIO PRACTICO FINAL
PRACTICO FINAL EN SECO. SUPERVIVENCIA EN EL MAR
TEORIA 1. (AULR). PRESENTACION (HELICGPTERO HU-21) (AEROTRANSPORTE SOBRE EL MAR)
DE PRACTICAS HUET. EVENTOS DE ACTO. DE HOYA FRIA. IAZA.
10:00-10:45 EMERGENCIA POR IMPACTOS EN EL
MAR. FACTORES Y ASPECTOS > 5 > )
DECISIVOS. BG. ANGEL PELLICER. SESION VI SESION III/IV SESION IIL/IV SESION I/II
10:4511:30 | TEORIA 2. FACTOR DE LA APNEA HUET SUPERVIV. SUPERVIV. HUET DEVOLUCION DE MATERIALES Y EPI
APLICADO A LAS MANIOBRAS DE EN MAR EN MAR A DEPENDENCIA DE SALVAMENTO
ESCAPE. CABO ZUGUIRO PERAZA.
11:30 12:15 | TEORIA 3. PRESENTACION DE SESION 11T SESION TV
PRACTICAS DE SALVAMENTO Y HUET
SUPERVIVENCIA EN EL MAR. PRUEBA FINAL EN MAR
SGTO. ANTONIO PILLADO. PRUEBA FINAL CLAUSURA DE LAS JORNADAS.
12:15-13:00 | TEORIA 4. (AULA) PRIMERCS SESION TI/IV SESION VI ENTREGA DE CERTIFICADOS.
AUXILIOS EN EL MEDIO ACUATICO. SUPERVIV. HUET
PROCEDIMIENTOS DE ATENCION EN MAR PRUEBA FINAL
PRIMARIA. SANIDAD BHELMA VI. PRUEBA FINAL
LR B DESCANSO -12 COMIDA
15:00-17:00 | CONFERENCIA Y MESA REDONDA 1 | CONFERENCIA Y MESA REDONDA 2 | CONFERENCIA Y MESA REDONDA 3 EXPOSICION DEL EJERCICIO
GABINETE PSICOLOGICO. SEGURIDAD EN VUELO RESPIRADORES DE EMERGENCIA PRACTICO FINAL REGRESO DE LOS PARTICIPANTES A
GESTION DEL ESTRES Y ANSIEDAD. COORDINACIONES FINALES LAS UNIDADES DE ORIGEN.
LAURA MARRERO (C.R) CAP. CORDERO R. G. DE CARELLAN TRIPULACIONES DE VUELO
CAP. MTNEZ. MURIOZ BG. PELLICER CEMY GARRIDO BZAP XVI
TTE. BALLESTEROS EDOCEN JJAA

materiales y ayudas a la ensefianza tales

Cronograma de las JJAA de Supervivencia en mar para tripulaciones de AVIET

Durante

toda

la semana se siguid un

como entrenadores subacuaticos de ventana
de helicéptero (ESVH) de diferentes modelos,
jaulas de entrenamiento en inversion
subacuatica, materiales de salvamento
(respiradores de emergencia, collares de
flotacion LPU40 training, balsas de rescate
IAM T-9, etc.).

programa formativo intenso para alcanzar las
«competencias formativas» propuestas en el
«curriculo de las jornadas».

Las competencias de estas jornadas han
constituido las metas a alcanzar o, dicho de
otro modo, la conducta a adquirir o modificar.

Entrenador de inversion. Un participante realiza un ejercicio de fuga bajo estrés (sin vision) con casco

aerondutico e interfonia mientras es monitorizado por dos instructores y un buceador de seguridad
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Se han expresado en forma de accion y
definidas de manera general o especifica
esas habilidades que han adquirido los
participantes después de superar el proceso
formativo impartido por el BHELMA VI, tras
la realizacion de las practicas y el estudio del
contenido formativo propuesto.

Se han identificado por tanto aspectos muy
concretos y especificos que influyen en la
adquisicion y retencion de habilidades claves
en la supervivencia de las tripulaciones y
una vez identificados, se han entrenado casi
de forma personalizada con la ayuda de los
instructores del BHELMA VI, interiorizando
estas habilidades a través de un proceso
formativo de cinco dias, donde se ha seguido
el siguiente itinerario formativo.

cuenta los distintos roles a adoptar por las
tripulaciones dentro de la organizacion
operativa en la que estan encuadrados, asi
como el modelo de aeronave que utilizan.
Siendo este entrenamiento una valiosa
herramienta para mantener las capacidades
de las tripulaciones ante los largos periodos
de tiempo existentes entre cada cita con el
reciclaje del simulador «Dunker» de la base
naval de Rota (Escuela de Supervivencia de
La Armada).

Como modelo ideal, se ha planteado un
itinerario formativo y de entrenamiento que
ha dotado progresivamente de capacidades
a las tripulaciones participantes, de
herramientas y habilidades para poder
afrontar situaciones de estrés ante este tipo

Inyeccion de burbujas de aire (reduccion parcial de visibilidad) con buceador del BZAP XVI, en el momento en

el que un alumno trata de localizar el dispositivo de apertura de una ventana de HU-21 para escapar

Metodologia aplicada:
«entrenar para sobrevivir»

La formacion y ejercicios de entrenamiento
impartidos por el equipo de instructores del
BHELMAVI en estas jornadas se ha realizado
de manera gradual, segura y progresiva,
en entornos controlados y teniendo en

de emergencias con el apoyo del Gabinete
de Psicologia de USBAD «La Cuesta».

Referencias de expertos a nivel internacional
en fisiologia humana asociada a la inmersién
en agua fria y técnicas de adaptacion, psi-
cologia de supervivencia asociada a la toma
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de decisiones, rendimiento bajo estrés en
situaciones en el agua, desarrollo y uso de
equipos de supervivencia (sistemas de res-

brevivir a un impacto en el agua o amerizaje
de un helicéptero en el mar.

Un participante abandona la aeronave, aplicando el procedimiento de emergencia en el ejercicio final, mientras
el elemento de seguridad y recuperacion de personal (BZAP XVI) navega proximo monitorizando la maniobra

Un participante escapa por una ventana de emergencia de HU-21 en «ambiente de aguas turbias»

piracion de emergencia), publicaciones doc-
trinales sobre procedimientos aeronauticos y
los factores del programa HUET se combina-
ron en estas jornadas de entrenamiento, con
el fin de brindar una referencia integral que
pudiera usarse para entrenar a nuestras tri-
pulaciones, mejorar su preparacion para so-

/ «Articulos destacados en 2024»

En estas jornadas de preparacion de las
tripulaciones de vuelo se han tratado de
manera escrupulosa aspectos tales como
la informacion de seguridad y protocolos
de actuacion ante casos de accidente en
el mar; estudio de incidentes y lecciones
identificadas de sucesos anteriores; el
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factor de la inmersién e inversion repentina
de los helicopteros en el medio acuatico y
como afecta a la maniobra de abandono; las
posibles lesiones que sufren los tripulantes
en este tipo de incidentes (lesiones por
aceleracion y por contacto); o que la
tripulacion se quede atrapada en este tipo de
incidentes por colapso de la estructura de las
aeronaves y de las palas contra el fuselaje;
el efecto hidrodinamico de las corrientes
de agua fria que penetran e inundan la
cabina de los aparatos, y como afecta a las
maniobras de escape de las tripulaciones; la
desorientacién y la reduccion parcial o total
de la visibilidad en este tipo de accidentes;
posiciones de seguridad antes y durante el
impacto en el mar; el comportamiento de los
cinturones o elementos de retencion y los
asientos en estos incidentes, y el grado de
absorcion de estos elementos de la energia
mecanica producida por el impacto contra el
mar; el comportamiento del EPI, e incluso la
flotacion del uniforme de vuelo o «dos piezas»
en el interior de la cabina y el posible efecto
vela que pudiera tener en la inmersién; como
abandonar con un procedimiento seguro de
emergencia una aeronave sobre el mar, que
tiene problemas de autonomia o mecanicos;

cémo gestionar el estrés y la ansiedad ante
este tipo de eventos de emergencia y un
largo etcétera.

Dominio del componente
psicologico

«Aunque a la vista del instructor las
tripulaciones de vuelo en el momento de las
practicas son capaces de nadar, desplazarse
sumergidos y seguir unas instrucciones
muy basicas. No estaran en capacidad
de interiorizar los procedimientos para
ejecutarlos de forma instintiva en caso real,
por haber estado sometidos a niveles altos
de estrés en las formaciones HUET y de
supervivencia en mar» (Leach, 2016).

Durante el transcurso de las jornadas de
actualizacion se monitorizé a todo el personal
participante a lo largo de todo el itinerario
formativo, con el asesoramiento del Gabinete
Psicolégico de USBAD «La Cuesta»,
integrandolo dentro del EDOCEN (Equipo
Docente de las JJAA), y manteniendo una
estrecha colaboracion diaria sin precedentes
hasta este momento en este tipo de ejercicios
de preparacion.

Un participante tras quitarse el casco aeronautico para que éste no le cause problemas con los cables de inter-
fonia (atrapamiento), trata de escapar en el entrenador de inversion en ambiente de oscuridad. Un escenario
complejo y estresante monitorizado por dos instructores y un buceador de seguridad
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Esta integracion disciplinar ha permitido a
los instructores del BHELMA VI monitorizar y
controlar (en coordinacion con los psicologos)
la gestidén de los niveles de estrés del personal
participante de forma personalizada en las
practicas y ejercicios HUET y de la fase de
supervivencia en mar. Evitandose en todo
momento la «desconexion» del individuo con
la sesién de entrenamiento provocada por el
estrés del momento» (El alumno piensa en
sobrevivir al entrenamiento y no en interiorizar
el procedimiento, no automatiza acciones
gue son claves para su supervivencia).

Por tanto, se ha cumplido uno de los
principales preceptos pedagdgicos de
toda formacion asociada a la gestion del
estrés, para que en los diferentes ejercicios
y practicas realizados no se haya visto
afectados por niveles altos de estrés. Todo lo
contrario, al principio se redujo la percepcién
de la amenaza durante los ejercicios
iniciales. Esto ha contribuido a la memoria

procedimental de los participantes, al
aprendizaje y a la retencién de las acciones
claves. Asentando procedimiento y método,
dotando a los asistentes de herramientas
que le han permitido aumentar dentro
de sus capacidades sus expectativas de
supervivencia.

«La Seguridad», concepto clave en
las jornadas

La seguridad y la prevenciéon de riesgos en
las JJAA de supervivencia en mar, ha sido
la mayor preocupacion y esfuerzo que ha
tenido la organizacion del BHELMA VI, para
ello se designd un Director de Seguridad
de las JJAA (DIRSEG) con titulacién en
materia PRL y a un Director de Seguridad de
Ejercicios Aeromoviles (DSEA) con el Curso
de Seguridad en Vuelo (Oficial CR2 con
experiencia aeronautica).

Realizar practicas fiables, generar entornos
seguros y controlados, transmitir en todo

Ejercicio de maniobra de escape en entrenador de inversion bajo estrés. Un monitor le hace el seguimiento des-
de cerca. El «face to face» con los instructores es importante en este tipo de escenarios tan complejos
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momento un clima de seguridad, control y
confianza a todos los participantes en base
a la normativa de seguridad y prevencién
vigentes, ha sido el principal esfuerzo de los
instructores, monitorizado por la observacion
directa del DIRSEG y del DSEA. Este
proceder es el sello de identidad de las
jornadas.

Diariamente se realizaban los correspon-
dientes «briefing y debriefing de seguridad».
El componente dinamico del riesgo que varia
constantemente por el cambio de las condi-
ciones no identificables y variables como son
la meteorologia, el cansancio del participan-
te, los cambios producidos en la lamina de
agua (mareas), el factor del estrés acumula-
do del participante y las posibles reacciones
adversas que éste estrés provoca, han sido
analizados y contemplados de forma conti-
nua al inicio y finalizacién de cada jornada,

tratando de eliminar o atenuar todo factor de
riesgo detectado.

Papel del instructor en las jornadas
de supervivencia

El entrenamiento HUET se lleva desarrollado
durante muchos afos con el objetivo de
mejorar las esperanzas de supervivencia de
las tripulaciones ante los riesgos derivados
de situaciones de emergencia por impacto
de helicopteros contra el mar (ditching o
amerizajes).

La formacién practica mediante Ia
simulacion de este tipo de situaciones
de emergencia real permite a nuestras
tripulaciones @ tomar conciencia y

familiarizarlas con las condiciones y el
escenario que se encontraran dentro de
una cabina de helicoptero inundada en
inversion.

Ejercicio de maniobra de evacuacion de emergencia de una aeronave en movimiento sobre una lamina de agua.

Aplicacion de procedimientos de emergencia
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Instructor y alumnos hacen debriefing antes de finalizar la sesion para intercambiar impresiones

La capacitacion HUET y los entrenamientos
que se desarrollan en diferentes centros y
organismos de formacién y en las unidades,
debe proporcionar a las tripulaciones las
herramientas y conocimientos necesarios
para garantizar las maniobras de escape y
supervivencia, desarrollando un programa
continuo e integral que asuma un proceso de
mejora real y progresivo de las tripulaciones
de vuelo (en una uUnica sesion no se puede

alcanzar un alto nivel, aunque siempre sera
mejor que no hacer nada).

Darles tiempo a nuestras tripulaciones
y posibilidad de asimilar determinados
conceptos, aprender las tareas complejas y
las acciones fisicas necesarias para escapar
con éxito de una cabina en inversién, debe
ser el objetivo de los instructores.

Ejercicio de transicion o adaptativo antes de trabajar la pérdida de vision en inversion
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Hay bastantes evidencias que demuestran
que la formacién practica con un alto
grado de implicacién por parte del personal
instructor, donde se introducen entrenadores
que emulan condiciones del entorno real
aumenta las esperanzas de supervivencia
de forma exponencial. Se sabe que la
desorientacion es uno de los factores mas
dificiles de trabajar y que las tripulaciones
de vuelo deben solucionar este tipo de
instruccién tan especifica. Las tripulaciones
al experimentar la desorientacién en entorno
controlado (donde se reduce el impacto real
de un evento de estas caracteristicas) pueden
experimentar y tener conocimiento previo de
lo que podria ocurrir durante un evento real.
Sacar provecho e identificar herramientas
que favorezcan a las tripulaciones de
vuelo, simplificando en cuatro o cinco
pasos la maniobra de escape, es una de
las responsabilidades de los instructores y
auxiliares de este tipo de capacitacion.

Se deben planificar ejercicios adaptados
al nivel de nuestras tripulaciones que les
permita adquirir confianza y seguridad,
manteniendo el control sobre el proceso de
aprendizaje.

En este tipo de formacion tan especifica,
cada fallo o cada intento frustrado de un
alumno le puede originar un bloqueo mental,
generarle un estrés que puede ocasionar que
se interrumpa el progreso y la consecucion
de objetivos. Por lo que se deben planear
las tareas de aprendizaje y los ejercicios de
forma meticulosa. Al realizar una formacién
en un entorno controlado, las tripulaciones
pueden desarrollar gradualmente habilidades
para afrontar este tipo de eventos que
les ayudaran y les permitirdn afrontar las
exigencias de una posible situacién real,
aumentando gradualmente la complejidad de
las tareas y ejercicios en beneficio del control
del estrés y la ansiedad que experimentan
algunos miembros de las tripulaciones de
vuelo.

La capacitacion continua y personalizada
y un programa de preparacion que dé
respuesta y soporte a las necesidades
de seguridad en vuelo sobre el mar de
nuestras tripulaciones es el medio mas
eficaz para abordar los peligros asociados
con el escape subacudtico desde un
helicéptero que impacta en el mar y la
posterior fase de supervivencia.

Es determinante la adopcién de una posicion
segura de impacto, asi como de otras
medidas pasivas de seguridad (estiba de
equipos en cabina, identificar salidas de
emergencia, etc.), que eviten o minimicen
las lesiones durante un impacto en el que
se pueda sobrevivir, asi como las acciones
posteriores a realizar - después del impacto
- para localizar el punto de salida cercano
con la mano préxima a la ventana, mientras
se utiliza la otra mano para mantener una
posicion estable (agarre al asiento en
inversion). Posteriormente se debe localizar
la hebilla del arnés de seguridad y salir de la
aeronave.

Otros principios importantes incluyen la
correcta manipulacion y apertura de las
salidas de emergencia y el uso de sistemas
de respiracion de emergencia (EBS), que
permiten respirar bajo el agua en una
cabina sumergida y, por lo tanto, mejoran
las posibilidades de supervivencia en un
incidente real.

Existe un denominador comun en todos los
entrenamientos especificos de capacitacién
HUET y supervivenciaen marenlamayoriade
las jornadas de instruccion y adiestramiento
para las tripulaciones o cualquier grupo de
alumnos, pilotos, mecanicos, tiradores...
hombres, mujeres, jovenes o de edad mas
avanzada. Todos en mayor o menor medida
experimentan un aumento — en cierta
forma — de los niveles de ansiedad y estrés
ante determinados ejercicios a los que se
enfrentan, donde se introducen técnicas para
trabajar la inversion, desorientacion, falta
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El «face to face» entre alumno e instructor es esencial en los procesos de aprendizaje

de vision, ante ciertas operaciones bajo el
agua de escape por ventanas de evacuacion
o salidas de emergencia y los riesgos
potenciales asociados a dichas operaciones.
«El estrés es una respuesta normal de
nuestro organismo ante una situacion
amenazante percibida que permite
reaccionar a nuestro cuerpo de una
manera apropiada»®

A través de una formacion HUET integral,
donde se trabajan todos los factores
que intervienen en estas operaciones de
abandono o escape, las tripulaciones tendran
una mayor confianza y seguridad a la hora de
realizar cualquier maniobra de salvamento.

Por ello, es de vital importancia conseguir en
las sesiones de entrenamiento adoptar un
enfoque mediante el cual los niveles de estrés
deben reducirse al mas bajo posible, a través
de un proceso gradual de mejora continua
con«ejercicios de transicion o preparatorios»
que permitan alcanzar a las tripulaciones los
objetivos y estandares marcados. «El éxito
es la suma de pequenios esfuerzos repetidos
dia tras dia». Robert Collier.

Ademas, en este tipo de entrenamientos tan
especificos se debe realizar una formacion

adaptada y personalizada al individuo donde
se identifiquen dentro de las tripulaciones
desde el principio, a aquellos miembros que
pueden llegar a experimentar altos niveles
de ansiedad y estrés antes y durante el
entrenamiento HUET.

Si a todo lo anteriormente relacionado
se complementa con una disponibilidad
de materiales de formacion sostenible en
materia de salvamento, que permitan a las
tripulaciones actualizarse periédicamente
en el uso de collares de flotacién (LPU-40),
conocimiento y manejo de balsas salvavidas
(EAM T-9), senalizacion con bengalas
pirotécnicas, marcadores marinos, espejos de
sefalizacion, conocimiento de radiobalizas,
tratamiento y atencion de heridos en el
agua, posiciones de retardo de hipotermia,
técnicas para retrasar la deshidratacion,
agrupaciones y formaciones en el agua...
daremos la respuesta adecuada a las
necesidades de seguridad que demandan
actualmente nuestras tripulaciones.

«Cuando el objetivo te parezca dificil, no
cambies de objetivo. Busca un nuevo camino
para llegar a este» (Confucio).

Cfr. Dr. Andrew Goodge y el Dr. Wendy Doig, «Aspectos médicos del entrenamiento HUET»
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Memorial de Aviacion del Ejército de Tierra, n.° 6

Glosario Términos

AVIET Aviacién del Ejército de Tierra

JJAA Jornadas de actualizacion

HUET Helicopter Underwater Escape Training

MCANA Mando de Canarias

GES Grupo de Emergencias y Salvamento del 112
CDSCM Centro Deportivo Socio Cultural Militar (DIAPER)
EFS Helicopter Emergency Floatation Systems

ESVH Entrenador subacuatico de ventana de helicéptero
EDOCEN Equipo docente

DSEA Director de Seguridad de Ejercicios Aeromdviles

DIRSEG Director de Seguridad
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LA ESCALA TECNICA
DEL CIP: ORIGEN Y
EVOLUCION HISTORICA

Lo que hoy conocemos por escala técnica del Cuerpo
de Ingenieros Politécnicos (CIP) existe practicamente
desde la creacion misma del Cuerpo, aunque, a lo
largo de los anos, tanto uno como otra han cambiado
de nombre en varias ocasiones. En este articulo voy
a referirme exclusivamente a los sucesivos cambios
de denominacion (y también de entidad) de la escala
técnica, dado que ya existen varios articulos que tra-
tan de los cambios habidos en la denominacién de
la actual escala de oficiales del CIP, todos ellos muy
interesantes.

Para entender mejor la evolucion de la escala técni-
ca, es necesario en primer lugar referirse a la crea-
cion del Cuerpo pues, desde su origen, este necesito
apoyarse en personal de otra naturaleza para llevar a
cabo sus funciones. Asi, el Cuerpo de Ingenieros Po-
litécnicos se cre6, con la denominaciéon de Cuerpo
Técnico del Ejército, junto a la Escuela Politécnica
del Ejército (EPE), por Ley de 27 de septiembre de
1940' .

En el momento de su creacion, el Cuerpo Técnico
conté con dos ramas, que se han mantenido hasta
hoy: Armamento y Material, una y Construccién y
Electricidad, otra. El Cuerpo Técnico se cre6 para

Teniente Coronel CIP D. Evaristo Grima Resola
Instituro de Historia y Cultura Militar

desarrollar las labores técnicas que hasta ese mo-
mento venia realizando determinado personal de las
armas de Artilleria e Ingenieros.

En sus inicios, y solo durante un tiempo, en la Es-
cuela Politécnica se formarian, previa superacion de
los correspondientes planes de estudios, «diploma-
dos técnicos?» en ciertas disciplinas (balistica, me-
talurgia, quimica, armamento y automovilismo, para
la rama de Armamento y Material y construcciones
militares, vias de comunicacion y electrotecnia, para
la rama de Construccién y Electricidad).

La acumulacion de tres diplomas de una misma rama
daba derecho a la obtencién del titulo de Ingeniero
de Armamento o de Construccién, respectivamente.

Las escalas iniciales del Cuerpo Técnico se constitu-
yeron, por un lado, con los jefes y capitanes de las
antiguas escalas activa y complementaria del arma
de Artilleria, para la rama de Armamento y Material,
y lo mismo con el arma de Ingenieros, para la de
Construccion y Electricidad que lo solicitasen. Todos
ellos ingresaron en el Cuerpo Técnico con el empleo
y antigliedad que tuvieran en el momento de su in-
greso en el mismo.

1 Diario Oficial del Ejército nimero 234, de 18 de octubre de 1940. Posteriormente, por Decreto 3058/1964, de 28 de septiembre(-

Diario Oficial 230/1964), la Escuela Politécnica pas”’6 a ser Escuela Politécnica Superior y por Orden de 5 de mayo de 1968 (Diario
Oficial 111/1968) se le faculta para expedir el t'tulo de Doctor Ingeniero.

2 Los titulos de diplomados técnicos dejaron de expedirse a partir del afio 1951. Desde ese momento sélo se obtendrian los titulos de

Ingeniero de Armamento y de Construccion.

Ingenieros Politecnicos
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Posteriormente, por Decreto de 19 de enero de
19433, el Cuerpo Técnico del Ejército pasé a denomi-
narse Cuerpo de Ingenieros de Armamento y Cons-

truccion del Ejército (CIAC).
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En sus comienzos, como personal de apoyo a los in-
genieros, el CIAC se servia de los antiguos Cuerpos
de Personal del Material de Artilleria y Subalternos
de Ingenieros* y del Cuerpo Auxiliar de Subalternos
del Ejército (CASE)* pero, como estos cuerpos fue-
ron declarados a extinguir, se hizo preciso crear otro
Cuerpo que prestara el citado apoyo y que contase
con la preparacion técnica adecuada a las nuevas

exigencias del ejército.

3 Diario Oficial del Ejército nimero 16, de 21 de enero de 1943.
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Asi, por Ley de 15 de mayo de 1945, se cre6 el Cuer-
po Auxiliar de Ayudantes de Ingenieros de Arma-
mento y Construcciéon (CAAIAC)®, también con las
dos ramas de Armamento y Material y La rama de
Ayudantes de Ingenieros de Armamento y Material
comprendia los grupos de Maestros de Fabrica y
Maestros de Taller.

Los Maestros de Fabrica podian ser Maestros Prin-
cipales de Fabrica, con asimilacién de Comandante,
de primera, asimilados a Capitan y de segunda, asi-
milados a Teniente.

Por su parte, los Maestros de Taller podian ser de
primera, con asimilacién a Capitan, de segunda, con
asimilacion a Teniente y de tercera, asimilados a Al-
férez.

La rama de Ayudantes de Ingenieros de Construc-
cion y Electricidad comprendia los grupos de Ayu-
dantes de Construccion y Electricidad y Auxiliares
de Construccioén y Electricidad.

Los Ayudantes de Construccion y Electricidad podian
ser Principales, con asimilacion a Comandante, de
primera, con asimilacién a Capitan y de segunda,
con asimilacion a Teniente.

Por su parte, los Auxiliares de Construccion y Electri-
cidad podian ser de primera, con asimilacion a Ca-
pitan, de segunda, con asimilacion a Teniente y de
tercera, con asimilacion a Alférez.

Una vez creado el CAAIAC, por Orden de 10 de oc-
tubre de 19457 se dictaron normas precisas para la
constitucion de sus escalas iniciales.

4 El Cuerpo de Subalternos de Ingenieros existe, como minimo, desde 1873.

5 El Cuerpo Auxiliar Subalterno del Ejército (CASE) se cre6 por Ley de 13 de mayo de 1932, publicada en el n° 136, de 15 de mayo de
1932, de la Gaceta de Madrid, antecesora del BOE. Contaba con cinco secciones:

12 Auxiliares administrativos

22 Subalternos periciales

3? Auxiliares de obras y talleres

4° Taquimecandgrafas (sélo mujeres)
52 Conservacion y servicio de edificios

El nuevo Cuerpo se constituyé con personal de los cuerpos politico-militares declarados a extinguir que lo solicitasen.

6 Diario Oficial del Ejército n° 109, de 18 de mayo de 1945.
7 Diario Oficial del Ejército n® 231, de 16 de octubre de 1945.
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De esta manera echd a andar el CAAIAC, para dar
apoyo a los ingenieros del CIAC. Pero, al cabo de
poco tiempo se observé que su estructura era un tan-
to confusa. La rama de ayudantes de Armamento y
Material estaba formada por maestros de fabrica y
maestros de taller, mientras que la rama de ayudantes
de Construccion vy Electricidad estaba formada por
ayudantes de Construccion y Electricidad y auxilia-
res de Construccion y Electricidad. Denominaciones
muy diferentes. Eso resultaba demasiado enrevesado.
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En consecuencia, no hubo mas remedio que modifi-
car la estructura del CAAIAC, para que fuese mas cla-
ra y entendibley, asi, por Ley de 9 de mayo de 1950°
se publicé la modificacién de la Ley de 15 de mayo
de 1945, de creacion del CAAIAC. La exposicion de
motivos de la nueva Ley aclaraba que las distintas,
por no decir dispares, denominaciones del personal
de cada una de las ramas del CAAIAC (Armamento y
Construccion) habian dado lugar a la creencia de que

8 Diario Oficial del Ejército n® 106, de 11 de mayo de 1950
9 Diario Oficial del Ejército n° 75, de 3 de abril de 1978
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eran de categorias desiguales, y como esto no era as,
convenia unificar dichas denominaciones.

De esta manera, en virtud de la ley de 1950, el
CAAIAC paso6 a tener un Grupo de Ayudantes y un
Grupo de Auxiliares dentro de cada una de sus ramas
(Armamento y Construccion). El grupo de Ayudantes
estaba supeditado y directamente a las ordenes de
los ingenieros y el grupo de Auxiliares, ademas de a
las de los ingenieros, a las de los Ayudantes. Es de-
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cir, el orden jerarquico era INGENIERO-> AYUDAN-
TE>AUXILIAR.

Otro paso importante en la evolucion fue que por
Orden de 27 de marzo de 1978° el Cuerpo Auxi-
liar de Ayudantes de Ingenieros de Armamento y
Construccion (sélo el grupo de ayudantes) paso a
denominarse Cuerpo de Ingenieros Técnicos de Ar-



mamento y Construccion (CITAC), manteniendo las
dos ramas de Armamento y Material y Construccion
y Electricidad. Este cambio de denominacion era 16-
gico pues, en la vida civil, el escaléon que habia in-
mediatamente detrds del ingeniero era el ingeniero
técnico, no el maestro, ni el ayudante, ni el auxiliar,
ni nada por el estilo.

Esta orden de 1978 fijé también unas plantillas inicia-
les para las dos ramas, que fueron 7 comandantes,
87 capitanes y 57 para la rama de Armamento y Ma-
terial y 10 comandantes, 97 capitanes y 57 tenientes,
para la rama de Construccién y Electricidad.

En diciembre de 1978, por Orden de 15 de noviembre

e e Tuswe, U maye de B

| OFICAL

Toms IE-Fir W4

DEL

MINISTERIO DEL EJERCITO

JEFATURA D-EL ESTADO

* | esto o asi, eonbene unisicnr | Elerebedla p  Auilinee e

diskan demonvinetioner, ' eoel w0 | Quickroeidn ¥

— \;nl'lr:]:wwehelfmﬁodkhﬂ .
Loy, e fua ae frela L ]

Tar I gus 3o modifica ie Loy ds)  En gy sivimd, 3 & ossforn- | igrarie G nepelives s
i5 de mage da 1045, b Tnd con ln poapnetn_wkibaradn | R J0 Anzilianes.

i Coecpo Asxiliar de ian- o b Corten Kspaniolas, i mnn y oln mozas, s swm.
les de Ingenbersz de Am pansalos famdn s denoming.
mento y Canstruceisn del - cla dn b capegocn sl 3 que
e L b T T

To Toey"ide| 8 ente de [ expro-

Dz interpeviacioney 3o qmﬂ‘m <'IPm|ImI::Lnn Mde chpnianie dn Areatste

at i
oy gy [ L Ty e R
g dn ) necientoy orazns | 88 o1ed Amsdiar e 5 00n dheseidn 3 Elestrickiady
1nymhumnmns 'kmaf-ﬂeﬂﬂ*mﬁ-“- = 7

de ese afio, se publico el primer concurso-oposicién
para ingreso en el Cuerpo de Ingenieros Técnicos de
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Armamento y Construccion (CITAC).

Posteriormente,

con

10 Boletin Oficial de Defensa n® 140, de 21 de julio de 1989
Boletin Oficial de Defensa n° 252, de 29 de diciembre de 1993

11

la publicacion de la Ley
17/1989', de 19 de julio, reguladora del Régimen del

< Articulos ?

Personal Militar Profesional, el Cuerpo de Ingenieros
Técnicos de Armamento y Construccién (CITAC) fue
declarado a extinguir. No fue el Gnico.

No obstante, la Ley daba la oportunidad a los com-
ponentes del CITAC de permanecer en esa Escala
a extinguir o de integrarse en la Escala media del
Cuerpo de Especialistas del Ejército de Tierra. Ocu-
rrié que la mayor parte de los miembros del CITAC
prefirié seguir en él, aunque algunos si se integraron
en el Cuerpo de Especialistas. En ese momento nadie
sospechaba que, afios después, todos ellos volverian
a integrarse en una Unica escala, la técnica, atin no
existente.

Desde el momento de la declaracién a extinguir del
CITAC, y durante varios afios, no hubo convocato-
rias de acceso al cuerpo. No obstante, en algiin mo-
mento alguien debié darse cuenta de que se habia
cometido un error importante al dejar extinguirse un
cuerpo tan necesario y se procedio a la subsanacién
del error y asi naci6 la escala técnica.

La escala técnica del CIP fue creada formalmente,
junto a sus homologas de la Armada y del Ejército
del Aire (cuyos cuerpos de ingenieros técnicos fue-
ron también declarados a extinguir, junto al CITAC),
en el ano 1993, en virtud de la Ley 14/1993", de 23
de diciembre, de plantillas de las Fuerzas Armadas.

La Disposicién adicional cuarta de la ley de plantillas
establecia que los miembros del Cuerpo de Ingenie-
ros Politécnicos del Ejército de Tierra, se agrupaban
en escala superior y técnica. Los empleos de esta dl-
tima serian de Alférez a Teniente Coronel. El Gltimo
empleo a alcanzar, hasta ese momento, era el de Co-
mandante.

El apartado 4 de esa misma Disposicién adicional se
referia a los Cuerpos de Ingenieros de los Ejércitos
estableciendo que en sus Escalas técnicas se inte-
grarian los componentes de las Escalas medias de
los Cuerpos Especialistas de los respectivos Ejércitos
que tuvieran las titulaciones de Ingeniero Técnico,
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Arquitecto Técnico o Diplomado Universitario que
se exigian para el ingreso en las nuevas Escalas téc-
nicas de los Cuerpos de Ingenieros de los Ejércitos.
También podrian integrarse voluntariamente en la
Escala técnica del Cuerpo de Ingenieros Politécnicos
del Ejército de Tierra los miembros de la Rama de Ar-
mamento y Material y de la Rama de Construccion y
Electricidad de la Escala Activa del CITAC, declarada
a extinguir por la Ley 17/1989, antes citada
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También disponia que las integraciones deberian es-
tar realizadas en un periodo maximo de tres afios a
partir de la entrada en vigor de la Ley de Plantillas y
que reglamentariamente se determinarian las condi-
ciones de integracion, teniendo en cuenta el empleo,
el orden de escalafon y el tiempo de servicios efecti-
vos cumplidos desde el acceso a la Escala de origen
(CITAC o escala media de especialistas), asi como
las condiciones de incorporacién de los alumnos en
proceso de formaciéon para el acceso a las Escalas
medias de los Cuerpos de Especialistas de los Ejérci-
tos a los que se hubiera exigido las correspondientes
titulaciones del sistema educativo general.

Es decir, pasaron a formar parte de la escala técnica
del CIP, por un lado, forzosamente, aquellos miem-

1 Boletin Oficial de Defensa n® 135, de 7 de junio de 1995
Ingenieros Politécnicos
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bros de la escala media del antiguo Cuerpo de Espe-
cialistas que estuvieran en posesion de algin titulo
universitario de los exigidos para entrar en el CITAC
y, por otro, voluntariamente, los miembros del CITAC
que lo hubiesen solicitado, que, por cierto, no fueron
todos, aunque si la mayoria.

El Real Decreto 796/1995', de 19 de mayo, de
constitucion de Escalas Técnicas de los Cuerpos
de Ingenieros de las Fuerzas Armadas, dispuso,
en su articulo 5, que las Escalas Técnicas de dichos
Cuerpos quedarian constituidas el 15 de noviembre
de ese afo, y que el Ministro de Defensa aprobaria
el escalafon definitivo de integracion y ordenaria su
publicacién en el BOD, cosa que ocurrié el 20 de
noviembre de 1995 con la publicacién de la Orden
Ministerial 143/1995, de 14 de noviembre, por la
que se procedia a la publicacion del escalafén de-
finitivo de las Escalas Técnicas de los Cuerpos de
Ingenieros de los Ejércitos.

Desde ese afio y hasta la fecha, las convocatorias de
ingreso se publican, pues, para la escala técnica del
CIP. Las condiciones y requisitos de acceso, titula-
ciones exigidas, curriculos y planes de estudio han
ido variando a lo largo de los afios, adaptandose a
las normativas vigentes en cada momento, pero esto
podra ser objeto de otro articulo.
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Teniente Maria del Pilar Arroyo Cordoba

Oficial de Seguridad de Vuelo del PCMHEL

Introduccion

Los denominados PED (Portable Electronic
Devices) son dispositivos electronicos de con-
sumo que los miembros de la tripulacion, los
pasajeros o como parte de la carga se llevan
a bordo, y no estan incluidos en la configura-
cion aprobada de la aeronave. Comprenden
también esta definicion los equipos que
pueden consumir energia eléctrica, propor-
cionada a partir de fuentes internas, como
baterias (recargables o no recargables), o
mediante la conexiéon a fuentes especificas
de la aeronave. Entre ellos se encuentran las
siguientes dos categorias:

« Transmisores no intencionales que pue-
den irradiar transmisiones de RF (Radio
Frecuencia) de manera no deliberada -emi-
siones espurias- tales como: calculadoras,
camaras, receptores de radio, reproducto-
res de audio y video.

« Transmisores intencionales que irradian
transmisiones de RF en frecuencias espe-
cificas como parte de su funcion prevista.
Estos son: equipos de control remoto basa-
dos en RF, radios de dos vias, teléfonos mo-
viles, teléfonos satelitales u ordenadores
con conexion de datos de telefonia movil,
red de area local inaldmbrica o Bluetooth.
Al desactivar la capacidad de transmision,
activando por ejemplo el llamado «modo
avidon», el T-PED (término empleado para
identificar la capacidad de transmision del
PED) sigue siendo un dispositivo con emi-
siones no intencionales!.

DISPOSITIVOS ELECTRONICOS

A este respecto, debe senalarse que dichos
elementos no pueden reemplazar ningun sis-
tema requerido por la certificacion de tipo de
la aeronave o por las reglas de operacion y
no cumplen por tanto con la regulaciéon para
usarlos como tal; esto es, se encuentran fuera
del proceso de aprobacién de aeronavegabili-
dad bajo los requisitos de la norma aplicable
Parte 21 Subparte K.

La era de los dispositivos y
formas de consumo a bordo

El aumento exponencial que en los altimos
anos se ha experimentado en el empleo y la
gama de PED ha llevado incluso a las auto-
ridades reguladoras civiles a reevaluar la
politica sobre su embarque y uso en las aero-
naves. En nuestro ambito, es ya mas que
usual contar con este tipo de dispositivos
como medios de apoyo para la preparacion
de la misidn, apoyo a la navegacion, apoyo a
la ejecucion del vuelo, gestion de la documen-
tacion —tabletas, GPS (Global Positioning
System)— o simplemente como elementos
particulares —ordenadores portatiles, PDA
(Personal Digital Assistant), lectores elec-
tronicos, teléfonos inteligentes o drones—.

Esta evolucion tecnologica se ha traducido
en una mayor eficiencia en muchas de las
tareas relacionadas con las distintas fases del
vuelo y, en ocasiones, por tanto, redundando
en la seguridad; pero ello implica también
llevar a cabo un ejercicio de evaluacion para

1 Algunos PED no estdn completamente desconectados de la fuente de alimentacidn interna cuando estan apagados. La funcién
de conmutacién puede dejar alguna funcionalidad restante como almacenamiento de datos, temporizador, reloj, etc.
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Representacion de la disposicién del GPS Garmin Aera 795 en cabina de
HU21

garantizar que los nuevos peligros surgidos
son identificados y gestionados adecuada-
mente los riesgos.

Conciencia situacional

Los dispositivos electronicos tienen el espi-
ritu de servir. Sin embargo, su uso también
puede resultar una (grave) distraccion que
dentro de sus consecuencias puede hacer
incurrir en la temida pérdida de conciencia
situacional. Problemas para desplazarse por
la pantalla, hacer zum o la induccién de erro-
res por la representacion de parametros (ya
sea por su inexactitud o por una mala inter-

pretacion ante su presentacion) son muestras
de ello.

Dichos acontecimientos pueden ilustrarse
con algunos ejemplos de incidentes y acci-
dentes en aviaciéon que subrayan la importan-
cia de evitar trasladar estas situaciones en las
misiones diarias:

+ Los registros de teléfonos moviles fueron
cruciales para determinar la causa del acci-
dente mortal de un helicoptero Bell 2061L-3
en Nuevo México, en septiembre de 2017.
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Segtin la NTSB (National Transportation
Safety Board), se comprob6 que el piloto
habia llamado a una agencia de alquiler de
coches durante el vuelo a baja altitud y que
probablemente se distrajo, lo que resultd
en un impacto contra el terreno.

« La causa probable del accidente fatal de un
avion Cessna monomotor en Colorado, en
mayo de 2014, fue revelada por una cAmara
GoPro recuperada de los restos. Si bien el
accidente en si no fue capturado, el video
revel6 que el piloto y varios pasajeros se
habian estado tomando selfis con sus telé-
fonos durante un vuelo nocturno. La NTSB
concluy6 que el uso del teléfono probable-
mente distrajera al piloto y contribuyera al
desarrollo de la desorientacién espacial y
posterior falta de control.

« En octubre de 2010, dos pilotos de Airbus
A320 quedaron tan absortos buscando
en sus ordenadores portatiles informa-
cion sobre problemas de programacion de
la tripulacion asociados con la fusion de
Northwest con Delta Air Lines que, du-
rante mas de una hora, no respondieron a
repetidas llamadas de radio del control de
trafico aéreo. Como resultado sobrepasa-
ron 100 millas el destino previsto. Nadie
resulté herido ni la aeronave sufrié danos,
pero la NTSB en su investigacion cité como
causa probable el fallo de la tripulacion en
monitorear la radio, los instrumentos y el
progreso del vuelo después de distraerse
con conversaciones y actividades no rela-
cionadas con la operacién.

Pero todo comienza en tierra: los mensajes
de texto de un piloto fueron un factor en el
mortal accidente de un helicoptero médico
AS350 B2 que se quedd sin combustible y
se estrell6 en agosto de 2011 en Missourti,
a poco mas de una milla de distancia de un
aeropuerto. El piloto envié varios mensajes
de texto mientras volaba, pero esos mensa-
jes en el aire resultaron tener incluso menos
consecuencias que los que envid y recibio
mientras estaba en tierra: una extensa con-
versacion de texto con un compaiero sobre
los planes para la cena mientras realizaba las
revisiones obligatorias previas al vuelo de su
helicoptero.
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Representacion de distraccion al volante (Revista DGT 2019)

Debido a esas distracciones, segun
[os investigadores, perdio dos
oportunidades de detectar que

el helicoptero no tenia suficiente
combustible para la mision

(su parada intermedia para
recoger al paciente también se

vio nuevamente interrumpida

por una conversacion de texto

privada)

El informe final de la investigacion carac-
terizo6 los mensajes de texto como una
distraccion autoinducida que desvié la
atencion del piloto de su responsabilidad
principal de garantizar la operacién segura
del helicoptero. Este fue el primer acci-
dente fatal investigado por la NTSB en el
que los mensajes de texto estaban implica-
dos y dio lugar a una alerta de seguridad,
subrayando la preocupacion de las dis-
tracciones debidas a los dispositivos elec-
tronicos como un factor creciente en los
incidentes. Este hecho pas6 a denominarse
en aviacion «el giro del siglo XXI: distrac-
ciones por dispositivos electrénicos porta-
tiles» y provoco que la normativa ampliase
significativamente la llamada «regla de
cabina estéril» limitando también el uso de
PED no relacionados con el vuelo durante
las operaciones de planificacidon criticas
para la seguridad.

Estas lineas hacen recordar la importancia
(algo extrapolable no soélo al vuelo, sino tam-
bién a los trabajos de mantenimiento en el
hangar, cometidos en pista o en la torre de
control) de mantener la atencién de manera
rigurosa en los cometidos que en cada
momento se desempefian. El devenir de los
acontecimientos, los frenéticos intercambios
de informacién o la necesidad de atender
varias cuestiones a la vez no deberian impe-
dir escudrinar cada accion bajo el raciocinio
de la seguridad de vuelo. Percibir lo real-
mente importante que se tiene entre manos
cada segundo y como todo puede cambiar
en el siguiente si al final confluyen una serie
concreta de factores latentes, como sucede en
todo incidente o accidente.

En relacion con ello, David Strayer, profe-
sor de ciencias cognitivas y neuronales de la
Universidad de Utah, expresd: «las personas,
simplemente tienen una capacidad limitada
para prestar atencion. Es una caracteris-
tica de nuestras conexiones. Si tenemos dos
cosas que exigen atencién, una se la quitara
a la otra. Si sucede mientras estas sentado
detras de un escritorio, no es un gran pro-
blema. Si estas sentado detras del volante de
un automovil o en la cabina de una aeronave,
se comienza a comprometer seriamente la
seguridad».

«Un mensaje de texto, especialmente uno
acompanado de una alerta audible como
un zumbido o una campana, interrumpe
los pensamientos de una persona y puede
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ser dificil de ignorar», dijo Christopher
Wickens, profesor emérito de ingenieria y
psicologia de la aviacion de la Universidad
de Illinois. «Si el asunto del correo electro-
nico o mensaje es especialmente atractivo o
emotivo, eso también hace que sea dificil de
ignorar».

Por todo lo expuesto, se concluye que la dis-
traccion debe gestionarse para su reduccion,
incluso eliminarse siempre que sea posible, y
potenciar una tendencia donde todo el per-
sonal sea consciente de que su seguridad
y la de los deméas depende en ocasiones de
desconectar.

Interferencias
fisicas. El peligro de
convertirse en FOD...

No puede ser obviada tampoco, hablando
sobre estos dispositivos, la pauta basica
relativa al correcto control y estibado de
cualquier elemento que sea introducido
en la aeronave. Todo el material a bordo
debe disponerse adecuadamente evitando

| Instrument panel visor

Reproduccion NTSB accidente del CH47D julio 2022 en Idaho

(Exemplar helicopter and iPad summary CEN22FA331)

interferencias mecanicas con los equi-
pos, sistemas, accionamientos de la aero-
nave y/o restricciones de la tripulacion.
El movimiento inadvertido de un PED en
cabina puede conllevar la mas grave de las
consecuencias, tal y como ocurri6 en julio
de 2022 en Idaho cuando un CH-47D se
estrell6 en el rio donde se disponia a lle-
nar el helibalde durante la lucha contra un
incendio.

CHA47D en el rio Salmén tras accidente en julio 2022 en Idaho (NTSB Accident report CEN22FA331)
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Segun el informe de la NTSB, muy
probablemente el iPad usado por
la tripulacién cayé y pudo haberse
atascado debajo del pedal del piloto

Debido al gran namero de dispositivos que en
ocasiones son portados, una buena (y senci-
lla) practica sera contar con listas de control
de material donde referenciar los elementos,
ubicacion y cantidades con los que se entra en
la aeronave para comprobar al bajar que todo
vuelve a su sitio en tierra. Adicionalmente,
contar con los sistemas de fijacion fisica
apropiados sera la garantia para reducir los
imprevistos movimientos del material. Para
ello, una de las herramientas mas potentes
es disponer, siempre que sea posible, de un
soporte certificado (por medio de la aproba-
cion de una modificacién al diseno) que pase
a formar parte de la configuracion de la aero-
nave y que por ende cumpla con las garan-
tias en cuanto a aeronavegabilidad se refiere
(por ejemplo: no obstaculizacién de vision en
cabina, adecuada ergonomia para la segura
operacion o resistencia mecanica).

Baterias de litio?

El teléfono Samsung Galaxy Note 7, disposi-
tivo prohibido en vuelo por la FAA (Federal
Aviation Administration) en 2016 y por
el que ese mismo afo la EASA (European
Union Aviation Safety Agency) emitio la

Imagen teléfono Samsung Galaxy Note 7 tras fuga térmica (Fuentes

abiertas)

recomendacion de apagarlos a bordo y no
facturarlos en el equipaje, es s6lo uno de los
signos de los problemas con las baterias de
litio en aviacion.

No hay forma de predecir cudndo
se producird una fuga térmica
que provocard un incendio en una
bateria de este tipo (se origina a
partir de un cortocircuito interno
que puede ser causado por un
defecto de fabricacién, dano fisico

o altas temperaturas)

Estas baterias, que contienen un gel de iones
de litio, se encuentran generalmente en orde-
nadores portatiles, tabletas y en la mayoria
de los dispositivos recargables (los cigarri-
llos electronicos se han identificado como un
riesgo de especial relevancia, asi como los car-
gadores portatiles y las baterias de repuesto).
Este gel es pegajoso y se calienta a mas de 500
°C en una fuga térmica provocando quema-
duras de segundo grado, sobrepresion, derra-
mes corrosivos, vapores toxicos e inflamables,
humo, sobrecalentamiento y, en los casos mas
graves, un incendio; aspectos que aumentaran
la carga de trabajo con la demanda extraordi-
naria que requiere el control de la emergencia.

EASA Together4Safety y Airbus Helicopters
desarrollaron una guia para ayudar a reducir
el riesgo de estos incendios con seis sencillas
nociones:

1. Portar baterias de litio en cabina tnica-
mente donde el personal pueda acceder a
los dispositivos.

2. Evitar aplastar (mediante caida, compre-
sion, golpe, etc) estos elementos. Prestar
especial atencion al mover asientos y
otros equipos que puedan atrapar o dafar
dispositivos.

3. Minimizar la exposicién a luz solar y altas
temperaturas durante periodos prolongados

2 Entre enero de 2006 y abril de 2022 fueron registrados por la FAA hasta 357 incidentes en aviacion relacionados con eventos
con humo, fuego, calor extremo o explosion de baterias de litio transportadas como carga o equipaje personal.
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para evitar el sobrecalentamiento de PED u
otros dispositivos con baterias de litio.

4. No cargar cigarrillos electrénicos con car-
gadores portatiles en ningin momento
durante el vuelo.

5. Prestar especial atencion al uso de PED
que hayan sido danados (sobrecalenta-
dos, golpeados, rotos, agrietados...); evitar
recargar dichos articulos durante el vuelo.

6. Cuando sea posible, utilizar dispositivos
con marcado CE (Conformité Européenne)
o aprobaciones equivalentes (esto incluye
el uso de cables y cargadores de marcas
originales).

Sin embargo, si el fuego o el humo acaban
finalmente originandose la opcién para dete-
ner esta reaccion quimica es enfriarla o con-
tenerla, de lo contrario, continuara hasta que
cada celda del dispositivo se haya consumido.
En este sentido, la FAA recomienda enfriar el
dispositivo con agua.

Interferencias y compatibilidad
electromagnéticas

La EMI (Electromagnetic Interference) es la
interferencia causada por una perturbacion
electromagnética que afecta al rendimiento
de un dispositivo. La EMC (Electromagnetic
Compatibility) es una medida de la capacidad
de un dispositivo para funcionar segun lo pre-
visto en su entorno operativo compartido y que,
al mismo tiempo, no afecta a la capacidad de los
otros equipos dentro del mismo escenario.

Las aeronaves en AVIET (Aviacion del Ejército
de Tierra) -y en el resto del mundo- no estan
disefiadas ni certificadas como tolerantes a
todos y cada uno de los tipos de T-PED exis-
tentes. El empleo a bordo de estos dispositivos
puede llegar a ocasionar interferencias elec-
tromagnéticas con los equipos y sistemas de la
propia aeronave. Tratar este asunto requiere
realizar un anélisis de la configuracion de la
avionica de la flota en cuestibn que permita
mediante pruebas y ensayos evaluar los modos
de fallo en comunicaciones, navegacion, vigilan-
cia u otros medios electronicos con respecto a la
interferencia electromagnética de cada T-PED.
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Lo recomendable, por
consiguiente, seria que cada
dispositivo previsto a volar
contase con su pertinente
evaluacion de compatibilidad

con la aeronave, requiriéndose
para ello la obtencién de los datos
de diseno del fabricante de la
aeronave, HIRF (High Intensity
Radiated Fields) de la misma y
las especificaciones técnicas de los

T-PED a comprobar

Se obtendra entonces como resultado la des-
cripcion de las mitigaciones y controles que
el operador debe adoptar para expandir el
uso de dispositivos a bordo. Ademas, resulta
de una gran conveniencia confeccionar pro-
cedimientos en este campo que incluyan ins-
trucciones sobre cémo reconocer, responder
y notificar eventos de interferencia de PED
sospechados en aras de investigarlos y en pro
de la seguridad de vuelo.

T-PED comunes y potencia de RF asociada

Teléfono mévil 500 mW a 2W
'.l‘rar}scepjcor de red RF 10 mW a 1W
inalambrico
Walkie-talkie 500 mW a 5W
PDA inalambrica 500 mW a 2W
Tran’smlsor de radioaficionado 500 mW a 7W
portatil
Controlador de entrada sin

, . 50 mW o menos
llave para automoviles
R,adlo portatil para operaciones 1W 2 6W
aéreas

Pasajeros y carga

Las lineas precedentes de este articulo tenian
como objeto presentar y desarrollar la impor-
tancia de un oportuno tratamiento de los
distintos riesgos asociados al uso de PED
a bordo. Pero no puede olvidarse que estos
aspectos deben ser igualmente aplicados
al resto de personal que en ocasiones esta
implicado o presente en un vuelo, asi como a
las cargas o equipajes transportados.
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En ciertos momentos, el personal embarcado
cuenta con una menor familiarizacién con
la aeronave y procedimientos en lo que res-
pecta a la seguridad de vuelo. Por tanto, seria
entonces necesario reforzar la informacién y
formacion en este &mbito como medida de
mitigacion. Transmitir la importancia de
mantener una suerte de cabina estéril en las
fases del vuelo y/o planeamiento que lo pre-
cisen, comunicar el requerimiento de listar
los dispositivos que llevan consigo asi como
sus principales caracteristicas y especifica-
ciones, no permitir que ninguna persona
utilice un dispositivo electronico portatil a
bordo que pueda afectar negativamente al
rendimiento de los sistemas y equipos de la
aeronave o a la capacidad de un miembro
de la tripulacion o verificar que el estado de
dichos dispositivos no compromete la segu-
ridad (especialmente ante la generacion de
una fuga térmica) son buenos hitos que mar-
car para afrontar de manera satisfactoria
este tipo de situaciones.

Para los casos de transportes que involu-
cran mercancias peligrosas, regiran los pro-
cedimientos establecidos para ello siendo
aconsejable establecer protocolos integrales,
adaptados al tipo de operacion, para amorti-
guar los riesgos asociados con incendios de
baterias contenidas en los PED.

Conclusiones

apresenciaen cabina dedispositivos

I electronicos personales ha introdu-

cido en aviacion importantes desa-

fios al concepto de «ver y evitar». Estos

dispositivos pueden ser de gran utilidad

para las tareas previas e incluso durante

el propio vuelo, pero se debe tomar con-

ciencia de las distracciones fisicas y psi-

cologicas que su empleo puede conllevar
para conseguir asi minimizarlas.

Ademas, no debe olvidarse que los PED
son elementos no incluidos en la certifi-
cacion de tipo de la aeronave y antes de
permitir un uso més amplio de ellos a
bordo es conveniente llevar a cabo una
evaluacion de riesgos para garantizar
que cualquier peligro identificado rela-
tivo a ellos se gestione adecuadamente.
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