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Fuerza 35 a nivel Brigada.







MANDO Y CONTROL

Se han logrado avances significativos en la definicion del nuevo concepto y diseno de
los Puestos de Mando a nivel Brigada, alineados con la Arquitectura Objetivo prevista
para la Brigada de Combate Digital de la Fuerza Posible. Asimismo, el inicio del desa-
rrollo del Proyecto Tecnoldgico ZEUS, integrado en el programa MC3, supone un hito
clave para la futura creacion de una nube tactica de combate.




TRANSFORMACION DIGITAL

El Ejército de Tierra continla impulsando su Transformacion Digital (TD) con el obje-
tivo de optimizar los procesos de trabajo, integrar los flujos de informacion y mejorar
la eficiencia operativa, favoreciendo una toma de decisiones basada en datos en tiem-
po real.

Uno de los pilares de esta transformacion son las tecnologias emergentes, enfatizan-
dose el predominio transversal de la Inteligencia Artificial (IA) a todas ellas.




PLANERMIENTO

Y ORGANIZACION

Durante el aho 2025 se ha dado conti-
nuidad al proceso iniciado en 2024 para
la revision del Sistema de Planeamiento
(SIPLA). En el marco del Planeamiento
de la Defensa, se ha publicado el segundo
informe de seguimiento del Objetivo de
Capacidades Militares (OCM) correspon-
diente al ciclo 2024-2029. En relacidn con
el Planeamiento OTAN (NATO Defense
Planning Process, NDPP), Espana ha acep-
tado la totalidad de los objetivos de capa-
cidad asignados por la Alianza, que en el
dominio terrestre han aumentado de for-
ma significativa respecto al ciclo anterior.

En materia de organizacion, 2025 ha es-
tado marcado por la culminacion de la
reorganizacion de las unidades de zapa-
dores y por la aprobacion del Plan de Re-
organizacion de Artilleria Antiaérea, ajus-
tado a los programas de modernizacion y
adquisicion en curso.
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OPERACIONES Y DESPLIEGUES

Durante 2025 se ha mantenido el despliegue permanente de unos 2.600 militares.

Las Actividades de Seguridad Cooperativa (ASC) dentro del marco de la Diplomacia
de Defensa forman parte de la contribucion de las Fuerzas Armadas y del Ejército de
Tierra a la accion exterior del Estado.

En el ambito de contribucion al Sistema Nacional de Proteccion Civil y el apoyo a
autoridades civiles destacan la continuidad de la «Operacion DANAy, la «Operacion
Apagoény y el apoyo a la UME en la lucha contra incendios forestales.
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Ademas de la generacidn y el sosteni- s
miento de la Fuerza desplegada, el ET
prioriza la preparacion sobre el resto
de actividades.
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Destaca el Ejercicio «TORO 25y, el
mayor y mas importante de nuestro
Ejército, llevado a cabo en Huesca y Va-
lencia con apoyo del CGTAD, ha servi-
do como preparacion al Cuartel Gene-

ral de la Division Castillejos para asumir
sus cometidos como mando compo-  *
nente terrestre (LCC) en el marco de
la ARF27, incorporando personal de
ﬁ# Francia, Portugal e Italia,y observadores
de Estados Unidos y Reino Unido.




PERSONRAL

En 2025, el hito principal en el area de
Personal ha sido la sustitucion de la Di-
rectiva 02/08 «Plan de Accion de Perso-

nal» por los nuevos «Criterios orientado-
res de personal del ET» (CRIOPER).

En el marco de la Ensenanza Militar para
la Incorporacion a la Escala de Oficiales,
y una vez finalizado el primer curso del
nuevo grado universitario en «Estudios
para la Defensa y Seguridad», se destacan
los resultados satisfactorios obtenidos.

La implantacion de la transformacion di-
gital, ha supuesto la inclusidon de la ense-
Ranza como una nueva subcategoria de la
categoria de «Preparaciony, en beneficio
del subsistema de ensenanza.



INTELIGENCIRA Y SEGURIDARAD

En el ambito de la inteligencia, se significa la implantacidon de las nuevas herramientas
de anadlisis, basadas en Inteligencia artificial, que han supuesto un importante esfuerzo
de formacion y adaptacion.

En cuanto al ambito de la seguridad, y la implantacion del SC2N, se ha impulsado la tri-
ple acreditacion de los locales velando por las prioridades establecidas y coordinando
las actuaciones de los distintos sectores.
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' RECURSOS MATERIALES

En lo relativo al sostenimiento, la priofidad ha sido mejorar la disponibilidad opera-
tiva de los materiales, asi_ como reducir sus limitaciones de empleo de los. mismos.
En cuanto a la'reposicion, se ha continuado con las.adquisiciones previstas en los
diferentes Planes Especificos-de Adquisicion de Materiales.




- .0 * s -III"‘. =g e ¥ n ' ] I:‘_ ;
..': 1 |' 1 - - :u- i AR 1
i | Rl ] TRERLEET

INFRAESTRUCTURRAR

Los planes de infraestructura del Ejército de Tierra durante 2025 lograron un avance
significativo, enfocados en la modernizacidn de instalaciones y la mejora de las condi-
ciones de vida en las Bases,Acuartelamientos y Establecimientos (BAE).




RELRACIONES

INTERNRACIONRALES

En el ambito de las relaciones internacio-
nales, el GEJEME ha mantenido una intensa
actividad de representacion exterior a lo
largo de 2025. En paralelo, se han celebra-
do cinco reuniones bilaterales de Estados
Mayores con Reino Unido, Alemania, Fran-
cia, Portugal e Italia, y se ha participado en
las Conferencias Especializadas de la Con-
ferencia de Ejércitos Americanos desarro-
lladas en México, Argentina y Perd.
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ASUNTOS INSTITUCIONRLES

El ET ha celebrado en 2025 efemérides tan singulares como los 100 anos de pree-
minencia de los Tercios espanoles en Europa (de Pavia 1525, a Bredal625) y el 425
aniversario del nacimiento de Pedro Calderdn de la Barca.

Aniversarios destacados han sido el 175 aniversario de la Academia de Infanteria,como
Colegio de Infanteria de Toledo, el 175 aniversario de la Academia de Caballeria.
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En el marco del proyecto Ejército 2035, el El‘be
los hitos previstos para la Fuerza Posible, c@fsiderada
Fuerza de Ventaja 2035, junto con la Fuerza Avanzada 2030.
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Se prevé dar continuidad a los trabajos . “""H 3 '.-iﬁm-

iniciados en anos anteriores, avanzando
en el desarrollo de capacidades no solo
a nivel Brigada, sino también en Division
y Cuerpo. Ademas de garantizar la pre-
paracion para el ejercicio del Mando y
Control en cualquier operacion dentro o
fuera del territorio nacional.

TRANSFORMACION DIGITAL

En el ambito de la Transformacion Digital,
los avances tecnoldgicos seguiran sien-
do determinantes para lograr un Ejército
de Tierra mas agil, eficiente y preparado
frente a los desafios futuros. No obstante,
la consolidacion de esta transformacion
conlleva importantes retos, tanto tecno-
l6gicos como organizativos y culturales.



PLANERAMIENTO Y ORGRHNIZACION

En el area de Planeamiento, un reto ya identificado en 2025 y que continuara durante
el aho 2026 es la revision del Sistema de Planeamiento del ET, que afectara a todos los
sectores del Sistema de Mando y Direccion del ET (SIMADE), para ir introduciendo
paulatinamente la gestion por procesos en el funcionamiento del ET.

En cuanto a la organizacién del ET, los retos de 2026 incluyen potenciar las capacida-
des CEMA , la llegada del vehiculo 8x8 «Dragon» o la modernizacion de las baterias
WNASAMS, la transicion de la Base Logistica del Ejército (BLET) hacia la capacidad
operativa final y elaborar el documento de Criterios de Plantilla Organica.
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OPERACIONES

Y DESPLIEGUES | ‘

En el area de operaciones, la posible finali-
zacion de la mision en Libano marcara las
acciones que se realizaran a lo largo del
ano 2026 . Esto podria incluir la apertura
de nuevas zonas de operaciones.

Otro esfuerzo destacado seran las Actividades de Seguridad Cooperativa (ASC), que
ya se planean con un alto nivel de compromiso y van mas alla de meros cursos forma-
tivos.

La contribucion al Sistema Nacional de Proteccion Civil y el apoyo a autoridades civi-
les se estima como constante, imprevisible.




PREPARARCION

En el ambito de la preparacion, el reto sera adiestrar la fuerza para que esté en dispo-
sicion de integrarse en las diferentes organizaciones operativas conjunto combinadas,
y ser proyectada a los lugares que se determine para el cumplimiento de sus misiones.




PERSONAL

En el area de personadl, el ET afronta el
reto de incrementar el numero de efec-
tivos, asi como el ratio de aspirantes por
plaza.

En la ensefianza se continla trabajando
para la puesta en marcha del resto de cur-
sos para el acceso a las especialidades de
segundo tramo para las escalas de Oficia-
les del Cuerpo General y durante el aho
2026, también esta previsto implementar
los citados cursos para la escala de Sub-

oficiales.




INTELIGENCIA Y SEGURIDAD

En el area de la Inteligencia se pretende implantar los nuevos procedimientos, acordes
con la doctrina conjunta y combinada, que permitan una gestion de los medios de ob-
tencion y las necesidades de informacion.

En el ambito de la Seguridad se quiere desarrollar e implementar mejoras integrales en
los sistemas de seguridad de las instalaciones.

RECURSOS MATERIALES

En recursos materiales, el impulso del sostenimiento y la reposicion es una prioridad
para el ET en 2026.




INFRAESTRUCTURRAR

Los retos en infraestructura para 2026 son: el inicio de los proyectos del Acuartela-
miento «Monte La Reinay, la continuidad de las obras asociadas al VCR 8x8 «Dragony,
la entrega del Centro de Educacion Infantil de la Base «Gral. Morillo, en Vilaboa (Pon-
tevedra) y el traslado de las Unidades alojadas en el Acuartelamiento «Loyola», en San
Sebastian (GuipUzcoa).

ASUNTOS INSTITUCIONRLES

El ET mantendra el impulso en cooperaciones institucionales con la celebracion de la
Efeméride principal para el 2026 «250.° Aniversario de la contribucion militar espanola
a la independencia de los Estados Unidos de América» y fomento de actividades de
Cultura de Defensa, destacando la convocatoria de una nueva edicion de los Premios
Ejército, en su disciplina de Ensenanza Escolar.
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