ANO 2020 . A Ne 81




MEMORIAL
DE
INFANTERIA

Revista del Arma de Infanteria
NUumero 81 — afo 2020

PUBLICACION

Academia de Infanteria.

Teléfonos 925 247800 Ext. 3043 - 3047
RCT. 881 3043 - 881 3047
secretaria_de_infanteria@mde.es

MINISTERIO
i—ﬁi DE DEFENSA E‘é&i‘h““

NIPO: 083-15-227-3 (edicién en linea)
ISSN: 2444-7730 (edicion en linea)

DIRECTOR
Coronel D. Antonio Armada Vézquez.
Director de la Academia de Infanteria

SUBDIRECTOR
Coronel Secretario del Arma de Infanteria

VOCALES

» Cor. D. Claudio Sanchez Sanchez.
DIDOM-JADINF.

» TCol. D. Alfonso Armada de Losada.
Jefe de PLMD - ACINF.

» Cte. D. Jose Ignacio Armada Ortiz de Zugasti
Jefatura de Estudios (Dpto. de Ciencia Militar).

* TCol. D. Jesus Lozano Aragués.
Jefatura de Estudios (Dpto. de Técnica Militar).

e TCol. D. José Manuel Duran Jiménez.
Jefatura de Estudios (Dpto. Instruccion y Adiestramiento).

» TCol. D. Jose Fernando Millanes Hoyo.
Jefatura de Apoyo y Servicios.

» SBMY. D. Joaquin Martinez Menéndez.
Suboficial Mayor de la ACINF.

+ Stte. D. Jesus Manuel Sanchez Gutiérrez
Secretaria Institucional de Infanteria.

El Memorial de Infanteria es una publicacion profesional, tiene por finalidad difundir ideas y datos que, por su significacion y ac-
tualidad, tengan un interés especial y resulten de utilidad para los componentes del Arma.

Con la exposicién de noticias, vicisitudes y perspectivas, se logra difundir lo actual, el futuro y el pasado de la Infanteria.

Asi se impulsan las acciones que tienen por objeto exaltar sus valores y tradiciones, relacionar a sus Unidades y a sus miembros
tanto en activo como retirados. Los trabajos publicados representan, Unicamente, la opinién personal de sus autores.

© ET ACINF Copyright 2020



mailto:secretaria_de_infanter%C3%ADa@mde.es

© ET ACINF Copyright 2020

PRESENTACION
El Coronel Armada, Director de la
ACINF y de esta publicacion, nos
explica su nuevo enfoque.

ANIVERSARIO
Centenario de La Legion y de la
Escuela Central de Educacion Fisica.

UNIDADES
Tercio Gran Capita

RETO HISTORICO ..
Monte Harriet (Islas Malvinas).

T&JSEO

Ametralladora Gatling.

DOCTRINA*= ¢
Actualizacion cuerpo doctrinal de
Infanteria.

-

ORGANICA

Unidades DCC, nuestros argumentos.
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RETO TACTICO
Reto tactico 11 y solr
10. Tl -__‘,_

OPERACIONES
Ejercicio IRON.SPEAF{-
i
DESENTRENAMIENTO
EVItar e| desentrenamiento

~ INVESTIGACION ECEF

Adaptaciéon a un nuevo entorno. >

COMBATE PO A CUERPO
Engrilletamie

GESTION DELaﬁTRES
Vuelta a la normalidad.

ANALISIS E INVESTIGACION:

« Elliderazgo de Hernan Cortés en
Cempoala

e Tendencias del ciclo 2018 = 2019

* Las pistas de obstaculos. 12 parte.

* Nuevas tecnologias para la
Infanteria.




Bienvenidos a esta nueva edicion del Memorial de Infanteria. Y...jtan nueva!l
Un nuevo enfoque, con una linea editorial proactiva, orientada desde la

Direccion de la Academia de Infanteria; pero ademas: nuevo titulo, un nuevo
formato y nuevos contenidos.

' VER VIDEO D
PRESENTACION

5
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La Legion, con su denominacion inicial de Tercio de Extranjeros, se
crea por Real Decreto de 28 de enero de 1920, aunque es el 20 de
septiembre, fecha en que se alista el primer Legionario, la que se
considera oficialmente su fecha de nacimiento.

Su peculiar fisonomia, la alusion a_las viejas glorias de la Infanteria
espafiola, el titulo de caballero otorgado por el Jefe Fundador a todos
los Legionarios; con la energia en el saludo, sus tradiciones y, sobre
todo, con el “Credo Legionario”, cddigo de conducta dictado por el
Teniente Coronel Millan Astray y que constituye su base espiritual, ha
sido, es y serd una de nuestras unidades més queridas y admiradas.

Destacamos en este numero el pasado y presente de una de sus
unidades de Infanteria, el Tercio “Gran Capitan” 1 de La Legién a la
que auguramos, como no, un brillante futuro.

© ET ACINF Copyright 2020

Si bien su Orden de creacion data del 30 de diciembre de 1919, fue el 28 de febrero
de 1920 cuando se inauguré oficialmente la Escuela Central de Gimnasia en la
Academia de Infanteria. Se ponia en marcha el primer curso de profesor para
oficiales, siendo en 1923 cuando se organiza el primer curso de instructor para los
entonces Suboficiales, Sargentos y Tropa.

Referencia para la ensefianza de la educacion fisica en nuestro pais en los afios 20
del pasado siglo, mantuvo su asesoramiento y colaboracién en el ambito civil, a
través del entonces Instituto Nacional de Educacion Fisica (INEF), hasta el 1981,
cuando su campo de actuacion se reduce definitivamente al militar.

Actualmente, no organica de la Academia, pero si fisicamente ubicada entre
nosotros, continla especializando diplomados de todas nuestras Fuerzas Armadas

B (entre otras actividades) y siendo el referente para el impulso del entrenamiento
fisico, la practica deportiva y las competiciones militares en el Ejército de Tierra.

Bl clenlanos fle ualnr
= el valor de
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L.egionarios ...L.egionarios

a luchar... \ - a MOorir

VER ARTICULO (&

TERCIO GRAN CAPITAN,
’I ) 1° DE LA LEGION
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https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Tercio_Gran_Capitan.pdf
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El propédsito de su unidad (azul) es ocupar las POSDEF enemigas
localizadas en el mapa (rojo) mediante un ataque nocturno para
evitar bajas elevadas.

Dispone de los datos reales de fuerzas propias, enemigas y terreno.
Su ZA es el mapa adjunto (derecha).
Resuelva el reto y luego compruebe como se hizo en realidad.

RN LE R R ——

e e ——

Fuerzas Propias s = Terreno / meteorologia

*= Dispone de un Bon Ligero con: ‘ ¥ Terreno pantanoso sin vegetacion.
- 3 Cia fusiles (a 3 secciones). ~ Impracticable para vehiculos rueda.
= - 1Sc MM 81 mm. Pozos de tirador inundados.
- S 1 Sc AMM 7,62 mm e : Promontorios rocosos en las crestas.
- 1 Sc MCC Milan. ' | Diferencia de nivel maxima: 200 m.
1 unidad reco invernal. - ~ A punto de comenzar invierno austral.
. Apoyo ACA 105 mm, aviaciéon y S Orto 06:30y ocaso 16:00.

fuego naval. - - Terreno muy favorable a Ia defensa

= Tropa profesional.
= 20 dl’as de acciéon: moral alta.



https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Monte_Harriet_Malvinas.pdf
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ORGANICA

En la Academia de Infanteria se encuentra ubicado el que una vez fuese MUSEO
ESPECIFICO DE INFANTERIA, aunque desde 2015 su denominacion oficialmente
reconocida es la de COLECCION MUSEOGRAFICA DE LA ACADEMIA DE INFANTERIA.
Sea como fuere, su objetivo no ha cambiado desde su reglamento fundacional del
afio 1916: “Reunir y conservar los multiples documentos, armas y objetos que,
perpetuando las glorias y recuerdos del Arma de Infanteria sirvan para el estudio de
su historia y progresos”.

Mdltiples salas dedicadas a diferentes colecciones (Reina de las Batallas, Fiel

Infanteria, Prim...), fondos de incalculable valor histérico (armamento,

condecoraciones, uniformes, banderas...); posee asimismo una importante coleccion
de carros/vehiculos de combate (expuestos frente a la fachada principal) e incluso
un helicéptero. Decididamente...jmerece una visita!

Como la mayoria de las veces que venis a la Academia, lo hacéis en el ambito de ejercicios de instruccion y adiestramiento en el CNMT “Los Alijares”, no es
facil visitarlo. Por eso, desde esta publicacién nos proponemos acercaros algunas de sus multiples “joyas”:

MAQUETA EN METAL DE AMETRALLADORA GATLING ETE8-74017
Donacién de Francisco José Escudero Pérez (2012)

Magueta de reducidas dimensiones 24 cm x 11lcm x 24 cm, réplica de las montadas en nuestros barcos
en la guerra de Cuba, realizada en distintos metales, principalmente en laton y acero (los cafiones son de
acero especial de alta presién con anima cromada), haciendo funcionales todos sus mecanismos incluso
los percutores, la placa superior con las patentes esta hecha por un Grabador que realiz6 el sello para la
prensa.

El autor y donante es maestro tornero-fresador y coleccionista de armas antiguas, por su aficion y
habilidad y paciencia ha realizado diversas maquetas en miniatura de distinto armamento, y gracias a su
donacién disponemos de esta muestra Gnica de arqueologia industrial en la coleccion de nuestro museo.

¥
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- 'ACTUALIZACION CUERPO DOCTRINAL DE INF'ANTERIA

Durante el ciclo 2020_— L e iSip rbmear*ted& 'l‘:-puhll.ca u,_
INFANTERIA Fruto de dIC e'ﬁ'derogar desde eI R-1-0-1 Bmf

" F o,
Los cambio previste Sin I}%'ente nuestro cuerpo QOctrin'a{
de la siguiente-forma: &
- PD4-100Voluimen 1 Gene '- P,u Infanteria (Anexos Gllb.;MAFK)’y
. PD4-100 volumen 2 Batallén Ligero
e PDA4-100 volumen 3 Batallén Mecanizado

+ PD4-100 volumen 4 Batallén de carros de combate
* PDA4-100 volumen 5 Bandera Paracaidista

« PDA4-100 volumen 6 Batallén de cazadores de montafia (PD4-103 actual)
» PDA4-100 volumen 7 Compafiia de defensa contracarro

+ PD4-100 volumen (TBC) Compaiiia de reconocimiento avanzado

+ PD4-100 volumen (TBC) Compaiiia de esquiadores escaladores.

."-\.

Como novedad, en febrero de este afio (2020) ha entrado en vigor el MP-900 Franqueamiento de
obstaculos en montafia.
También se redactaran la PD de Combate en bosques y el MP de tiro de morteros.

—
&

"™ EJERCITO DE TIERRA @ = SERCITODETERRA  mm—

m  EJERCITO DE TIERRA
E3PAROL — ESPARNOL

I N
[ EJERCITO DE TIERRA X
— — MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA
MANDI) DF KYESTRAAENTO Y BOCTRIA — pp4a102 |
PD4-100 {Vol. 5

VAN Dk AU RO ¥ T
PD4-107 (Vol. 7} k.

COMPARIA DE DEFENSA

CONTRACARRO

—
8 ceromopemenes
ESPANOL —

AN O ADESTRAMENTO Y DOCTRN

MANDO DE ADIESTRAMIENTG Y DOCTRINA >
MFJJOn

Mig-021 [l
. o100 1)
MANUAL DE INSTRUCCION DE B FEANGUEAMIENTO DE OBSTACULOS TACTICA. ENPLED ho e IRLANTERA [P - +Acica. EmeLEo DE La BANDERA
UNIDADES DE MORTEROS 3 N 1 % GENERALIDADES DE iINFANTERIA PARACAIDISTA

BATALLON DE CAZADORES DE;
MONTANA

En cua manuales de
l los sigu
« MI6- struccion de un| 3

+ MA Adiestramiento de seccion y compariia de DCC a
=
i

e MI Combate en bosques
MA Adiestramiento unidades de morteros



http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/PD4-100-Vol5-tactica-empleo-BIPAC-MARCADORES_2020_MADOC.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/PD4-100-Vol5-tactica-empleo-BIPAC-MARCADORES_2020_MADOC.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/PD4-103_marcadores.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/PD4-103_marcadores.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/PD4-100-V7_TACTICA-CIA-DEFENSA-CONTRACARRO_2020_MADOC.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/PD4-100-V7_TACTICA-CIA-DEFENSA-CONTRACARRO_2020_MADOC.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/MP-900_franqueamiento-obstaculos-montana_2020_MADOC.pdf
http://webmadoc2.mdef.es/BibliotecaVirtual/DIDOM/MP-900_franqueamiento-obstaculos-montana_2020_MADOC.pdf

En el contexto de la transformacién hacia la Fuerza 2035, se esta barajando que, debido al incremento sustancial de las capacidades contracarro (C/C),
previsto a nivel brigada con la llegada de los Vehiculos de Combate sobre Ruedas (VCR), habrd que analizar y experimentar la conveniencia de mantener
las secciones DCC en los batallones de infanteria y la compafiia DCC de la brigada.

Uno de los razonamientos que justificaria la necesidad de este andlisis seria el propio material a incorporar, el misil SPIKE y su nimero en dotacién ya que
se incorporaria a las secciones de fusiles de los batallones de infanteria y a las ligero-acorazadas de los grupos de caballeria.

UNIDADES DCC: NUESTROS ARGUMENTOS

Tal y como determina el documento conceptual b
“Organizacion orientada a la misién”, las brigadas del ET
seran de cuatro tipos (A-D) y so6lo las de tipo B estarian

, " - Otro aspecto que queremos destacar es
dotadas del nimero de lanzadores maximo previsto. P que q

que, en cualquier caso, no es lo mismo
aumentar el nudmero de lanzadores
repartidos por todas las unidades de
combate de la brigada, que disponer de

esos mismos lanzadores (e incluso un >
namero menor) concentrados en unidades
especificas de DCC en manos de cada jefe
tactico, que puedan ser empleadas en
funcion de cada situacion tactica particular,
orientdndolas en la direccibn donde se
presente la mayor amenaza de empleo de
carros o blindados del adversario pudiendo, |
en un caso extremo, concentrar todos los
medios C/C de la unidad en una sola
direccion.

recibir los primeros VCR hasta
el afio 2022, por lo que habra
gue esperar hasta mas alla del
primer  horizonte  temporal
establecido, 2024, para que los
batallones VCR estén
plenamente operativos y, por
tanto, las brigadas tipo B
puedan disponer de una
capacidad C/C similar a la
actual y necesaria para operar
en los ambitos de actuacién
previstos.

< Por otro lado, no se espera

Por supuesto, no hay decision al respecto alun. Se espera que el proceso de experimentacion a desarrollar en el marco de la BRIEX 2035, permita
finalmente definir las necesidades en este sentido.

© ET ACINF Copyright 2020
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Desde el Departamento de Ciencia Militar de la Academia de
Infanteria se quiere reconocer la participacion en las
propuestas de solucién presentadas al problema téactico
(PROTAC N°10):

- Larelacién de unidades participantes es la siguiente:
1. Regimiento de Infanteria “ Tenerife” n°49: 3 oficiales.

2. Regimiento de Infanteria “Isabel la Catolica” n°29: 5
oficiales.

- La propuesta de solucion al problema tactico mejor
valorada por el Departamento de Ciencia Militar es la
realizada por:

= E| Teniente de Infanteria D. Adrian Pefia Lopez.
Regimiento de Infanteria “Isabel la Catolica” n°29.

© ET ACINF Copyright 2020 ,é\


https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-11.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-11.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-10.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-10.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-11.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-11.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Reto_Tactico-10.pdf

INVESTIGACION GESTION ANALISIS E
ECEF === | ESTRES INVESTIGACION

ORGANICA

Los vehiculos, de forma aislada, se enfrentaban a 10 blancos (en grupos de 2 o 3), desde tres posiciones de tiro intercaladas en un
< recorrido de 500 metros, debiendo asimismo hacer fuego en movimiento entre la segunday tercera. >

Se valoraban aspectos tales como la cantidad de blancos con impacto, el tiempo necesario para abatirlos desde su presentacién, la
priorizacién de acuerdo a la amenaza o el parte de enfrentamiento al final de cada uno.

La participacién fue desigual. Si bien la de VCI incluy6 integré Pizarros espafioles, LAVs y Coyotes canadienses, BMP eslovacos y
Cimitar Letones; las limitaciones de movimientos entre paises impuestas en la lucha contra la pandemia causada por el COVID 19,
hizo que la participacion de C/C se limitase a los PT 91 polacos y los Leopardo espafioles. Sin embargo, la ventaja que proporciona el
cargador automatico de los carros polacos era un reto que nuestras tripulaciones supieron solventar, consiguiendo ser mas rapidos
y eficaces que éstos.

¥
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EVITAR EL DESENTRENAMIENTO

Para todos los militares la preparacion fisica es uno de los pilares de su preparacion, constituyendo un valioso patron de medida de la capacidad
operativa y moral del individuo y de las unidades. Abundando en este ambito, podemos afirmar sin temor a error que, en el caso de La Infanteria, adn lo
es mas. La exigencia fisica de las actividades asociadas a nuestros programas de instruccién y adiestramiento o a la participacién en operaciones, asi
lo requiere. El infante no puede conformarse con un rendimiento medio o bajo. Debe siempre aspirar a estar en los niveles mas altos.

Las medidas adoptadas para hacer frente a la crisis producida por el coronavirus, ha obligado a parte de nuestros militares a permanecer en sus
domicilios por un periodo prolongado de tiempo. También existen casos en que dichos periodos en domicilio se alternaban con otros de actividad en la
unidad, respondiendo a un sistema de turnos establecido, de acuerdo al puesto ocupado.

Por ello, para esta situacién que hemos experimentado o aun estamos experimentando o, para el futuro, debemos tener presente que la falta de
actividad fisica, tiene sus consecuencias y siempre negativas. jEvitémoslo!

El Desentrenamiento, definido como “una interrupcion parcial o total del entrenamiento”, se traduce en una pérdida de condiciones psicofisiolégicas
debido al principio de reversibilidad” (Mujika y Padilla, 2001). Puede ser de dos tipos:

< « DCD: Desentrenamiento de Corta Duracion(inferior a 4 semanas). >

« DLD: Desentrenamiento de Larga Duracion (superior a 4 semanas). AM PLIAR IN FORMACION @

DCD DLD
Masa grasa Mo afecta significativamente Se inorementa
Masa muscular MNo afecta significativaments Diisrninurye
Masa osea Mo afecta significativamente Cisminuye
Perimetro cntura Mo afecta significativamente Aumienta
Frecuencia cardiaca Mo afecta significativaments Aurmenta, TNt en reposo Como &n
actividad
V04 [ Metabolismao Disminucion de entre el 4 y el 14% Disminucion de entre el 6 y el 20%
aerchico)
Fuerza Disminucion leve Disminucion de entre el 7 y el 12%
Velocidad Disminucion leve Disminucion de entre el 7 y el 12%

Nota: Adaptads de Ronconi v Aheno-Cruz [300E8].
Para evitarlo y en la situacion excepcional sobrevenida durante el estado de alarma, la ECEF propuso un sistema de entrenamiento en “espacios
confinados”

Y por encima de todo...la responsabilidad individual, la capacidad de adaptacion y la fuerza de voluntad que definen a nuestros Infantes.

© ET ACINF Copyright 2020


https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Imagenes/unidades/Granada/madoc/Multimedia/Galeria_videos/VIDEOS_ENTRENAMIENTO_ECEF.zip

ADAPTACION A UN NUEVO ENTORNO

Investigaciones realizadas en la ECEF sobre la incidencia del empleo de mascarillas en las operaciones militares por los profesores Tte.
Oliva, Dr. De la Vega, Dr. Ruiz y Cte Dr. Robles. Han arrojado nuevas claves sobre la incidencia de estos equipos y su influencia en
operaciones militares (sanitarias o de Infanteria).

Esta investigacion se centra en analizar como se ve afectada la respuesta psicofisiol6gica, cognitiva y de rendimiento al portar un equipo
de proteccién con mascarilla quirdrgica en contextos significativos de intervencion militar y la forma fisica. Para ello, se ha realizado un
estudio cuantitativo cuasi-experimental prospectivo con disefio pre-tratamiento y post-tratamiento (con 20 participantes, Edad 33.7+5.1
afios, indice de masa corporal 26.7+4.4 kg/m?2 y Condicién fisica 73.5+14 puntos). Se encontraron diferencias intragrupo en funcion de la
glucemia capilar, la fuerza explosiva, el esfuerzo percibido y la temperatura.

Relacionado con el indice de masa corporal, aparecieron diferencias significativas en la puntuacion obtenida en la tarea militar. Los
sujetos con mejor condicion fisica presentaron menor glucemia y mayor fuerza explosiva. Teniendo en cuenta la edad, los mas longevos
presentaban menor frecuencia cardiaca.

También se encontr6 menor capacidad de salto, mayor lentitud en el triaje, peor rendimiento al ponerse un torniquete y una importante
perdida en la prueba de municionamiento, lo que deja claro el deterioro de habilidades motoras finas en estas condiciones.

Como conclusién, existen diferencias psicofisiol6gicas al portar una mascarilla, destacable disminucion de temperatura en sujetos que
portan una mascarilla de proteccion respiratoria y menor glucemia capilar en sujetos con mejor condicion fisica. Y una pérdida de
capacidades cognitivas y de habilidades motoras finas.

© ET ACINF Copyright 2020




ADAPTACION A UN NUEVO ENTORNO: ENGRILLETAMIENTO

En base a este principio lapidario “adaptacion”, la Infanteria siempre se ha estado reinventando. Y es también uno de los
principios fundamentales del Combate Cuerpo a Cuerpo, como uno de los pilares de la operatividad alld donde nuestras
unidades tengan que actuar. En concreto en la actual situacion de crisis sanitaria este espiritu se ha tenido que reorientar a
tareas logisticas y de patrulla, con incluso intervenciones de detencién dentro de la Operacion Balmis.

En este campo queremos presentar las adaptaciones propuestas desde la Escuela Central de Educacion Fisica adaptadas a
esta nueva situacion, asi maximizando las medidas de seguridad mediante el equipo correspondiente NBQ, podremos
apreciar los cambios en el procedimiento de engrilletamiento de las fuerzas propias orientados a la detencion de una persona
gue ha realizado una accion delictiva cuando dicha accion se encuentre enmarcada en una situacion de flagrante delito.

En estos procedimientos, se maximiza la atencién a la seguridad del personal que interviene mediante los equipos de
proteccion adecuados. Pero este punto limita las capacidades operativas del personal, ya que su nivel de vision y ansiedad
se ven influidos por el equipo. Por ello las situaciones requeriran de mayor cobertura y control de la situacion y mayor
instruccion especifica. Pero...el estar preparados para la mision, sea donde sea, es el principio, fin y razén de ser de la
Infanteria.

A
L

VERVIDEO (O
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https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/multimedia/Videos/engrilletamiento.mp4
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ENTORNO PAUTAS, ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS PARA UNA ADAPTACION EFICAZ

Tras el largo periodo de confinamiento vivido, el nuevo escenario de “desescalada” que se inicia ahora, supone nuevos retos, pérdidas y ganancias, que
hemos de saber afrontar eficazmente para que la vuelta a la normalidad se produzca del mejor modo y lo antes posible. Nos encontrarnos con una situacion
nueva en la que debemos aprender a vivir y convivir, con el miedo y la incertidumbre que ello conlleva. Nos hacemos miles de preguntas... ¢ Cambiaran
nuestras costumbres?, ¢Cambiaran nuestras relaciones?, ¢Cambiara nuestro sistema?, ¢Cambiaremos nosotros? Si somos capaces de afrontar
eficazmente esta nueva situacion de “desconfinamiento”, saldremos fortalecidos de ella, con nuevos aprendizajes y un bagaje experiencial que nos permitira
hacer frente a nuevas adversidades.

« Tener en cuenta las recomendaciones de las autoridades sanitarias, sie
+ Entender y aceptar la situacion actual. Con sus ventajas e
» Ser flexibles para adoptar nuevas formas de ver las cos
« Fomentar nuestra creatividad, ser innovadores, pues

+ Plantearse la nueva situacion como @n reto, como al
< alcanzar nuevos objetivos. |

¢ Mantener rutinas saludables con las' que ya ¢
comunicacién/rtili':lcién con nuestra red social y

< Trabajar la paciencia, la vuelta a la;normalida
» Seguir informandonos a través de fuies ofi
e Fomentar la comunicacion y desahd@o co ue nos hag
» Usar estrategias de reduccion de la activacion (técnicas d-respira

e Focalizar nuestra atencién en el “Momento presente” tratando de ejer
(pensamientos, emociones, medidas de proteccién).

» Re-evaluacion del peligro (ej.: peligro de contagio) de forma objetiva (datos a favor y en contra). Trabajar con estos pensamientos: ¢ Son i
ajustados a la realidad?, ¢ Cumplen alguna funcién?.

résponsable
L]

ry relaGioharnos.
puede facilitar*;te procego

e aquello que pddemos controlar

n
e Autoinstrucciones, mensajes positivos que nos damos a nosotro la preparacion, mantenimiento y finalizacién de los

objetivos propuestos. Estos siempre asequibles y a corto/medio plaz
» Autorrefuerzo, premiarse por los logros conseguidos influye positiv. \uestra autoestima.

» Valorar la posibilidad de reincorporarnos a nuestras actividades diarias (personales y laborales) de manera progresiva, planificando con
anterioridad la forma de llevarlo a cabo.

» Fomentar conductas que nos hagan sentir Utiles, aportando.a la sociedad (ej: escribir cartas a personas enfermas...) y reforzar aquellos
logros y fortalezas (ej: solidaridad).
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Logrando la sinergia en todos los dominios

Tendencias 2018 — 2019
El Cor. Garcia Dominguez nos
extracta lo tratado en el seminario
del mismo nombre

Mediante diferentes

“vifietas”, el

Tcol. Cuesta nos presenta
herramientas del maximo interés
para mejorar en la preparacion.

ANALISIS E INVESTIGACION

(Sigue los hipervinculos para acceder a rigurosos estudios de nuestros colaboradores)

Una abrumadora muestra de
liderazgo de wuno de nuestros

“Grandes Capitanes”

© ET ACINF Copyright 2020

ilustrandonos con conclusiones

propuestas para el futuro

El Tcol Aragdn inicia el estudio de la
evolucion de las pistas de obstaculos que
culminara, en una segunda parte,

y



https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Tendencias_2018-2019.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Tendencias_2018-2019.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Hernan_Cortes_en_Cempoala_1520.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Hernan_Cortes_en_Cempoala_1520.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Nuevas_tecnologias_en_beneficio_de_la_Infanteria.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Nuevas_tecnologias_en_beneficio_de_la_Infanteria.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Las_Pistas_de_Obstaculos.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/Las_Pistas_de_Obstaculos.pdf
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http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/El_Ejercito_Informa/Publicaciones/Boletines_de_unidades?_nfls=false
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=ae67896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=ae67896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=1964896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=1964896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=4622896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=4622896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=5693896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=5693896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=a243896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=a243896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=ef24a46b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=ef24a46b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/tropas-de-montana-004-revistas-pdf.html
https://publicaciones.defensa.gob.es/tropas-de-montana-004-revistas-pdf.html
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=f960896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=f960896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga_pdf/EjercitoTierra/Publicaciones/fuerza_35.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga_pdf/EjercitoTierra/Publicaciones/fuerza_35.pdf
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=d4c0896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
https://publicaciones.defensa.gob.es/catalogsearch/sort-by/fecha_publicacion/sort-direction/desc?attr=sku_cabecera&value=all_revistas&q=d4c0896b-fb63-65ab-9bdd-ff0000451707
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra_-_UCO/UCO/Publicaciones/Documentacion_relacionada/UCO:81?pi_uco_publicacionesfechaDia1=&pi_uco_publicacionesfechaMes1=&pi_uco_publicacionesfechaAnho1=&pi_uco_publicacionesfechaDia2=&pi_uco_publicacionesfechaMes2=&pi_uco_publicacionesfechaAnho2=&pi_uco_publicaciones__portletAccion=com.mdef.intranet.portlets.contenidos.action.ListadoDocumentosAction&pi_uco_publicacionesidCarpeta=0b003a998031c0fd
http://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/Ejercito_de_Tierra_-_UCO/UCO/Publicaciones/Documentacion_relacionada/UCO:81?pi_uco_publicacionesfechaDia1=&pi_uco_publicacionesfechaMes1=&pi_uco_publicacionesfechaAnho1=&pi_uco_publicacionesfechaDia2=&pi_uco_publicacionesfechaMes2=&pi_uco_publicacionesfechaAnho2=&pi_uco_publicaciones__portletAccion=com.mdef.intranet.portlets.contenidos.action.ListadoDocumentosAction&pi_uco_publicacionesidCarpeta=0b003a998031c0fd
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https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/SOLICITUD_DE_INGRESO_EN_LA_ASOCIACION.pdf
https://ejercito.defensa.gob.es/unidades/Toledo/acinf/Publicaciones/81/carta_presentacion_asoc.pdf

EDITORIAL

PROPUESTAS DE PUBLICACION
Particulares

Cualquier militar o civil puede solicitar la
publicacion de un trabajo personal cuyo
contenido pueda ser de interés para los
componentes del Arma.

Unidades
Las Unidades de Infanteria que estén
interesadas en dar difusién a los hechos mas
notables en los que participen, pueden remitir
un reportaje ilustrado comentado para ser
publicado.

CONDICIONES Y FORMATO DE LAS
PROPUESTAS DE PUBLICACION

Los trabajos particulares  representan,
Unicamente, la opiniébn personal de sus
autores, no debiendo haber sido divulgados
en ninguna otra revista.

Los trabajos particulares deberan respetar la
Ley de Propiedad Intelectual, debiendo incluir
al final las fuentes consultadas (bibliografia)
asi como en el pie de las ilustraciones, junto al
titulo, su origen.

Conforme a la IT 06/13, de JCISAT, se podran
elevar al General de Ejército JEME, propuestas
de felicitacion al personal militar por las
colaboraciones en publicaciones incluidas en
el programa editorial del Ministerio de
Defensa.

© ET ACINF Copyright 2020

Por cada trabajo particular se remitiran tres

archivos informaticos:

» Uno en el que figuren los datos del autor y
el DNI escaneado por las dos caras.

¢ Otro correspondiente al texto del trabajo.

e Una carpeta con archivos correspondiente a
las ilustraciones del trabajo y pies las
iméagenes.

Las Unidades podran remitir sus reportajes
siguiendo el mismo formato y procedimiento
identificando Unicamente un POC y 6rgano de
elaboracion.

En el archivo correspondiente al texto del
trabajo se encontrardn ubicados los espacios
destinados a las ilustraciones (graficos o fotos)
con las llamadas correspondientes a cada una,
asi como el pie de cada ilustracion que ira en
la publicacion.

Siempre que se empleen abreviaturas, al final
del articulo y antes de la bibliografia se incluird
un Glosario de Términos utilizados.

En el archivo de texto figurara por este orden:

e Titulo del trabajo.

e Empleo o profesion, situacion militar
(activo, reserva. 22 reserva, retirado),
nombre y apellidos del autor.

e Cuerpo del trabajo.

e Glosario de Términos (si es el caso).

« Bibliografia (si es el caso).

El formato digital de los trabajos sera en
soporte Word, DIN A-4, letra Arial, tamafio 12,
margen superior e inferior 2,5 cm, margen
izquierdo y derecho 3 cm.

Como referencia, para un trabajo normal se
establece una extension de unas 2.500
palabras, fijandose una extension maxima
en unas 4.000 palabras.

Los archivos de las ilustraciones se
encontraran en una carpeta aparte con una
resolucién minima de 300 ppp y en formato
.jpg o .tiff.

Los originales que se presenten deberan
atenerse a las normas ortograficas y
gramaticales en vigor, publicadas por la Real
Academia Espafiola.

PROCEDIMIENTO DE REMISION

Los trabajos configurados se remitiran via
correo electrénico o en soporte informatico a
las siguientes direcciones:

Correo electrénico:
secretaria_de_infanteria@mde.es
jsangutl4@et.mde.es

Correo ordinario:

Academia de Infanteria
Secretaria Institucional del Arma.
Cuesta San Servando s/n.

45009 Toledo.

PLAZOS DE REMISION DE ORIGINALES
Los trabajos deberan tener entrada en la
Secretaria del Arma antes del 15 de abiril,
para ser publicados en el numero del primer
semestre y antes del 15 de septiembre para
ser publicados en el segundo semestre de
cada afo.



mailto:secretaria_de_infanteria@mde.es
mailto:jsangut14@et.mde.es

X Ejercito

- de Tierra

Ejercito de Tierra, la fuerza de

los valores

Infanteria
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