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Nt'ln}ero }1 ﬁf?
ANO 2024

—

& e,

Ve

- o =
s - e

b ot

China-Rusia, la alianza
en un hilo y la crisalida
de Taiwan

8/

El Gran Capitan. £
Estratega y lider militar

: - s/
Salud cardiovascular. ‘7’:/' ze /;- /’/v g

Envejecer saludablemente

4 VICEPRESIDENCIA I )
SEGUNDA DEL GOBIERNO 01 oowechaos socuis
b ¥ GOBIERNO
s ‘D DE ESPANA HINISTERIO =
DE DERECHOS SOCIALES =
& - ¥ AGENDA 2000 = IMSERSQ



FRANCISCO ESCRIBANO BERNAL

Coronel de Caballeria

Mando de Adiestramiento y Doctrina del ET . .

(MADOC) Se implanta en la Academia General

Il.Il.IllIllIll.ll.ll.ll.ll.ll.lll Militarun nuevoCurrl’Culode
formacién que incluye un grado en
Estudios para la Defensa y Seguridad.

CADETES para ¢| FUTURO

La ensefianza militar de formacion debe estar en constante evolucion, a fin
de que los futuros componentes del Ejército de Tierra puedan desempefiar
sus cometidos profesionales con los medios y competencias mas adecuados
a las circunstancias sociales, geopoliticas y tecnoldgicas de cada momento.
Asi, quienes pasaron por las aulas de la Academia General Militar (AGM) en
los afios 70 recordaran el selectivo o los de los 80 la 52 prueba y el 5° curso
interarmas, modelos modificados posteriormente.

En esa linea, el Ministerio de Defensa acaba
de aprobar un nuevo curriculo para la forma-
cion de los oficiales del Cuerpo General del
Ejército de Tierra que ingresen en la AGM sin
titulacién previa, con una duracién de cinco
cursos académicos. Es preciso tener en cuenta
que la vigente Ley 39/2007, de la carrera mi-
litar, establece que los oficiales deben contar
con un grado universitario, por lo que tam-
bién es posible ingresar con un titulo previo,
en cuyo caso solo se cursan dos afios para ser
teniente.

El curriculo hasta ahora vigente, disefiado
hace 15 afios ¢ impartido desde 2010, inclu-
ye un grado de Ingenieria de organizacién in-
dustrial (perfil Defensa) que, en su momento,
se ajustaba adecuadamente a los requisitos
de formacion de los futuros oficiales. Para el
nuevo, que mantiene la estructura del modelo
formativo, se ha creado un grado en Estudios
para la Defensa y Seguridad, con contenidos
que permiten una mejor adaptacién de los ca-
detes al entorno donde van a desempefiar su
trabajo, que ha cambiado notablemente en los
ultimos afios.

El modelo de formacién de oficiales
desde 2010

La entrada en vigor de la Ley 39/2007 supuso
que la ensefianza en las Fuerzas Armadas se
integrase plenamente en el sistema educativo
general, de forma que los planes de estudios
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de formacion militar deberian coexistir con los co-
rrespondientes a un titulo de grado universitario. En
su momento, esta medida tuvo un considerable im-
pacto en la Enseflanza de formacion militar, que has-
ta entonces habia disefiado sus planes de estudios de
manera independiente, conforme a sus necesidades y
normativa especifica.

En consecuencia, el Jefe de Estado Mayor del Ejér-
cito (JEME) defini6 sus directrices para orientar el
disefio de los nuevos planes de estudios y se selec-
ciono una de las titulaciones de la “Rama de conoci-
miento de Ingenieria y Arquitectura” que, mediante
un convenio con la Universidad de Zaragoza (UNI-
ZAR), permitiese adaptarla a las necesidades milita-
res y evitar que la formacién de grado se dirigiese a
la mera obtencidn del titulo.

Entre todas las titulaciones de esa rama se eligio
para el CGET el grado en Ingenieria de organizacion
industrial, con la inclusién de asignaturas especificas
para otorgarle un “perfil Defensa”. Y asi, en 2010, se
aprobd un plan de estudios que incluia la obtencion
de dicho titulo de grado, a impartir por el Centro
Universitario de la Defensa (CUD) creado con ese
proposito y ubicado en la propia Academia. En afios
posteriores fue evolucionando hasta el curriculo
aprobado en 2016. A pesar de ello, el hecho de que
se cursase el mismo grado en otro centro adscrito a
la Universidad de Zaragoza, en este caso con “perfil
Empresa”, condicionaba el margen de modificacion
y adaptacion.

Estemodelohaformadohastaahoradiez promociones
de excelentes oficiales, que constituyen el grueso de
los tenientes y capitanes en las unidades, a los que se
sumaran los de las cinco que actualmente ocupan las
aulas de nuestras academias especiales.

El camino hacia el nuevo curriculo

Sin embargo, los rdpidos cambios en la tecnologia y
los procedimientos militares llevaron a que el JEME
aprobara en junio de 2022 un nuevo perfil de egre-
so de oficial del CGET, definiendo las competencias
generales y especificas que deben adquirirse con
vistas al Entorno Operativo Terrestre Futuro 2035,
incidiendo especialmente en lo relativo al liderazgo,
la transformacion digital y los contenidos humanis-
ticos.

En consecuencia, se constituy6 un grupo de trabajo
con representantes del ministerio, Ejército, Univer-
sidad de Zaragoza y CUD. Ya en la primera reunién
se establecieron los principales hitos para el disefio
de un grado de Estudios para la Defensa y Seguri-
dad, basado en normativa y doctrina especificamente
militares. El fruto de este trabajo es el curriculo aho-
ra aprobado, de un caracter marcadamente practico
y ajustado a las nuevas metodologias docentes, y que
incluye los contenidos necesarios para alcanzar las
competencias exigidas en el nuevo perfil de egreso.

De esa manera, se pretende preparar
mejor a los cadetes para las situacio-
nes y escenarios a los que tendran que
enfrentarse en su futuro profesional. Y
debe tenerse en cuenta que conserva
la mayor parte de las materias militares
y cientifico-tecnolégicas que tradi-
cionalmente se han impartido en ‘la
General’. Su duracion total es de cinco
(5) cursos académicos y consta de:

® El grado universitario en Estudios
para la Defensa y Seguridad, a
impartir en los primeros cuatro (4)
cursos por el CUD, con una dura-
cién / carga lectiva de 240 ECTS'.

® Un total de 72 ECTS de materias
estrictamente militares, necesarias
para la formacioén de los oficiales
en sus respectivas especialidades
fundamentales, impartidas en
5° curso en las Academias de
Infanteria, Caballeria, Artilleria,
Ingenieros y Aviacion del Ejército
de Tierra.

® Eltotal es de 312 ECTS, a los que
se afiaden:

- 33 semanas dedicadas a ins-
truccion y adiestramiento (9 en
1¢" curso y 6 en cada uno de los
restantes).

— 630 horas dedicadas a forma-
cion fisica y 63 horas a orden
cerrado.

“European Credit Transfer System” (créditos):
Unidad de medida de carga de trabajo que
corresponde con 25 horas, contabilizando horas
presenciales y no presenciales.
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El nuevo grado a impartir por el
CUD tiene la misma carga lec-
tiva que el anterior (240 ECTS),
pero se han trasvasado al mismo
algunos conocimientos tedricos y
competencias que antes impartia
la AGM. También se ha concen-
trado toda la docencia del grado en
los cuatro primeros cursos, a fin de
eliminar los inconvenientes prac-
ticos que suponia realizar las prac-
ticas y el trabajo de fin de grado en
5°, como ocurria hasta ahora.

Se ha creado un grado en el
que se equilibran las materias
cientifico-tecnoldgicas y

las humanidades, a fin de
proporcionar al futuro oficial
una amplia formacién que
facilitara el entendimiento

y empatia con la diversidad
cultural, asi como una
personalidad resiliente
construida sobre valores
humanos sélidos.

Otro objetivo a alcanzar en el disefio del nuevo curri-
culo era racionalizar la carga de trabajo.Inicialmente,
en 2010, el plan de estudios requeria la superacién
de 378 ECTS, lo que suponia un desgaste notable
en los alumnos. Las sucesivas modificaciones pos-
teriores llevaron a que el curriculo de 2016 se redu-
Jera a 333 créditos, lo que se consigui6 basicamen-
te evitando duplicidades y mejorando las sinergias
entre la AGM y el CUD. Ahora se ha profundizado
en esa integracion y el actual tiene una carga global
de 312 ECTS. Debe tenerse en cuenta que un curso
universitario ordinario es de 60 ECTS, por lo que en
cinco cursos el futuro teniente estara desarrollando
una carga lectiva superior a la de los estudiantes uni-
versitarios, a la que se debe afiadir la instruccion y
adiestramiento, asi como la preparacién fisica.

El nuevo grado en Estudios para la Defensa
y Seguridad

Como ya se ha indicado, el grado en Ingenieria se
selecciond entre los existentes en el sistema educati-
vo general de hace 15 afios. Por el contrario, el grado
en Estudios para la Defensa y Seguridad ha sido di-
sefiado ad-hoc, a través de un proyecto pionero para
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aliear las necesidades militares con la obtencién de
un titulo del sistema educativo general. Es, por tan-
to, un grado especificamente militar.

Ello es posible porque el Real Decreto 822/2021,
que establece la organizacién de las ensefianzas uni-
versitarias y del procedimiento de aseguramiento
de su calidad, abrid la posibilidad de disefiar grados
plenamente enfocados al posterior desempefio pro-
fesional. Las tradicionales ramas a las que se ads-
cribian las titulaciones se sustituyen por ambitos del
conocimiento, incluido uno “interdisciplinar”. Es
decir, que las titulaciones ya no tienen que ajustar-
se a “las ciencias™ o “las humanidades™, sino que se
pueden disefar titulos con materias procedentes de
varios, para obtener un titulo enfocado al futuro pro-
fesional del estudiante. Ya no se trata de modificar.
con limitaciones, una oferta existente; ahora se pue-
de disefiar un titulo desde su misma base.

Y asi, sobre el perfil profesional definido por el
JEME en 2022, se ha creado un grado en el que se
equilibran las materias cientifico-tecnolégicas y las
humanidades, a fin de proporcionar al futuro oficial
una amplia formacion que facilitara el entendimiento
y empatia con la diversidad cultural, asi como una
personalidad resiliente construida sobre valores
humanos sélidos.

Realmente, el nuevo grado no difiere mucho del
grado de Ingenieria de la organizaci6n industrial im-
partido hasta ahora, puesto que éste contaba con un
perfil especifico para la Defensa y asignaturas co-
rrespondientes a las Especialidades Fundamentales.
Asi, se van a mantener todos aquellos contenidos
militares incluidos en el grado de Ingenieria y consi-
derados de interés. A la vez se han eliminado algunas
materias y reducido otras, lo que ha permitido refor-
zar Derecho y Liderazgo (que ya se cursaban) o re-
estructurar otras como Organizacion y Geopolitica,
que contaran con mayor carga lectiva. Se refuerzan
también los contenidos en Historia, hasta ahora li-
mitados a parte de la asignatura Mundo actual. Y los
contenidos tecnolégicos se han ajustado a los nuevos
sistemas de aplicacion militar y a la transformacién
digital.



Como muestra del ajuste realizado para
alinear los contenidos impartidos a las
necesidades de formacion militar, se
expone, en lineas generales, como

se estructura el nuevo grado. De sus
240 ECTS:

® 42 ECTS corresponden a ‘Proce-
dimientos y tecnologias aplicadas
a la Defensa’, médulo en el que se
imparten los contenidos militares

elementales relacionados con Tac- Ademas, debe tenerse en cuenta que, para poder
tica, Topografia, Doctrina, Planea- cumplir cometidos en los futuros escenarios de gran
miento de operaciones, Funciones complejidad. estos contenidos deben ser comple-

mentados con otros no exclusivos de la profesion

militar. Por ello, se cursan 24 ECTS del idioma in-

glés de acuerdo a los estandares OTAN, ya que es

o . ) indiscutible que un oficial del ET ha de tener la capa-
24 ECTS de modulos de Infanteria, cidad para desenvolverse en inglés hablado y escrito.
Caballeria, Artilleria, Ingenieros,

Transmisiones y Aviacion del Ejército

de combate y Logistica, asi como los
principales medios y sistemas.

A modo de resumen, se puede decir que cerca de un
de Tierra, con contenidos relaciona 80% de la carga lectiva del nuevo grado se corres-
' ponde con materias de directa aplicacién militar para

dos con pr'ocedlmler)tos operativos cualquier oficial, independientemente de su especia-
y tecnologias especificas de cada lidad fundamental.

Especialidad Fundamental.

® 30 ECTS de Técnicas de mando,

médulo formado por Liderazgo, Conclusion
Psicologia y Preparacion psicofisica. En definitiva, los cadetes que ingresen en la AGM
en el verano de 2024 van a seguir un curriculo
® 18ECTS corresponden a las prac- formativo que les dotara de los conocimientos
ticas que los alumnos realizan en y habitos necesarios para desenvolverse como
unidades(12) y al trabajo de fin de oficiales en un entorno con una carga tecnologica
grado (6). cada vez mayor, pero en el que sera fundamental
contar con el apoyo de su personal y una correcta
® Entre los 54 ECTS del médulo cienti- comprensién del ambiente geopolitico del mundo
fico tecnolégico, ademas de materias actual. De esa forma, el Ejército de Tierra podra
como Matematicas, Informatica, Fi- seguir contando con los lideres militares que precisa

sica y estadistica, se inc|uyen conte- para cumplir sus cometidos al servicio de Espana.
nidos relacionados con tecnologias
militares o de aplicacion militar, como
sistemas de informacion y comuni-
caciones, ciberseguridad y sistemas
automatizados.

® Los 48 ECTS del médulo de Cien-
cias Sociales y Juridicas incluyen
Derecho penal militar, Derecho de
los conflictos armados y legislacién
militar especifica. También se cursan
materias como Organizacion, Geopo-
litica e Historia.

Més informacion en: https://gjercito.defensa.gob.es/unidades/ .
Granada/madoc/Nuevo_curriculo_formativo_de_oficiales/ N






