Los Ejércitos occidentales actualmente
se enfrentan a una amenaza irregular,
asimétrica e hibrida, que es capaz de
explotar multitud de factores, tanto
civiles como militares, en su propio
beneficio. La manipulacion de Ia
informacion y la propaganda, Ia
coaccion sobre la poblacidn, el terror y
la criminalidad son tacticas y
procedimientos con los que se tendran
que enfrentar los Ejércitos.

=L, [EJERCIONO [DIE TRERRA
o NETOS RUTURCS

La tercera edicion de las “Jornadas El Ejército de Tierra y los Retos Futuros”, con el titulo
“El Ejército de Tierra frente a la Guerra Hibrida" profundizara en el papel a desempefar
por parte de fuerzas terrestres, destacando la necesidad de conocer el marco
conceptual de la guerra hibriday sus factores mediante las tltimas experiencias en este
ambito, asi como la relevancia de la Inteligencia/Informacion/Comunicacion y las
capacidades militares en el Ejército para hacer frente a estos escenarios.
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Los interesados pueden solicitar invitacion en la siguiente direccidn protocolo-et@et mde.es indicando los dias en
los que estd interesado en asistir. Puede encontrar mas informacion en la pagina web del ET www.ejercito.mde.es
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[ 21 DE MARZO / 18:00-20:15 ]

Apertura Dfa. Maria Dolores de Cospedal Garcia
Ministra de Defensa
Moderador
Ponentes
[PRIMER PANEL]
Moderador GD. D. Jerénimo de Gregorio y Monmeneu
Jefe de la ESFAS.
Ponentes D. Félix Arteaga Martin

Investigador principal del Real Instituto Elcano
La Guerra Hibrida del nuevo siglo.

* Marco conceptual.

« Causas generadoras.

* Factores potenciadores.

GB. D. Miguel Angel Ballesteros Martin

Director del Instituto Espanol de Estudios Estratégicos

Ejemplo de conflicto hibrido y su desarrollo en el entarno politico,
social y militar: Conflicto Ucrania/Rusia.

« Andlisis de las circunstancias geopoliticas del conflicto hibrido en
Crimea.

* | as ventajas de adoptar una estrategia hibrida.

* Instrumentos susceptibles de ser empleados en el conflicto hibrido.

Tcol. D. Manuel Gonzalez Hernandez

[ 22 DE MARZO / 18:00-21:00 ]

[SEGUNDO PANEL]

GB. D. Luis Manuel Martinez Meijide
General asesor SEJEME.

D. Florentino Portero Rodriguez.

Profesor de Historia Contemporanea UNED

Guerra de la Informacion en el conflicto hibrido.

* Control de la informacién y su difusién.

* Manipulacién del contenido informativo.

* Modificacion de percepciones y efectos en las audiencias.

TG. D. Francisco Gan Pampols.

Director del CIFAS

La Inteligencia en el Conflicto Hibrido.

* Lainteligencia en entornos VICA (Volatiles, Inciertos, Complejos
y Ambiguos).

* Nuevos enfoques de la inteligencia militar para entornos globalizados.
* La inteligencia del futuro, un conocimiento en red.

GB. D. Fernando Garcia Gonzalez-Valerio.

Jefe de la Divisién de Operaciones del EME

Capacidades del ET para afrontar la amenaza hibrida.

* El espectro de capacidades terrestres permite adecuarse a las
nuevasamenazas.

» Disuasién, capacidad de respuesta y flexibilidad de empleo,
contribuciones clave frente a la amenaza hibrida.

* Claves del éxito: adaptacidn a la amenaza y permanente
desarrollo conceptual y tecnoldgico.

Profesor del Departamento de Estrategia y Organizacion de la EGET
La insurgencia como catalizador en el conflicto hibrido.

* Insurgencia: elemento estimulante de la Guerra Hibrida.

* Andlisis transversal de |a insurgencia en los escenarios actuales.
* Génesis, desarrollo y empleo de la insurgencia en los niveles de
la guerra hibrida.

Conclusiones

Clausura

TG. D. Juan Campins Miralles
Segundo Jefe del Estado Mayor del Ejército.

GE. D. Jaime Dominguez Buj
Jefe de Estado Mayor del Ejército.

Vino espafiol

Comedor principal de la Escuela de Guerra del Ejército.



