PUNTO DE SITUACION DE LAS ACTIVIDADES

Trabajos de especialinterés para el Arma

Jefatura de Adiestramiento y Doctrina de Caballeria

Como en nimeros anteriores de este Memorial, desde la Jefatura de Adiestramiento y
Doctrina de Caballeria (JADCAB) queremos continuar con la labor divulgativa de las acti-
vidades que se realizan, principalmente en las areas de doctrina e instruccién y adiestra-
miento, pero también del resto de areas en las que se estan realizando trabajos de especial
interés para el Arma.

Como es bien sabido, la JADCAB desempeiia su labor en ocho areas diferenciadas: doc-
trina, orgdnica, materiales, investigacion, lecciones aprendidas, gestion del conocimiento,
experimentacion e instruccion, adiestramiento y evaluacion. Y, aunque en alguna de ellas,
trate aspectos genéricos del ET, su principal audiencia son las unidades y centros de ca-
balleria. En el presente articulo se presentan los trabajos realizados hasta el momento en
cada una de ellas y los proyectos en los que la jefatura estd embarcada.

AREA DE DOCTRINA

Dentro del area de doctring, el trabajo de
la JADCAB se mueve en tres planos: doctrina
aliada, conjunta y especifica del ET.

En lo referente a doctrina aliada, a jefatura
aporta personal experto a los grupos de traba-
jos que se organizan para determinadas publi-
caciones relacionadas con la funcion tactica
Maniobra. Ademas, realiza cometarios a los
borradores (draft) de las diferentes publicacio-
nes de caracter tactico (ATP) o conjunto (AJP)
que realizan otros grupos de trabajo.

En cuanto a doctrina conjunta nacional, se
revisan y realizan comentarios a las publica-

ciones que elabora el Centro Conjunto de De-
sarrollo de Conceptos (CCDC).

Pero es en el ambito de la doctrina del ET
donde se realiza la principal labor.

La JADCAB aporta personal experto
para la elaboracién de las publicaciones
doctrinales de 1., 2.° y 3.er nivel y es
responsable de elaborar las de 4.° nivel que
se le encomiendan, que son: las especificas
del Arma de Caballeria y todas aquellas
relacionadas con acciones militares tacticas
o funciones tacticas en las que la Caballeria
juega un papel relevante. A ellas hay que

Cuerpo Doctrinal Especifico Terrestre

1° nivel
2° nivel
3° nivel

4° nivel

h

Publicaciones doctrinales (PD) I’ﬁ
Empleo

Operaciones terrestres
Funciones ticticas

Tipos de operaciones tacticas
Emplea de las grandes unidades
Actividades funcionales

Tactica
Emplec de las pequefias unidades

EXPERTOS

' Publicaciones de referencia (PR) I

I Manuales de procedimiento (MP) ] I IAD l
| Notas doctrinales (NDOC) |

Cuadro resumen de las responsabilidades de la JADCAB en cuanto al Cuerpo doctrinal del ET
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afadir los manuales de procedimientos
donde se recogen las tacticas, técnicas
y procedimientos (TTP) a considerar en
determinadas operaciones.

Publicaciones especificas de caballeria

Con caracter general, se puede afirmar que
las publicaciones de Caballeria son las que
mas actualizadas se encuentran, ya que des-
de 2019 no existen antiguas publicaciones del
tipo orientaciones o reglamentos. El proceso se
inici6 con la elaboracion de la PD4-200 Vol. |
«Tactica. Empleo de las pequefias unidades de
caballeria: los grupos». Con ella se buscaba
confeccionar publicaciones genéricas sobre
el empleo de las unidades de caballeria —en
este caso los grupos—, partiendo de una pre-
misa fundamental: «no repetir nada que se
encuentre escrito en otra PMET». Con ello se
evitaba tener que elaborar publicaciones para
diferentes unidades en las que el contenido
practicamente no variaba o lo hacia muy poco.
Caso de necesitar algo muy especifico para
un determinado tipo de unidad se
incluiria a la publicacion en forma
de anexo, que podria redactar-
se en un libro aparte. El proceso
siguié en 2021 con la PD4-200
Vol. Il «Tactica. Empleo de las pe-
quefas unidades de caballeria:
los escuadrones»y la PD4-200
Vol. Il (anexo B)«Tactica. Empleo
de las pequefas unidades de ca-
balleria: unidades subordinadas»,
dedicada esta ultima a las dife-
rentes secciones de combate, las
de exploracién y vigilancia, los
pelotones de morteros pesados y
los equipos de tiradores de precision. Ademas,
cuenta con un apéndice que da soporte oficial
al concurso de patrullas de reconocimiento de
caballeria (PARECA)

Como consecuencia de las adaptaciones
orgdnicasllevadas a cabo en los ultimos afos,
en las que ha variado el nUmero de escuadro-
nes de los grupos y su organizacion interna,
en enero de 2023 se ha publicado una 2.2
edicion de los volumenes | y Il, cambiando el
anexo A de cada uno para adecuarlo a la nue-
va organica.

En cuanto a los retos que tenemos por de-
lante, se encuentra la elaboracion de una nue-
va publicacion doctrinal —todavia por definir
codigo y numeracion— relativa al empleo de
la agrupacion tactica (AGT) de caballeria en el
marco de las grandes unidades superiores —
divisién y cuerpo de ejército. Una vez se aprue-
be el nuevo documento con los conceptos para
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el combate del Ejercito 35, el cual dedica un
capitulo entero al concepto de empleo de dicha
AGT, serd el momento de acometer la tarea.
También estad en marcha, junto al Regimiento
de Caballeria Lusitania 8 de paracaidistas la
redaccion del anexo E a la PD4-200 Vol. Il re-
lativa al escuadrén ligero paracaidista.

Otras publicaciones de 4.° nivel

En cuanto a otras publicaciones doctri-
nales de 4.° nivel, en estos momentos se ha
confeccionado un primer borrador de dos pu-
blicaciones: «acciones militares tacticas de
reconocimiento» y «acciones militares tacticas
de seguridad», que vendran a actualizar las dos
existentes de 2018, alinedndolas con la doctri-
na aliada e introduciendo nuevos conceptos.
Otras publicaciones doctrinales que seran re-
visadas en el actual ciclo 2022/26 seran la
PD4-017 «Seguridad de convoyes» y la PD4-
204 «Reconocimiento de itinerarios».

Manuales de procedimientos

La JADCAB
desempena su la-
bor en ocho areas

diferenciadas:
doctrina, organica,
materiales, inves-
tigacion, lecciones

Respecto a este tipo de publi-
caciones, la JADCAB ha elaborado
dos hasta el momento: MP-003
«Enmascaramiento, ocultacion y
decepcion», que aun siendo comudn
para todo tipo de unidades su con-
feccidn recayé sobre la jefatura, y
el MP-201 «Cuaderno de campo:
Escaldn partida/patrulla», un au-
téntico prontuario para oficiales y
suboficiales en el que se conden-
san los diferentes procedimientos
que pueden realizar en el cumpli-
miento de cualquier tipo de mision
tactica. Dicho manual es muy recomendable
incluirlo entre la documentacién tactica que
llevan a operaciones  ejercicios nuestros cua-
dros de mando.

Queda pendiente para mas adelante la
posibilidad de redactar un manual de proce-
dimientos de reconocimiento sigiloso con las
experiencias Yy documentos que el Regimiento
de Caballeria Espania 11 esta obteniendo como
unidad de referencia para la preparacion en
este tipo de actividades.

Otros trabajos doctrinales de gran interés

Como apuntamos anteriormente, se ha
iniciado el proceso para la revision de dos do-
cumentos fundamentales para el Ejercito 35
«Conceptos para el combate» y «Conceptos
de transformacion del Ejercito 35». Con la di-
reccion de la Division de Planes (DIVPLA), la



Direccion de Doctrina Investigacién Organica y
Materiales (DIDOM) con sus jefaturas ha aco-
metido el trabajo para adaptarlo al nuevo en-
torno operativo. En este sentido, la JADCAB,
junto a las JAD de Infanteria, Ingenieros y Avia-
cién de Ejército, esta revisando los capitulos
de ambos documentos dedicados a la funcion
tactica Maniobra. También se esta elaborando
uno nuevo con el Regimiento Esparia dedicado
a la AGT de caballeria. Dicho capitulo servird
de base para la elaboracion de la publicacion
doctrinal mencionada anteriormente.

AREA DE INSTRUCCION Y ADIESTRA-
MIENTO

Aungue depende funcionalmente de la
Subdireccién de Instruccion Adiestramiento y
Evaluacion (SUBDIRINS), es una de las areas
mas relevantes de la jefatura por el valor de sus
trabajos para las unidades del Arma, en parti-
cular en los primeros escalones de mando. En-
tre los productos que elabora y que se pueden
encontrar en la biblioteca virtual se encuentran:

Manuales de adiestramiento

La ardua labor de actualizar los manuales
de adiestramiento (MA) que habian quedado
obsoletos, se decidi6 acometerlacomenzando
por los escalones inferiores. Ademas, se partio
de una premisa parecida a la de la Doctrina: ela-
borar manuales confeccionando el cuerpo de
estos con aquello que fuese comun a todas las
unidades de similares caracteristicas y dedicar
los anexos a lo especifico de cada una de ellas.
De este modo, en 2019 salié a la luz el MA-
202 «Secciones de combate de caballeria»,
en 2021 el MA-203 «Seccién de exploracion
y vigilancia de caballeria»yen 2022 el cuerpo

delMA-204 «Escuadrones de caballeria». Enla
actualidad se esta trabajando sobre los anexos
de este ultimo.

Otro de los trabajos que se emprendera este
ano es el cuerpo del MA-205 «Grupos de caba-
lleria», dejando para mas adelante —cuando
se disponga de la correspondiente publicacion
doctrinal— el dedicado a la AGT de caballeria.

Manuales de instruccion

Los manuales de instruccién (Ml) se
orientan principalmente a la instruccion
individual de algunos puestos, asi como a
las tripulaciones de vehiculos de combate y
equipos. En la actualidad se cuenta con los
de todas las tripulaciones de los materiales
principales del Arma y la labor se centra en
mantenerlos actualizados en todo momento.

Guias de puesto tactico

Una guia de puesto tactico (GIPT) es un
pequefo documento que condensa las acti-
vidades que hay que realizar para alcanzar
la capacitacién para ocupar un determinado
puesto tactico. Presentan los diferentes conte-
nidos que deben ser impartidos —por ejemplo,
en los cursos de conductores, tiradores, etc.—
en forma de fichas, todas ellas referenciadas a
los manuales de instruccién, asi como la carga
lectiva tanto de teoria como de practicas. Per-
miten unificar la formacion de los tripulantes
de los vehiculos y los combatientes, con inde-
pendencia de la unidad en la que se encuen-
tren destinados. Ademas, es una herramienta
muy Util para los jefes de seccién y pelotén a
la hora de formar al personal que se incorpora
a sus unidades.

Cuadro resumen de los manuales de instruccion de interés para las unidades de caballerta, disponibles en la biblioteca
virtual
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Manuales de campo

A iniciativa de la propia JADCAB surgi6
la idea de elaborar una serie de manuales
de campo de las principales plataformas que
emplean nuestras unidades, con la finalidad
de que el tripulante no tenga que buscar en-
tre varios manuales un procedimiento o infor-
macién especifica. Con ellos no se pretende
daruna explicacion exhaustiva de los dife-
rentes conceptos, material o procedimientos,
sino una descripcién exacta y breve del pro-
cedimiento a realizar. Su uso se enfoca a los
momentos en los que, al jefe de vehiculo o
tripulante, surja una duda sobre la realizacion
de alguno de los procedimientos a desarro-
llar en su vehiculo, ya sea en operaciones, en
gjercicios o realizando el mantenimiento den-
tro del acuartelamiento.

En la actualidad se encuentran disponible
en la biblioteca virtual los manuales de cam-
po del VEC, Leopardo 2E y Centauro, estando
previsto en breve la publicacién del correspon-
diente al Pizarro.

Videogramas

Los videogramas surgieron como peque-
fos videoclips, a modo de tutorial, en los que
se condensan algunas tareas que realizan las
tripulaciones de los vehiculos o para el manejo
de determinados sistemas o equipos, cada vez
mas complejos. El videogramaconstituye una
magnifica herramienta para identificar visual-
mente los pasos a seguir en una tarea, saber
las condiciones en las que debe realizarse y los
elementos necesarios.

A dia de houy, se han confeccionado vein-
tevideogramas, a peticion de las unidades,
con la colaboracion del Centro Geografico del
ET. En ellos se incluyen tareas como el cam-

. bio de una cadena en diferentes vehiculos, la

homogenizacion de un cafdén, el municiona-

— miento del VEC o la puesta en funcionamien-
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to del SERT, entre otros. En la actualidad se
esta trabajando en uno relativo al empleo del
BMS.

AREA DE ORGANICA

El trabajo de la jefatura en los dos dlti-
mos anos se ha centrado en la redaccion de
propuestas de plantillas de referencia doctri-
nal (PRD), cuyo proceso quedo paralizado en
2022. No obstante, debido a las adaptacio-
nes orgdnicas de los ultimos afos en las que
ha cambiado completamente la estructura de
nuestros escuadrones, los trabajos realizados
en la aplicacién SIGEPLAN han sido de utili-
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dad para poder modificar los médulos de pla-
neamiento y las plantillas organicas de todas
las unidades. Sin embargo, al solaparse ambos
procesos —redaccién de PRD y cambio de mé-
dulos— algunas de las deficiencias de las PRD
han pasado a nuestras nuevas plantillas. Esto
origind la redaccién de varios informes que han
llegado a la DIVPLA y que se subsanaran en el
proximo proceso de revisidn de modulos, que
se inicia este afio 2023.

AREA DE MATERIALES

Elarea de materiales es una de las que mas
se ha potenciado en los ultimos afos, con gran
repercusion de sus trabajos, tanto en el plano
nacional como multinacional.

Grupos de trabajo OTAN

La JADCAB aporta el representante nacio-
nalen el Grupo de Capacidades Terrestres de la
OTAN —Land Capability Group Land Engage-
ment (LCGLE)— dependiente de la conferen-
cia de Directores Nacionales de Armamento
(CNAD). En este grupo de trabajo se debaten y
redactan los acuerdos de normalizacion (STA-
NAG), que posteriormente ratifican los paises
miembros de la Alianza. Para poder disponer
de criterios sélidos con los realizar dicho tra-
bajo, cuenta con el apoyo de una serie de in-
genieros politécnicos destinados en diferentes
organismos del ET y la DGAM, con los que se
organizan periddicamente reuniones de traba-
jo.

Derivado de este grupo, a lo largo de 2021
se participd en una serie de reuniones de tra-
bajo por VTC, culminadas con una reunion
presencial en Copenhague, para elaborar un
documento preconceptual con los requisitos
que deberian cumplir los futuros carros de
combate —Main Battle Tank (MBT)— y ve-
hiculos de combate de infanteria —Infantry
Fighting Vehicles (IFV)—. Una vez finalizado
este hito, se inicia la fase conceptual en la que
habrd que redactar la documentacién opor-
tuna, similar a los documentos de necesidad
operativa (DNO) nacionales.

Otro aspecto importante derivado de este
trabajo ha sido la realizacion de un experimen-
to en el simulador Minerva del CENAD San
Gregorio en el que se han enfrentado carros de
combate Leopardo 2E con T-90MS para iden-
tificar los desarrollos tecnoldgicos que habria
que potenciar en los préximos afos para obte-
ner la superioridad en los combates. Los resul-
tados se han plasmado en un informe que sera
elevado al EME.



Trabajos nacionales

Sin lugar a dudas, los documentos que mas
repercusion van a tener para el Arma han sido
dos requisitos de estado mayor (REM) para la
adquisicion de dos materiales fundamentales:
el VERT Fase Il y el sustituto del VRCC Cen-
tauro B1. La redaccion de estos documentos en
tiempo oportuno ha permitido su aprobacion
por el JEME y que pasen a la lista priorizada
de capacidades militares de Defensa.El proxi-
mo reto serd la redaccion del documento de
necesidad operativapara la modernizacion del
Leopardo 2E.

Otro proyecto en el que participa el repre-
sentante de materiales de la jefatura es el de-
sarrollo de un sensor electroptico de deteccidn
de impactos multibanda (SEDIM) dentro de un
grupo de trabajo de la DGAM. El proyecto pue-
de tener una importante repercusién en el de-
sarrollo de sistemas de proteccion activa para
vehiculos del tipo soft-killyhard-Kkill

Por otro lado, también se participa en todos
los foros, ferias y congresos relacionados con
los materiales militares. Ademas, en la jefatu-
ra se han redactado varios estudios tematicos
de tecnologias de materiales de utilidad para el
Ejercito 35, entre los que
destacan ETTM-19/05
«Realidad  aumentada
aplicada a la instruc-
cion y adiestramiento»,
ETTM-20/04 «Municién
merodeadora tactica con
fines de proteccion de la
fuerza», que esta sirvien-
do de base para el pro-
yecto ZERO de la DGAM,
de desarrollo de una Loi-
tering Munition de fabri-
cacion nacional. También
el ETTM-22/01 «Siste-
mas de Morteros embar-
cados» y otro pendiente
de publicacién sobre «Sistemas de Proteccion
Activa (APS) para vehiculos acorazados». To-
dos ellos se pueden encontrar en la biblioteca
virtual.

AREA DE INVESTIGACION

El area de investigacion es la mas tras-
versal de toda la jefatura. Si bien, su princi-
pal trabajo es la elaboracion del documento
«Tendencias de Caballeria», la realidad es que
en el resto de areas de la jefatura también se
realiza investigacion. De ese modo, en doctrina
se siguen con interés las publicaciones de los
paises de nuestro entorno, asi como en organi-
ca las tendencias en cuanto a composicién y

organizacion de las unidades, en aras de una
mauyor eficacia de las nuestras. los materiales
son otro de los campos a investigar, asistiendo
a ferias congresos Y eventos para estar al tanto
de los dltimos avances tecnoldgicos que pue-
dan ser de utilidad al Ejército 35 en generaly a
las unidades de caballeria en particular.

Otro de los aspectos relevantes del area de
investigacion es el analisis del entorno operati-
vo terrestre y el seguimiento de los conflictos
actuales para realizar prospectivas sobre la
forma de combatir en el horizonte de 2035.

Finalmente, también se plantean y resuel-
ven problemas militares operativos mediante
la aplicacion del método cientifico. Como se ha
apuntado anteriormente, derivado de la parti-
cipacién en un grupo de expertos OTAN para
la elaboracién de un documento preconceptual
sobre los requisitos de los carros de combate
del futuro (MBT), surgié la posibilidad de rea-
lizar un estudio sobre las fortalezas y debilida-
des de nuestros actuales carros frente a los de
un adversario potencial. Del estudio se estan
extrayendo conclusiones muy interesantes
gue pueden guiar las futuras mejoras a intro-
ducir en estos vehiculos de combate.

+3 Foro 2E+|
=1 Ejército 35

Combate inl

AREA DE LECCIONES APRENDIDAS

Aunque la responsabilidad en la carga de
las lecciones aprendidas y mejores practicas
(LAMP) corresponde a las unidades como con-
secuencia de sus ejercicios Y participacion en
operaciones internacionales, la JADCAB rea-
liza un seguimiento de todas ellas. Las expe-
riencias y lecciones aprendidas son un pilar
fundamental para entender el entorno ope-
rativo actual y para introducir mejoras en los
procedimientos Y organizacion de nuestras
unidades. Desde la jefatura se intenta apoyar a
los oficiales gestores de LAMP (OGLA), aseso-
randoles cuando lo requieren y visitando peri6-
dicamente a las unidades para identificar sus
problemas y ayudarles en el proceso.
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EXPERIMENTACION DE LAS UNIDADES

En el proceso de generacion de la Fuerza
2035, la experimentacion ha adquirido una
gran importancia en los ultimos afos, lo que
estd llevando a la jefatura a dedicar un gran
esfuerzo.El proceso que se venia realizando,en
el que las unidades hacian propuestas de ex-
perimentos que en muchas ocasiones no se
materializaban o se hacia a medias, no parecia
el adecuado. La nueva directiva 02/22 «Pro-
yecto Fuerza 35» ha supuesto que la direccion
del proceso recaiga sobre el MADQOC. En este
sentido, a partir del verano de este afio se ela-
borard un programa de experimentacion a tres
anos con experimentos concretos de interés y
en el que participaran todas las unidades.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Todo el trabajo de la jefatura no tendria
sentido sin unas adecuadas herramientas de
gestion del conocimiento, que permitan acce-
der a la informacidn y difundir los trabajos a los
usuarios. La Puerta del Conocimiento del MA-
DOC, con mas de 70 utilidades y aplicaciones,
facilita ese intercambio de conocimientos tan
necesario para nuestro Ejército.

OTRAS ACTIVIDADES

A todo lo anterior hay que sumar un gran
numero de actividades. Una de ellas es la or-
ganizacion del seminario anual de capacidades
especificas de Caballeria, en el que se relinen

los jefes de unidad del Arma y representes de
los centros de formacién para debatir asuntos
deinterés relacionados con elconcepto de em-
pleo de las unidades de caballeria. También se
asiste a los diferentes seminarios especificos
gue organizan las unidades, asi como a video-
conferencias y mesas redondas de temas mili-
tares, se imparten conferencias en los centros
de ensefianza a diferentes cursos de formacion
y perfeccionamiento, se responde a peticiones
de informacion de otros paises, se participa en
el consejo de redaccion del Memorial de Caba-
lleria y se aportan articulos de forma periddica
a dicha publicacién.

CONCLUSION

La JADCAB lleva a cabo un trabajo cons-
tante de revision, actualizacion y elaboracion
de las PMET y otros productos de ayudas a
la ensefianza que necesitan las unidades del
Arma. Asimismo, es el centro de referencia
para el asesoramiento en aspectos relaciona-
dos con las tendencias de los paises de nues-
tro entornoen doctrina, orgdnica y materiales
de caballeria. Para poder realizar esta labor,
resulta imprescindible mantener un estrecho
contacto con las unidades y con la Jefatura
de Estudios de la Academia de Caballeria para
identificar sus necesidades. Pero no menos im-
portante es la aportacién de estas para gestio-
nar todos esos conocimientos que después se
vuelcan en los trabajos de la jefatura.

2035

ESTUDIO DEL ENTORNO Y TENDENCIAS

INVESTIGACION — EXPERIMENTACION - LLAA

Representacion conceptual sobre la forma en que la JADCAB estudia el entorno operativo y las tendencias en cuanto a
doctrina, orgdnica, materiales e instruccion, adiestramiento y evaluacion, sobre la base de la investigacion, la experimen-
tacién vy las lecciones aprendidas y todo ello a través de unas herramientas de gestion del conocimiento
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