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PRESENTACION

Como Director de la Marca Ejército, me es muy grato el poder intro-
ducir este Manual de la Marca, que nace con la vocacién de servir
de referente y de guia sobre los principales rasgos distintivos del
Ejército de Tierra (ET), su razén de ser, asi como las principales cua-
lidades que conforman su identidad corporativa, cuya percepcion
certifica suimagen de marca, la Marca Ejército.

Un elemento clave en la proyecciéon de la identidad de marca lo
constituyen los Embajadores de Marca, quienes asumen el com-
promiso en la difusidn de la realidad e imagen del ET en los diver-
sos ambitos de nuestra sociedad, sociales, econémicos, deportivos,
artisticos, etc.

Es por ello, que este Manual pretende proporcionar, tanto a estos
embajadores como a todo aquel que se adentre en sus paginas,
unos conocimientos basicos sobre la importancia de la Seguridad
y la Defensa, elementos y precursores esenciales para el desarrollo
de cualquier nacién, reveldandose ambos como pieza clave en la
garantia de las libertades y derechos de los espafioles.
Posteriormente se expone la organizacién de nuestro ET, sus
cometidos y sus misiones, tanto en el presente como en su proyec-
cién futura. Finalmente se esbozan los dividendos y retornos de
la seguridad, elementos intangibles no mesurables, pero de facil
detecciéon a poco se medite sobre los mismos.

Por ultimo, sinceramente espero que este manual aporte un marco
conceptual e informativo claro, que trasladando una imagen nitida
sobre la realidad del ET, ponga también en valor su importante
papel en conseguir la indispensable seguridad y defensa que la  General de Brigada Victor Mario Bados Nieto
sociedad espafiola precisa. Director de «Marca Ejército»
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LA <MARCA EJERCITO»

Las personas, bien de modo indivi-
dual o colectivamente, adquieren una
percepcién especifica de una organi-
zacién o institucion a partir del con-
junto de cualidades que conforman su
identidad corporativa. Esta percepcion
constituye la imagen de marca. El
«Ejército de Tierra» como institucién,
también tiene una imagen de marca,
denominada «Marca Ejército».

Bajo este concepto se integra el con-
junto de todos aquellos atributos, tan-
gibles e intangibles, que configuran la
percepcién de lo que es y representa
la institucion Ejército de Tierra (ET) y
que conforman la interaccion espe-
cifica entre la institucién y el publico,
entendido éste como el conjunto de
la sociedad espariola que percibe esa
identidad corporativa.
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En esa identidad de «Marca Ejército» se aglutinan:

¢ A nivel conceptual:

- Los Valores de la Marca, condensacion de lo que es el Ejército de Tierra, basado en el contenido de las
Reales Ordenanzas de las Fuerzas Armadas y las especificas del Ejército de Tierra.

- La Mision de la Marca, expresion de lo que el Ejército de Tierra hace sobre la base de lo que contempla el
articulo 8 de la Constitucidn Espafiola, preparandose y adiestrandose continuamente para el cumplimiento
de las misiones que deban llevar a cabo.

- La Visién de la Marca, como proyeccién de los objetivos fijados para la «Marca Ejército».

¢ A nivel gréfico:
- El conjunto de simbolos y estética que se desea trasladar al publico.

La «Marca Ejército» debe transmitir sentimien-
tos de confianza, seguridad, abnegacién, espi-
° ritu de sacrificio y también garantia de éxito,
como conjunto de valores que rigen la institu-
cion Ejército de Tierra y que, a su vez, se pro-

yectan como referentes ultimos implicitamente
vinculados con un ideal supremo.

La «Marca Ejército» permite igualmente la
valoracién de la profesiéon militar en toda su
extensién, asi como la comprensién de las
necesidades que presenta el ET para el cum-
plimiento de su misién y también un mejor
conocimiento de la instituciéon a partir de sus
actividades.

LA «MARCA EJERCITO»




Los valores en el Ejército de Tierra

Todos los seres humanos somos portadores de unos valores que
guian nuestra conducta y nos ayudan a establecer prioridades, to-
mar decisiones en todo tipo de situacidn y, en el caso del militar, de-
biendo elegir en lances dudosos la més digna de su espiritu y honor.

Valores, actitudes y conductas estan estrechamente relacionados.

Los valores se expresan mediante pensamientos, conceptos e
ideas, pero lo importante es cémo los manifiestan las personas en
su comportamiento.

Los valores son también parte fundamental de la cultura de cual-
quier sociedad y de toda organizacion. Facilitan la integracion y ad-
hesién de nuevos miembros y refuerzan la convivencia, la cohesiéon
y el compromiso de todos sus componentes.

La militar ha sido siempre una profesiéon asentada sobre valores
morales sélidos y exigentes, incluso en situaciones de riesgo o di-
ficultad extremos. La historia militar de Espafia da testimonio de
innumerables ejemplos de cémo los valores han sido el motor de
comportamientos patridticos, heroicos, abnegados, leales y siem-
pre sublimes de los soldados espafioles.

El soldado del siglo XXI, como digno y orgulloso heredero de una
larga tradiciéon militar estd llamado a cumplir una misién en la so-
ciedad y para ello necesita en primer lugar profundizar en aquellos
principios y valores en los que fundamentar su vocacién de servicio
a la Patria y a sus ciudadanos.

LA «MARCA EJERCITO»
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Tanto en las reales Ordenanzas para las FAS como
en la Ley Orgénica de derechos y deberes de los
miembros de las FAS se definen el Cédigo de con-
ducta y las reglas de comportamiento que hacen
referencia a un conjunto de valores, cualidades
normas de actuacion que deben inspirar la conducta
de los componentes del ET.

Sobre la base de esta normativa, el ET ha realizado
un estudio para identificar aquellos valores que
integran y representan mejor al conjunto de los
que guian el comportamiento de sus componen-
tes. Este estudio ha identificado los once valores

siguientes;

e Amor a la patria o R iy s
* Compaiierismo =3 1mﬂddm«m

e Disciplina ﬁﬁﬁ’nﬁ -

* Ejemplaridad ) oropay *ﬁ&gmﬁ?&mﬁu ﬁ
e Espiritu de sacrificio Mmimm-mwdwum l.nrvaksdul!ihhm

¢ Espiritu de servicio
® Excelencia profesional

® Honor TUDE | Disgascién pormanenty para -upw mdhmdmhha
e | ealtad SERVICID | ruesira wda i m‘*mmﬁhﬂﬁ Fi demids.

¢ Sentido del deber
e Valor L
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Asi, en el acrénimo VENCER se integran
los seis valores que forman la base de
la Institucion y que garantizan que el
Ejército pueda cumplir con su misién.

Sin duda podrian incluirse otros, pero
estos once concentran la mayor parte de
los que se han identificado y que todos
los componentes del Ejército de Tierra
deberian ejercer al maximo.

Aun cuando los valores mencionados
puedan parecer, a priori, globales e
intangibles, habra circunstancias que
generen ocasiones para la implemen-
tacion de los mismos. No solo con
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ocasién y en el marco de las operaciones que, dentro
del conjunto de las Fuerzas Armadas, estan llevando a
cabo actualmente mias alld de nuestras fronteras, sino
principalmente en apoyo a las autoridades civiles ante
situaciones de emergencia y catastrofes naturales en las
que la presencia del ET proyecta automaticamente el
valor de disponibilidad para el servicio, eficacia y utili-
dad a la sociedad a la que sirve. Un caso claro reciente
ha sido la participacién del ET en la «Operacién Balmis»
en apoyo a las autoridades civiles en la lucha y gestién
de la pandemia de la COVID-19.

LA «MARCA EJERCITO»




EMBAJADOR DE <MARCA EJERCITO»

Mas alla del concepto semantico genuinamente diplomatico, un embajador es aquella persona reconocida
como exponente de una institucion ante la sociedad en el desarrollo de una determinada actividad.

Asi pues y para el caso concreto de la institucién Ejército de Tierra, ser Embajador de «Marca Ejército» supone
asumir voluntariamente el compromiso de contribuir, de modo significativo, a la difusién y fortalecimiento de
una imagen positiva de la «Marca Ejército» en el ambito en el que, por su actividad o capacidad de influencia,
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tal Embajador pueda poner su imagen, prestigio y
popularidad al servicio de dicha marca.

El Embajador de «Marca Ejército» materializa de for-
ma visible el nexo de la institucién Ejército de Tierra
con los diversos sectores de la sociedad espariola
constituyendo un multiplicador del esfuerzo institu-
cional de comunicacidn a partir de los valores espe-
cificos representados por la personalidad acreditada
como tal y también por su proyecciéon mediética.

Su credibilidad, ademas de su prestigio, residi-
rd de modo significativo en el conocimiento que
el Embajador de «Marca Ejército» tenga acerca
de la institucién que promociona. A tal efecto, el
Embajador de «Marca Ejército» asume su dispo-
siciéon a estar permanentemente informado, bien
presencialmente o mediante procedimientos tele-
maticos y a participar, en la medida de sus posibi-
lidades, en actos institucionales que se organicen
en el ambito del Ejército de Tierra para mantener el
vinculo con la institucién y ampliar el conocimiento
sobre su naturaleza, misiones y valores en el servicio
publico a la sociedad espafola.
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ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE
SEGURIDAD Y DEFENSA

Los términos Seguridad y Defensa forman parte,
a menudo y de modo genérico, del vocabulario de
determinados contenidos informativos de caracter
especializado o divulgativo. En algunos casos, su
uso adolece de precisidon semantica, lo cual origina
ambigiiedad y falta de precisién en su contenido.

La seguridad, en términos generales, es de caracter
preventivo y busca poner a salvo de la amenaza,
mientras que la defensa, de caracter reactivo, busca
proteger de la amenaza. No se plantea la defensa si
no hay amenaza o peligro inminente pero la seguri-
dad actua contra los riesgos antes de que se materia-
licen como amenaza o peligro. Asi, la seguridad y la
defensa constituyen una especie de pantalla soporte
que permite la proyeccién de la actividad normal de
una sociedad y, al igual que como sucede con el aire
que respiramos, sélo se percibe su verdadero valor
cuando nos falta.

Dado que el Ejército de Tierra es un pilar fundamen-
tal de las Fuerzas Armadas y éstas constituyen, a su
vez, la base de la Defensa Nacional, pudiera ser ade-
cuado precisar y matizar tales conceptos.

SEGURIDAD Y DEFENSA
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Seguridad

En términos generales, la seguridad tiene un marcado caracter finalista
y preventivo: es la percepcién que tiene la sociedad en su conjunto y

que se deriva de la ausencia o minimizacién de riesgos lo que, en con- / [
secuencia, le proporciona confianza en sus instituciones y en toda la \
poblaciéon que integra dicha sociedad. Es la situacion que permite al- d'—-b
canzar la estabilidad necesaria y mas beneficiosa para el desarrollo de O

un pais. A su vez, le posibilita vivir arménica y pacificamente mediante E
el empleo de determinados recursos y estrategias que minimizan vul-
nerabilidades y amenazas de todos los érdenes, tanto internas como

externas. Sintetizando lo expresa-

do, el paraguas de la seguridad /
-I protege y asegura las libertades y
\/‘ garantiza los derechos de la socie- \

dad situada a la sombra del mismo
y en consecuencia, es la seguridad

I \ la que permite el desarrollo de la
\é‘ / I sociedad.

I

Tradicionalmente, los aspectos relativos a la seguridad han sido interpreta-
dos desde una vision estatocéntrica de la defensa del Estado y focalizada
J_ /\/ singularmente en la proteccidn de sus fronteras. Consiste en una nocién

\

explicitamente defensiva y centrada exclusivamente sobre un territorio.
Esta visién tuvo una relevancia singular durante el pasado siglo y muy
especialmente durante el largo periodo de bipolaridad de la Guerra Fria.

-
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Tras ese periodo el término de Seguridad
se amplia hacia el de seguridad humana
como nuevo concepto que, a diferencia del
concepto estatal anteriormente expresado,
se orienta mas hacia la preocupacién por la
vida y la dignidad de las personas, con un
caracter multisectorial o multidimensional,
haciendo de las personas el objeto principal
de la seguridad. E incluso va mas alla: impor-
tan no solo las personas de la propia socie-
dad sino también aquellas ubicadas fuera de
las fronteras territoriales, en cuanto a que de
su situaciéon dependera la seguridad propia.
Es este concepto el que impulsé a Naciones
Unidas a poner a las personas en el foco de
sus resoluciones para la implementacién de
las misiones de paz, apareciendo el concepto
de R2P o «Responsibility to Protect», derecho
a proteger que pone de manifiesto el com-
promiso de los estados miembros de NNUU
de proteger los derechos humanos de aque-
llas personas afectadas por un conflicto en las
intervenciones militares.

Asi pues, segun este criterio, la seguridad hu-
mana puede verse vulnerada desde diversos

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




angulos, todos ellos afectando al individuo y
en el que el ET podria en su caso ser llamado
para su participacion:

- Alimentaria: acceso a alimentos y su cali-
dad; nivel de nutricién, etc.

- Sanitaria: pandemias, acceso a servicios
sanitarios; fuentes de agua potable, etc.
La intervencién del COVID-19 es un ejem-
plo.

- Econémica: poder adquisitivo, importa-
ciones y exportaciones, desempleo, etc.

- Personal: amenazas de otros Estados, de

@ grupos de poblacién (tensiones étnicas,
religiosas), discriminacién de género, in-
fantil, etc.

- Comunitaria: conflictos étnicos, sociales,
marginacion, refugiados, etc

- Politica: Gasto militar, tamafio de fuerzas
armadas, violacidon de derechos humanos,
movimientos de refugiados internos y ex-
ternos,

- Ambiental: uso inadecuado de recursos
naturales, cambio climético, disponibili-
dad de agua, contaminacién, desertifica-
cién, deforestacion.

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




SEGURIDAD HUMANA

SEGURIDAD
HUMANA

| Proteger la esencia vital de todas las A Q

vidas humanas en una forma que se
realcen las libertades y la plena
realizacidn del ser humano
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Esta concepcién implica la actuacién global de todas las capacidades sectoriales inherentes a la estructura del Estado
y no exclusivamente las militares, si bien dentro de éstas ultimas se disponen de potenciales activos para poder
cooperar y apoyar a otras categorias de seguridad enunciadas en situaciones iniciales de crisis o de emergencia.

Seguridad Nacional

En Espafia, la Seguridad Nacional entendida como un servicio publico objeto de una accién del Estado, adopta
una vision integral y el Gobierno la articula mediante una Estrategia de Seguridad Nacional. De acuerdo con
el documento aprobado en 2017, con ella se busca «proteger la libertad, los derechos y bienestar de los ciuda-
danos, garantizar la defensa de Espafa y sus principios y valores constitucionales, asi como contribuir junto a sus
socios y aliados a la seguridad internacional en el cumplimiento de los compromisos acordados».

Los componentes fundamentales de la Seguridad Nacional son:

- la Defensa Nacional,
@ - la Seguridad Publica 'y
- la Accién Exterior,

todos ellos apoyados por los Servicios de Inteligencia e Informacién del Estado. Sin embargo, en muchos de los
ambitos de especial interés como la ciberseguridad o la seguridad energética, no solo se requiere la actuacién de
los componentes fundamentales, sino también del conjunto de las administraciones y de la sociedad en general.

La Politica de Seguridad Nacional est4 dirigida por el Presidente del Gobierno, en colaboracién con el
Gobierno y las Administraciones Publicas. A tal efecto, el Consejo de Seguridad Nacional asiste al Presidente
del Gobierno en la direccién de la Politica de Seguridad Nacional y del Sistema de Seguridad Nacional. Este
Consejo es el que ha elaborado la «Estrategia de Seguridad Nacional» anteriormente aludida. Su composi-
cién tiene caracter variable, estando incluidos de modo permanente determinados Ministerios (Presidencia,
Exteriores, Defensa, Interior, Justicia, Hacienda, Fomento, Economia, Sanidad, etc.) ademas del Jefe de Estado
Mayor de la Defensa (JEMAD) y del Director del Centro Nacional de Inteligencia (CNI), pudiendo acudir otros
miembros del gobierno y otras autoridades que se consideren necesarias por los temas a tratar.

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




COMPOSICION DEL CONSEJO DE SEGURIDAD NACIONAL

El Presidente del Gobierno preside el Consejo de Seguridad Nacional (*)
(*) Cuando el Rey asista a las reuniones del Consejo, las presidira

PRESIDENTE
DEL

VICEPRESIDENTE
DEL

CONSEJO
DE
SEGURIDAD
NACIONAL

Director del Gabinete de la
Presidencia del Gobierno
Secretario de Estado de
Asuntos Exteriores
Jefe del Estado Mayor
de la Defensa
Secretario de Estado de
Seguridad
Secretario de Estado
- Director del Centro Nacional
de Inteligencia

AUTORIDADES
CON RANGO

DIRECTOR

DS

El Director del Departamanto de Seguridad Nacional
serd convocado a las reuniones del Consejo de Seguridad Nacional
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Defensa

La Defensa se basa en el principio reactivo y es, junto
con otros, un servicio publico que permite al Estado ha-
cer frente a determinadas amenazas que atentan contra
la seguridad del pais al tiempo que se busca reducir la
vulnerabilidad, contribuyendo a mantener la seguridad
y los derechos y libertades de los espafioles.

Tal y como se ha mencionado en el epigrafe anterior, la
Defensa Nacional constituye uno de los componentes
fundamentales de la Seguridad Nacional y las Fuerzas
Armadas constituyen el instrumento especializado para

Q garantizar una defensa eficaz frente a cualquier reto de

seguridad de naturaleza militar.

La Estrategia de Seguridad Nacional plantea como
objetivo en el dmbito de la Defensa nacional, hacer
frente a los conflictos armados que se puedan producir
como consecuencia tanto de la defensa de los intereses
o valores exclusivamente nacionales, como de la de-
fensa de intereses y valores compartidos en virtud de
nuestra pertenencia a organizaciones internacionales
tales como la ONU, la OTAN o la UE, en los que se inter-
vendria conforme a sus tratados constitutivos junto con
otros aliados o socios. Evidentemente no podra alcan-
zarse el objetivo sin una credibilidad adecuada.

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




Las principales lineas de accion estratégica propuestas para alcanzar este objetivo son las siguientes:

Provision de capacidades militares que permitan el cumplimiento de las misiones asignadas y un nivel
de disuasion creible. En todo caso, la Defensa Nacional mantendra las capacidades necesarias para
reaccionar y neutralizar cualquier riesgo o amenaza de orden militar.

Mantenimiento del compromiso de Espafa con el sistema de seguridad colectiva, sobre la base de la
integracion en las organizaciones internacionales y mediante la activa participacion en operaciones en el
exterior, que se conjugara con la defensa de los intereses nacionales. Se llevaran a cabo actuaciones que
contribuyan a la accién exterior del Estado y a la posiciéon internacional de Espafa.

Fomento de la conciencia y cultura de defensa, pilares del apoyo de la sociedad espafiola a la Defensa
Nacional, prestando especial atencién a la juventud. No puede existir una Defensa eficaz sin el interés y
concurrencia de los ciudadanos. Es en este ambito donde los Embajadores de la «Marca Ejército» intervie-
nen y aportan su accién concreta.

Fortalecimiento del tejido industrial espaiiol de Defensa mediante las acciones de fomento, proyeccién
y colaboracién con las capacidades nacionales que, salvaguardadas las necesidades operativas propias,
se estimen necesarias. Se potenciaran los vinculos entre los actores que conforman la arquitectura 6ptima
en esta materia (Industria, Universidad y Defensa).

Por su parte, la Directiva de Defensa Nacional 2020 centra su visién, de un modo particularizado, en el com-
promiso de nuestra nacién con la paz y seguridad internacionales. De este modo, la Defensa de Espaiia se basa
en las capacidades y fortalezas propias integradas como un todo y también en la practica de multilateralismo en
cuanto a capacidad de apoyo y colaboracién con las autoridades civiles en la gestion de crisis y emergencias.

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFE




En este sentido, ya no existen problemas exclusivos
de la Defensa, pero la Defensa forma parte de la so-
lucién a cualquier problema de seguridad.

La situacidon geografica de Espafia y su posicidon en
Europa hacen que se encuentre en primera linea
de visién mirando a Africa para hacer frente a los
riesgos y amenazas que se originan en la region del
Sahel como un nuevo escenario global de actuaciéon
por ser base del terrorismo yihadista y origen de
flujos migratorios incontrolados. Y, por otra parte, la
insta a actuar con objeto de impedir que tales ries-

gos puedan afectar tanto a nuestra poblacién como
a la del conjunto de la Unién Europea.

Como consecuencia de la globalizacién surge asi el
concepto de la denominada «frontera avanzada»,
en el sentido de considerar que la defensa de Espaiia
debe llevarse a cabo desde fuera de nuestras fron-
teras, o sea, llevdndola a donde estan las amenazas.
Disponer de unas Fuerzas Armadas modernas y
creibles, disponibles para actuar dénde y cuando
sea ordenado, constituyen la herramienta clave
para la estabilizacién de la zona. Es en este nuevo
escenario de frontera avanzada donde el Ejército
de Tierra proporciona, de modo predominante, el

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




apoyo a la estabilidad de paises de la ribera Sur del
Mediterraneo para hacer frente a las amenazas que
desde la zona del Sahel proyectan desestabilizacion.

Seguridad vs. Desarrollo, Derechos y
Libertades

En los dos apartados anteriores se ha procedido a
analizar y establecer una diferenciacién conceptual
entre seguridad y defensa, concluyendo que el pri-
mer concepto es netamente preventivo y que abarca

al segundo, dotado de una capacidad propiamente Q

reactiva.

Desde una perspectiva nacional, la seguridad tiene
por objeto la proteccién de los intereses mas esen-
ciales de la nacién y para ello requiere necesaria-
mente de la participacién de la propia sociedad y
mas especificamente de los ciudadanos que son los
titulares de los derechos, las libertades y los intere-
ses a proteger. La seguridad, por tanto, garantiza la
libertad y prosperidad de los ciudadanos y constitu-
ye el baluarte protector de su modo de vida y de su
bienestar. De lo que se concluye el axioma basico de
que no puede existir un estado de bienestar sin
una seguridad acorde al mismo.

ABUNDANDO SOBRE CONCEPTOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA




Decia Cervantes por boca del ilustre hidalgo manchego que «/a libertad es uno de los mas preciosos dones que
a los hombres dieron los cielos...; por la libertad asi como por la honra, se puede y debe aventurar la vida». Para
una sociedad moderna y democrética la libertad es un preciado bien que sélo puede estar garantizado cuando
esta misma sociedad esta dispuesta a asegurarla e incluso defenderla con todas las consecuencias.

Solo las sociedades que asumen responsablemente de su seguridad son sociedades mas libres. La seguridad
es un pilar para la estabilidad y la pervivencia del Estado al igual que para el bienestar de sus ciudadanos. Si no
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hay seguridad, poco importa el tipo de sanidad que
exista, o bien el tipo de educacién que se imparta, sin
estos pilares basicos de bienestar social no pueden
disfrutarse en libertad.

De acuerdo con la conocida piramide de Maslow, las
preferencias o necesidades de las personas estan
ordenadas de un modo jerarquico. En la base de la
pirdmide se ubican aquellas necesidades basicas de
orden fisiolégico que garantizan la existencia (nutri-
cién, descanso) y la seguridad fisica que asegura su
pervivencia. En tanto estas prioridades se encuentran
satisfechas, los individuos tienden a buscar conseguir
otros valores situados en escalones superiores de la
piramide como las relaciones de amistad, la tolerancia,
la libertad, la autorrealizacién. Cualquier amenaza que
pueda poner en riesgo la integridad fisica provoca la
reaccién temporal de renunciar proporcionalmente a
otras necesidades o valores superiores de desarrollo
para lograr una mejora en su seguridad.

Extrapolando este modelo a una piramide del con-
junto social, la seguridad garantiza la pervivencia
de la sociedad como tal y de su desarrollo. En con-
secuencia, los términos conceptuales enunciados en
este epigrafe no pueden contraponerse sino mas bien
relacionarse de modo interdependiente. Por ello, una
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sociedad no puede desarrollarse sin disponer de una seguridad que se lo garantice. Ni tampoco existira se-
guridad y desarrollo, si no se respetan los derechos humanos en tanto que garantias juridicas universales que
protegen a los individuos y grupos contra aquellas acciones y omisiones que interfieren con las libertades,
los derechos fundamentales y con la dignidad humana y que, a su vez, permiten que la persona se realice en
tanto que elemento sustancial de la sociedad. Los derechos humanos se encuentran integrados en la ctuspide
de la estructura normativa del Estado, a los cuales se subordinan todas las normas como conjunto de derechos
basicos para la convivencia humana. Sin éstos no es posible el desarrollo, que tiene como propdsito promover
el bienestar y la libertad sobre la base de la igualdad y dignidad.

El desarrollo ha venido vinculdndose tradicionalmente con la dimensiéon econémica sin considerar otros am-
bitos como el politico, social o cultural. Se consolida e incrementa si las capacidades de todos los sectores
sociales se encuentran focalizados en cada uno de
sus ambitos, conscientes de que su actividad no sera
vulnerada por injerencias externas que la impidan o
dificulten. El desarrollo supone la mejora progresiva
de las condiciones de vida con un enfoque que hace
que las personas se alejen de los umbrales de po-
breza relativos y de las carencias sociales, pasando
a instalarse en un entorno mejor que garantiza su
participacién en un sistema social democrético y con
plena vigencia de los derechos humanos. No hay
desarrollo sin derechos humanos ni viceversa.

Asi pues, la seguridad es la precursora del desarrollo
garantizando que se lograra mediante una adecua-
da estructura normativa de derechos y libertades
que lo posibilitan de modo interdependiente.
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LAS FUERZAS ARMADAS COMO
BASE DE LA DEFENSA NACIONAL

La Constitucién, en su articulo 8, expresa que
las Fuerzas Armadas tienen como misién garan-
tizar la soberania e independencia de Esparia,
defender su integridad territorial y el ordena-
miento constitucional. Aun cuando en términos
genéricos la mision responde a un concepto es-
tatalista de la seguridad propio de su época, los
aspectos relativos a su concrecion en lo relativo
a defensa responden a un enfoque reactivo y
circunscrito a lo especifico del territorio y a la
salvaguarda del ordenamiento juridico como
esencia de la pervivencia de su soberania
como nacién.

A su vez, la Ley Organica 5/2005 de 17 de
noviembre, de la Defensa Nacional, regula
la defensa nacional y establece las bases de la
organizacion militar conforme a los principios
que establece la Constitucién.

De acuerdo con la misma, la finalidad de la po-
litica de Defensa es la proteccién del conjunto
de la sociedad espafiola, de su Constitucion, de
los valores superiores, principios e instituciones,
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del Estado social y democratico de derecho, del pleno ejercicio de los derechos y libertades, de la garantia,
independencia e integridad territorial de Espafa. Y ademas, contribuir a la preservacién de la paz y seguridad
internacionales en el marco de los compromisos contraidos por Espafia.

En la misma disposicién legal se reconoce que las Fuerzas Armadas son el elemento esencial de la defensa
y constituyen una entidad unica, en la que se integran las formas de accidon especificas del Ejército de Tierra,
la Armada y el Ejército del Aire. Igualmente se precisan los tipos de operaciones que pueden llevarse a cabo,
tanto en territorio nacional como en el exterior, y que pueden conducir a acciones de prevencion de conflictos
o disuasién; de mantenimiento de la paz; de actuaciones en situaciones de crisis y, en su caso, de respuesta a
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EL EJERCITO DE TIERRA COMO PILAR FUNDAMENTAL
DE LAS FAS EN SEGURIDAD Y DEFENSA

El Ejército de Tierra constituye un pilar fundamental en la accién exterior del Estado. Las unidades que lo
constituyen, tienen como finalidad la aportacién de capacidades operativas terrestres organizadas, equipadas
y preparadas para ser proyectadas y actuar en cual-

quier escenario terrestre y en todo el espectro del

conflicto, desde las operaciones de combate hasta —

de respuesta de crisis. Facilita, a través de la presen-
cia sobre el terreno, obtener resultados decisivos
y completar o dar continuidad a la accién previa o
simultanea de otros componentes navales o aéreos.

La participacion en operaciones es otro elemento
clave del Ejército de Tierra actual y, sin duda, lo se-
guird siendo en el futuro. La aportacién del Ejército
de Tierra a los despliegues operativos de nuestras
Fuerzas Armadas constituye aproximadamente
el 70% del total, con presencia en 13 operaciones
simultaneas, lo que demuestra su compromiso con
la OTAN, la ONU, la Unién Europea y con nuestros
aliados.

Para ello, es preciso resaltar que todo militar debe
estar fisica, técnica y psicolégicamente preparado
para ser empleado en operaciones, que es lo que
constituye la razén de ser de los ejércitos.
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Empleos del Ejército de Tierra

# 1
i L ¥ A

Capitan General Teniente General General Coronel Teniente  Comandante Capitan Teniente Alférez
General de General de de Coronel

@ Ejército Divisién Brigada

N

*
Suboficial ~ Subteniente  Brigada Sargento Sargento Cabo Cabo Cabo Soldado Soldado
Mayor Primero Mayor Primero de
Primera
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QUE ES EL EJERCITO DE TIERRA

El Ejército de Tierra espanol, de acuerdo con nuestra Constitucion, tiene la misién de garantizar la soberania e in-
dependencia de Espaiia, defender su integridad territorial y el ordenamiento constitucional. Su contribucién en
las diferentes misiones exteriores le hace acreedor de un merecido reconocimiento internacional. Actualmente
lo componen cerca de 64.000 militares.

Su cometido principal es preparar y generar las fuerzas para poder ponerlas a disposicién de una estructura
operativa para una misién u operacion, sostener dichas fuerzas y preservar y conservar los bienes patrimoniales
y culturales.

Al frente del mismo esta el General de Ejército Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra (JEME).

Antecedentes histéricos

El Ejército de Tierra tiene una de las historias mas
amplias y ricas en eventos de entre los ejércitos
contemporaneos, considerandose su inicio en el
siglo XV cuando empieza a disponer de una estruc-
tura organizada permanente. En todo este periodo
de tiempo sus diversas unidades han combatido en
todo el mundo. Ya desde sus inicios, el Ejército es-
pafol introdujo conceptos novedosos de combate
y de organizacién, como la de los famosos Tercios,
que durante mas de siglo y medio se consagraron
como organizacion militar invencible, constitu-
yendo una herramienta imprescindible para la
conformacién del imperio espaniol. Tras la guerra
de la Independencia contra las fuerzas napoledni-
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cas se sucedieron periodos de guerras internas y coloniales junto con episodios de intervencionismo politico
del Ejército que se prolongé en el tiempo hasta la restauracién democrética en el ultimo cuarto del siglo XX,
momento en el que si bien se inicié su progresiva reduccion, supuso también un proceso de modernizacion,
asumiendo como misién fundamental la defensa frente a las agresiones exteriores. Su participacién en misiones
internacionales para el mantenimiento de la paz y la seguridad en el marco de organizaciones supranacionales
ha constituido la clave de su reconocimiento tanto por la propia sociedad espafiola como internacionalmente, lo
que ha supuesto retomar el espiritu expedicionario que el Ejército siempre tuvo a través de los tiempos a lo largo
y ancho de Europa, América y norte de Africa.

Ejército de guarnicion versus Ejército expedicionario

Tradicionalmente el Ejército tuvo un despliegue basado en una dimensién de cobertura que permitia disponer
de su presencia en todos los rincones del territorio nacional posibilitando igualmente su visibilidad. La organi-
@ zacién administrativa de este Ejército de guarniciéon

estaba articulada en regiones militares, mandadas
por Capitanes Generales, sobre las que se asigna-
ban recursos humanos y materiales con vistas ex-
clusivamente a un modelo de defensa territorial de
Espafia. Ademas, facilitaba la permeabilidad social
basada en el movimiento temporal del personal en
edad de cumplir el servicio militar principalmente
en otras guarniciones distintas de las de origen. Este
modelo pervivié hasta 2002.

La creciente implicacion de las Fuerzas Armadas es-
panolas en operaciones en el exterior, la suspensién
de la prestacion del servicio militar obligatorio, la
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profesionalizacion del personal militar y las progre-
sivas reducciones de la entidad de los Ejércitos hizo
que se transformara la organizacion y el despliegue
de las unidades reduciendo la huella de despliegue
territorial y orientando el esfuerzo hacia una concen-
tracién de las grandes unidades en bases adecuadas
asu entidad y necesidades de preparacién y vida, asi
como facilitar su proyeccién y despliegue alli donde
se precise. Se trata de una concepcion de Ejército
expedicionario para la defensa de los intereses
espanoles donde estos se encuentren, o para su par-
ticipacidn en operaciones al amparo de organismos
internacionales a los que Espana pertenece, o en el
marco de coaliciones.

El Ejército de Tierra participando en
misiones en el exterior

El ET, bien mediante contingentes o mediante equi-
pos de personal especifico, ha participado en ope-
raciones auspiciadas por NNUU, la OTAN o la UE en
escenarios de Europa, Africa, Asia y América.

A lo largo de estos afios la participaciéon en estas
operaciones en el exterior se ha cobrado un tributo
de sangre de 131 muertos por la paz y la estabilidad
en las zonas en conflicto.
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EUROPA

Pais Fechas Denominacién misién
Abril - Julio 1997 Operacién Alba
Albania
Abril - Julio 1999 Operacién ALFA-ROMEO
Octubre 92 - Abril 95 UNPROFOR
B Octubre 95 - Diciembre 96 IFOR
Bosnia i
gy Herzegovina Diciembre 96 - Septiembre 2004 SFOR
kS 34 EURFOR (sigue activa en BiH
g » Diciei e -2 pax-y 1 en Bruselas)
. Croacia Enero 1998 - Abril 1998 OSCE (Observadores UE)
Georgia Enero 1998 - Diciembre 2002 OSCE (Observadores UE)
& Junio 99 - Septiembre 2009 Operacién SIERRA-KILO
Octubre 1998 - Marzo 1999 OSCE (Kosovo Verification Mission)

Serbia (Kosovo)

. EU Planning Team (Asesoramiento
Abril 2006 - Marzo 2008 UNMIK Kosovo)

‘ ,'s 2782:2 Rumaniay ) nic 2017 - ENHANCED FORWARD PRESENCE
6
» "‘ Agosto 2001 AMBER FOX
Macedonia del .
*,, . Nacedoniadel  septiembre 2001 ESSENTIAL HARVEST
.‘\" Abril 2003 CONCORDIA
{ - C: Moldavia Marzo 1997 - Septiembre 1999 OSCE (Observadores UE)
(Ordenado alfabéticamente) * Operacién en curso
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AFRICA
s Fechs  Denominaciénmisin
’& Angola Enero 1989 - Diciembre 1993 UNAVEM

" Etiopia y Eritrea Julio 2000 - Julio 2008 UNMEE

Mali * Febrero 2013 - EUTM Mali

Mauritania * Septembre 2015 - Actividades de Seguridad Cooperativa Q

Mauritania - Senegal * Enero 2013 - ALFA MIKE (apoyo a Mali)

Mozambique Marzo - Abril 2000 Operacién India-Mike

Republica Centroafricana * ‘I}/Iallrzo 2015 - Julio 2016 EUFOR RCA

ulio 2016 - EUTM RCA

Republica Democrética del Congo  Julio - Noviembre 2006 Operacién Eco-Charlie

Séhara Agosto 1999 Mision NNUU en el Séhara

Senegal * Septembre 2015 - Actividades de Seguridad Cooperativa

Somalia * Enero 2009 - OP. ATALANTA

Tanez * Marzo 2017 - Actividades de Seguridad Cooperativa

Uganda - Somalia * Febrero 2010 - EUTM SOMALIA

— * Operacién en curso
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Chechenia Abril 95 - Marzo 97 AGOSCE

! Indonesia Enero 2005 - Marzo 2005 «Respuesta Solidaria»

W lrakyKuwait  Marzo2003-Junio 2004 INDIAFOXTROT SIERRAJULIET

Irak, Kuwait y Jordani Octubre 2014 - A Irak
} "\\* rak, Kuwait y Jordania ubre «Apoyo a Irak»
m - ," Libano * Septiembre 2006 - «Libre Hidalgo»
/ ‘Nagomo-Karabaj  Septiembre 1997 -Agosto 2004 OSCENagoro-Karabaj
SN2
Pakistan Octubre 2005 - Enero 2006 «Respuesta Solidaria»
Turquia * Septiembre 2014 - «Active Fence» Despliegue Patriot

L i
. * Operacién en curso
g ' N «‘\) ’

o
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AMERICA

. Colombia * Noviembre 2016 - Observadores ONU
/ El Salvador Enero 1992 - Abril 1995 ONUSAL
Guatemala Octubre 1994 MINUGUA
Haiti Diciembre 1990 Observadores ONU
Honduras Noviembre 1998 - Mayo 1999 Huracan MITCH
Nicaragua Diciembre 1989 - Diciembre 1991 ONUCA

Apoyo de Espana a la Iniciativa
Internacional de Desminado

* Operacién en curso m

Abril 1989

Perd - Ecuador
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ANTARTIDA

Antartida * Noviembre 1988 - Campana Antartica

Q * Operacién en curso

Las denominadas Campanias Antarticas se desarrollan durante el verano austral, de noviembre a marzo, en la
Base Antartica Espanola «Gabriel de Castilla» y durante este tiempo se llevan a cabo proyectos de investigacion
para el Ministerio de Defensa asi como el apoyo al desarrollo de proyectos cientificos de interés aprobados por
el Ministerio de Ciencia e Innovacién y por el Comité Polar Espafiol. La misién en la Antartida consiste en contri-
buir a la presencia espafiola en la zona, proporcionando un imprescindible apoyo a investigadores espafioles y
de otras de nacionalidades, para que realicen su trabajo en condiciones éptimas.
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ORGANIZACION DEL
EJERCITO DE TIERRA

Estructura actual

El Ejército de Tierra estd constituido
por:

- Cuartel General del Ejército: conjun-
to de 6rganos con medios humanos y
materiales para asistir al JEME en el
ejercicio del mando del ET. Dentro del
mismo se encuentra el Estado Mayor
del Ejército (EME), principal érgano
de apoyo al mando del JEME.

- Fuerza: conjunto de medios huma-
nos y materiales, agrupados en uni-
dades y organizados para prepararse
con vista a la realizacién de operacio-
nes militares.

- Apoyo a la Fuerza: conjunto de 6r-
ganos responsables de la direccidn,
gestion, administracion y control de
recursos humanos, materiales y finan-
cieros asignados al ET.
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Estructura del Ejército de Tierra

CUARTEL GENERAL

TERRESTRE DE FUERZA TERRESTRE MANDO DE CANARIAS
ALTA DISPONIBILIDAD

GENERAL DE EJERCITO
JEME

APOYO A LA FUERZA

MANDO DE MANDO INSPECCION DIRECCION DE
ADIESTRAMIENTO DE APOYO GENERAL DEL ASUNTOS
PERSONAL Y DOCTRINA LOGISTICO EJERCITO ECONOMICOS

Recursos humanos Recursos materiales Recursos financieros

Estructura del Cuartel General del Ejército de Tierra

GABINETE
DEL JEME
GENERAL DE EJERCITO JEFATURA DE

ASESORIA
JURIDICA

**** GE / General de Ejército *** TG / Teniente General <‘>+ GD / General de Divisién * GB / General de Brigada

ORGANIZACION DEL EJERCITO DE TIERRA

ESTADO MAYOR LOSSISTEMASIDE NSO UNIDADES DE SEVICIOS

INFORMACION, DE HISTORIA
TELECOMUNICACION Y Y CULTURA MILITAR
ASISTENCIATECNICA
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FUERZA TERRESTRE MANDO DE CANARIAS

CUARTEL GENERAL

CUARTEL GENERAL

DIVISION DIVISION MANDO DE APOYO
«CASTILLEJOS» «SAN MARCIAL» ALAMANIOBRA

BRIGADA BRIGADA

«ARAGON | «ALMOGAVARES» VI, MANDO MANDO
DE PARACAIDISTAS DE ARTILLERIA DE ARTILLERIA
- DE CAMPANA ANTIAEREA

BRIGADA
«REY ALFONSO Xll» =
1| DE LA LEGION
MANDO DE

- TROPAS DE
MONTANA MANDO MANDO

BRIGADA DE INGENIEROS DE TRANSMISIONES
«GALICIA» VII

" "

BRIGADA MANDO DE
«GUZMAN EL BUENO» X OPERACIONES

ESPECIALES
2= «ORDENES MILITARES» ERIGADA

LOGISTICA
BRIGADA
«EXTREMADURA» XI Y

ﬁﬁ FUERZAS AEROMOVILES

BRIGADA DEL EJERCITO
«GUADARRAMA» XII DETIERRA

+++ TG / Teniente General ++ GD / General de Divisién + GB / General de Brigada

COMANDANCIA
GENERAL
DE CEUTA

COMANDANCIA
GENERAL
DE MELILLA

COMANDANCIA
GENERAL
DE BALEARES

BRIGADA
«CANARIAS» XVI
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Organizacion orientada a misién

1
El Ejército de Tierra se encuentra actualmente en un =T a a
proceso de transformacién y modernizacién con un - ) S i =
horizonte de referencia temporal situado en 2035
para su culminacién. La razén es que para hacer fren- -3 ¢

te a los nuevos retos, a las amenazas emergentes y
a los escenarios de combate futuro es preciso tener
una visién a largo plazo que permita adaptarse al
nuevo entorno operativo futuro. Ello supone trans-
formar las estructuras operativas actuales de modo
que le permitan actuar en todas las dimensiones del

espacio de batalla.
Este proceso supone afrontar un cambio desde la

estructura actual del Ejército de Tierra, hacia una
estructura mas operativa, a partir del principio de
«organizacién orientada a la misién» de modo que
con los recursos disponibles se pueda garantizar
rapidamente la generacion de las capacidades de-
terminadas en la Directiva de Planeamiento Militar
del Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD).

Para ello, se llevara a cabo una «agrupacién por co-
metidos» implicando la reduccién de los Mandos de
Unidades y organismos dependientes directamente
del JEME. Asi, la estructura de combate del Ejército
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estard formada Unicamente por la Fuerza Terrestre
(FUTER), el Mando de Canarias (MCANA)y el Cuartel
General Terrestre de Alta Disponibilidad (CGTAD).

El nucleo que facilite la operatividad seguira girando
en torno a Fuerza Terrestre (FUTER), donde se inte-
graran tres Divisiones que se especializaran en sus
cometidos principales.

Asi, la Divisién «Castillejos» sera la encargada de
generar y adiestrar las Brigadas de Combate atribui-
das a la OTAN y la UE. Ello implica que el Cuartel
general de esa Division sera desplegable. Por su par-
te, la Divisién «San Marcial» hara lo propio con las
unidades que tengan capacidades muy especificas Q
y con alta disponibilidad y que comparten apoyos
operativos (operaciones especiales, montafa, para-
caidistas y aviacion del ET). La tercera estructura sera
el «kMando de Apoyo a la Maniobra», que generara
y adiestrara a las unidades de apoyo al combate (ar-
tilleria, ingenieros, transmisiones, defensa antiaérea,
apoyo logistico, etc) y de apoyo logistico al combate
para unidades de nivel Cuerpo de Ejército y Division.

En la estructura del Mando de Canarias (MCANA)
se integraran las unidades con responsabilidad en
las misiones de presencia y vigilancia terrestre.
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DESPLIEGUE EN TERRITORIO NACIONAL

A Coruia Ledn err e
MANDO DE ARTILLERIA DE CAMPANA S
| MANDO DE APOYO A LA MANIOBRA | ) C ] MANDO DE TROPAS DE MONTANA
. Huesca
DIVISION «CASTILLEJOS»
Pontevedra ‘ ‘ J
BRIGADA «GALICIA» VI
Burgos Zaragoza
DIVISION «SAN MARCIAL» BRIGADACARAGON» |
| BRIGADA LOGISTICA |
Salamanca
| MANDO DE INGENIEROS | Barcelona ]
Madrid INSPECCION GENERAL DEL EJERCITO
MANDO DE PERSONAL Valencia
- CUARTEL GENERAL TERRESTRE DE ALTA DISPONIBILIDAD
MANDO DE APOYO LOGISTICO
DIRECCION DE ASUNTOS ECONOMICOS | MANDO DE TRANSMISIONES |
Q BRIGADA «GUADARRAMA XII |
MADO DE ARTILERIA ANTIAEREA Palma de Mallorca
FUERZAS AEROMOVILES DEL EJERCITO DE TIERRA : I |
BRIGADA «ALMOGAVARES» VI, DE PARACAIDISTAS Alicante
Badajoz MANDO DE OPERACIONES ESPECIALES «ORDENES MILITARES»
BRIGADA «EXTREMADURA» X
. Granada
Sevilla MANDO DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA
| FUERZATERRESTRE}———— Almeria
. L :
Cérdoba BRIGADA «REY ALFONSO Xill» Il DE LA LEGION
BRIGADA «GUZMAN EL BUENO» X Ceuta
Santa Cruz de Tenerife n |
MANDO DE CANARIAS DEL ET - Melilla
Las Palmas de Gran Canaria l |

[[JFuerza M Apoyo a la Fuerza
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Por su parte, el Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad (CGTAD) de Bétera (Valencia), es el cuartel
general desplegable de mayor nivel. A su vez, materializa del compromiso que Espafia tiene con la OTAN, a
través del Cuartel General de Cuerpo de Ejército de Despliegue Rapido de la Alianza Atlantica, en inglés, NATO
Rapid Deployable Corps Spain ( HQ NRDC-ESP), donde una gran parte de los hombres y mujeres de este Cuartel
General trabajan con personal aliado de diferentes naciones destinados en el mismo.

Con esta reorganizacion se pretende que todas las unidades puedan estar incluidas en una secuencia temporal
que posibilite su participacién en operaciones y puedan ser puestas a disposiciéon del JEMAD para configurar
una Fuerza Conjunta, dado que es quien tiene la responsabilidad de emplear operativamente las FAS.

Fuerza 35

El Ejército de Tierra ha iniciado un proceso
continuado para poder disponer de la fuerza
necesaria para poder hacer frente a los retos
futuros. Asi pues, la Fuerza 35 constituye un
proyecto a largo plazo de transformacién de
las fuerzas terrestres con un horizonte de pla-

neamiento e implementacién que se traslada
hasta 2035.

El concepto Fuerza 35 constituye la solucién
del Ejército para dar respuesta al proceso de
planeamiento militar liderado por el Jefe de
Estado Mayor de la Defensa (JEMAD) con la
finalidad de mantener unas FAS eficaces y
proporcionadas al nivel de ambicion esta-
blecido por el gobierno. Ello requiere de un
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disefo, experimentacidon y equipamiento de esta
fuerza.

De acuerdo con la visién «Fuerza 35» del GE JEME:
«El Ejército de 2035, componente esencial de la
Fuerza Conjunta, estara capacitado para constituir
organizaciones operativas flexibles y cohesionadas,
dotadas de medios tecnolégicamente avanzados y
formadas por personal altamente motivado y pre-
parado, capaz de operar en todo tipo de entornos
y de integrarse en estructuras multinacionales para
asegurar la proteccién de la poblacién y el control
del territorio y los recursos. Serd una herramienta
resolutiva para la consecucién de espacios de li-
bertad y seguridad en defensa de los intereses de
Espafia dénde y cudndo se precise».

Las principales ideas que comprende esta Vision:

¢ «...componente esencial de la Fuerza Conjunta»: a la que aportara capacidades Unicas y, puesto que las si-
tuaciones de crisis actuales y futuras requeriran para su resolucion del concurso de los tres dominios clasicos
-terrestre, naval y aéreo-, asi como del ciberespacio, las estructuras de planeamiento y conduccién conjuntas
cobraran una gran importancia.

* «...capacitado para constituir organizaciones operativas flexibles y cohesionadas»: optimizando las es-
tructuras organicas para el combate y buscando la cohesidn del equipo como factor esencial para alcanzar la
eficacia. Siendo, en todo momento, capaces de adaptarnos al entorno operacional y de aportar las capacida-
des que la estructura operativa de las Fuerzas Armadas necesiten.
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* «...dotadas de medios tecnolégicamente avanzados»: con capacidades adicionales y novedosas en el ni-
vel tactico que, integradas en la futura plataforma 8x8 y relacionadas con la potenciacién de la conciencia
situacional y la potencia de fuego, permitan hacer frente con eficacia a la amenaza hibrida, incorporando un
profundo entendimiento del andlisis de «big data» y del uso de nuevas tecnologias.

¢ «...formadas por personal altamente motivado y preparado»: cuya eficacia se basa en los valores de nuestra
Institucion, inculcados con el ejemplo; su capacidad de liderazgo, potenciada a través de la iniciativa, y la per-
manente disponibilidad para el servicio. Persuadidos de que la exigencia en la preparacién diaria nos asegura
contar con personal fisica, técnica y psicolégicamente preparado para ser empleado en operaciones.

® «...capaz de operar en todo tipo de entornos
y de integrarse en estructuras multinacio-
nales»: como herramienta fundamental de la
politica exterior del Gobierno de Espana, pre-
servando nuestro caracter expedicionario, con
alta disponibilidad e interoperabilidad en el
marco de los acuerdos establecidos con nues-
tros aliados.

* «...para asegurar la proteccién de la pobla-
cion y el control del territorio y los recur-
sos»: siendo el Ejército de Tierra un elemento
«sin igual» para ello. Mas aun si, como parece
previsible, combatiremos, fundamentalmente,
en entornos urbanos, paray entre la poblacion
civil. Estando obligados a incorporar un pro-
fundo entendimiento del entorno socio-cultu-
ral y de las dindmicas humanas.
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® «...herramienta resolutiva para la
consecucion de espacios de libertad
y seguridad en defensa de los inte-
reses de Espaia donde y cuando se
precise»: siguiendo fielmente nuestro
mandato constitucional y garantizando ESPACIO DE BATALLA
la eficacia de nuestra accién cuando MORINERE
se requiera una respuesta militar, pero
siendo, al mismo tiempo, conscientes
de la necesidad permanente de coor-
dinar nuestros esfuerzos con otro tipo
de respuestas y organizaciones, que
hagan realidad el concepto holistico AREAS URBANIZADAS
de las operaciones.

Asi, la Fuerza 35 debe conformar unas
fuerzas terrestres mas operativas que
integren tecnologias emergentes y dis-

" . ENFRENTAMIENTO DE ALTA
ruptivas que les permitan actuar: INTENSIDAD CONTRA UN

- en un espacio de batalla no lineal, ENEMIGO TECNOLOGICAMENTE
AVANZADO

- en un conflicto de alta intensidad,
- en areas urbanizadas.
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Los ambitos de actuacion que se consideran en este espacio temporal futuro son:

- espacio de batalla no lineal: con espacios amplios, zonas vacias, con gran dispersién de fuerzas, con
enemigo asimétrico, con una poblacién neutral o bien hostil, en zonas de accidn alejadas del territorio
nacional y en el marco de un ambiente multinacional.

- areas urbanizadas: con constante presencia de poblacién incidiendo directamente en las operaciones,
con presencia de nuevas tecnologias de uso civil relativas a observacién tanto por poblacién como adver-
sarios, con dificultad en maniobra para movimientos y apoyos de fuego por la presencia de edificios, con
la necesidad de combatir en subsuelo y con un terreno cambiante por obstrucciones y destrucciones de
edificios.

- enfrentamiento de alta intensidad: contra un enemigo tecnolégicamente avanzado, con un espectro
electromagnético disputado para mando y control asi como para sistemas de navegacién y medios de
observacion y adquisicion de obijetivos.

- apoyo a autoridades civiles: mediante operaciones en coordinacion con Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado, en apoyo a ellas o con su apoyo, situaciones de misiones de control de masas,
proteccion a la poblacién en apoyo a situaciones de catastrofe y con presencia constante en medios de
comunicacion.
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Aviacion de Ejército

Fuegos

Defensa Antiaérea

Ingenieros

Sist. de Informacién y Telecomunicaciones (CIS)

Inteligencia

Logistica

Defensa NBQ

Operaciones Especiales
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Las cuatro misiones principales que deberd cumplir la Fuerza 35 en el marco de la estructura operativa con-
junta son:

- control del territorio y proteccion de la poblacién: |as fuerzas del Ejército de Tierra disponen del instrumento
militar que puede posibilitar el cumplimiento de esta misidn. Solo a partir del conocido anglicismo «boots on the
ground», o sea, pisando el terreno, puede controlarse tanto el territorio como la poblacién que sobre el mismo
se ubica. Todo ello gracias a la mayor capacidad de combate de las fuerzas terrestres, su mayor precisién en los
efectos y su maniobra multi-dominio, con una minimizaciéon de dafios en infraestructuras y pérdidas de vidas
humanas, ya enemigas, de la poblacién local o propias. Son un componente esencial en las FAS porque aportan
el contacto fisico y la presencia en los lugares donde se encuentran los centros de decisién politicos econémicos
y financieros.

- operaciones rapidas y decisivas: en todo conflicto, en su ultima fase, siempre es preciso ocupar o bien ame-
nazar con ocupar el territorio enemigo y controlar a su poblacion. La fuerza terrestre es el elemento decisivo
conducente a la finalizacién del conflicto. Con las tecnologias emergentes y disruptivas se lograréd una mayor
rapidez operativa que permitira lograr resultados en tiempos muy cortos.

- demostracién de fuerza y compromiso: con nuestros aliados, dado que ninguna aportacién muestra tan alto
grado de compromiso con una causa comun como la que se muestra con la participacién de fuerzas terrestres.
Ello conllevara a disponer de una capacidad casi instantdanea para integrarse en estructuras multinacionales me-
diante la interoperabilidad técnica, de procesos y humana.

- herramienta de disuasion: |as fuerzas terrestres, como elemento decisivo y decisorio en la finalizacién de un
conflicto, constituyen una excelente herramienta de disuasién. Una fuerza terrestre moderna, motivada y tecno-
I6gicamente avanzada operando con velocidad, precision y letalidad constituye una fuente de disuasion creible
y solida. La unidad de referencia de esta nueva fuerza terrestre la constituye la «Brigada 35», unidad principal
para la generacion de organizaciones operativas a partir de sus medios organicos.

ORGANIZACION DEL EJERCITO DE TIERRA




Brigada 35

Se trata de la Gran Unidad desplegable que necesita el Ejército de Tierra para poder hacer frente con éxito a los
retos futuros anteriormente mencionados y previstos para el horizonte del 2035.

Sus caracteristicas principales deben ser:

- Expedicionaria: para poder ser proyectada y desplegada en cualquier entorno operando con una
organizaciéon modular, con tecnologias de ultima generacidn y con procedimientos novedosos.

- Multidominio: con capacidad de operar y sincronizar operaciones simultaneas en el dominio fisico
tradicional con sus dos dimensiones terrestre y aérea; en el dominio virtual, con la dimensién del ciberes-
pacio; y con el dominio cognitivo, con sus dimensiones sociales, morales y del comportamiento. Q

DOMINIOS

Fisico

Virtual Ciberespacio DIMENSIONES

Social
Cognitivo Comportamiento
Moral
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- Nuevo estilo de mando: basado en la iniciativa, con mayor
asuncion de responsabilidades para el cumplimiento de la

misién que permita gestionar con mayor eficacia la complejidad

y aumentar el ritmo en la toma de decisiones y ejecucion de las
operaciones. Requerira de un fuerte liderazgo en todos los niveles
de mando.

- Velocidad en las operaciones: |la velocidad en |la toma de deci-
siones se facilitard mediante el empleo de medios de inteligencia
artificial, andlisis de Big Data y gran precisién en la informacion.
La velocidad en la ejecucidn se facilitara mediante el empleo de
Q las nuevas plataformas 8x8 de elevada movilidad; los medios CIS
con mayores capacidades por ancho de banda y velocidad de
procesamiento facilitando en enlace en movimiento; empleo de

L L LT

municiones con mayor velocidad, precisidn y alcances; empleo de eSS
vehiculos aéreos no tripulados (RPAS); asi como las capacidades
Ciber y Guerra Electronica.

- Decepcién y ocultacion: |la proteccidn fisica y virtual de los
medios de combate y de la accidn en su conjunto seran esenciales
para garantizar la supervivencia y la capacidad de poder operar
con éxito, ademas de reducir el riesgo para la mision y las fuerzas
propias.
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La «Brigada 35» estard integrada operativamente por tres Grupos de Combate (GCBT) capaces de actuar
independientemente y por un Nicleo de Tropas de Brigada (NTB). Cada Grupo de Combate tendra una
entidad de Batallon de Infanteria reforzado con los apoyos especificos que se precisen en funcién del
tipo de misién. Su dimensién personal serd de unos 2800 a 3000 militares con unas 950 plataformas de
diversas versiones.

COMPOSICION DE LA «BRIGADA 35»

® 3 Grupos de combate (GCBT)
* 1 Nucleo de tropas (NTB)
Grupo ¢ 2800-3000 militares
® 900-950 plataformas

de Combate

- e 7 dias de abastecimiento
Nucleo
de Tropas - 2 en Brigada
Grupo Grupo - 3 en Grupos de combate

de Combate de Combate - 2 en Subgrupos de combate
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El reto: «captar innovacion
para la Fuerza 35»

El medio: la «alianza» 2E+I Ejército -
Empresas - Universidades.

La superioridad en el enfrentamiento futuro sélo sera
posible con una fuerza en la vanguardia tecnolégica,
que haya sabido aprovechar precozmente las tecno-
logias emergentes y disruptivas. Este es uno de los
principales ejes de la Fuerza 35, junto con la organi-
zacion adaptada a la misidn y un liderazgo basado en
el concepto «mision command 2.0».

@ Para identificar y canalizar estas tecnologias disrupti-
vas hacia las necesidades de la Fuerza 35, el Ejército
ha establecido un marco cooperativo con la industria
de defensa y con el ambito universitario. Es primor-

dial que las empresas y universidades conozcan y
participen en los requerimientos futuros del Ejército.

Los dos principales ambitos de innovacién tecno-
légica en los que se articulan las necesidades en
este campo, son el Foro 2E+| (Ejército - Empresa e
Innovacién) y el Proyecto Tecnolégico de la Base
Logistica del Ejército de Tierra, apoyados decidida-
mente por el Ministerio de Defensa.

ORGANIZACION DEL EJERCITO DE TIERRA




MALE

CONECTOR
FACILITADOR

FORO DE IDEAS
ANALISIS E
TELIGENCIA

41=1y

DGAM

Impulsor I+D+i

CONCEPTO

F2E+I

NECESIDADES

PROBLEMA

DGAM: Direccién General de Armamamento y Material (dmbito Ministerio de Defensa).
EME: Estado Mayor del Ejército (dmbito Ejército de Tierra).

FUTER: Fuerza Terrestre (dmbito Ejército de Tierra).

MALE: Mando de Apoyo Logistico del Ejército (dmbito Ejército de Tierra).

PEA: Proyecto Especial de Adquisicién (dmbito Ministerio de Defensa).
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El Foro 2E+| es un modelo abierto, directo y continuado de confluencia entre los requerimientos operativos del
Ejército de Tierra y las posibilidades tecnoldgicas que aportan la investigacion, el desarrollo y la innovacién de
la industria y de las universidades. Se articula a través de «talleres funcionales», habitualmente de una jornada
de duracidn, en los que en un marco de discusién abierta, el Ejército presenta su visén y necesidades para una
funcién concreta (maniobra, fuegos, mando y control, proteccién, etc.), mientras que industria y universidades
apuntan las soluciones tecnoldgicas y tecnologias emergentes aplicables en tres horizontes temporales: corto
plazo (Fuerza Posible), medio plazo (Fuerza Avanzada) y largo plazo (Fuerza de Ventaja). Anualmente, el Foro 2
E+| recopila los resultados y enfoca los siguientes pasos en las sesiones plenarias celebradas habitualmente en
el Museo del Ejército y en la Academia de Infanteria (Toledo).

El Proyecto Tecnolégico de la Base Logistica del Ejército supone una revolucién del apoyo logistico del Ejército,
que va mucho mas alla de la idea inicial de reorganizar y agrupar en una base los drganos logisticos centra-

@ les. Supondra la aplicacién de conceptos innovadores, como «indus-

tria 4.0», simulacién, internet de las cosas, mantenimiento predictivo,

robotizacion e impresidon 3D. Con este concepto se obtendra mucho /\

mas que una simple racionalizacién de personal, costes e infraestruc-
tura, ademas de un salto de eficacia y eficiencia en el apoyo logistico.
Estos dos proyectos de vanguardia tienen que cristalizar en un /\Q

nuevo paradigma de obtencién de capacidades, que aborde las

adquisiciones de sistemas de combate completos (brigadas), con l O I

todas sus capacidades y con medios de tecnologia de vanguardia,

homogénea y plenamente interoperable, en los que desde la fase

de disefio se hayan tenido en cuenta las necesidades del Ejército, /J

las posibilidades de las tecnologias emergentes y el aprovecha-

miento del concepto «industria 4.0» para un éptimo apoyo del ciclo ~o\’ /

de vida.
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INVERSIONES, GASTOS DE DEFENSA Y
CULTURA DE DEFENSA

Para cualquier sociedad organizada, la existencia de
un conjunto de posibles riesgos y amenazas contra
su pervivencia suscita en ella la necesidad de asumir
acciones preventivas y reactivas, como ya se ha ex-
plicado anteriormente.

Para poder hacerles frente debidamente y con ga-
rantias se requiere de unos gastos e inversiones
que permitan establecer un adecuado paraguas de

seguridad y aplicar adecuadamente los procedimien-
tos de defensa. Sin olvidar que la posicién y el nivel
de ambicién del pais en su contexto geopolitico seran
factores determinantes para ello. Otro asunto es que
la sociedad en cuestion sea consciente de ello y esté
dispuesta realmente a asumir y afrontar tales gastos.

Hace ya mas de dos siglos el padre de la Economia
moderna, Adam Smith, partidario de reducir la
presencia del sector publico en la economia, preco-
nizaba la necesidad de que el sector publico garan-
tizara la seguridad interna, la Defensa Nacional y las
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actividades no rentables econémicamente y afirma-
ba que «la defensa es de mayor importancia que la
opulencia», puesto que segun él, para obtener los
mayores beneficios del libre comercio es condicidn
indispensable una situacién pacifica garantizada a
través de la disuasion militar.

El ambito de la defensa forma parte del sector publi-
coy, como tal, beneficia a la sociedad en su conjunto,
teniendo como caracteristicas esenciales la no-exclu-
sividad, o sea, la no exclusién de ningiin componente
de la sociedad del beneficio del servicio, asi como
la no-rivalidad, en el sentido de que el consumo del
bien publico no debe reducir la cantidad para otros
consumidores. Nadie debe sentirse mas indefenso
que otro y no se puede privar de defensa a nadie.

El gasto publico inherente tiene una componente
de gasto corriente y otra de inversion. La diferencia
entre ambas reside en el hecho de que mientras
el gasto corriente es aquel necesario para llevar a
cabo la actividad, o sea, para mantener de modo
permanente al personal, los equipos e instalaciones,
la inversion implica detraer recurso financiero para
obtener el desarrollo de sistemas e instalaciones en
una ventana temporal prolongada a la espera de
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conseguir en el futuro un retorno, unos beneficios deri-
vados tanto en mejoras ostensibles de la eficacia de las
capacidades como en disminucién de riesgos propios.

Inversiones vs. cultura de defensa

Los presupuestos de defensa pueden presentar una
tensidn entre su finalidad, que consiste en proteger a la
sociedad frente a las amenazas y riesgos, y la percepcién
politica y social de esa necesidad. No solo se trata de
justificar el monto presupuestario sino también los cri-
terios de distribucién. Todo lo relativo a la seguridad, y
mas concretamente a la defensa, tiene un coste de opor-
tunidad del empleo de los recursos frente a otras lineas
de gasto social normalmente contrapuestas, como la
educacion o la sanidad. En tanto en cuanto pueda con-
tabilizarse el retorno generado, ello permitira obtener el
criterio objetivo acerca del coste de oportunidad real.

Concretamente para Espafa, las inversiones en pro-
gramas de armamento o gasto militar suponen, a su
vez, un «inversion social» con retornos econémicos, de
empleo y tecnologia porque generan miles de puestos
de trabajo para afios futuros y favorecen la industria y
las tecnologias espafiolas, ademas de contribuir a la se-
guridad y defensa como fines ultimos. Es preciso tener
en cuenta que invertir en materiales militares para dotar
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adecuadamente las unidades y asi garantizar la seguri-
dad del soldado en operaciones, supone proteger sus
vidas y asegurar el éxito de la misidn, que constituye su
esencia y su razén, y con ello contribuir al bienestar de
todos los espanioles.

Ya al inicio del epigrafe se incidia en la premisa de que
la sociedad debia ser consciente de la necesidad de
llevar a cabo los gastos e inversiones en seguridad y
defensa y mas concretamente, de asumirlos presupues-
tariamente. Sin duda, resulta dificil asumir un concepto
si se desconoce como tal.

m En términos generales, la cultura acerca de los temas

de seguridad y defensa en la sociedad espafola no
constituye un aspecto destacado. No solo se desco-
nocen los aspectos basicos acerca de ambas sino
que pudiera parecer que apenas existe una minima
percepcién de la necesidad de una seguridad global
para hacer frente a determinados riesgos y amenazas
y, en consecuencia, la necesidad de afrontarlas a par-
tir de unos gastos e inversiones adecuadas. Se trata
de un enfoque a largo plazo que no se asume. En
todo caso, de evidenciarse una minima sensibilidad
por el tema, en ningun caso favorece el aumento del
gasto sino mas bien su reduccién. En consecuencia,
y ante necesidades de corte social como la sanidad
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o la educacioén, la tendencia social es optar por
reducir los gastos en defensa, ya que los prime-
ros son mas visibles y, de algin modo, colman
la percepciéon de una seguridad mas personal e
inmediata de enfoque cortoplacista o que simple-
mente se perciben de modo mas sensible.

El gasto en defensa es necesario para que la so-
ciedad espafiola esté en condiciones de disponer
de unos niveles adecuados de seguridad interna 'y
externa. Pero para que se comprenda en sus justos
términos se debiera hacer una labor divulgativa
previa, a partir de una dimensién histérica, de lo
que ha sido y es la seguridad nacional y para qué Q
sirve la defensa. De este modo podria mejorar la
percepcién y la sensibilidad de nuestra sociedad.
Y también asumir de modo inteligible y responsa-

ble la decisién politica de cuanto hay que gastary
en qué materializar el gasto.

il
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Inversién en defensa. Inversion
en bienestar

Invertir en seguridad y defensa supone, sin duda, inver-
tir en estabilidad. La defensa y la seguridad de un pais
materializan uno de los pilares sobre los que descansael
bienestar econémico y social. Porque es en un entorno
de estabilidad donde las familias, los empresarios y, en
términos generales, todos los agentes econémicos, pue-
den adoptar sus decisiones con mayor confianza, certi-
dumbrey, en definitiva,con mayores garantias de éxito. A
modo de ejemplo, Espaia, un pais en el que el sector tu-
risticotiene un peso especifico sustancial en el PIBresulta
un destino atractivo porque es seguro. Porque el turismo
va hacia aquellos destinos en los que hay seguridad.

Por otra parte, el sector de la defensa constituye un
sector clave en el proceso de crecimiento y desa-
rrollo de nuestra sociedad al constituir una especie
de «punta de lanza» en el conjunto industrial por su
capacidad de innovacién tecnoldgica y la capacidad
de retorno del esfuerzo inversor llevado a cabo.

La clave, como ya se ha explicado anteriormente,
reside en una concepcién moderna de colaboracién
entre el sector publico y privado, a partir de la cual
ambos sectores suman en vez de anularse. Y en esta
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provision de servicios a partir del desarrollo tecnolé-
gico desempefia un papel esencial la oferta de bie-
nes o tecnologia dual, tanto de uso militar como civil.

La I+D en el ambito militar crea y soluciona problemas
de naturaleza tecnolégica que favorecen el trasvase
de conocimientos y aplicaciones a los mercados ci-
viles. Son los denominados efectos «spin-off», o sea,
los beneficios que el desarrollo de la actividad tecno-
|6gica militar posibilita trasladar en su aplicacion a la
sociedad civil. Estos retornos constituyen dividendos
extra para el bienestar social. A modo de ejemplo se
pueden relacionar, entre otros, los reactores nucleares
para generar electricidad, el radar, el sonar, los com-
ponentes de microelectrénica, los hornos microondas,
los ordenadores, los sistemas GPS y la propia Internet.

En el caso de los efectos econémicos generados por
los gastos e inversiones de defensa se desconocen
habitualmente los denominados retornos de inver-
sién desde el punto de vista fiscal, de empleo, y de
[+D+i. La industria de defensa, en términos gene-
rales, posee efectos importantes sobre el conjunto
de la economia y de un modo especial, tienen que
ver con la dotacion de capital humano, la elevada
actividad tecnoldgica y los efectos de arrastre que se
generan en otros sectores econémicos.
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Actualmente la industria de defensa espafiola esta constituida por unas 400 empresas que desarrollan su acti-
vidad en mas de 700 centros productivos repartidos por la geografia nacional. El 90% son empresas de capital
privado con menos de 250 empleados y el sector genera unos 50.000 empleos, de los que la mitad son directos.
Con una facturacidn total de aproximadamente 9000 millones de euros anuales, aportan un 1% del PIB espafiol
y supera el 6% del PIB industrial. Aproximadamente tres cuartas partes de la facturacion son exportaciones.

En el ambito especifico del Ejército de Tierra, el programa del vehiculo tactico 8x8 producira 650 empleos
directos y 1000 indirectos repartidos en varias regiones espafolas.

La presencia en dimensidn territorial de las unidades, centros y organismos en las diferentes provincias y muy es-
pecialmente en las de la denominada «Espafia vaciada», contribuyen a generar un impacto en el PIB de cada una
de ellas en funcién de la mayor o menor presencia y aporta también un factor dinamizador econémico y social.

De acuerdo con un estudio realizado por la Universidad de Barcelona’, se concluye que por cada 1.000 euros de
gasto realizado, se generan aproximadamente 1.435 euros de PIB y se contribuye a una recaudacion impositi-
va de 426 euros (en términos de IVA, IRPF e Impuesto de Sociedades), y que por cada 100 ocupados de manera
directa se generan 45 puestos de trabajo adicionales en la economia. Todo ello sin tener en cuenta los efectos
intangibles, especialmente los relativos a los efectos sociales y culturales asociados a las Fuerzas Armadas (FAS).

Se puede concluir que se precisan unos presupuestos de defensa estables y conocidos, ajustando en lo posible
el presupuesto con el gasto efectivo. La sociedad ha de conocer la realidad del gasto de defensa, pero también
a ella habria que imbuirla de una cultura de defensa que, como se ha indicado anteriormente, es bastante exi-
gua, pero fundamental para entender cémo la seguridad es precursora del desarrollo de la nacién, y elemento
clave de la garantia de los derechos y libertades de los ciudadanos.

1 «Estudio del impacto econdémico, cultural y social derivado de las actividades propias del Ministerio de Defensa y sus Organismos
Auténomos», realizado por el Laboratorio de Transferencia en Economia Aplicada de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad de Barcelona con la participacién de la Secretaria General de Politica de Defensa (SEGENPOL) en el afio 2013.
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