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PRÓLOGO

«Selección de artículos destacados en las publicaciones 
del Ejército de Tierra en 2023» 

Dentro del programa editorial del Ministerio de Defensa, durante el año 2023, 
se han elaborado una gran cantidad de publicaciones de diversa índole y 
características.
Destaca, sobre todas ellas, la Revista «Ejército», que es la publicación 
profesional de pensamiento militar del Ejército de Tierra. Está asociada a los 
«Premios Revista Ejército», cuya creación se remonta a 1980, con el propósito 
de distinguir a los autores de los mejores trabajos y colaboraciones publicados 
en la revista durante el año anterior.
Sin embargo, existen otros artículos dentro de las publicaciones del programa 
editorial que merecen reconocimiento y deben ser destacados por su calidad 
e interés para el personal militar y civil interesados en los asuntos del ámbito 
militar.
Ese es el objetivo de la presente publicación: reconocer la calidad e interés 
del trabajo realizado por los autores, que no siendo ganadores del Premio 
«Revista Ejército», merecen un reconocimiento por los artículos elaborados 
y destacados en sus publicaciones específicas.
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David Cuesta Vallina | Teniente coronel de Infantería DEM

DE PASEO POR EL 
CONOCIMIENTO (II)
«UN GUSANO EN UNA BIBLIOTECA ESPECIAL»

UN VIEJO CONOCIDO

Hace escasos meses supimos de 
Bookworm, un gusano caracterizado 
por su «hambre de conocimiento», y 
nos contó sobre su paseo por los es-
tantes de la biblioteca de lecturas re-
comendadas del Ejército de Tierra1. 
Nos transmitió algunas de las ideas al 
hacer lo que más le gusta, leer, apor-
tando algunas refl exiones sobre lo 
que se podía aprender de determina-
dos títulos y siempre dejándose llevar 
por su intuición para saltar de libro en 
libro. En esta ocasión, nos llega infor-
mación de otro de sus paseos, un re-
corrido diferente, pero con la misma 
fi nalidad: leer para hacernos pensar.

APRENDIENDO DE LA 
GUERRA…

Quería saber más de lo que repre-
senta el militar y de su esencia, el 
combate, de la perspectiva de un 
soldado a través de sus revelacio-
nes más íntimas, como su diario, 
aprender sobre el día a día en pri-
mera línea. Y entonces me encontré 
con esta lectura2, ambientada en el 
inicio de la Primera Guerra Mundial, 
en 1914, la guerra de las trincheras. 
Su autor, Ernst Jünger, un infante 
voluntario que tuvo que combatir en 
el frente francés, nos narra lo que es 
el combate, la vida austera del fren-
te, los compañeros, los heridos…, un 

significado tangible de lo que es la 
miseria, la entrega, la generosidad, 
con la credibilidad de alguien que 
fue herido siete veces. El impacto 
«visual» que me produjo la obra me 
hace entender por qué fue conside-
rada una de las mayores obras de la 
literatura bélica y, posiblemente, por 
qué aparece como una de las lectu-
ras recomendadas a pesar de hablar 
sobre una guerra que ha superado el 
siglo desde su finalización o de ser 
de las más extensas de la biblioteca.

Ese sacrificio, o masacre, que su-
puso el estilo de combate de una 
gran guerra pronto se vio superado 
por otro modelo que priorizaba la 

Lee y conducirás, no leas y serás conducido
SANTA TERESA DE JESÚS
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Lee y conducirás, no leas y serás conducido
SANTA TERESA DE JESÚS

descentralización y explotaba el fac-
tor sorpresa. Ya había leído algo so-
bre la famosa blitzkrieg lanzada por 
Alemania en 1940, que cambió para 
siempre la forma de hacer la guerra 
en el mundo; hay mucho escrito so-
bre ella, pero leerlo3 desde una pers-
pectiva de la transformación de las 
tácticas y con un detallado recorri-
do histórico me ayudó a compren-
der esa mentalidad de cambio que 
tanto se menciona en los centros de 
formación militares y es promovida 
por el MADOC. Aspectos doctrina-
les para buscar la victoria, la apro-
ximación germana como ejemplo de 
empleo de unidades mecanizadas 
—incluyendo unidades aéreas— a 
gran escala para derrotar, perseguir 
y destruir ejércitos enemigos com-
pletos con un ritmo sorprendente en 
la época, de entre dos y cuatro se-
manas. A pesar de que no existe una 
fórmula o regla fija para la victoria, 
en esta obra podemos comprender 
lo que una aproximación histórica 
nos enseña sobre el papel relevan-
te de la doctrina y cómo se mantie-
ne adecuada a los avances, además 
de conocer la importancia del nivel 
operacional por ser la única dimen-
sión en la que se puede obtener una 
victoria decisiva.

Es impresionante tratar de com-
prender lo que significa el combate 
con obras tan realistas, pero, si a ello 
le unimos el aliciente de la «proximi-
dad emocional», tanto en el tiem-
po como en el tratar sobre militares 
de nuestro Ejército todavía en acti-
vo, el valor del aprendizaje aumenta 
mucho más. Reconozco que me lle-
vé una alegría al pasar al siguiente 
«plato» y encontrarme con la des-
cripción en detalle de la batalla de 
Nayaf del 4 de abril de 20044, uno de 
los episodios más duros de la histo-
ria de la Brigada Multinacional Plus 
Ultra (BMNPU) en tierras iraquíes. 
El comprender lo que significa com-
batir por el que se tiene al lado, las 
sensaciones ante la posible entrada 
en combate y las reacciones sobre-
salientes de, entre otros, el capitán 
Vílchez, el alférez Guisado o el cabo 
1.º Cortés. Como define el autor es-
pañol Lorenzo Silva sobre la esencia 
de la guerra, «el estudio de la bata-
lla es siempre un estudio de temor y 
a menudo de coraje; siempre de li-
derazgo, a menudo de obediencia; 

siempre de ansiedad, a veces de 
catarsis; siempre de duda e incerti-
dumbre, falta de información y error, 
a menudo también de fe y a veces de 
visión». La batalla de Nayaf, de más 
de diez horas de duración, supuso la 
muerte de un salvadoreño, además 
de un recluta iraquí y de algo más 
de treinta fallecidos entre los ata-
cantes iraquíes. También se puede 
aprender mucho de la participación 
de nuestras Fuerzas Armadas en las 
distintas zonas de operaciones.

La falta de un 
conocimiento 
profundo del 
enemigo, al no 
tener en cuenta 
los aspectos 
culturales, 
derivó en una 
inteligencia 
táctica errónea 
que, junto 
con otros 
factores, llevó 
a una ceguera 
generalizada en 
los responsables 
del planeamiento

APRENDIENDO DE LOS QUE 
DIRIGEN LA GUERRA…

Me toca saltar de estantería. Cuán 
importante es aprender de la histo-
ria, de las experiencias y de los ex-
pertos, incluso de diferentes épo-
cas. En esta línea, he visto cómo el 
profundizar sobre los conflictos e 

incluso aprender de los errores para 
promover un pensamiento crítico 
forma parte del espíritu de esta bi-
blioteca. El escenario de Afganistán 
es el marco elegido en la propues-
ta del general Daniel P. Bolger5, en 
la que, con sentido crítico, habla 
de los fallos que se cometieron. La 
falta de un conocimiento profundo 
del enemigo, al no tener en cuen-
ta los aspectos culturales, derivó 
en una inteligencia táctica errónea 
que, junto con otros factores, llevó 
a una ceguera generalizada en los 
responsables del planeamiento. La 
obra, de un infante que llegó a ser un 
general y ejercer el mando tanto en 
Afganistán como en Irak, combina 
la percepción táctica y la estratégi-
ca, siempre difíciles de encontrar en 
una misma lectura. En este sentido, 
destaca la necesidad de mantener 
un «conocimiento» actualizado y, 
de nuevo, la mentalidad de cambio, 
no limitarse a caer en los clásicos, 
desde Tucídides o Sun Tzu hasta 
Carl von Clausewitz, y aceptar que el 
arte de la guerra también evolucio-
na. Este es el papel de los centros de 
formación, que tienen que centrarse 
más en el «cómo pensar» que en lo 
que se piensa; seguramente es más 
fácil escribirlo que hacerlo. Es la for-
ma de poder darse cuenta, de forma 
oportuna, de cuándo las estrategias 
están fallando y ser capaces de re-
plantearse lo aprendido, tal como 
sugiere el general en esta lectura.

Cuando esa búsqueda del conoci-
miento es asumida por la estructu-
ra, no centrándose únicamente en 
las personas, se aplica el concepto 
de «aprendizaje organizacional», que 
forma parte del pensamiento estraté-
gico y se considera clave para adap-
tarse a los cambios. Thomas Ricks6 

combina una visión, también crítica 
y centrada en el Ejército norteameri-
cano, sobre personalidades que han 
ocupado puestos de gran responsabi-
lidad en las últimas décadas: Franks, 
Sánchez, Petraeus…

Llega a valorar los sistemas de as-
censo y retención de talento, cuyos 
fallos organizativos en el nombra-
miento de sus jefes pueden traer 
consecuencias y pérdidas a todo 
un país sin afectar al que comete 
los fallos en el nivel estratégico o 
en el planeamiento. Se cuestiona la 
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excelencia y la pérdida de eficacia de 
su sistema para formar líderes, ini-
ciada incluso desde la victoria que 
supuso la Segunda Guerra Mundial 
y su papel de nueva potencia mun-
dial. Reconocer que el prestigio de 
unas Fuerzas Armadas no tiene que 
coincidir de forma automática con el 
prestigio de sus jefes, profundizan-
do en los fallos de la organización, 
dice mucho de esa capacidad crítica 
y la necesidad de aprender de lo que 
pasa dentro antes de criticar lo que 
pasa fuera. También apunta acier-
tos sobre lo que necesitan los nue-
vos conflictos, como el caso del ge-
neral David Petraeus, que ha sabido 
combinar el nivel político y el militar 
en la campaña de contrainsurgencia 
en Afganistán, además de destacar 
por su imaginación y su adaptación 
al cambio.

Aprender sobre lo que dicen los que 
han ocupado puestos de relevancia 
o sobre lecturas recomendadas es 
siempre útil, pero la combinación 
de estos elementos es más difícil 
de encontrar. La amplia experien-
cia que acumula el almirante Sta-
vridis, conocido por llevar grandes 
cantidades de libros en sus des-
plazamientos, y su libro sobre reco-
mendaciones7 forman parte de esta 
categoría. En sus cincuenta reco-
mendaciones, toca factores relacio-
nados con el liderazgo y la historia, 
incluso encuentro paralelismos con 
la biblioteca que me está alimen-
tando, ya que aparecen coinciden-
cias como el «rostro de la batalla», 
mencionado en mi primer paseo, o 
«la infantería al ataque». Que un al-
mirante sea tan claro en la relación 
libros - liderazgo al considerar que la 
lectura es un camino para liderar me 
hace entender el «poder de las reco-
mendaciones»8 a la vez que disfrutar 
con este libro de libros.

APRENDIENDO SOBRE EL 
ORIGEN DE LA GUERRA…

La biblioteca sigue profundizando 
sobre la guerra y también nos ofre-
ce unas lecturas para entender la ra-
zón de ser de las luchas o aprender 
sobre la importancia de la geogra-
fía, ampliando la visión y ayudando 
a entender lo que son la geopolítica 
y el pensamiento estratégico. Es lo 

que nos ofrece esta lectura9 de Tim 
Marshall, corresponsal de Sky News 
que ha trabajado en más de trein-
ta países y cubierto las guerras de 
Croacia, Bosnia, Macedonia, Koso-
vo, Afganistán, Irak, Libia, Siria e Is-
rael. Nos habla de las dinámicas de 
la política internacional para enten-
der el escenario complejo en el que 
vivimos y los roles de China, Rusia, 
Estados Unidos o el continente afri-
cano. Es una manera de entender 
por qué tenemos desplegadas fuer-
zas en el exterior y adquirir aspectos 
de «pensamiento» más que la mera 
«información». Así es como pode-
mos avanzar en nuestras propias 
ideas de por qué Putin tiene fijación 
por Crimea o Ucrania, los problemas 
de Europa para estar unida, etc., o 
aprender, desde una perspectiva 
geográfica, el origen de conflictos 
actuales.

Aprender sobre 
lo que dicen 
los que han 
ocupado puestos 
de relevancia o 
sobre lecturas 
recomendadas es 
siempre útil, pero 
la combinación de 
estos elementos 
es más difícil de 
encontrar

El asegurar diferentes puntos de vis-
ta es clave para formarse. El dispo-
ner de una lectura escrita por el que 
fue asesor de seguridad nacional y 
secretario de Estado en el nivel po-
lítico aporta una visión de otro nivel 
sobre la importancia de las relacio-
nes internacionales10. Muchas veces 
se entiende la guerra como una de 
las consecuencias de los fallos de 

la diplomacia. El entender las dife-
rentes escuelas de pensamiento y 
las influencias del equilibrio de po-
der nos ayuda a conocer las implica-
ciones de la seguridad colectiva, las 
alianzas multinacionales o las cum-
bres internacionales, como la de la 
OTAN, recientemente celebrada en 
Madrid. Es una manera de ir un paso 
más allá del libro de Marshall, con 
la historia como marco y el papel de 
los líderes políticos, que orientan el 
protagonismo de las negociaciones, 
de la diplomacia.

Aunque me gusta comerme libros, 
siempre me han dicho que no se pue-
de aprender todo de ellos; por eso 
me gusta la idea de ver cómo la pro-
pia biblioteca propone una lectura11 
que se centra en el mundo del cine y 
nos aconseja lecciones de la historia 
bélica a través de títulos concretos, 
desde la antigüedad hasta los con-
flictos más recientes o las grandes 
producciones. Acompañado de nu-
merosas referencias gráficas, desta-
ca películas de guerras y conflictos 
desde el inicio de la historia hasta 
la actualidad, aportando criterio de 
la mano de un experto ampliamen-
te conocido en esta revista como es 
el coronel Fernández López (Flópez). 
Además, es el libro de la biblioteca 
que contiene más material gráfico, 
lo cual apoya la diversidad de las re-
comendaciones.

APRENDIENDO DE LOS QUE 
CAMBIARON LA GUERRA…

Si el entorno de la guerra nos pue-
de aportar mucho, el leer sobre los 
que han logrado comprenderla y 
cambiarla nos lleva a un nivel dife-
rente de conocimiento. Qué increí-
ble me resulta ver la repercusión que 
pueden tener las lecciones tácticas 
sobre el nivel estratégico, siempre 
que exista la capacidad de crítica y 
aprendizaje. El general Stanley Mc-
Chrystal nos cuenta cómo fue capaz 
de realizar un cambio, modificando 
la forma de funcionar y organizar-
se con la finalidad de poder hacer 
frente a un nuevo enemigo que tra-
bajaba a modo de una red (Al Qae-
da). Un ejemplo práctico y reciente 
de lo que se asocia al nuevo lideraz-
go, cuya descentralización y agili-
dad fueron claves para enfrentarse 

a los terroristas en la guerra de Irak, 
un best seller12 con visión organiza-
tiva sobre cómo las estructuras y las 
culturas son importantes para ganar 
una guerra. Un general que entendió 
el entorno como nadie y logró plan-
tear un nuevo enfoque con la combi-
nación de nuevas tecnologías, como 
el big data o las redes sociales, atre-
viéndose a cuestionar los métodos 
tradicionales. Hacía tiempo que no 
leía un libro tan atrevido al cuestio-
nar la eficacia del cumplimiento de 
los procedimientos y las reglas es-
tablecidos.

Esa capacidad de los líderes de produ-
cir el cambio siempre me ha sorprendi-
do, pero no es algo nuevo. Así, entien-
do por qué un libro táctico13 y antiguo 
aparece en esta lista de recomenda-
ciones, como el caso del mariscal de 
campo alemán Erwin Rommel. El mis-
mo Zorro del Desierto nos relata sus 
experiencias durante la Primera Gue-
rra Mundial, enfocada a la infantería, 
con detalles del nivel táctico que sor-
prenden por sus gráficos, sus mapas 
o el carácter innovador que tenían en 
ese momento. Esa capacidad de cam-
bio también aparece vinculada a la in-
novación, la creatividad o la actitud 
proactiva que caracterizan lo que hoy 
podríamos asociar al líder del siglo XXI.

Algo más intermedio en el tiempo, 
que aporta equilibrio en las reco-
mendaciones y representa muy bien 
el espíritu de la infantería ligera, es 
la obra de William S. Lind14, un inte-
lectual estadounidense que partici-
pó en el cambio doctrinal estadou-
nidense de los años ochenta que 
luego tuvo su repercusión en los 
países occidentales. Es el periodo 
que el autor ya mencionado, Robert 
M. Citino, describía como el «rena-
cimiento intelectual», el cambio que 
se asocia con una nueva línea de 
pensamiento, una forma de com-
bate continuo que logra desafiar las 
voluntades, vista incluso como una 
forma que combina la imaginación 
con la audacia y requiere una menta-
lidad más proactiva que reactiva. La 
contrapartida organizativa también 
requiere conceder una amplia liber-
tad de acción y un control descen-
tralizado, un espíritu alineado con 
otras lecturas anteriores que me re-
cuerda el denominado mando orien-
tado a la misión, comentado en mi 

primer paseo. No me sorprende que 
esta teoría de la guerra de manio-
bras haya sido considerada polémi-
ca antes de formar parte de la Biblio-
teca del Oficial del Círculo Militar.

El empleo de las 
redes sociales o 
de internet como 
herramientas 
para los nuevos 
conflictos ya no 
se trata de algo 
exclusivamente 
virtual: los efectos 
en Twitter pueden 
tener sus efectos 
en el mundo físico

APRENDIENDO DE LOS QUE 
MIRARON EL FUTURO DE LA 
GUERRA…

Recurrir a los clásicos es una constan-
te para la preparación, lo hemos vis-
to en esta biblioteca: muchas veces 
ofrecen una perspectiva repetida en el 
tiempo. Es el caso de George Orwell 
y 1984, con su conocida distopía del 
mundo perfecto, pero en esta ocasión 
la propuesta es una visión realizada 
por un militar español, Ángel Gómez 
de Ágreda15. Comprender la influen-
cia de los cambios tecnológicos y ser 
conscientes de los peligros que la red 
puede suponer. Una manera más de 
avanzar en el pensamiento al profun-
dizar en la influencia de los avances 
en la sociedad, tocando temas como 
la manipulación informativa, las noti-
cias falsas, la ocultación de la verdad… 
Una nueva realidad que requiere nue-
vas herramientas intelectuales.

En esa nueva realidad, dando un paso 
más, están las formas emergentes 

de enfrentamiento, las acciones en 
lo que se denomina la zona gris. En 
una lectura16, que en su día fue el li-
bro del año, desde luego el hablar de 
cosas atrevidas, de cambios de pa-
radigma, es algo aceptado en esta 
biblioteca. Se facilitan nuevas ideas 
y se promociona el pensamiento 
creativo. El empleo de las redes so-
ciales o de internet como herramien-
tas para los nuevos conflictos ya no 
se trata de algo exclusivamente vir-
tual: los efectos en Twitter pueden 
tener sus efectos en el mundo físico. 
Ejemplos de cómo el ISIS puede sa-
car provecho de Instagram o el pa-
pel de Facebook en unas elecciones 
generando sesgos aportan conoci-
miento sobre las nuevas vulnerabili-
dades que aparecen con los avances 
propios de nuestra época.

No es fácil analizar los nuevos efec-
tos de los algoritmos. Si en la lectura 
anterior se podían ver como un arma, 
en este libro de Pariser, El filtro bur-
buja17, se aprende sobre la influencia 
que pueden ejercer sobre nuestra ma-
nera de pensar y la importancia de los 
sesgos naturales que tenemos, com-
binados con los efectos de la tecno-
logía. Resulta que no es casualidad 
que Google acierte con sus recomen-
daciones o propuestas: la personali-
zación de los resultados de las bús-
quedas forma parte del concepto de 
«filtro burbuja». Los «inocentes algo-
ritmos» de Google o Netflix pueden 
modificar nuestra percepción sobre 
un problema, de ahí la importancia de 
tratar la forma de pensar que promue-
ven las nuevas organizaciones. Esta 
lectura me hizo ver de manera diferen-
te lo que puede suponer la personali-
zación selectiva de información, la ca-
pacidad de los motores de búsqueda 
y las redes sociales para controlar el 
modo en que obtenemos información 
y generamos nuestras ideas. Quizás 
no seamos tan libres como creemos 
en el nuevo campo de batalla de los 
gigantes de internet.

APRENDIENDO DE MANERA 
TRANSVERSAL SOBRE 
LIDERAZGO

Ya me queda poco en este nuevo re-
corrido, pero, pensando de forma 
global, no hay lectura que haya dige-
rido que no transmita alguna lección 
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excelencia y la pérdida de eficacia de 
su sistema para formar líderes, ini-
ciada incluso desde la victoria que 
supuso la Segunda Guerra Mundial 
y su papel de nueva potencia mun-
dial. Reconocer que el prestigio de 
unas Fuerzas Armadas no tiene que 
coincidir de forma automática con el 
prestigio de sus jefes, profundizan-
do en los fallos de la organización, 
dice mucho de esa capacidad crítica 
y la necesidad de aprender de lo que 
pasa dentro antes de criticar lo que 
pasa fuera. También apunta acier-
tos sobre lo que necesitan los nue-
vos conflictos, como el caso del ge-
neral David Petraeus, que ha sabido 
combinar el nivel político y el militar 
en la campaña de contrainsurgencia 
en Afganistán, además de destacar 
por su imaginación y su adaptación 
al cambio.

Aprender sobre lo que dicen los que 
han ocupado puestos de relevancia 
o sobre lecturas recomendadas es 
siempre útil, pero la combinación 
de estos elementos es más difícil 
de encontrar. La amplia experien-
cia que acumula el almirante Sta-
vridis, conocido por llevar grandes 
cantidades de libros en sus des-
plazamientos, y su libro sobre reco-
mendaciones7 forman parte de esta 
categoría. En sus cincuenta reco-
mendaciones, toca factores relacio-
nados con el liderazgo y la historia, 
incluso encuentro paralelismos con 
la biblioteca que me está alimen-
tando, ya que aparecen coinciden-
cias como el «rostro de la batalla», 
mencionado en mi primer paseo, o 
«la infantería al ataque». Que un al-
mirante sea tan claro en la relación 
libros - liderazgo al considerar que la 
lectura es un camino para liderar me 
hace entender el «poder de las reco-
mendaciones»8 a la vez que disfrutar 
con este libro de libros.

APRENDIENDO SOBRE EL 
ORIGEN DE LA GUERRA…

La biblioteca sigue profundizando 
sobre la guerra y también nos ofre-
ce unas lecturas para entender la ra-
zón de ser de las luchas o aprender 
sobre la importancia de la geogra-
fía, ampliando la visión y ayudando 
a entender lo que son la geopolítica 
y el pensamiento estratégico. Es lo 

que nos ofrece esta lectura9 de Tim 
Marshall, corresponsal de Sky News 
que ha trabajado en más de trein-
ta países y cubierto las guerras de 
Croacia, Bosnia, Macedonia, Koso-
vo, Afganistán, Irak, Libia, Siria e Is-
rael. Nos habla de las dinámicas de 
la política internacional para enten-
der el escenario complejo en el que 
vivimos y los roles de China, Rusia, 
Estados Unidos o el continente afri-
cano. Es una manera de entender 
por qué tenemos desplegadas fuer-
zas en el exterior y adquirir aspectos 
de «pensamiento» más que la mera 
«información». Así es como pode-
mos avanzar en nuestras propias 
ideas de por qué Putin tiene fijación 
por Crimea o Ucrania, los problemas 
de Europa para estar unida, etc., o 
aprender, desde una perspectiva 
geográfica, el origen de conflictos 
actuales.

Aprender sobre 
lo que dicen 
los que han 
ocupado puestos 
de relevancia o 
sobre lecturas 
recomendadas es 
siempre útil, pero 
la combinación de 
estos elementos 
es más difícil de 
encontrar

El asegurar diferentes puntos de vis-
ta es clave para formarse. El dispo-
ner de una lectura escrita por el que 
fue asesor de seguridad nacional y 
secretario de Estado en el nivel po-
lítico aporta una visión de otro nivel 
sobre la importancia de las relacio-
nes internacionales10. Muchas veces 
se entiende la guerra como una de 
las consecuencias de los fallos de 

la diplomacia. El entender las dife-
rentes escuelas de pensamiento y 
las influencias del equilibrio de po-
der nos ayuda a conocer las implica-
ciones de la seguridad colectiva, las 
alianzas multinacionales o las cum-
bres internacionales, como la de la 
OTAN, recientemente celebrada en 
Madrid. Es una manera de ir un paso 
más allá del libro de Marshall, con 
la historia como marco y el papel de 
los líderes políticos, que orientan el 
protagonismo de las negociaciones, 
de la diplomacia.

Aunque me gusta comerme libros, 
siempre me han dicho que no se pue-
de aprender todo de ellos; por eso 
me gusta la idea de ver cómo la pro-
pia biblioteca propone una lectura11 
que se centra en el mundo del cine y 
nos aconseja lecciones de la historia 
bélica a través de títulos concretos, 
desde la antigüedad hasta los con-
flictos más recientes o las grandes 
producciones. Acompañado de nu-
merosas referencias gráficas, desta-
ca películas de guerras y conflictos 
desde el inicio de la historia hasta 
la actualidad, aportando criterio de 
la mano de un experto ampliamen-
te conocido en esta revista como es 
el coronel Fernández López (Flópez). 
Además, es el libro de la biblioteca 
que contiene más material gráfico, 
lo cual apoya la diversidad de las re-
comendaciones.

APRENDIENDO DE LOS QUE 
CAMBIARON LA GUERRA…

Si el entorno de la guerra nos pue-
de aportar mucho, el leer sobre los 
que han logrado comprenderla y 
cambiarla nos lleva a un nivel dife-
rente de conocimiento. Qué increí-
ble me resulta ver la repercusión que 
pueden tener las lecciones tácticas 
sobre el nivel estratégico, siempre 
que exista la capacidad de crítica y 
aprendizaje. El general Stanley Mc-
Chrystal nos cuenta cómo fue capaz 
de realizar un cambio, modificando 
la forma de funcionar y organizar-
se con la finalidad de poder hacer 
frente a un nuevo enemigo que tra-
bajaba a modo de una red (Al Qae-
da). Un ejemplo práctico y reciente 
de lo que se asocia al nuevo lideraz-
go, cuya descentralización y agili-
dad fueron claves para enfrentarse 

a los terroristas en la guerra de Irak, 
un best seller12 con visión organiza-
tiva sobre cómo las estructuras y las 
culturas son importantes para ganar 
una guerra. Un general que entendió 
el entorno como nadie y logró plan-
tear un nuevo enfoque con la combi-
nación de nuevas tecnologías, como 
el big data o las redes sociales, atre-
viéndose a cuestionar los métodos 
tradicionales. Hacía tiempo que no 
leía un libro tan atrevido al cuestio-
nar la eficacia del cumplimiento de 
los procedimientos y las reglas es-
tablecidos.

Esa capacidad de los líderes de produ-
cir el cambio siempre me ha sorprendi-
do, pero no es algo nuevo. Así, entien-
do por qué un libro táctico13 y antiguo 
aparece en esta lista de recomenda-
ciones, como el caso del mariscal de 
campo alemán Erwin Rommel. El mis-
mo Zorro del Desierto nos relata sus 
experiencias durante la Primera Gue-
rra Mundial, enfocada a la infantería, 
con detalles del nivel táctico que sor-
prenden por sus gráficos, sus mapas 
o el carácter innovador que tenían en 
ese momento. Esa capacidad de cam-
bio también aparece vinculada a la in-
novación, la creatividad o la actitud 
proactiva que caracterizan lo que hoy 
podríamos asociar al líder del siglo XXI.

Algo más intermedio en el tiempo, 
que aporta equilibrio en las reco-
mendaciones y representa muy bien 
el espíritu de la infantería ligera, es 
la obra de William S. Lind14, un inte-
lectual estadounidense que partici-
pó en el cambio doctrinal estadou-
nidense de los años ochenta que 
luego tuvo su repercusión en los 
países occidentales. Es el periodo 
que el autor ya mencionado, Robert 
M. Citino, describía como el «rena-
cimiento intelectual», el cambio que 
se asocia con una nueva línea de 
pensamiento, una forma de com-
bate continuo que logra desafiar las 
voluntades, vista incluso como una 
forma que combina la imaginación 
con la audacia y requiere una menta-
lidad más proactiva que reactiva. La 
contrapartida organizativa también 
requiere conceder una amplia liber-
tad de acción y un control descen-
tralizado, un espíritu alineado con 
otras lecturas anteriores que me re-
cuerda el denominado mando orien-
tado a la misión, comentado en mi 

primer paseo. No me sorprende que 
esta teoría de la guerra de manio-
bras haya sido considerada polémi-
ca antes de formar parte de la Biblio-
teca del Oficial del Círculo Militar.

El empleo de las 
redes sociales o 
de internet como 
herramientas 
para los nuevos 
conflictos ya no 
se trata de algo 
exclusivamente 
virtual: los efectos 
en Twitter pueden 
tener sus efectos 
en el mundo físico

APRENDIENDO DE LOS QUE 
MIRARON EL FUTURO DE LA 
GUERRA…

Recurrir a los clásicos es una constan-
te para la preparación, lo hemos vis-
to en esta biblioteca: muchas veces 
ofrecen una perspectiva repetida en el 
tiempo. Es el caso de George Orwell 
y 1984, con su conocida distopía del 
mundo perfecto, pero en esta ocasión 
la propuesta es una visión realizada 
por un militar español, Ángel Gómez 
de Ágreda15. Comprender la influen-
cia de los cambios tecnológicos y ser 
conscientes de los peligros que la red 
puede suponer. Una manera más de 
avanzar en el pensamiento al profun-
dizar en la influencia de los avances 
en la sociedad, tocando temas como 
la manipulación informativa, las noti-
cias falsas, la ocultación de la verdad… 
Una nueva realidad que requiere nue-
vas herramientas intelectuales.

En esa nueva realidad, dando un paso 
más, están las formas emergentes 

de enfrentamiento, las acciones en 
lo que se denomina la zona gris. En 
una lectura16, que en su día fue el li-
bro del año, desde luego el hablar de 
cosas atrevidas, de cambios de pa-
radigma, es algo aceptado en esta 
biblioteca. Se facilitan nuevas ideas 
y se promociona el pensamiento 
creativo. El empleo de las redes so-
ciales o de internet como herramien-
tas para los nuevos conflictos ya no 
se trata de algo exclusivamente vir-
tual: los efectos en Twitter pueden 
tener sus efectos en el mundo físico. 
Ejemplos de cómo el ISIS puede sa-
car provecho de Instagram o el pa-
pel de Facebook en unas elecciones 
generando sesgos aportan conoci-
miento sobre las nuevas vulnerabili-
dades que aparecen con los avances 
propios de nuestra época.

No es fácil analizar los nuevos efec-
tos de los algoritmos. Si en la lectura 
anterior se podían ver como un arma, 
en este libro de Pariser, El filtro bur-
buja17, se aprende sobre la influencia 
que pueden ejercer sobre nuestra ma-
nera de pensar y la importancia de los 
sesgos naturales que tenemos, com-
binados con los efectos de la tecno-
logía. Resulta que no es casualidad 
que Google acierte con sus recomen-
daciones o propuestas: la personali-
zación de los resultados de las bús-
quedas forma parte del concepto de 
«filtro burbuja». Los «inocentes algo-
ritmos» de Google o Netflix pueden 
modificar nuestra percepción sobre 
un problema, de ahí la importancia de 
tratar la forma de pensar que promue-
ven las nuevas organizaciones. Esta 
lectura me hizo ver de manera diferen-
te lo que puede suponer la personali-
zación selectiva de información, la ca-
pacidad de los motores de búsqueda 
y las redes sociales para controlar el 
modo en que obtenemos información 
y generamos nuestras ideas. Quizás 
no seamos tan libres como creemos 
en el nuevo campo de batalla de los 
gigantes de internet.

APRENDIENDO DE MANERA 
TRANSVERSAL SOBRE 
LIDERAZGO

Ya me queda poco en este nuevo re-
corrido, pero, pensando de forma 
global, no hay lectura que haya dige-
rido que no transmita alguna lección 
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relacionada con el tipo de líderes que 
buscan los militares. Otras recomen-
daciones más concretas apuestan por 
escritores que combinan experiencia 
táctica en las últimas guerras, lo que 
permite aprender sobre los principios 
del arte del buen mandar.

Es el caso del general Matis18, que 
llegó a ser general de cuatro estre-
llas habiendo iniciado su vida militar 
como marine. Insistiendo en la ne-
cesidad de mantener un constante 
aprendizaje como parte de su filoso-
fía, nos aporta ideas sobre la impor-
tancia de los aliados y la estrategia 
en el sentido de saber mirar a largo 
plazo. Precisamente, promueve el 
pensamiento estratégico y resalta 
el saber diferenciar y aplicar los es-
tilos de liderazgo según los niveles: 

el directo, con más contacto con los 
soldados; el ejecutivo como algo in-
termedio, pero con más importancia 
que la que se le da, y el estratégico 
como una responsabilidad de los je-
fes que requiere formación y cono-
cimiento. Desarrolla la necesidad de 
saber adaptar el estilo de lideraz-
go a cada nivel para asegurar que 
el propósito del mando llegue y co-
necte con quien tenga que conectar, 
haciendo equipo y pensando en las 
personas. En ese liderazgo estraté-
gico, expone la importancia de la co-
nexión con el nivel político, conside-
rado tan complejo como necesario.

Esta biblioteca tiene un enfoque que 
enlaza con lo práctico, pero con un 
toque que asegura la diversidad, 
como cuando se emplea un título 

que aparece en las listas de las aca-
demias de formación navales19. Es el 
caso del comandante del submarino 
nuclear USS Santa Fe, David Mar-
quet, que nos narra con gran detalle 
la aventura de su mando, con el que 
consiguió cambiar la percepción de 
todos y pasó de ser considerado el 
peor de la flota norteamericana a ser 
una referencia y un caso de estudio. 
Logró generar un cambio en el entor-
no de trabajo, creando un ambiente 
donde se promovían la responsabi-
lidad y el compromiso. Se atreve a 
cuestionar el modelo tradicional de 
mando y control, que define como 
modelo de líder - seguidor, pasan-
do poco a poco a un cambio cultu-
ral de su tripulación al promocionar 
la descentralización práctica con el 
objetivo de buscar ese compromiso 

Mi nuevo paseo

que lleva a la acción. Ejercicios para 
buscar mejores decisiones, más rá-
pidas e inteligentes. Así, rompía la 
tradición de repetir en exceso los si-
mulacros, premiando a los equipos 
que reaccionaban de forma opor-
tuna sin la repetición de estos. Un 
cambio práctico del enfoque tradi-
cional al tratar a su tripulación no 
como seguidores, más bien como lí-
deres al correspondiente nivel, mo-
tivando que cada uno asumiera esa 
responsabilidad: los apoyaba en los 
posibles errores, aprender de ellos 
era parte de esa cultura.

La biblioteca de 
recomendaciones 
del Ejército de 
Tierra aporta 
referencias muy 
bien pensadas 
y permite sacar 
lecciones de 
muchas áreas 
de conocimiento 
para la formación 
de unos militares 
adaptados a su 
tiempo

Pues acabo mi paseo recordando 
precisamente uno de mis lemas: la 
importancia de los detalles y las co-
sas pequeñas. Es lo que el almirante 
McRaven nos recuerda con sus con-
sejos, extraídos de sus enseñanzas20 
en los famosos Navy Seal. El libro 
está vinculado al discurso original 
del almirante, con más de diez mi-
llones de visitas, en el que expo-
ne la importancia de hacer la cama 
al levantarse, algo irrelevante para 
muchos, pero que puede conllevar 
grandes hechos porque nos induce 

al desarrollo de hábitos y a cumplir 
con pequeñas tareas que nos con-
ducen a la visión. Disciplina inter-
na. Un ejemplo de la motivación del 
trabajo duro y el espíritu de servicio 
que caracteriza a los militares. Está 
claro que es un buen final.

CONCLUSIÓN

Alfred von Schlieffen dijo: «Hay un li-
bro para cada hombre que desea con-
vertirse en comandante de tropas y se 
llama historia militar».

La biblioteca de recomendaciones del 
Ejército de Tierra aporta referencias 
muy bien pensadas y permite sacar 
lecciones de muchas áreas de cono-
cimiento para la formación de unos 
militares adaptados a su tiempo. Si 
algo me queda claro es que hay mu-
chas formas de promover la lectura, 
pero el hacerlo a través de líderes re-
conocidos, presentando temas va-
riados con diferente enfoque —por 
lo que se promueve un espíritu críti-
co para aprender—, es una manera de 
generar conocimiento de una manera 
inteligente.

Se me acabó el viaje por esta biblio-
teca tan especial a la que ya le estoy 
cogiendo cariño. Son otros dieciocho 
libros «digeridos», treinta y seis entre 
mis dos paseos de un total de sesen-
ta. Alguno queda y seguro que algu-
no nuevo aparecerá, ya que nada hay 
estático en el mundo que conocemos 
hoy. Aprender de la guerra, de su ori-
gen, de los que la dirigen, incluso de 
su futuro —todo ello con capacidad 
para cuestionarnos las cosas, aceptar 
el cambio, ser críticos—, nos permite 
prepararnos para movernos mejor en 
el mundo complejo que caracteriza 
este siglo.

NOTAS
1. Artículo «De paseo por el conoci-

miento». Revista Ejército, n.º 978, 
octubre de 2022.

2. Lectura recomendada del ET: Tem-
pestades de acero. Ernst Jünger. 
Edición de 2015.

3. Lectura recomendada del ET: De 
la blitzkrieg a tormenta del desier-
to: la evolución de la guerra a nivel 
operacional. Robert M. Citino. Edi-
ción de 2015.

4. Lectura recomendada del ET: Y al 
final, la guerra. La aventura de las 
tropas españolas en Irak. Lorenzo 
Silva y Luis Miguel Francisco. Edi-
ción de 2014.

5. Lectura recomendada del ET: 
Why we lost: a general’s inside 
account of the Iraq and Afghanis-
tan wars. Daniel P. Bolger. Edición 
de 2015.

6. Lectura recomendada del ET: The 
generals: American military com-
mand from World War II. Thomas 
E. Ricks. Edición de 2014.

7. Lectura recomendada del ET: The 
leader’s bookshelf. James Stavri-
dis. Edición de 2017.

8. http://w w w.ieee.es/Galerias/
f i c h e ro /d o c s _ o p i n i o n / 2 0 2 0 /
DIEEEO127_2020DAVCUE_reco-
mendaciones.pdf.

9. Lectura recomendada del ET: Pri-
sioneros de la geografía. Tim Mar-
shall. Edición de 2016.

10. Lectura recomendada del ET: Di-
plomacia. Henry Kissinger. Edición 
de 2011.

11. Lectura recomendada del ET: Con 
las botas puestas. La historia del 
soldado a través del cine. José 
Manuel Fernández López. Edición 
de 2020.

12. Lectura recomendada del ET: Team 
of teams: new rules of engagement 
for a complex world. Stanley Mc-
Chrystal. Edición de 2015.

13. Lectura recomendada del ET: La 
infantería al ataque. Erwin Rom-
mel. Edición de 2016.

14. Lectura recomendada del ET: La 
guerra de maniobras. William S. 
Lind. Edición de 1985.

15. Lectura recomendada del ET: 
Mundo Orwell: manual de supervi-
vencia para un mundo hiperconec-
tado. Ángel Gómez de Ágreda. Edi-
ción de 2021.

16. Lectura recomendada del ET: Li-
keWar. P. W. Singer y Emerson T. 
Brooking. Edición de 2019.

17. Lectura recomendada del ET: El 
filtro burbuja. Eli Pariser. Edición 
de 2012.

18. Lectura recomendada del ET: Call 
sign chaos: learning to lead. Jim 
Mattis. Edición de 2019.

19. Lectura recomendada del ET: Turn 
the ship around. L. David Marquet. 
Edición de 2013.

20. Lectura recomendada del ET: Haz-
te la cama. William H. McRaven. 
Edición de 2017.■
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relacionada con el tipo de líderes que 
buscan los militares. Otras recomen-
daciones más concretas apuestan por 
escritores que combinan experiencia 
táctica en las últimas guerras, lo que 
permite aprender sobre los principios 
del arte del buen mandar.

Es el caso del general Matis18, que 
llegó a ser general de cuatro estre-
llas habiendo iniciado su vida militar 
como marine. Insistiendo en la ne-
cesidad de mantener un constante 
aprendizaje como parte de su filoso-
fía, nos aporta ideas sobre la impor-
tancia de los aliados y la estrategia 
en el sentido de saber mirar a largo 
plazo. Precisamente, promueve el 
pensamiento estratégico y resalta 
el saber diferenciar y aplicar los es-
tilos de liderazgo según los niveles: 

el directo, con más contacto con los 
soldados; el ejecutivo como algo in-
termedio, pero con más importancia 
que la que se le da, y el estratégico 
como una responsabilidad de los je-
fes que requiere formación y cono-
cimiento. Desarrolla la necesidad de 
saber adaptar el estilo de lideraz-
go a cada nivel para asegurar que 
el propósito del mando llegue y co-
necte con quien tenga que conectar, 
haciendo equipo y pensando en las 
personas. En ese liderazgo estraté-
gico, expone la importancia de la co-
nexión con el nivel político, conside-
rado tan complejo como necesario.

Esta biblioteca tiene un enfoque que 
enlaza con lo práctico, pero con un 
toque que asegura la diversidad, 
como cuando se emplea un título 

que aparece en las listas de las aca-
demias de formación navales19. Es el 
caso del comandante del submarino 
nuclear USS Santa Fe, David Mar-
quet, que nos narra con gran detalle 
la aventura de su mando, con el que 
consiguió cambiar la percepción de 
todos y pasó de ser considerado el 
peor de la flota norteamericana a ser 
una referencia y un caso de estudio. 
Logró generar un cambio en el entor-
no de trabajo, creando un ambiente 
donde se promovían la responsabi-
lidad y el compromiso. Se atreve a 
cuestionar el modelo tradicional de 
mando y control, que define como 
modelo de líder - seguidor, pasan-
do poco a poco a un cambio cultu-
ral de su tripulación al promocionar 
la descentralización práctica con el 
objetivo de buscar ese compromiso 

Mi nuevo paseo

que lleva a la acción. Ejercicios para 
buscar mejores decisiones, más rá-
pidas e inteligentes. Así, rompía la 
tradición de repetir en exceso los si-
mulacros, premiando a los equipos 
que reaccionaban de forma opor-
tuna sin la repetición de estos. Un 
cambio práctico del enfoque tradi-
cional al tratar a su tripulación no 
como seguidores, más bien como lí-
deres al correspondiente nivel, mo-
tivando que cada uno asumiera esa 
responsabilidad: los apoyaba en los 
posibles errores, aprender de ellos 
era parte de esa cultura.

La biblioteca de 
recomendaciones 
del Ejército de 
Tierra aporta 
referencias muy 
bien pensadas 
y permite sacar 
lecciones de 
muchas áreas 
de conocimiento 
para la formación 
de unos militares 
adaptados a su 
tiempo

Pues acabo mi paseo recordando 
precisamente uno de mis lemas: la 
importancia de los detalles y las co-
sas pequeñas. Es lo que el almirante 
McRaven nos recuerda con sus con-
sejos, extraídos de sus enseñanzas20 
en los famosos Navy Seal. El libro 
está vinculado al discurso original 
del almirante, con más de diez mi-
llones de visitas, en el que expo-
ne la importancia de hacer la cama 
al levantarse, algo irrelevante para 
muchos, pero que puede conllevar 
grandes hechos porque nos induce 

al desarrollo de hábitos y a cumplir 
con pequeñas tareas que nos con-
ducen a la visión. Disciplina inter-
na. Un ejemplo de la motivación del 
trabajo duro y el espíritu de servicio 
que caracteriza a los militares. Está 
claro que es un buen final.

CONCLUSIÓN

Alfred von Schlieffen dijo: «Hay un li-
bro para cada hombre que desea con-
vertirse en comandante de tropas y se 
llama historia militar».

La biblioteca de recomendaciones del 
Ejército de Tierra aporta referencias 
muy bien pensadas y permite sacar 
lecciones de muchas áreas de cono-
cimiento para la formación de unos 
militares adaptados a su tiempo. Si 
algo me queda claro es que hay mu-
chas formas de promover la lectura, 
pero el hacerlo a través de líderes re-
conocidos, presentando temas va-
riados con diferente enfoque —por 
lo que se promueve un espíritu críti-
co para aprender—, es una manera de 
generar conocimiento de una manera 
inteligente.

Se me acabó el viaje por esta biblio-
teca tan especial a la que ya le estoy 
cogiendo cariño. Son otros dieciocho 
libros «digeridos», treinta y seis entre 
mis dos paseos de un total de sesen-
ta. Alguno queda y seguro que algu-
no nuevo aparecerá, ya que nada hay 
estático en el mundo que conocemos 
hoy. Aprender de la guerra, de su ori-
gen, de los que la dirigen, incluso de 
su futuro —todo ello con capacidad 
para cuestionarnos las cosas, aceptar 
el cambio, ser críticos—, nos permite 
prepararnos para movernos mejor en 
el mundo complejo que caracteriza 
este siglo.
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Jesús Alonso Blanco | Teniente coronel de Artillería DEM

OPERACIONES 
MULTIDOMINIO
EL NUEVO CARÁCTER DE LA GUERRA

El concepto de Operaciones Multidominio ha irrumpido con fuerza en todos los 
ámbitos militares y va a liderar los próximos desarrollos doctrinales y tecnológicos de 
los ejércitos convencionales. Surge de una evolución de la batalla aeroterrestre que ha 
constituido la base fundamental de los ejércitos en las últimas décadas y pretende dotar 
de herramientas conceptuales a las fuerzas de los Estados Unidos para prevalecer en la 
competición y el enfrentamiento y hacer frente al desarrollo de sistemas y despliegues 
Anti-Acceso/Denegación de Área (A2/AD) desarrollados por China y Rusia.
Su correcta interpretación resulta fundamental para dirigir los cambios doctrinales de 
nuestras Fuerzas Armadas, priorizar sus adquisiciones y explotar todo su potencial para 
la defensa del territorio nacional y nuestra aportación a la Alianza
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Cuando todavía no conseguimos ma-
terializar con éxito el combate aero-
terrestre, emerge un nuevo concepto 
que nos obliga a ir más allá. Impulsa-
das por la nueva doctrina de Estados 
Unidos, las operaciones multidominio 
han irrumpido en el lenguaje cotidiano 
de encargados de planes, estrategas y 
académicos, no sin dificultad porque 
la mayoría todavía están digiriendo 
concepciones como la guerra híbrida, 
la guerra en la zona gris o la compe-
tición estratégica, entre otras. Pero, a 
diferencia de estas, las operaciones 
multidominio no son una descripción 
más o menos acertada de los eventos, 
sino la materialización doctrinal de una 
forma de combatir. Salvo algunas ex-
cepciones, en nuestro país el concep-
to todavía se comprende de forma muy 
superficial (cabe destacar la meticulo-
sa descripción operativa que el coro-
nel Gabriel Martínez-Valera hace en su 
artículo «El enfrentamiento avanzado, 
las operaciones multidominio»1) y no 
es intención de este documento de-
sarrollar sus detalles doctrinales, sino 
entender por qué nace y cómo nos 
afectará en el futuro próximo.

Empecemos por lo que las operacio-
nes multidominio no son. No son una 
estrategia; son en esencia un con-
cepto operativo desarrollado para dar 
respuesta a algunos de los objetivos 
de la estrategia de seguridad de Es-
tados Unidos. No consisten en com-
batir en todos los dominios; esto ya se 
hace con mayor o menor acierto y, de 
hecho, se ha hecho siempre. Y no son 
la solución a todos los problemas que 
requieran el uso de la fuerza; su uso 
está determinado por los objetivos 
que queramos alcanzar y el enemigo 
al que nos enfrentemos. En esencia, 
las operaciones multidominio son una 
herramienta desarrollada para poder 
cumplir unos objetivos estratégicos 
dados ante la oposición de un con-
tendiente con un nivel tecnológico y 
organizativo equiparable (o cercano) 
al de Estados Unidos.

La idea comienza a fraguarse tras la 
guerra del Golfo de 1991, uno de los 
acontecimientos con más repercusio-
nes políticas y militares de la historia 
moderna. En el apartado puramen-
te militar, este enfrentamiento dejó 
patente la superioridad que confie-
ren una mayor tecnología y una me-
jor doctrina. Sin embargo, el estudio 

detallado de la operación militar in-
trodujo nuevas ideas tanto en Esta-
dos Unidos como en alguno de sus 
adversarios. El general Fred Franks, 
que había mandado el VI Cuerpo du-
rante la liberación de Kuwait, identifi-
có que, a pesar del éxito, el desarrollo 
de la operación había abierto nuevos 
campos que era interesante explo-
rar. Como jefe del TRADOC, publicó 
en 1993 un nuevo FM 100-5, manual 
clave para el empleo de las fuerzas te-
rrestres del Ejército de Estados Uni-
dos con una visión mucho más amplia 
de la guerra. En él introduce concep-
tos como «operaciones distintas a la 
guerra», difumina los niveles tradicio-
nales (táctico, operacional y estratégi-
co) e introduce la idea de la total di-
mensional warfare. Había identificado 
que las maniobras aeroterrestres no 
eran suficientes en el mundo que ve-
nía, y era necesario sumar nuevos do-
minios a esos dos. La experiencia de 
la guerra del Golfo mostró cómo la co-
rrecta actuación de los estadouniden-
ses en los ámbitos de la diplomacia, la 
información o la propaganda había re-
sultado vital para, en combinación con 

la acción puramente militar, ganar la 
guerra, luego parecía lógico concluir 
que los Ejércitos, como responsables 
de ganar las guerras de su país (y no 
solo sus batallas), debían trabajar más 
allá de los dos dominios tradicionales 
(superficie y aéreo) si no querían estar 
en desventaja en la siguiente confron-
tación. La idea que el general Franks y 
su grupo de oficiales visionarios pro-
movieron no llegó a consolidarse. Qui-
zás llegó demasiado pronto, y en 1998 
una nueva versión del FM 100-5 volvía 
a rescatar el nivel operacional como 
el eje fundamental para el combate y 
sus cuatro formas separadas: ofensi-
va, defensiva, estabilización y apoyo.

Curiosamente, solo un año después 
dos oficiales de la República Popular 
China publicaban un extraordinario 
estudio sobre la guerra moderna y un 
análisis militar de la actuación ameri-
cana que recuperaba y desarrollaba la 
misma idea. El título del libro fue tradu-
cido como «guerra sin restricciones» 
(unrestricted warfare), aunque hubiera 
sido más preciso traducirlo como «gue-
rra más allá de las restricciones». En él, 

General Frederick Melvin Franks Jr.
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los coroneles Qiao Liang y Wang Xiang-
sui proponen una guerra en múltiples 
dominios, combinando varias formas 
de combate. No se trata de actuar en 
todos los ámbitos con todas las herra-
mientas. Eso supondría unos recursos 
que no están al alcance siquiera de las 
mayores potencias mundiales. Se trata 
de identifi car en cada momento o lugar 
cuál es la combinación idónea de do-
minios y herramientas que usar.

¿Y dónde queda la tecnología, que 
parece liderar cualquier avance 
en la guerra? Pues, aunque parez-
ca lo contrario, en esta evolución es 

secundaria. Las innovaciones tecno-
lógicas han marcado la forma de ha-
cer la guerra desde hace siglos. Un 
nuevo sistema de armas entraba en el 
campo de batalla y su empleo modi-
fi caba la forma general del combate. 
Su punto culminante ocurrió en lo que 
vino a denominarse revolución en los 
asuntos militares (RMA por sus siglas 
en inglés), en la que el enorme salto 
tecnológico de fi nales del siglo XX es-
taba proporcionando unas capacida-
des nunca vistas a los Ejércitos. Sin 
embargo, el crecimiento exponencial 
de la tecnología ha puesto a su dis-
posición una enorme cantidad de po-
sibles sistemas de armas, al tiempo 
que deja rápidamente obsoletos a los 
anteriores. En otras palabras, la tec-
nología ya no puede liderar la doctrina 
porque hay demasiada y se desarrolla 
demasiado rápido.

Pues bien, mientras que Estados 
Unidos volvía a su doctrina del com-
bate aeroterrestre en lo convencio-
nal y desplegaba todo su potencial 
material e intelectual para combatir 
el terrorismo y en guerras de baja in-
tensidad (otro de los puntos débiles 
descubiertos por nuestros adversa-
rios no estatales), los Estados revi-
sionistas maduraban las ideas ante-
riormente descritas y las plasmaban 
en nuevas acciones para contrarres-
tar las ventajas demostradas por los 
estadounidenses en el Golfo. Ante el 

tremendo éxito diplomático que hizo 
posible la victoria, China y Rusia se 
han lanzado a estrechar relaciones 
con todo país dispuesto a ello me-
diante la diplomacia, el dinero o el 
apoyo descarado a regímenes auto-
ritarios. Ante la superioridad tecno-
lógica americana, Rusia y China han 
incrementado su cooperación po-
lítica y militar, especialmente en la 
transferencia de tecnología militar. Y, 
para anular el otro elemento clave de 
la victoria del 91, era preciso neutra-
lizar la extraordinaria capacidad de 
despliegue del Ejército de EE.UU., 
así como su apoyo logístico. Sobre la 
base de esta última idea nace lo que 
en Occidente hemos llamado antiac-
ceso / denegación de área o A2/AD 
(anti-access / area-denail).

A2/AD

El problema que plantea el concepto 
A2/AD es que signifi ca diferentes co-
sas para distintas personas. La idea 
más extendida es que es una fami-
lia de capacidades militares usadas 
para evitar o difi cultar el despliegue 
de fuerzas enemigas dentro de un 
determinado teatro de operaciones 
o zona de acción y reducir su libertad 
de maniobra en dicho teatro2. Visual-
mente se muestra como una burbu-
ja impenetrable para las fuerzas ene-
migas. La idea mezcla tecnologías y 

Qiao Liang
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conceptos operacionales, por lo que 
la definición es en sí poco precisa. 
Para otros, se refiere a la estrategia 
seguida por China y Rusia para opo-
nerse a Estados Unidos con garantías 
de éxito. Es llamativo que ni chinos ni 
rusos tengan el A2/AD como tal en 
sus doctrinas o estrategias.

El término, acuñado y popularizado 
en Occidente, ha tenido una innega-
ble utilidad para identificar las poten-
ciales amenazas a las que las fuerzas 
de Estados Unidos podrían enfrentar-
se, impulsando desarrollos concep-
tuales que superen el combate aero-
terrestre, ya obsoleto con la evolución 
de los nuevos dominios. Más allá de 
esto, el A2/AD tiene importantes de-
bilidades. Para empezar, la idea de 
negar un área de despliegue y actua-
ción del enemigo es tan vieja como la 
misma guerra. No obstante, la aplica-
ción de nuevos sistemas, mucho más 
poderosos, permite hoy en día exten-
der enormemente esa vieja aspiración 
para cubrir un teatro de operaciones 
completo, cuando antes solo podía 
hacerse en zonas puntuales.

El segundo problema nace de la pro-
pia representación visual que hace-
mos de esa burbuja en rojo sobre una 
enorme zona del mapa. Da a enten-
der su impenetrabilidad, la imposi-
bilidad absoluta de operar dentro de 
ella. Esto está muy lejos de ser así. Un 
solo sistema antiaéreo o antibuque 
de largo alcance ya materializaría 
esa burbuja. Pero la realidad es que 
esa capacidad solo se mantiene si el 
sistema sobrevive y mientras tenga 
munición para operar. 

 En otras palabras, una batería an-
tiaérea con seis lanzadores no cie-
rra una zona, solo lo hace contra los 
seis primeros aviones. Los medios 
son siempre limitados, por lo que, en 
algún momento, en algún punto, se 
puede saturar o desbordar el siste-
ma y penetrar en él. O, como propo-
ne el Cuerpo de Marines de Estados 
Unidos en su nueva estrategia, usar 
el despliegue permanente de fuer-
zas para comenzar el enfrentamien-
to dentro de la burbuja, haciendo 
mucho más factible su destrucción.

Por último, y aunque tanto China 
como Rusia han implementado ac-
ciones que encajan con el concep-
to occidental A2/AD en sus arsena-
les y sus estrategias, los escenarios 
en los que se aplican (principalmente 
navales en China y terrestres en Ru-
sia) hacen que su materialización sea 
muy diferente3. Mientras que China 
puede intentar con esperanza de éxi-
to que Estados Unidos no despliegue 
sus fuerzas (o suficientes fuerzas) en 
su teatro de operaciones, para Rusia 
esto no es una opción. El de China es 
un teatro naval donde Estados Uni-
dos cuenta con limitados aliados para 
posicionar y desplegar sus fuerzas y 
donde los transportes y unidades na-
vales se exponen a ser alcanzados 
con catastróficas consecuencias. Ru-
sia, por el contrario, no puede esperar 

que no se produzcan despliegues de 
tropas aliadas en Europa, por lo que 
su forma de hacer la guerra tiene ne-
cesariamente que diferenciarse enor-
memente de la china.

Lo cierto es que centrarnos única-
mente en las capacidades A2/AD pue-
de hacernos perder la visión global de 
que estas son solo una parte de las 
acciones encaminadas a cumplir con 
sus estrategias, que se complementan 
con mayor o menor éxito con acciones 
en otros ámbitos de poder (diplomá-
tico, económico, de información) y en 
otros dominios militares para transitar 
de la competición al conflicto y vice-
versa. En el ámbito puro del combate 
físico, concentrarse en batir el A2/AD 
enemigo sería suponer que, por ejem-
plo, Rusia solo conducirá la guerra de 
una manera defensiva, escondiendo 
rápidos avances con un paraguas de 
sistemas antiaéreos y de fuegos. No 
es así. Esa sería una forma segura de 
fracasar. Los rusos no tienen la más 
mínima esperanza de mantener a las 
fuerzas de la Alianza fuera de la zona 
de operaciones de manera constante 
y permanente. La forma rusa de ha-
cer la guerra confiere poco valor a las 
acciones tácticas y mucho a las ope-
racionales y estratégicas. Por ello, su 
desarrollo de armas, que enmarca-
mos en ese concepto de A2/AD, pue-
de usarse para eso, pero también para 
realizar acciones ofensivas sobre ob-
jetivos militares y económicos críti-
cos, C3 aliados, centros logísticos y 
centros de decisión; desorganizar la 

capacidad enemiga, y proteger sus 
propios objetivos críticos.

Sistemas antiaéreos USA



OPERACIONES MULTIDOMINIO

El temor ampliamente publicitado al 
A2/AD sí ha servido para suscitar pre-
ocupación en los pensadores milita-
res estadounidenses, despertarlos de 
las guerras irregulares y de estabiliza-
ción en las que hemos estado inmer-
sos en las últimas décadas y concebir 
nuevas ideas para superar el concep-
to del combate aeroterrestre, dada la 
importancia que los nuevos dominios 
han tomado. Mientras el Ejército de 
EE. UU. y sus aliados pasaban años 
inmersos en Afganistán e Irak, China 
y Rusia han desarrollado nuevas for-
mas de alcanzar sus objetivos, expan-
diendo el campo de batalla en el tiem-
po (difuminando la separación entre 
guerra y paz) y en el espacio (creando 
áreas de exclusión que les permitan 
libertad de actuación) y sincronizan-
do dominios (espacio, cíber, informa-
ción, etc.)4. Estados Unidos necesita-
ba encontrar una nueva doctrina que 
le permitiera hacer frente a Rusia y a 
China ante sus acciones competiti-
vas o vencerlas en caso de conflicto 
armado. Con el fin de hacer frente a 
este problema estratégico, el Ejército 
americano ha desarrollado las opera-
ciones multidominio para, como par-
te de la fuerza conjunta, prevalecer en 
el entorno de competición y, si es ne-
cesario, penetrar y desintegrar A2/AD 
para ganar libertad de maniobra en di-
chas áreas, evitando que el adversario 
pueda alcanzar sus objetivos y volver 
al entorno de competición en una po-
sición favorable.

Para la primera parte, el entorno com-
petitivo, el Ejército tiene un papel de 
apoyo a otras herramientas de poder 

que deben desarrollar acciones en el 
ámbito económico, diplomático y de 
información. No obstante, ese apoyo 
se materializa en tres áreas: la compe-
tición narrativa, que refleja la percep-
ción de la reputación de una nación 
y en la que el Ejército puede contri-
buir mostrando ser una organización 
competente, letal y creíble en el uso 
de la fuerza; la competición directa, 
que incluye todas las acciones agre-
sivas por debajo del conflicto armado 
(la colaboración se produce mediante 
acciones de información, cíber, de in-
teligencia y de despliegue); y la com-
petición indirecta, que pretende ga-
nar ventajas competitivas (el Ejército 
debe ser capaz de ofrecer diversas 
opciones a los dirigentes políticos)5.

La idea es competir de forma exitosa 
en todos los dominios para disuadir a 
los potenciales enemigos de llegar al 
conflicto armado. Pero, si ocurre, las 
Fuerzas Armadas deben estar en dis-
posición de actuar basándose en tres 
pilares: despliegue, unidades multido-
minio y convergencia de esfuerzos. El 
primero es un elemento fundamental 
de la defensa nacional de Estados Uni-
dos y se fundamenta tanto en los des-
pliegues permanentes y los mandos 
combatientes como en la capacidad 
de realizar rápidos despliegues estra-
tégicos. Las unidades proporciona-
rán nuevas capacidades en los niveles 
tácticos, operacionales y estratégicos 
que, usadas de forma convergente, 
rápida y sincronizada en todos los do-
minios, producirán una sinergia mul-
tiplicadora de los efectos capaces de 
penetrar y desintegrar A2/AD enemi-
gos. La concentración de fuerzas en 
todos los dominios y en un punto (o 

área) concreto durante un tiempo li-
mitado saturará la capacidad del ad-
versario, que necesariamente deberá 
estar distribuida en todo el frente, y se 
terminará creando una brecha irrepa-
rable en esas capacidades A2/AD que 
podrá explotarse posteriormente.

Esto requiere una constante superio-
ridad tecnológica y una capacidad de 
planeamiento multidisciplinar, flexible 
y de mente abierta, así como una coor-
dinación y un mando extraordinaria-
mente ágiles. Todo ello es producto di-
recto de tres factores que los ejércitos 
de Estados Unidos han mimado en los 
últimos años y consideran como fun-
damentales para seguir manteniendo 
su primacía: superioridad intelectual, 
tecnológica y de liderazgo. El Ejérci-
to estadounidense ha declarado que 
las operaciones multidominio no solo 
tendrán un amplio impacto en su orga-
nización y su forma de operar, sino que 
guiarán las adquisiciones y los desa-
rrollos tecnológicos del futuro. La doc-
trina liderará la tecnología.

OPERACIONES MULTIDOMINIO 
EN EUROPA

A diferencia del teatro de operaciones 
chino, la OTAN comparte una larguísi-
ma frontera con Rusia que hace literal-
mente imposible que se pueda cubrir 
por completo con una sólida A2/AD. 
Pero, como ya se ha comentado, no 
es intención de Moscú establecer una 
especie de línea Maginot tecnológica, 
sino combinar acciones muy ofensivas 
con otras que cubran sus fronteras y 
sus flancos. Por eso Rusia no se plan-
tea un mero despliegue defensivo A2/

Sistemas antiaéreos rusos
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AD, sino el uso de sus capacidades tan-
to para defender su territorio o espacios 
ocupados como para realizar operacio-
nes ofensivas. Y, para prevalecer, nece-
sita ejecutar ambas simultáneamente. 
La Alianza Atlántica, y especialmente 
los socios europeos, debe encontrar un 
equilibrio que le permita realizar opera-
ciones multidominio con el liderazgo de 
Estados Unidos, pero desarrollar a la 
vez sus propias áreas A2/AD que disua-
dan a Rusia u otros países de realizar 
acciones ofensivas contra su territorio 
por el alto nivel de atrición. Aunque mu-
chas de las capacidades pueden usarse 
en ambos contextos, Estados Unidos 
no necesita defender su territorio, por 
lo que, lógicamente, pondrá más én-
fasis en capacidades que le permitan 
desplegar y concentrar esfuerzos en 
un punto. Por el contrario, los europeos 
deben dedicar parte de sus capacida-
des y pensamiento militar a desarrollar 
medidas defensivas lo sufi cientemente 
fuertes para que disuadan primero y los 
protejan si ocurre el confl icto armado. Y, 
si la OTAN sigue siendo el brazo militar 
más efi caz y fi able para la defensa de 
Europa, no debemos olvidar que es la 
Unión Europea la que tiene en su man-
do más elementos para emplear en el 
combate multidominio, principalmente 
herramientas en el ámbito de la econo-
mía, la información, la propaganda y la 
diplomacia.

Este razonamiento no solo es válido en 
la frontera este de Europa. Otros países 
con inestabilidad en sus proximidades, 
como España, deben estudiar bien las 
capacidades que necesitan para, por 

un lado, ser capaces de proporcionar 
unidades que se puedan integrar en 
operaciones multidominio lideradas 
por la Alianza, al tiempo que desplie-
gan otras que disuadan cualquier ame-
naza del sur. Esto requiere abandonar 
esa idea de unidades polivalentes pro-
pias de las intervenciones que hemos 
llevado a cabo en las últimas décadas 
y evolucionar a unidades con mayor es-
pecialización, mejor elección de los sis-
temas y despliegues acordes a la ame-
naza para hacer frente a un adversario 
con capacidades similares. Debemos 
estudiar detalladamente las capacida-
des que necesitamos en estas circuns-
tancias, revisando las prioridades que 
se han mantenido en los últimos años. 
Tal como ha hecho Estados Unidos 
y están haciendo la OTAN y nuestros 
aliados europeos, necesitamos de-
sarrollar primero nuestra doctrina de 
combate de acuerdo con los nuevos 
tiempos, determinar el modo y el lugar 
de empleo de nuestras fuerzas y luego 
determinar las capacidades necesarias 
para materializar dicha doctrina.

Como se ha indicado, gran parte de 
los sistemas servirán para su integra-
ción en la Alianza y para su empleo pu-
ramente nacional: fuegos terrestres 
de largo alcance (incluidos misiles), 
drones de vigilancia y ataque, defen-
sa antiaérea y antimisil, redes de sen-
sores del campo de batalla, unidades 
operacionales cíber y de información, 
plataformas navales y aéreas, etc. Sin 
embargo, mientras que para las opera-
ciones OTAN podemos integrar nues-
tras unidades en la estructura de la 

Alianza y dejar que dicha estructura 
ejerza la compleja tarea de sincroniza-
ción, coordinación y ejecución que se 
ha descrito, en el ámbito puramente 
nacional es necesario evolucionar para 
generar esa capacidad multidominio y 
de defensa de área integrada por fuer-
zas terrestres, aéreas, navales, cíber y 
de información, planear su despliegue 
y actividad, coordinar su actuación y 
gestionar de forma unifi cada el campo 
de batalla ampliado tanto en entornos 
competitivos como de confl icto.
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Este artículo muestra la importancia del empleo de los sistemas aéreos no tripulados 
(UAS) en el actual confl icto entre Rusia y Ucrania y sus diferentes tipos y modos de 
empleo para fi nalizar con unas breves conclusiones sobre su uso futuro

En los últimos tres años hemos podido 
apreciar un signifi cativo aumento del 
uso de UAS (Unmanned Aerial System)
en gran parte de los confl ictos de todo 
el mundo. Los sistemas UAS, que hasta 
la fecha eran prácticamente exclusivos 
de grandes potencias como EE. UU., 
han pasado a estar en los arsenales de 
muchos países. El máximo exponente 
de este hecho fue la decisiva victoria 
del ejército azerí sobre las fuerzas ar-
menias en el confl icto de Nagorno-Ka-
rabaj, donde el empleo combinado de 
los UAS Clase I y Clase II, marcó una 
ventaja crucial para Azerbaiyán.

ANTECEDENTES

Con el objetivo de que el lector com-
prenda mejor el presente estudio, se 
comenzará exponiendo la tabla de 
clasifi cación que la OTAN establece 
para los distintos tipos de UAS.

De la contienda acontecida en Ucra-
nia en 2014 se pudieron extraer una 
serie de conclusiones en lo relativo 
al uso de estos medios. Cabe desta-
car como Ucrania carecía entonces 
de estos sistemas, contando tan sólo 
con algunos modelos de fabricación 

propia y de escasa capacidad ISTAR 
(Intelligence, Surveillence, Target Ac-
quisition and Reconnaissance), así 
como algunos modelos comerciales 
de muy bajas prestaciones. En con-
traposición, durante ese confl icto las 
fuerzas separatistas contaron con al-
rededor de 500 UAS rusos, destacan-
do modelos como el Orlan 10. Este 
factor marcó un antes y un después en 
el ejército ucraniano que detectó esa 
carencia y decidió ponerle solución.

Actualmente se pueden apreciar las 
grandes diferencias del arsenal de 

UAS BAYRAKTAR TB-2 de fabricación turca

EL EMPLEO DE LOS
SISTEMAS AÉREOS NO TRIPULADOS
COMO ELEMENTO CL AVE DE LOS CONFLICTOS
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UAS ucraniano respecto del que te-
nían en 2014. Al inicio de la presen-
te contienda Ucrania disponía de en-
tre 18 a 24 UAS de Clase II como el 
modelo Bayraktar, TB-2 de origen 
turco, así como un arsenal variado de 
UAS de Clase I, como el Leleka-100, 
sin embargo, durante estos meses 
han seguido recibiendo numerosos 
modelos de muy variada procedencia 
y características.

En lo relativo al ejército ruso al inicio 
de esta guerra, se estima que dispo-
nía de un gran arsenal UAS; sin em-
bargo —y pese a la gran eficacia ob-
tenida de su uso durante el conflicto 
de 2014— habría que estudiar el es-
caso rendimiento alcanzado actual-
mente. Sin duda las sanciones a la 
industria rusa desde 2014 han limi-
tado enormemente la operatividad 
y desarrollo de sus sistemas UAS, 
obligando de esta forma al ejército 
ruso a buscar alternativas para no 
perder la batalla en el uso de estos 
dispositivos.

EL EMPLEO DE LOS UAS 
CLASE I EN EL CONFLICTO 
ACTUAL

En lo que respecta a los UAS de Cla-
se I se puede afirmar que la mayoría de 
ellos, tanto los militares como los civi-
les, están centrados en proporcionar 

capacidades ISTAR y no ofrecen la 
capacidad conjunta de obtención de 
información y ataque. Es aquí donde 
se podría considerar un error inicial 
grave por parte de Ucrania el no dis-
poner prácticamente de este tipo de 
sistemas Loitering Munition o UAS ka-
mikaze, que tan excelente resultado 

Tabla de clasificación UAS según la OTAN

UAS LELEKA 100 de fabricación ucraniana
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proporcionaron al ejército azerí en la 
guerra de Nagorno-Karabaj. Al princi-
pio de esta contienda Ucrania tan sólo 
contaba con algunos modelos como el 
ST-35 de fabricación propia, no obs-
tante, este factor cambió radicalmen-
te gracias a dos iniciativas ucranianas 
muy distintas. La primera de estas ini-
ciativas consistió en armar los UAS de 
clase I civiles con pequeños proyectiles 
desde 20 hasta 40 mm y capacidades 
de carga hueca o de fragmentación 
para poder atacar objetivos ligero-pro-
tegidos. La segunda iniciativa consis-
tió en adquirir sistemas UAS Kamikaze 
como los SWICHBLADE 300, 600 y el 
sistema GHOST que EE. UU. les sumi-
nistró, aumentando de esta forma con-
siderablemente su capacidad ofensiva.

Durante los avances de las colum-
nas mecanizadas rusas sobre Kiev en 
las primeras fases de la contienda, las 
fuerzas ucranianas emplearon con 
gran éxito un elevado número de dispo-
sitivos como el Leleka-100, el Furia, el 
UJ-22 y el R18 con la fi nalidad de ob-
tener en tiempo real la posición exacta 
de las fuerzas rusas para organizar las 
emboscadas contracarro y facilitar sus 
coordenadas a la artillería ucraniana. 
Según algunos medios, los sistemas 
UAS jugaron además un papel decisivo 
en la localización y derrota de las fuerzas 
paracaidistas rusas que desplegaron en 
el aeropuerto de Hostomel con la inten-
ción de deponer al ejecutivo ucraniano.

Sin embargo, la inmensa mayoría de 
misiones UAS no son llevadas a cabo 
por el ejército regular ucraniano, sino 
por la unidad UAS Aerorzvidka, forma-
da por civiles y voluntarios. Esta uni-
dad se vio reforzada por donaciones 
de UAS particulares de la población 
civil ucraniana y de otros países alia-
dos, destacando los modelos EOS C 

VTOL de Estonia y el VECTOR de Ale-
mania, así como los miles de UAS ci-
viles de la empresa china DJI. Actual-
mente la unidad Aerorzvidka dispone 
de más de 50 equipos que realizan al-
rededor de 300 misiones UAS diarias. 
Algunas fuentes datan que en octubre 
del año pasado Ucrania ya disponía 
de al menos 6000 UAS de diversos ti-
pos, aunque esta cifra no ha sido co-
rroborada por fuentes ofi ciales. Sirva 
como ejemplo del amplio uso de UAS 
en esta contienda, los 2307 ataques 
registrados a fecha del 4 de febrero 
de 2023; es decir, en un periodo cer-
cano a un año de la invasión rusa.

La capacidad de obtención de infor-
mación e inteligencia en tiempo real 
para unidades de combate hasta nivel 
sección es un hito en las operaciones 
militares de fuerzas convencionales, ya 
que hasta la fecha esas capacidades 
tan sólo las tenían a su alcance algunas 
unidades de operaciones especiales.

La importancia del uso de estos sis-
temas UAS no sólo radica en el bajo 
coste, sino que también permiten dis-
poner de capacidades que hasta aho-
ra solo podíamos obtener de UAS mi-
litares mucho más caros y complejos. 
Gracias a las tecnologías actuales las 
cámaras de estos dispositivos ofrecen 
resoluciones de hasta 4k, que permiten resoluciones de hasta 4k, que permiten 

UAS KAMIKAZE SWICHBLADE 300

mente la unidad Aerorzvidka dispone 
de más de 50 equipos que realizan al-
rededor de 300 misiones UAS diarias. 
Algunas fuentes datan que en octubre 
del año pasado Ucrania ya disponía 
de al menos 6000 UAS de diversos ti-
pos, aunque esta cifra no ha sido co-
rroborada por fuentes ofi ciales. Sirva 
como ejemplo del amplio uso de UAS 
en esta contienda, los 2307 ataques 
registrados a fecha del 4 de febrero 
de 2023; UAS KAMIKAZE ST-35 de fabricación ucraniana

Visualización de un 7-72 ruso desde UAS SWICHBLADE 300

Miembros de unidades UAS Aerorzvidka
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UAS kamikaze ruso ZALA KU BLA

una nitidez de imagen excelente y por 
ende facilitan la detección de las fuer-
zas enemigas. Además, estos UAS mo-
difi cados disponen de la capacidad de 
ataque mediante la dispensa de grana-
das o municiones. No obstante, si hu-
biese que elegir la aplicación con más 
potencial ofensivo, sería la del empleo 
de estos UAS civiles en la obtención de 
coordenadas de las unidades enemi-
gas, hecho que permitiría batir dichas 
unidades con la artillería propia.

En lo relativo al confl icto entre Rusia 
y Ucrania, se debe destacar la utiliza-
ción de los sistemas UAS kamikaze 
durante las primeras fases. Las fuer-
zas rusas emplearon modelos como 
el UAS Zala KUB-BLA tanto contra 
posiciones en Kiev como contra uni-
dades de artillería del obús M-777. 
Sin embargo, debido a la escasa car-
ga explosiva, así como a la baja auto-
nomía y resistencia a la perturbación 

electrónica, estos dispositivos rusos 
han demostrado ser mucho menos 
decisivos de lo que se esperaba. 
Para contrarrestar su escasa capaci-
dad, Rusia recibió durante el verano 
alrededor de 1000 modelos iraníes 
como el Shahed 136 con alcance de 
hasta 2500 km.

En contraposición, las fuerzas ucrania-
nas también han realizado frecuentes 
ataques contra vehículos blindados o 
posiciones defensivas rusas mediante 
los UAS Kamikaze SWICHBLADE 300 
o a través de los UAS civiles modifi ca-
dos para dispensar granadas. De es-
tas acciones existen además pruebas 
documentales en forma de imágenes 
como la que se adjunta.

Numerosas fuentes consideran a la 
artillería como el arma que ha cau-
sado mayor número de bajas en 
esta contienda. Esta gran actuación 

artillera no habría sido capaz de pro-
ducir esos resultados sin la excelente 
función de los UAS para la identifi ca-
ción y el seguimiento de las unidades 
enemigas, así como para la correc-
ción de los fuegos y la evaluación de 
daños. Para estas misiones el ejército 
ruso ha usado ampliamente el mode-
lo Orlan-10, del que se cree dispone 
más de 1000 unidades.

Aún con los magnífi cos resultados ex-
puestos, se debería analizar en pro-
fundidad no sólo la importancia de 
las capacidades que se pueden ob-
tener de la aplicación de estos siste-
mas, sino del personal que debería 
formar parte de los equipos que ma-
nejan esos UAS. Por ello, si además 
de los pilotos se añadiesen expertos 
en inteligencia y fuegos a esos equi-
pos, se podrían obtener capacidades 
de combate muy superiores a las ac-
tualmente obtenidas.

UAS DJI con sistema dispensador de 
granadas

Imagen obtenida por UAS CIVIL DJI
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Se han analizado muchas de las ven-
tajas tácticas originadas por la utiliza-
ción de UAS Clase I en esta guerra, pero 
existe aún un factor decisivo por estu-
diar, la campaña STRATCOM. A través 
de esta, ambos contendientes han rea-
lizado grabaciones de las acciones mi-
litares llevadas a cabo por sus sistemas 
UAS contra el enemigo. La realización 
de estas acciones tiene el objetivo de in-
fluir no sólo en la voluntad de vencer de 
las fuerzas armadas enemigas, sino en 
la opinión pública de la sociedad del ad-
versario. Por este motivo se puede afir-
mar que los UAS no sólo contribuyen al 
beneficio de las operaciones tácticas, 
sino que pueden influir directamente 
en el ámbito operacional y estratégico 
mediante las acciones STRATCOM.

Por todo lo anteriormente expuesto, 
no hay duda de que la implementa-
ción de esta «red táctica de informa-
ción en tiempo real» creada median-
te el uso de miles de UAS Clase I está 
contribuyendo a la defensa ucraniana 
de su territorio, a la disminución de las 
bajas propias y a la desmoralización 
del adversario ruso a través de la cam-
paña STRATCOM.

El gran auge de estos dispositivos ha lle-
vado a la necesidad de ambos bandos 
por reforzar sus sistemas defensivos 
C-UAS (Counter Unmanned Aerial Sys-
tem). Hasta la fecha y ante la escasez de 

medios específicos, hay medidas que 
han tenido una buena eficacia ante la 
defensa C-UAS. Cabe destacar la dis-
persión de fuerzas, el uso de redes de 
camuflaje multiespectrales, la utiliza-
ción de mallas metálicas de protección, 
así como la fortificación de posiciones 
defensivas. Al mismo tiempo, tanto Ru-
sia como Ucrania están llevando a cabo 
una potente campaña de guerra elec-
trónica para tratar de contrarrestar los 
UAS enemigos. El empleo de medios 
de guerra electrónica rusos como los 
Borisoglebsk 2MT-LB, el R-330 Zhitel 
y el Krasukha-2 ha demostrado ser efi-
caz, produciendo numerosos derribos 
de UAS. Sin embargo, también provoca 

problemas de comunicaciones entre las 
fuerzas propias a la vez que convierte a 
estos sistemas en blancos prioritarios 
de los misiles anti-radiación enemigos.

Aunque la perturbación de la señal 
de control o la señal GPS está siendo 
útil en muchas ocasiones, los medios 
evolucionan y ya se ha podido obser-
var cómo los UAS iraníes disponen de 
un método alternativo para navega-
ción basado en el modelo LORAN de 
antenas de radiofrecuencia. Además, 
estos UAS cuentan con buscadores 
infrarrojos para detectar y seguir a sus 
objetivos lo que dificulta aún más la 
defensa contra ellos.

Sistema EW KRASUKHA-2

UAS ruso ORLAN-10
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La reciente adquisición de Rusia de 
sistemas kamikaze iraníes como el 
Shahed 136 y su exitoso empleo en 
septiembre de 2022 con los más 
de 600 ataques registrados contra in-
fraestructuras críticas, obligó a Ucra-
nia a reforzar rápidamente sus defen-
sas C-UAS mediante la llegada de 
sistemas aliados como el VAMPIRE, 
los modelos Titán o el sistema Sky 
Wiper. Además, y pese a las críticas 
de algunos analistas militares que 
consideran excesivo el gasto de los 
500 000 dólares que cuesta cada mi-
sil NASAMS, Ucrania está haciendo 
un gran uso de este sistema en la lu-
cha C-UAS.

Los métodos de ataque con UAS es-
tán adaptándose a los medios defen-
sivos de ambos bandos, pudiéndose 
observar la utilización de enjambres 
UAS con múltiples aeronaves en los 
ataques rusos llevados a cabo en sep-
tiembre. El uso de estas tácticas de 
ataque en enjambre satura las DAA 
(Defensas Antiaéreas) consiguiendo 
un alto grado de efi cacia.

Para contrarrestar estos ataques en 
enjambre, Ucrania ha empleado con 

gran éxito los sistemas de cañones 
de 35 mm GEPARD AAA donados por 
Alemania, los cuales han demostrado 
tasas de derribo muy elevadas.

EL EMPLEO DE LOS UAS 
CATEGORÍA II Y III EN EL 
CONFLICTO ACTUAL

Pese a la importancia tan determinan-
te del uso de los UAS de Clase I, se de-
berá analizar también la actuación de 
los UAS de Clase II en esta contienda. 
Este tipo de aeronaves se diferencian 
de las más pequeñas de Clase I, en que 
disponen de unos medios de comuni-
caciones más robustos y encriptados, 
lo cual difi culta enormemente su per-
turbación. Además, al ser aeronaves 
más grandes, disponen de elementos 
optrónicos de muy altas prestaciones, 
con cámaras diurnas y nocturnas de 
alcances de hasta 20 km, lo cual es una 
grandísima ventaja a la hora de realizar 
las operaciones. Este mayor tamaño, 
se traduce también en la capacidad 
de portar armas más grandes, por lo 
que en defi nitiva se puede asegurar 
que proporcionan unas capacidades 
ISTAR y ofensivas muy superiores res-
pecto de los UAS Clase I. En contra-
posición, son muchísimo más caros 
por lo que su uso debe estar muy con-
trolado para evitar sufrir bajas innece-
sarias. Además, al poseer una mayor 
envergadura, se tiende a pensar que 
son objetivos fáciles para los sistemas 
de defensa antiaérea, sin embargo y 
como se demostró en el confl icto de 
Nagorno-Karabaj, algunas de estas 

aeronaves no disponen de sufi ciente 
superfi cie equivalente radar o veloci-
dad radial como para ser detectados 
por los radares de DAA más antiguos.

Pese a que el empleo de este tipo de 
armas fue el más determinante en el 
confl icto de Nagorno-Karabaj, en la 
actual contienda entre Rusia y Ucrania, 
ha jugado un papel mucho más limita-
do debido a los modernos sistemas de 
defensa antiaérea rusos y ucranianos, 
capaces de detectar, seguir y neutrali-
zar los dispositivos UAS de esta clase.

Durante los primeros compases de esta 
contienda, se pudieron observar prue-
bas gráfi cas del éxito de los Bayraktar 
TB-2 ucranianos contra las columnas 
mecanizadas rusas que avanzaban rá-
pidamente hacia Kiev. Estos éxitos ini-
ciales fueron fruto de la falta de des-
pliegues antiaéreos rusos acordes a la 
amenaza UAS. Algunos expertos afi r-
man disponer de numerosas pruebas 
gráfi cas que demostrarían el gran resul-
tado obtenido del empleo de estos UAS. 
Quizá una de las acciones más famosas 
de este confl icto fue el hundimiento del 
crucero ruso «Moskva», en la que para 
algunos analistas el UAS Bayraktar jugó 
un papel fundamental. Probablemente 
este UAS participase en la operación lo-
calizando el crucero y facilitando su po-
sición a las fuerzas de ataque, pero es 
algo que no está corroborado.

La segunda fase del presente confl icto 
se caracterizó por la estabilización de 
los avances rusos en el Donbas, mo-
mento en el que los rusos desplegaron 
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una potente defensa antiaérea. Este 
hecho contribuyó el derribo de al me-
nos 8 UAS Bayraktar, con la conse-
cuente paralización de las operacio-
nes por parte de los UAS ucranianos.

Hasta ahora se han analizado las actua-
ciones y la importancia limitada de los 
UAS Clase II ucranianos, pero llegado 
este momento habría que plantearse 
la siguiente cuestión, ¿qué lecciones 
podemos apreciar del empleo de estos 
UAS por parte de las fuerzas rusas? 
Curiosamente y pese a lo que podría 
pensar cualquier analista al principio 
del confl icto, las fuerzas armadas rusas 
han sufrido muchísimos problemas en 
sus fl otas de UAS Clase II, problemas 
directamente relacionados con los em-
bargos y sanciones sufridos por la in-
dustria Rusia desde 2014. Este hecho 
queda demostrado con las escasísimas 
actuaciones que han desempeñado los 
modelos rusos Orion, así como con la 
adquisición por parte del ejército ruso 
de los sistemas UAS provenientes de 
Irán como los modelos Shahed-129 y 
Shahed-191, con alcances aproxima-
dos de 1500 km. Además, algunos ex-
pertos señalan la importancia del uso 
de estos sistemas, ya que Rusia está 
supliendo su carencia de misiles de 
crucero mediante el empleo de estos 
dispositivos iraníes.

Cabe destacar como el empleo de me-
dios aéreos por ambos bandos en esta 
contienda ha sido casi inexistente, qui-
zá en parte por el gran número de sis-
temas antiaéreos desplegados. Sin 
embargo, la carencia de ese poder aé-
reo ha sido sustituida en parte gracias 
al extenso uso de los sistemas UAS.

CONCLUSIONES

Sin duda, podríamos afi rmar que el 
uso que se está haciendo de los UAS 
en la actual contienda, supone la con-
solidación de la aplicación de estos 
sistemas en los confl ictos convencio-
nales actuales. Guerras como las de 
Siria, Libia, Nagorno-karabaj y la ac-
tual entre Rusia y Ucrania demuestran 
la importancia tan signifi cativa de los 
UAS, no sólo en lo relativo al número 
de medios empleados, sino a la efi ca-
cia de los mismos y a las nuevas nece-
sidades que originan.

Los resultados que Ucrania ha conse-
guido con la utilización combinada de 
los UAS Clase I civiles y militares jun-
to con los sistemas Kamikaze, han su-
puesto un hito en el empleo táctico de 
los mismos. Además, la «red táctica 
de información en tiempo real» que ha 
desplegado el ejército ucraniano a lo 
largo de todo el territorio, ha supuesto 
una gran innovación en las capacidades 
ISTAR y de ataque. No obstante, no se 
debe desdeñar la importancia que la im-
plementación de estos UAS ha desem-
peñado en las acciones STRATCOM, 
afectando no sólo al ámbito táctico, 
sino al operacional y estratégico.

Por último hay que destacar como en 
este confl icto los UAS están tomando 
el relevo de las aeronaves convenciona-
les tanto en las misiones ISTAR, como 
en las de ataque, debido a que ninguno 
de los contendientes posee el dominio 
aéreo como consecuencia del gran nú-
mero de defensas antiaéreas. Los ejér-
citos tendrán que tener muy en cuenta 
esta amenaza y afrontar la necesidad 
de adquirir tanto UAS que les doten de 
estas nuevas capacidades, como me-
dios que les permitan proteger a sus 
fuerzas. Lo anteriormente expuesto de-
berá tenerse en cuenta especialmente 
en los futuros despliegues de fuerzas 
militares que participen en combates 

de alta intensidad. Y para ello, además 
de adquirir nuevos sistemas armamen-
tísticos, se deberán revisar las publica-
ciones doctrinales para abordar tanto 
su forma de empleo, como la manera 
de combatirlas.
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Arturo Acero Espina | Capitán de Infantería

Este artículo resume un trabajo de investigación realizado por el autor. Parte de la 
hipótesis de que existe un pensamiento generalizado entre los cuadros de mando, 
de que el adiestramiento de las unidades del ET se puede mejorar. Se han realizado 
dos encuestas, un estudio de la documentación ofi cial referente al adiestramiento 
y ejercicios del ET y una entrevista a un experto (Tcol. DEM Juan Antonio González 
Vergara).

El objetivo es confi rmar la hipótesis y proponer unas directrices de cambio en este 
sistema. La solución no está reñida con la normativa vigente, pero requiere un 
cambio de enfoque. El autor ha aplicado estos cambios a su nivel durante su mando 
de compañía con excelentes resultados

EL ARTE DE

COMBATIR
ADIESTRARSEYY
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El esfuerzo principal, el Schwerpunkt
de este artículo, es una refl exión so-
bre el sistema que emplean las uni-
dades del Ejército de Tierra (ET) para 
su adiestramiento.

Durante nueve años de experiencia al 
mando de unidades de infantería, en 
los que ostenté el mando de sección 
y compañía, he visto como se adiestra 
un grupo táctico de infantería, como 
lo hacen sus compañías y secciones y 
en alguna ocasión una brigada. Tam-
bién he tenido la suerte de comprobar 
como lo hacen algunas unidades del 
Ejército de los Estados Unidos, entre 
ellas la 82nd Airborne Division.

No pretendo aburrirles con anécdo-
tas, especialmente por ser de joven 
capitán más que de curtido vete-
rano. Pero pondré un ejemplo para 
que sirva de cebo iniciador a esta 
reflexión. Un día me encontraba ob-
servando un ejercicio de instruc-
ción en el polígono de combate en la 

población de la base Príncipe, algo 
sencillo, a nivel escuadra. Tenían que 
entrar en un edificio de dos plantas y 
acabar con un enemigo. Siempre he 
tratado de inculcar en mis subordi-
nados la acometividad, la agresivi-
dad y la iniciativa, pero a medida que 
se iban desarrollando los reiterados 
intentos de asalto algo no funciona-
ba. No había ni rastro de esos ras-
gos enunciados que permiten man-
tener la iniciativa sobre el enemigo. 
Conocía a estos profesionales, y sa-
bía a ciencia cierta que no era una 
cuestión de carácter o de bisoñez. 
Estaban aplicando correctamente 
los procedimientos enseñados y te-
nían un alto nivel de instrucción in-
dividual… pero en varias ocasiones 
«perdían» el envite. ¿Por qué esa fal-
ta de audacia? Empecé entonces a 
observar al enemigo: cambiaba de 
posición, se movía deprisa, busca-
ba sorprender, atacaba cuando veía 
una oportunidad y marcaba el ritmo 
del combate. 

En cada repetición el fi gurante cam-
biaba y el resultado era el mismo. Al 
cambiar de rol, como liberados de 
una cadena imaginaria, se volvían 
los guerreros que pretendía tener en 
la sección. 

Decidimos cambiar un matiz, ahora 
todos vamos a ser enemigos y que 
gane el mejor. De pronto querían ga-
nar, se transformaron, se agudizó su 
ingenio, se hacían todo tipo de arti-
mañas. No dejaron de lado su ins-
trucción individual, pero los proce-
dimientos se diluían en favor de la 
situación, canjeaban velocidad por 
seguridad cuando les hacía falta, 
combatían a la espera o pasaban a 
la ofensiva rápidamente si veían la 
oportunidad. Eran libres de aplicar 
lo aprendido sin responder a ningu-
na regla.

Aquel pequeño experimento me llevó 
a extrapolar esta conducta a niveles 
más altos, al adiestramiento.
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La toma de decisiones en situaciones cambiantes es fundamental para el adiestramiento

Desde entonces he aplicado las con-
clusiones que expongo en este artí-
culo a cuantos ejercicios de adiestra-
miento he tenido que planear.

El sistema de adiestramiento de una 
unidad está reflejado en su programa 
anual de preparación (PAP). Aquí se 
establecen los «objetivos de adies-
tramiento». Estos objetivos son ta-
reas necesarias que este batallón/
brigada debe saber ejecutar para ser 
operativo, y se marcan también unos 
niveles de adiestramiento a alcanzar, 
que son en mi opinión difícilmente 
ponderables por la cantidad de va-
riables aleatorias que tiene el com-
bate terrestre. Ocurre lo mismo con 
las unidades de menor entidad como 
compañías y secciones. A lo largo del 
año, a medida que se realizan ejerci-
cios, se va completando todo lo esta-
blecido en el PAP.

Este documento surge a su vez del 
PAP de la unidad inmediatamente 
superior y de los cometidos que esta 
le asigna. Los objetivos de adiestra-
miento y el nivel a alcanzar en cada 
uno dependen además del momen-
to del ciclo de preparación en el que 
se encuentra la unidad en cuestión. 
Así subimos por la estructura orgá-
nica hasta llegar a la Fuerza Terrestre 
(FUTER).

El Plan General de Preparación 
de FUTER (2022) no se centra en 
la orientación sobre cómo deben 
adiestrarse las unidades, sino 

que establece criterios para la ges-
tión, planifi ación y control de crédi-
to dedicado al adiestramiento. Toda 
esta cascada documental, incluida 
la normativa sobre el desarrollo de 
ejercicios, no resta a las unidades 
subordinadas ni un ápice de iniciati-
va a la hora de planear y diseñar sus 
ejercicios. Sin embargo, la consecu-
ción de los niveles requeridos en los 
objetivos de adiestramiento se ha 
convertido en el centro de gravedad 
de la preparación de las unidades.

Pues bien, estos objetivos de adies-
tramiento no dejan de ser tareas. Es lo 
que William S. Lind, en su Manual de 
la guerra de maniobras, llama «téc-
nicas». Estas técnicas son habilida-
des básicas que se deben desarrollar 
para rendir en combate. Por ejemplo, 
para un fusilero sería aprender a dis-
parar o a moverse por el terreno. De 
igual modo, para un batallón, un paso 
de escalón, el cruce de un obstácu-
lo, establecerse en defensiva o atacar 
una posición. Se trata en ambos ca-
sos de técnicas básicas, que, si bien 
son importantes, no deben constituir 
la piedra angular de la preparación.

Estamos enseñando a nuestras uni-
dades a realizar cometidos necesa-
rios para el combate, pero el com-
bate es algo más. Para enfrentarse al 
enemigo —naturalmente me refiero 
a la guerra convencional de alta in-
tensidad, el escenario sin duda más 
difícil—, hace falta algo más que 

técnicas. Hay que educar las men-
tes de los oficial s y suboficial s en 
la toma de decisiones, en la guerra de 
maniobras.

Permítanme la ironía, pero aún no he 
visto a las clásicas siluetas de corcho 
devolver el fuego, cambiar de posi-
ción o contraatacar. Pero tampoco es 
habitual que un jefe de compañía o de 
batallón modifique su planeamiento 
en el transcurso de un ejercicio. No 
hablo de la conducción derivada de 
solventar una incidencia, tras la cual 
continúo con mi ejecución según 
lo previsto. Estoy tratando de llegar 
más allá; hablo de situaciones en las 
que ese jefe tiene que usar todo su in-
genio para tomar decisiones rápidas 
que influ an en el desarrollo de la si-
tuación táctica. ¿Cuántas veces real-
mente hemos puesto a prueba nues-
tro ciclo de decisión? Ese ciclo OODA 
(observar-orientar-decidir-actuar) es 
lo que determina la resolución de un 
combate en, digamos, igualdad de 
condiciones. Dos fuerzas empeña-
das en combate funcionan median-
te la sucesión de ciclos de decisión. 
Aquel que ralentiza su ciclo pierde 
efectividad, ya que los factores que le 
llevaron a tomar la decisión han cam-
biado cuando actúa. Si el adversario 
mantiene sus embates termina satu-
rando su capacidad de decisión. El 
que se para pierde, como en un juego 
de peonzas.
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La mayoría de los ejercicios de adies-
tramiento, especialmente aquellos 
orientados a la certifi ación de con-
tingentes u organizaciones operati-
vas, constan de una lista de inciden-
cias (main events list-main incidents 
list, MEL-MIL) orientada a evaluar la 
ejecución de un procedimiento o una 
tarea… Pero ningún oficial español 
verá llevada al límite su capacidad 
de decisión por muy complejos que 
estos «contratiempos» puedan pa-
recer. Es normal, porque el objetivo 
es aplicar una herramienta concreta 
que debe estar prácticamente auto-
matizada.

Cualquiera que viese a un capitán de 
infantería mover un subgrupo tácti-
co en un campo de maniobras, sien-
do capaz de mantener su despliegue, 
maniobrando con cierta celeridad, 
coordinando los fuegos e integrando 
capacidades aportadas por otras ar-
mas, pensaría que es un buen capi-
tán al mando de una compañía con un 
alto nivel de adiestramiento. Pero no 
es suficie te, este capitán ha aprendi-
do a «manejar» su compañía, domina 
la técnica del combate, no el arte de 
combatir.

Entonces… ¿Cómo nos aseguramos 
de que nuestras unidades y mandos 
están listos para el combate? «Solo 
enfrentando a un enemigo que está 
tratando de confundirlos, sorpren-
derlos, y derrotarlos en un ambiente 
de incertidumbre y rápido cambio, 
pueden comenzar a entender la natu-
raleza del negocio en el que ellos mis-
mos se han metido»1.

Fruto de la preocupación por mejorar 
la calidad del adiestramiento de las 
unidades en las que he servido, quise 
tener una visión más amplia del asun-
to: ¿esta carencia en el adiestramien-
to era solo percepción mía? Para ello 
realicé una encuesta entre cuadros de 
mando del ET.

La muestra es más que signifi ativa, 
especialmente en los empleos infe-
riores, y más teniendo en cuenta que 
la mayoría de los encuestados se en-
contraba ejerciendo el mando de uni-
dades correspondientes a su empleo. 
Es cierto que no ocurrió así con los 
empleos superiores, por lo que com-
pleté la información con una entre-
vista al comandante DEM que en ese 
momento mandaba la sección de pla-
nes (S5) de la Brigada XII. 

A los encuestados se les preguntaba, 
a modo de introducción, por el núme-
ro de ejercicios que realizaban al año y 
si consideraban que eran suficie tes, 
estando las opiniones divididas prác-
ticamente a la mitad.

La siguiente pregunta pretendía com-
probar si durante el desarrollo de esos 
ejercicios se les sometía a cambios 
en la situación que les obligaran a to-
mar decisiones que modifi aran sus-
tancialmente el planeamiento. Solo 
el 18 % reconocía no haber sufri-
do «nunca» estos cambios.

A continuación, se les preguntaba si 
sometían a sus subordinados a este 
tipo de situaciones obligándoles a 
modifi ar su planeamiento, bajando 
la respuesta de «nunca» hasta el 10 %. 

Aunque resulta algo contradictorio, 
me pareció una desviación asumible, 
la dificul ad para la autocrítica es in-
trínseca a nuestra sociedad.

Lo siguiente fue simplifi ar los ejer-
cicios de adiestramiento en los que 
encontramos oposición en dos ti-
pos: aquellos basados en incidencias 
(MEL-MIL) o los de espejo/doble ac-
ción, en los que el enemigo goza de 
libertad de acción. Se encuestaba 
sobre la frecuencia de utilización de 
cada uno, siendo los resultados bas-
tante parejos. En cambio, al pregun-
tar sobre cuál se consideraba más útil 
para el adiestramiento de su unidad, 
el 75 % de los encuestados aboga por 
los de espejo/doble acción.

La penúltima cuestión preguntaba 
directamente si se consideraba ade-
cuado el adiestramiento en el ET. Solo 
un 2 % lo considera adecuado, frente 
a un 27 % que dice que no lo es. El res-
to opina que son necesarios cambios 
en mayor (43 %) o menor (26 %) me-
dida. Se puede vislumbrar una cierta 
inconformidad con la manera en que 
se adiestran las unidades.

Para finalizar se preguntaba: «¿Con-
sidera que el cumplimiento de los 
objetivos de adiestramiento esta-
blecidos en el PAP es garantía de la 
preparación de una unidad para el 
combate convencional de alta inten-
sidad?». Un 22 % respondió afirm -
tivamente, frente a un 78 % que dijo 
que no.

Bien, después de reflexionar sobre 
estos resultados he llegado a las 

Muestra por empleos de la encuesta realizada en el ET
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siguientes conclusiones, que son por 
supuesto subjetivas. 

En primer lugar, existe una percep-
ción generalizada de que la forma de 
adiestrarse en el ET se podría mejo-
rar. Por otro lado, a pesar de que una 
amplia mayoría de cuadros de mando 
piensa que es mejor tener un enemi-
go enfrente que goce de libertad de 
acción, se realizan más ejercicios con 
un sistema cerrado de incidencias o 
eventos.

Esto podría tener su origen en la apli-
cación, en el ámbito nacional, de una 
directiva de la OTAN, la BI-Strategic 
Command Directive 075-003 Collec-
tive Training & Exercise Directive. El 
propósito implícito de esta publica-
ción es la estandarización y la inte-
roperabilidad, además de establecer 
que se puede «adaptar» a ámbitos na-
cionales. El impacto de esta influenci  
bien podría ser objeto de otro estudio.

Al aplicar este sistema —concebido 
con otro propósito— al nivel de las 
unidades tácticas de menor entidad, 
hemos terminado mezclando evalua-
ción con adiestramiento. Se ha creado 
la necesidad de definir unos objetivos 
de adiestramiento que se correspon-
dan con parámetros evaluables. En 
la Norma General de Preparación de 
FUTER, se relaciona repetidamen-
te la instrucción con las tareas y el 
adiestramiento con los cometidos. 

Esta aplicación, a mi parecer desa-
fortunada, ha llevado a estandarizar 
el adiestramiento. Las evaluaciones 
se han convertido en una especie de 
control de calidad en el que se miden 
parámetros objetivados. El resultado 
es la deshumanización del combate, 
perdiendo una parte subjetiva. El ca-
rácter de los hombres que conforman 
esas unidades, el instinto y la audacia, 
el conocimiento táctico, la experien-
cia basada en el adiestramiento rea-
lista… son potenciadores de la capa-
cidad de combate.

La solución no supone un incremen-
to de gasto, pero sí pasa por una ma-
yor implicación de todos los escalo-
nes de mando en el adiestramiento de 
sus unidades.

Hablo, por ejemplo, de enfrentar una 
brigada a otra, con la división como 
moderadora. A menor nivel, que un 
grupo táctico se enfrente a otro, su-
pervisados y controlado ambos por 
su cuartel general de brigada. Esto 
no está reñido con la consecución 
de los objetivos de adiestramiento, 
pues el escalón superior siempre 
puede forzar la ejecución de una téc-
nica concreta, pero siempre mejor si 
es en una situación cambiante.

No es necesario salir de nuestro país 
para ver ejemplos de buenas prácti-
cas de instrucción y adiestramien-
to. El Ejército del Aire y del Espacio 
hace mucho énfasis en la formación 
de sus pilotos de combate en la toma 
de decisiones. Es frecuente que es-
tos participen en un curso llamado 
Tactical Leadership Program (TLP), 
que depende de la OTAN, en el que 
se pone a prueba no solo su pericia 
como pilotos (técnicas), sino su ca-
pacidad de decisión en situaciones 
tácticas cambiantes al mando de 
formaciones aéreas. Poco puede un 
ejercicio aproximarse más a una si-
tuación real. En otra encuesta reali-
zada a 47 pilotos de caza del Ejército 
del Aire  y del Espacio (37 % de los 
pilotos de caza en su vida operati-
va) me encontré con que esta herra-
mienta está altamente valorada. Es 
más, no solo su adiestramiento es 
más realista, si no que fueron mucho 
más proactivos y objetivos a la hora 

Muestra por empleos de la encuesta realizada en el EA
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de proponer mejoras, criticar de for-
ma constructiva y ponderar su pre-
paración para el combate. El 97 % de 
los encuestados afirmó que en el TLP 
se había puesto realmente a prueba 
su capacidad de tomar decisiones. 
La mayoría valora positivamente el 
impacto que tiene la realización del 
programa sobre su unidad, aplicando 
esta metodología sobre un 10-25 % 
de las misiones de adiestramiento 
de sus unidades. El mayor contraste 
con el ET lo encontramos en la últi-
ma pregunta, donde un 16,7 % consi-
dera adecuada la preparación de las 
unidades y pilotos del EA, un 60,3 % 
mejoraría algunas cosas, un 16,7 % 
mejoraría muchas cosas y un 6,3 % 
no la considera adecuada.

La aplicación de una herramienta de 
esta índole en el ET es factible con 
imaginación y predisposición para 
un cambio de rumbo, existen ejem-
plos de ello. Para ser ambicioso en el 
desarrollo de ejercicios, hay que po-
tenciar los medios de simulación de 
duelo. No obstante, para pequeñas 

unidades como compañías y seccio-
nes no es estrictamente necesario, 
basta con un equipo de árbitros ar-
mados de sentido común y con unas 
directrices claras. El objetivo no será 
comprobar quien gana o quien pier-
de, sino dotar a las unidades de un 
bagaje de experiencia que difícilmen-
te se puede conseguir de otra mane-
ra. Lo realmente trascendente es el 
proceso de pensamiento que ha lle-
vado a los mandos a tomar las deci-
siones con las que se han enfrentado 
a cada situación. Con esta presión, 
de escenarios complejos y deman-
dantes, obligaremos a las unidades 
a prescindir de lo superfluo, a opti-
mizar el funcionamiento de sus pla-
nas de mando, a implicar a sus jefes 
en los procesos de planeamiento a 
todos los niveles. Es imprescindible 
que sean prolongados en el tiempo, 
para forzar la ejecución de la manio-
bra logística real, parte fundamental 
del combate y por otro lado la más ol-
vidada. En la mente del jefe los recur-
sos siempre deben tener un carácter 
limitado.

Dotaremos a nuestros militares, y por 
ende a las unidades, de un know how 
sobre el arte de la guerra. De otro modo 
se termina derivando en planeamien-
tos tediosos, inflexibles, coreografías 
que deben ser ejecutadas al dedillo 
y que esclavizan la mente subyugán-
dola al procedimiento. Estos procedi-
mientos deben ser herramientas para 
el combate, no la forma de combatir 
en sí misma. Si indirectamente esta-
mos diciéndole a nuestros cuadros de 
mando qué decisiones deben tomar, 
no están aprendiendo a pensar. Como 
dice el general Mattis refiriéndose al 
cuerpo de marines: «They know their 
doctrine, […] but refuse to let that into 
dogma»2.

A mi modo de ver, no se puede consi-
derar que una unidad esté preparada 
para el combate convencional si sus 
mandos no tienen desarrollada su pe-
ricia táctica, por muchas técnicas que 
sea capaz de ejecutar de manera so-
bresaliente. 

 Figurantes con sistema de simulación, la probabilidad de causar bajas civiles 
supone un desafío adicional. (Carlos Guasch)

El ejército 
pequeño, 
moderno, 
profesional 
y altamente 
adiestrado que 
pretendemos 
poner al servicio 
de España debe 
ajustarse a 
esta filosofía 
de combate, 
y la forma de 
conseguirlo pasa 
por cambiar 
nuestra manera 
de adiestrarnos
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«No deseamos más que representar 
las cosas tal como son, y delatar la 
errónea creencia según la cual un va-
liente sin inteligencia puede llegar a 
distinguirse en la guerra»3.

La OTAN heredó la 
doctrina de los alia-
dos de la Segunda 
Guerra Mundial, 
pero los aliados 
ganaron la guerra 

por factores estra-
tégicos y una logística 

apabullante, no por un des-
empeño táctico brillante. Su doctrina 
se basó principalmente en el volumen 
de fuegos y el combate metódico. Los 
ejércitos grandes se lo pueden per-
mitir y en ocasiones ha funcionado, la 
capacidad de combatir del enemigo se 
puede doblegar por diferentes vías. En 
cambio, la doctrina alemana y su modo 
de hacer la guerra fue superior a nivel 
táctico. La diferencia es que ellos, qui-
zás por necesidad, hacían guerra de 
maniobras, fomentando la iniciativa 
hasta el escalón más bajo, articulando 
sus unidades para ello, practicando el 
reconocimiento de arrastre, buscan-
do superficies y vacíos, aplicando el 
Schwerpunkt, entendiendo la defensa 
como otra forma de destruir al enemi-
go y no como una situación de tránsi-
to a la ofensiva —cuántas veces hemos 
leído esto en nuestras publicaciones 
doctrinales…—.

Tampoco han sido los únicos a lo largo 
de la historia; las operaciones del cuerpo 
de marines durante la invasión de Irak en 
2003 constituyen otro ejemplo de ello.

Esta forma magistral de combatir no es 
una sabiduría arcana que, como si de la 
fórmula del fuego griego se tratase, se 
ha perdido en los anales de la historia. 
Está ahí, en los libros, para el que quie-
ra leerla, estudiarla, aplicarla, practicarla 
y salir airoso de la próxima guerra. Pero 
no basta con leer un ejemplar y tratar de 
aplicarlo cuando ostento el mando de 
una unidad.

La guerra de maniobras debe estar im-
buida en la idiosincrasia de todo el Ejér-
cito de Tierra.

El ejército pequeño, moderno, profesio-
nal y altamente adiestrado que preten-
demos poner al servicio de España debe 
ajustarse a esta filosofía de combate, y 
la forma de conseguirlo pasa por cam-
biar nuestra manera de adiestrarnos. 
Solo hay que aprender a combatir con 
conceptos que ya existen, ya saben… 
nihil novum sub solem… y esas cosas.

REFERENCIAS
1. LIND, William S. (1999). Manual de la 

guerra de maniobras. Círculo Militar.
2. MATTIS, Jim y WEST, Bing (2019).

Call sign chaos. Random House.
3.  Von Clausewitz, Carl. De la Guerra. ■

La logística real supone un factor más de decisión a 
nivel táctico. (Carlos Guasch)
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Como diría el filósofo Immanuel Kant: «se mide 
la inteligencia del individuo por la cantidad de 
incertidumbres que es capaz de soportar».

El ser humano busca continuamente modelos 
conceptuales que mitiguen al máximo la incerti-
dumbre y expliquen la realidad presente y pasa-
da, mediante la retrospectiva, o la futura usando 
el enfoque prospectivo. 

Este artículo se centrará en el entorno VUCA, 
traducido como volátil, incierto, complejo y am-
biguo. El concepto, como indica el coronel Cues-
ta Vallina en su trabajo de investigación titulado 
«Mando Orientado a la Misión: Liderando el Futu-
ro» fue la aproximación conceptual utilizada por 
la prestigiosa «RAND Corporation» tras haber reci-
bido una petición del US ARMY a finales del siglo 
pasado. El US ARMY realizaría la petición por la 
necesidad de explicar y analizar la realidad de 
dicho momento (y del futuro) con el fin de de-
finir el entorno operativo al que tendría que ha-
cer frente. En la investigación se establece una 

No se puede entender la evolución que están sufriendo las Fuerzas Armadas sin mencionar la influencia 
del entorno VUCA. Pero ¿qué es exactamente?, ¿qué impacto tiene?, ¿cómo se puede mitigar ese im-
pacto?, ¿ha evolucionado? o ¿está obsoleto? El presente artículo intentará responder a estas preguntas 
y contribuir a reducir la gran incertidumbre sobre la naturaleza de este concepto sobre el que se habla 
tan recurrentemente en el ámbito militar.

Cuadro entorno VUCA (fuente: Entorno Operativo 2035)

relación inequívoca entre el concepto VUCA y 
el «Mission Command (Mando Orientado a la Mi-
sión)» como filosofía preferente para operar en 
este tipo de entorno.

Tras su definición, VUCA ha tenido un gran im-
pacto a lo largo de los años más allá del ámbito 
puramente militar, ya que ha sido un pilar funda-
mental utilizado por el mundo del liderazgo, espe-
cialmente el empresarial.

Desde un enfoque militar, el concepto ha sido 
fundamental para el desarrollo de los diversos en-
tornos operativos. De hecho, en el documento 
«Entorno Operativo 2035» del Ministerio de Defen-
sa Español se utiliza VUCA para describir el futuro 
escenario geopolítico y de seguridad1.

Por último, es importante reseñar que existen 
otros modelos derivados de VUCA que compar-
ten el mismo objetivo, que no es otro que el de 
adaptarse a los elementos clave de la realidad 
que pretenden describir. En este artículo se ana-
lizará si provocan que el protagonista de este es-
crito haya quedado obsoleto, como defiende un 
cierto número de autores. Igualmente, se analiza-
rá el impacto que tiene VUCA en la forma en la 
que se afronta el entorno operativo. 

Radiografía del entorno VUCA
Para comprender las características de VUCA 

es fundamental conocer otros conceptos que 
ayudan a conseguir una visión holística de las 
mismas. En consecuencia, es esencial mencionar 
propuestas como el de «Cisne Negro» del autor 
libanés Nassim Nicholas Taleb. Lo define, grosso 
modo, como un hecho impredecible, altamen-
te improbable y fuera de toda expectativa que 
tiene un gran impacto y ante el que se buscan 
explicaciones que en muchas ocasiones son im-
provisadas e incluso inventadas. Esto iría en línea 

con la necesidad constante de explicar la reali-
dad y los sucesos, claramente relacionado con el 
de VUCA. El concepto de «Cisne Negro» también 
es utilizado continuamente para explicar sucesos 
como por ejemplo la pandemia del COVID o los 
conflictos actuales de Ucrania o la situación en 
GAZA. Esta utilización desencadena continuos 
debates intelectuales sobre su aplicabilidad o no 
(considerándose como cisnes blancos).

Como complemento se tiene también el de 
«Rinoceronte Gris» expuesto por Michele Wucker 
en la Cumbre de Davos de 2013. Defiende que 
existen muchos sucesos de gran impacto, pero 
de alta probabilidad y que han sido incluso ana-
lizados, reconocidos y evaluados, pero que son 
ignorados hasta que, efectivamente, ocurren.

Se puede establecer una conexión entre los 
conceptos mencionados y el VUCA, ya que en 
todos ellos tienen protagonismo elementos como 
la volatilidad, incertidumbre, complejidad y am-
bigüedad. 

Asimismo, se expondrá lo aseverado por el ge-
neral del Cuerpo de Marines de los Estados Uni-
dos (USMC) Jim Mattis que afirmó que «si se cas-
tiga a los que asumen riesgos, entonces sólo se 
retendrá en filas a aquellos que no los asumen» 
y se dirá que en este entorno VUCA se necesita 
asumir riesgos para poder gestionar el alto nivel 
de incertidumbre durante el proceso de toma de 
decisiones, por lo que se ha de huir de la llamada 
aversión al riesgo.

Señalar antes de continuar el análisis que el 
objetivo de este artículo no es desarrollar cada 
una de las cuatro características de VUCA, por 
estar suficientemente documentadas en otros 
documentos como, por ejemplo, en el «Entorno 
Operativo 2035».
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Como diría el filósofo Immanuel Kant: «se mide 
la inteligencia del individuo por la cantidad de 
incertidumbres que es capaz de soportar».

El ser humano busca continuamente modelos 
conceptuales que mitiguen al máximo la incerti-
dumbre y expliquen la realidad presente y pasa-
da, mediante la retrospectiva, o la futura usando 
el enfoque prospectivo. 

Este artículo se centrará en el entorno VUCA, 
traducido como volátil, incierto, complejo y am-
biguo. El concepto, como indica el coronel Cues-
ta Vallina en su trabajo de investigación titulado 
«Mando Orientado a la Misión: Liderando el Futu-
ro» fue la aproximación conceptual utilizada por 
la prestigiosa «RAND Corporation» tras haber reci-
bido una petición del US ARMY a finales del siglo 
pasado. El US ARMY realizaría la petición por la 
necesidad de explicar y analizar la realidad de 
dicho momento (y del futuro) con el fin de de-
finir el entorno operativo al que tendría que ha-
cer frente. En la investigación se establece una 

No se puede entender la evolución que están sufriendo las Fuerzas Armadas sin mencionar la influencia 
del entorno VUCA. Pero ¿qué es exactamente?, ¿qué impacto tiene?, ¿cómo se puede mitigar ese im-
pacto?, ¿ha evolucionado? o ¿está obsoleto? El presente artículo intentará responder a estas preguntas 
y contribuir a reducir la gran incertidumbre sobre la naturaleza de este concepto sobre el que se habla 
tan recurrentemente en el ámbito militar.

Cuadro entorno VUCA (fuente: Entorno Operativo 2035)

relación inequívoca entre el concepto VUCA y 
el «Mission Command (Mando Orientado a la Mi-
sión)» como filosofía preferente para operar en 
este tipo de entorno.

Tras su definición, VUCA ha tenido un gran im-
pacto a lo largo de los años más allá del ámbito 
puramente militar, ya que ha sido un pilar funda-
mental utilizado por el mundo del liderazgo, espe-
cialmente el empresarial.

Desde un enfoque militar, el concepto ha sido 
fundamental para el desarrollo de los diversos en-
tornos operativos. De hecho, en el documento 
«Entorno Operativo 2035» del Ministerio de Defen-
sa Español se utiliza VUCA para describir el futuro 
escenario geopolítico y de seguridad1.

Por último, es importante reseñar que existen 
otros modelos derivados de VUCA que compar-
ten el mismo objetivo, que no es otro que el de 
adaptarse a los elementos clave de la realidad 
que pretenden describir. En este artículo se ana-
lizará si provocan que el protagonista de este es-
crito haya quedado obsoleto, como defiende un 
cierto número de autores. Igualmente, se analiza-
rá el impacto que tiene VUCA en la forma en la 
que se afronta el entorno operativo. 

Radiografía del entorno VUCA
Para comprender las características de VUCA 

es fundamental conocer otros conceptos que 
ayudan a conseguir una visión holística de las 
mismas. En consecuencia, es esencial mencionar 
propuestas como el de «Cisne Negro» del autor 
libanés Nassim Nicholas Taleb. Lo define, grosso 
modo, como un hecho impredecible, altamen-
te improbable y fuera de toda expectativa que 
tiene un gran impacto y ante el que se buscan 
explicaciones que en muchas ocasiones son im-
provisadas e incluso inventadas. Esto iría en línea 

con la necesidad constante de explicar la reali-
dad y los sucesos, claramente relacionado con el 
de VUCA. El concepto de «Cisne Negro» también 
es utilizado continuamente para explicar sucesos 
como por ejemplo la pandemia del COVID o los 
conflictos actuales de Ucrania o la situación en 
GAZA. Esta utilización desencadena continuos 
debates intelectuales sobre su aplicabilidad o no 
(considerándose como cisnes blancos).

Como complemento se tiene también el de 
«Rinoceronte Gris» expuesto por Michele Wucker 
en la Cumbre de Davos de 2013. Defiende que 
existen muchos sucesos de gran impacto, pero 
de alta probabilidad y que han sido incluso ana-
lizados, reconocidos y evaluados, pero que son 
ignorados hasta que, efectivamente, ocurren.

Se puede establecer una conexión entre los 
conceptos mencionados y el VUCA, ya que en 
todos ellos tienen protagonismo elementos como 
la volatilidad, incertidumbre, complejidad y am-
bigüedad. 

Asimismo, se expondrá lo aseverado por el ge-
neral del Cuerpo de Marines de los Estados Uni-
dos (USMC) Jim Mattis que afirmó que «si se cas-
tiga a los que asumen riesgos, entonces sólo se 
retendrá en filas a aquellos que no los asumen» 
y se dirá que en este entorno VUCA se necesita 
asumir riesgos para poder gestionar el alto nivel 
de incertidumbre durante el proceso de toma de 
decisiones, por lo que se ha de huir de la llamada 
aversión al riesgo.

Señalar antes de continuar el análisis que el 
objetivo de este artículo no es desarrollar cada 
una de las cuatro características de VUCA, por 
estar suficientemente documentadas en otros 
documentos como, por ejemplo, en el «Entorno 
Operativo 2035».
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Otros conceptos
Como se ha expuesto en la introducción, el 

concepto VUCA ha sido desarrollado por diversos 
autores surgiendo en los últimos tiempos un gran 
número de nuevas aproximaciones conceptua-
les2.

En primer lugar, el concepto VUCAH que aña-
de «hiperconectado», lo que establece una cla-
ra relación con la denominada transformación 
digital. Igualmente se tiene VUCAP, que añade 
«paradoja» con el fin de intentar explicar un gran 
número de sucesos catalogados como contra-
rios a toda lógica. Se continuará con D-VUCAD el 
cual añade tanto «disrupción» como «diversidad» 
para dar explicación a hechos derivados de dis-
rupciones tecnológicas, industriales, sociológicas 
o de diversidad intercultural o intergeneracional, 
entre otras.

Por su parte el teniente general Gan Pampols 
en su libro «El Arte de Mandar Bien» introduce VI-
CAS, que añade «saturado», y diserta sobre la im-
portancia de la visión, intuición y anticipación a 
la hora de operar en este tipo de entorno. 

También se deben mencionar el entorno BANI 
de Jamais Cascio que se traduce como «frágil», 
«ansioso», «no lineal» e «incomprensible» y desa-
rrollado principalmente para tratar de explicar la 
realidad empresarial actual y futura. 

Igualmente, del artículo del teniente coro-
nel de artillería Fernando Pasquín Agero titulado 
«¿Mundo VUCA? Mundo WARFARE»3 se extrae 

WARFARE traducido como «conectado», «acele-
rado», «aleatorio», «confuso», «ambiguo», «radicu-
lar» y «empoderado». 

Adicionalmente, el «Center for Creative Lea-
dership (ccl.org)» habla del concepto RUPT, «rapi-
do», «impredecible», «paradójico» y «enredado». 

Por último, la Universidad de Oxford desarrolla 
como alternativa TUNA que engloba «turbulen-
cia», «incertidumbre», «novedad» y «ambigüe-
dad».

Ante tantas variaciones es lícito plantear la 
cuestión de si estos conceptos son complemen-
tarios y pueden coexistir con VUCA, suponiendo 
adaptaciones que buscan flexibilizarlo para expli-
car las variaciones que se están observando en 
la evolución de los diversos entornos o si, por el 
contrario, VUCA ha quedado obsoleto y debe ser 
sustituido por alguno de las propuestas mencio-
nadas en este apartado. 

En este artículo se va a considerar que todos 
los conceptos expresados se complementan y 
coexisten entre sí. Se mantiene que VUCA como 
aproximación conceptual central sigue vigente 
y es capaz de explicar la realidad presente y fu-
tura. Sin embargo, no se considera menos cierto 
el hecho de que el resto de aproximaciones son 
fundamentales para ajustar y adaptar VUCA a 
muchas de las situaciones y sucesos actuales y fu-
turos. Por lo tanto, se aboga por una solución de 
compromiso en la que coexistan todos los con-
ceptos, pero manteniendo VUCA como elemen-
to base y notable.

Entorno operativo en el ET (fuente: perfil ET en X)

Del mismo modo, se considera muy interesan-
te relacionar lo expuesto con los dominios o ám-
bitos de operación de las fuerzas militares (docu-
mento «Entorno Operativo 2035») entre los que se 
incluyen los ámbitos físicos tradicionales (terrestre, 
marítimo, aéreo) o los recientemente desarrolla-
dos (ciberespacial, cognitivo y ultraterrestre).

Sin embargo, la relación entre VUCA, Mando 
Orientado a la Misión y Operaciones Multidominio 
(MDO)4 tampoco se va a abordar en este artícu-
lo, ya que requeriría un análisis de mayor exten-
sión, en especial en todo lo relacionado con los 
efectos generados en el entorno cognitivo. No 
obstante, dicha relación deja clara la vigencia 
y gran importancia de la aproximación concep-
tual protagonista de este escrito: VUCA.  

Impacto sobre la forma de actuación
Una vez analizados tanto el concepto VUCA 

como su vigencia, se procede a exponer el im-
pacto que tiene sobre la forma de operar en el 
entorno actual y futuro. Por tanto, se responderá 
a la pregunta ¿cómo se puede mitigar la volatili-
dad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad 
en la que se ha de operar?

En primer lugar se va a exponer un post reali-
zado por el perfil oficial del Ejército de Tierra en la 
red social «X» que insiste en la idea del entorno 
VUCA, aunque utilizando los términos «impredeci-
ble», «dinámico» e «inestable». En él se indica que 
el Ejército de Tierra debe ser capaz de «adaptar-
se con rapidez y flexibilidad, equilibrar sus capaci-
dades y proporcionar una respuesta ágil».

De esta publicación se pueden extraer ele-
mentos fundamentales que han de marcar la for-
ma de actuar. En este caso, se puede destacar 
la importancia de la flexibilidad y la agilidad. De 
hecho, aprovechando el término flexibilidad, se 
va a recuperar una reflexión que fue pronuncia-
da en la conferencia del 3 de octubre de 1973 
«La Ciencia Militar en una Era de Paz»5 donde se 
aseguraba que «es esta flexibilidad tanto en la 
mente de las Fuerzas Armadas como en su orga-
nización la que necesita sobre todo desarrollar-
se en tiempos de paz. Este es el aspecto de la 
ciencia militar que debe ser estudiado por enci-
ma de todos los demás en las Fuerzas Armadas: 
la capacidad de adaptarse a lo absolutamente 
impredecible, lo completamente desconocido». 
En consecuencia, en este artículo se va a consi-
derar que una de las primeras formas de afrontar, 
con garantías, el exigente entorno operativo, es 
la de tener una cultura organizacional en la que 
se fomente una flexibilidad y adaptación cons-
tante. Adicionalmente, se estima que es crucial 
que estos estudios comiencen en la enseñanza 
de formación y se mantengan durante el resto de 
etapas de formación, profundizándose especial-
mente en los denominados Altos Estudios de la 
Defensa Nacional, teniendo especial impacto en 
la preparación y actualización de los oficiales de 

Estado Mayor. Sin embargo, lo anterior es estéril si 
no se relaciona con el Mando Orientado a la Mi-
sión y si este propósito no es compartido por toda 
la estructura, llegando hasta el nivel soldado. Esto 
requiere un importante cambio de paradigma 
que ya están experimentando la mayoría de las 
Fuerzas Armadas de nuestro entorno.

Igualmente, haciendo un pequeño ejercicio 
de retrospección, se puede estimar de bastan-
te aplicación el «Ciclo OODA (observar, orientar, 
decidir y actuar)» del oficial de la US AIR FORCE 
John Boyd. En este caso, se dirá que, como man-
tenía Von Moltke, «en combate las circunstancias 
cambian muy rápidamente por lo cual es poco 
frecuente que órdenes que cubran un largo pe-
ríodo de tiempo y lo hagan con mucho detalle 
puedan ejecutarse». Por tanto, se pudiera infe-
rir que las ventanas de oportunidad para tomar 
decisiones son muy fugaces, siendo capital que 
se reduzca al máximo el tiempo empleado para 
completar el ciclo OODA. Tendrá, consecuen-
temente, muchas más probabilidades de éxito 
quien sea capaz de adaptarse mejor y actuar de 
la forma más ágil. Evidentemente, esto se torna 
inútil si falla la cadena de mando y no se tienen 
equipos informados (propósito) y cohesionados. 
Una vez más es fundamental el liderazgo y como 
asegura Michael Maccoby, en su libro «The Lea-
ders we Need and What Makes us Folllow» sólo 
si las organizaciones (y, por ende, las Fuerzas Ar-
madas) son dirigidas hacia metas que parezcan 
significativas a sus componentes mediante la ac-
ción de líderes que las entiendan, podrán enfren-
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Cadetes AGM en instrucción (fuente: ejército.defensa.gob.es)

Otros conceptos
Como se ha expuesto en la introducción, el 

concepto VUCA ha sido desarrollado por diversos 
autores surgiendo en los últimos tiempos un gran 
número de nuevas aproximaciones conceptua-
les2.

En primer lugar, el concepto VUCAH que aña-
de «hiperconectado», lo que establece una cla-
ra relación con la denominada transformación 
digital. Igualmente se tiene VUCAP, que añade 
«paradoja» con el fin de intentar explicar un gran 
número de sucesos catalogados como contra-
rios a toda lógica. Se continuará con D-VUCAD el 
cual añade tanto «disrupción» como «diversidad» 
para dar explicación a hechos derivados de dis-
rupciones tecnológicas, industriales, sociológicas 
o de diversidad intercultural o intergeneracional, 
entre otras.

Por su parte el teniente general Gan Pampols 
en su libro «El Arte de Mandar Bien» introduce VI-
CAS, que añade «saturado», y diserta sobre la im-
portancia de la visión, intuición y anticipación a 
la hora de operar en este tipo de entorno. 

También se deben mencionar el entorno BANI 
de Jamais Cascio que se traduce como «frágil», 
«ansioso», «no lineal» e «incomprensible» y desa-
rrollado principalmente para tratar de explicar la 
realidad empresarial actual y futura. 

Igualmente, del artículo del teniente coro-
nel de artillería Fernando Pasquín Agero titulado 
«¿Mundo VUCA? Mundo WARFARE»3 se extrae 

WARFARE traducido como «conectado», «acele-
rado», «aleatorio», «confuso», «ambiguo», «radicu-
lar» y «empoderado». 

Adicionalmente, el «Center for Creative Lea-
dership (ccl.org)» habla del concepto RUPT, «rapi-
do», «impredecible», «paradójico» y «enredado». 

Por último, la Universidad de Oxford desarrolla 
como alternativa TUNA que engloba «turbulen-
cia», «incertidumbre», «novedad» y «ambigüe-
dad».

Ante tantas variaciones es lícito plantear la 
cuestión de si estos conceptos son complemen-
tarios y pueden coexistir con VUCA, suponiendo 
adaptaciones que buscan flexibilizarlo para expli-
car las variaciones que se están observando en 
la evolución de los diversos entornos o si, por el 
contrario, VUCA ha quedado obsoleto y debe ser 
sustituido por alguno de las propuestas mencio-
nadas en este apartado. 

En este artículo se va a considerar que todos 
los conceptos expresados se complementan y 
coexisten entre sí. Se mantiene que VUCA como 
aproximación conceptual central sigue vigente 
y es capaz de explicar la realidad presente y fu-
tura. Sin embargo, no se considera menos cierto 
el hecho de que el resto de aproximaciones son 
fundamentales para ajustar y adaptar VUCA a 
muchas de las situaciones y sucesos actuales y fu-
turos. Por lo tanto, se aboga por una solución de 
compromiso en la que coexistan todos los con-
ceptos, pero manteniendo VUCA como elemen-
to base y notable.

Entorno operativo en el ET (fuente: perfil ET en X)

Del mismo modo, se considera muy interesan-
te relacionar lo expuesto con los dominios o ám-
bitos de operación de las fuerzas militares (docu-
mento «Entorno Operativo 2035») entre los que se 
incluyen los ámbitos físicos tradicionales (terrestre, 
marítimo, aéreo) o los recientemente desarrolla-
dos (ciberespacial, cognitivo y ultraterrestre).

Sin embargo, la relación entre VUCA, Mando 
Orientado a la Misión y Operaciones Multidominio 
(MDO)4 tampoco se va a abordar en este artícu-
lo, ya que requeriría un análisis de mayor exten-
sión, en especial en todo lo relacionado con los 
efectos generados en el entorno cognitivo. No 
obstante, dicha relación deja clara la vigencia 
y gran importancia de la aproximación concep-
tual protagonista de este escrito: VUCA.  

Impacto sobre la forma de actuación
Una vez analizados tanto el concepto VUCA 

como su vigencia, se procede a exponer el im-
pacto que tiene sobre la forma de operar en el 
entorno actual y futuro. Por tanto, se responderá 
a la pregunta ¿cómo se puede mitigar la volatili-
dad, incertidumbre, complejidad y ambigüedad 
en la que se ha de operar?

En primer lugar se va a exponer un post reali-
zado por el perfil oficial del Ejército de Tierra en la 
red social «X» que insiste en la idea del entorno 
VUCA, aunque utilizando los términos «impredeci-
ble», «dinámico» e «inestable». En él se indica que 
el Ejército de Tierra debe ser capaz de «adaptar-
se con rapidez y flexibilidad, equilibrar sus capaci-
dades y proporcionar una respuesta ágil».

De esta publicación se pueden extraer ele-
mentos fundamentales que han de marcar la for-
ma de actuar. En este caso, se puede destacar 
la importancia de la flexibilidad y la agilidad. De 
hecho, aprovechando el término flexibilidad, se 
va a recuperar una reflexión que fue pronuncia-
da en la conferencia del 3 de octubre de 1973 
«La Ciencia Militar en una Era de Paz»5 donde se 
aseguraba que «es esta flexibilidad tanto en la 
mente de las Fuerzas Armadas como en su orga-
nización la que necesita sobre todo desarrollar-
se en tiempos de paz. Este es el aspecto de la 
ciencia militar que debe ser estudiado por enci-
ma de todos los demás en las Fuerzas Armadas: 
la capacidad de adaptarse a lo absolutamente 
impredecible, lo completamente desconocido». 
En consecuencia, en este artículo se va a consi-
derar que una de las primeras formas de afrontar, 
con garantías, el exigente entorno operativo, es 
la de tener una cultura organizacional en la que 
se fomente una flexibilidad y adaptación cons-
tante. Adicionalmente, se estima que es crucial 
que estos estudios comiencen en la enseñanza 
de formación y se mantengan durante el resto de 
etapas de formación, profundizándose especial-
mente en los denominados Altos Estudios de la 
Defensa Nacional, teniendo especial impacto en 
la preparación y actualización de los oficiales de 

Estado Mayor. Sin embargo, lo anterior es estéril si 
no se relaciona con el Mando Orientado a la Mi-
sión y si este propósito no es compartido por toda 
la estructura, llegando hasta el nivel soldado. Esto 
requiere un importante cambio de paradigma 
que ya están experimentando la mayoría de las 
Fuerzas Armadas de nuestro entorno.

Igualmente, haciendo un pequeño ejercicio 
de retrospección, se puede estimar de bastan-
te aplicación el «Ciclo OODA (observar, orientar, 
decidir y actuar)» del oficial de la US AIR FORCE 
John Boyd. En este caso, se dirá que, como man-
tenía Von Moltke, «en combate las circunstancias 
cambian muy rápidamente por lo cual es poco 
frecuente que órdenes que cubran un largo pe-
ríodo de tiempo y lo hagan con mucho detalle 
puedan ejecutarse». Por tanto, se pudiera infe-
rir que las ventanas de oportunidad para tomar 
decisiones son muy fugaces, siendo capital que 
se reduzca al máximo el tiempo empleado para 
completar el ciclo OODA. Tendrá, consecuen-
temente, muchas más probabilidades de éxito 
quien sea capaz de adaptarse mejor y actuar de 
la forma más ágil. Evidentemente, esto se torna 
inútil si falla la cadena de mando y no se tienen 
equipos informados (propósito) y cohesionados. 
Una vez más es fundamental el liderazgo y como 
asegura Michael Maccoby, en su libro «The Lea-
ders we Need and What Makes us Folllow» sólo 
si las organizaciones (y, por ende, las Fuerzas Ar-
madas) son dirigidas hacia metas que parezcan 
significativas a sus componentes mediante la ac-
ción de líderes que las entiendan, podrán enfren-
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Militar español en EUTM Mali (fuente: emad.defnsa.gob.es)

tar los desafíos de nuestro tiempo. De lo anterior 
vuelve a inferirse la importancia de la enseñanza 
militar y de una cultura organizacional alineada 
con esta realidad.

Insistiendo en la idea de la fugacidad a la hora 
de tomar las decisiones, y añadiendo el hecho 
de que en muchas ocasiones se va a disponer 
de muy poca información, de demasiada infor-
mación no útil o sin confirmar e, incluso, de in-
formación falsa (recordemos la importancia del 
dominio cognitivo); se va a mencionar la «Regla 
40-70» expuesta por Colin Powell. Busca un equili-
brio entre agilidad y perfección, supone que por 
debajo del 40% se necesita recabar más informa-
ción (el decisor está adivinando); que entre el 
40% y el 70% se encuentra la ventana fugaz en la 
que hay que decidir confiando en la información 
disponible, en el instinto, la experiencia profesio-
nal y en el conocimiento del entorno (aunque no 
se tenga toda la información); y que por encima 
del 70% es demasiado tarde para que las accio-
nes sean significativas (demasiado lento o decisor 
paralizado, excesivo análisis). Consecuentemen-
te, se necesitan líderes ágiles, sin miedo al riesgo 
(como indicaba el general Mattis), y con visión.

Todo lo anterior, conecta con una de las formas 
de actuar que actualmente se denomina «Agile» 
y que se basa en la propuesta reflejada por Bob 
Johansen en su libro «Get There Early». Propone, 
jugando con el acrónimo VUCA, una forma de 
actuar en la que «la visión se contraponga a la 

volatilidad, la comprensión a la incertidumbre, la 
claridad a la complejidad y la agilidad a la am-
bigüedad». Una vez más, surgen elementos co-
munes y ya mencionados como agilidad, visión 
y comprensión. Se puede recordar en este mo-
mento como el general Gan Pampols habla de 
visión, intuición y anticipación. 

En este análisis se estima que todas las formas 
de actuar que se acaban de exponer son igual-
mente aplicables al resto de aproximaciones 
conceptuales diferentes a VUCA, con las respec-
tivas adaptaciones específicas. Por tanto, se insis-
te en la idea de la vigencia tanto del concepto 
VUCA como de las formas de afrontarlo que se 
han ido desarrollando. 

Habría que mencionar otros aspectos que no 
pueden ser ajenos a este análisis, si bien no se va 
a profundizar en ellos. Entre ellos se incluye la inte-
ligencia artificial, las innovaciones disruptivas y los 
mencionados dominios ciberespacial y cognitivo. 
En cuanto a la inteligencia artificial, debe usarse 
como una ayuda y nunca como un fin, es decir, 
debe ayudar al proceso de toma de decisiones 
y a optimizar la gestión de información, pero nun-
ca puede sustituir al ser humano como verdadero 
protagonista al que se le confiere la responsabili-
dad de la decisión final. En lo referente a las inno-
vaciones disruptivas, tienen un claro impacto en 
el entorno operativo por lo que es esencial man-
tener esa capacidad de adaptación y flexibili-
dad que defiende este escrito. Por último, señalar 

de nuevo el alto impacto que tendrán las opera-
ciones que se realicen en los dominios ciberespa-
cial y cognitivo, y su relación con la gestión de la 
información necesaria para la fugaz ventana de 
oportunidad en la toma de decisiones.

Las ideas mencionadas hasta ahora dotan de 
gran capitalidad a conceptos como la gestión y 
retención del talento, la tolerancia al error y la co-
municación interna en las organizaciones milita-
res. Aunque se ha de tolerar el error, se debe huir 
de lo que el autor Xavier Marcet, en su artículo 
«diseñadores de excusas» en el periódico La Van-
guardia (01 de octubre), denomina como gente 
de no talento o diseñadores de excusas, que ven 
el entorno VUCA como el culpable de sus errores. 
Las organizaciones deben fomentar tanto la cul-
tura organizacional como la gestión y retención 
del talento si quieren operar con garantías de efi-
ciencia y éxito.

Consideraciones finales
El volátil, incierto, complejo y ambiguo entorno 

operativo actual y futuro implica que sea funda-
mental su comprensión para poder actuar con 
un grado suficiente de agilidad, visión y flexibili-

dad que permitan hacer frente a los exigentes 
retos del presente y el futuro.

El Ejército de Tierra está realizando esfuerzos en 
esta línea entre los que se pueden destacar los 
análisis realizados en el Departamento de Lide-
razgo de la Escuela de Guerra del Ejército. Estos 
estudios han cristalizado en modelos como el «K2» 
que surge como respuesta al entorno VUCA y a la 
necesidad de cambio de paradigma que supo-
ne la filosofía del Mando Orientado a la Misión. En 
este sentido, el JEME en su propósito para el año 
2023 (revista Ejército 982) indica la importancia 
del impacto de la transformación digital en el en-
torno operativo en el que expone la importancia 
de la agilidad, flexibilidad y resiliencia. Igualmen-
te, expresa la importancia que tiene la cultura de 
liderazgo basado en el modelo del Mando Orien-
tado a la Misión.

Se finalizará señalando lo expresado por el 
teniente general del US ARMY en su libro «Adapt 
or Die» en el que anima a no estar consumidos 
por distracciones absurdas si se busca la concen-
tración en asuntos críticos. Pudiéndose estable-
cer en este artículo una analogía con el entorno 
VUCA y sus inherentes distracciones. 

Las características del concepto VUCA también son utilizadas por el resto de naciones amigas y aliadas como se indica en el documento 
«Entorno Operativo 2035».

Estos conceptos se pueden encontrar en diversos artículos como por ejemplo los expuestos en la red social profesional «Linkedin» por 
Carlos Rosales en junio de 2021, por Bigyan Verman o por Jose Antonio Galache López.
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En plena evolución hacia el concepto más amplio de Integración Multidominio (MDI).
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tar los desafíos de nuestro tiempo. De lo anterior 
vuelve a inferirse la importancia de la enseñanza 
militar y de una cultura organizacional alineada 
con esta realidad.

Insistiendo en la idea de la fugacidad a la hora 
de tomar las decisiones, y añadiendo el hecho 
de que en muchas ocasiones se va a disponer 
de muy poca información, de demasiada infor-
mación no útil o sin confirmar e, incluso, de in-
formación falsa (recordemos la importancia del 
dominio cognitivo); se va a mencionar la «Regla 
40-70» expuesta por Colin Powell. Busca un equili-
brio entre agilidad y perfección, supone que por 
debajo del 40% se necesita recabar más informa-
ción (el decisor está adivinando); que entre el 
40% y el 70% se encuentra la ventana fugaz en la 
que hay que decidir confiando en la información 
disponible, en el instinto, la experiencia profesio-
nal y en el conocimiento del entorno (aunque no 
se tenga toda la información); y que por encima 
del 70% es demasiado tarde para que las accio-
nes sean significativas (demasiado lento o decisor 
paralizado, excesivo análisis). Consecuentemen-
te, se necesitan líderes ágiles, sin miedo al riesgo 
(como indicaba el general Mattis), y con visión.

Todo lo anterior, conecta con una de las formas 
de actuar que actualmente se denomina «Agile» 
y que se basa en la propuesta reflejada por Bob 
Johansen en su libro «Get There Early». Propone, 
jugando con el acrónimo VUCA, una forma de 
actuar en la que «la visión se contraponga a la 

volatilidad, la comprensión a la incertidumbre, la 
claridad a la complejidad y la agilidad a la am-
bigüedad». Una vez más, surgen elementos co-
munes y ya mencionados como agilidad, visión 
y comprensión. Se puede recordar en este mo-
mento como el general Gan Pampols habla de 
visión, intuición y anticipación. 

En este análisis se estima que todas las formas 
de actuar que se acaban de exponer son igual-
mente aplicables al resto de aproximaciones 
conceptuales diferentes a VUCA, con las respec-
tivas adaptaciones específicas. Por tanto, se insis-
te en la idea de la vigencia tanto del concepto 
VUCA como de las formas de afrontarlo que se 
han ido desarrollando. 

Habría que mencionar otros aspectos que no 
pueden ser ajenos a este análisis, si bien no se va 
a profundizar en ellos. Entre ellos se incluye la inte-
ligencia artificial, las innovaciones disruptivas y los 
mencionados dominios ciberespacial y cognitivo. 
En cuanto a la inteligencia artificial, debe usarse 
como una ayuda y nunca como un fin, es decir, 
debe ayudar al proceso de toma de decisiones 
y a optimizar la gestión de información, pero nun-
ca puede sustituir al ser humano como verdadero 
protagonista al que se le confiere la responsabili-
dad de la decisión final. En lo referente a las inno-
vaciones disruptivas, tienen un claro impacto en 
el entorno operativo por lo que es esencial man-
tener esa capacidad de adaptación y flexibili-
dad que defiende este escrito. Por último, señalar 

de nuevo el alto impacto que tendrán las opera-
ciones que se realicen en los dominios ciberespa-
cial y cognitivo, y su relación con la gestión de la 
información necesaria para la fugaz ventana de 
oportunidad en la toma de decisiones.

Las ideas mencionadas hasta ahora dotan de 
gran capitalidad a conceptos como la gestión y 
retención del talento, la tolerancia al error y la co-
municación interna en las organizaciones milita-
res. Aunque se ha de tolerar el error, se debe huir 
de lo que el autor Xavier Marcet, en su artículo 
«diseñadores de excusas» en el periódico La Van-
guardia (01 de octubre), denomina como gente 
de no talento o diseñadores de excusas, que ven 
el entorno VUCA como el culpable de sus errores. 
Las organizaciones deben fomentar tanto la cul-
tura organizacional como la gestión y retención 
del talento si quieren operar con garantías de efi-
ciencia y éxito.

Consideraciones finales
El volátil, incierto, complejo y ambiguo entorno 

operativo actual y futuro implica que sea funda-
mental su comprensión para poder actuar con 
un grado suficiente de agilidad, visión y flexibili-

dad que permitan hacer frente a los exigentes 
retos del presente y el futuro.

El Ejército de Tierra está realizando esfuerzos en 
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que surge como respuesta al entorno VUCA y a la 
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te, expresa la importancia que tiene la cultura de 
liderazgo basado en el modelo del Mando Orien-
tado a la Misión.

Se finalizará señalando lo expresado por el 
teniente general del US ARMY en su libro «Adapt 
or Die» en el que anima a no estar consumidos 
por distracciones absurdas si se busca la concen-
tración en asuntos críticos. Pudiéndose estable-
cer en este artículo una analogía con el entorno 
VUCA y sus inherentes distracciones. 

Las características del concepto VUCA también son utilizadas por el resto de naciones amigas y aliadas como se indica en el documento 
«Entorno Operativo 2035».
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MISIONES INTERNACIONALESMISIONES INTERNACIONALES

La cooperación internacional 
es esencial para fortalecer 
las relaciones entre países. 

En este sentido, tras una preparación 
intensa y exhaustiva, la Compañía 

de Reconocimiento Avanzado (CRAV) de la 
Brigada «Almogávares» VI de Paracaidistas y 
las Fuerzas Armadas senegalesas, han llevado 
a cabo una Actividad de Seguridad Cooperativa 
(ASC) centrada en la formación de tiradores de 
precisión. Esta cooperación, llevada a cabo en el 
mes de octubre, no solo busca formar y mejorar 
las habilidades de los soldados senegaleses, sino 
también fomentar la colaboración y el intercambio 
de conocimientos entre ambas naciones. 

Esta ASC tiene como objetivo principal dotar 
a los participantes tanto de las habilidades 
más avanzadas en el manejo de sus fusiles 
de precisión como de las mejores técnicas de 
tiro. Los tiradores senegaleses seleccionados 
y los instructores españoles han tenido, por 
tanto, la excepcional oportunidad de compartir 
experiencias y conocimientos juntos en un 
ambiente de colaboración.

Se debe tener en cuenta que la formación se 
ha llevado a cabo en un entorno desafi ante, que 
simula situaciones reales en las que los tiradores 
de precisión pueden encontrarse. Esto incluye 
ejercicios de tiro a diferentes distancias, en 
condiciones de estrés, con climatología cambiante, 
en terrenos variados y con distintas condiciones 
lumínicas. Los instructores españoles, han sido 
los encargados de guiar a los participantes a 
través de los diferentes ejercicios, enseñándoles 
las mejores técnicas de puntería, el buen control 
de la respiración y el manejo seguro de sus armas, 
consiguiendo de esta manera que adquieran las 
habilidades necesarias para llegar a ser tiradores 
de precisión efi caces y efi cientes.
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La cooperación internacional 
es esencial para fortalecer 
las relaciones entre países. 

En este sentido, tras una preparación 
intensa y exhaustiva, la Compañía 

de Reconocimiento Avanzado (CRAV) de la 
Brigada «Almogávares» VI de Paracaidistas y 
las Fuerzas Armadas senegalesas, han llevado 
a cabo una Actividad de Seguridad Cooperativa 
(ASC) centrada en la formación de tiradores de 
precisión. Esta cooperación, llevada a cabo en el 
mes de octubre, no solo busca formar y mejorar 
las habilidades de los soldados senegaleses, sino 
también fomentar la colaboración y el intercambio 
de conocimientos entre ambas naciones. 

Esta ASC tiene como objetivo principal dotar 
a los participantes tanto de las habilidades 
más avanzadas en el manejo de sus fusiles 
de precisión como de las mejores técnicas de 
tiro. Los tiradores senegaleses seleccionados 
y los instructores españoles han tenido, por 
tanto, la excepcional oportunidad de compartir 
experiencias y conocimientos juntos en un 
ambiente de colaboración.

Se debe tener en cuenta que la formación se 
ha llevado a cabo en un entorno desafi ante, que 
simula situaciones reales en las que los tiradores 
de precisión pueden encontrarse. Esto incluye 
ejercicios de tiro a diferentes distancias, en 
condiciones de estrés, con climatología cambiante, 
en terrenos variados y con distintas condiciones 
lumínicas. Los instructores españoles, han sido 
los encargados de guiar a los participantes a 
través de los diferentes ejercicios, enseñándoles 
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La importancia de esta ASC reside en varios 
aspectos. En primer lugar, permite fortalecer los 
lazos entre el Ejército español y el senegalés, 
promoviendo la confi anza y el entendimiento 
mutuo. Asimismo, permite a ambos países 
compartir sus prácticas y conocimientos en el 
campo de tiradores de precisión, lo que resulta 
en mejoras signifi cativas de las capacidades de 
ambas Fuerzas Armadas. 

Además, esta colaboración también contribuye 
a la estabilidad y seguridad en la región del país a 
instruir. Al mejorar las habilidades de los tiradores 
de precisión senegaleses, se fortalece su capacidad 
de respuesta ante amenazas. Esto es especialmente 
relevante en el actual contexto global donde la 
seguridad y la lucha contra el terrorismo son 
desafíos comunes para todos los países.

En conclusión, esta ASC de tiradores de 
precisión entre España y Senegal ha sido una 
experiencia muy enriquecedora para ambas 
partes. Por un lado, los instructores españoles 
han compartido su experiencia y conocimientos, 
mientras que, por otro lado, los alumnos 
senegaleses han demostrado un gran compromiso 
y dedicación. Asimismo, esta actividad es un claro 
ejemplo de que la cooperación internacional es, 
hoy en día más que nunca necesaria para lograr 
el más óptimo nivel de instrucción en una unidad 
como  la CRAV.

Cap. Luis Serrano Forcat
CRAV  

Personal senegalés realizando prácticas de primeros auxilios (foto: BCG)

Tirador senegalés realizando tiro de precisión (foto BCG)

45



REPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRAL

Como si se tratase de otra nueva misión, el museo de La 
Legión volvió a sumergirse en un nuevo proyecto. Esta vez se 
antojaba especial, por el calado y trascendencia de la enorme 
repercusión social, que estamos seguro que tendrá.
Comenzábamos el viaje, cómo no, atendiendo en nuestras 
salas  a todo un ejército de jóvenes de la mano de Hamed 
Aadil y bajo la batuta de «Don Francisco», que es como a 
mí me gusta referirme a él. Jóvenes, residentes todos en El 
Príncipe, una de las barriadas que vio nacer a tantos y tantos 
caballeros legionarios, pues era allí mismo donde estaba 
ubicado nuestro querido y entrañable poblado legionario.
Un recorrido, que tuve el honor de atender, por la historia de La 
Legión, visitando nuestro museo y cuyo fin, era impregnar en 
la medida de lo posible de valores, de maneras, de laureles, 
de honor, de concepto de ser legionario, de su espíritu…en 
fin, de tratar de enlazar los eslabones de la sabiduría de lo 
añejo, con la voluntad de la joven sangre legionaria actual 
para que, de alguna u otra manera, buscaran tras sus 
cámaras las mejores instantáneas que reflejasen esa historia.
Aún perdura en nuestra retina estampas del último cuarto del 

siglo XX, de aquel encantador  poblado encalado de blanco, 
lleno de luz, urbanísticamente cuadrangular y construido por 
ellos mismos, cuyo pequeño cuerpo de guardia y su garita 
daba la bienvenida a todo el que por la carretera principal 
quisiera adentrarse en el barrio, sin poder evitar toparse 
con la figura del caballero legionario de turno, que prestaba 
servicio de guardia ese día.
Fueron muchas las familias legionarias que durante décadas 
residieron en El Príncipe, poniendo impronta y singularidad a 
todo «el mestizaje», que aquello pudo acarrear.
Los escenarios elegidos no podrían tener mayor carga 
histórica; dado que fueron los muros que vieron nacer a 
nuestra Legión, siendo el acuartelamiento de García Aldave, 
junto con el del castillo del Serrallo, sus pasillos y salas los 
lugares apropiados para tomar fotografías, combinados con 
los exteriores que nos encontrábamos al andar sin rumbo 
buscando la inspiración por el barrio de El Príncipe. 
Allí mismo, por sus callejones y empinadas cuestas volvieron 
a pasear los uniformes verde sarga ante la expectación algo 
incrédula de los que, de buena mañana y tras repaso a «ojo 

Cabo Enrique Barranquero Barragán
PLMM T2

L A  L E G I Ó N ,
A R T E

Y  E L  P R Í N C I P E
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de buen cubero» se cruzaban con nosotros prestos a por su 
dosis de té. Desde sus rincones, desde sus colores, desde 
donde se podía ver con facilidad el Serrallo y la Posición 
A, desde el su fortín que sirvió de centinela, nos pusimos 
a las órdenes y ofrecimos nuestro ser, a unos entusiastas 
que, cámara fotográfica en mano estaban dando lo mejor de 
sí para plasmar a golpe de fotografia la esencia del barrio 
fundida en nuestra Legión…metida en la piel del legionario.
Varias jornadas compartiendo trabajo, ideas, risas y 
expectación, y por qué no decirlo también, aventurando algún 
que otro proyecto, alentado más por las ganas que por otra 
cosa. Se fue dando color y nunca mejor dicho, a lo que pude 
entender una vez que se me expuso la idea y, sin más armas 
que con el querer es poder, formamos equipo con todos estos 
chavales dispuestos a dar lo mejor de sí.
Sirviendo de lienzo para ellos, encabezado por nuestro 
coronel, nos pusimos en sus manos un puñado de voluntarios 
para que encontraran la inspiración, el momento exacto, 
para que saltara el flash y mostrarnos toda la creatividad que 
llevaban dentro… y así lo fue.
Un magnifico reportaje rebosante de arte como resultado, que 
culminó con una exposición fotográfica inaugurada, el día 15 
de junio; éxitos y proyección profesional para estos jóvenes, 
una renovada ilusión devuelta a esas personas, un motivo de 
superación personal, los cimientos de una amistad y todo en 
lo que ha aflorado a la sombra de la magnífica calidad humana 
de esta cooperación… es el legado que nos ha dejado estos 
días de convivencia y trabajo por la barriada de El Príncipe.
Gracias a todos los que han vuelto en confiar en nuestro 
museo y nos han hecho participes de esta gran aventura, 
a todos de los que una manera desinteresada ayuda a 
vislumbrar a los demás un próspero horizonte en sus vidas.
Museo de La Legión, Ceuta, nuestro templo.

47



REPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRALREPORTAJE CENTRAL

Nació en Jerez de la Frontera y cursó sus estudios de 
Dirección Cinematográfica en la ciudad de Barcelona, donde 
reside desde entonces, dedicándose a la Dirección, Guion y 
Producción Audiovisual. 
También es autor teatral y videocreador, habiendo expuesto 
en el museo de la moda de Milán o Círculo de Bellas Artes 
de Madrid. Sobresale en su carrera, haber competido en la 
sección oficial del Festival de Cine de Venecia a la edad de 
26 años o ganado el Festival Internacional de Nueva york a la 
mejor película de habla no inglesa. Sumando en su palmarés 
más de una centena de selecciones internacionales y 20 
premios a mejor película, guion o producción, y formando 
parte de listas tan prestigiosas como el Top Ten del Círculo de 
Guionistas y Escritores de la ciudad de Nueva York obteniendo 
el sexto lugar entre las diez mejores películas del año. 
Jurado en el festival de Sídney y colaborador de la revista 
cultural «Tarántula». Es fotógrafo de prensa, destacando 
sus reportajes sobre Aristocracia Europea, retratista de 
personalidades del mundo de la cultura y fotógrafo artístico. 
Sus piezas cuelgan en colecciones privadas de Ámsterdam, 
Florencia, Moscú o Madrid y su obra ha sido publicada en 
numerosas ediciones sobre fotografía contemporánea.

Francisco Javier Gómez Pinteño

Mi primer viaje a Ceuta tuvo lugar durante el verano pasado 
con motivo de localizar escenarios para una serie de tv que 
me habían propuesto y donde hizo de anfitrión mi buen amigo 
Hamed Adil, ex-senador ceutí, vecino y embajador del barrio 
del Príncipe, además de propulsor acérrimo del desarrollo 
cultural de su juventud. 
Esos pocos días me bastaron para sucumbir al color saturado 
y embriagador de sus calles, la arquitectura quebrada e intuida 
pero con acierto; y el desorden de un urbanismo que hacía 
tan apetecible la entrada, como incierta la salida, ya que los 
callejones que lo componen, hacen un entramado laberíntico 
que tanto puede convertirse en un «cul-de-sac» como abrirse 
al mar mezclando el penetrante olor de especias y menta con 
el de la brisa marina.
De ese primer viaje guardo la impresión de decencia y orgullo 
que destila, El Príncipe, y mi deseo de volver y hacer una 
inmersión profunda pero esta vez en sus gentes…
Seis meses después y a través de una iniciativa privada, 
liderada nuevamente por Adil y su hermano Yaser, aportando 
emplazamiento y local formativo, y en estrecha colaboración 
con Elena Mateo, diputada de la asamblea de la Ciudad de 
Ceuta y Blanca Gómez, ex-senadora ceutí, ambas con el 
absoluto compromiso de integrar al colectivo del Príncipe en 
el mundo cultural ceutí, emprendí un viaje que durante seis 
semanas me ubicó en el mismísimo corazón del barrio con el 
objetivo de formar en las disciplinas de Fotografía, Dirección, 
Guion e Interpretación a un grupo de 20 alumnos, con edades 
comprendidas entre catorce y cincuenta años, interesados 
todos por el mundo de las artes… 
Y haciendo alusión al curso de fotografía he de decir, sin ocultar 

mi inicial sorpresa, que al poner mis maquinas en las manos 
de aquellos hombres y mujeres, chicos y chicas, carentes de 
conocimientos previos, limpios de supuestos académicos e 
intuitivos por naturaleza, se manifestaron ante mis ojos como 
seres brillantes y dotados para la interpretación de la imagen 
como jamás hubiera podido esperar… alcanzando, desde los 
primeros días, cotas de nivel y eficiencia dignas de graduados 
con honor. 
Añadiendo a mi admiración por ellos, el modo en que me 
aceptaron, la delicadeza con que me integraron en su cultura 
y sus siempre insistentes muestras de cariño, hizo que mi 
compromiso con ellos creciera hasta plantear una colección 
fotográfica conjunta que atestiguara la evolución acontecida 
en todo ese proceso. 
Y a la hora de elegir el tema no tuvimos ninguna duda: El 
mundo Legionario.
Una institución de solera y peso en la ciudad de Ceuta, 
profundamente admirada por el colectivo del Príncipe, y que 
podía aportar a mis chicos y chicas una influencia más que 
beneficiosa, así como un referente en disciplina, respeto, 
ética de trabajo y responsabilidad.
El contacto con comandancia se produjo a través de Juan 
Díaz Díaz, director de la Fundación Tercio de Extranjeros, 
que me permitió entablar conversación con el Teniente 
Coronel Jesús Araoz y posteriormente con Jesús Piquera del 
departamento de comunicación, a partir del cual se dio una 
primera entrevista personal con el suboficial mayor Javier 
Hidalgo, legionario de perfil tallado a molde de galán de 
Hollywood de los años cincuenta, y el coronel Ángel Jiménez 
Parejo, legionario de raza, hombre cabal y amistoso. 

Autora: Fati Ahmed
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Juntos, pactamos tanto un reportaje de carácter institucional 
como otro más artístico que capturara el espíritu y la anatomía 
legionaria contemporánea, en una colección de ida y vuelta, 
es decir, una parte en acuartelamiento y otra en el propio 
Príncipe… en todo momento la disposición por parte del 
cuerpo de oficiales fue meritoria de alabanza…
Y nuestra segunda cita se produjo en el Museo de la Legión 
(cava que guarda honrosa, memoria y objetos que trazan en 
paralelo el sentimiento legionario con la historia de España), 
y cuyo propósito era el de recabar la información necesaria 
para sentar las bases de concepto hacia nuestra colección 
fotográfica. Tal instrucción quedó en las manos diestras del 
cabo caballero legionario Enrique Barranquero Barragán, 
cuyo exhaustivo conocimiento y aún mayor emocionante 
oratoria, nutrieron el imaginario de los alumnos y despertaron 
las musas de los encargados del proyecto.
Sobre el proceso que fue realizar las fotos creo que esta 
instantánea llega donde no se alcanza con la palabra… el 
respeto, la delicadeza y la entrega con que nos miramos da a 
la imagen el valor de una sentencia.
Y en cuanto al resultado, una treintena de estampas de corte 
psicológico donde lo formal queda aderezado por la impronta 
del carácter del retratado…
Ahora, con el deber cumplido, aliviados de la tensión del 
rigor creativo y bajo la honorable mirada de los insignes 
Legionarios condecorados con la Laureada, nos encontramos 
nuevamente, sentados el uno frente al otro, la dama legionaria 
y el fotógrafo… donde la soldado García me cuenta, con ese 
gesto suyo, tan sereno como profundamente sentimental, lo 
que significó para ella «ganarse el chapiri». 
Y mientras atiendo no puedo evitar encontrar similitudes 
con el periplo vivido por mis chavales desde que traje a su 
cosmos la disciplina del arte y cómo, en ambos casos, han 
tenido que ganarse el respeto a sí mismos. 
También el momento en que, tras la intervención del Tercio 
2.º Duque de Alba durante la crisis migratoria del 2021, ella 
encontró el sentido de por qué quería ser legionaria, así como 
yo encontré el mío entregando mi humilde conocimiento al 
servicio de aquellos que necesitaban contar sus propias 

historias…
Finalmente, mi estancia de estas seis semanas puede 
resumirse en que, ya soy hombre de Príncipe y El Príncipe 
más legionario que nunca…

Autora: Fati Ahmed

Autora: Fátima Sohra Marzok
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foto

galería
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Fotos decididas de la colección.
Fotografías: Fati Ahmed, Fatima Sohra Marzok, 
Francisco Pinteño.
Producción ejecutiva: Hamza Said, Jalid Said Ahmed
Relaciones institucionales: Hamed Adil Liasid
Coordinación institucional: Dirección del museo de 
La Legión Ceuta. Sufofi cial mayor Hidalgo, cabo.
Barranquero.
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EMPLEO DE NUESTRA CARTA 
DIGITAL SIN COMPLEJOS

El planeamiento detallado de los movimientos en terrenos 
montañosos, quizás sea más importante que en terreno 
llano, puesto que en aquellos hay que tener muy en cuenta 
la especial fi sonomía y la existencia de peligros que pueden 
impedir o limitar el movimiento. Hoy día, gracias a internet, 

existen infi nidad de aplicaciones que ayudan a recabar información 
sobre rutas de los itinerarios, que se van realimentando con las 
aportaciones que los usuarios suben a la web. Son sencillas de emplear 
y las podemos descargar también en nuestros móviles para seguirlas 
en el terreno. Bastará únicamente señal GPS para que la «app» nos 
lleve a través del itinerario cargado previamente (los famosos tracks). 
Parece la solución defi nitiva a nuestro problema «situacional», cuando 
empleamos únicamente los planos militares (sobre todo los de escalas 
pequeñas en los que no se aprecian bien los detalles) y la brújula. 
Ahora bien, ¿y si en la zona que me voy a mover no existe cartogra� a 
civil, ni reseñas, ni tracks, ni otras referencias que me ayuden a elegir 
el mejor itinerario para planear el movimiento? Es hora de abandonar 
nuestros «complejos» sobre el empleo de aplicaciones militares y dar 
el paso para conocerlas y emplearlas. Lo intento con el siguiente 
artículo. 

El so� ware militar Carta Digital tiene un extraordinario potencial 
e infi nidad de posibilidades. Su empleo puede parecer complicado 
a primera vista, pero se vuelve sencillo rápidamente con el uso. Sin 
duda, debería ser la herramienta a emplear en todos los niveles de 
mando de pequeña unidad para el planeamiento de sus movimientos.
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Figura 1. Crear un itinerario manualmente con Carta Digital

Si nos vamos a mover fuera del territorio nacional, en terrenos 
no cartografi ados, será el Centro Geográfi co del Ejército 
(CEGET) quien nos proporcione la información geoespacial 
(GI), en nuestro caso, la cartogra� a militar topográfi ca.

Posteriormente los integraremos en la Carta Digital y 
podremos explotar muchas otras utilidades como: la 
realización de perfi les, partes vistas y ocultas, colocación de 
observatorios, vistas 3D, creación o importación de tracks 
para seguimiento en el terreno o visualización en el mapa, 
creación de hojas de planos en diferentes escalas, y con 
opción de presentar las coordenadas UTM (las empleadas en 
nuestros mapas militares) y varias opciones para impresión 
en diferentes formatos, etc…(ver ilustraciones como ejemplos).

Además, tiene una colección de símbolos militares (unidades 
propias y enemigas, vehículos, armamento, obstáculos 
artifi ciales o líneas de coordinación.

También, nos podemos descargar en el móvil o tablet la app 
Carta Digital, muy buena herramienta, similar a las conocidas 

Este so� ware, que podemos descargar de la intranet (enlace 
al fi nal del artículo), permite trabajar sobre diferentes mapas 
digitalizados de la zona donde se vaya a realizar el movimiento. 
En el caso particular de los macizos montañosos nacionales, y 
al no existir mapa militar en escala 1:25.000, la mejor opción 
es trabajar sobre los mapas del Instituto Geográfi co Nacional 
(IGN), disponibles de forma gratuita en su portal web. Para 
ello, será necesario descargarse el mapa digital de la zona que 
se compondrá de:

1. La imagen del terreno georreferenciada, esto es, la 
cartogra� a que nos da las coordenadas «x» e «y» (la 
llamada capa RASTER o MDT-modelo digital del terreno).

2. Su modelo digital del terreno (natural y artifi cial), o capa 
de alturas, o coordenada «z» (la llamada capa LIDAR o 
MDE -modelo digital de elevación).
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Javier Moreno Bardavío Javier Moreno Bardavío 

Tcol. Analista JADM

Figura 2. Pendientes alrededor del itinerario. Gran ayuda para determinar las zonas. 
peligrosas de aludes

ORUX MAPS o IGN, para seguir o grabar rutas o trazas en el 
terreno con el dispositivo y señal GPS. Posteriormente las 
podremos compartir con otros usuarios o explotarlas en el PC 
para obtener sus múltiples utilidades.

 Toda esta información más detallada se encuentra en 
el ANEXO C «Trabajos de marcha» del nuevo Manual de 
Procedimientos MP-901 VIDA Y MOVIMIENTO EN TERRENO 
MONTAÑOSO, disponible en la intranet en el siguiente enlace:

h� p://webmadoc2/bibliotecaVirtual/DIDOM/MP-901_
Vida_y_movimiento_en_terreno_montanoso.pdf

y en la página web intranet del CEGET «Ayudas a la decisión/ 
información geográfi ca»:

h� p://intra.mdef.es/portal/intradef/Ministerio_de_Defensa/
Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de_Tierra/Ayudas_a_la_decision/
Informacion_Geografi ca?_nfl s=false
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MEMORIAL DE INFANTERÍA
Teniente Coronel D. Emilio Hermoso Orzáez  
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LA BOLSA DE CURLANDIA LA DEFENSA DEL 
BÁLTICO 

Teniente coronel Emilio Hermoso Orzáez 

En mayo de 1945, una vez finalizada la Batalla de Berlín, un Grupo de Ejércitos 
de la Wehrmacht mantiene la defensa de la región de Curlandia (Letonia), tras 
más de siete meses de intensos combates; ¿qué factores impidieron al Ejército 
Soviético imponerse en este escenario?, y ¿qué lecciones se pueden aprender 
de esta campaña que sean de aplicación a la defensa de Letonia en la 
actualidad? 

La tesis que defiende este análisis es que, una fuerza de menor entidad, 
debidamente adiestrada y sostenida logísticamente por mar, que conozca y 
sea capaz de hacer un buen aprovechamiento del terreno, unido a un buen 
empleo de la maniobra y los fuegos es capaz de imponerse a un adversario 
dotado de tecnología similar y superioridad aérea local. 

Este artículo ha sido elaborado con la colaboración de un grupo de oficiales 
desplegados en Letonia, como parte del Contingente e-FP VI entre enero y julio 
de 2020. Para completar el análisis se contó con la ayuda de la Brigada 
Mecanizada de Letonia y del Doctor Valdis Kuzmins, profesor del 
Departamento de Historia de la Escuela de Defensa Nacional de Letonia, el 
cual recomendó una serie de lecturas (ver bibliografía) y facilitó el 
reconocimiento de diversos emplazamientos en los que se desarrollaron 
algunos de los combates. 

1. Introducción

En la actualidad, la OTAN mantiene una Fuerza de Presencia Avanzada (eFP) 
en los países bálticos (Estonia, Letonia y Lituania) y en Polonia, cuya misión es 
disuadir y, llegado el caso, defender el territorio frente a potenciales 
adversarios. Desde 2017, el Ejército de Tierra mantiene un contingente 
desplegado en Letonia como parte de esta operación, compuesto por un 
subgrupo táctico mecanizado, una unidad de ingenieros y una unidad logística. 
España es el segundo mayor contribuyente de la eFP de Letonia. 

Sin embargo, esta no es la primera vez que fuerzas extranjeras se preparan en 
los países bálticos para la defensa del territorio. Entre octubre de 1944 y mayo 
de 1945, un grupo de Ejércitos de la Wehrmacht desarrolló una campaña 
defensiva en la denominada Bolsa de Curlandia (Letonia) frente a las Fuerzas 
Armadas de la Unión Soviética. ¿Cómo lograron defenderse con éxito ante la 
abrumadora superioridad numérica del Ejército Rojo? 

Las operaciones desarrolladas entre 1944 y 1945 en el Báltico no han sido 
objeto de análisis en profundidad por la parte occidental, prueba de ello es la
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escasez de bibliografía en inglés. Por el contrario, las Fuerzas Armadas de la 
Federación Rusa desarrollan un análisis exhaustivo de todas las batallas 
libradas en la denominada «Guerra Patriótica», más aún después de las 
reformas efectuadas en el Ejército ruso en 2008.  

Dada la presencia de la OTAN en los países bálticos y ante la necesidad 
continua de revisar los planes de defensa de la región, resulta oportuno mirar al 
pasado para obtener conclusiones aplicables en el presente. 

2. Formación de la Bolsa de Curlandia

En 1941 durante la Operación «Barbarroja», Hitler organizó sus fuerzas en el 
frente oriental en tres Grupos de Ejércitos (Norte, Centro y Sur). El Grupo de 
Ejércitos Norte fue el encargado de progresar por los países bálticos y avanzar 
hasta Leningrado donde mantuvo posiciones de cerco hasta 1944. En junio de 
este año, la Unión Soviética desarrolló su contraofensiva (operación 
«Bagration») con el objetivo de destruir el Grupo de Ejércitos Centro, aislando 
los otros dos. Este objetivo se consiguió mediante el empleo masivo de los 
fuegos de preparación y una extraordinaria concentración de fuerzas en un 
frente reducido, unido a una maniobra de decepción en la que se hizo creer a 
la Wehrmacht que el esfuerzo principal iría dirigido contra el Grupo de Ejércitos 
Sur. 

Figura 1: Formación de la Bolsa de Curlandia. 
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Este resultado provocó que el Grupo de Ejércitos Norte tuviera que replegar, en 
un primer lugar, hasta el río Narva (Estonia) y posteriormente hasta Riga 
(Letonia). Sin embargo, una segunda ofensiva contra la ciudad de Memel 
(Lituania) aisló a más de 200000 soldados del Eje en un área de 170 km de 
frente y 117 km de fondo. Creando la denominada Bolsa de Curlandia o 
Cabeza de Puente de Curlandia, según la narrativa nazi. 

Existen diversas teorías que tratan de explicar las razones por las que Hitler 
decidió no replegar tal cantidad de fuerzas de elite y experimentadas. Una de 
ellas es que la Kriegsmarine mantuvo hasta el final de la contienda la 
esperanza de desarrollar una nueva generación de submarinos (tipo XXI) 
capaces de desequilibrar la guerra en el mar y dificultar el sostenimiento de los 
Aliados en el frente occidental. Para llevar a cabo esta estrategia resultaba 
necesario mantener el control de las aguas del Báltico, en las que adiestrar a 
las tripulaciones y ganar la Batalla del Atlántico. Otro motivo era fijar unidades 
soviéticas para detraerlas de la ofensiva sobre Berlín. En cualquier caso, la
evacuación de la Bolsa resultaba extremadamente difícil, lo que llevó a Hitler a 
mantenerla como ejemplo de la tenacidad de la defensa alemana. 

3. Batallas en la Bolsa de Curlandia

Entre octubre de 1944 y mayo de 1945, se desarrollaron en Curlandia seis 
batallas principales. La intensidad y los objetivos perseguidos por el Ejército 
Rojo fueron evolucionando de forma que, mientras que en las dos primeras la 
finalidad era la destrucción del Grupo de Ejércitos Norte (renombrado a Grupo 
de Ejércitos de Curlandia a partir del 25 de enero de 1945), en las cuatro 
últimas lo que perseguían los soviéticos era impedir la evacuación de fuerzas 
hacia Alemania, en donde se libraba la decisiva Batalla de Berlín. 

4. Sostenimiento del Grupo de Ejércitos de Curlandia

A pesar de que las fuerzas nazis fueron aisladas por tierra, el sostenimiento se 
mantuvo por vía marítima. Los movimientos se realizaron en convoyes 
marítimos que zarpaban a media tarde desde Prusia y que, aprovechando la 
noche, sorteaban la vigilancia aérea de los soviéticos para llegar a Liepaja en 
unas 14-16 horas. 

Hay que destacar que la Fuerza Naval Soviética nunca supuso una amenaza 
para la Kriegsmarine. Mientras que los marineros alemanes eran expertos y 
disponían de una amplia experiencia en la guerra naval del Mediterráneo o del 
Atlántico, la Flota Soviética del Báltico llevaba años amarrada en Leningrado y 
carecía de instrucción. 

Además, el puerto de Liepaja presenta unas características extraordinarias 
para el desembarco de los recursos. Construido por los rusos a finales del siglo 
XIX como el único puerto del Imperio a salvo de las heladas invernales, se trata 
de una instalación muy extensa, en la que se diferencia una zona norte con 
grandes extensiones de dársenas para el almacenamiento y preparación de la 
carga y una zona sur en la que los barcos atracan al lado de vías ferroviarias. 
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Figura 2: Puerto de Liepaja. 

Una vez en tierra, los recursos eran transportados directamente a la línea de 
posiciones defensivas, establecidas a caballo de la vía férrea que une Liepaja 
con Jelgava. Esta vía era la principal forma de suministro, dado que las 
carreteras en aquella época ofrecían muy malas condiciones. 

En la actualidad, Liepaja ha perdido importancia en el tráfico marítimo de la 
región, en beneficio de Ventspils (Letonia) y principalmente de Riga, ambos 
modernizados durante la época soviética.  

En cuanto a la red ferroviaria, Letonia cuenta con una red descentralizada en la 
que numerosos centros urbanos repartidos por todo el país hacen de nudos 
ferroviarios. Durante la invasión soviética de 1944, el Ejército Rojo tuvo que 
empeñarse en tomar cada uno de estos nudos para mantener el apoyo 
logístico necesario para poder completar la operación. 

En 1944, Jelgava, Daugavpils, Jekabpils o Tukums fueron algunos de los 
núcleos urbanos que los soviéticos tuvieron que tomar, calle por calle, para 
hacerse con el control de sus estaciones de ferrocarril. 

Hoy en día, las unidades de ferrocarriles del Ejército Ruso son tan importantes 
como lo eran en 1945. No se concibe una invasión de ningún territorio (Ucrania 
y Georgia como ejemplos más actuales) sin la preparación de la red ferroviaria 
para el desplazamiento, no solo de materiales logísticos, sino también de las 
unidades mecanizadas/acorazadas. 

5. Terreno y clima en Curlandia

El terreno en el que se libró la campaña consiste en una zona baja de uso 
agrícola, llana, con abundancia de pantanos, de canales de irrigación y de 
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bosques. Los núcleos de población están distribuidos en granjas compuestas 
por grupos de edificios de piedra, dispuestos en forma circular y cubiertos por 
una espesa capa de árboles que servían como pantalla a los defensores.  

La toponimia de las aldeas es diferente según la cartografía esté en alemán, en 
letón o en ruso; lo que añade una mayor dificultad a la navegación. De hecho, 
hubo batallones rusos que llegaron a perderse, lo que impidió el éxito de la 
misión. La solución adoptada por los alemanes fue numerar los grupos de 
edificaciones. 

Además, estas explotaciones agrícolas están unidas por una red tupida de 
caminos estrechos. Cabe destacar que las posibilidades de movimiento 
embarcado fuera de los caminos son muy limitadas debido a la gran extensión 
de terreno cubierta por pantanos o densos bosques. Prueba de ello es que 
muchos de los vehículos acorazados que intentaron maniobrar en esta zona 
terminaron en el fondo de una zona pantanosa. Es por ello que las alternativas 
de avance de las tropas soviéticas se limitaban, casi exclusivamente, al empleo 
de los caminos. 

A la dureza del terreno hay que añadir los trabajos de contra-movilidad y de 
fortificación desarrollados por los alemanes. Durante nueve meses, los 
alemanes desarrollaron un entramado de posiciones defensivas en profundidad 
y conectadas entre sí, de tal manera que la maniobra se llevaba a cabo 
exclusivamente por líneas interiores fortificadas. De esta forma, basaron su 
defensa en varias líneas de posiciones fortificadas, guarnecidas por infantería 
ligera y una reserva acorazada capaz de lanzar contraataques. Como forma de 
expresar el hecho de que su supervivencia dependía en gran medida de la 
capacidad de enterrarse acuñaron el siguiente lema: «trincheras en lugar de 
tumbas» (Gräben statt Gräber).  

Otro factor clave en el desenlace de la campaña fue el clima, Letonia tiene muy 
diferenciadas las estaciones de verano e invierno. La temperatura media, en 
diciembre, es de -2,1 ºC y únicamente hay 7 horas de luz, mientras que en 
junio estos datos ascienden a 15,7 ºC y 16 horas de sol al día. El viento y la 
humedad relativa no varían tanto a lo largo del año (4.6 % y 78 %
respectivamente). Sin embargo, el factor clave para el desarrollo de estas 
operaciones son los días despejados; en diciembre históricamente hay 14,5 
días de lluvia y en junio 9. 

Esta climatología complica el apoyo aéreo cercano. Por ejemplo, el inicio de la 
tercera batalla que se desarrolló en Curlandia (21 de diciembre de 1944-31 de 
diciembre de 1944) no se produjo hasta que se dieron las condiciones 
atmosféricas idóneas para que los aviones soviéticos volaran. 

6. Los fuegos como factor desequilibrante

Cabe destacar la importancia que tuvo la artillería en ambos bandos. Por la 
parte soviética, el éxito se basaba en concentrar una masa de fuegos capaz de 
ablandar las defensas en una estrecha franja del frente enemigo. Los artilleros 
rusos destacaron por su capacidad para detectar y destruir los puestos de 
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mando de los alemanes. En cambio, no fueron tan eficaces en los fuegos de 
contra-batería, ni en los de acompañamiento, fundamentalmente por la falta de 
instrucción de las unidades de primera línea y por la escasez de observadores 
avanzados.  

La preparación artillera soviética ofreció un indicio claro del 
desencadenamiento de la ofensiva, lo que redujo la sorpresa y dinamizó la 
activación de las reservas alemanas, que maniobraron a cubierto de las 
posiciones para detener el avance de los rusos.  

Los efectos de los fuegos de preparación fueron devastadores. La preparación 
se prolongaba durante dos horas en las que se lanzaban toneladas de 
municiones1. Estos fuegos cortaban las comunicaciones por cable y destruían 
cualquier tipo de construcción. Las cifras de bajas de las unidades de primera 
línea del Eje oscilaron en torno a un 90 % y una vez finalizada la preparación, 
la comunicación entre las unidades alemanas solo podía efectuarse vía radio. 

En cuanto al empleo de la artillería alemana, cabe destacar su uso en puntería 
directa contra medios acorazados. La desaparición fulminante de la mayoría de 
las posiciones de primera línea por el fuego artillero provocó que los primeros 
combates de calado se produjeran entre los sirvientes de las piezas alemanas 
y la infantería soviética. 

7. Concentración de fuerzas como elemento de maniobra. Las
«Bayonetas»

La táctica que siguió el Ejército Rojo durante toda la operación Bagration y que 
tanto éxito le reportó, era muy sencilla. Consistía en combinar la maniobra de 
decepción con una concentración elevada de fuerzas en un frente reducido. 
Seguidamente, se producía el asalto de una masa de infantería ligera. Las 
unidades de «bayonetas» eran unidades de infantería ligera con una 
preparación escasa. No disponían de más de quince días de instrucción. La 
mayoría de los asaltantes moría sin efectuar un solo disparo. El general 
Bagramyan, jefe del primer frente Báltico del Ejército Soviético, defendía que, 
para lograr la victoria, las tropas soviéticas debían completar un avance de 
entre 5 y 7 km en menos de dos horas. 

Esta circunstancia era conocida por los alemanes y por ello basaron su 
defensa en un entramado de puntos fuertes armados con ametralladoras 
ligeras (MG-42). Los alemanes hacían uso de su mayor alcance para mantener 
a raya a los rusos, que se tendían al suelo ante las primeras ráfagas de 
ametralladora. 

Otra de las claves del éxito de la defensa fue el desencadenamiento de 
contraataques locales. Habitualmente, cada punto fuerte estaba conectado 
con, al menos, otros tres. Desde estos, los alemanes lanzaban contraataques 

1 En el primer día de la Tercera Batalla (21 de diciembre de 1944) los soviéticos lanzaron 170000 
proyectiles de artillería en un sector de 35 kilómetros de frente. También se contabilizaron 3000 salidas 
aéreas de apoyo.
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inmediatos, que sorprendían a los asaltantes durante la reorganización. En 
este sentido, la disposición de las granjas, situadas a una distancia de entre 
500 y 1500 metros, favorecía el apoyo mutuo entre los puntos fuertes y el 
desencadenamiento de los contraataques. 

Aunque en un primer momento los mandos soviéticos mostraron escasa 
capacidad de explotar el éxito, en la sexta Batalla los soviéticos introdujeron 
mejoras en la táctica. Comenzaron a saturar el frente enemigo con varios 
esfuerzos paralelos y simultáneos que reforzaban según el grado de éxito 
alcanzado.  

8. El mando de las unidades de la Bolsa de Curlandia

Merece la pena analizar la diferencia existente en la filosofía de mando de los 
soviéticos y de los alemanes. Mientras que las tropas del Eje actuaban 
conforme al propósito del mando (mando orientado a la misión), los soviéticos 
desarrollaban de forma efectiva un reducido catálogo de cometidos sencillos. 

La superioridad de mando de los alemanes dependía, por tanto, de la 
interpretación de las órdenes superiores a bajo nivel. Como ejemplo de la 
sencillez de las órdenes de la Werhmacht, cada punto fuerte disponía de una 
orden tipo superponible con un plan de fuegos sencillo y un plan de reacción 
ante un ataque a una posición colindante. Esta forma de mando solo era 
posible con un alto grado de cohesión entre las unidades. El Grupo de Ejércitos 
Norte había luchado durante varios años y sus líderes estaban seleccionados 
de forma natural como resultado de los combates, lo que reforzaba su 
liderazgo. Por el contrario, el éxito de la maniobra soviética se basaba en la 
capacidad de los jefes de gran unidad de reconducir la maniobra conforme a la 
situación y haciendo empleo de los escalones sucesivos. 

9. La defensa de Letonia en el siglo XXI

En 2016 se creó la operación «Enhanced Forward Presence» (eFP) compuesta 
por cuatro batallones situados en Letonia, Estonia, Lituania y Polonia. Las 
primeras unidades desplegaron en 2017 con la misión de disuadir y, llegado el 
caso, defender ante posibles amenazas la integridad territorial de estos países. 

Desde su creación, España ha mantenido en Letonia un contingente dotado de 
un subgrupo táctico mecanizado, basado en VCI Pizarro, con una sección de 
CC Leopardo 2E, una unidad de ingenieros y una unidad logística. 

10. Aplicación de las lecciones aprendidas en la Bolsa de Curlandia a la
defensa del siglo XXI

Como resultado del análisis histórico de la Campaña de la Bolsa de Curlandia, 
entre octubre de 1944 y mayo de 1945, se pueden extraer las siguientes 
recomendaciones aplicables en la defensa actual de Letonia: 

 Alcanzar la superioridad naval como condición previa al éxito de la 
defensa del Báltico. En este sentido, los puertos de Liepaja, Riga y 
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Ventspils constituyen enclaves estratégicos para la defensa, el 
sostenimiento de la fuerza y la llegada de refuerzos. 

 Establecer planes logísticos sencillos que faciliten la llegada de recursos 
de forma rápida y directa desde los puertos de entrada (SPOE) y hasta 
las posiciones defensivas. Una buena práctica es evitar los 
escalonamientos y las zonas de espera innecesarias para reducir los 
tiempos de reabastecimiento.  

 Considerar el sur de Letonia como principal avenida de aproximación, 
dado que históricamente ha sido el terreno elegido para la invasión. 

 Adiestrar a las unidades en la organización del terreno. 
 Dadas las condiciones meteorológicas, es necesario basar los planes de 

fuegos en los medios productores terrestres y navales. 
 Conocer bien el terreno y efectuar reconocimientos periódicos. 
 Fomentar el liderazgo en combate basado en el mando orientado a la 

misión. Producir órdenes sencillas tipo superponible. 
 Adiestrar a las pequeñas unidades, tipos sección y compañía, en la 

defensa y ocupación del terreno y en el empleo de los fuegos (contra-
carro y contra-personal) con apoyo mutuo. 

 Instruir a las piezas de artillería en el fuego directo. 
 Adiestrar a las unidades de maniobra en el empleo de los observadores 

avanzados y controladores aero-tácticos (JTAC). 
 Mantener una reserva acorazada y mecanizada resolutiva con la que 

reaccionar. Esta reserva debe ser adiestrada en el desencadenamiento 
de contraataques locales. 

 Ensayar procedimientos para barrear obstáculos en los caminos, 
haciendo empleo de los vehículos de recuperación y de los vehículos de 
combate de zapadores para rehabilitar los caminos de forma rápida. 

 Analizar en profundidad las operaciones históricas desarrolladas en 
Letonia, aprender de la historia. 

11. Conclusiones

Aunque la situación actual en el Báltico es muy diferente a la de la Segunda 
Guerra Mundial, hay factores inalterables como el terreno, la meteorología o el 
clima, que son determinantes y cuya consideración debe ser tenida en cuenta 
para lograr el éxito de la misión eFP. La fuerza desplegada por la OTAN debe 
conocer el terreno, para poder adecuar sus planes de defensa a las 
características de Letonia. Las condiciones meteorológicas de Letonia dificultan 
el apoyo aéreo cercano, por lo que los planes y apoyo de fuegos deben estar 
basados en las plataformas terrestres. 

Es necesario que las fuerzas de la OTAN controlen el espacio marítimo del mar 
del Báltico de tal forma que se asegure el flujo continuo de abastecimiento de 
materiales y personal a las fuerzas de defensa. Además, se debe tener en 
consideración la defensa de los nudos ferroviarios. 

Se debe adaptar la preparación de las unidades, incluyendo aspectos que 
tienden a tener poca importancia, como son la creación de posiciones 
defensivas y el tiro directo de las piezas de artillería. Todo esto sin olvidar que 
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las operaciones defensivas, el frío extremo y el combate en zonas boscosas 
son los puntos principales sobre los que se debe centrar la preparación. 

Por último, se debe fomentar entre las unidades la aplicación del mando 
orientado a la misión. Los escalones inferiores deben saber cuál es el fin último 
del jefe y, llegado el caso, actuar con iniciativa, incluso en condiciones 
degradadas.  

Acrónimos 

eFP: Fuerza de Presencia Avanzada. 
VCI: vehículo de combate de infantería 
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ARQUITECTURA ABIERTA PARA 
VEHÍCULOS TERRESTRES

Hacia un nuevo concepto de los sistemas 
electrónicos en los vehículos acorazados

Antonio Jesús Bellido Alonso 

Teniente coronel de Caballería 

Jefatura de Adiestramiento y Doctrina de Caballería 

Desde que hicieron aparición los vehículos acorazados a inicios del siglo pasado, 
las características sobre las que han prestado su atención los expertos y aficiona-
dos han sido las que se centraban en la tríada acorazada: movilidad, potencia fuego 
y protección. Sin embargo, desde la invención de los microprocesadores, la elec-
trónica ha estado cada vez más presente en estos vehículos, potenciando la tríada 
acorazada con nuevos sensores electrónicos y electrópticos y sistemas C3, de tal 
modo que la complejidad de estos sistemas electrónicos ha ido creciendo exponen-
cialmente, se estima que llega a suponer el 50% del coste total de adquisición de 
un vehículo acorazado. Sin embargo, pocos de estos expertos y aficionados prestan 
atención a estos sistemas y menos aún a cómo se conectan entre sí y cómo presen-
tan la información a la tripulación. Los sistemas de arquitectura abierta en general y 
el NATO Ground Vehicle Architecture (NGVA) en particular se han desarrollado para 
normalizar estos aspectos. 
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Cada vez se instalan más y más subsistemas 
electrónicos en los vehículos terrestres, los cuales 
deben compartir múltiples tipos de datos, mostrár-
selos a los tripulantes y a su vez compartirlos con 
otros vehículos para constituir el combate en red. 
Sin embargo, la realidad es que estos subsistemas 
o bien no están conectados entre sí o bien lo es-
tán a través de interfaces espe-
cíficos de cada fabricante. Estos 
interfaces cerrados dificultan la 
conexión con otros subsistemas 
o cualquier modificación, lo que 
la encarece y complica. En mu-
chos casos, estas mejoras se 
deben realizar con una solución 
del fabricante original, si la tie-
ne desarrollada, o implicarlo en 
el proceso de integración, con lo 
que supone poner de acuerdo a 
dos empresas tecnológicas. Es-
tos sistemas cerrados también 
impiden utilizar productos comer-
ciales disponibles en el mercado 
(COTS) y productos modifica-
dos disponibles en el mercado 
(MOTS), que reducirían el tiempo 
y el coste de su desarrollo e implementación en los 
vehículos acorazados.

Al objeto de superar estos inconvenientes1, 
se han desarrollado los sistemas de arquitectura 
abierta militares1 , siguiendo el modelo de las ar-
quitecturas abiertas de la informática de consumo 
iniciado prácticamente desde sus inicios, en la que 
se impuso la arquitectura de los IBM frente a otros 
ordenadores con arquitectura cerrada, lo que faci-
litó el intercambio de componentes, la libre com-
petencia, estimuló el I+D y redujo los costes de 
adquisición a los usuarios. 

La arquitectura genérica 
de vehículos (Generic Vehicle 
Architecture, GVA) la podría-
mos definir como el enfoque 
arquitectónico abierto, modular 
y escalable aplicado al diseño 
de vehículos y sistemas mili-
tares. Al referirnos como arqui-
tectura abierta nos referimos a 
una infraestructura tecnológica 
con especificaciones que son 
públicas, en contraposición a 
propietarias. Esto incluye tanto 
los estándares aprobados ofi-
cialmente como las arquitectu-
ras cuyas especificaciones son 
públicas. En otras palabras, una 
arquitectura abierta se basa en 
estándares abiertos, lo que facili-
ta enormemente la modificación 

del sistema o una de sus partes 
y el intercambio de datos entre 
distintos tipos de aplicaciones del 

sistema. La modularidad se consigue mediante el 
diseño que permite sustituir o añadir subsistemas 
y actualizaciones según sea necesario sin que sur-
jan problemas indeseados en el sistema. La esca-
labilidad es la posibilidad de mejorar el rendimiento 
mediante la adicción o sustracción de elementos 
del sistema.

Generic Vehicle Architecture

Tras muchos años gestándose en programas 
de desarrollo de vehículos acorazados británicos, 
la mayoría de ellos cancelados, el Reino Unido 
promulgó el Ministry of Defence Standard 23-09 
sobre arquitectura genérica de vehículos el 20 de 
agosto 2010. La GVA es parte integrante de un 
concepto de arquitectura mucho más amplio que 
es la arquitectura de sistemas abiertos terrestres 
(Land Open System Architecture, LOSA).

El DEF STAN 23-09 GVA aborda los siguientes 
aspectos: la red de comunicación de los sistemas y 

Esquemas sistemas electrónicos de vehículos, previo a la arquitectura genérica de 
vehículos (GVA) y basado en GVA (fuente: www.thinkdefence.co.uk)

Esquema GVA del vehículo Foxhound, primer vehículo que incorporó la GVA 
(fuente: General Dynamics UK)
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subsistemas, la descripción de los dados, la distri-
bución y gestión de la energía eléctrica, la interfaz 
hombre-máquina (Human-Machine Interface, 
HMI), y lo que llama Health and Usage Monitoring 
System (HUMS), que es una tecnología usada en 
plataformas para recolectar, procesar y almacenas 
datos de a bordo de la propia plataforma. 

La GVA promueve la idea de que los datos 
deben estar en el centro del diseño de la ar-
quitectura electrónica, y los sistemas y aplica-
ciones pueden ser tanto consumidores como 
proveedores de datos. El diseño busca sentar 
las bases para evitar integraciones directas de 
sistema a sistema o de sistema a sensor me-
diante la descripción de un enfoque común ba-
sado en datos, casos de uso / flujos de trabajo 
y el uso del mismo protocolo y tecnología para 
intercambiar datos entre todos los subsistemas 
del vehículo.

Así, en los diseños no 
GVA, los sistemas a veces re-
querían su propio sensor para 
esencialmente obtener los 
mismos datos, lo que signifi-
caba una integración duplica-
da en la arquitectura general 
del vehículo. Bajo el concep-
to de GVA, esto se simplifi-
ca. Por ejemplo, un vehículo 
puede haber tenido múltiples 
receptores GPS para propor-
cionar la posición a las radios, 
sistema de gestión de bata-
lla, sistema de navegación 
inercial, estaciones de armas 
controladas a distancia, etc., 
como en el caso del vehí-
culo exploración y reconocimiento terrestre 
(VERT). Bajo los principios de GVA solo se ne-
cesita un sistema receptor GPS y sus datos se 
comparten fácilmente con cada subsistema a 
través de un bus de datos de software común. 
Esto significa que hay una reducción en el ca-

bleado y las antenas 
externas, así como un 
menor consumo de 
energía para sopor-
tar estos subsistemas 
comunes. Esto puede 
apoyar cambios posi-
tivos en otras áreas, 
como reducciones en 
el peso total del ve-
hículo, disponibilidad 
de espacio adicional 
para cargas adiciona-
les, mayor protección 
o ergonomía mejora-
da para los pasajeros. 
Otros beneficios pue-
den incluir un mante-

nimiento más fácil y un número reducido de 
componentes que pueden romperse y poten-
cialmente socavar la disponibilidad del vehí-
culo.

En relación con la interfaz hombre-má-
quina, establece cómo deben ser las panta-
llas táctiles y botones que debe manejar los 
distintos tripulantes, de tal manera que habrá 
un único tipo de pantalla —display— y cada 
tripulante podrá elegir sus funciones seleccio-
nando el tipo de rol que tiene, lo que cambia 
la información y funcionalidades de la propia 
pantalla. Algo que no ocurre en los vehículos 
modernos, tal y como podemos ver en la figura 
en la que se muestran los tres tipos de panta-
lla que monta el VERT: ninguna es igual a otra 

y cada una tiene configuración distinta. 

Por el contrario, en las siguientes figuras 
se puede ver cómo define las pantallas la nor-
ma GVA, configurables para cada tripulante y 
en las que se puede mostrar distinto tipo de 

La GVA se incluye en un concepto de arquitectura abierta más amplio denominado LOSA

Diferentes pantallas del VERT( Fuente: JADCAB)
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información y diferentes funcionalidades en 
función del rol del usuario. 

La GVA también establece cómo debe ser 
el sistema de distribución y gestión de ener-
gía eléctrica dentro del vehículo, establecien-
do un voltaje estándar de 48 V, con dos tipos 
de amperajes de 20 A y 100 A, y los distintos 
tipos de conectores. 

El Health and Usage Monitoring System 
(HUMS) es la tecnología que permite reco-
lectar, procesar y almacenar datos de a bor-
do de la propia plataforma, ya sea para su 
explotación por la propia tripulación, por los 
equipos de mantenimiento o bien para expor-
tarlo a través del sistema de información para 

mando y control (Battle 
Management System, 
BMS) hacia los órganos 
logísticos superiores. 

NATO Ground Vehi-
cle Architecture 

La OTAN inició los 
trabajos para promul-
gar el STANAG 47542  
NATO Ground Vehicle 
Architecture (NGVA) 
for land systems, co-
rrespondiendo a la 
asociación MILVA3  la 
redacción del STANAG, 
que fue ratificado en 
abril de 2018. En el año 
2022 se ratificó la se-
gunda edición, actual-
mente en vigor. 

El STANAG 4754 
NGVA es el enfoque adoptado por la OTAN y 
la industria relacionada para normalizar las 
interfaces y protocolos de integración sobre 
un modelo de arquitectura abierta, basado en 
el DEF STAN 23-09 y en el que se incluye-
ron las conclusiones del proyecto de inves-
tigación de la Agencia Europea de Defensa 
(EDA) llamado Land Vehicle with Open Sys-
tem Architecture (LAVOSAR). 

Destacar que el NVGA se centra en la 
arquitectura de datos y de energía con el fin 
de mejorar la eficacia del vehículo, aunque 
no incluye información estándar relacionada 
con la electrónica de la automoción ni la ge-
neración de energía eléctrica.  

Pantallas según la norma GVA (Fuente: imagen derecha, DEF STAN 23-09; izquierda, General Dynamics Land Systems)

Detalle de la configuración de pantalla y botones según la GVA (fuente: DDS foundation)
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El STANAG se divide en siete volúmenes, 
en los que se definen entre muchos aspectos 
los siguientes:

• La infraestructura de alimentación 
energética a los diferentes subsistemas elec-
trónicos 

• La infraestructura de datos y el mo-
delo de datos 

• La arquitectura del software de los in-
terfaces que maneja la tripulación

• Los procedimientos para la verifica-
ción y validación de los sistemas NGVA en 
lo que se refiere a su conformidad con este 
STANAG. 

A modo de curiosidad, el NGVA estable-
ce que la alimentación eléctrica a través de 
todo el vehículo tiene un voltaje nominal de 
alimentación de 28 V DC. 

En cuanto a la infraestructura de datos el 
NVGA establece dos tipos de redes de área 
local: una ethernet de 100-1000 Mb/s, sobre 
cable cobre, y otra de 10 Gb/s de fibra óptica, 
prevista principalmente para video.

Ventajas
Las principales ven-

tajas que aporta la NGVA 
son:

-El modelo de NVGA 
facilita un diseño más 
simple, con menos ele-
mentos que instalar, 
como cableado, sistemas 
de misión, pantallas, etc., 
lo que reduce su coste de 
adquisición.

-Mejora la interope-
rabilidad de los sistemas 
y subsistemas dentro de 
la propia plataforma.  

-Mejora la interope-
rabilidad entre distintas 
plataformas, tanto entre 
los diferentes tipos —ca-

rros de combate, vehículos de combate cadenas 
o vehículos de combate ruedas— como entre los 
países OTAN.

-Facilitan la incorporación de nuevas capaci-
dades gracias a la facilidad de actualización, per-
mitiendo la incorporación de nuevas tecnologías 
de distintos fabricantes.

-Menor consumo energético de los sistemas 
electrónicos.

-Facilita el uso de productos comerciales dis-
ponibles en el mercado (COTS) y productos modi-
ficados disponibles en el mercado (MOTS).

-Facilita la competencia entre fabricantes de 
sistemas y subsistemas, al no ser sistemas cerra-
dos.

-Que los interfaces hombre-máquina sean 
estándares permite disminuir el tiempo de instruc-
ción de un tripulante, sobre todo si cambia de tipo 
de plataforma.   

-Prolonga el ciclo de vida gracias a una mejor 
mantenibilidad y capacidad de actualización o me-
jora. Reduce los costes del ciclo de vida gracias a la 
mejora de la capacidad de mantenimiento. Según 
el mencionado proyecto LAVOSAR de la EDA, la 
estimación de los ahorros de implementar un sis-
tema de arquitectura abierta podría suponer entre 
el 10% y el 17% de los costes globales del ciclo de 
vida de un vehículo terrestre.

-Permite nuevas capacidades para la instruc-
ción, ya que facilita la implementación de sistemas 
de simulación embebida en la propia plataforma y 
la grabación de las acciones de la tripulación.

-Al poner el dato en el centro del diseño, facilita 
la evolución hacia plataformas autónomas y su re-
lación con las plataformas tripuladas. 

Como inconveniente, citar que la verificación, 
validación y certificación de los sistemas es más 
amplia y compleja, ya que los componentes del 
sistema no son componentes estáticos, sino que 

Esquema de arquitectura abierta de datos (fuente: EDA LAVOSAR II Workshop #2 - "In-
dustry Workshop" Brussels, 9th July 2015)

Estándares recogidos en la NGVA relacionados con los datos 
(fuente: STANAG 4754)
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pueden integrarse en otros sistemas e interrela-
cionarse entre ellos. No obstante, a medida que la 
industria vaya desarrollando tecnologías acordes 
al estándar NGVA, se irá disminuyendo este incon-
veniente.

NGVA en España
A fecha de redac-

ción de este artículo, el 
STANAG 4754 NGVA 
aún no ha sido ratifica-
do por España. No obs-
tante, la norma sobre 
la Especificación de 
la interfaz de datos de 
plataforma del Ejército 
de Tierra (IDPET), se 
ha basado en el NGVA 
en lo que se refiere a 
infraestructura de da-
tos y modelo de datos, 
lo que sin duda facilitará en un futuro su implemen-
tación. 

En la actualidad, ningún vehículo acorazado 
del ET tiene adoptada una arquitectura abierta y, 
mucho menos, que cumpla con la NGVA. El próxi-
mo VRC 8x8 Dragón, tampoco dispone de esta 
arquitectura, ya que el inicio del programa es ante-
rior al STANAG, aunque incorpora alguno de estos 
conceptos. 

Se espera que el futuro vehículo de apoyo 
cadenas adopte la NGVA, lo que traerá múlti-

ples beneficios para el desarrollo de las distin-
tas configuraciones que se pretenden adquirir. 
También se ha marcado como requisito que el 
VERT fase 2 y el futuro vehículo de reconoci-
miento y combate de caballería cumpla con la 
NVGA. 

Por último, sería 
recomendable que 
en cualquier moder-
nización que se haga 
a los carros de com-
bate Leopard y los 
vehículos de comba-
te Pizarro se adopte 
el NGVA. 

Conclusiones
La arquitectura 

abierta estandariza-
da, permite satisfacer 
los requisitos actua-

les y futuros de las tripulaciones, resolver las 
obsolescencias e incorporar las nuevas tecno-
logías que surjan con unos costes de desarro-
llo e integración razonables. En definitiva, es 
necesario que los vehículos acorazados del ET 
adopten la NVGA, tanto para las nuevas pla-
taformas como en las modernizaciones de las 
actuales. Sin este enfoque no podrá mantener-
se la superioridad tecnológica de los distintos 
vehículos de combate a lo largo de todo su ci-
clo de vida.

ABREVIATURAS

C3: mando, control y telecomunicaciones (Command, Control and Communications)

COTS: productos comerciales disponibles en el mercado (Commercial Off-The-Shelf)

GVA: arquitectura genérica de vehículos (Generic Vehicle Architecture)

HMI: interfaz hombre-máquina (Human-Machine Interface)

HUMS: tecnología para recolectar, procesar y almacenar datos de a bordo (Health and 
Usage Monitoring System)

LAVOSAR: proyecto de vehículo terrestre con sistema de arquitectura abierta (Land Vehicle 
with Open System Architecture)

LOSA: arquitectura de sistemas abiertos terrestres (Land Open System Architecture), 

MOTS: productos modificados disponibles en el mercado (Modified Off-The-Shelf)

NGVA: arquitectura genérica de vehículos OTAN (NATO Ground Vehicle Architecture)

VERT: vehículo exploración y reconocimiento terrestre
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SITIOS WEB:

https://nso.nato.int/nso/home/main/home

http://www.dstan.mod.uk/standards/defstans/23/009/00000100.pdf

BUILDING OPEN SYSTEM ARCHITECTURE FOR MILITARY LAND VEHICLES (europa.eu)

Under one roof – vehicle architecture and SitaWare (systematic.com)

Generic Vehicle Architecture (GVA) - General Dynamics UK

Change with the times - Defence & Security Systems International (defence-and-security.
com)

NATO Generic Vehicle Architecture – NATO Generic Vehicle Architecture (natogva.org)

DLE/ LCA: Vehicle Mission Systems (brighttalk.com)

https://www.thinkdefence.co.uk/2022/11/generic-vehicle-architecture-gva/

Videos: 

TNO 2020 NGVA Compliant Vehicle Infrastructure Demonstrator - YouTube  

Webinar Summary: GVA and DDS: Lowering Cost and Driving Innovation in Land Vehicle 
Platforms - YouTube    

RTI Connext and GVA Display - YouTube

NOTAS

1 - A modo de ejemplo, existen en OTAN diversos STANAG de arquitectura abierta para ve-
hículos terrestres (objeto de este artículo), aviónica, sistemas embarcados, además de uno que 
sirve de marco general a todos ellos.

2 - También conocido como Allied Engineering Publication (AEP) 4754. NVGA

3 - MILVA es una asociación de agencias gubernamentales y empresas de defensa cen-
trada en sistemas electrónicos. Hay que señalar que España no está representada en MILVA.

LYNX KF41, las últimas versiones de este vehículo anuncian que cumple con el NVGA (foto: web https://www.rheinmetall.
com/en
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En 19611 se implementó el uso 
del Sistema Integrado de Defensa 
Aérea de la OTAN (NATINADS) bajo 
el mando y control del Comandan-
te Supremo Aliado en Europa (SA-
CEUR). Durante la Guerra Fría, 
NATINADS era un sistema en gran 
parte estático, dispuesto en cinturo-
nes contra una amenaza unidirec-
cional y bien defi nida de aeronaves 
tripuladas.

El programa de mando y control 
del citado sistema se estableció for-
malmente en noviembre de 1999, 
para proporcionar a la Alianza un 
modelo único e integrado de man-
do y control aéreo, para gestionar 
las operaciones aéreas de la OTAN 
dentro y fuera del área de respon-
sabilidad, a través de los diferen-
tes centros de operaciones aéreas 
combinadas (CAOC) repartidos es-
tratégicamente. Dicho sistema ejer-
cía una función permanente de 24 
horas de policía aérea, pasando 

(1) Nato. (s. f.). Integrated Air and Missile Defence
(NATO IAMD). NATO. https://www.nato.int/cps/
ua/natohq/topics_8206.htm?selectedLocale=en

1. CONTEXTO INICIAL DE BMD

Para hablar sobre el entorno de 
alerta temprana en la actualidad, 
se debe conocer en qué sistema 
de mando y control se encuen-
tra integrada y la evolución de 
dicho sistema. Actualmente, di-
chos conceptos se hallan de ma-
nera homogénea en un sistema de 
defensa aéreo, en nuestro caso, 
dentro de una red globalizada en 
la OTAN.

Por D. Miguel Ángel Rodríguez Caballero, teniente de Artillería

 Contexto de alerta temprana
en la defensa de
misiles balísticos (BMD)

 Instrucción y empleo

Sería imposible pensar en defensa antimisil sin alerta 
temprana; ésta constituye uno de los factores más im-
portantes a la hora de combatir un misil balístico, dado 
que un segundo en la batalla antimisil marca la diferen-
cia entre el cumplimiento de la misión y el fracaso.
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las operaciones aéreas de la OTAN 
dentro y fuera del área de respon-
sabilidad, a través de los diferen-
tes centros de operaciones aéreas 
combinadas (CAOC) repartidos es-
tratégicamente. Dicho sistema ejer-
cía una función permanente de 24 
horas de policía aérea, pasando 

(1) Nato. (s. f.). Integrated Air and Missile Defence
(NATO IAMD). NATO. https://www.nato.int/cps/
ua/natohq/topics_8206.htm?selectedLocale=en

1. CONTEXTO INICIAL DE BMD

Para hablar sobre el entorno de 
alerta temprana en la actualidad, 
se debe conocer en qué sistema 
de mando y control se encuen-
tra integrada y la evolución de 
dicho sistema. Actualmente, di-
chos conceptos se hallan de ma-
nera homogénea en un sistema de 
defensa aéreo, en nuestro caso, 
dentro de una red globalizada en 
la OTAN.

Por D. Miguel Ángel Rodríguez Caballero, teniente de Artillería

 Contexto de alerta temprana
en la defensa de
misiles balísticos (BMD)

 Instrucción y empleo

Sería imposible pensar en defensa antimisil sin alerta 
temprana; ésta constituye uno de los factores más im-
portantes a la hora de combatir un misil balístico, dado 
que un segundo en la batalla antimisil marca la diferen-
cia entre el cumplimiento de la misión y el fracaso.
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automáticamente a defensa aérea 
cuando era necesario.

El concepto estratégico de 
la cumbre de Lisboa de 20102 

reconoce que: «la proliferación de 
armas nucleares y otras armas de 
destrucción masiva y sus sistemas 
vectores, amenaza con tener con-
secuencias incalculables para la 
estabilidad y la prosperidad mun-
diales. Durante la próxima década, 
la proliferación será más aguda en 
algunas de las regiones más voláti-
les del mundo». Derivado de ello, la 
OTAN debería desarrollar la capaci-
dad de defender nuestras poblacio-
nes y territorios contra los ataques 
de misiles balísticos como elemen-
to central de la defensa colectiva, 
desarrollando una arquitectura 
antimisil compuesta por sistemas 
aportados por las naciones. Debido 
a esta iniciativa se ampliaría el pro-
grama de Defensa Activa por Capas 
contra Misiles Balísticos (ALTBMD), 
en el que se daría protección a todo 
el territorio de la Alianza mediante 
la capacidad de respuesta de todos 
los países aliados a dicha amenaza 
en un sistema conjunto.

Aunque el esfuerzo en cuanto a 
sistemas sensores e interceptores 
está protagonizado fundamental-
mente por EE. UU.3, otras nacio-
nes aliadas disponen de sistemas 
defensivos que podrían integrarse 
en la arquitectura en desarrollo y 
contribuir a la defensa colectiva en 
este campo.

El sistema debe disponer de 
sensores de alerta temprana (early 
warning) junto a un sistema de in-
teligencia, mando, control, comu-
nicaciones y gestión de la batalla 
(BMC3I), que permita integrar los 
diferentes elementos en el sistema 

(2) Nato. (s. f.-a). Ballistic missile defence. NATO. 
ht tps://www.nato. int/cps/ua/natohq/to-
pics_49635.htm?selectedLocale=en

(3) Concepto y arquitectura de defensa antimisil. 
(2012). En XIV Jornadas AAA. MAAA.

general de defensa aérea y defensa 
antimisil, haciendo llegar a los in-
terceptores las alertas y los datos 
de los objetivos de manera efectiva 
y oportuna.

Todo esto supondría la creación 
del Sistema Integrado de Defensa Aé-
rea y Antimisiles de la OTAN (NATI-
NAMDS), incluyendo el desarrollo de 
la capacidad de todo el territorio en la 
defensa contra misiles balísticos.

Dentro de NATINAMDS, 
la gestión de BMD a nivel 
estratégico se realiza en la célula 
de coordinación BMD (BMDCC) 
mientras que a nivel operacional se 
realiza actualmente en el centro de 
operaciones de defensa de misiles 
balísticos (BMDOC), ejerciendo las 
funciones de BMC3I, mencionado 
anteriormente, y enmarcado en el 
Mando Aéreo Aliado (AIRCOM) con 
sede en Ramstein, Alemania.

Un año antes a la cumbre de 
Lisboa, el presidente estadouni-
dense Obama anunció un nue-
vo enfoque para las operaciones 
regionales de BMD, denomina-
do Enfoque Adaptativo por Fases 

(PAA4). La primera aplicación de 
este enfoque sería en Europa y se 
denomina European Phased Adap-
tive Approach (EPAA), el cual cons-
tituiría la columna vertebral del 
sistema mencionado anteriormente 
y se correspondería con las siguien-
tes fases:

◊  En la primera fase del EPAA, se 
situó un radar AN/TPY-2 de ban-
da X en Kürecik, Turquía, ade-
más del despliegue de destruc-
tores con sistemas AEGIS con 
capacidad BMD en Rota, España.

◊  La fase 2 implicó el estableci-
miento del AEGIS Ashore (em-
plazado en tierra) en Rumanía, 

(4) European Phased Adaptive Approach (EPAA) – 
Missile Defense Advocacy Alliance. (s. f.). https://
missiledefenseadvocacy.org/missile-defense-sys-
tems-2/missile-defense-systems/policy-coming-
soon/european-phased-adaptive-approach-epaa/
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que declaró su capacidad ope-
rativa inicial en mayo de 2016, 
con misiles interceptores del 
bloque IB (SM-3 Block IB), au-
mentando la superficie defendi-
da de manera significativa.

◊  La fase 3 de la EPAA implica el 
establecimiento de un futuro 
emplazamiento AEGIS Ashore 
en Polonia con interceptores 
SM-3 Block IIA, siendo esta fase 
planificada para 2018, pero re-
trasada a 2023.

2. ALERTA TEMPRANA

2.1 Introducción

En primer lugar se debe enten-
der la naturaleza de la amenaza 
para conocer qué factores son los 
relevantes en que la alerta tempra-
na sea un elemento clave para la 
BMD.

Se denomina misil balístico5 a 
«aquellos que, a partir del momen-
to en que deja de actuar su fuerza 
propulsora, siguen una trayectoria 
programada, aproximadamente ba-
lística y determinada únicamente 
por la gravedad y por la resistencia 
aerodinámica durante la parte de la 
trayectoria que se desarrolla dentro 
de la atmósfera».

La defensa de un misil balístico se 
realiza gracias al análisis de las tres 
fases de vuelo que comprende la tra-
yectoria balística de ese mismo misil:

◊  Fase de aceleración (BOOST): 
en ella comienza el ascenso y se 
produce la única propulsión del 
misil durante toda la trayecto-
ria (al contrario que un misil de 
crucero, donde la propulsión es 
durante toda su trayectoria).Por 
ello, es el momento en el que 
mayor foco de calor es generado 

(5) BROCH HUESO, Joaquín. La contribución del ET 
a la defensa antimisil. Documento Marco IEEE 
12/2012. https://www.ieee.es/Galerias/fichero/
docs_marco/2012/DIEEEM12-2012_Contribu-
cionETDefensaAntimisil_JBrochHUeso.pdf

y por lo tanto la fase primordial 
para obtener la mayor informa-
ción y predicción posible.

◊  Fase intermedia (MIDCOUR-
SE): en dicha fase existe tanto 
un tramo de ascenso, como de 
descenso y es en la cual el mi-
sil alcanza su apogeo (punto de 
mayor altura de toda la trayec-
toria balística).

◊  Fase terminal (TERMINAL): ésta 
es únicamente de descenso y 
es donde el misil se dirige a su 
objetivo final. En ella alcanza el 
punto de mayor velocidad y án-
gulo de caída, provocando que 
la dificultad de interceptar el 
misil se incremente.

Otro factor a tener en cuenta 
para la BMD es la longitud de dicha 
trayectoria; para ello se deberá ana-
lizar la naturaleza de la amenaza, 
clasificándola así en las siguientes:

◊  Misil balístico de corto alcance 
(SRBM): con un alcance de has-
ta 1000 km.

◊  Misil balístico de medio alcance 
(MRBM): con un alcance entre 
1000 y 3000 km.

◊  Misil balístico de alcance inter-
medio (IRBM): con un alcance 
entre 3000 y 5500 km.

Ilustración 1: Despliegue de los medios OTAN para la defensa antimisil en 
europa (Actualizado 10/2022). Fuente: https://www.ieee.es/Galerias/fi-
chero/docs_analisis/2022/DIEEEA13_2022_FELSAN_Turquia.pdf 

Contexto de alerta temprana en la defensa de misiles balísticos (BMD)
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◊  Misil balístico intercontinental 
(ICBM): con un alcance de más 
de 5500 km.

Los de corto y medio alcance 
son considerados misiles de teatro 
(TBM), mientras que los de alcance 
intermedio y los intercontinentales 
son denominados estratégicos.

De todo lo expuesto anterior-
mente se puede extraer que la fase 
de mayor relevancia respecto a 
alerta temprana es la de acelera-
ción o BOOST, por la gran firma 
infrarroja que desprende en el mo-
mento del impulso ya que, como 
se verá en el siguiente apartado, el 
sistema de alerta temprana se cen-
tra en los focos de calor asociados 
a una posible amenaza. Además, 
esta combinación resulta bastante 
favorable, puesto que cuanto antes 
se identifique la traza, más tiempo 
habrá para poder combatirla.

Sin embargo, dicho tiempo esta-
rá afectado por la distancia a la que 
sea lanzado el misil enemigo, es de-
cir, a menor alcance del misil, me-
nor tiempo de reacción. Debido a 
ello, los misiles SRBM cobran una 
gran importancia y son los de ma-
yor amenaza en cuanto a reacción 
de combate representan, pudiendo 

oscilar un lanzamiento de este tipo 
entre los tres y cinco minutos apro-
ximadamente.

Dicha duración representa el 
tiempo que tarda la amenaza en 
alcanzar su objetivo, por lo que el 
tiempo de reacción vendrá determi-
nado por el buen funcionamiento 
en el paso de las sucesivas «esta-
ciones» desde que éste es localizado 
hasta que es interceptado.

En primer lugar, el misil es lo-
calizado por el sistema de alerta 
temprana, SBIRS6 (sistema in-
frarrojo basado en el espacio), el 
cual procesa los datos detectados 
de la amenaza y los transfiere a la 
base de la Fuerza Espacial Buc-
kley, con sede en Colorado, Esta-
dos Unidos; y bajo el mando de la 
460.ª Ala Espacial.

Desde ahí los datos de la ame-
naza son dirigidos a BMDOC, que 
ejerciendo como BMC3I redirige 
los datos de la traza a los radares 
de largo alcance basados en tierra, 
como el AN/TPY-2. Una vez con-
sigue tener la amenaza en segui-
miento, la distribuye a la unidad de 
artillería antiaérea con capacidad 
BMD que en mejores circunstan-
cias se encuentre para empeñarse 
sobre ella.

2.2 EL SISTEMA SBIRS

El Sistema de Infrarrojos Basado 
en el Espacio (SBIRS7) tiene la mi-
sión de proporcionar capacidades 
de vigilancia global en la defensa 
contra misiles, alerta de misiles, 
inteligencia técnica y conocimiento 
del espacio de batalla.

(6) Space-Based Infrared System (SBIRS) - Aerospace 
Technology. (2013, 18 abril). Aerospace Technology. 
https://www.aerospace-technology.com/projects/
sbirs/

(7) Space-Based Infrared System (SBIRS) – Missile De-
fense Advocacy Alliance. (s. f.). https://missiledefen-
seadvocacy.org/defense-systems/sbirs-geo-1/

Ilustración 2. Resumen de alcances y fases de vuelo de los diferentes ti-
pos de misiles. Fuente: https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_mar-
co/2012/DIEEEM12-2012_ContribucionETDefensaAntimisil_JBrochHUe-
so.pdf
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SBIRS es el sistema de satélites 
sucesor del Programa de Apoyo a la 
Defensa (DSP8), el cual desde que en 
el año 1966 remplazó al Sistema de 
Alarma de Defensa Misil (MIDAS), ha 
sido la columna vertebral de la alerta 
temprana antimisil con 22 satélites 
de órbita geosincrónica (GEO), es 
decir, con el mismo periodo orbital 
que el de rotación de la Tierra, 
equipados con sensores infrarrojos 
y escaneando la superficie de ésta 
un total de seis veces por minuto. La 
eficacia de DSP se demostró durante 
la operación Tormenta del Desierto, 
cuando DSP detectó el lanzamiento 
de misiles Scud iraquíes y advirtió a 
las poblaciones civiles y a las fuerzas 
de la coalición en Israel y Arabia 
Saudita.

Originalmente, el programa 
SBIRS se dividía en dos partes:

◊  SBIRS HIGH, centrado en la de-
tección y seguimiento de misi-
les durante la fase de BOOST, 
centrándose en las firmas in-
frarrojas de longitudes de onda 
cortas.

◊  SBIRS LOW, donde los satélites 
se ubicarían en órbitas de baja 
altitud y se enfocaría en ras-
trear e informar sobre misiles 
durante su fase MIDCOURSE, 
cuando las firmas infrarrojas 
están en longitudes de onda 
más largas.

SBIRS LOW se transfirió a la Agen-
cia de Defensa de Misiles (MDA9) 
 en 2001, donde pasaría a denomi-
narse Sistema de Seguimiento y Vi-
gilancia Espacial (STSS). En 2009, 
la MDA mandó dos satélites STSS 

(8) United States Space Force. (s. f.). Defense Sup-
port Program Satellites. https://www.spaceforce.
mil/About-Us/Fact-Sheets/Article/2197774/de-
fense-support-program-satellites/

(9) Erwin, S. (2023). DoD decommissions two mis-
sile-tracking satellites after 12 years in orbit. 
Space-News. https://spacenews.com/dod-de-
commissions-two-missile-tracking-satellites-after-
12-years-in-orbit/

con la misión de explorar nuevas 
formas de detección de misiles. 
Dicha misión fue cumplimentada 
mediante la recopilación de datos 
que se incluirán en el futuro pro-
grama de Sensores Espaciales de 
Seguimiento Hipersónico y Balísti-
co (HBTSS) de la propia MDA. En 
marzo de este mismo año dichos 
satélites fueron retirados.

Desde la transferencia de SBIRS 
LOW a la MDA, el programa SBIRS 
HIGH ya sería conocido como úni-
camente SBIRS.

Actualmente consta de seis sa-
télites geosincrónicos (GEO), de los 

Contexto de alerta temprana en la defensa de misiles balísticos (BMD)

Arriba Ilustración 3. Símbolo de la 460ª Ala Espacial en la Base de la 
Fuerza Espacial Buckley. Fuente: https://www.af.mil/News/Art/igpho-
to/2000628941/

Abajo Ilustración 4. Ciclo de Gestión BMD. Fuente: XIV Jornadas AAA
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cuales, el último de ellos, el GEO-610, 
lanzado en agosto de 2022, y que 
junto con el GEO-5, lanzado en el 
2021, obtendrían una nueva mejora 
en el conjunto de control y orienta-
ción, incrementando así la precisión 
del sistema.

Los satélites GEO están forma-
dos por un cuerpo de nave espacial 
que proporciona energía, un control 
de altitud, un subsistema de mando 
y control, y un subsistema de comu-
nicaciones para el satélite. La carga 
útil del GEO consta de dos sensores 
infrarrojos: un sensor de escaneo y 
un sensor de observación.

El sensor de escaneo tiene la 
función de escanear continuamen-
te la superficie de la Tierra, propor-
cionando así una cobertura global 
de alerta temprana de misiles y 

(10) Space Systems Command. (s. f.). SBIRS GEO-6 
Launch Closes Out Two Decades of Progress in 
Missile Warning, Tracking and Detection; Next-
Gen OPIR to Take the Helm. https://www.ssc.
spaceforce.mil/Newsroom/Article-Display/Arti-
cle/3124862/sbirs-geo-6-launch-closes-out-two-
decades-of-progress-in-missile-warning-tracki

transmitiendo en su caso los datos 
que contribuyan a las misiones de 
BMD e inteligencia técnica.

El sensor de observación está di-
señado para misiones de inteligen-
cia en zonas específicas de interés, 
ya que contiene un sistema de pun-
tería y control de alta precisión y 
alta sensibilidad.

SBIRS se completa con tres sa-
télites en órbita altamente elíptica 
(HEO); la principal característica de 
dicha órbita reside en que el satélite 
permanece un tiempo mayor en el 
hemisferio de interés a altas latitu-
des, mientras que en el otro hemis-
ferio su duración es menor.

Dichos satélites se componen de 
sensores de escaneo de naturaleza 
similar a los del satélite GEO, pero el 
sistema de puntería de estos, debido 
a su órbita, es diferente, obteniendo 
por tanto una información que com-
plementa a la del satélite GEO.

La información obtenida por los 
satélites mencionados se integra a 
través de la estación de control de la 
misión (MCS), con base en la superfi-
cie y sede en la ya mencionada base 
de la Fuerza Espacial de Buckley.

La integración de dicha informa-
ción en la estructura C2 se mate-
rializa mediante la conexión con la 
herramienta de software y hardware 
que se halla disponible en el siste-
ma, actualmente la ICC (Integrated 
Command and Control). Junto a la 
herramienta ICC se dispone de la 
aplicación LSID (Link Sixteen Infor-
mation Display), que permite visua-
lizar la información de los elementos 
subordinados al sistema y de aplica-
ciones específicas BMD como la de 
SEW (Shared Early Warning).

La ilustración 6 refleja gráfica-
mente la arquitectura del SBIRS; 
donde aún permanecen los saté-
lites del mencionado programa 

Ilustración 5. SBIRS GEO-6. Fuente: https://www.ssc.spaceforce.mil/News-
room/Article-Display/Article/3124862/sbirs-geo-6-launch-closes-out-two-
decades-of-progress-in-missile-warning-tracki
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DSP, ya que estos se irán retiran-
do poco a poco.

Además, se puede observar los 
satélites del STSS establecidos en 
la ilustración como LEO (Low Earth 
Orbit) que, como se explicó anterior-
mente, se encontraban en las lati-
tudes más bajas.

En enero de 2020, Irán lanzó 
dieciséis misiles balísticos contra 
dos bases aéreas en Irak que al-
bergaban soldados iraquíes y es-
tadounidenses. Poco después del 
ataque, el presidente Trump hizo 
una referencia al SBIRS, afirman-
do que las tropas pudieron estar 
preparadas y que no se perdieron 
vidas ni hubo heridos graves debi-
do a «un sistema de alerta tempra-
na que funcionó muy bien».

2.3 SENSORES DE 
LARGO ALCANCE

Aunque los satélites que in-
tegran el sistema SBIRS son el 
componente clave en la alerta 
temprana al ser los primeros que 
detectan la amenaza misil en el 
ciclo de gestión BMD, como se 
muestra en la ilustración 4, in-
tervienen otros elementos esen-
ciales, denominados sensores de 
largo alcance.

Como es de suponer, la alerta 
temprana tiene la función de pro-
porcionar el máximo tiempo posi-
ble de reacción a las unidades de 
artillería antiaérea para que estas, 
siendo la última pieza del rompeca-
bezas, ejecuten su misión intercep-
tando el objetivo.

Para que se pueda llegar a esta 
situación final deseada (SFD), es 
necesario que una vez SBIRS haya 
transmitido los datos de la traza a 
BMDOC, esta pueda estar en segui-
miento y pueda ser evaluada de for-
ma más precisa el modo en que será 
combatida.

Además, es necesario que los 
medios de mando y control de las 
unidades desplegadas de artillería 
antiaérea realicen el seguimiento de 
la traza en modo remoto, antes de 
que sus propios sensores la adquie-
ran en modo local, para así dispo-
ner de más tiempo y poder actuar 
de una forma más eficaz.

Actualmente existen varios rada-
res basados en tierra con grandes 
alcances y capacidad de detección y 
seguimiento de misiles balísticos11, 
como son los radares estacionarios 
UEWR (Upgraded Early Warning 
Radars), con un alcance de 4800 
km y sede en Groenlandia, Califor-
nia y Reino Unido; el radar Cobra 
DANE, con un rango de 3200 km, 
establecido en Alaska; y el radar 
SBX (Sea-Based X-Band), con 4000 
km de alcance y ubicado en el océa-
no Pacífico.

(11) U.S. Deployed Sensor Systems – Missile Defense 
Advocacy Alliance. (s. f.). https://missiledefensead-
vocacy.org/missile-defense-systems-2/missile-de-
fense-systems/u-s-deployed-sensor-systems/

Contexto de alerta temprana en la defensa de misiles balísticos (BMD)

Ilustración 6. Arquitectura del sistema SBIRS. Fuente: https://web.archive.
org/web/20030107152904/http://www.losangeles.af.mil/SMC/PA/Fact_
Sheets/sbirs_fs.htm
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Sin embargo, el radar de largo al-
cance con mayor importancia para 
nuestra batería PATRIOT en la ope-
ración Persistent Effort (desarrolla-
da en la base de Incirlik, Adana, por 
su cercanía, ilustración 1) es el AN/
TPY-2 establecido en Kürecic.

2.3.1  Radar AN/TPY-2

Como se ha mencionado en el 
apartado anterior, el radar AN/
TPY-212 se desplegó en el año 2011 
como iniciativa de la fase I de la 
EPAA, para detectar la amenaza de 
misiles balísticos de Oriente Medio, 
particularmente Irán y Siria.

Fabricado por Raytheon y dise-
ñado específi camente para la defen-
sa contra misiles balísticos, el radar 
de vigilancia transportable del Ejér-
cito y la Marina de EE. UU. es un 
radar de banda X de alta resolución 
y posee un alcance de aproximada-
mente 1000 km.

El radar consiste en una antena 
Phased Array activa de banda an-
cha, con una superfi cie total de 9.2 
m2 en un remolque. La antena con-
tiene 72 módulos emisores/recepto-
res de materiales semiconductores. 

(12) Army/Navy Transportable Radar Surveillance 
(AN/TPY-2) – Missile Defense Advocacy Allian-
ce. (s. f.). https://missiledefenseadvocacy.org/
defense-systems/armynavy-transportable-radar-
surveillance-antpy-2/

El pulso de transmisión es una se-
ñal modulada de frecuencia interna-
mente lineal.

La frecuencia de banda X ofrece 
la ventaja de poder diferenciar en-
tre tipos de objetos pequeños, tales 
como una ojiva, o en su contra, la 
basura espacial. Esta capacidad de 
discriminación se denomina «reso-
lución de rango» y permite que el 
radar proporcione datos detallados 
de seguimiento y discriminación.

El AN/TPY-2, además puede 
funcionar en dos confi guraciones 
diferentes, cada una diseñada para 
cumplir con diferentes requisitos:

◊  Modo basado en la vigilancia de 
la fase de impulso: como su nom-
bre indica se encarga de adquirir 
las trazas en su fase de impulso 
(BOOST) y es el modo utilizado 
actualmente en Kürecic.

◊  Modo basado en la vigilancia de 
la fase terminal: implantándose 
como el radar primario del siste-
ma THAAD y realizando la fun-
ción de adquisición, seguimien-
to e interceptación de los misiles 
balísticos en su fase terminal.

3 CONCLUSIONES

En resumen, debido a la actual 
amenaza que supone un misil balís-
tico por su impacto estratégico y su 
escaso tiempo de reacción, se pue-
de deducir la relevancia del concep-
to alerta temprana en su conjunto, 
tanto de la precisión de su sistema 
SBIRS, para la detección de cual-
quier amenaza misil en la superfi cie 
de la Tierra y la predicción de su tra-
yectoria y punto de impacto, como 
de su efectiva integración en el Sis-
tema de Defensa Aéreo y Antimisi-
les de la OTAN (NATINAMDS), más 
concretamente en el Centro de Ope-
raciones de la Defensa de Misiles 
Balísticos (BMDOC),para que esos 
datos puedan ser gestionados de la 
forma más óptima posible. Además, 

Ilustración 7. Radar AN/TPY-2. Fuente:  https://worlddefencenews.blogspot.
com/2012/01/nato-missile-defense-x-band-radar-antpy.html/
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El teniente D. Miguel Ángel Rodríguez Caballero pertenece a la 309 promoción de la 
Escala de Ofi ciales de Arma de Artillería. Actualmente está destinado en el Regimiento 
de Artillería Antiaérea n.º 74.
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Nacido en 1996, en Cartagena, egresa como Teniente de Ingenieros con la 
LXXVIII Promoción de la AGM en 2022. Arquitecto por la Universidad Po-
litécnica de Cartagena y aficionado al estudio de idiomas (SLP 3.3.3.3 de 
inglés, 2.2.2.2. de francés, B2 de alemán y estudiando actualmente A2 de 
árabe), actualmente está destinado al mando de la III Sección de la 1 Com-
pañía de Zapadores del Regimiento de Ingenieros 8 de Melilla.

1. INTRODUCCIÓN

Los Wargames, Kriegsspiele o, literalmente, «Juegos de Guerra», más allá de su 
apariencia, son una herramienta exploratoria que analiza el objeto de estudio de forma 
dinámica, válida para el análisis estratégico y para la propia docencia (Jordán, 2022). 
El proceso por el cual planeamos la operación militar como si se tratara de un juego 
de mesa se llama «wargaming», «simulación de guerra» o «combate simulado» (Cres-
po, 2021). Se presta especial hincapié así al rol activo que asumen los usuarios al 
implementar estrategias y cursos de acción para mejorar su posición en el juego (Bar-
tels, 2020: 1), interaccionando mediante la toma de decisiones, acarreando resultados 
simulados (Perla, 1990). Sin embargo, se precisa el cumplimiento de dos condiciones 
para poder hablar de un juego con orientación profesional: objetivos claros1 y análi-
sis de resultados2 (Jordán, 2022). Empleada exitosamente entre otras, en la Real 
Academia Militar de Sandhurst3 (RMAS) para entrenar los oficiales británicos de 
la mejor forma posible: enfrentándose a otro.

El escenario actual ha demostrado que son los analógicos y manuales los que paradó-
jicamente mejor se adaptan a los continuos cambios de la era digital, además de ser 
más viable económicamente su adaptación al ámbito profesional que su desarrollo, tal 
y como quedó patente tras la conferencia OTAN de 2004 Aprovechamiento de Juegos 
Comerciales para Uso Militar. Confluyen así casi dos décadas después, el auge de los 

1 En el empleo profesional existen hasta cuatro tipos de objetivos generales: análisis estratégico, docencia, planea-
miento e innovación conceptual (Jordán, 2022).
2 La segunda condición es la inclusión de una fase final de evaluación, un «debriefing» de lecciones aprendidas 
sobre las estrategias aplicadas, errores cometidos, interacciones entre actores y sus resultados, los condicionantes 
impuestos y generados, la escena final y una meta-evaluación del propio juego. El objetivo es identificar necesidades 
de conocimiento detectadas durante la simulación (Perla, 2016: 174).
3 Desde 2015 se tiene constancia del empleo con carácter oficial de wargames con finalidad docente en la Acade-
mia Militar de Sandhurst, llegando a disponer estancias con tal fin y desarrollar nuevos wargames.
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juegos de guerra comerciales analógicos con la necesidad de los ejércitos contempo-
ráneos de herramientas de planeamiento más efi cientes. 

Desde el Departamento de ciencia militar de la Academia de Ingenieros4 se planteó la 
cuestión: ¿Podríamos adaptar un wargame comercial para uso profesional en el 
ámbito del ET? La respuesta fue una línea de investigación llena de oportunidades y 
ejemplos de efi cacia contrastada que logran subir de nivel la preparación para la guerra.  

Figura 1.–Fotomontaje propio: a la izquierda, ofi ciales en un wargame del s.XIX. 
A la derecha: Marines de la 3.ª División jugando al wargame Memoir’44 en Camp Schwab, 2019. 

Wikicommon usapatriotism.org

El wargame que cambió la Historia: El juego de Reisswitz

Históricamente, los wargames han dado respuesta a la necesidad común de preparar-
nos intelectualmente para el confl icto, surgieron así en diferentes localizaciones y con 
diferentes nombres: Senet y T’au en Egipto, Wei-chi en China, Baduk en Corea, Petteia 
en Grecia o Latrunculi en Roma, Hnefatafl  para los vikingos o Chaturang, hoy el ajedrez, 
en la India. 

Sin embargo, los historiadores señalan la adaptación de 1824 del juego del barón Resswitz 
realizada por su hijo como el primer juego de guerra moderno, El entonces teniente 
Georg von Reisswitz, recopiló los avances hasta la fecha5 y abarató el juego convirtiendo 
el tablero tridimensional en una cartografía bidimensional con mapas topográfi cos a 
escala 1:8000, sustituyó los colores regimentales por bloques debidamente proporcio-
nados de color rojo o azul, además se eliminaba el dado en favor de las tablas y del 
árbitro (Caffrey, 2019). Se jugaba en mapas topográfi cos precisos y dependía de la ha-
bilidad del diseñador del wargame plasmar la complejidad de la resolución del combate 
con un set de algoritmos que traducían la maniobra, potencia de combate, tecnología y 
bajas6 (Brynen, 2020). Un año más tarde, la innovación fue mostrada al Jefe del Estado 
Mayor del Ejército prusiano, el Gen. Karl Freiherr von Müffl ing quien exclamó: «No es un 

4 Como propuesta para un Trabajo Fin de Formación de Investigación.
5 Entre otros avances destacan los aportados por Johann L. Hellwig a fi nales del siglo XVIII al romper la simetría 
del ajedrez y añadir distintos tipos de terreno. Posteriormente Georg Venturini incorporó la cuadrícula sobre mapas 
reales con la adición de factores como la meteorología y la logística. La última gran innovación vino de la mano de 
Giacomo Opiz en 1806 incluyendo el uso del dado representando la aleatoriedad o «fricción de la Guerra», como Carl 
von Clausewitz llamaba en su obra De la guerra.
6
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juego en absoluto, es entrenamiento para la guerra. Lo recomendaré encarecidamente 
en todo el ejército» (Crespo, 2021).

Figura 2.–Versión actualizada del primer wargame de la Historia: El juego de Reisswitz.  
Fuente: MilitaryHistoryNow.com

Helmuth von Moltke, como Jefe del Estado Mayor del Ejército prusiano, motivó aún 
más su empleo al incluirlos en el plan de estudios de los futuros oficiales prusianos y 
agilizar el juego dando más importancia al árbitro. Entre 1858 y 1881 dirigió anualmente 
un ejercicio de juego de guerra en el que participaba todo el alumnado de la Escuela de 
Guerra así como gran parte del generalato. El ejercicio consistía en simular una hipo-
tética invasión de la escuela. Moltke realizaba una reunión «off-site» (en otro ambiente) 
con una tormenta de ideas desde el oficial más moderno al más antiguo, que embocaba 
en un plan consensuado que era evaluado en un juego de guerra frente a un adversario 
de primera categoría (sus propios oficiales) y finalmente validaba el planeamiento en un 
ejercicio de campo para comprobar tiempos de marcha… entre otros detalles (Caffrey, 
2020). La popularidad se disparó tras las victorias de Moltke y Prusia en las invasiones 
de Austria y Francia contra oponentes que les superaban en fuerzas y con tecnología 
equivalente. 

«No es un juego en absoluto, es entrenamiento para la guerra. Lo recomendaré 
encarecidamente en todo el ejército».

Figura 3–General Karl Freiherr von Müffling
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El siglo XIX. La comercialización y digitalización de los conflictos

Su uso se hizo extensivo mundialmente y dio pie a estrategias como el plan Schlieffen 
en un wargame de 1905; en el periodo entreguerras permitió generar un cuerpo de ve-
teranos virtuales en cada nivel de mando alemán. A partir de la segunda mitad del siglo 
XIX comenzó una simbiosis entre lo militar y lo comercial, EEUU lideró el desarrollo 
desde la corporación RAND (Research ANd Development, «investigación y desarrollo») 
mientras que Charles Roberts crearía en 1958 Avalon Hill para vender wargames al pú-
blico general. En los años 70, la Escuela de Ingenieros del Ejército de los Estados Uni-
dos produjo títulos como Dunn-Kempf o Combat Engineer Game, que evaluaba con 
preguntas y supuestos tácticos las TTP’s a emplear por los ingenieros en combate 
(Caffrey 2019).

Figura 4.–Fotografías del wargame Combat Engineer Game. Anónimo, 2014.  
https://imgur.com/a/MPK35

Durante los años 80 el ejército australiano publicaba en el n.º 52 de su boletín infor-
mativo sobre entrenamiento (TIB 52) una lista de los 11 juegos de guerra que habían 
empleado, desde juegos de entrenamiento individual hasta juegos más densos por 
equipos basados en la logística. 

Por su parte, los marines publicaban dos artículos recomendando los juegos de uso co-
mercial para desarrollo en el ámbito profesional, llegando a crear no sólo una biblioteca 
de juegos de guerra comerciales aplicables sino también a establecer clubs de en sus 
instalaciones militares de Camp Pendleton, en California y Camp Hansen, en Okinawa, 
llegando al punto de emplearse con modificaciones el juego Advanced Squad Leader 
para enseñar tácticas de infantería a los marines que desplegarían en la operación Tor-
menta del Desierto (Caffrey 2019).
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Figura 5.–Fuente: Anónimo, BGG: Advanced Squad Leader.  
https://cf.geekdoimages.com/j5h_PeNECCgqPYCDb9ltUg__imagepagezoom/img/54xMyptxrSNb_k8q-

JTCbrI8KOco=/fitin/1200x900/filters:no_upscale():strip_icc()/pic2383534.jpg

En la década de los 90, Mark Herman, que ya había diseñado el juego de guerra co-
mercial Gulf Strike y trabajaba en Defensa, fue solicitado para desarrollar otro juego de 
guerra secreto, TacWar, durante la Guerra del Golfo, en ella, los juegos informáticos de 
guerra llevados a cabo fallaron al interpretar que las unidades iraquís seguirían luchan-
do infringiendo 20 veces más bajas a la coalición7 (Caffrey, 2019).

Se disponía de mucha potencia computacional sin una mayor comprensión del con-
flicto, en otras palabras, se producía la respuesta incorrecta más rápidamente y con 
mejores gráficos (Paul K. Davis y D. Blumenthal, 1991). Herman continuó estrechando 
la brecha entre los ámbitos comercial y profesional al emplear juegos informáticos co-
merciales para hacer la programación del juego de guerra de nueva generación: Entropy 
Based Warfare (EBW) empleado en cientos de simulaciones defensivas8 (Caffrey, 2019).

Figura 6.–Fuente: Anónimo, BGG: Gulf Strike.  
https://cf.geekdoimages.com/RZVjsU92Q6vKLx7RXPegPg__imagepagezoom/img/I8cYUMyGosCPEe-

JkSrysPkXAUI=/fitin/1200x900/filters:no_upscale():strip_icc()/pic341266.jpg

7 Sorprendentemente diseñadores de juegos comerciales como Jim Dunnigan predijeron cifras más precisas que 
las «oficiales» al estar más habituados a la interpretación de intangibles (Caffrey, 2019).
8 Según el Estado Mayor Conjunto, se trataba del único modelo que representaba sistemas de información, ope-
raciones de información, C4ISR, conciencia situacional y sus respectivos impactos en el conflicto (Caffrey, 2019).
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La solución analógica a la guerra digital (Post. 11-S)

El nuevo escenario planteado tras el 11-S carecía de tiempo para preparar los softwares 
de los juegos de guerra, por ello se produjo una doble simbiosis: lo digital apoyaría el 
juego analógico y el ámbito profesional militar adaptaría el producto comercial civil. 

En octubre de 2004 tuvieron lugar dos hitos: La Cumbre de Juegos Serios (etiqueta 
dada para diferenciarlos de los de carácter exclusivamente lúdico) en Washington, DC 
con el propósito de catalizar el uso de la tecnología lúdica para el empleo «serio» militar 
y civil; y la conferencia Aprovechamiento de Juegos Comerciales para Uso Militar, en La 
Haya, Países Bajos, que permitía a todos los miembros OTAN intercambiar sus expe-
riencias en la modifi cación de juegos de guerra comerciales: mientras que el desarrollo 
del JSIMS (Sistema de Simulación Conjunta) costó mil millones de dólares, el ejército 
americano empleó sólo 3 millones para modifi car el videojuego America’s Army (Caffrey, 
2019).

Los juegos manuales y analógicos parecían perecer frente al auge digital, sin embargo, 
siempre estuvieron en uso (Wong et al. 2019, 39). En febrero de 2015 experimentarían 
un resurgir con el memorándum del entonces Secretario de Defensa de EEUU Robert 
Work, quien, consciente de la atrofi a de estos juegos, apeló a «revigorar, institucionali-
zar y sistematizar el wargaming a lo largo del Departamento... los juegos de guerra es-
timulan la innovación y proporcionan un mecanismo para hacer frente a los desafíos 
emergentes, explotando nuevas tecnologías y dando forma al entorno de seguridad del 
futuro.» (Brynen, 2020). Tuvieron lugar iniciativas como un repositorio de juegos de gue-
rra, en 2017 el Centro de Desarrollo, Conceptos y Doctrina publicaría su propio manual: 
Wargaming Handbook que pretendía poner en valor el juego digital aportando, paradó-
jicamente, una mayoría de ejemplos de juegos manuales con apoyo informático o total-
mente analógicos (Downes-Martin 2018).

Figura 7

Brynen explica en su obra las tres principales razones de por qué los métodos analógi-
cos de juego (comprensibles por los diseñadores de los Kriegsspiel del s.XIX) pueden 
ser útiles para examinar la «guerra digital»: la velocidad del diseño de juegos manuales, 
pues su reescritura para adaptarse a los continuos cambios apenas puede requerir pa-
pel, lápiz y unos minutos, en lugar de meses y millones en la modifi cación del código; el 
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valor de la transparencia dado que la opacidad de los juegos digitales (también conocida 
como «black-boxing») impide al usuario ser consciente de las relaciones causa-efecto 
además de colocarlo en una posición más débil de cara a cuestionar el modelo sub-
yacente y, por último, su rol para promover la creatividad, siendo ésta, por definición, 
imposible de programar, pero perfectamente natural en un «matrix game», modalidad 
de juego de guerra con cierta libertad y narrativa basada en la argumentación («usaré X 
para hacer Y con el efecto deseado Z») y la discusión grupal, éstos pueden diseñarse en 
apenas días y jugados en la mitad de uno. A todo ello se suma la rigidez de los sistemas 
informáticos militares, sometidos a un elevado control por razones obvias de seguridad.

Los juegos comerciales adaptables

A pesar de que ya a finales del siglo XX se defendía la idea de que «el coste de un simu-
lador no debe ser obstáculo para su adquisición» (de Blas, 1992) la conferencia OTAN 
Aprovechamiento de Juegos Comerciales para Uso Militar de 2004 anteriormente citada 
en este trabajo descubría una alternativa que aún hoy, casi dos décadas después, y 
con un catálogo comercial en auge exponencial de más de 1700 juegos de guerra ana-
lógicos registrados bajo la etiqueta de conflicto moderno en BoardGameGeek (BGG), 
actualmente la mayor enciclopedia online del sector, resulta necesario dar respuesta a 
la siguiente pregunta: ¿Podríamos adaptar alguno en el Ejército de Tierra?

La metodología a seguir para resolver la cuestión planteada ha sido:

1. Definición de parámetros y métrica. Se procederá a identificar con ayuda de 
los documentos doctrinales previamente citados y de la base de datos Board-
GameGeek (BGG), aquellas variables que influyen decisivamente en la adopción 
de un juego de guerra comercial:

a. Nivel de conflicto: Táctico, desde Pelotón hasta Grupo Táctico.

b. Peso o complejidad: 0-5 Siendo (5) el valor más alto. El peso constituye un 
parámetro crítico al ponderar la complejidad del mismo según los usuarios. 
Para esta investigación se busca un valor inferior a (≤ 3.0), no discriminando 
la búsqueda por ello.

c. Tiempo: Sin incluir las fases de explicación, análisis, ni debriefing posterior. 
Se ha valorado una duración menor al permitir mayor número de iteraciones, 
tomando como referencia la duración de 60-90’ de los wargames militares 
británicos CIED-Kriegsspiel y TakeThatHill!

d. Número de jugadores. Equipos que adoptan un rol y una toma de decisio-
nes, se desestiman los juegos en solitario por imposibilitar la confrontación 
de LAs, siendo (2) el ideal.

e. Escenario o periodo. Para mayor verosimilitud, la búsqueda se ha ceñido a 
la categoría de «conflicto moderno», valorando especialmente aquellos que 
emplean simbología OTAN, unidades de ingenieros y se desarrollan en esce-
narios reales y/o contemporáneos.

2. Análisis de productos. Se analizará cualitativamente una muestra reducida de 
objetos de estudio listados en la enciclopedia BGG en base a los criterios esta-
blecidos en el apartado 1.

3. Propuesta de aplicación. Se motivará el objeto de estudio con mayor valora-
ción, indicando sus posibilidades y limitaciones, así como bajo qué modificacio-
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nes podría aplicarse en el ámbito del Ejército de Tierra. Constituyendo un punto 
de partida para trabajos y/o proyectos futuros.

Pasando el fi ltro de 3/5 de complejidad y 90 minutos de duración, encontramos warga-
mes como, Warfare: Tactical Combat, World at War: Eisenbach Gap y Firefi ght: Modern 
US and Soviet Small Units. Destaca especialmente Modern Armor, del cual hablaremos 
a continuación.

Figura 8.–Preparación de escenario y contadores del wargame «Warfare: Tactical Combat», 
sobre amenazas IED. Fuente: BGG

Figura 9

96  / «Selección de artículos destacados en las publicaciones del Ejército de Tierra en 2023»



MEMORIAL DE INGENIEROS N.º 111

In
g
e
n
ie
ro

s

nes podría aplicarse en el ámbito del Ejército de Tierra. Constituyendo un punto 
de partida para trabajos y/o proyectos futuros.

Pasando el fi ltro de 3/5 de complejidad y 90 minutos de duración, encontramos warga-
mes como, Warfare: Tactical Combat, World at War: Eisenbach Gap y Firefi ght: Modern 
US and Soviet Small Units. Destaca especialmente Modern Armor, del cual hablaremos 
a continuación.

Figura 8.–Preparación de escenario y contadores del wargame «Warfare: Tactical Combat», 
sobre amenazas IED. Fuente: BGG

Figura 9

DICIEMBRE 2023

Figura 10

Mención Especial: Modern Armor: NATO eFP

El mayor exponente táctico en la materia no es un wargame sino un compendio de los 
mismos: Modern Armor (Walter R. Moore, 2016) es un sistema de reglas orgánico que 
se nutre de los reglamentos y juegos desde 1950 (Armored Fist) hasta la actualidad 
con el objetivo de dar similitud y agilidad a la jugabilidad de las unidades, emplea dos 
dados, resuelve enfrentamientos en 5 minutos y usa la escala de miniatura de un único 
vehículo o pelotón de infantería en un hexágono de 50 metros. Los escenarios predefi -
nidos pueden jugarse en unos 90 minutos con una complejidad estimada de 2,9/5.

Figura 11.–Portadas de Armored Fist, Modern Armor y Modern Armor: NATO eFP (Fuente: BGG)

Fuente: Elaboración propia
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En la actualidad, el ámbito comercial ofrece alternativas tan actualizadas a confl ictos 
contemporáneos como el Modern Armor: NATO eFP (Walter Moore Games, 2018), ex-
pansión que recoge cómo jugar a escala de vehículo y pelotón de infantería los medios 
empleados en los BGs de dicha misión OTAN. Su carácter comercial facilita el acceso 
al mismo, en internet en formato digital por menos de 4€ (a fecha de enero de 2023) 
se encuentran reglas, tablas, plantillas, escenarios y ejemplos de órdenes de batalla y 
turnos iniciales de una partida (Wargamevault: Modern Armor 2nd Edition, 2022). Ofre-
ce tablas que explican la secuencia de turnos; los efectos de movimiento y terreno; la 
detección tanto diurna como nocturna; impacto de los sistemas de armas empleados 
en las operaciones contemporáneas; bajas relacionando los sistemas de armas con 
la clasifi cación de armadura del objetivo; ataques desde entidad escuadra de fusiles; 
combate cercano; supervivencia de tripulación embarcada; apoyo de artillería; apoyo 
aéreo o cohesión. 

Figura 12.–Extractos de tabla D sobre impacto en función de la distancia y del sistema de armas y tabla 
E sobre la eliminación en función de la armadura del objetivo y el sistema de armas empleado. 

Fuente: Manual Modern Armor: NATO eFP

Figura 13.–Descripción de la aportación española al BG de la misión Efp Letonia, actualmente en curso. 
Reglamento de Modern Armor v2. (Fuente: Modern Armor: NATO eFP)

98  / «Selección de artículos destacados en las publicaciones del Ejército de Tierra en 2023»



MEMORIAL DE INGENIEROS N.º 111

In
g
e
n
ie
ro

s

En la actualidad, el ámbito comercial ofrece alternativas tan actualizadas a confl ictos 
contemporáneos como el Modern Armor: NATO eFP (Walter Moore Games, 2018), ex-
pansión que recoge cómo jugar a escala de vehículo y pelotón de infantería los medios 
empleados en los BGs de dicha misión OTAN. Su carácter comercial facilita el acceso 
al mismo, en internet en formato digital por menos de 4€ (a fecha de enero de 2023) 
se encuentran reglas, tablas, plantillas, escenarios y ejemplos de órdenes de batalla y 
turnos iniciales de una partida (Wargamevault: Modern Armor 2nd Edition, 2022). Ofre-
ce tablas que explican la secuencia de turnos; los efectos de movimiento y terreno; la 
detección tanto diurna como nocturna; impacto de los sistemas de armas empleados 
en las operaciones contemporáneas; bajas relacionando los sistemas de armas con 
la clasifi cación de armadura del objetivo; ataques desde entidad escuadra de fusiles; 
combate cercano; supervivencia de tripulación embarcada; apoyo de artillería; apoyo 
aéreo o cohesión. 

Figura 12.–Extractos de tabla D sobre impacto en función de la distancia y del sistema de armas y tabla 
E sobre la eliminación en función de la armadura del objetivo y el sistema de armas empleado. 

Fuente: Manual Modern Armor: NATO eFP

Figura 13.–Descripción de la aportación española al BG de la misión Efp Letonia, actualmente en curso. 
Reglamento de Modern Armor v2. (Fuente: Modern Armor: NATO eFP)

DICIEMBRE 2023

Un problema, múltiples soluciones

En el ámbito del ET se llega a mencionar el uso del «juego de confrontación» en la Publi-
cación Doctrinal 4-026, concretamente en su anexo E como herramienta del proceso de 
confrontación de líneas de acción. Incluso la propia portada de la publicación doctrinal 
refl eja el transcurso de un wargame. En el Proceso de Planeamiento de las Operaciones 
a Nivel Táctico se defi nen una serie de «reglas de juego» creando un sistema de acción, 
reacción y contra reacción. Este sistema está de igual modo recogido y catalogado 
como «COA Wargame» por el Manual de Wargaming de Reino Unido.

En la PMET OR5-014 Datos para el desarrollo y confrontación de líneas de acción se 
incluyen velocidades de progresión, cuatro acciones tácticas tipo contempladas en la 
doctrina del ET (ataque a PDCIA, entre otras) y un modelo de hoja de enfrentamiento. 
En su conjunto, si bien agilizan la modelización de la realidad, hace perder la esencia 
de la confrontación al reducirla a un cálculo de un número defi nido de factores basados 
en tablas de ponderación desactualizadas, que datan de hace más de 15 años y que 
no entran a defi nir los medios empleados, limitadas a algunas (no todas) las unidades 
propias del ET enfrentándose a un enemigo tan convencional como genérico. Quedan 
fuera de todo esquema capacidades de otros ejércitos, sistemas de armas contempo-
ráneos, RPAS, elementos de guerra electrónica… Todas estas carencias hacen inope-
rativa en la actualidad esta herramienta.

Figura 14.–Izquierda: Doctrina española, PD4-026 Proceso de Planeamiento de las Operaciones a nivel 
Táctico (PPO-T). Publicaciones Conjuntas OTAN AJP-6 sobre el planeamiento de las operaciones. 

Derecha: tablas de valores relativos de potencia de combate de Infantería enemigo didáctico tipo (B.1) y 
factores multiplicadores de la potencia de combate (C.1 y C.2). Hoja de Enfrentamiento.

99



MEMORIAL DE INGENIEROS N.º 111
In
g
e
n
ie
ro

s

La Alianza Atlántica estableció en 2017 Training by gaming (entrenamiento por juego), 
un proyecto que trata confl ictos en la «zona gris», incluye universitarios y personal de 
las academias militares y centros de entrenamiento OTAN (Crespo, 2021). Cuenta con 
129 grupos de investigación desarrollando la guía de adquisición y desarrollo de «se-
rious games» inteligentes así como la validación de wargames con múltiples propósitos, 
(NATO news, 2021). Sin embargo, en la alianza atlántica es la británica Real Academia 
Militar de Sandhurst (RMAS) la artífi ce de múltiples wargames, disponiendo de instala-
ciones para su desarrollo. En el año 2015 incorporaron wargames de tablero como The 
Sandhurst Kriegsspiel.

The Sandhurst Kriegsspiel. Wargaming for the Modern Infantry Offi cer. John Cu-
rry & Tim Price. Contiene juegos listos para su empleo y los mapas y contadores 
empleados están disponibles para su descarga en la sección de History of Wargaming 
Project (www.wargaming.co)

Figura 15.–Contadores y cartas de evento empleados en The Sandhurst Kriegsspiel. 
Fuente: Wargaming.co
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The Camberley Kriegsspiel. (British Army) Wargame diseñado como herramienta 
para el ejército británico para el desarrollo conceptual de sus ofi ciales, se considera 
un “free” wargame que requiere arbitraje. Incluye 7 tutoriales en vídeo. Emplea un sis-
tema de combate probado y testado con unos resultados que parecen ser «realistas y 
fehacientes». Ha sido empleado y alabado en centros militares como la Land Warfare 
School, el Maritime Warfare Centre o el Cuerpo de Ingenieros británico. Entre sus be-
nefi cios destacan: el coste, la sencillez; fl exibilidad, utilidad, entrenamiento y desarrollo, 
ejecución (presenta ejercicios cuyo desarrollo y desenlace no está predestinado a la 
monotonía) y propiedad, pues el propio ejército británico puede modifi carlo en cualquier 
momento (Tte. Col. Ivor Gardiner, CHACR). 

The Battlegroup Kriegsspiel. Incluye tablas de resultados de combate a nivel opera-
cional para ayudar a su arbitraje. 

Current Ops: the Modern Infantry Battle es un wargame rígido con reglas militares 
sobre movimiento, combate, supresión y gasto de munición.

Figura 16.–Tabla empleada en The Battlegroup Kriegsspiel. Fuente: wargaming.co

Counter-IED Kriegsspiel. Ed Farren. Basado en The Sandhurst Kriegsspiel, se trata 
de un juego de guerra analógico rápido (60’) de dos equipos sobre un caso táctico de 
contra-IED, con el objetivo de “que todo el mundo involucrado aprenda sobre procedi-
mientos CIED a través tanto de los éxitos como de los fracasos” ejercitando en una si-
mulación teórica que involucra la predicción, detección, neutralización y, en caso de 
fracaso, las consecuencias de una explosión IED (Ed. Farren) Incluye el uso del dado 
para simular la oportunidad o el riesgo de las decisiones así como la posibilidad de 
añadir eventos aleatorios (fallo de sistema ECM, detonación de IED inadvertida, avista-
miento del equipo de emboscada desde la base por el sistema ISTAR..). Dada su natu-
raleza resulta de especial interés para el Arma de Ingenieros, por ello se ha traducido el 
manual al castellano, destacando ciertos fragmentos:

Figura 17
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Objetivo

«El objetivo del juego de guerra no es obtener unos ganadores y perdedores sino que todo 
el mundo se involucre en aprender sobre tácticas CIED a través tanto del éxito como del 
fracaso. Un resultado equilibrado, donde tanto la patrulla evita y activa IEDs, es por tanto 
el mayor benefi cio de entrenamiento posible. El éxito del wargame depende de la parti-
cipación de los jugadores en los equipos. Usted, como árbitro, tiene un papel de coordi-
nador, pero no debe hablar más del 50% del tiempo. Permita a los equipos llegar a sus 
propias asunciones y juicios empleando sus activos en el wargame, esto informará sobre 
si han entendido las capacidades/amenazas reales que conoce con precisión».

En este wargame por fases, el Azul dispone de 2 equipos con capacidad de operar de 
forma independiente que deberán detectar un alijo de armas a través de patrullas, éstas 
serán emboscadas por el Rojo, que dispondrá de un equipo y de civiles cómplices que 
activarán hasta 3 PPIEDs9, un CWIEDs10 o un RCIED11. También incluye notas para el 
árbitro, que actualizará los movimientos en un mapa maestro y en los de los equipos.

Resolución del Combate

«Cuando un confl icto esté a punto de darse, como por ejemplo una emboscada SAF o 
un incidente IED, merece la pena que los equipos AZUL y ROJO expongan sus argu-
mentos así como por qué evitan/detectan/neutralizan el IED o a la inversa, que el IED 
detona exitosamente y hiere a un miembro de la patrulla Por cada punto AZUL, levante 
un dedo, por cada punto ROJO, bájelo. Si al fi nal no tiene ningún dedo levantado, puede 
considerar exitoso el ataque IED/emboscada. Emplee su propio juicio y experiencia para 
calibrar los argumentos. Es de recomendación general que los equipos se limiten a 3-4 
puntos por orden de prioridad».

CIED Kriegsspiel. Fuente: Wargaming.co

Figura 18

9 PPIEDs: «Pressure Plate IED». Artefacto explosivo improvisado accionado con plato de presión como sistema de 
iniciación.
10 CWIEDs: «Command-Wire IED». Artefacto explosivo improvisado iniciado mediante cable mandado.
11 RCIED: «Radio Controlled IED». Artefacto explosivo improvisado accionado mediante control remoto.
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En este wargame por fases, el Azul dispone de 2 equipos con capacidad de operar de 
forma independiente que deberán detectar un alijo de armas a través de patrullas, éstas 
serán emboscadas por el Rojo, que dispondrá de un equipo y de civiles cómplices que 
activarán hasta 3 PPIEDs9, un CWIEDs10 o un RCIED11. También incluye notas para el 
árbitro, que actualizará los movimientos en un mapa maestro y en los de los equipos.

Resolución del Combate

«Cuando un confl icto esté a punto de darse, como por ejemplo una emboscada SAF o 
un incidente IED, merece la pena que los equipos AZUL y ROJO expongan sus argu-
mentos así como por qué evitan/detectan/neutralizan el IED o a la inversa, que el IED 
detona exitosamente y hiere a un miembro de la patrulla Por cada punto AZUL, levante 
un dedo, por cada punto ROJO, bájelo. Si al fi nal no tiene ningún dedo levantado, puede 
considerar exitoso el ataque IED/emboscada. Emplee su propio juicio y experiencia para 
calibrar los argumentos. Es de recomendación general que los equipos se limiten a 3-4 
puntos por orden de prioridad».

CIED Kriegsspiel. Fuente: Wargaming.co

Figura 18

9 PPIEDs: «Pressure Plate IED». Artefacto explosivo improvisado accionado con plato de presión como sistema de 
iniciación.
10 CWIEDs: «Command-Wire IED». Artefacto explosivo improvisado iniciado mediante cable mandado.
11 RCIED: «Radio Controlled IED». Artefacto explosivo improvisado accionado mediante control remoto.
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Take that Hill!. Philip Sabin. (Figura 2.2.4). Wargame creado por el profesor Philip Sa-
bin para el ejército británico como herramienta para la docencia sobre el fuego y movi-
miento de una sección. El propio juego establece la organización de la clase y los roles 
en cada equipo (2x Azul, 1x Rojo y 1x Blanco), las 3 fases del wargame: preparación, 
partida y revisión, sus responsables y el tiempo estimado, con una duración máxima 
entre 70-90 minutos según si se realizan 1 o 2 partidas. 

Tal y como se describe, resulta fundamental la labor del rol del Blanco, encargado de re-
gistrar lo que sucede en cada juego así como las respuestas del resto de participantes 
respecto a una serie de preguntas sobre las decisiones tomadas en el wargame, desde 
«¿Cuál fue la posición inicial adoptada por el Azul y por qué?, ¿Cuál era el plan inicial del 
Azul y por qué cree que funcionaría?, hasta “¿Qué ocurrió durante el juego? ¿Cuál ha 
sido la mayor lección? ¿Qué haría diferente?...,» respuestas que son fi nalmente puestas 
en común.

Figura 19.–Instrucciones del wargame TakethatHill! (RMAS version). 
Fuente: professionalwargaming.co.uk

El ejército británico ha conseguido así diseñar juegos de guerra exitosos para el 
entrenamiento de sus oficiales en la toma de decisiones con la ayuda de la CDS, 
concretamente, del CHACR12. Para ello, debe contar con cuatro elementos 
esenciales: tener adversario, ser arbitrado, contar con un elemento de aleato-
riedad y permitir varias iteraciones en poco tiempo. La clave del éxito reside en 
la sencillez del wargame: argumentaciones estructuradas y registradas para su 
evaluación posterior siguiendo un modelo de acción-reacción con resolución de 
conflictos por probabilidad y evidencia, el resultado se clasificará como éxito 
(normal, culminante o desafortunado) o fracaso (normal, importante, desastre).

12 Centro de Análisis Histórico e Investigación de Confl ictos (Centre for Historical Analysis and Confl ict Research 
CHACR). Desde el Instituto Tecnológico, en colaboración con la Academia de la Defensa de Reino Unido, el coman-
dante y miembro de la orden del imperio británico Tom Mouat promueve los juegos de guerra para practicar la toma 
de decisiones contra un adversario, promoviendo el pensamiento original.
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2. CONCLUSIONES

Debilidades y Oportunidades

La conferencia de la OTAN propuso el aprovechamiento de wargames comerciales y su 
posibilidad económicamente viable de adaptación al uso militar para el desarrollo de 
herramientas de simulación y adiestramiento en tiempos de paz de los países integran-
tes. En el ET el uso actual de wargames dista de los estándares y recomendaciones 
dadas por la OTAN.  

1. En el ámbito de análisis estratégico y docencia no se han encontrado ejemplos 
en el ET como sí contempla el EA con el ejercicio anual Joint Decision en cola-
boración con la Universidad de Navarra, otros ejércitos como el estadounidense 
o el británico poseen departamentos que, en muchos casos en colaboración 
con agentes civiles, desarrollan wargames con objetivos específicos: docencia 
en historia militar, planeamiento o táctica, así como adiestramiento y prepara-
ción para operaciones.

2. En el ámbito del planeamiento, el ET sí contempla el wargaming a nivel doctri-
nal, sin embargo, el PPO-T y la PMET OR5-014, son herramientas incapaces de 
confrontar al estilo «wargaming». 

Lecciones aprendidas de departamentos de wargaming punteros como el estadou-
nidense o la academia militar británica RMAS ofrecen, no sólo wargames preparados 
para su uso, sino las instrucciones para su correcto arbitraje y la demostración de la 
viabilidad económica y facilidad del desarrollo y/o adaptación en uno propio tanto en 
planeamiento como en docencia.

¿Existen productos comerciales de aplicación al ámbito del ET?

No directamente. En el ámbito de los wargames comerciales tácticos estudiado pode-
mos concluir que sustituyen la figura del árbitro por la del libro de reglas dado que el 
objetivo general que se persigue con ellos no es aprender sino ganar, no es la docencia 
sino el entretenimiento (con la salvedad de Warfare: Modern Tactical Combat). En los 
proyectos militares de Sandhurst Kriegsspiel o más concretamente a nivel táctico del 
arma de ingenieros, el CIED Kriegsspiel donde se proporcionan directrices para avis-
tamiento, movimiento, fuego, alcances, efectos y línea de visión, en apenas una carilla 
(ver anexo CIED Kriegsspiel), podemos observar la relevancia que adquiere la figura del 
árbitro de Moltke, un agente experimentado que, no sólo controla la «niebla de guerra» 
o resuelve los enfrentamientos, sino que cuestiona a los jugadores los detalles de sus 
acciones, desafiándolos intelectualmente  haciéndolos más conscientes de la relación 
causa-efecto de sus decisiones, registra lo acaecido para una evaluación posterior. Las 
ausencias de árbitro, de un objetivo general docente o de planeamiento y de un análisis 
final de resultados suponen los obstáculos que separan un juego de guerra comercial 
del ámbito profesional militar. Cualquier intento de adaptación requeriría acometer par-
cial o totalmente estas tres variables. 

Propuestas de líneas de acción futuras

1. Actualización de tablas de confrontación de líneas de acción de la PMET OR5-
014 en base al wargame Modern Armor y Modern Armor: NATO eFP. 
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2. Desarrollo en Trabajo Fin de Formación de un wargame corto y específico propio 
del ET, con finalidad docente y/o de planeamiento previo a un posterior ejercicio 
táctico, siguiendo los modelos de los wargames «Sandhurst Kriegsspiel», «Cam-
berley Kriegsspiel» y «CIED Kriegsspiel» y «TakethatHill!» son ejemplos exitosos 
y fácilmente adaptables al ET. El éxito progresivo de estas herramientas de 
confrontación de COAs fomentaría su evolución, perfeccionamiento con el apar-
tado anterior y, en última instancia, generalización en el ET.
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La gestión económica en los órganos multina-

Asesor de Seguridad Nacional, las escuelas militares y 
otras instituciones de educación militar. Por ende, es 
una misión que ayuda a Irak a desarrollar su capacidad 
para crear estructuras de defensa nacional e institucio-
nes profesionales de educación militar más sostenibles, 
transparentes, inclusivas y eficaces.

Además, también apoya a la coalición interna-
cional de lucha contra el DAESH Inherent Resolve 
(OIR). Esta operación se formó en respuesta a una 
solicitud de ayuda del Gobierno iraquí al secretario 
general de la ONU para intentar frenar el avance del 
Daesh en su territorio. Está liderada por Estados Uni-
dos, integrada por 60 países y se formalizó tras la firma 
de la resolución 2170/2014 del Consejo de Seguridad 
de Naciones Unidas, impulsada a partir de la Cumbre 
de la OTAN en Gales.

El origen se remonta cuando este grupo islamista ra-
dical aprovechó la descomposición de Siria para rearmar-
se y ocupar una amplia zona situada entre los dos países. 
Es en junio de 2014, cuando se lanza una ofensiva en 
el norte de Irak en la que se apoderó de varias ciudades, 
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cionales siempre ha supuesto un desafío para 
los intendentes, ya que se realiza a través de otros 
pro-cedimientos y aplicaciones a los empleados 
habitual-mente y en un entorno totalmente 
diferente al de territorio nacional. En este 
escenario la habilidad lingüística y la capacidad 
de adaptación juegan un papel fundamental.

Actualmente una de las operaciones de la 
OTAN que cuenta con participación española 
en la ges-tión económica es la Op. NATO 
MISSION IRAK (NMI), que dispone de un 
oficial de intendencia en la rama J8 (Finanzas), y 
desarrolla sus funciones en el departamento de 
contratación. Con esto, se garantiza la 
participación española en los puestos de mayor 
relevancia dentro del Cuartel General de la 
misión (HQ NMI), y permite a los oficiales del 
Cuerpo de Intendencia adquirir un valioso 
perfil internacional para desarrollar su carrera 
en otros órganos internacionales.

INTRODUCCIÓN

La operación NMI nace en octubre de 2018 
con el objetivo de asesorar al gobierno de Irak en el 
ám-bito de la estructura de seguridad nacional, así 
como desarrollar su sistema educativo profesional 
militar. Por tanto, tiene por objeto ayudar a 
fortalecer a las fuerzas armadas iraquíes y a las 
instituciones de ense-ñanza militar del país, 
mediante la capacitación y el asesoramiento de los 
funcionarios de defensa y segu-ridad del Ministerio 
de Defensa Iraquí, la Oficina del 
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como Tikrit, Mosul y Samarra. Y a consecuencia de esto 
se desplega en octubre del mismo año la Op. OIR.

Su plan de acción abarca cinco ámbitos de ac-
tuación: Operación militar, prevención de los flujos 
de combatientes extranjeros, corte de las fuentes de 
financiación, ayuda humanitaria y deslegitimación de 
la ideología yihadista del Daesh. 

En 2023 tras haber recuperado los territorios do-
minados por el DAESH, la operación continua con 
sus actividades de estabilización de la zona en estrecha 
colaboración con los gobiernos de Siria e Irak.

ORGANIZACIÓN

La operación NMI se estructura creando un Cuar-
tel General (HQ) que se divide en divisiones apoyadas 
y divisiones que apoyan. 

El primer grupo se compone de:
• Ministry Advisor Division (MAD). Unidad

encargada de asesorar al Ministerio de Defen-
sa Iraquí en materia militar.

• Professional Security Education (PSE). Uni-
dad encargada de asesorar en materia de
formación militar de las Fuerzas Armadas
Iraquíes.

• Training Development Division (TDD).
Unidad encargada de la formación a las Fuer-
zas Armadas Iraquíes.

Y el segundo grupo se compone de todas las di-
visiones que tradicionalmente componen una Plana 
Mayor de Mando, y todas ellas dirigidas por un Gene-
ral de Brigada Español que asume el puesto de Chief 

of Staff (COS). Las divisiones con categoría de J por 
ser cuartel general internacional son:

• J-1, Personal.

• J-2, Inteligencia.

• J-3, Operaciones.

• J-4, Logística.

• J-5, Planes.

• J-6, Comunicaciones.

• J-7, Formación.

• J-8 Finanzas.

J-8 FINANCE

La rama J8 de NMI desarrolla la función financie-
ra en el área de operaciones, entre sus principales ta-
reas está la de satisfacer todas las necesidades logísticas 
a través su adquisición por explotación local principal-
mente, asesorar al Mission Commander en materia fi-
nanciera, gestionar y controlar la actividad contractual 
en el teatro de operaciones, expedición de pasaportes 
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militares para viajes de servicio durante la misión y 
realizar informes en materia económica.

Esta célula se compone de:
Un Oficial Jefe de Finanzas de la misión (NMI Fi-

nance Officer), puesto asignado a un Teniente Coro-
nel del Aire Italiano. Sus funciones principales son la 
gestión financiera en el teatro de operaciones, median-
te la coordinación, previsión, seguimiento y ejecución 
de los créditos asignados de acuerdo con las normas 
financieras de la OTAN. Y por otro lado, asistir al Mi-
sión Commander (Jefe de la Misión) como principal 
asesor financiero en la toma de todas las decisiones de 
índole económica.

Un Oficial de Contratación (Contract Admin), 
puesto asignado a un Capitán de Intendencia del Ejér-
cito de Tierra Español. Este puesto es responsable de 
la administración de todos contratos dentro de la Op. 
NMI. Trabaja en estrecha colaboración con el área de 
contratación del Joint Force Command de Nápoles 
(JFCNP), órgano superior que fiscaliza toda la activi-
dad contractual de la misión de acuerdo con la política 
financiera de la OTAN y establece relaciones con toda 
la red de empresas de Bagdad que colaboran con la 
misión. 

 Un Suboficial de Explotación Local-Compras 

(Buyer) asignado a un Subteniente del Aire Italiano, 
que se encarga de realizar todas las compras de bie-
nes servicios solicitados por las divisiones/ramas de la 
operación, siendo también responsable de los procedi-
mientos de pago de facturas, manteniendo el registro 
de los fondos comprometidos.

 Por último, otro Suboficial dedicado a los pasa-
portes de servicio (NATO Travel Orders) asignado a 
un Sargento del Aire Turco. Es responsable de todo 
el proceso de viajes oficiales en coordinación con el 
JFCNP, procesa solicitudes de viaje y emite órdenes de 
viaje con cargo a presupuestos de la OTAN.

J8 es una división pequeña, si se compara con 
otras, pero, sin embargo, cada miembro tiene una gran 
responsabilidad y tiene que existir una fuerte cohesión 

entre ellos para garantizar el buen funcionamiento de 
toda la célula. Esta característica también se observa en 
los esfuerzos diarios realizados para apoyar a todos los 
miembros de la Op. NMI, y encontrar así una solu-
ción para cada necesidad o problema económico.

JFC NAPOLES

El Joint Force Command Naples (JFCNP - Man-
do Aliado de Fuerzas Conjuntas de Nápoles en espa-
ñol) es uno de los tres Mandos de Fuerzas Conjuntas 
en la Estructura de Mando de la OTAN. Como órga-
no superior directo del J8 de NMI, es el encargado de 
fiscalizar y aprobar toda la actividad económica de esta 
célula, así como asesorarla en sus tareas. 

La creación del JFC Nápoles fue parte de la trans-
formación de la OTAN destinada a adaptar la estruc-
tura militar aliada a los desafíos operativos de la guerra 
de coalición, con el objetivo de enfrentarse a las ame-
nazas emergentes del nuevo milenio. La nueva estruc-
tura de mando de la OTAN es más ágil, más flexible, 
más eficiente y más capaz de llevar a cabo todas las 
misiones de la Alianza.

La misión del JFCNP es preparar, planificar y 
realizar operaciones militares para preservar la paz, 
la seguridad y la integridad territorial de los estados 
miembros de la Alianza en el área de responsabilidad 
del Supreme Allied Commander Europe, (SACEUR - 
Mando Aliado Supremo de Europa, en español).

Además, el JFC de Nápoles contribuye a la gestión 
y disuasión de conflictos, asegurándose de que el cuar-
tel general y las fuerzas asignadas estén en el estado 
deseado de preparación para la realización y el apoyo 
de las operaciones, llevando a cabo un análisis y una 
planificación militar a nivel operativo que incluye la 
identificación de fuerzas requeridas. 

Adicionalmente, el JFC de Nápoles contribuye al 
desarrollo, realización y evaluación de ejercicios mili-
tares para capacitar a los cuarteles generales, fuerzas 
aliadas y socios, en los procedimientos combinados de 
la OTAN. 

El JFC de Nápoles no tiene un área de operaciones 
designada de forma permanente, pero SACEUR pue-
de designar un Área de Operaciones Conjuntas (JOA) 
aprobada para cumplir con los requisitos de ejercicios 
y operaciones. Será asignado por SACEUR las Áreas 
de Responsabilidad Funcional (AOFR) para las activi-
dades del día a día y la realización de tareas operativas 
y no operativas rutinarias. Al JFC de Nápoles también 
se le pueden asignar Áreas de Interés (AOI) más allá 
del territorio de la OTAN para monitorear y anali-
zar inestabilidades regionales, capacidades militares y 
problemas transnacionales, con el fin de identificar sus 
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posibles consecuencias militares que pueden influir 
directa o indirectamente en los intereses de seguridad 
de la OTAN.

El Mando Aliado de Fuerzas Conjuntas (JFC) de 
Nápoles se activó el 15 de marzo de 2004, cuando su 
mando predecesor, las AFSOUTH (Fuerzas Aliadas 
del Sur de Europa), fueron desactivadas después de 
casi 53 años de actividad exitosa en apoyo a la paz y la 
estabilidad en toda su área de responsabilidad. Veinti-
dós países de la OTAN nutren de personal militar el 
JFC de Nápoles para disuadir cualquier tipo de agre-
sión y contribuir a la defensa efectiva del territorio y 
las fuerzas de la OTAN, además de para preservar la 
seguridad de los países de la OTAN.

Dentro de la OTAN el área financiera se gestiona 
en el Allied Command Operations (ACO – Mando 
aliado de Operaciones en español) en Mons (Bélgica). 

Con todo esto se consigue que la gestión econó-
mica en las operaciones en el exterior, pueda llevarse a 
cabo de forma eficaz y se garantice el correcto apoyo 
financiero y logístico. Por otro lado, es fundamental 
que España siga ocupando los diversos puestos que las 
organizaciones internacionales ponen a nuestra dis-
posición, más especialmente los reservados al Cuerpo 

de Intendencia. Estar presente en estos órganos es un 
claro ejemplo de la relevancia y el peso que nuestro 
Cuerpo tiene internacionalmente, demostrando que 
estamos a la altura de las responsabilidades que se nos 
asignan y que tenemos voz en la toma de decisiones 
de ámbito económico en la esfera internacional. Esta 
participación ha creado una nueva generación de in-
tendentes con una visión global económica, preparada 
para hacer frente a cualquier tipo de desafío futuro y 
lista para cumplir con el deber en cualquier parte del 
mundo.
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El BHELTRA-V en apoyo a Eslovenia

Tras las graves inundaciones acaecidas 
entre los días 3 y 4 de agosto de 2023, el 

Gobierno Esloveno, a través de su Ministerio 
de Asuntos Exteriores pone en marcha la 
activación del protocolo «EADRCC REQUEST 
FOR INTERNATIONAL ASSISTANCE FOR 
THE FLOODS IN SLOVENIA», mecanismo 
que permite, a través de la Alianza del 
Tratado del Atlántico Norte (OTAN), canalizar 
entre otros, ayudas ante desastres naturales 
y por el cual Eslovenia solicita el apoyo de 
cinco helicópteros de transporte pesado 
(con capacidad de transportar al menos 5 
toneladas de carga), 200 militares y puentes 
modulares prefabricados con capacidad de 
salvar luces de entre 20 y 40 metros. 

España contribuye con un helicóptero 
de transporte pesado HT-17F «Chinook» 
matrícula ET-421, perteneciente al Batallón 
de Helicópteros de Transporte V (BHELTRA 
V) de las FAMET (Fuerzas Aeromóviles del 
Ejército de Tierra). Entre las capacidades 
ofrecidas por dicho medio, destacan, la 
capacidad de realizar cargas externas de 
hasta 9 toneladas, posibilidad de transporte 
de material y personal en carga interna 
hasta un máximo de 9 toneladas limitadas 
por el volumen disponible en el interior 
del helicóptero, así como la capacidad de 
recuperación de diversos tipos de vehículos/
materiales en lugares de difícil acceso.

La Unidad de Vuelo de la misión ha estado 
formada por 20 componentes (jefe de misión, 
cuatro pilotos, cuatro mecánicos, inspector 
técnico, aviónico y nueve operadores de a 
bordo de la unidad de tiradores y cargas).

El nombramiento de dicho personal permitió 

operar tanto en arco diurno como nocturno, 
con una disponibilidad de 24/7 atendiendo 
siempre a los requisitos de la normativa de 
recuperación de capacidades de FAMET.

El planeamiento de la misión «Apoyo a las 
Inundaciones en Eslovenia» se inicia con 
la prealerta, la noche del día 6 de agosto 
(domingo) vía cadena orgánica, con la 
necesidad de poder proyectar un helicóptero 
HT-17F «Chinook» junto con el personal 
necesario para operarlo en tareas de apoyo 
al gobierno esloveno. Dichas tareas incluían 
previsiblemente el transporte de todo tipo 
de víveres, materiales y personal a zonas 
de difícil acceso, así como la posibilidad de 
realizar trabajos aéreos (construcción de 
diques etcétera). Dada la poca información 
disponible acerca de la situación dentro 
del teatro, se procede al nombramiento 
de personal atendiendo a criterios de 
idoneidad, priorizando la experiencia en 
las tareas a realizar, así como la capacidad 
para operar en entornos inciertos junto con 
personal extranjero. Por parte de los pilotos, 
se da inicio al planeamiento de rutas de 
incorporación, estudio del espacio aéreo 
esloveno, así como intercambio de lecciones 
aprendidas con personal de FAMET que ya 
había operado en dicho entorno en el marco 
de ejercicios OTAN (Ex. Adriatic Strike). 

Dicha preparación incluye también la 
actualización de las bases de datos 
cartográficas y GPS del helicóptero 
incluyendo los espacios aéreos eslovenos, 
italianos y franceses, así como la carga de 
rutas. De forma paralela, el personal de 
mantenimiento acondiciona el helicóptero 
para poder operar en cualquier escenario 

Capitán Ing. D. Sergio Fernández Anguela
Batallón de Helicópteros de Transporte V
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posible, incluyendo el vuelo sobre agua, la 
operación de los ganchos de carga o el vuelo 
en ambientes de visibilidad degrada. 

Por último y en previsión de que gran parte 
de los cometidos a realizar incluyesen la 
preparación y realización de todo tipo de 
cargas, el personal de cargas procede a 
preparar todo el material relacionado con 
éstas (eslingas, redes y demás material de 
izado).

En cuanto al vuelo de proyección a Eslovenia, 
se opta por una configuración de helicóptero 
que incluye un depósito interno «Extended 
Range Fuel System» con capacidad de 
5000 libras de combustible y que aumenta la 
autonomía del helicóptero en 2 horas y 30 
minutos. La elección de dicha configuración 
obedece a criterios de flexibilidad ante la 
incertidumbre sobre las misiones a realizar y 
el escenario a operar una vez en la zona de 
operaciones. 

Para llevar a cabo el planeamiento del vuelo 
de proyección, éste se divide en dos saltos 
que incluyen un total de cinco cambios de 
FIR (Flight Information Region). En un primer 
salto se realizaría el itinerario desde la base 
de helicópteros de Colmenar Viejo hasta la 
base de la marina francesa de Toulon (LECV-
LFTH), coordinando con ésta última el 
repostaje, así como el apoyo de alimentación 
y en caso de que fuese necesario, alojamiento 
para los 20 componentes del BHELTRA V. En 
un segundo salto se realizaría el vuelo desde 
Toulon hasta el aeropuerto internacional de 
Ljubljana (LFTH-LJLJ).

Cabe destacar que el día 7 de agosto, a 
las 13.30 hora local, poco más de 16 horas 
después de que llegasen las primeras 
informaciones acerca del posible 
despliegue en apoyo a las inundaciones 
en Eslovenia, los 20 componentes del 
BHELTRA V se encuentran en disposición 
de iniciar la misión a la espera de la 
autorización por parte de la autoridad 
competente.

Finalmente, dicha autorización llega el 
martes día 8 de agosto a las 10:30 horas 
locales dando paso a la fase de ejecución.

Tras recibir la autorización final para el inicio 
de la misión a las 10:30 horas locales, el 
destacamento HT17 despega de Colmenar 
Viejo a las 11:15 horas locales, comenzando 
así el vuelo de proyección a Eslovenia y 
realizando en un primer salto el itinerario 
desde Colmenar Viejo hasta la base de la 
marina francesa de Toulon-Hyères (LECV-
LFTH). 

Dicho salto tiene una duración aproximada 
de 4 horas de vuelo y en él se sobrevuelan 
los FIR de Madrid, Barcelona y Marsella. Una 
vez en Toulon, se procede al repostaje de la 
aeronave para posteriormente llevar a cabo la 
segunda parte de vuelo de proyección desde 
Toulon-Hyéres al aeropuerto internacional 
del Ljubljana (LJLJ). Este segundo salto 

tiene una duración aproximada de 3 horas 
y media y en él se sobrevuelan los FIR´s 
de Marsella, Milán y Ljubljana. Una vez en 
la parte militar del aeropuerto de Ljubljana, 

Llegada al aeropuerto Liubliana
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posible, incluyendo el vuelo sobre agua, la 
operación de los ganchos de carga o el vuelo 
en ambientes de visibilidad degrada. 

Por último y en previsión de que gran parte 
de los cometidos a realizar incluyesen la 
preparación y realización de todo tipo de 
cargas, el personal de cargas procede a 
preparar todo el material relacionado con 
éstas (eslingas, redes y demás material de 
izado).

En cuanto al vuelo de proyección a Eslovenia, 
se opta por una configuración de helicóptero 
que incluye un depósito interno «Extended 
Range Fuel System» con capacidad de 
5000 libras de combustible y que aumenta la 
autonomía del helicóptero en 2 horas y 30 
minutos. La elección de dicha configuración 
obedece a criterios de flexibilidad ante la 
incertidumbre sobre las misiones a realizar y 
el escenario a operar una vez en la zona de 
operaciones. 

Para llevar a cabo el planeamiento del vuelo 
de proyección, éste se divide en dos saltos 
que incluyen un total de cinco cambios de 
FIR (Flight Information Region). En un primer 
salto se realizaría el itinerario desde la base 
de helicópteros de Colmenar Viejo hasta la 
base de la marina francesa de Toulon (LECV-
LFTH), coordinando con ésta última el 
repostaje, así como el apoyo de alimentación 
y en caso de que fuese necesario, alojamiento 
para los 20 componentes del BHELTRA V. En 
un segundo salto se realizaría el vuelo desde 
Toulon hasta el aeropuerto internacional de 
Ljubljana (LFTH-LJLJ).

Cabe destacar que el día 7 de agosto, a 
las 13.30 hora local, poco más de 16 horas 
después de que llegasen las primeras 
informaciones acerca del posible 
despliegue en apoyo a las inundaciones 
en Eslovenia, los 20 componentes del 
BHELTRA V se encuentran en disposición 
de iniciar la misión a la espera de la 
autorización por parte de la autoridad 
competente.

Finalmente, dicha autorización llega el 
martes día 8 de agosto a las 10:30 horas 
locales dando paso a la fase de ejecución.

Tras recibir la autorización final para el inicio 
de la misión a las 10:30 horas locales, el 
destacamento HT17 despega de Colmenar 
Viejo a las 11:15 horas locales, comenzando 
así el vuelo de proyección a Eslovenia y 
realizando en un primer salto el itinerario 
desde Colmenar Viejo hasta la base de la 
marina francesa de Toulon-Hyères (LECV-
LFTH). 

Dicho salto tiene una duración aproximada 
de 4 horas de vuelo y en él se sobrevuelan 
los FIR de Madrid, Barcelona y Marsella. Una 
vez en Toulon, se procede al repostaje de la 
aeronave para posteriormente llevar a cabo la 
segunda parte de vuelo de proyección desde 
Toulon-Hyéres al aeropuerto internacional 
del Ljubljana (LJLJ). Este segundo salto 

tiene una duración aproximada de 3 horas 
y media y en él se sobrevuelan los FIR´s 
de Marsella, Milán y Ljubljana. Una vez en 
la parte militar del aeropuerto de Ljubljana, 

Llegada al aeropuerto Liubliana
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se lleva a cabo un in-processing en el cual 
personal militar esloveno da la bienvenida 
a la base al contingente español, poniendo 
sus instalaciones a disposición de éstos
(hangares de mantenimiento, salas de 
planeamiento etcétera).

Una vez allí, el destacamento HT17 se activa 
a primera hora de la mañana del miércoles 
9 de agosto a través de uno de los POC 
de las fuerzas armadas eslovenas, LTC 
Robert Spernjak, solicitando el apoyo en 
la construcción de un dique de contención 
en base a prefabricados de hormigón para 
proteger la población de Domžale de la 
posible crecida del rio Kamnik Bistrica.

La misión consistía en trasladar en carga 
externa 20 bloques prefabricados de 
hormigón de un peso de 4000 kg cada uno 
de ellos desde un punto de almacenamiento 
hasta la zona objetivo (distancia entre ambos 
puntos 1,5 km).

Al día siguiente, el destacamento HT17 se 
activa a primera hora de la mañana a través 
de unos de los POC de las fuerzas armadas 
eslovenas, CPT. Tadej Trojner, que se 
encuentra en el aeropuerto Ljubljana (LJLJ), 
solicitando el apoyo en el traslado en carga 
externa de unas vigas de madera. 

Este material se traslada desde un depósito 
ubicado en el aeródromo de Sostanj (LJSO) 
situado a 30 Millas Náuticas al NE del 
aeropuerto de Liubliana (LJLJ) hasta un punto 
situado en las proximidades de la población 
de Mežica a unas 15 Millas Náuticas de 
LJSO (N46º 31.469 E014º50.520). Se tiene 
previsto usar este material por parte de las 
autoridades eslovenas para reemplazar un 
puente dañado por la crecida del rio Meza a 
su paso por Mežica. 

Para llevar a cabo la misión fue necesario 
destacar un equipo de personal de cargas al 
aeródromo de Sostanj, encargado de preparar 
dicho material para poder ser transportado en 
carga externa, así como un segundo equipo 
encargado de la suelta de éste (el punto de 
suelta, próximo a la población de Mežica, 
se trataba de un área confinada rodeada 
por líneas de alta tensión). De esta forma, 
mientras el helicóptero se dirigía al punto de 
suelta, el equipo en el aeródromo de Sostanj 
comenzaba la preparación de la siguiente 
carga para su transporte en carga externa.
Durante la operación, se trasladan 8 
empaques de madera con una longitud de 

 Construcción dique de contención

Equipo de cargas trabajando en el rio
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9 metros y un peso aproximado de 5.000 
kilogramos cada uno (40 toneladas en total).
 
El viernes 11, se asigna la misión del traslado 
en carga externa de una máquina excavadora 
modelo Takeuchi TB290, con un peso según 
ficha técnica de 8.400 kg. Este material 
debía trasladarse desde un punto ubicado en 
coordenadas N46º15.302 E015º06.152, al 
sur de la población de Ločica ob Savinji a otro 
punto ubicado en coordenadas N46º24.470 
E014º42.135, al sur de la población de 
Solčava, a 35 kilómetros de distancia entre 
ambos.

Tras un estudio inicial de la carga (puntos de 
izado, estado de ésta, así como viabilidad de 
su transporte en carga externa), los pilotos 
deciden ir a reconocer el punto de suelta ya 
que las imágenes satélites ofrecidas por el 
personal del ejército esloveno (JTAC Joint 
Terminal Attack Controller) ofrecían dudas en 
cuanto a la viabilidad de soltar la carga allí. 
Finalmente se concluye que sí que es viable 
llegar hasta allí con una carga externa.

Finalmente, a la hora de realizar la operación, 
se alcanza el límite de prestaciones de la 
aeronave (97% de torque), sin conseguir 
izarla, significando esto que la carga es más 
pesada de lo previsto, posiblemente por 
modificaciones posteriores a la elaboración 
de la ficha técnica (posibles lastres no 
reflejados en ésta). Tras varios intentos, se 
decide abortar para no sobrepasar ninguna 
limitación de la aeronave, regresando al 
aeropuerto de Ljubljana (LJLJ).

Durante la tarde del viernes 11 de agosto, 
las autoridades eslovenas, a través del 
POC principal de éstas con el personal del 
destacamento HT-17, LTC Robert Spernjak, 
elevan consulta oficial sobre la posibilidad de 
que dicho destacamento pueda permanecer 
una semana más prestando el apoyo 
a Eslovenia. El jefe del destacamento 
procede así a elevar consulta vía cadena 
orgánica. Así mismo, esta circunstancia 

es comunicada a todo el personal del 
destacamento, manifestando todos ellos su 
total voluntariedad y deseo de permanecer 
en la zona para continuar con los trabajos de 
apoyo a la población civil.

A las 11:00 del sábado 12, el destacamento 
HT17 se desplaza en vuelo desde el aeropuerto 
de Ljubljiana (LJLJ) hasta el aeródromo de 
Slovenj Gradec (LJSG). En dicho aeródromo 
se realiza un acto institucional, asignándose 
posteriormente la primera misión consistente 
en el aerotransporte en carga externa de seis 
tubos de hormigón de gran diámetro desde 
un punto cerca de la población denominada 
Okonina a otro punto al norte de Ljubno ob 
Savinji. Cada uno de los tubos tenía un peso 
de 4.000 kg, encontrándose estos en un 
área confinada rodeada de árboles de una 
altura de 20 metros. Se pudieron realizar las 
cargas externas sin novedad regresando el 
aeródromo de Slovenj Gradec (LJSG) para 
preparar la siguiente misión.

Posteriormente por la tarde, se asigna el 
transporte de depósitos de agua de 1.000 
litros desde una zona de pre posicionamiento 
de éstos (localidad de Mêzica) a varios 
núcleos de población cercanos a los 
que no es posible acceder por carretera. 
Además, aprovechando el desplazamiento 
a dicha localidad, se transporta diverso 
material de obra y 3 pallets con alimentos 
(aproximadamente 1000 kg).  Las operaciones 
de transporte de dichos depósitos se realizan 
mediante cargas externas regresando 
al aeródromo de Slovenj Gradec (LJSG) 

Izado de la carga

116  / «Selección de artículos destacados en las publicaciones del Ejército de Tierra en 2023»



 

posteriormente para recuperar al resto de 
personal del destacamento.

A las 10:30 del domingo 13, el destacamento 
HT17 se desplaza en vuelo desde el 
aeropuerto de Ljubljiana (LJLJ) hasta el 
aeródromo de Slovenj Gradec (LJSG). La 
primera misión que se asigna consiste en 
el helitransporte en carga externa de siete 
fardos de alfalfa desde la población de Radje 
ob Dravi hasta la zona de Os koprivna, en 

el interior de los Alpes. Dicha carga externa 
se realiza en dos rotaciones transportando 
en la primera cuatro y en la segunda tres, 
ambas dentro de una red. El total del peso 
helitransportado asciende a ocho toneladas. 
Una vez depositada la carga en el punto de 
suelta, se realiza el vuelo de vuelta a Slovenj 
Gradec (LJSG). 

Posteriormente por la tarde, se asigna el 
transporte tanto de material vario (carretillas, 
palas, grupos electrógenos, etc..) como 
pallets con agua a la población de Črna 
na Koroškem. Este material se recoge en 
la Base de Slovenj Gradec (LJSG) y se 
helitransporta, tanto en carga interna como 

en carga externa, en un total de dos oleadas, 
sumando un total de ocho toneladas de carga. 
Esta población se encuentra en el fondo de 
un valle y todos los accesos por carretera 
están afectados por las riadas, resultando 
imposible el acceso por las mismas.

Una vez finalizados los vuelos previstos para 
ese día, se recibe una llamada del Agregado 
de Defensa de España ante la República de 
Italia informando de que, al día siguiente, 

la segunda Embajadora de España en 
Eslovenia se desplazaría al aeropuerto de 
Slovenj Gradec (LJSG) para asistir al acto 
institucional que tendría lugar y en el cual 
la ministra de Relaciones Exteriores de 
Eslovenia, Tanja Fajon, aprovecharía para 
agradecer a las naciones aportadoras de 
medios aéreos su labor. Tras coordinaciones 
directas con la segunda Embajadora y 
tras la aprobación por la cadena orgánica, 
se concluye que el desplazamiento de la 
Embajadora se hará aprovechando el salto 
del helicóptero.

A las 08:15 hora local del lunes 14, se 
recibe a la segunda embajadora española 

Suministro de víveres a la población de Crna na Koroskem
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en Eslovenia, Meritxell Parayre Sabés en 
la zona militar del aeropuerto de Ljubljiana 
(LJLJ). Tras realizar las presentaciones 
pertinentes y tras una breve exposición a 
la Embajadora acerca de las capacidades 

ofertadas por el destacamento HT-17 así 
como el trabajo realizado hasta la fecha, se 
procede al desplazamiento en vuelo hasta el 
aeródromo de Slovenj Gradec (LJSG). 

A las 10:00, con la Ministra de Relaciones 
Exteriores de Eslovenia, tiene lugar un punto 
de situación dirigido por el jefe de los medios 
aéreos del ejército esloveno, a todas las 
tripulaciones de vuelo. Seguidamente, la 
ministra se dirige a todo el personal presente, 
trasladando el agradecimiento del pueblo 
esloveno por el apoyo recibido y poniendo 
a todo el Gobierno esloveno a la disposición 
del personal extranjero participante.

La primera misión que se asigna consiste en 
el transporte, tanto en carga interna como 
externa, de material vario (carretillas, palas, 
comida, etc.), realizando dos oleadas desde 
el aeródromo de Slovenj Gradec (LJSG) a la 
población de Mežica. Se helitransportan un 
total de 9 toneladas de carga. Aprovechando 
la misión, la segunda embajadora solicita 
participar en dicho vuelo para poder observar 
de primera mano el trabajo del destacamento 
y valorar en primera persona los daños en el 
terreno. 

Posteriormente por la tarde, se asigna el 
helitransporte en carga externa de un tractor, 
desde un núcleo de población aislado en 
las proximidades de Okonina a otro que a 
su vez también se encuentra aislado, cerca 
de Meliše. Para ello y dado que dicho tractor 
se encuentra en un área confinada con 
una ladera aproximada de 25º, se procede 
inicialmente a dejar al personal de cargas 
junto con su material en dicho emplazamiento 
empleando el método de toma a dos ruedas 
con el helicóptero apoyado sobre los trenes 
traseros. Una vez hecho esto, el helicóptero 
se desplaza a una zona de espera pendiente 
de la confirmación de que dicha carga era 
viable, se puede llevar a cabo y se encuentra 
lista.

Una vez recibida dicha confirmación, se 
procede a realizar dicha carga externa sin 
novedad. 

Tras realizar el mantenimiento programado a 
la aeronave durante la jornada del martes 15, 

Agradecimiento de la Ministra

Helitransporte de un tractor
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el miércoles 16 se despega del aeropuerto 
de Ljubljiana (LJLJ) a las 09:30 hora local 
para proceder a Slovenj Gradec (LJSG). Una 
vez allí, se recoge a personal esloveno que 
acompañaría a la tripulación en la realización 
de las misiones posteriores para realizar 
labores de gestión con las autoridades 
locales. La primera misión asignada consiste 
en el helitransporte en carga externa de un 
tubo de hormigón de cinco toneladas. Los 
puntos de enganche y desenganche se 
encontraban a 1,2 kilómetros uno del otro 

al norte del pueblo de Ljubno ob Savinji. 
La carga se realiza usando el método de 
ganchos en tándem.

Seguidamente, el helicóptero se dirige 
a la zona donde se realiza la segunda 
misión. Esta zona se encuentra el norte del 
pueblo de Luče y la misión consiste en el 
helitransporte de dos tractores, uno de dos 

mil quinientos kilos y otro de seis mil kilos. 
La zona de desenganche se encontraba a 
tan sólo a quinientos metros del punto de 
enganche, pero se trataba de una zona 
muy abrupta y un corrimiento de tierra 
hacía impracticable la llegada al punto vía 
terrestre. Para desembarcar al personal de 
cargas en el punto donde se encuentran 
los tractores, el helicóptero procede a hacer 
vuelo estacionario dada la imposibilidad 
de aterrizar, debido a la inclinación (20º) 
teniendo el personal que saltar arrojando el 
material de cargas necesario. A continuación, 
se realiza un vuelo al aeropuerto de Ljubljiana 
(LJLJ) para repostar y poder continuar con la 
misión, realizando el segundo helitransporte. 
Una vez los dos tractores en tierra, se realiza 
el vuelo de vuelta al aeropuerto de Ljubljiana 
(LJLJ) haciendo una parada intermedia en 
Slovenj Gradec (LJSG) para desembarcar al 
personal esloveno participante en la misión. 
Finalmente, el jueves 17, tras haberse 

Destacamento de HT-17
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desactivado la solicitud de apoyo por parte de 
las autoridades eslovenas, el destacamento 
HT17 realiza el viaje de regreso desde el 
aeropuerto de Ljubljiana (LJLJ) a la Base 
de Colmenar Viejo (LECV), realizando una 
parada en la Base Francesa de Toulon–
Hyères (LFTH) para repostar.
 
Durante la operación Apoyo a las inundaciones 
de Eslovenia, se helitransportan, en carga 
interna y carga externa, un total de 130 
toneladas de material, realizando un total 
de 29.5 horas de vuelo (45 horas de vuelo 
incluyendo viajes de incorporación y regreso).
 
La elección del Batallón de Helicópteros 
de Transporte V para dar cumplimiento a 
este tipo de misión se ha demostrado como 
acertada, por las capacidades que aportó el 
helicóptero HT17 y su tripulación, realizando 
y preparando cargas externas en zonas 
aisladas, muchas de ellas en fondos de 
valles, confinadas y requiriendo un nivel de 
competencia y habilidad muy elevado.
La participación del BHELTRA V en la misión 
de Apoyo a las inundaciones en Eslovenia 
supone la confirmación de la buena 
preparación operativa de dicha Unidad y sus 
componentes, siendo una muestra de ello el 
poco tiempo (solo hicieron falta 16 horas, con 

un ciclo nocturno de por medio) necesario 
para que los componentes de ésta estuviesen 
listos para proyectarse a Eslovenia.

Una vez en la zona de operaciones, los 
componentes operaron continuamente en 
jornadas de 14 horas de trabajo, exponiéndose 
a situaciones y entornos demandantes y en 
ocasiones peligrosos, cumpliendo siempre 
los procedimientos operativos y velando por 
la seguridad de vuelo. 

Merece especial mención la labor del 
personal de cargas del destacamento 
HT17. Su actitud, aptitud y trabajo realizado 
sobrepasaron sobradamente lo exigible, 
permitiendo el cumplimiento de la misión 
y constituyendo la mejor imagen posible 
de nuestro país y de sus fuerzas armadas. 
Fueron varias las muestras de aprecio y de 
asombro por parte de terceros países por su 
forma de operar, siendo sin lugar a dudas un 
factor determinante en la rápida recuperación 
del pueblo esloveno tras las devastadoras 
inundaciones.

Agradecimiento de la población de Eslovenia
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INCENDIOS FORESTALES. SIERRA DE LA INCENDIOS FORESTALES. SIERRA DE LA INCENDIOS FORESTALES. SIERRA DE LA 

CULEBRA 2022CULEBRA 2022CULEBRA 2022

Comandante Manuel Jesús Sánchez Triviño
Jefe de la Unidad de Helicópteros Ligeros del BHELEME II.

Cronología de una intervención

La idea inicial de este artículo fue expo-
ner mi experiencia personal en el desa-
rrollo de una de las muchas misiones en 
las que se ha visto envuelta mi unidad, el 
Batallón de Helicópteros de Emergencias 
II (BHELEME II), durante el verano del 
año 2022. Pero quise profundizar un poco 
más, buscando algo que ayudara a enten-
der las dificultades a las que puede llegar a 
enfrentarse una tripulación ante este tipo 
de misiones.

1 Campaña de lucha contra incendios forestales.

La misión origen de este artículo fue la «02 
22 LCIF1 Riofrío de Aliste» del 16 de junio 
de 2022, en apoyo al Batallón de Interven-
ción de Emergencias V (BIEM V) con dos 
helicópteros. Las misiones que se encomen-
daron fueron las preestablecidas para ello: 
el HU-26 se centró en labores de reconoci-
miento y mando, mientras que el HT-27 se 
ocupó mayoritariamente de labores propias 
de extinción mediante descargas de agua. El 
apoyo duró cuatro días, con un total de 19 
horas de vuelo para el ET-671 y de 17,1 para 
el ET-196. 

Entorno de la Sierra de la Culebra durante el reconocimiento

123



Boletín de Seguridad de Vuelo 2.ª época N.º 2

Este incendio fue califi cado en su momento, 
por los medios de comunicación, como el 
incendio más grave del siglo en Castila y León. 
Las cifras del desastre en la Sierra de la Cule-
bra estaban entorno a las 30.800 hectáreas 

quemadas en un paraíso forestal rodeado de 
numerosos pueblos.

El incendio tuvo su origen, de forma natural, 
en la tarde del 15 de junio, debido a tormen-

Helicóptero HU-27 en labores de extinción

Vista aérea de la Base de Helicópteros de Villardeciervos, que se vio amenazada por las llamas y donde se aprecia la gran cantidad de aeronaves que trabajaban en la 
zona. Fuente: Junta de Castilla y León (19 de junio de 2022)
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tas eléctricas secas. El resultado fue un incen-
dio totalmente descontrolado que duró activo 
cinco días. 

Durante los días en los que apoyamos a los 
diferentes equipos de la Unidad Militar de 
Emergencias (UME) desplegados sobre 
terreno, fuimos partícipes, como actores en 
primera línea, de las numerosas y serias ame-
nazas que rodean a una aeronave volando en 
este entorno. Lo primero que me impactó fue 
el elevado número de aeronaves que estaban 
ya operando en el despliegue organizado por 
la propia comunidad autónoma, en este caso 
la de Castilla y León. A esta circunstancia le 
siguieron otras no menos relevantes, en torno 
al fuego, que hacían más complejo el tra-
bajo: la evidente falta de visión por el humo, 
el riesgo de que se formaran pirocúmulos, la 
toxicidad de los gases asociados al humo, la 
caída de pavesas (hollín o ceniza), etc. Todo 
ello, conformando un escenario extremada-
mente hostil para el vuelo.

Elementos asociados al fuego son el humo y 
la corriente de gases que le acompañan. Esta 
mezcla consiste, principalmente, en vapor de 
agua, hidrocarburos como el benceno, dió-
xido y monóxido de carbono y partículas en 
suspensión de muy diverso tamaño (como 
el hollín), y todo ello puede ir acompañado 
de otros gases en mayor o menor concentra-
ción (como cianuro de hidrógeno, cloruro de 
hidrógeno, dióxido de azufre, fosgeno, fos-
fi na, dióxido de nitrógeno, amoníaco, cloro, 
dioxinas, etc.), cuya toxicidad depende de la 
composición del material que se quema.

El peligro de esta mezcla de gases y partículas 
sólidas, que habitualmente llamamos humo, 
se caracteriza por ser:

• Infl amable y explosivo: se compone de
gran cantidad de partículas semi-quema-
das o sin quemar, que contienen todavía
mucha energía, resultantes de la combus-
tión incompleta.

• Irritante: su composición proviene de
una reacción química de oxidación.

• Opaco: por la presencia de partículas de ho-
llín o aerosoles que causan una pantalla que
reduce la visibilidad y no permite pasar la
luz. En algunos casos, cuando los gases son
muy densos, los sonidos están disminuidos.

• Calórico: al irradiar gran cantidad de
energía. Los gases de combustión tam-
bién irradian mucha energía.

• Móvil: comportándose como un fl uido,
tendiendo a llenar todos los espacios,
incluso algunos muy lejanos al punto de
origen del fuego, con una tendencia as-
cendente (convección).

Entre los gases que se desprenden, los más 
tóxicos son tres: monóxido de carbono, ácido 
cianhídrico y ácido clorhídrico, derivados 
de los materiales que contienen nitrógeno y 
cloro en su composición. Lo que no excluye 
que aparezcan otros, como las dioxinas y 
furanos, que suelen presentarse en concen-
traciones bajas pero son habituales cuando 
hay un proceso de incineración descontro-
lada, como es el caso de un incendio forestal.

La descomposición química del material por 
efecto del calor y la consiguiente emisión de 
gases combustibles se denomina pirólisis.

Los gases son el resultado de la pirólisis y la 
combustión. En función del tipo de combus-
tible y de las condiciones en que se realiza la 
combustión se desprenden unos gases u otros.

El humo aparece por una combustión 
incompleta, en la que las pequeñas partí-
culas en suspensión, que no han ardido, 
se hacen visibles (hollín). Es más o menos 
oscuro según la cantidad de oxígeno: un 
color negro o gris oscuro indica una falta de 
oxígeno; un color blanco o grisáceo indica 
una buena combustión. Sin embargo, no 
debemos olvidar que en un incendio forestal 
se emiten enormes cantidades de partículas 
sólidas de muy pequeño tamaño que están 
referenciadas por la OMS como peligrosas 
para la salud, en el caso de que se respiren. 

El humo reacciona y se transforma en la 
atmosfera cambiando drásticamente y 
pudiendo volverse más tóxico a medida que 
«envejece». Esto es debido a que, tras las 

El humo como parte del incendio
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reacciones iniciales, se producen contami-
nantes primarios y estos pueden volver a 
reaccionar entre sí, dando lugar a los deno-
minados secundarios. Si llegan a entrar en 
sufi ciente cantidad a la cabina de forma acci-
dental, los riesgos son fácilmente imagina-
bles.

El calor de un fuego hace que el aire libre 
se eleve, formando una columna de gases 
calientes acompañada de partículas, deno-
minada penacho. La corriente de aire resul-
tante absorbe aire del entorno de la base del 
fuego, proveniente de todas direcciones. Ese 
aire es también absorbido por el penacho, 
por encima del suelo, debido a la masa de 
aire caliente que se eleva (fenómeno cono-
cido como convección). Ese movimiento de 
aire hacia el penacho se llama arrastre. Todo 
el conjunto de aire contenido en el penacho, a 
medida que se eleva, crea pequeños torbelli-
nos en torno a la corriente ascensional.

En la parte superior se van acumulando los 
gases y las partículas hasta que encuentran 
un nivel en el que la corriente ascensional no 
es capaz de soportar el peso del material que 
ha subido y se comienza a caer o al menos se 
detiene allí.

El peligro del vuelo alrededor de los pena-
chos es consecuencia de ser emisiones visi-
bles o, a veces, invisibles (puede ser el caso 
de chimeneas industriales), que liberan gran-
des cantidades de gases inestables (efl uentes) 
dirigidos verticalmente.

Pirocúmulos. Fuente: NASA

Fire Plume in the open

Defi niciones asociadas al humo y 
su movimiento en la atmósfera
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reacciones iniciales, se producen contami-
nantes primarios y estos pueden volver a 
reaccionar entre sí, dando lugar a los deno-
minados secundarios. Si llegan a entrar en 
sufi ciente cantidad a la cabina de forma acci-
dental, los riesgos son fácilmente imagina-
bles.

El calor de un fuego hace que el aire libre 
se eleve, formando una columna de gases 
calientes acompañada de partículas, deno-
minada penacho. La corriente de aire resul-
tante absorbe aire del entorno de la base del 
fuego, proveniente de todas direcciones. Ese 
aire es también absorbido por el penacho, 
por encima del suelo, debido a la masa de 
aire caliente que se eleva (fenómeno cono-
cido como convección). Ese movimiento de 
aire hacia el penacho se llama arrastre. Todo 
el conjunto de aire contenido en el penacho, a 
medida que se eleva, crea pequeños torbelli-
nos en torno a la corriente ascensional.

En la parte superior se van acumulando los 
gases y las partículas hasta que encuentran 
un nivel en el que la corriente ascensional no 
es capaz de soportar el peso del material que 
ha subido y se comienza a caer o al menos se 
detiene allí.

El peligro del vuelo alrededor de los pena-
chos es consecuencia de ser emisiones visi-
bles o, a veces, invisibles (puede ser el caso 
de chimeneas industriales), que liberan gran-
des cantidades de gases inestables (efl uentes) 
dirigidos verticalmente.

Pirocúmulos. Fuente: NASA

Fire Plume in the open

Defi niciones asociadas al humo y 
su movimiento en la atmósfera

Operaciones

La magnitud del daño se determinará en fun-
ción de diversas variables relacionadas con la 
temperatura del ambiente en el que se vuela, 
el tamaño del efl uente del penacho o la velo-
cidad del viento, entre otros.

El mero hecho de volar en este tipo de entor-
nos deja residuos en el fuselaje, especial-
mente en los elementos sobresalientes como 
estabilizadores y obliga a realizar de forma 
periódica el lavado de las turbinas para evitar 
problemas en los alabes de la misma.

Obviamente, el humo normal asociado a un 
incendio no tiene comparación con las cenizas 

volcánicas; en estas últimas están en suspen-
sión pequeños fragmentos de roca, minerales 
y vidrio volcánico, que pueden llegar a provo-
car la ruptura de los alabes de la turbina.

La presencia del temido 
dragón de fuego (pirocúmulos 
y pirocumulonimbos)

En el entorno de un incendio, todo se puede 
agravar aún más si se llegan a formar piro-
cúmulos y pirocumulonimbos. Ambas son 
nubes renombradas como fl ammagenitus
por la Organización Mundial de Meteoro-
logía, desde que en 2017 actualizó su Atlas 
Internacional de Nubes. 

Así, a medida que el penacho del incendio 
se eleva, entra en capas en las que la presión 
atmosférica se reduce, haciendo que el aire del 
penacho se expanda y se enfríe. Si sube a niveles 
muy elevados, el vapor de agua presente en el 
aire se condensará y formará una nube cúmulo 
que, debido a que proviene de la columna de 
fuego, recibe el nombre de pirocúmulo. 

Evolución del humo. Fuente: Meteored

Los penachos pueden causar 
perturbaciones signifi cativas 

del aire, como la turbulencia y 
la cizalladura vertical. Con este 

escenario, cruzar un penacho 
puede llegar, incluso, a provocar 

daños en el fuselaje y en la 
turbina de la aeronave. 
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En casos extremos y, afortunadamente, solo 
reservados a grandes incendios, un pirocu-
mulonimbo puede generar nuevos focos lejos 
del origen del incendio. Para ello, su desarro-
llo vertical debe ser tan enorme que llegue a 
transformarse en una tormenta eléctrica. En 
estos casos, puede llegar a provocar descar-
gas eléctricas entre distintas regiones de la 
nube o en caídas de rayos al suelo, todo ello 
sin desdeñar los desplomes de aire que se 
producen al descargar precipitación.

La precipitación que parte de la base de la 
nube, llegue o no a tocar suelo, se evapora en 
su descenso al encontrarse con aire más cálido. 
Este cambio de estado precisa aportación de 
calor del medio ambiente, por lo que el aire 
bajo la nube se enfría muy rápidamente. Al 
ser más denso y, por tanto, pesar más, tiende a 
descender de manera muy rápida. Así, pueden 
llegar a formarse de forma súbita vientos muy 
fuertes que reciben el nombre de microdes-
plomes (o downburst en inglés). 

Además de servir como elemento de propa-
gación, el viento también aviva el fuego, ya 
que le inyecta oxígeno. Los downburst son 
más fuertes y más probables cuanto mayor 
sea el desarrollo vertical que tenga el cumu-
lonimbo, pero tanto el lugar donde se van a 
producir como la dirección que estas corrien-

tes vayan a tomar, una vez llegan a tocar 
suelo, son altamente imprevisibles.

Las nubes de pirocumulonimbos pueden ser 
difíciles de ver a través de la neblina de humo, 
agravándose porque en estas condiciones el 
radar meteorológico de las aeronaves puede no 
detectar la turbulencia generada por el fuego, 
ya que no siempre está asociado con altos 
niveles de agua y los radares generalmente no 
detectan pequeñas partículas de ceniza.

El otro posible peligro asociado es que los 
incendios atraen a las aves. El fuego ahu-
yenta a los insectos, por lo que se pueden for-
mar nubes en el aire y atraer a las aves. Por 
lo tanto, cerca de una nube de pirocúmulo 
puede darse un aumento de la actividad aso-
ciada a las aves.

Cómo el humo afecta a la 
visibilidad

El aire puro es un gas transparente, pero el 
aire atmosférico está siempre cargado de par-
tículas de polvo que disminuyen en grado muy 
variable esta transparencia. El hecho es que la 
claridad del aire cambia de un lugar a otro y de 
un momento a otro en un mismo lugar entre 
límites muy amplios. Los grados extremos 

Los diferentes tipos de visibilidad
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Operaciones

son: visibilidad nula, que corresponde a la nie-
bla densa, y la visibilidad máxima, correspon-
diente a la transparencia absoluta.

En meteorología, estas variaciones del 
alcance visual reciben el nombre de visibi-
lidad horizontal, que se defi ne como la dis-
tancia máxima a la que un observador puede 
distinguir claramente algunos jalones de 
referencia en el horizonte; estos objetos son 
puntos conocidos que indican diferentes dis-
tancias desde el punto de observación.

La visibilidad es distinta según se mire en hori-
zontal o en vertical. La visibilidad horizontal 
puede variar de la vertical, máxima distancia 
que vería el observador sobre su cabeza, que 
casi siempre es mucho mejor. La explicación a 
este fenómeno es debida a que el motivo prin-
cipal del enturbiamiento del aire es la presen-
cia de polvo en su seno, que tiende a juntarse 
por su propio peso en las capas inferiores de 
la atmósfera, por tanto, la visibilidad dirigida 
en sentido horizontal tiene que atravesar estos 
estratos más turbios en todo su grosor, mien-
tras que la visibilidad vertical los atraviesa en 
el sentido de menor espesor.

El piloto del avión puede ver los árboles 
debajo de él (visibilidad vertical) a través 
de la bruma que cubre el suelo; en cambio, 
verá con difi cultad la casa (visibilidad obli-
cua) porque los rayos tienen que atravesar 
una mayor extensión de aire turbio. A su vez, 
por el mismo motivo, la persona situada en el 
suelo tendrá mucha mayor difi cultad para ver 
el bosque (visibilidad horizontal).

Por ello, tanto la baja visibilidad vertical, 
horizontal o bien oblicua, como la combina-
ción de esta y la convección, debida al ascenso 
y descenso de las corrientes de aire creadas 
por el incendio, ocasionan a los pilotos difi -
cultades para mantener el control de actitud 
de la aeronave y la navegación visual, por la 
difi cultad para identifi car puntos de referen-
cia, de verifi cación o estimar distancias.

En estas circunstancias, existe mayor pro-
babilidad de desorientarse o perderse, sufrir 
vértigo, perder la conciencia de la situación 

real y sufrir ilusiones. Todo esto se incre-
menta por el elevado estrés que se genera al 
sentirse desorientado o perdido.

Lo más probable es que, si sufrimos una 
desorientación espacial, nos sintamos con 
miedo y vulnerables ante la situación que se 
nos escapa de control. Esta sensación de vul-
nerabilidad nos va a llevar a tomar acciones 
rápidas y, probablemente, incorrectas, dado 
que estaremos corrigiendo sobre falsas sen-
saciones. 

A modo de conclusiones

Para terminar, me gustaría hacer un compen-
dio de refl exiones relativas al vuelo en este 
entorno tan complejo y complicado:

• Conocer de antemano o lo antes posible,
el escenario que te vas a encontrar cuan-
do acudas a un incendio. Especialmente,
número de aeronaves y en qué frecuencia
están trabajando sobre la zona. El estrés
satura las comunicaciones.

• Moverse siempre con cautela. Saber dónde
están las aeronaves que están operando en
el entorno. Intentar familiarizarse con pun-
tos o pueblos concretos del área de trabajo
para usarlos como referencias básicas.

• No actuar nunca precipitadamente. Es
fácil llegar a desorientarse, por lo tanto,
debemos de mantener la calma y buscar
la información objetiva que nos están
dando los instrumentos de la aeronave.

• Evitar entrar en la nube, por todo lo que
conlleva de toxicidad, pérdida de visión y
probable comportamiento anómalo de la
aeronave.

• Conocer los puntos más cercanos que te
permitan repostar. Especialmente las ba-
ses forestales que permiten este servicio.

• Especial cautela con los puntos de toma
fuera de campo y en las proximidades de
los puestos de mandos provisionales. El
nivel de estrés es muy elevado. Los obstá-
culos camufl ados y el personal próximos
a los mismos no pueden sorprenderte.
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• Revisar periódicamente y actuar en todo
momento con los equipos de seguridad
requeridos para la misión.

• Explotar todas las capacidades técnicas de
los equipos auxiliares usados para el cumpli-
miento de la misión en apoyo a la seguridad
del vuelo. Así el sistema de cámara giro-esta-
bilizada y, en concreto, la parte de cámara tér-
mica, que permite «ver» a través del humo,
anticipa a la tripulación de posibles obstácu-
los ocultos en la trayectoria de vuelo.

• Es fundamental mantener un buen esta-
do físico y mental en todo momento. Por
lo tanto, se ha de volar bien hidratados,
nutridos y descansados.

• Tener previsto acciones adicionales de
mantenimiento en los helicópteros, como
lavados de turbinas, talcos y fuselajes.
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