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PROLOGO

«Seleccion de articulos destacados en las publicaciones
del Ejército de Tierra en 2023»

Dentro del programa editorial del Ministerio de Defensa, durante el ano 2023,
se han elaborado una gran cantidad de publicaciones de diversa indole y
caracteristicas.

Destaca, sobre todas ellas, la Revista «Ejército», que es la publicacién
profesional de pensamiento militar del Ejército de Tierra. Esta asociada a los
«Premios Revista Ejército», cuya creacidon seremonta a 1980, con el propdsito
dedistinguiralosautoresdelos mejorestrabajosycolaboracionespublicados
en la revista durante el afio anterior.

Sinembargo, existen otros articulos dentro delas publicaciones del programa
editorial que merecen reconocimiento y deben ser destacados por su calidad
e interés para el personal militar y civil interesados en los asuntos del ambito
militar.

Ese es el objetivo de la presente publicacidon: reconocer la calidad e interés
del trabajo realizado por los autores, que no siendo ganadores del Premio
«Revista Ejército», merecen un reconocimiento por los articulos elaborados
y destacados en sus publicaciones especificas.






REVISTA
EJERCITO

EJERCITO ¢

Coronel D. David Cuesta Vallina
ticulo «DE PASEO POR EL CONOCIMIENTO (I1). UN GUSANO
EN UNA BIBLIOTECA MUY ESPECIAL»,

publicado en el nimero 982.

Teniente Coronel D. Jesus Alonso B]anco
>ulo «OPERACIONES MULTIDOMINIO. EL NUEVO CARACTER

DE LA GUERRA,
publicado en el nimero 983

Capitan D. Juan Manuel Torrico Garcia

por su articulo «<EL EMPLEO DE LOS SISTEMAS AEREOS NO
PULADOS COMO ELEMENTO CLAVE DE LOS CONFLICTOSM,
publicado en el nimero 984.

Capitan D. Arturo Acero Espina
por su articulo «<EL ARTE DE ADIESTRARSE Y COMBATIR»,
e publicado en el nimero 987.
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DE PASEO POREL
ONOCIMIENTO (il)

«UN GUSANO EN UNA BIBLIOTECA ESPECIAL»

Lee y conduciras, no leas y serds conducido

SANTA TERESA DE JESUS

David Cuesta Vallina | Teniente coronel de Inf

UN VIEJO CONOCIDO

Hace escasos meses supimos de
Bookworm, un gusano caracterizado
por su «hambre de conocimiento», y
nos contd sobre su paseo por los es-
tantes de la biblioteca de lecturas re-
comendadas del Ejército de Tierra®.
Nos transmitié algunas de las ideas al
hacer lo que mas le gusta, leer, apor-
tando algunas reflexiones sobre lo
que se podia aprender de determina-
dos titulos y siempre dejandose llevar
por su intuicién para saltar de libro en
libro. En esta ocasidn, nos llega infor-
macion de otro de sus paseos, un re-
corrido diferente, pero con la misma
finalidad: leer para hacernos pensar.

APRENDIENDO DE LA
GUERRA...

Queria saber méas de lo que repre-
senta el militar y de su esencia, el
combate, de la perspectiva de un
soldado a través de sus revelacio-
nes mas intimas, como su diario,
aprender sobre el dia a dia en pri-
mera linea. Y entonces me encontré
con esta lectura?, ambientada en el
inicio de la Primera Guerra Mundial,
en 1914, la guerra de las trincheras.
Su autor, Ernst Jiinger, un infante
voluntario que tuvo que combatir en
el frente francés, nos narra lo que es
el combate, la vida austera del fren-
te, los compaiieros, los heridos..., un

significado tangible de lo que es la
miseria, la entrega, la generosidad,
con la credibilidad de alguien que
fue herido siete veces. El impacto
«visual» que me produjo la obra me
hace entender por qué fue conside-
rada una de las mayores obras de la
literatura bélicay, posiblemente, por
qué aparece como una de las lectu-
ras recomendadas a pesar de hablar
sobre una guerra que ha superado el
siglo desde su finalizacién o de ser
de las més extensas de la biblioteca.

Ese sacrificio, o masacre, que su-
puso el estilo de combate de una
gran guerra pronto se vio superado
por otro modelo que priorizaba la
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descentralizaciény explotaba el fac-
tor sorpresa. Ya habia leido algo so-
bre la famosa blitzkrieg lanzada por
Alemania en 1940, que cambié para
siempre la forma de hacer la guerra
en el mundo; hay mucho escrito so-
bre ella, pero leerlo® desde una pers-
pectiva de la transformacidn de las
tacticas y con un detallado recorri-
do histérico me ayudé a compren-
der esa mentalidad de cambio que
tanto se menciona en los centros de
formacién militares y es promovida
por el MADOC. Aspectos doctrina-
les para buscar la victoria, la apro-
ximacién germana como ejemplo de
empleo de unidades mecanizadas
—incluyendo unidades aéreas— a
gran escala para derrotar, perseguir
y destruir ejércitos enemigos com-
pletos con unritmo sorprendente en
la época, de entre dos y cuatro se-
manas. A pesar de que no existe una
férmula o regla fija para la victoria,
en esta obra podemos comprender
lo que una aproximacién histérica
nos ensefa sobre el papel relevan-
te de la doctrina y cdmo se mantie-
ne adecuada a los avances, ademas
de conocer la importancia del nivel
operacional por ser la Unica dimen-
sién en la que se puede obtener una
victoria decisiva.

Es impresionante tratar de com-
prender lo que significa el combate
con obrastan realistas, pero, siaello
le unimos el aliciente de la «proximi-
dad emocional», tanto en el tiem-
po como en el tratar sobre militares
de nuestro Ejército todavia en acti-
vo, el valor del aprendizaje aumenta
mucho més. Reconozco que me lle-
vé una alegria al pasar al siguiente
«plato» y encontrarme con la des-
cripcidn en detalle de la batalla de
Nayaf del 4 de abril de 2004%, uno de
los episodios més duros de la histo-
ria de la Brigada Multinacional Plus
Ultra (BMNPU) en tierras iraquies.
El comprender lo que significa com-
batir por el que se tiene al lado, las
sensaciones ante la posible entrada
en combate y las reacciones sobre-
salientes de, entre otros, el capitan
Vilchez, el alférez Guisado o el cabo
1.° Cortés. Como define el autor es-
pafiol Lorenzo Silva sobre la esencia
de la guerra, «el estudio de la bata-
Ila es siempre un estudio de temory
a menudo de coraje; siempre de li-
derazgo, a menudo de obediencia;

siempre de ansiedad, a veces de
catarsis; siempre de duda e incerti-
dumbre, falta de informacidény error,
amenudo también de fey aveces de
visién». La batalla de Nayaf, de més
de diez horas de duracién, supuso la
muerte de un salvadoreio, ademaés
de un recluta iraqui y de algo més
de treinta fallecidos entre los ata-
cantes iraquies. También se puede
aprender mucho de la participacion
de nuestras Fuerzas Armadas en las
distintas zonas de operaciones.

La falta de un
conocimiento
profundo del
enemigo, al no
tener en cuenta
los aspectos
culturales,
derivé en una
inteligencia
tactica erronea
que, junto

con otros
factores, llevo

a una ceguera
generalizada en
los responsables
del planeamiento

APRENDIENDO DE LOS QUE
DIRIGEN LA GUERRA...

Me toca saltar de estanteria. Cuén
importante es aprender de la histo-
ria, de las experiencias y de los ex-
pertos, incluso de diferentes épo-
cas. En esta linea, he visto cémo el
profundizar sobre los conflictos e

incluso aprender de los errores para
promover un pensamiento critico
forma parte del espiritu de esta bi-
blioteca. El escenario de Afganistan
es el marco elegido en la propues-
ta del general Daniel P. Bolger5, en
la que, con sentido critico, habla
de los fallos que se cometieron. La
falta de un conocimiento profundo
del enemigo, al no tener en cuen-
ta los aspectos culturales, derivé
en una inteligencia tactica errénea
que, junto con otros factores, llevé
a una ceguera generalizada en los
responsables del planeamiento. La
obra, de uninfante que llegd a ser un
general y ejercer el mando tanto en
Afganistédn como en Irak, combina
la percepcidn tactica y la estratégi-
ca, siempre dificiles de encontrar en
una misma lectura. En este sentido,
destaca la necesidad de mantener
un «conocimiento» actualizado vy,
de nuevo, la mentalidad de cambio,
no limitarse a caer en los clasicos,
desde Tucidides o Sun Tzu hasta
Carlvon Clausewitz, y aceptar que el
arte de la guerra también evolucio-
na. Este es el papel de los centros de
formacidn, que tienen que centrarse
mas en el «xcémo pensar» que en lo
que se piensa; seguramente es mas
facil escribirlo que hacerlo. Es la for-
ma de poder darse cuenta, de forma
oportuna, de cuando las estrategias
estan fallando y ser capaces de re-
plantearse lo aprendido, tal como
sugiere el general en esta lectura.

Cuando esa busqueda del conoci-
miento es asumida por la estructu-
ra, no centrandose uUnicamente en
las personas, se aplica el concepto
de «aprendizaje organizacional», que
forma parte del pensamiento estraté-
gico y se considera clave para adap-
tarse a los cambios. Thomas Ricks®
combina una visidn, también critica
y centrada en el Ejército norteameri-
cano, sobre personalidades que han
ocupado puestos de gran responsabi-
lidad en las ultimas décadas: Franks,
Sanchez, Petraeus...

Llega a valorar los sistemas de as-
censo y retencidén de talento, cuyos
fallos organizativos en el nombra-
miento de sus jefes pueden traer
consecuencias y pérdidas a todo
un pais sin afectar al que comete
los fallos en el nivel estratégico o
en el planeamiento. Se cuestiona la



excelenciayla pérdida de eficaciade
su sistema para formar lideres, ini-
ciada incluso desde la victoria que
supuso la Segunda Guerra Mundial
y su papel de nueva potencia mun-
dial. Reconocer que el prestigio de
unas Fuerzas Armadas no tiene que
coincidir de forma automatica con el
prestigio de sus jefes, profundizan-
do en los fallos de la organizacién,
dice mucho de esa capacidad critica
y la necesidad de aprender de lo que
pasa dentro antes de criticar lo que
pasa fuera. También apunta acier-
tos sobre lo que necesitan los nue-
vos conflictos, como el caso del ge-
neral David Petraeus, que ha sabido
combinar el nivel politico y el militar
en la campana de contrainsurgencia
en Afganistan, ademas de destacar
por su imaginacién y su adaptacion
al cambio.

Aprender sobre lo que dicen los que
han ocupado puestos de relevancia
o sobre lecturas recomendadas es
siempre util, pero la combinacién
de estos elementos es mas dificil
de encontrar. La amplia experien-
cia que acumula el almirante Sta-
vridis, conocido por llevar grandes
cantidades de libros en sus des-
plazamientos, y su libro sobre reco-
mendaciones’ forman parte de esta
categoria. En sus cincuenta reco-
mendaciones, toca factores relacio-
nados con el liderazgo y la historia,
incluso encuentro paralelismos con
la biblioteca que me estd alimen-
tando, ya que aparecen coinciden-
cias como el «rostro de la batalla»,
mencionado en mi primer paseo, o
«la infanteria al ataque». Que un al-
mirante sea tan claro en la relacién
libros - liderazgo al considerar que la
lectura es un camino para liderar me
hace entender el «xpoder de las reco-
mendaciones»® a la vez que disfrutar
con este libro de libros.

APRENDIENDO SOBRE EL
ORIGEN DE LA GUERRA...

La biblioteca sigue profundizando
sobre la guerra y también nos ofre-
ce unas lecturas para entender la ra-
z6n de ser de las luchas o aprender
sobre la importancia de la geogra-
fia, ampliando la visién y ayudando
a entender lo que son la geopolitica
y el pensamiento estratégico. Es lo

que nos ofrece esta lectura® de Tim
Marshall, corresponsal de Sky News
que ha trabajado en mas de trein-
ta paises y cubierto las guerras de
Croacia, Bosnia, Macedonia, Koso-
vo, Afganistén, Irak, Libia, Siria e Is-
rael. Nos habla de las dindmicas de
la politica internacional para enten-
der el escenario complejo en el que
vivimos y los roles de China, Rusia,
Estados Unidos o el continente afri-
cano. Es una manera de entender
por qué tenemos desplegadas fuer-
zas en el exterior y adquirir aspectos
de «pensamiento» mas que la mera
«informacién». Asi es como pode-
mos avanzar en nuestras propias
ideas de por qué Putin tiene fijacién
por Crimea o Ucrania, los problemas
de Europa para estar unida, etc., o
aprender, desde una perspectiva
geogréfica, el origen de conflictos
actuales.

Aprender sobre
lo que dicen

los que han
ocupado puestos
de relevancia o
sobre lecturas
recomendadas es
siempre util, pero
la combinacion de
estos elementos
es mas dificil de
encontrar

El asegurar diferentes puntos de vis-
ta es clave para formarse. El dispo-
ner de una lectura escrita por el que
fue asesor de seguridad nacional y
secretario de Estado en el nivel po-
litico aporta una visién de otro nivel
sobre la importancia de las relacio-
nes internacionales®. Muchas veces
se entiende la guerra como una de
las consecuencias de los fallos de

la diplomacia. El entender las dife-
rentes escuelas de pensamiento y
las influencias del equilibrio de po-
der nos ayuda a conocer las implica-
ciones de la seguridad colectiva, las
alianzas multinacionales o las cum-
bres internacionales, como la de la
OTAN, recientemente celebrada en
Madrid. Es una manera de ir un paso
mas alla del libro de Marshall, con
la historia como marco y el papel de
los lideres politicos, que orientan el
protagonismo de las negociaciones,
de la diplomacia.

Aunque me gusta comerme libros,
siempre me han dicho que no se pue-
de aprender todo de ellos; por eso
me gusta la idea de ver cémo la pro-
pia biblioteca propone una lectura®!
que se centra en el mundo del ciney
nos aconseja lecciones de la historia
bélica a través de titulos concretos,
desde la antigliedad hasta los con-
flictos mas recientes o las grandes
producciones. Acompanado de nu-
merosas referencias gréficas, desta-
ca peliculas de guerras y conflictos
desde el inicio de la historia hasta
la actualidad, aportando criterio de
la mano de un experto ampliamen-
te conocido en esta revista como es
el coronel Fernandez Lépez (Flépez).
Ademas, es el libro de la biblioteca
que contiene mas material gréfico,
lo cual apoya la diversidad de las re-
comendaciones.

APRENDIENDO DE LOS QUE
CAMBIARON LA GUERRA...

Si el entorno de la guerra nos pue-
de aportar mucho, el leer sobre los
que han logrado comprenderla y
cambiarla nos lleva a un nivel dife-
rente de conocimiento. Qué increi-
ble me resulta ver larepercusién que
pueden tener las lecciones tacticas
sobre el nivel estratégico, siempre
que exista la capacidad de critica 'y
aprendizaje. El general Stanley Mc-
Chrystal nos cuenta cémo fue capaz
de realizar un cambio, modificando
la forma de funcionar y organizar-
se con la finalidad de poder hacer
frente a un nuevo enemigo que tra-
bajaba a modo de una red (Al Qae-
da). Un ejemplo practico y reciente
de lo que se asocia al nuevo lideraz-
go, cuya descentralizacién y agili-
dad fueron claves para enfrentarse
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a los terroristas en la guerra de Irak,
un best seller'? con visién organiza-
tiva sobre cémo las estructurasy las
culturas sonimportantes para ganar
una guerra. Un general que entendié
el entorno como nadie y logré plan-
tear un nuevo enfoque con la combi-
nacién de nuevas tecnologias, como
el big data o las redes sociales, atre-
viéndose a cuestionar los métodos
tradicionales. Hacia tiempo que no
lefa un libro tan atrevido al cuestio-
nar la eficacia del cumplimiento de
los procedimientos y las reglas es-
tablecidos.

Esa capacidad de los lideres de produ-
cir el cambio siempre me ha sorprendi-
do, pero no es algo nuevo. Asi, entien-
do por qué un libro tactico®® y antiguo
aparece en esta lista de recomenda-
ciones, como el caso del mariscal de
campo alemén Erwin Rommel. El mis-
mo Zorro del Desierto nos relata sus
experiencias durante la Primera Gue-
rra Mundial, enfocada a la infanteria,
con detalles del nivel tactico que sor-
prenden por sus gréficos, sus mapas
o el carécter innovador que tenian en
ese momento. Esa capacidad de cam-
bio también aparece vinculada a la in-
novacion, la creatividad o la actitud
proactiva que caracterizan lo que hoy
podriamos asociar al lider del siglo XXI.

Algo mas intermedio en el tiempo,
que aporta equilibrio en las reco-
mendaciones y representa muy bien
el espiritu de la infanteria ligera, es
la obra de William S. Lind*, un inte-
lectual estadounidense que partici-
p6 en el cambio doctrinal estadou-
nidense de los ainos ochenta que
luego tuvo su repercusién en los
paises occidentales. Es el periodo
que el autor ya mencionado, Robert
M. Citino, describia como el «rena-
cimiento intelectual», el cambio que
se asocia con una nueva linea de
pensamiento, una forma de com-
bate continuo que logra desafiar las
voluntades, vista incluso como una
forma que combina la imaginacién
con laaudaciayrequiere una menta-
lidad mas proactiva que reactiva. La
contrapartida organizativa también
requiere conceder una amplia liber-
tad de accién y un control descen-
tralizado, un espiritu alineado con
otras lecturas anteriores que me re-
cuerda el denominado mando orien-
tado a la mision, comentado en mi

primer paseo. No me sorprende que
esta teoria de la guerra de manio-
bras haya sido considerada polémi-
ca antes de formar parte de la Biblio-
teca del Oficial del Circulo Militar.

El empleo de las
redes sociales o
de internet como
herramientas
para los nuevos
conflictos ya no
se trata de algo
exclusivamente
virtual: los efectos
en Twitter pueden
tener sus efectos
en el mundo fisico

APRENDIENDO DE LOS QUE
MIRARON EL FUTURO DE LA
GUERRA...

Recurrir alos clésicos es una constan-
te para la preparacién, lo hemos vis-
to en esta biblioteca: muchas veces
ofrecen una perspectiva repetida en el
tiempo. Es el caso de George Orwell
y 1984, con su conocida distopia del
mundo perfecto, pero en esta ocasion
la propuesta es una visién realizada
por un militar espafol, Angel Gémez
de Agreda’®. Comprender la influen-
cia de los cambios tecnoldgicos y ser
conscientes de los peligros que la red
puede suponer. Una manera més de
avanzar en el pensamiento al profun-
dizar en la influencia de los avances
en la sociedad, tocando temas como
la manipulacién informativa, las noti-
cias falsas, la ocultacién de laverdad...
Una nueva realidad que requiere nue-
vas herramientas intelectuales.

Enesanuevarealidad,dandounpaso
maés, estan las formas emergentes

de enfrentamiento, las acciones en
lo que se denomina la zona gris. En
una lectura?®, que en su dia fue el li-
bro del afo, desde luego el hablar de
cosas atrevidas, de cambios de pa-
radigma, es algo aceptado en esta
biblioteca. Se facilitan nuevas ideas
y se promociona el pensamiento
creativo. El empleo de las redes so-
ciales o deinternet como herramien-
tas para los nuevos conflictos ya no
se trata de algo exclusivamente vir-
tual: los efectos en Twitter pueden
tener sus efectos en el mundo fisico.
Ejemplos de cémo el ISIS puede sa-
car provecho de Instagram o el pa-
pel de Facebook en unas elecciones
generando sesgos aportan conoci-
miento sobre las nuevas vulnerabili-
dades que aparecen con los avances
propios de nuestra época.

No es facil analizar los nuevos efec-
tos de los algoritmos. Si en la lectura
anterior se podian ver como un arma,
en este libro de Pariser, El filtro bur-
buja?’, se aprende sobre la influencia
que pueden ejercer sobre nuestra ma-
nera de pensary laimportancia de los
sesgos naturales que tenemos, com-
binados con los efectos de la tecno-
logia. Resulta que no es casualidad
que Google acierte con sus recomen-
daciones o propuestas: la personali-
zacion de los resultados de las bus-
quedas forma parte del concepto de
«filtro burbuja». Los «inocentes algo-
ritmos» de Google o Netflix pueden
modificar nuestra percepcién sobre
un problema, de ahilaimportancia de
tratar laforma de pensar que promue-
ven las nuevas organizaciones. Esta
lectura me hizo ver de manera diferen-
te lo que puede suponer la personali-
zacion selectiva de informacidn, la ca-
pacidad de los motores de busqueda
y las redes sociales para controlar el
modo en que obtenemos informacién
y generamos nuestras ideas. Quizas
no seamos tan libres como creemos
en el nuevo campo de batalla de los
gigantes de internet.

APRENDIENDO DE MANERA
TRANSVERSAL SOBRE
LIDERAZGO

Ya me queda poco en este nuevo re-
corrido, pero, pensando de forma
global, no hay lectura que haya dige-
rido que no transmita alguna leccién
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Ernat Jinger =
TEMPESTADES J‘-‘
DE ACERO

De la Blitzkrieg a

Tormenia del Deslerio

Aprendlendo de Iguerra,...

ORIEN
MUNTIAL

Angel Gimez de Agreda

(‘Lj MANUAL BE
BIPERCONECTADS

EL FILTRO BURBUJA

Aprendiendo de los que miraron
el futuro de la guerra,...

relacionada con el tipo de lideres que
buscan los militares. Otras recomen-
daciones mas concretas apuestan por
escritores que combinan experiencia
tactica en las ultimas guerras, lo que
permite aprender sobre los principios
del arte del buen mandar.

Es el caso del general Matis'®, que
llegd a ser general de cuatro estre-
llas habiendo iniciado su vida militar
como marine. Insistiendo en la ne-
cesidad de mantener un constante
aprendizaje como parte de su filoso-
fia, nos aporta ideas sobre la impor-
tancia de los aliados y la estrategia
en el sentido de saber mirar a largo
plazo. Precisamente, promueve el
pensamiento estratégico y resalta
el saber diferenciar y aplicar los es-
tilos de liderazgo segun los niveles:

TOSEMANLEL FERNANDER LOPET

| TR B VA A TR 1 £

Aprendlendo sobre el origen
de la guerra,...

Apendlendo de los que

RICKS
1]

THOMAS &,

dirigen la guerra,...

GENERAL STANLEY

TEAMH
TEAMS

McCHR'\"S'l AL

alu!mul dela

Guerra de M |Illu|.|ll|-.

el directo, con mas contacto con los
soldados; el ejecutivo como algo in-
termedio, pero con més importancia
que la que se le da, y el estratégico
como una responsabilidad de los je-
fes que requiere formacién y cono-
cimiento. Desarrolla la necesidad de
saber adaptar el estilo de lideraz-
go a cada nivel para asegurar que
el propdsito del mando llegue y co-
necte con quien tenga que conectar,
haciendo equipo y pensando en las
personas. En ese liderazgo estraté-
gico, expone laimportancia dela co-
nexiéon con el nivel politico, conside-
rado tan complejo como necesario.

Esta biblioteca tiene un enfoque que
enlaza con lo préactico, pero con un
toque que asegura la diversidad,
como cuando se emplea un titulo

Aprendlendo de los que
cambiaron la guerra,...

CALL SIGN
CHAOS

JIM \lA I'ris

AND
BING WEST

Aprendiendo de manera
transversal, liderazgo.

Mi nuevo paseo

que aparece en las listas de las aca-
demias de formacidén navales?®®. Es el
caso del comandante del submarino
nuclear USS Santa Fe, David Mar-
quet, que nos narra con gran detalle
la aventura de su mando, con el que
consiguié cambiar la percepcidén de
todos y pasé de ser considerado el
peor de la flota norteamericana a ser
una referencia y un caso de estudio.
Logré generar un cambio en el entor-
no de trabajo, creando un ambiente
donde se promovian la responsabi-
lidad y el compromiso. Se atreve a
cuestionar el modelo tradicional de
mando y control, que define como
modelo de lider - seguidor, pasan-
do poco a poco a un cambio cultu-
ral de su tripulacién al promocionar
la descentralizacion préactica con el
objetivo de buscar ese compromiso
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que lleva a la accién. Ejercicios para
buscar mejores decisiones, mas ra-
pidas e inteligentes. Asi, rompia la
tradicién de repetir en exceso los si-
mulacros, premiando a los equipos
que reaccionaban de forma opor-
tuna sin la repeticiéon de estos. Un
cambio préctico del enfoque tradi-
cional al tratar a su tripulacién no
como seguidores, més bien como li-
deres al correspondiente nivel, mo-
tivando que cada uno asumiera esa
responsabilidad: los apoyaba en los
posibles errores, aprender de ellos
era parte de esa cultura.

La biblioteca de
recomendaciones
del Ejército de
Tierra aporta
referencias muy
bien pensadas

y permite sacar
lecciones de
muchas areas

de conocimiento
para la formacion
de unos militares
adaptados a su
tiempo

Pues acabo mi paseo recordando
precisamente uno de mis lemas: la
importancia de los detalles y las co-
sas pequenas. Es lo que el almirante
McRaven nos recuerda con sus con-
sejos, extraidos de sus ensefianzas?
en los famosos Navy Seal. El libro
estd vinculado al discurso original
del almirante, con mas de diez mi-
llones de visitas, en el que expo-
ne la importancia de hacer la cama
al levantarse, algo irrelevante para
muchos, pero que puede conllevar
grandes hechos porque nos induce

al desarrollo de habitos y a cumplir
con pequefias tareas que nos con-
ducen a la visién. Disciplina inter-
na. Un ejemplo de la motivacién del
trabajo duro y el espiritu de servicio
que caracteriza a los militares. Esté
claro que es un buen final.

CONCLUSION

Alfred von Schlieffen dijo: «Hay un li-
bro para cada hombre que desea con-
vertirse en comandante de tropasy se
llama historia militar».

Labiblioteca de recomendaciones del
Ejército de Tierra aporta referencias
muy bien pensadas y permite sacar
lecciones de muchas areas de cono-
cimiento para la formacién de unos
militares adaptados a su tiempo. Si
algo me queda claro es que hay mu-
chas formas de promover la lectura,
pero el hacerlo a través de lideres re-
conocidos, presentando temas va-
riados con diferente enfoque —por
lo que se promueve un espiritu criti-
co para aprender—, es una manera de
generar conocimiento de una manera
inteligente.

Se me acabd el viaje por esta biblio-
teca tan especial a la que ya le estoy
cogiendo carifio. Son otros dieciocho
libros «digeridos», treinta y seis entre
mis dos paseos de un total de sesen-
ta. Alguno queda y seguro que algu-
no nuevo aparecerd, ya que nada hay
estético en el mundo que conocemos
hoy. Aprender de la guerra, de su ori-
gen, de los que la dirigen, incluso de
su futuro —todo ello con capacidad
para cuestionarnos las cosas, aceptar
el cambio, ser criticos—, nos permite
prepararnos para movernos mejor en
el mundo complejo que caracteriza
este siglo.

NOTAS

1. Articulo «De paseo por el conoci-
miento». Revista Ejército, n.° 978,
octubre de 2022.

2. Lecturarecomendadadel ET: Tem-
pestades de acero. Ernst Jiinger.
Edicién de 2015.

a. Lectura recomendada del ET: De
la blitzkrieg a tormenta del desier-
to: la evolucidn de la guerra a nivel
operacional. Robert M. Citino. Edi-
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Lectura recomendada del ET: Y al
final, la guerra. La aventura de las
tropas espanolas en Irak. Lorenzo
Silva y Luis Miguel Francisco. Edi-
cién de 2014.

ET:
Why we lost: a general’s inside
account of the Iraq and Afghanis-
tan wars. Daniel P. Bolger. Edicién
de 2015.

Lectura recomendada del ET: The
generals: American military com-
mand from World War Il. Thomas
E. Ricks. Edicion de 2014.

Lectura recomendada del ET: The
leader’s bookshelf. James Stavri-
dis. Edicién de 2017.
http://www.ieee.es/Galerias/
fichero/docs_opinion/2020/
DIEEEO127_2020DAVCUE_reco-
mendaciones.pdf.

Lectura recomendada del ET: Pri-
sioneros de la geografia. Tim Mar-
shall. Edicién de 2016.

Lectura recomendada del ET: Di-
plomacia. Henry Kissinger. Edicion
de 2011.

Lectura recomendada del ET: Con
las botas puestas. La historia del
soldado a través del cine. José
Manuel Fernéndez Lépez. Edicidn
de 2020.

. Lecturarecomendada del ET: Team

ofteams: new rules of engagement
for a complex world. Stanley Mc-
Chrystal. Edicién de 2015.

Lectura recomendada del ET: La
infanteria al ataque. Erwin Rom-
mel. Edicién de 2016.

Lectura recomendada del ET: La
guerra de maniobras. William S.
Lind. Edicién de 1985.

Lectura recomendada del ET:
Mundo Orwell: manual de supervi-
vencia para un mundo hiperconec-
tado. Angel Gémez de Agreda. Edi-
cién de 2021.

Lectura recomendada del ET: Li-
keWar. P. W. Singer y Emerson T.
Brooking. Edicién de 2019.
Lectura recomendada del ET: El
filtro burbuja. Eli Pariser. Edicion
de 2012.

Lectura recomendada del ET: Call
sign chaos: learning to lead. Jim
Mattis. Edicién de 2019.

. Lectura recomendada del ET: Turn

the ship around. L. David Marquet.
Edicion de 2013.

Lectura recomendada del ET: Haz-
te la cama. William H. McRaven.
Edicidn de 2017.1
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OPERACIONES

"MULTIDOMINIO
EL NUEVO CARACTER DE LA GUERRA

X!

El concepto de Operaciones Multidominio ha irrumpido con fuerza en todos los
ambitos militares y va a liderar los préximos desarrollos doctrinales y tecnoldgicos de
los ejércitos convencionales. Surge de una evolucidn de la batalla aeroterrestre que ha
constituido la base fundamental de los ejércitos en las ultimas décadas y pretende dotar
de herramientas conceptuales a las fuerzas de los Estados Unidos para prevalecer en la
competicidon y el enfrentamiento y hacer frente al desarrollo de sistemas y despliegues
Anti-Acceso/Denegacién de Area (A2/AD) desarrollados por China y Rusia.

Su correcta interpretacion resulta fundamental para dirigir los cambios doctrinales de
nuestras Fuerzas Armadas, priorizar sus adquisiciones y explotar todo su potencial para
la defensa del territorio nacional y nuestra aportacion a la Alianza

Jesus Alonso Blanco | Teniente coronel de Artilleria DEM
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Cuando todavia no conseguimos ma-
terializar con éxito el combate aero-
terrestre, emerge un nuevo concepto
gue nos obliga a ir mas alla. Impulsa-
das por la nueva doctrina de Estados
Unidos, las operaciones multidominio
han irrumpido en el lenguaje cotidiano
de encargados de planes, estrategas y
académicos, no sin dificultad porque
la mayoria todavia estdn digiriendo
concepciones como la guerra hibrida,
la guerra en la zona gris o la compe-
ticion estratégica, entre otras. Pero, a
diferencia de estas, las operaciones
multidominio no son una descripcién
mas o menos acertada de los eventos,
sino la materializacién doctrinal de una
forma de combatir. Salvo algunas ex-
cepciones, en nuestro pais el concep-
totodavia se comprende de forma muy
superficial (cabe destacar la meticulo-
sa descripcion operativa que el coro-
nel Gabriel Martinez-Valera hace en su
articulo «El enfrentamiento avanzado,
las operaciones multidominio»*) y no
es intencién de este documento de-
sarrollar sus detalles doctrinales, sino
entender por qué nace y cdmo nos
afectard en el futuro préximo.

Empecemos por lo que las operacio-
nes multidominio no son. No son una
estrategia; son en esencia un con-
cepto operativo desarrollado para dar
respuesta a algunos de los objetivos
de la estrategia de seguridad de Es-
tados Unidos. No consisten en com-
batir en todos los dominios; estoya se
hace con mayor o menor acierto y, de
hecho, se ha hecho siempre. Y no son
la solucién a todos los problemas que
requieran el uso de la fuerza; su uso
estd determinado por los objetivos
que queramos alcanzar y el enemigo
al que nos enfrentemos. En esencia,
las operaciones multidominio son una
herramienta desarrollada para poder
cumplir unos objetivos estratégicos
dados ante la oposicién de un con-
tendiente con un nivel tecnoldgico y
organizativo equiparable (o cercano)
al de Estados Unidos.

La idea comienza a fraguarse tras la
guerra del Golfo de 1991, uno de los
acontecimientos con mas repercusio-
nes politicas y militares de la historia
moderna. En el apartado puramen-
te militar, este enfrentamiento dejé
patente la superioridad que confie-
ren una mayor tecnologia y una me-
jor doctrina. Sin embargo, el estudio

detallado de la operacién militar in-
trodujo nuevas ideas tanto en Esta-
dos Unidos como en alguno de sus
adversarios. El general Fred Franks,
que habia mandado el VI Cuerpo du-
rante la liberacidon de Kuwait, identifi-
cé que, a pesar del éxito, el desarrollo
de la operacién habia abierto nuevos
campos que era interesante explo-
rar. Como jefe del TRADOC, publicé
en 1993 un nuevo FM 100-5, manual
clave para el empleo de las fuerzas te-
rrestres del Ejército de Estados Uni-
dos con una visién mucho més amplia
de la guerra. En él introduce concep-
tos como «operaciones distintas a la
guerray, difumina los niveles tradicio-
nales (tactico, operacional y estratégi-
co) e introduce la idea de la total di-
mensional warfare. Habia identificado
que las maniobras aeroterrestres no
eran suficientes en el mundo que ve-
nia, y era necesario sumar nuevos do-
minios a esos dos. La experiencia de
la guerra del Golfo mostré cémo la co-
rrecta actuacion de los estadouniden-
ses en los &mbitos de la diplomacia, la
informacidn o la propaganda habia re-
sultado vital para, en combinacién con
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General Frederick Melvin Franks Jr.

la accién puramente militar, ganar la
guerra, luego parecia légico concluir
que los Ejércitos, como responsables
de ganar las guerras de su pais (y no
solo sus batallas), debfan trabajar mas
alla de los dos dominios tradicionales
(superficie y aéreo) si no querian estar
en desventaja en la siguiente confron-
tacidn. La idea que el general Franks y
su grupo de oficiales visionarios pro-
movieron no llegd a consolidarse. Qui-
zas llegd demasiado pronto, y en 1998
una nueva versién del FM 100-5 volvia
a rescatar el nivel operacional como
el eje fundamental para el combate y
sus cuatro formas separadas: ofensi-
va, defensiva, estabilizacién y apoyo.

Curiosamente, solo un ano después
dos oficiales de la Republica Popular
China publicaban un extraordinario
estudio sobre la guerra moderna y un
analisis militar de la actuacién ameri-
cana que recuperaba y desarrollaba la
misma idea. El titulo del libro fue tradu-
cido como «guerra sin restricciones»
(unrestricted warfare), aunque hubiera
sido mas precisotraducirlocomo «gue-
rra mas alla de las restricciones». En él,
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COL. QIAO LIANG
COL. WANG XIANGSUI

los coroneles Qiao Liangy Wang Xiang-
sui proponen una guerra en multiples
dominios, combinando varias formas
de combate. No se trata de actuar en
todos los dmbitos con todas las herra-
mientas. Eso supondria unos recursos
gue no estan al alcance siquiera de las
mayores potencias mundiales. Se trata
de identificar en cada momento o lugar
cudl es la combinacién idénea de do-
minios y herramientas que usar.

&Y dénde queda la tecnologia, que
parece liderar cualquier avance
en la guerra? Pues, aunque parez-
ca lo contrario, en esta evolucion es

=
M
M
i
']
it

secundaria. Las innovaciones tecno-
Iégicas han marcado la forma de ha-
cer la guerra desde hace siglos. Un
nuevo sistema de armas entraba en el
campo de batalla y su empleo modi-
ficaba la forma general del combate.
Su punto culminante ocurrié enlo que
vino a denominarse revolucién en los
asuntos militares (RMA por sus siglas
en inglés), en la que el enorme salto
tecnoldgico de finales del siglo XX es-
taba proporcionando unas capacida-
des nunca vistas a los Ejércitos. Sin
embargo, el crecimiento exponencial
de la tecnologia ha puesto a su dis-
posicién una enorme cantidad de po-
sibles sistemas de armas, al tiempo
que deja rapidamente obsoletos a los
anteriores. En otras palabras, la tec-
nologiaya no puede liderar la doctrina
porque hay demasiaday se desarrolla
demasiado répido.

Pues bien, mientras que Estados
Unidos volvia a su doctrina del com-
bate aeroterrestre en lo convencio-
nal y desplegaba todo su potencial
material e intelectual para combatir
el terrorismo y en guerras de baja in-
tensidad (otro de los puntos débiles
descubiertos por nuestros adversa-
rios no estatales), los Estados revi-
sionistas maduraban las ideas ante-
riormente descritas y las plasmaban
en nuevas acciones para contrarres-
tar las ventajas demostradas por los
estadounidenses en el Golfo. Ante el

Qialo Liang

tremendo éxito diploméatico que hizo
posible la victoria, China y Rusia se
han lanzado a estrechar relaciones
con todo pais dispuesto a ello me-
diante la diplomacia, el dinero o el
apoyo descarado a regimenes auto-
ritarios. Ante la superioridad tecno-
I6gica americana, Rusia y China han
incrementado su cooperacién po-
litica y militar, especialmente en la
transferencia de tecnologia militar. Y,
para anular el otro elemento clave de
la victoria del 91, era preciso neutra-
lizar la extraordinaria capacidad de
despliegue del Ejército de EE.UU.,
asi como su apoyo logistico. Sobre la
base de esta ultima idea nace lo que
en Occidente hemos llamado antiac-
ceso / denegacidén de drea o A2/AD
(anti-access / area-denail).

A2/AD

El problema que plantea el concepto
A2/AD es que significa diferentes co-
sas para distintas personas. La idea
mas extendida es que es una fami-
lia de capacidades militares usadas
para evitar o dificultar el despliegue
de fuerzas enemigas dentro de un
determinado teatro de operaciones
o zona de accién y reducir su libertad
de maniobra en dicho teatro?. Visual-
mente se muestra como una burbu-
ja impenetrable para las fuerzas ene-
migas. La idea mezcla tecnologias y

16 /«Seleccién de articulos destacados en las publicaciones del Ejército de Tierra en 2023»



conceptos operacionales, por lo que
la definicién es en si poco precisa.
Para otros, se refiere a la estrategia
seguida por China y Rusia para opo-
nerse a Estados Unidos con garantias
de éxito. Es llamativo que ni chinos ni
rusos tengan el A2/AD como tal en
sus doctrinas o estrategias.

El término, acuiado y popularizado
en Occidente, ha tenido una innega-
ble utilidad para identificar las poten-
ciales amenazas a las que las fuerzas
de Estados Unidos podrian enfrentar-
se, impulsando desarrollos concep-
tuales que superen el combate aero-
terrestre, ya obsoleto con la evolucién
de los nuevos dominios. Més alla de
esto, el A2/AD tiene importantes de-
bilidades. Para empezar, la idea de
negar un area de despliegue y actua-
cién del enemigo es tan vieja como la
misma guerra. No obstante, la aplica-
cion de nuevos sistemas, mucho mas
poderosos, permite hoy en dia exten-
derenormemente esavieja aspiracion
para cubrir un teatro de operaciones
completo, cuando antes solo podia
hacerse en zonas puntuales.

El segundo problema nace de la pro-
pia representacidn visual que hace-
mos de esa burbuja enrojo sobre una
enorme zona del mapa. Da a enten-
der su impenetrabilidad, la imposi-
bilidad absoluta de operar dentro de
ella. Esto estd muylejosde serasi.Un
solo sistema antiaéreo o antibuque
de largo alcance ya materializaria
esa burbuja. Pero la realidad es que
esa capacidad solo se mantiene si el
sistema sobrevive y mientras tenga
municién para operar.

En otras palabras, una bateria an-
tiaérea con seis lanzadores no cie-
rra una zona, solo lo hace contra los
seis primeros aviones. Los medios
son siempre limitados, porlo que, en
algin momento, en algun punto, se
puede saturar o desbordar el siste-
ma y penetrar en él. O, como propo-
ne el Cuerpo de Marines de Estados
Unidos en su nueva estrategia, usar
el despliegue permanente de fuer-
zas para comenzar el enfrentamien-
to dentro de la burbuja, haciendo
mucho mas factible su destruccidn.

Por dltimo, y aunque tanto China
como Rusia han implementado ac-
ciones que encajan con el concep-
to occidental A2/AD en sus arsena-
les y sus estrategias, los escenarios
en los que se aplican (principalmente
navales en China y terrestres en Ru-
sia) hacen que su materializacion sea
muy diferente®. Mientras que China
puede intentar con esperanza de éxi-
to que Estados Unidos no despliegue
sus fuerzas (o suficientes fuerzas) en
su teatro de operaciones, para Rusia
esto no es una opcién. El de China es
un teatro naval donde Estados Uni-
dos cuenta con limitados aliados para
posicionar y desplegar sus fuerzas y
donde los transportes y unidades na-
vales se exponen a ser alcanzados
con catastréficas consecuencias. Ru-
sia, por el contrario, no puede esperar

]

que no se produzcan despliegues de
tropas aliadas en Europa, por lo que
su forma de hacer la guerra tiene ne-
cesariamente que diferenciarse enor-
memente de la china.

Lo cierto es que centrarnos Unica-
mente en las capacidades A2/AD pue-
de hacernos perder la visién global de
que estas son solo una parte de las
acciones encaminadas a cumplir con
sus estrategias, que se complementan
con mayor o menor éxito con acciones
en otros ambitos de poder (diploma-
tico, econémico, de informacién) y en
otros dominios militares para transitar
de la competicion al conflicto y vice-
versa. En el ambito puro del combate
fisico, concentrarse en batir el A2/AD
enemigo seria suponer que, por ejem-
plo, Rusia solo conducird la guerra de
una manera defensiva, escondiendo
rdpidos avances con un paraguas de
sistemas antiaéreos y de fuegos. No
es asi. Esa serfa una forma segura de
fracasar. Los rusos no tienen la mas
minima esperanza de mantener a las
fuerzas de la Alianza fuera de la zona
de operaciones de manera constante
y permanente. La forma rusa de ha-
cer la guerra confiere poco valor a las
acciones tacticas y mucho a las ope-
racionales y estratégicas. Por ello, su
desarrollo de armas, que enmarca-
mos en ese concepto de A2/AD, pue-
de usarse para eso, pero también para
realizar acciones ofensivas sobre ob-
jetivos militares y econdémicos criti-
cos, C3 aliados, centros logisticos y
centros de decisidn; desorganizar la
capacidad enemiga, y proteger sus
propios objetivos criticos.

Sistemas antiaéreos USA



OPERACIONES MULTIDOMINIO

El temor ampliamente publicitado al
A2/AD si ha servido para suscitar pre-
ocupacion en los pensadores milita-
res estadounidenses, despertarlos de
las guerras irregulares y de estabiliza-
cion en las que hemos estado inmer-
sos en las ultimas décadas y concebir
nuevas ideas para superar el concep-
to del combate aeroterrestre, dada la
importancia que los nuevos dominios
han tomado. Mientras el Ejército de
EE. UU. y sus aliados pasaban afios
inmersos en Afganistéan e Irak, China
y Rusia han desarrollado nuevas for-
mas de alcanzar sus objetivos, expan-
diendo el campo de batalla en el tiem-
po (difuminando la separacién entre
guerra y paz)y en el espacio (creando
areas de exclusién que les permitan
libertad de actuacién) y sincronizan-
do dominios (espacio, ciber, informa-
cién, etc.)*. Estados Unidos necesita-
ba encontrar una nueva doctrina que
le permitiera hacer frente a Rusiay a
China ante sus acciones competiti-
vas o vencerlas en caso de conflicto
armado. Con el fin de hacer frente a
este problema estratégico, el Ejército
americano ha desarrollado las opera-
ciones multidominio para, como par-
te de la fuerza conjunta, prevalecer en
el entorno de competicién y, si es ne-
cesario, penetrar y desintegrar A2/AD
paraganar libertad de maniobra en di-
chas éreas, evitando que el adversario
pueda alcanzar sus objetivos y volver
al entorno de competicién en una po-
sicién favorable.

Para la primera parte, el entorno com-
petitivo, el Ejército tiene un papel de
apoyo a otras herramientas de poder

que deben desarrollar acciones en el
ambito econdmico, diplomético y de
informacién. No obstante, ese apoyo
se materializa entres dreas: lacompe-
ticién narrativa, que refleja la percep-
cién de la reputacion de una nacidn
y en la que el Ejército puede contri-
buir mostrando ser una organizacién
competente, letal y creible en el uso
de la fuerza; la competicién directa,
que incluye todas las acciones agre-
sivas por debajo del conflicto armado
(la colaboracién se produce mediante
acciones de informacion, ciber, de in-
teligencia y de despliegue); y la com-
peticién indirecta, que pretende ga-
nar ventajas competitivas (el Ejército
debe ser capaz de ofrecer diversas
opciones a los dirigentes politicos)®.

La idea es competir de forma exitosa
en todos los dominios para disuadir a
los potenciales enemigos de llegar al
conflicto armado. Pero, si ocurre, las
Fuerzas Armadas deben estar en dis-
posicién de actuar basdndose en tres
pilares: despliegue, unidades multido-
minio y convergencia de esfuerzos. El
primero es un elemento fundamental
de la defensa nacional de Estados Uni-
dos y se fundamenta tanto en los des-
pliegues permanentes y los mandos
combatientes como en la capacidad
de realizar réapidos despliegues estra-
tégicos. Las unidades proporciona-
rdn nuevas capacidades en los niveles
tacticos, operacionales y estratégicos
que, usadas de forma convergente,
rdpida y sincronizada en todos los do-
minios, produciran una sinergia mul-
tiplicadora de los efectos capaces de
penetrar y desintegrar A2/AD enemi-
gos. La concentracién de fuerzas en
todos los dominios y en un punto (o

Sistemas antiaéreos rusos

area) concreto durante un tiempo li-
mitado saturard la capacidad del ad-
versario, que necesariamente deberd
estar distribuida en todo el frente, y se
terminara creando una brecha irrepa-
rable en esas capacidades A2/AD que
podré explotarse posteriormente.

Esto requiere una constante superio-
ridad tecnoldgica y una capacidad de
planeamiento multidisciplinar, flexible
yde mente abierta, asicomo una coor-
dinacién y un mando extraordinaria-
mente 4giles. Todo ello es producto di-
recto de tres factores que los ejércitos
de Estados Unidos han mimado en los
ultimos anos y consideran como fun-
damentales para seguir manteniendo
su primacia: superioridad intelectual,
tecnoldgica y de liderazgo. El Ejérci-
to estadounidense ha declarado que
las operaciones multidominio no solo
tendran un amplioimpacto en su orga-
nizaciény su forma de operar, sino que
guiardn las adquisiciones y los desa-
rrollos tecnoldgicos del futuro. La doc-
trina lideraré la tecnologia.

OPERACIONES MULTIDOMINIO
EN EUROPA

A diferencia del teatro de operaciones
chino, la OTAN comparte una larguisi-
ma frontera con Rusia que hace literal-
mente imposible que se pueda cubrir
por completo con una sélida A2/AD.
Pero, como ya se ha comentado, no
es intencién de Moscu establecer una
especie de linea Maginot tecnolégica,
sino combinar acciones muy ofensivas
con otras que cubran sus fronteras y
sus flancos. Por eso Rusia no se plan-
tea un mero despliegue defensivo A2/
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AD, sino el uso de sus capacidades tan-
to para defender su territorio o espacios
ocupados como para realizar operacio-
nes ofensivas. Y, para prevalecer, nece-
sita ejecutar ambas simultdneamente.
La Alianza Atléantica, y especialmente
los socios europeos, debe encontrar un
equilibrio que le permita realizar opera-
ciones multidominio con el liderazgo de
Estados Unidos, pero desarrollar a la
vez sus propias areas A2/AD que disua-
dan a Rusia u otros paises de realizar
acciones ofensivas contra su territorio
por el alto nivel de atricién. Aunque mu-
chasdelas capacidades pueden usarse
en ambos contextos, Estados Unidos
no necesita defender su territorio, por
lo que, Iégicamente, pondrd mas én-
fasis en capacidades que le permitan
desplegar y concentrar esfuerzos en
un punto. Por el contrario, los europeos
deben dedicar parte de sus capacida-
des y pensamiento militar a desarrollar
medidas defensivas lo suficientemente
fuertes para que disuadan primeroy los
protejan si ocurre el conflicto armado. Y,
si la OTAN sigue siendo el brazo militar
mas eficaz y fiable para la defensa de
Europa, no debemos olvidar que es la
Unidén Europea la que tiene en su man-
do més elementos para emplear en el
combate multidominio, principalmente
herramientas en el &mbito de la econo-
mia, la informacidn, la propaganda y la
diplomacia.

Este razonamiento no solo es vélido en
lafrontera este de Europa. Otros paises
con inestabilidad en sus proximidades,
como Espana, deben estudiar bien las
capacidades que necesitan para, por

un lado, ser capaces de proporcionar
unidades que se puedan integrar en
operaciones multidominio lideradas
por la Alianza, al tiempo que desplie-
gan otras que disuadan cualquier ame-
naza del sur. Esto requiere abandonar
esa idea de unidades polivalentes pro-
pias de las intervenciones que hemos
llevado a cabo en las ultimas décadas
y evolucionar a unidades con mayor es-
pecializacién, mejor eleccién de los sis-
temasy despliegues acordes a la ame-
naza para hacer frente a un adversario
con capacidades similares. Debemos
estudiar detalladamente las capacida-
des que necesitamos en estas circuns-
tancias, revisando las prioridades que
se han mantenido en los ultimos afios.
Tal como ha hecho Estados Unidos
y estan haciendo la OTAN y nuestros
aliados europeos, necesitamos de-
sarrollar primero nuestra doctrina de
combate de acuerdo con los nuevos
tiempos, determinar el modo y el lugar
de empleo de nuestras fuerzas y luego
determinarlas capacidades necesarias
para materializar dicha doctrina.

Como se ha indicado, gran parte de
los sistemas servirdn para su integra-
cién en la Alianza y para su empleo pu-
ramente nacional: fuegos terrestres
de largo alcance (incluidos misiles),
drones de vigilancia y ataque, defen-
sa antiaérea y antimisil, redes de sen-
sores del campo de batalla, unidades
operacionales ciber y de informacidn,
plataformas navales y aéreas, etc. Sin
embargo, mientras que para las opera-
ciones OTAN podemos integrar nues-
tras unidades en la estructura de la

Alianza y dejar que dicha estructura
ejerza la compleja tarea de sincroniza-
cion, coordinacidn y ejecucién que se
ha descrito, en el ambito puramente
nacional es necesario evolucionar para
generar esa capacidad multidominio y
de defensa de area integrada por fuer-
zas terrestres, aéreas, navales, ciber y
de informacidn, planear su despliegue
y actividad, coordinar su actuacion y
gestionar de forma unificada el campo
de batalla ampliado tanto en entornos
competitivos como de conflicto.

NOTAS
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Este articulo muestra la importancia del empleo de los sistemas aéreos no tripulados

(UAS) en el actual conflicto entre Rusia y Ucrania y sus diferentes tipos y modos de

empleo para finalizar con unas breves conclusiones sobre su uso futuro

Juan Manuel Torrico Garcia | Capitan de Artilleria

En los ultimos tres afnos hemos podido
apreciar un significativo aumento del
uso de UAS (Unmanned Aerial System)
en gran parte de los conflictos de todo
elmundo. Los sistemas UAS, que hasta
la fecha eran practicamente exclusivos
de grandes potencias como EE. UU.,
han pasado a estar en los arsenales de
muchos paises. El maximo exponente
de este hecho fue la decisiva victoria
del ejército azeri sobre las fuerzas ar-
menias en el conflicto de Nagorno-Ka-
rabaj, donde el empleo combinado de
los UAS Clase | y Clase Il, marcé una
ventaja crucial para Azerbaiyan.

ANTECEDENTES

Con el objetivo de que el lector com-
prenda mejor el presente estudio, se
comenzard exponiendo la tabla de
clasificacién que la OTAN establece
para los distintos tipos de UAS.

De la contienda acontecida en Ucra-
nia en 2014 se pudieron extraer una
serie de conclusiones en lo relativo
al uso de estos medios. Cabe desta-
car como Ucrania carecia entonces
de estos sistemas, contando tan sélo
con algunos modelos de fabricacidon

propia y de escasa capacidad ISTAR
(Intelligence, Surveillence, Target Ac-
quisition and Reconnaissance), asi
como algunos modelos comerciales
de muy bajas prestaciones. En con-
traposicién, durante ese conflicto las
fuerzas separatistas contaron con al-
rededor de 500 UAS rusos, destacan-
do modelos como el Orlan 10. Este
factor marcé unantesy undespuésen
el ejército ucraniano que detectd esa
carencia y decidié ponerle solucidn.

Actualmente se pueden apreciar las
grandes diferencias del arsenal de
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UAS ucraniano respecto del que te-
nian en 2014. Al inicio de la presen-
te contienda Ucrania disponia de en-
tre 18 a 24 UAS de Clase Il como el
modelo Bayraktar, TB-2 de origen
turco, asi como un arsenal variado de
UAS de Clase |, como el Leleka-100,
sin embargo, durante estos meses
han seguido recibiendo numerosos
modelos de muy variada procedencia
y caracteristicas.

En lo relativo al ejército ruso al inicio
de esta guerra, se estima que dispo-
nia de un gran arsenal UAS; sin em-
bargo —y pese a la gran eficacia ob-
tenida de su uso durante el conflicto
de 2014— habria que estudiar el es-
caso rendimiento alcanzado actual-
mente. Sin duda las sanciones a la
industria rusa desde 2014 han limi-
tado enormemente la operatividad
y desarrollo de sus sistemas UAS,
obligando de esta forma al ejército
ruso a buscar alternativas para no
perder la batalla en el uso de estos
dispositivos.

EL EMPLEO DE LOS UAS
CLASE I EN EL CONFLICTO
ACTUAL

En lo que respecta a los UAS de Cla-
se | se puede afirmar que la mayoria de
ellos, tanto los militares como los civi-
les, estén centrados en proporcionar

UAS LELEKA 100 de fabricacién ucraniana

capacidades ISTAR y no ofrecen la
capacidad conjunta de obtencién de
informacidn y ataque. Es aqui donde
se podria considerar un error inicial
grave por parte de Ucrania el no dis-
poner practicamente de este tipo de
sistemas Loitering Munition o UAS ka-
mikaze, que tan excelente resultado

Class Category | Normal Normal Normal | Primary Example Platform
Employment | Operating | Mission | Supported
Altitude | Radius | Commander
CLASS| | SMALL Tactical Unit Up to 5K it | 50 km BN/Regt, BG | Luna, Hermes 90
(less than | >20 kg {employs AGL (LOS)
150 kg) launch system)
MINI Tactical Sub- | Upto 3Kt [ 25km Coy/San Scan Eagle, Skylark,
2-20 kg unit (manual | AGL (LOS) Raven, DH3, Aladin,
Launch) Strix
MICRO Tactical Upto200 | 5km PI, Sect Black Widow
<2 kg Pl, Sect, ftAGL (LOS)
Individual
CLASS Il | TACTICAL | Tactical Up to 200 km | Bde Comd | Sperwer, lview
(150 kg to Formation 10,000 | (LOS) 250, Hermes 450,
600 kg) AGL Aerostar, Ranger
CLASS lll | Strike / Strategic/ Up to Unlimited | Theatre
(more Combat National 65,000% | (BLOS) | COM
than HALE Strategic/ Upto Unlimited | Theatre Global Hawk
600 kg) National 65000t | (BLOS) | COM
MALE Operational/ Upto Unlimited | JTF COM Predator B, Predator
Theatre 45,0001 | (BLOS) A, Heron, Heron TP,
MSL Hermes 900

Tabla de clasificacion UAS segun la OTAN
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proporcionaron al ejército azeri en la
guerra de Nagorno-Karabaj. Al princi-
pio de esta contienda Ucrania tan sélo
contaba con algunos modelos comoel
ST-35 de fabricacién propia, no obs-
tante, este factor cambid radicalmen-
te gracias a dos iniciativas ucranianas
muy distintas. La primera de estas ini-
ciativas consistié en armar los UAS de
clasel civiles con pequenos proyectiles
desde 20 hasta 40 mm y capacidades
de carga hueca o de fragmentacién
para poder atacar objetivos ligero-pro-
tegidos. La segunda iniciativa consis-
tié en adquirir sistemas UAS Kamikaze
como los SWICHBLADE 300, 600 y el
sistema GHOST que EE. UU. les sumi-
nistré, aumentando de estaforma con-
siderablemente su capacidad ofensiva.

KAMIKAZE ST-35 de fabricacion ucraniana

Durante los avances de las colum-
nas mecanizadas rusas sobre Kiev en
las primeras fases de la contienda, las
fuerzas ucranianas emplearon con
gran éxito un elevado nimero de dispo-
sitivos como el Leleka-100, el Furia, el
UJ-22 y el R18 con la finalidad de ob-
tener en tiempo real la posicién exacta
de las fuerzas rusas para organizar las
emboscadas contracarro y facilitar sus
coordenadas a la artilleria ucraniana.
Segun algunos medios, los sistemas
UAS jugaron ademas un papel decisivo
enlalocalizaciényderrotade las fuerzas
paracaidistas rusas que desplegaronen
el aeropuerto de Hostomel con la inten-
cién de deponer al ejecutivo ucraniano.

Sin embargo, la inmensa mayoria de
misiones UAS no son llevadas a cabo
por el ejército regular ucraniano, sino
por launidad UAS Aerorzvidka, forma-
da por civiles y voluntarios. Esta uni-
dad se vio reforzada por donaciones
de UAS particulares de la poblacidn
civil ucraniana y de otros paises alia-
dos, destacando los modelos EOS C

Visualizacién de un 7-72 ruso desde UAS SWICHBLADE 300

VTOL de Estoniay el VECTOR de Ale-
mania, asi como los miles de UAS ci-
viles de la empresa china DJI. Actual-
mente la unidad Aerorzvidka dispone
de més de 50 equipos que realizan al-
rededor de 300 misiones UAS diarias.
Algunas fuentes datan que en octubre
del afio pasado Ucrania ya disponia
de al menos 6000 UAS de diversos ti-
pos, aunque esta cifra no ha sido co-
rroborada por fuentes oficiales. Sirva
como ejemplo del amplio uso de UAS
en esta contienda, los 2307 ataques
registrados a fecha del 4 de febrero
de 2023; es decir, en un periodo cer-
cano a un afo de la invasidn rusa.

La capacidad de obtencién de infor-
macioén e inteligencia en tiempo real
para unidades de combate hasta nivel
seccidn es un hito en las operaciones
militares de fuerzas convencionales, ya
que hasta la fecha esas capacidades
tansélolastenianasualcance algunas
unidades de operaciones especiales.

La importancia del uso de estos sis-
temas UAS no sdlo radica en el bajo
coste, sino que también permiten dis-
poner de capacidades que hasta aho-
ra solo podiamos obtener de UAS mi-
litares mucho mas caros y complejos.
Gracias a las tecnologias actuales las
cdmaras de estos dispositivos ofrecen
resoluciones de hasta 4k, que permiten

UAS KAMIKAZE SWICHBLADE 300
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Miembros de unidades UAS Aerorzvidka
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e
UAS DJI con sistema dispensador de
granadas

una nitidez de imagen excelente y por
ende facilitan la deteccién de las fuer-
zas enemigas. Ademas, estos UAS mo-
dificados disponen de la capacidad de
ataque mediante la dispensa de grana-
das o municiones. No obstante, si hu-
biese que elegir la aplicaciéon con méas
potencial ofensivo, serfa la del empleo
de estos UAS civiles en la obtencidn de
coordenadas de las unidades enemi-
gas, hecho que permitiria batir dichas
unidades con la artilleria propia.

En lo relativo al conflicto entre Rusia
y Ucrania, se debe destacar la utiliza-
cién de los sistemas UAS kamikaze
durante las primeras fases. Las fuer-
zas rusas emplearon modelos como
el UAS Zala KUB-BLA tanto contra
posiciones en Kiev como contra uni-
dades de artilleria del obids M-777.
Sin embargo, debido a la escasa car-
ga explosiva, asi como a la baja auto-
nomiay resistencia a la perturbacién

electrénica, estos dispositivos rusos
han demostrado ser mucho menos
decisivos de lo que se esperaba.
Para contrarrestar su escasa capaci-
dad, Rusia recibié durante el verano
alrededor de 1000 modelos iranies
como el Shahed 136 con alcance de
hasta 2500 km.

Encontraposicidn, lasfuerzasucrania-
nas también han realizado frecuentes
ataques contra vehiculos blindados o
posiciones defensivas rusas mediante
los UAS Kamikaze SWICHBLADE 300
o através de los UAS civiles modifica-
dos para dispensar granadas. De es-
tas acciones existen ademas pruebas
documentales en forma de imégenes
como la que se adjunta.

Numerosas fuentes consideran a la
artilleria como el arma que ha cau-
sado mayor nimero de bajas en
esta contienda. Esta gran actuacién

Imagen obtenida por UAS CIVIL DJI

artillera no habria sido capaz de pro-
ducir esos resultados sin la excelente
funcién de los UAS para la identifica-
cién y el seguimiento de las unidades
enemigas, asi como para la correc-
cién de los fuegos y la evaluacién de
danos. Para estas misiones el ejército
ruso ha usado ampliamente el mode-
lo Orlan-10, del que se cree dispone
mas de 1000 unidades.

Aun con los magnificos resultados ex-
puestos, se deberia analizar en pro-
fundidad no sélo la importancia de
las capacidades que se pueden ob-
tener de la aplicacion de estos siste-
mas, sino del personal que deberia
formar parte de los equipos que ma-
nejan esos UAS. Por ello, si ademas
de los pilotos se anadiesen expertos
en inteligencia y fuegos a esos equi-
pos, se podrian obtener capacidades
de combate muy superiores a las ac-
tualmente obtenidas.




Se han analizado muchas de las ven-
tajas tacticas originadas por la utiliza-
ciénde UAS Clase | en estaguerra, pero
existe aun un factor decisivo por estu-
diar, la campafia STRATCOM. A través
de esta, ambos contendientes han rea-
lizado grabaciones de las acciones mi-
litares llevadas a cabo por sus sistemas
UAS contra el enemigo. La realizacién
deestasaccionestiene el objetivodein-
fluir no sélo en la voluntad de vencer de
las fuerzas armadas enemigas, sino en
la opinién publica de lasociedad del ad-
versario. Por este motivo se puede afir-
mar que los UAS no sélo contribuyen al
beneficio de las operaciones técticas,
sino que pueden influir directamente
en el dmbito operacional y estratégico
mediante las acciones STRATCOM.

Por todo lo anteriormente expuesto,
no hay duda de que la implementa-
cidén de esta «red tactica de informa-
cién en tiempo real» creada median-
te el uso de miles de UAS Clase | estd
contribuyendo a la defensa ucraniana
de suterritorio, aladisminucion de las
bajas propias y a la desmoralizacién
del adversario ruso através de lacam-
pana STRATCOM.

Elgranauge de estos dispositivos halle-
vado a la necesidad de ambos bandos
por reforzar sus sistemas defensivos
C-UAS (Counter Unmanned Aerial Sys-
tem). Hasta lafechay ante la escasez de

medios especificos, hay medidas que
han tenido una buena eficacia ante la
defensa C-UAS. Cabe destacar la dis-
persion de fuerzas, el uso de redes de
camuflaje multiespectrales, la utiliza-
cién de mallas metalicas de proteccién,
asi como la fortificacién de posiciones
defensivas. Al mismo tiempo, tanto Ru-
sia como Ucrania estén llevando a cabo
una potente campana de guerra elec-
trénica para tratar de contrarrestar los
UAS enemigos. El empleo de medios
de guerra electrénica rusos como los
Borisoglebsk 2MT-LB, el R-330 Zhitel
y el Krasukha-2 ha demostrado ser efi-
caz, produciendo numerosos derribos
de UAS. Sin embargo, también provoca

UAS ruso ORLAN-10

problemas de comunicaciones entre las
fuerzas propias a la vez que convierte a
estos sistemas en blancos prioritarios
de los misiles anti-radiacién enemigos.

Aunque la perturbacién de la senal
de control o la senal GPS estd siendo
util en muchas ocasiones, los medios
evolucionan y ya se ha podido obser-
var cémo los UAS iranies disponen de
un método alternativo para navega-
cién basado en el modelo LORAN de
antenas de radiofrecuencia. Ademas,
estos UAS cuentan con buscadores
infrarrojos para detectary seguirasus
objetivos lo que dificulta ain mas la
defensa contra ellos.

Sistema EW KRASUKHA-2
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La reciente adquisicién de Rusia de
sistemas kamikaze iranies como el
Shahed 136 y su exitoso empleo en
septiembre de 2022 con los mas
de 600 ataques registrados contra in-
fraestructuras criticas, obligé a Ucra-
nia a reforzar rdpidamente sus defen-
sas C-UAS mediante la llegada de
sistemas aliados como el VAMPIRE,
los modelos Titédn o el sistema Sky
Wiper. Ademas, y pese a las criticas
de algunos analistas militares que
consideran excesivo el gasto de los
500 000 ddlares que cuesta cada mi-
sil NASAMS, Ucrania esta haciendo
un gran uso de este sistema en la lu-
cha C-UAS.

Los métodos de ataque con UAS es-
tédn adapténdose a los medios defen-
sivos de ambos bandos, pudiéndose
observar la utilizacién de enjambres
UAS con multiples aeronaves en los
ataques rusos llevados a cabo en sep-
tiembre. El uso de estas tacticas de
ataque en enjambre satura las DAA
(Defensas Antiaéreas) consiguiendo
un alto grado de eficacia.

Para contrarrestar estos ataques en
enjambre, Ucrania ha empleado con

UAS ruso ORION
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UAS KAMIKAZE irani SAHED 136

gran éxito los sistemas de cafiones
de 35 mm GEPARD AAA donados por
Alemania, los cuales han demostrado
tasas de derribo muy elevadas.

EL EMPLEO DE LOS UAS
CATEGORIANIY IIENEL
CONFLICTO ACTUAL

Pese a laimportancia tan determinan-
te del uso de los UAS de Clase |, se de-
berd analizar también la actuacién de
los UAS de Clase Il en esta contienda.
Este tipo de aeronaves se diferencian
delas méas pequenas de Clasel,enque
disponen de unos medios de comuni-
caciones mas robustos y encriptados,
lo cual dificulta enormemente su per-
turbacion. Ademas, al ser aeronaves
mas grandes, disponen de elementos
optrénicos de muy altas prestaciones,
con cémaras diurnas y nocturnas de
alcances de hasta 20 km, lo cual esuna
grandisima ventaja ala hora de realizar
las operaciones. Este mayor tamaiio,
se traduce también en la capacidad
de portar armas mas grandes, por lo
que en definitiva se puede asegurar
que proporcionan unas capacidades
ISTAR y ofensivas muy superiores res-
pecto de los UAS Clase . En contra-
posicién, son muchisimo mas caros
por lo que su uso debe estar muy con-
trolado para evitar sufrir bajas innece-
sarias. Ademas, al poseer una mayor
envergadura, se tiende a pensar que
son objetivos faciles para los sistemas
de defensa antiaérea, sin embargo y
como se demostrd en el conflicto de
Nagorno-Karabaj, algunas de estas
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Sistema C-UAS VAMPIRE

aeronaves no disponen de suficiente
superficie equivalente radar o veloci-
dad radial como para ser detectados
por los radares de DAA mas antiguos.

Pese a que el empleo de este tipo de
armas fue el més determinante en el
conflicto de Nagorno-Karabaj, en la
actual contienda entre Rusiay Ucrania,
ha jugado un papel mucho mas limita-
do debido a los modernos sistemas de
defensa antiaérea rusos y ucranianos,
capaces de detectar, seguir y neutrali-
zar los dispositivos UAS de esta clase.

Durante los primeros compases de esta
contienda, se pudieron observar prue-
bas gréficas del éxito de los Bayraktar
TB-2 ucranianos contra las columnas
mecanizadas rusas que avanzaban ra-
pidamente hacia Kiev. Estos éxitos ini-
ciales fueron fruto de la falta de des-
pliegues antiaéreos rusos acordes a la
amenaza UAS. Algunos expertos afir-
man disponer de numerosas pruebas
gréficas que demostrarian el gran resul-
tado obtenido del empleo de estos UAS.
Quizd una de las acciones més famosas
de este conflicto fue el hundimiento del
crucero ruso «Moskva, en la que para
algunos analistas el UAS Bayraktar jugé
un papel fundamental. Probablemente
este UAS participase en |la operacidn lo-
calizando el crucero y facilitando su po-
sicidn a las fuerzas de ataque, pero es
algo que no esta corroborado.

La segunda fase del presente conflicto
se caracterizd por la estabilizacion de
los avances rusos en el Donbas, mo-
mento en el que los rusos desplegaron

icaciones del Ejército de Tierra en 2023»



una potente defensa antiaérea. Este
hecho contribuyé el derribo de al me-
nos 8 UAS Bayraktar, con la conse-
cuente paralizacion de las operacio-
nes por parte de los UAS ucranianos.

Hasta ahora se han analizado las actua-
ciones y la importancia limitada de los
UAS Clase Il ucranianos, pero llegado
este momento habria que plantearse
la siguiente cuestién, ;qué lecciones
podemos apreciar del empleo de estos
UAS por parte de las fuerzas rusas?
Curiosamente y pese a lo que podria
pensar cualquier analista al principio
del conflicto, las fuerzas armadas rusas
han sufrido muchisimos problemas en
sus flotas de UAS Clase Il, problemas
directamente relacionados con los em-
bargos y sanciones sufridos por la in-
dustria Rusia desde 2014. Este hecho
queda demostrado con las escasisimas
actuaciones que han desempefnado los
modelos rusos Orion, asi como con la
adquisicién por parte del ejército ruso
de los sistemas UAS provenientes de
Irdn como los modelos Shahed-129 y
Shahed-191, con alcances aproxima-
dos de 1500 km. Ademds, algunos ex-
pertos sefalan la importancia del uso
de estos sistemas, ya que Rusia estd
supliendo su carencia de misiles de
crucero mediante el empleo de estos
dispositivos iranies.

Cabe destacar como el empleo de me-
dios aéreos por ambos bandos en esta
contienda ha sido casiinexistente, qui-
z4 en parte por el gran ndmero de sis-
temas antiaéreos desplegados. Sin
embargo, la carencia de ese poder aé-
reo ha sido sustituida en parte gracias
al extenso uso de los sistemas UAS.

Imagen obtenida por UAS civil DJI

CONCLUSIONES

Sin duda, podriamos afirmar que el
uso que se esté haciendo de los UAS
en la actual contienda, supone la con-
solidacion de la aplicacion de estos
sistemas en los conflictos convencio-
nales actuales. Guerras como las de
Siria, Libia, Nagorno-karabaj y la ac-
tual entre Rusia y Ucrania demuestran
la importancia tan significativa de los
UAS, no sdlo en lo relativo al nimero
de medios empleados, sino a la efica-
cia de los mismosy a las nuevas nece-
sidades que originan.

Los resultados que Ucrania ha conse-
guido con la utilizacién combinada de
los UAS Clase | civiles y militares jun-
to con los sistemas Kamikaze, han su-
puesto un hito en el empleo tactico de
los mismos. Ademas, la «red tactica
de informacién en tiempo real» que ha
desplegado el ejército ucraniano a lo
largo de todo el territorio, ha supuesto
unagraninnovacion en las capacidades
ISTAR y de ataque. No obstante, no se
debedesdefarlaimportanciaquelaim-
plementacién de estos UAS ha desem-
penado en las acciones STRATCOM,
afectando no sélo al &mbito tactico,
sino al operacional y estratégico.

Por ultimo hay que destacar como en
este conflicto los UAS estdn tomando
el relevo de las aeronaves convenciona-
les tanto en las misiones ISTAR, como
en las de ataque, debido a que ninguno
de los contendientes posee el dominio
aéreo como consecuencia del gran nu-
mero de defensas antiaéreas. Los ejér-
citos tendran que tener muy en cuenta
esta amenaza y afrontar la necesidad
de adquirir tanto UAS que les doten de
estas nuevas capacidades, como me-
dios que les permitan proteger a sus
fuerzas. Lo anteriormente expuesto de-
bera tenerse en cuenta especialmente
en los futuros despliegues de fuerzas
militares que participen en combates

UAS irani SAHED-129

de alta intensidad. Y para ello, ademas
de adquirir nuevos sistemas armamen-
tisticos, se deberan revisar las publica-
ciones doctrinales para abordar tanto
su forma de empleo, como la manera
de combatirlas.
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El esfuerzo principal, el Schwerpunkt
de este articulo, es una reflexion so-
bre el sistema que emplean las uni-
dades del Ejército de Tierra (ET) para
su adiestramiento.

Durante nueve afnos de experiencia al
mando de unidades de infanteria, en
los que ostenté el mando de seccién
y compainia, he visto como se adiestra
un grupo tactico de infanteria, como
lo hacen sus companiasy seccionesy
en alguna ocasién una brigada. Tam-
bién he tenido la suerte de comprobar
como lo hacen algunas unidades del
Ejército de los Estados Unidos, entre
ellas la 82"9 Airborne Division.

No pretendo aburrirles con anécdo-
tas, especialmente por ser de joven
capitdn mas que de curtido vete-
rano. Pero pondré un ejemplo para
que sirva de cebo iniciador a esta
reflexion. Un dia me encontraba ob-
servando un ejercicio de instruc-
cién en el poligono de combate en la

poblacién de la base Principe, algo
sencillo, a nivel escuadra. Tenian que
entrar en un edificio de dos plantas'y
acabar con un enemigo. Siempre he
tratado de inculcar en mis subordi-
nados la acometividad, la agresivi-
dadylainiciativa, pero a medida que
se iban desarrollando los reiterados
intentos de asalto algo no funciona-
ba. No habia ni rastro de esos ras-
gos enunciados que permiten man-
tener la iniciativa sobre el enemigo.
Conocia a estos profesionales, y sa-
bia a ciencia cierta que no era una
cuestidn de caracter o de bisofez.
Estaban aplicando correctamente
los procedimientos ensefiados y te-
nian un alto nivel de instruccion in-
dividual... pero en varias ocasiones
«perdian» el envite. ¢ Por qué esa fal-
ta de audacia? Empecé entonces a
observar al enemigo: cambiaba de
posicidn, se movia deprisa, busca-
ba sorprender, atacaba cuando veia
una oportunidad y marcaba el ritmo
del combate.

En cada repeticion el figurante cam-
biaba y el resultado era el mismo. Al
cambiar de rol, como liberados de
una cadena imaginaria, se volvian
los guerreros que pretendia tener en
la seccion.

Decidimos cambiar un matiz, ahora
todos vamos a ser enemigos y que
gane el mejor. De pronto querian ga-
nar, se transformaron, se agudizé su
ingenio, se hacian todo tipo de arti-
mafas. No dejaron de lado su ins-
truccion individual, pero los proce-
dimientos se diluian en favor de la
situacién, canjeaban velocidad por
seguridad cuando les hacia falta,
combatian a la espera o pasaban a
la ofensiva rapidamente si veian la
oportunidad. Eran libres de aplicar
lo aprendido sin responder a ningu-
na regla.

Aquel pequeio experimento me llevé
a extrapolar esta conducta a niveles
mas altos, al adiestramiento.

—
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Desde entonces he aplicado las con-
clusiones que expongo en este arti-
culo a cuantos ejercicios de adiestra-
miento he tenido que planear.

El sistema de adiestramiento de una
unidad esta reflejado en su programa
anual de preparacion (PAP). Aqui se
establecen los «objetivos de adies-
tramiento». Estos objetivos son ta-
reas necesarias que este batallén/
brigada debe saber ejecutar para ser
operativo, y se marcan también unos
niveles de adiestramiento a alcanzar,
que son en mi opinién dificilmente
ponderables por la cantidad de va-
riables aleatorias que tiene el com-
bate terrestre. Ocurre lo mismo con
las unidades de menor entidad como
compafiasy secciones. A lo largo del
ano, a medida que se realizan ejerci-
cios, se va completando todo lo esta-
blecido en el PAP.

Este documento surge a su vez del
PAP de la unidad inmediatamente
superior y de los cometidos que esta
le asigna. Los objetivos de adiestra-
miento y el nivel a alcanzar en cada
uno dependen ademds del momen-
to del ciclo de preparacidén en el que
se encuentra la unidad en cuestidn.
Asi subimos por la estructura orga-
nica hasta llegar a la Fuerza Terrestre
(FUTER).

El Plan General de Preparacidn
de FUTER (2022) no se centra en
la orientacién sobre como deben
adiestrarse las unidades, sino

que establece criterios para la ges-
tién, planifi aciény control de crédi-
to dedicado al adiestramiento. Toda
esta cascada documental, incluida
la normativa sobre el desarrollo de
ejercicios, no resta a las unidades
subordinadas ni un dpice de iniciati-
va a la hora de planear y disenar sus
ejercicios. Sin embargo, la consecu-
cién de los niveles requeridos en los
objetivos de adiestramiento se ha
convertido en el centro de gravedad
de la preparacién de las unidades.

Pues bien, estos objetivos de adies-
tramiento no dejande sertareas. Eslo
que William S. Lind, en su Manual de
la guerra de maniobras, llama «téc-
nicas». Estas técnicas son habilida-
des basicas que se deben desarrollar
para rendir en combate. Por ejemplo,
para un fusilero seria aprender a dis-
parar o a moverse por el terreno. De
igual modo, para un batallén, un paso
de escaldn, el cruce de un obstacu-
lo, establecerse en defensiva o atacar
una posicion. Se trata en ambos ca-
sos de técnicas basicas, que, si bien
son importantes, no deben constituir
la piedra angular de la preparacion.

Estamos ensefiando a nuestras uni-
dades a realizar cometidos necesa-
rios para el combate, pero el com-
bate es algo mas. Para enfrentarse al
enemigo —naturalmente me refiero
a la guerra convencional de alta in-
tensidad, el escenario sin duda mas
dificil—, hace falta algo mas que

técnicas. Hay que educar las men-
tes de los oficial sy suboficial s en
latoma de decisiones, en la guerra de
maniobras.

Permitanme la ironfa, pero aiin no he
visto a las clasicas siluetas de corcho
devolver el fuego, cambiar de posi-
cion o contraatacar. Pero tampoco es
habitual que un jefe de compania o de
batallon modifique su planeamiento
en el transcurso de un ejercicio. No
hablo de la conduccién derivada de
solventar una incidencia, tras la cual
continio con mi ejecucion segun
lo previsto. Estoy tratando de llegar
mas alla; hablo de situaciones en las
que ese jefe tiene que usar todo su in-
genio para tomar decisiones rapidas
que influ an en el desarrollo de la si-
tuacidn tactica. ;Cuantas veces real-
mente hemos puesto a prueba nues-
tro ciclo de decisién? Ese ciclo OODA
(observar-orientar-decidir-actuar) es
lo que determina la resolucién de un
combate en, digamos, igualdad de
condiciones. Dos fuerzas empena-
das en combate funcionan median-
te la sucesion de ciclos de decisidn.
Aquel que ralentiza su ciclo pierde
efectividad, ya que los factores que le
llevaron a tomar la decisién han cam-
biado cuando actua. Si el adversario
mantiene sus embates termina satu-
rando su capacidad de decisién. El
que se para pierde, como en un juego
de peonzas.

il -
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capacidades aportadas por otras ar-
mas, pensaria que es un buen capi-
tan al mando de una compaiia con un
alto nivel de adiestramiento. Pero no
essuficie te, este capitan haaprendi-
do a «<manejar» su compaiiia, domina
la técnica del combate, no el arte de
combatir.

Entonces... ;Cémo nos aseguramos
de que nuestras unidades y mandos
estan listos para el combate? «Solo
enfrentando a un enemigo que estd
tratando de confundirlos, sorpren-
derlos, y derrotarlos en un ambiente
de incertidumbre y répido cambio,
pueden comenzar a entender la natu-
raleza del negocio en el que ellos mis-
mos se han metido»?.

Fruto de la preocupacion por mejorar
la calidad del adiestramiento de las
unidades en las que he servido, quise
tener una vision mas amplia del asun-
to: esta carencia en el adiestramien-
to era solo percepcion mia? Para ello
realicé una encuesta entre cuadros de
mando del ET.

La muestra es mas que signifi ativa,
especialmente en los empleos infe-
riores, y mas teniendo en cuenta que
la mayoria de los encuestados se en-
contraba ejerciendo el mando de uni-
dades correspondientes a su empleo.
Es cierto que no ocurrié asi con los
empleos superiores, por lo que com-
pleté la informacién con una entre-
vista al comandante DEM que en ese
momento mandaba la seccidn de pla-
nes (S5) de la Brigada XII.

A los encuestados se les preguntaba,
amodo de introduccidn, por el nime-
ro de ejercicios que realizaban al ahoy
si consideraban que eran suficie tes,
estando las opiniones divididas prac-
ticamente a la mitad.

La siguiente pregunta pretendia com-
probar si durante el desarrollo de esos
ejercicios se les sometia a cambios
en la situacién que les obligaran a to-
mar decisiones que modifi aran sus-
tancialmente el planeamiento. Solo
el 18 % reconocia no haber sufri-
do «nunca» estos cambios.

A continuacidn, se les preguntaba si
sometian a sus subordinados a este
tipo de situaciones obligdndoles a
modifi ar su planeamiento, bajando
larespuesta de «nunca» hasta el 10 %.

Aunque resulta algo contradictorio,
me parecié una desviacién asumible,
la dificul ad para la autocritica es in-
trinseca a nuestra sociedad.

Lo siguiente fue simplifi ar los ejer-
cicios de adiestramiento en los que
encontramos oposicion en dos ti-
pos: aquellos basados en incidencias
(MEL-MIL) o los de espejo/doble ac-
cion, en los que el enemigo goza de
libertad de accién. Se encuestaba
sobre la frecuencia de utilizacion de
cada uno, siendo los resultados bas-
tante parejos. En cambio, al pregun-
tar sobre cuél se consideraba mas util
para el adiestramiento de su unidad,
el 75 % de los encuestados aboga por
los de espejo/doble accidn.

La pendltima cuestidn preguntaba
directamente si se consideraba ade-
cuado el adiestramiento en el ET. Solo
un 2 % lo considera adecuado, frente
aun27%quedicequenoloes. Elres-
to opina que son necesarios cambios
en mayor (43 %) o menor (26 %) me-
dida. Se puede vislumbrar una cierta
inconformidad con la manera en que
se adiestran las unidades.

Para finalizar se preguntaba: «;Con-
sidera que el cumplimiento de los
objetivos de adiestramiento esta-
blecidos en el PAP es garantia de la
preparacion de una unidad para el
combate convencional de alta inten-
sidad?». Un 22 % respondié afirm -
tivamente, frente a un 78 % que dijo
que no.

Bien, después de reflexionar sobre
estos resultados he llegado a las
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siguientes conclusiones, que son por
supuesto subijetivas.

En primer lugar, existe una percep-
cion generalizada de que la forma de
adiestrarse en el ET se podria mejo-
rar. Por otro lado, a pesar de que una
amplia mayoria de cuadros de mando
piensa que es mejor tener un enemi-
go enfrente que goce de libertad de
accion, se realizan mas ejercicios con
un sistema cerrado de incidencias o
eventos.

Esto podria tener su origen en la apli-
cacion, en el ambito nacional, de una
directiva de la OTAN, la BI-Strategic
Command Directive 075-003 Collec-
tive Training & Exercise Directive. El
propésito implicito de esta publica-
cidén es la estandarizacién y la inte-
roperabilidad, ademés de establecer
que se puede «adaptar» a dmbitos na-
cionales. Elimpacto de esta influenci

bien podria ser objeto de otro estudio.

Al aplicar este sistema —concebido
con otro propdsito— al nivel de las
unidades tacticas de menor entidad,
hemos terminado mezclando evalua-
cién con adiestramiento. Se ha creado
la necesidad de definir unos objetivos
de adiestramiento que se correspon-
dan con parametros evaluables. En
la Norma General de Preparacién de
FUTER, se relaciona repetidamen-
te la instruccién con las tareas y el
adiestramiento con los cometidos.

No es necesario
salir de nuestro
pais para ver
ejemplos de
buenas practicas
de instrucciony
adiestramiento

Esta aplicacién, a mi parecer desa-
fortunada, ha llevado a estandarizar
el adiestramiento. Las evaluaciones
se han convertido en una especie de
control de calidad en el que se miden
parédmetros objetivados. El resultado
es la deshumanizacion del combate,
perdiendo una parte subjetiva. El ca-
racter de los hombres que conforman
esas unidades, el instintoy la audacia,
el conocimiento tactico, la experien-
cia basada en el adiestramiento rea-
lista... son potenciadores de la capa-
cidad de combate.

La solucién no supone un incremen-
to de gasto, pero si pasa por una ma-
yor implicacién de todos los escalo-
nes de mando en el adiestramiento de
sus unidades.

Hablo, por ejemplo, de enfrentar una
brigada a otra, con la divisién como
moderadora. A menor nivel, que un
grupo tactico se enfrente a otro, su-
pervisados y controlado ambos por
su cuartel general de brigada. Esto
no esta refido con la consecucidn
de los objetivos de adiestramiento,
pues el escaldn superior siempre
puede forzar la ejecucién de unatéc-
nica concreta, pero siempre mejor si
es en una situacion cambiante.

No es necesario salir de nuestro pais
para ver ejemplos de buenas practi-
cas de instruccidén y adiestramien-
to. El Ejército del Aire y del Espacio
hace mucho énfasis en la formacién
de sus pilotos de combate en latoma
de decisiones. Es frecuente que es-
tos participen en un curso llamado
Tactical Leadership Program (TLP),
que depende de la OTAN, en el que
se pone a prueba no solo su pericia
como pilotos (técnicas), sino su ca-
pacidad de decisidon en situaciones
tacticas cambiantes al mando de
formaciones aéreas. Poco puede un
ejercicio aproximarse mas a una si-
tuacidn real. En otra encuesta reali-
zada a 47 pilotos de caza del Ejército
del Aire y del Espacio (37 % de los
pilotos de caza en su vida operati-
va) me encontré con que esta herra-
mienta estd altamente valorada. Es
mas, no solo su adiestramiento es
maés realista, si no que fueron mucho
més proactivos y objetivos a la hora
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Figurantes con sistema de simulacion, la probabilidad de causar bajas civiles
supone un desafio adicional. (Carlos Guasch)

de proponer mejoras, criticar de for-
ma constructiva y ponderar su pre-
paracion para el combate. EI 97 % de
los encuestados afirmé queenel TLP
se habia puesto realmente a prueba
su capacidad de tomar decisiones.
La mayoria valora positivamente el
impacto que tiene la realizacién del
programa sobre su unidad, aplicando
esta metodologia sobre un 10-25 %
de las misiones de adiestramiento
de sus unidades. El mayor contraste
con el ET lo encontramos en la Ulti-
ma pregunta, donde un 16,7 % consi-
dera adecuada la preparacién de las
unidades y pilotos del EA, un 60,3 %
mejoraria algunas cosas, un 16,7 %
mejoraria muchas cosas y un 6,3 %
no la considera adecuada.

La aplicacién de una herramienta de
esta indole en el ET es factible con
imaginacién y predisposicién para
un cambio de rumbo, existen ejem-
plos de ello. Para ser ambicioso en el
desarrollo de ejercicios, hay que po-
tenciar los medios de simulacién de
duelo. No obstante, para pequenas

unidades como compaiiias y seccio-
nes no es estrictamente necesario,
basta con un equipo de arbitros ar-
mados de sentido comun y con unas
directrices claras. El objetivo no serd
comprobar quien gana o quien pier-
de, sino dotar a las unidades de un
bagaje de experiencia que dificilmen-
te se puede conseguir de otra mane-
ra. Lo realmente trascendente es el
proceso de pensamiento que ha lle-
vado a los mandos a tomar las deci-
siones con las que se han enfrentado
a cada situacién. Con esta presidn,
de escenarios complejos y deman-
dantes, obligaremos a las unidades
a prescindir de lo superfluo, a opti-
mizar el funcionamiento de sus pla-
nas de mando, a implicar a sus jefes
en los procesos de planeamiento a
todos los niveles. Es imprescindible
que sean prolongados en el tiempo,
para forzar la ejecucién de la manio-
bra logistica real, parte fundamental
del combatey por otro lado la més ol-
vidada. En la mente del jefe los recur-
sos siempre deben tener un caracter
limitado.

Dotaremos a nuestros militares, y por
ende a las unidades, de un know how
sobreelartedelaguerra. De otromodo
se termina derivando en planeamien-
tos tediosos, inflexibles, coreografias
que deben ser ejecutadas al dedillo
y que esclavizan la mente subyugan-
dola al procedimiento. Estos procedi-
mientos deben ser herramientas para
el combate, no la forma de combatir
en si misma. Si indirectamente esta-
mos diciéndole a nuestros cuadros de
mando qué decisiones deben tomar,
no estan aprendiendo a pensar. Como
dice el general Mattis refiriéndose al
cuerpo de marines: «They know their
doctrine, [...] but refuse to let that into
dogman»?.

El ejército
pequeno,
moderno,
profesional

y altamente
adiestrado que
pretendemos
poner al servicio
de Espana debe
ajustarse a

esta filosofia

de combate,

y la forma de
conseguirlo pasa
por cambiar
nuestra manera
de adiestrarnos

A mi modo de ver, no se puede consi-
derar que una unidad esté preparada
para el combate convencional si sus
mandos no tienen desarrollada su pe-
ricia tactica, por muchas técnicas que
sea capaz de ejecutar de manera so-
bresaliente.
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«No deseamos mas que representar
las cosas tal como son, y delatar la
errénea creencia segun la cual un va-
liente sin inteligencia puede llegar a
distinguirse en la guerrax»®.

La OTAN heredé la
doctrina de los alia-
dos de la Segunda
Guerra Mundial,
pero los aliados
ganaron la guerra
por factores estra-
tégicos y una logistica
apabullante, no por un des-
empeno tactico brillante. Su doctrina
se basé principalmente en el volumen
de fuegos y el combate metddico. Los
ejércitos grandes se lo pueden per-
mitir y en ocasiones ha funcionado, la
capacidad de combatir del enemigo se
puede doblegar por diferentes vias. En
cambio, la doctrina alemanay su modo
de hacer la guerra fue superior a nivel
tactico. La diferencia es que ellos, qui-
zas por necesidad, hacian guerra de
maniobras, fomentando la iniciativa
hasta el escalén més bajo, articulando
sus unidades para ello, practicando el
reconocimiento de arrastre, buscan-
do superficies y vacios, aplicando el
Schwerpunkt, entendiendo la defensa
como otra forma de destruir al enemi-
go y no como una situacién de transi-
to ala ofensiva —cuéntas veces hemos
leido esto en nuestras publicaciones
doctrinales...—

(Hojag 10 4, )
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Tampoco han sido los Unicos a lo largo
de la historia; las operaciones del cuerpo
de marines durante lainvasién de Irak en
2003 constituyen otro ejemplo de ello.

Esta forma magistral de combatir no es
una sabiduria arcana que, como si de la
férmula del fuego griego se tratase, se
ha perdido en los anales de la historia.
Esta ahi, en los libros, para el que quie-
raleerla, estudiarla, aplicarla, practicarla
y salir airoso de la préxima guerra. Pero
no basta con leer un ejemplar y tratar de
aplicarlo cuando ostento el mando de
una unidad.

La guerra de maniobras debe estar im-
buida en la idiosincrasia de todo el Ejér-
cito de Tierra.

El ejército pequeno, moderno, profesio-
nal y altamente adiestrado que preten-
demos poner al servicio de Espaia debe
ajustarse a esta filosofia de combate, y
la forma de conseguirlo pasa por cam-
biar nuestra manera de adiestrarnos.
Solo hay que aprender a combatir con
conceptos que ya existen, ya saben...
nihil novum sub solem... y esas cosas.
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Radiografia del
entorno VUCA

Evolucion, vigencia e impacto

Rubén Ruiz Benitez
Capitan de Attilleria

No se puede entender la evolucién que estan sufriendo las Fuerzas Armadas sin mencionar la influencia
del entorno VUCA. Pero ;qué es exactamente?, ;qué impacto tiene?, ;jcomo se puede mitigar ese im-
pacto?, ;ha evolucionado? o ;estd obsoleto? El presente articulo intentard responder a estas preguntas
y contribuir a reducir la gran incertidumbre sobre la naturaleza de este concepto sobre el que se habla

tan recurrentemente en el dmbito militar.

Como diria el filésofo Immanuel Kant: «se mide
la inteligencia del individuo por la cantidad de
incertidumbres que es capaz de soportan.

El ser humano busca confinuamente modelos
conceptuales que mitiguen al mdximo la incerti-
dumbre y expliquen la realidad presente y pasa-
da, mediante la retrospectiva, o la futura usando
el enfoque prospectivo.

Este articulo se centrard en el entorno VUCA,
traducido como voldtil, incierto, complejo y am-
biguo. El concepto, como indica el coronel Cues-
ta Vallina en su trabajo de investigacion titulado
«Mando Orientado a la Misién: Liderando el Futu-
ron fue la aproximacion conceptual utilizada por
la prestigiosa «(RAND Corporationy tras haber reci-
bido una peticién del US ARMY a finales del siglo
pasado. El US ARMY redlizaria la peticién por la
necesidad de explicar y analizar la realidad de
dicho momento (y del futuro) con el fin de de-
finir el entorno operativo al que tendria que ha-
cer frente. En la investigacién se establece una

RAND

CORPORATION

Logo de Rand Corporation (fuente: rand.org)
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relacion inequivoca entre el concepto VUCA vy
el «Mission Command (Mando Orientado a la Mi-
sién)» como filosofia preferente para operar en
este tipo de entorno.

Tras su definicion, VUCA ha tenido un gran im-
pacto a lo largo de los ainos mds alld del dmbito
puramente militar, ya que ha sido un pilar fundao-
mental utilizado por el mundo del liderazgo, espe-
cialmente el empresarial.

Desde un enfoque militar, el concepto ha sido
fundamental para el desarrollo de los diversos en-
tornos operativos. De hecho, en el documento
«Entorno Operativo 2035» del Ministerio de Defen-
sa Espanol se utiliza VUCA para describir el futuro
escenario geopolitico y de seguridad'.

Por Ultimo, es importante resenar que existen
otros modelos derivados de VUCA que compar-
ten el mismo objetivo, que no es ofro que el de
adaptarse a los elementos clave de la realidad
gue pretenden describir. En este articulo se ana-
lizard si provocan que el protagonista de este es-
crito haya quedado obsoleto, como defiende un
cierto niUmero de autores. Igualmente, se analiza-
rd el impacto que tiene VUCA en la forma en la
qgue se afronta el entorno operativo.

Radiografia del entorno VUCA

Para comprender las caracteristicas de VUCA
es fundamental conocer otros conceptos que
ayudan a conseguir una visidn holistica de las
mismas. En consecuencia, es esencial mencionar
propuestas como el de «Cisne Negron del autor
libanés Nassim Nicholas Taleb. Lo define, grosso
modo, como un hecho impredecible, altamen-
te improbable y fuera de toda expectativa que
fiene un gran impacto y ante el que se buscan
explicaciones que en muchas ocasiones son im-
provisadas e incluso inventadas. Esto iria en linea

con la necesidad constante de explicar la reali-
dad vy los sucesos, claramente relacionado con el
de VUCA. El concepto de «Cisne Negron también
es utilizado continuamente para explicar sucesos
como por ejemplo la pandemia del COVID o los
conflictos actuales de Ucrania o la situacién en
GAIZA. Esta utilizacién desencadena continuos
debates intelectuales sobre su aplicabilidad o no
(considerdndose como cisnes blancos).

Como complemento se tiene también el de
«Rinoceronte Grisn expuesto por Michele Wucker
en la Cumbre de Davos de 2013. Defiende que
existen muchos sucesos de gran impacto, pero
de alta probabilidad y que han sido incluso ana-
lizados, reconocidos y evaluados, pero que son
ignorados hasta que, efectivamente, ocurren.

Se puede establecer una conexion entre los
conceptos mencionados y el VUCA, ya que en
todos ellos tienen protagonismo elementos como
la volatilidad, incertidumbre, complejidad y am-
bigledad.

Asimismo, se expondrd lo aseverado por el ge-
neral del Cuerpo de Marines de los Estados Uni-
dos (USMC) Jim Mattis que afirmd que «si se cas-
tiga a los que asumen riesgos, entonces solo se
retendrd en filas a aquellos que no los asumeny
y se dird que en este entorno VUCA se necesita
asumir riesgos para poder gestionar el alto nivel
de incertidumbre durante el proceso de toma de
decisiones, por lo que se ha de huir de la llamada
aversion al riesgo.

Sefalar antes de continuar el andlisis que el
objetivo de este articulo no es desarrollar cada
una de las cuatro caracteristicas de VUCA, por
estar suficientfemente documentadas en ofros
documentos como, por ejemplo, en el «Entorno
Operativo 2035».

SUHUNORLE AU
Caracteristicas Efectos Se requiere
+ Naturaleza del cambio « Dificulta identificacion de
Volatilidad -+ Velocidad del cambio tendencias y patrones VISION
+ Dinamica del cambio * Genera inestabilidad
* Impredecibilidad Dificulta la anticipacién de: >
Incertidumbre - Desconocimiento de los « Riesgos y amenazas COMPRENSION
resultados » Oportunidades
.e « Multiplicidad de causas - -
Com pleudad e dosemaiicmsiog Dificulta la toma de decisiones CLARIDAD
P Multiplicidad de Desconocimiento de la
AmblgUEdad interpretaciones situacion AGILIDAD

Cuadro entorno VUCA (fuente: Entorno Operativo 2035)
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Otros conceptos

Como se ha expuesto en la introduccién, el
concepto VUCA hasido desarrollado por diversos
autores surgiendo en los Ultimos tiempos un gran
numero de nuevas aproximaciones conceptua-
les?.

En primer lugar, el concepto VUCAH que anao-
de «hiperconectadoy, lo que establece una clo-
ra relacién con la denominada transformacién
digital. Igualmente se tiene VUCAP, que anade
«paradojan con el fin de intentar explicar un gran
numero de sucesos catalogados como contra-
rios a toda légica. Se continuard con D-VUCAD el
cual ainade tanto «disrupcidony como «diversidady
para dar explicacion a hechos derivados de dis-
rupciones tecnoldgicas, industriales, socioldgicas
o de diversidad intercultural o intergeneracional,
entre ofras.

Por su parte el teniente general Gan Pampols
en su libro «El Arte de Mandar Bieny introduce VI-
CAS, que anade «saturadoy, y diserta sobre la im-
portancia de la vision, intuicidén y anticipaciéon a
la hora de operar en este tipo de entorno.

También se deben mencionar el entorno BANI
de Jamais Cascio que se traduce como «fragily,
«ansioson, «no linealy e «incomprensiblen y desa-
rrollado principalmente para tratar de explicar la
realidad empresarial actual y futura.

Igualmente, del articulo del teniente coro-
nel de artilleria Fernando Pasquin Agero titulado
«zMundo VUCA?2? Mundo WARFARE» se extrae

N =

i,,—+

WARFARE traducido como «conectadoy, «acele-
radon, «aleatorion, «confuson, «ambiguoy, «radicu-
lam y «empoderadon.

Adicionalmente, el «Center for Creative Lea-
dership (ccl.org)» habla del concepto RUPT, «rapi-
don, «impredecibley, «paraddjicon y «enredadoy.

Por Ultimo, la Universidad de Oxford desarrolla
como alternativa TUNA que engloba «turbulen-
cian, «incertidumbre», «novedady y «ambigUe-
dad.

Ante tantas variaciones es licito plantear la
cuestidén de si estos conceptos son complemen-
tarios y pueden coexistir con VUCA, suponiendo
adaptaciones que buscan flexibilizarlo para expli-
car las variaciones que se estdn observando en
la evolucién de los diversos entornos o si, por el
contrario, VUCA ha quedado obsoleto y debe ser
sustituido por alguno de las propuestas mencio-
nadas en este apartado.

En este articulo se va a considerar que todos
los conceptos expresados se complementan vy
coexisten entre si. Se mantiene que VUCA como
aproximacién conceptual central sigue vigente
y es capaz de explicar la realidad presente y fu-
tura. Sin embargo, no se considera menos cierto
el hecho de que el resto de aproximaciones son
fundamentales para agjustar y adaptar VUCA a
muchas de las situaciones y sucesos actuales y fu-
turos. Por lo tanto, se aboga por una solucién de
compromiso en la que coexistan todos los con-
ceptos, pero manteniendo VUCA como elemen-
to base y notable.

Byt ".'...
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Cadetes AGM en instruccién (fuente: ejército.defensa.gob.es)
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Del mismo modo, se considera muy interesan-
te relacionar lo expuesto con los dominios o dm-
bitos de operacion de las fuerzas militares (docu-
mento «Entforno Operativo 2035») entre los que se
incluyen los dmbitos fisicos tradicionales (terrestre,
maritimo, aéreo) o los recientemente desarrolla-
dos (ciberespacial, cognitivo y uliraterrestre).

Sin embargo, la relacién entre VUCA, Mando
Orientado a la Misién y Operaciones Multidominio
(MDO)* tampoco se va a abordar en este articu-
lo, ya que requeriria un andlisis de mayor exten-
sién, en especial en todo lo relacionado con los
efectos generados en el entorno cognitivo. No
obstante, dicha relacién deja clara la vigencia
y gran importancia de la aproximaciéon concep-
tual protagonista de este escrito: VUCA.

Impacto sobre la forma de actuacién

Una vez analizados tanto el concepto VUCA
Como su vigencia, se procede a exponer el im-
pacto que tiene sobre la forma de operar en el
entorno actual y futuro. Por tanto, se responderd
a la pregunta gcémo se puede mitigar la volatili-
dad, incertidumbre, complejidad y ambigUedad
en la que se ha de operar?

En primer lugar se va a exponer un post reali-
zado por el perfil oficial del Ejército de Tierra en la
red social «X» que insiste en la idea del entorno
VUCA, aunque utilizando los términos «impredeci-
bley, «dindmicon e «inestabley. En él se indica que
el Ejército de Tierra debe ser capaz de «adaptar-
se con rapidez y flexibilidad, equilibrar sus capaci-
dades y proporcionar una respuesta agily.

De esta publicacién se pueden extraer ele-
mentos fundamentales que han de marcar la for-
ma de actuar. En este caso, se puede destacar
la importancia de la flexibilidad y la agilidad. De
hecho, aprovechando el término flexibilidad, se
va a recuperar una reflexion que fue pronuncia-
da en la conferencia del 3 de octubre de 1973
«La Ciencia Militar en una Era de Pazy’ donde se
aseguraba que «es esta flexibilidad tanto en la
mente de las Fuerzas Armadas como en su orgo-
nizacion la que necesita sobre todo desarrollar-
se en tiempos de paz. Este es el aspecto de la
ciencia militar que debe ser estudiado por enci-
ma de todos los demds en las Fuerzas Armadas:
la capacidad de adaptarse a lo absolutamente
impredecible, lo completamente desconocidoy.
En consecuencia, en este articulo se va a consi-
derar que una de las primeras formas de afrontar,
con garantias, el exigente entorno operativo, es
la de tener una cultura organizacional en la que
se fomente una flexibilidad y adaptacion cons-
tante. Adicionalmente, se estima que es crucial
que estos estudios comiencen en la ensenanza
de formacién y se mantengan durante el resto de
etapas de formacion, profundizdindose especial-
mente en los denominados Altos Estudios de la
Defensa Nacional, teniendo especial impacto en
la preparacién y actualizacién de los oficiales de

Estado Mayor. Sin embargo, lo anterior es estéril si
no se relaciona con el Mando Orientado a la Mi-
sién vy si este propdsito no es compartido por toda
la estructura, llegando hasta el nivel soldado. Esto
requiere un importante cambio de paradigma
gue ya estdn experimentando la mayoria de las
Fuerzas Armadas de nuestro entorno.
Igualmente, haciendo un pequeno ejercicio
de retrospeccioén, se puede estimar de bastan-
te aplicacion el «Ciclo OODA (observar, orientar,
decidir y actuar)» del oficial de la US AIR FORCE
John Boyd. En este caso, se dird que, como man-
tenia Von Moltke, «en combate las circunstancias
cambian muy rdpidamente por lo cual es poco
frecuente que érdenes que cubran un largo pe-
riodo de tiempo y lo hagan con mucho detalle
puedan ejecutarsen. Por tanto, se pudiera infe-
rir que las ventanas de oportunidad para fomar
decisiones son muy fugaces, siendo capital que
se reduzca al méximo el tiempo empleado para
completar el ciclo OODA. Tendrd, consecuen-
temente, muchas mds probabilidades de éxito
quien sea capaz de adaptarse mejor y actuar de
la forma mds dgil. Evidentemente, esto se torna
invtil si falla la cadena de mando y no se tienen
equipos informados (propdsito) y cohesionados.
Una vez mds es fundamental el liderazgo y como
asegura Michael Maccoby, en su libro «The Lea-
ders we Need and What Makes us Folllow» sélo
si las organizaciones (y, por ende, las Fuerzas Ar-
madas) son dirigidas hacia metas que parezcan
significativas a sus componentes mediante la ac-
cién de lideres que las entiendan, podrdn enfren-

" Ejército de Tierra ™ & @Ejercit... - 3h
-,'1‘ #BuenasNoches. El entorno operativo de
actuacion sera:
Impredecible
Dinamico
Inestable

Todo ello supone un reto para el
#EjércitodeTierra que debe ser capaz de:
(= Adaptarse con rapidez y flexibilidad
(& Equilibrar sus capacidades

(= Proporcionar una respuesta agil

O3 017 123

ih1 6,224 of

Entorno operativo en el ET (fuente: perfil ET en X)
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Militar espafiol en EUTM Mali (fuente: emad.defnsa.gob.es)

tar los desafios de nuestro tiempo. De lo anterior
vuelve a inferirse la importancia de la ensenanza
militar y de una cultura organizacional alineada
con esta realidad.

Insistiendo en la idea de la fugacidad ala hora
de tomar las decisiones, y anadiendo el hecho
de que en muchas ocasiones se va a disponer
de muy poca informacién, de demasiada infor-
macioén no Util o sin confirmar e, incluso, de in-
formacion falsa (recordemos la importancia del
dominio cognitivo); se va a mencionar la «Regla
40-70n expuesta por Colin Powell. Busca un equili-
brio entre agilidad y perfeccidn, supone que por
debajo del 40% se necesita recabar mds informa-
cion (el decisor estd adivinando); que entre el
40% vy el 70% se encuentra la ventana fugaz en la
gue hay que decidir confiando en la informacion
disponible, en el instinto, la experiencia profesio-
naly en el conocimiento del entorno (aungue no
se tenga toda la informacién); y que por encima
del 70% es demasiado tarde para que las accio-
nes sean significativas (demasiado lento o decisor
paralizado, excesivo andlisis). Consecuentemen-
te, se necesitan lideres dgiles, sin miedo al riesgo
(como indicaba el general Mattis), y con visién.

Todo lo anterior, conecta conunade las formas
de actuar que actualmente se denomina «Agilen
y que se basa en la propuesta reflejada por Bob
Johansen en su libro «Get There Earlyn. Propone,
jugando con el acrénimo VUCA, una forma de
actuar en la que «la visidon se contraponga a la

volatilidad, la comprension a la incertidumbre, la
claridad a la complejidad y la agilidad a la am-
bigledady. Una vez mds, surgen elementos co-
munes y ya mencionados como agilidad, vision
y comprension. Se puede recordar en este mo-
mento como el general Gan Pampols habla de
vision, intuicién y anticipacion.

En este andlisis se estima que todas las formas
de actuar que se acaban de exponer son igual-
mente aplicables al resto de aproximaciones
conceptuales diferentes a VUCA, con las respec-
tivas adaptaciones especificas. Por tanto, se insis-
te en la idea de la vigencia tfanto del concepto
VUCA como de las formas de afrontarlo que se
han ido desarrollando.

Habria que mencionar otros aspectos que no
pueden ser ajenos a este andlisis, si bien no se va
a profundizar en ellos. Entre ellos se incluye la inte-
ligencia artificial, las innovaciones disruptivas y los
mencionados dominios ciberespacial y cognifivo.
En cuanto a la inteligencia arfificial, debe usarse
como una ayuda y nunca como un fin, es decir,
debe ayudar al proceso de toma de decisiones
y a optimizar la gestiéon de informacidn, pero nun-
ca puede sustituir al ser humano como verdadero
protagonista al que se le confiere la responsabili-
dad de la decisién final. En lo referente a las inno-
vaciones disruptivas, tienen un claro impacto en
el entorno operativo por lo que es esencial man-
tener esa capacidad de adaptacion y flexibili-
dad gque defiende este escrito. Por Ultimo, sefialar
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de nuevo el alto impacto que tendrdn las opera-
ciones que se realicen en los dominios ciberespa-
cial y cognitivo, y su relacién con la gestién de la
informacion necesaria para la fugaz ventana de
oportunidad en la toma de decisiones.

Las ideas mencionadas hasta ahora dotan de
gran capitalidad a conceptos como la gestién y
retencién del talento, la tolerancia al error y la co-
municacién interna en las organizaciones milita-
res. Aunque se ha de tolerar el error, se debe huir
de lo que el autor Xavier Marcet, en su articulo
«disenadores de excusasy en el periddico La Van-
guardia (01 de octubre), denomina como gente
de no talento o disenadores de excusas, que ven
el entorno VUCA como el culpable de sus errores.
Las organizaciones deben fomentar tanto la cul-
tura organizacional como la gestion y retencion
del talento si quieren operar con garantias de efi-
ciencia y éxito.

Consideraciones finales

El vold&til, incierto, complejo y ambiguo entorno
operativo actual y futuro implica que sea funda-
mental su comprensidn para poder actuar con
un grado suficiente de agilidad, vision y flexibili-

dad gue permitan hacer frente a los exigentes
retos del presente y el futuro.

El Ejército de Tierra estd realizando esfuerzos en
esta linea entre los que se pueden destacar los
andlisis realizados en el Departamento de Lide-
razgo de la Escuela de Guerra del Ejército. Estos
estudios han cristalizado en modelos como el «K2»
que surge como respuesta al entorno VUCA y ala
necesidad de cambio de paradigma que supo-
ne la filosofia del Mando Orientado a la Misién. En
este sentido, el JEME en su propdsito para el ano
2023 (revista Ejército 982) indica la importancia
delimpacto de la transformacién digital en el en-
torno operativo en el que expone la importancia
de la agilidad, flexibilidad y resiliencia. Igualmen-
te, expresa la importancia que tiene la cultura de
liderazgo basado en el modelo del Mando Orien-
tado a la Misién.

Se finalizard senalando lo expresado por el
teniente general del US ARMY en su libro «Adapt
or Die» en el que anima a no estar consumidos
por distracciones absurdas si se busca la concen-
tracién en asuntos criticos. Pudiéndose estable-
cer en este articulo una analogia con el entorno
VUCA vy sus inherentes distracciones.

Notas

1 Las caracteristicas del concepto VUCA también son utilizadas por el resto de naciones amigas y aliadas como se indica en el documento

«Entorno Operativo 2035».

2 Estos conceptos se pueden encontrar en diversos articulos como por ejemplo los expuestos en la red social profesional «Linkedin» por
Carlos Rosales en junio de 2021, por Bigyan Verman o por Jose Antonio Galache Lépez.

3 Publicado el 7 de enero de 2023 en defensa.com.

4 En plena evolucién hacia el concepto mas amplio de Integracién Multidominio (MDI).

5 Publicado en el Journal (volume 119, issue 1, 1974) del Royal United Services Institute.
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En este sentido, tras una preparacio

intensa y exhaustiva, la Compaiiia

le Reconocimiento Avanzado (CRAV) de 1
Brigada «Almogavares» VI de Paracaidistas y
as Fuerzas Armadas senegalesas, han llevado
a cabo una Actividad de Seguridad Cooperativa
(ASC) centrada en la formacion de tiradores de
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sta ASC tiene como objetivo principal dota
los participantes tanto de las habilidades
as avanzadas en el manejo de sus fusiles
de precision como de las mejores técnicas de
iro. Los tiradores‘ senegaleses seleccionados
los instructores espafioles han tenido, por
tanto, la excepcional oportunidad de compartit

_experiencias 'y conocimientos juntos en
~ ambiente de colaboracion.

i

Se debe tener en cuenta que la formacion se

simula situaciones reales en las que los tiradores |
~'de precision pueden encontrarse. Esto incluy ;
ejercicios de tiro @ diferentes distancias, en
condiciones de estrés, con climatologia cambiante,

“en terrenos variados y con distintas condiciones
" luminicas. Los instructores espafioles, han sido -
los encargados de guiar a los participantes a_
‘través de los diferentes ejercicios, ensefidandoles

de la respiracion y el manejo seguro de sus armas,

3 consiguiendo de esta manera que adquieran las.
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.demas, esta colaboracion también contribuye
la estabilidad y seguridad en la region del pais &
zczfl.entre el Ejército espanol : struir. Al mejorar las habilidades de los tiradore
omoviendo imi le precision senegaleses, se fortalece su capacidad
w it is¢ le respuesta ante amenazas. Esto es especialmentc
) icas. imi clevante en el actual contexto global donde
C guridad-luch 1 contra el terrorism
esafios comunes para todos los paises

nEoncluswnllast SC de t1ra ore
Senega-

an com arti ex erlen01a n001m1ent
1entra umn
negaleses han dem trado un gran compromis
dedicacion. Asimismo, esta actividad es un clar
ejemplo de que la cooperacion internacional es,
. __hoy en dia mas que nunca necesaria para lograr
* el més optimo nivel de instruccion en una unidad
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LA LEGION,
ARTE
y EL PRINC/PE

Cabo Enrique Barranquero Barragan
PLMM T2

Como si se tratase de otra nueva mision, el museo de La
Legion volvio a sumergirse en un nuevo proyecto. Esta vez se
antojaba especial, por el calado y trascendencia de la enorme
repercusion social, que estamos seguro que tendra.
Comenzabamos el viaje, como no, atendiendo en nuestras
salas a todo un ejército de jovenes de la mano de Hamed
Aadil y bajo la batuta de «Don Francisco», que es como a
mi me gusta referirme a él. Jovenes, residentes todos en El
Principe, una de las barriadas que vio nacer a tantos y tantos
caballeros legionarios, pues era alli mismo donde estaba
ubicado nuestro querido y entrafiable poblado legionario.

Un recorrido, que tuve el honor de atender, por la historia de La
Legién, visitando nuestro museo y cuyo fin, era impregnar en
la medida de lo posible de valores, de maneras, de laureles,
de honor, de concepto de ser legionario, de su espiritu...en
fin, de tratar de enlazar los eslabones de la sabiduria de lo
afiejo, con la voluntad de la joven sangre legionaria actual
para que, de alguna u otra manera, buscaran tras sus
camaras las mejores instantaneas que reflejasen esa historia.
Aun perdura en nuestra retina estampas del ultimo cuarto del

siglo XX, de aquel encantador poblado encalado de blanco,
lleno de luz, urbanisticamente cuadrangular y construido por
ellos mismos, cuyo pequefio cuerpo de guardia y su garita
daba la bienvenida a todo el que por la carretera principal
quisiera adentrarse en el barrio, sin poder evitar toparse
con la figura del caballero legionario de turno, que prestaba
servicio de guardia ese dia.

Fueron muchas las familias legionarias que durante décadas
residieron en El Principe, poniendo impronta y singularidad a
todo «el mestizaje», que aquello pudo acarrear.

Los escenarios elegidos no podrian tener mayor carga
histérica; dado que fueron los muros que vieron nacer a
nuestra Legién, siendo el acuartelamiento de Garcia Aldave,
junto con el del castillo del Serrallo, sus pasillos y salas los
lugares apropiados para tomar fotografias, combinados con
los exteriores que nos encontrabamos al andar sin rumbo
buscando la inspiracion por el barrio de El Principe.

Alli mismo, por sus callejones y empinadas cuestas volvieron
a pasear los uniformes verde sarga ante la expectacion algo
incrédula de los que, de buena mafana y tras repaso a «ojo
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de buen cubero» se cruzaban con nosotros prestos a por su
dosis de té. Desde sus rincones, desde sus colores, desde
donde se podia ver con facilidad el Serrallo y la Posicion
A, desde el su fortin que sirvi6 de centinela, nos pusimos
a las ordenes y ofrecimos nuestro ser, a unos entusiastas
que, camara fotografica en mano estaban dando lo mejor de
si para plasmar a golpe de fotografia la esencia del barrio
fundida en nuestra Legién...metida en la piel del legionario.
Varias jornadas compartiendo trabajo, ideas, risas y
expectacion, y por qué no decirlo también, aventurando algun
que otro proyecto, alentado mas por las ganas que por otra
cosa. Se fue dando color y nunca mejor dicho, a lo que pude
entender una vez que se me expuso la idea y, sin mas armas
que con el querer es poder, formamos equipo con todos estos
chavales dispuestos a dar lo mejor de si.

Sirviendo de lienzo para ellos, encabezado por nuestro
coronel, nos pusimos en sus manos un pufiado de voluntarios
para que encontraran la inspiracion, el momento exacto,
para que saltara el flash y mostrarnos toda la creatividad que
llevaban dentro... y asi lo fue.

Un magnifico reportaje rebosante de arte como resultado, que
culmind con una exposicion fotografica inaugurada, el dia 15
de junio; éxitos y proyeccién profesional para estos jovenes,
una renovada ilusion devuelta a esas personas, un motivo de
superacion personal, los cimientos de una amistad y todo en
lo que ha aflorado a la sombra de la magnifica calidad humana
de esta cooperacion... es el legado que nos ha dejado estos
dias de convivencia y trabajo por la barriada de El Principe.
Gracias a todos los que han vuelto en confiar en nuestro
museo y nos han hecho participes de esta gran aventura,
a todos de los que una manera desinteresada ayuda a
vislumbrar a los demas un prospero horizonte en sus vidas.
Museo de La Legién, Ceuta, nuestro templo.
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Mi primer viaje a Ceuta tuvo lugar durante el verano pasado
con motivo de localizar escenarios para una serie de tv que
me habian propuesto y donde hizo de anfitrién mi buen amigo
Hamed Adil, ex-senador ceuti, vecino y embajador del barrio
del Principe, ademas de propulsor acérrimo del desarrollo
cultural de su juventud.

Esos pocos dias me bastaron para sucumbir al color saturado
y embriagador de sus calles, la arquitectura quebrada e intuida
pero con acierto; y el desorden de un urbanismo que hacia
tan apetecible la entrada, como incierta la salida, ya que los
callejones que lo componen, hacen un entramado laberintico
que tanto puede convertirse en un «cul-de-sac» como abrirse
al mar mezclando el penetrante olor de especias y menta con
el de la brisa marina.

De ese primer viaje guardo la impresion de decencia y orgullo
que destila, El Principe, y mi deseo de volver y hacer una
inmersion profunda pero esta vez en sus gentes...

Seis meses después y a través de una iniciativa privada,
liderada nuevamente por Adil y su hermano Yaser, aportando
emplazamiento y local formativo, y en estrecha colaboracion
con Elena Mateo, diputada de la asamblea de la Ciudad de
Ceuta y Blanca Gomez, ex-senadora ceuti, ambas con el
absoluto compromiso de integrar al colectivo del Principe en
el mundo cultural ceuti, emprendi un viaje que durante seis
semanas me ubicd en el mismisimo corazén del barrio con el
objetivo de formar en las disciplinas de Fotografia, Direccion,
Guion e Interpretacion a un grupo de 20 alumnos, con edades
comprendidas entre catorce y cincuenta afios, interesados
todos por el mundo de las artes...

Y haciendo alusion al curso de fotografia he de decir, sin ocultar

Francisco Javier Gomez Pintesnio

Naci6 en Jerez de la Frontera y cursd sus estudios de
Direccion Cinematografica en la ciudad de Barcelona, donde
reside desde entonces, dedicandose a la Direccion, Guion y
Produccién Audiovisual.

También es autor teatral y videocreador, habiendo expuesto
en el museo de la moda de Milan o Circulo de Bellas Artes
de Madrid. Sobresale en su carrera, haber competido en la
seccion oficial del Festival de Cine de Venecia a la edad de
26 afios o ganado el Festival Internacional de Nueva york a la
mejor pelicula de habla no inglesa. Sumando en su palmarés
mas de una centena de selecciones internacionales y 20
premios a mejor pelicula, guion o produccién, y formando
parte de listas tan prestigiosas como el Top Ten del Circulo de
Guionistas y Escritores de la ciudad de Nueva York obteniendo
el sexto lugar entre las diez mejores peliculas del afo.
Jurado en el festival de Sidney y colaborador de la revista
cultural «Tarantula». Es fotégrafo de prensa, destacando
sus reportajes sobre Aristocracia Europea, retratista de
personalidades del mundo de la cultura y fotégrafo artistico.
Sus piezas cuelgan en colecciones privadas de Amsterdam,
Florencia, Moscu o Madrid y su obra ha sido publicada en
numerosas ediciones sobre fotografia contemporanea.

mi inicial sorpresa, que al poner mis maquinas en las manos
de aquellos hombres y mujeres, chicos y chicas, carentes de
conocimientos previos, limpios de supuestos académicos e
intuitivos por naturaleza, se manifestaron ante mis ojos como
seres brillantes y dotados para la interpretacion de la imagen
como jamas hubiera podido esperar... alcanzando, desde los
primeros dias, cotas de nivel y eficiencia dignas de graduados
con honor.

Afadiendo a mi admiracion por ellos, el modo en que me
aceptaron, la delicadeza con que me integraron en su cultura
y sus siempre insistentes muestras de carifio, hizo que mi
compromiso con ellos creciera hasta plantear una coleccién
fotografica conjunta que atestiguara la evolucion acontecida
en todo ese proceso.

Y a la hora de elegir el tema no tuvimos ninguna duda: El
mundo Legionario.

Una institucion de solera y peso en la ciudad de Ceuta,
profundamente admirada por el colectivo del Principe, y que
podia aportar a mis chicos y chicas una influencia mas que
beneficiosa, asi como un referente en disciplina, respeto,
ética de trabajo y responsabilidad.

El contacto con comandancia se produjo a través de Juan
Diaz Diaz, director de la Fundacién Tercio de Extranjeros,
que me permitio entablar conversacion con el Teniente
Coronel Jesus Araoz y posteriormente con Jesus Piquera del
departamento de comunicacion, a partir del cual se dio una
primera entrevista personal con el suboficial mayor Javier
Hidalgo, legionario de perfil tallado a molde de galan de
Hollywood de los afios cincuenta, y el coronel Angel Jiménez
Parejo, legionario de raza, hombre cabal y amistoso.
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Juntos, pactamos tanto un reportaje de caracter institucional
como otro mas artistico que capturara el espiritu y la anatomia
legionaria contemporanea, en una coleccion de ida y vuelta,
es decir, una parte en acuartelamiento y otra en el propio
Principe... en todo momento la disposicion por parte del
cuerpo de oficiales fue meritoria de alabanza...

Y nuestra segunda cita se produjo en el Museo de la Legion
(cava que guarda honrosa, memoria y objetos que trazan en
paralelo el sentimiento legionario con la historia de Espana),
y cuyo proposito era el de recabar la informacién necesaria
para sentar las bases de concepto hacia nuestra coleccion
fotografica. Tal instruccién quedd en las manos diestras del
cabo caballero legionario Enrique Barranquero Barragan,
cuyo exhaustivo conocimiento y aun mayor emocionante
oratoria, nutrieron el imaginario de los alumnos y despertaron
las musas de los encargados del proyecto.

Sobre el proceso que fue realizar las fotos creo que esta
instantanea llega donde no se alcanza con la palabra... el
respeto, la delicadeza y la entrega con que nos miramos da a
la imagen el valor de una sentencia.

Y en cuanto al resultado, una treintena de estampas de corte
psicoldgico donde lo formal queda aderezado por la impronta
del caracter del retratado...

Ahora, con el deber cumplido, aliviados de la tension del
rigor creativo y bajo la honorable mirada de los insignes
Legionarios condecorados con la Laureada, nos encontramos
nuevamente, sentados el uno frente al otro, la dama legionaria
y el fotégrafo... donde la soldado Garcia me cuenta, con ese
gesto suyo, tan sereno como profundamente sentimental, lo
que significé para ella «ganarse el chapiri».

Y mientras atiendo no puedo evitar encontrar similitudes
con el periplo vivido por mis chavales desde que traje a su
cosmos la disciplina del arte y cdmo, en ambos casos, han
tenido que ganarse el respeto a si mismos.

También el momento en que, tras la intervencién del Tercio
2.° Duque de Alba durante la crisis migratoria del 2021, ella
encontro el sentido de por qué queria ser legionaria, asi como
yo encontré el mio entregando mi humilde conocimiento al
servicio de aquellos que necesitaban contar sus propias

REPORTA\E CENTRAL
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historias...

Finalmente, mi estancia de estas seis semanas puede
resumirse en que, ya soy hombre de Principe y El Principe
mas legionario que nunca...

Autora: Fatima Sohra Marzok
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galeria
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Fotos decididas de la coleccion.

Fotografias: Fati Ahmed, Fatima Sohra Marzok,
Francisco Pinteno.

Produccién ejecutiva: Hamza Said, Jalid Said Ahmed
Relaciones institucionales: Hamed Adil Liasid
Coordinacion institucional: Direccién del museo de
La Legién Ceuta. Sufoficial mayor Hidalgo, cabo.
Barranquero.
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EMPLEQ DE NUESTRA CARTA

DIGITAL SIN COMPLEJOS

1l planeamiento detallado de los movimientos en terrenos

montafiosos, quizds sea mas importante que en terreno

llano, puesto que en aquellos hay que tener muy en cuenta

la especial fisonomia y la existencia de peligros que pueden

impedir o limitar el movimiento. Hoy dia, gracias a internet,
existen infinidad de aplicaciones que ayudan a recabar informacién
sobre rutas de los itinerarios, que se van realimentando con las
aportaciones que los usuarios suben ala web. Son sencillas de emplear
y las podemos descargar también en nuestros moéviles para seguirlas
en el terreno. Bastara unicamente sefial GPS para que la «app» nos
lleve a través del itinerario cargado previamente (los famosos tracks).
Parecela solucién definitiva a nuestro problema «situacional», cuando
empleamos Gnicamente los planos militares (sobre todo los de escalas
pequenas en los que no se aprecian bien los detalles) y la brijula.
Ahora bien, ¢y si en la zona que me voy a mover no existe cartografia
civil, ni resefias, ni tracks, ni otras referencias que me ayuden a elegir
el mejor itinerario para planear el movimiento? Es hora de abandonar
nuestros «complejos» sobre el empleo de aplicaciones militares y dar
el paso para conocerlas y emplearlas. Lo intento con el siguiente
articulo.

El software militar Carta Digital tiene un extraordinario potencial
e infinidad de posibilidades. Su empleo puede parecer complicado
a primera vista, pero se vuelve sencillo rapidamente con el uso. Sin
duda, deberia ser la herramienta a emplear en todos los niveles de
mando de pequefia unidad para el planeamiento de sus movimientos.
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Figura 1. Crear un itinerario manualmente con Carta Digital

Este software, que podemos descargar de la intranet (enlace
al final del articulo), permite trabajar sobre diferentes mapas
digitalizados de la zona donde se vaya a realizar el movimiento.
En el caso particular de los macizos montafiosos nacionales, y
al no existir mapa militar en escala 1:25.000, la mejor opcion
es trabajar sobre los mapas del Instituto Geografico Nacional
(IGN), disponibles de forma gratuita en su portal web. Para
ello, sera necesario descargarse el mapa digital de la zona que
se compondra de:

1. La imagen del terreno georreferenciada, esto es, la
cartografia que nos da las coordenadas «x» e «y» (la
llamada capa RASTER o MDT-modelo digital del terreno).

2. Su modelo digital del terreno (natural y artificial), o capa

de alturas, o coordenada «z» (la llamada capa LIDAR o
MDE -modelo digital de elevacién).

& B

T tnera

Barnero
Pena d

— ]

- Los-Gasitllones

Sinos vamos a mover fuera del territorio nacional, en terrenos
no cartografiados, serd el Centro Geografico del Ejército
(CEGET) quien nos proporcione la informacién geoespacial
(GI), en nuestro caso, la cartografia militar topografica.

Posteriormente los integraremos en la Carta Digital y
podremos explotar muchas otras utilidades como: Ia
realizacién de perfiles, partes vistas y ocultas, colocacién de
observatorios, vistas 3D, creacién o importacién de tracks
para seguimiento en el terreno o visualizaciéon en el mapa,
creacién de hojas de planos en diferentes escalas, y con
opcién de presentar las coordenadas UTM (las empleadas en
nuestros mapas militares) y varias opciones para impresiéon
en diferentes formatos, etc..(ver ilustraciones como ejemplos).

Ademas, tiene una coleccién de simbolos militares (unidades
propias y enemigas, vehiculos, armamento, obstaculos
artificiales o lineas de coordinacion.

También, nos podemos descargar en el movil o tablet la app
Carta Digital, muy buena herramienta, similar a las conocidas
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terreno con el dispositivo y sefial GPS. Posteriormente las
podremos compartir con otros usuarios o explotarlas en el PC

4 5 ORUX MAPS o IGN, para seguir o grabar rutas o trazas en el

para obtener sus multiples utilidades.
6 Toda esta informacién mas detallada se encuentra en
el ANEXO C «Trabajos de marcha» del nuevo Manual de
Procedimientos MP-901 VIDA Y MOVIMIENTO EN TERRENO
MONTANOSO, disponible enlaintranet en el siguiente enlace:

http://webmadoc2/bibliotecaVirtual/DIDOM/MP-901
Vida_y movimi:g'l nto_en_terreno_montanoso.pdf

yenla pégin'é Wéb‘igtranet el GEGET «Ayudas ala decisién/
1nf9.\£:9~?‘ff_’ﬂ J‘g}eograﬁqa»:

httn:7lifi£cra.m,défies?nortal/intradef/Ministerio de_Defensa/
Ejercito_de_Tierra/Ejercito_de Tierra/Ayudas a_la_decision,
Informacion® Geografica? nfls=false

e B s e\
pendiente < -50%
-50% <= pendiente < -30%
-30% <= pendiente < -15%
-15% <= pendiente < 15%
= 15% <= pendiente < 30%
£ |1 30% <= pendiente < 50%

pendiente >= 50% ==
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L\E&\&\\»\\WW

- .
tinerario. Gran ayuda para determinar las zonas.

Javier Moreno Bardavio
Tcol. Analista JADM
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Teniente Coronel D. Emilio Hermoso Orzaez
«LA BOLSA DE CURTLANDIA. LA DEFENSA DEL BALTICO,
publicado en el nimero 86.
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Teniente Coronel D. Antonio Jesus Bellido Alonso
ARQUITECTURA ABIERTA PARA VEHICULOS TERRESTRES.
0 CONCEPTO DE LOS SISTEMAS ELECTRONICOS EN LOS
VEHICULOS ACORAZADOSY,

publicado en el nimero 96.

MEMORIAL DE ARTILLERIA

Teniente D. Miguel Angel Rodriguez Caballero

0 «CONTEXTO DE ALERTA TEMPRANA EN LA DEFENSA DE
MISILES BALISTICOS (BMD)»,

publicado en el nimero 179/1..

MEMORIAL DE INGENIEROS

Teniente D. Antonio Pablo Cruz Cabas
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publicado en el nimero 111.
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Capitan D. Héctor Miguel Morillo Matilla

por su articulo «LA INTENDENCIA

EN LOS ORGANOS ECONOMICOS DE LA OTAN»,
publicado en el nimero 19.
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r su articulo «EL BHELTRA V EN APOYO A ESLOVENIAb,
publicado en el niimero 5.
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LA BOLSA DE CURLANDIA LA DEFENSA DEL
BALTICO

Teniente coronel Emilio Hermoso Orzaez

En mayo de 1945, una vez finalizada la Batalla de Berlin, un Grupo de Ejércitos
de la Wehrmacht mantiene la defensa de la regién de Curlandia (Letonia), tras
mas de siete meses de intensos combates; ¢ qué factores impidieron al Ejército
Soviético imponerse en este escenario?, y ¢qué lecciones se pueden aprender
de esta campana que sean de aplicacion a la defensa de Letonia en la
actualidad?

La tesis que defiende este analisis es que, una fuerza de menor entidad,
debidamente adiestrada y sostenida logisticamente por mar, que conozca y
sea capaz de hacer un buen aprovechamiento del terreno, unido a un buen
empleo de la maniobra y los fuegos es capaz de imponerse a un adversario
dotado de tecnologia similar y superioridad aérea local.

Este articulo ha sido elaborado con la colaboracion de un grupo de oficiales
desplegados en Letonia, como parte del Contingente e-FP VI entre enero y julio
de 2020. Para completar el analisis se contd con la ayuda de la Brigada
Mecanizada de Letonia y del Doctor Valdis Kuzmins, profesor del
Departamento de Historia de la Escuela de Defensa Nacional de Letonia, el
cual recomendé una serie de lecturas (ver bibliografia) y facilitd el
reconocimiento de diversos emplazamientos en los que se desarrollaron
algunos de los combates.

1. Introduccion

En la actualidad, la OTAN mantiene una Fuerza de Presencia Avanzada (eFP)
en los paises balticos (Estonia, Letonia y Lituania) y en Polonia, cuya misién es
disuadir y, llegado el caso, defender el territorio frente a potenciales
adversarios. Desde 2017, el Ejército de Tierra mantiene un contingente
desplegado en Letonia como parte de esta operacion, compuesto por un
subgrupo tactico mecanizado, una unidad de ingenieros y una unidad logistica.
Espanfa es el segundo mayor contribuyente de la eFP de Letonia.

Sin embargo, esta no es la primera vez que fuerzas extranjeras se preparan en
los paises balticos para la defensa del territorio. Entre octubre de 1944 y mayo
de 1945, un grupo de Ejércitos de la Wehrmacht desarroll6 una campana
defensiva en la denominada Bolsa de Curlandia (Letonia) frente a las Fuerzas
Armadas de la Unién Soviética. ;Como lograron defenderse con éxito ante la
abrumadora superioridad numérica del Ejército Rojo?

Las operaciones desarrolladas entre 1944 y 1945 en el Baltico no han sido
objeto de analisis en profundidad por la parte occidental, prueba de ello es la
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escasez de bibliografia en inglés. Por el contrario, las Fuerzas Armadas de la
Federacion Rusa desarrollan un analisis exhaustivo de todas las batallas
libradas en la denominada «Guerra Patridtica», mas aun después de las
reformas efectuadas en el Ejército ruso en 2008.

Dada la presencia de la OTAN en los paises balticos y ante la necesidad
continua de revisar los planes de defensa de la regién, resulta oportuno mirar al
pasado para obtener conclusiones aplicables en el presente.

2. Formacion de la Bolsa de Curlandia

En 1941 durante la Operacion «Barbarroja», Hitler organizé sus fuerzas en el
frente oriental en tres Grupos de Ejércitos (Norte, Centro y Sur). El Grupo de
Ejércitos Norte fue el encargado de progresar por los paises balticos y avanzar
hasta Leningrado donde mantuvo posiciones de cerco hasta 1944. En junio de
este afo, la Unidn Soviética desarrolld6 su contraofensiva (operacion
«Bagration») con el objetivo de destruir el Grupo de Ejércitos Centro, aislando
los otros dos. Este objetivo se consiguié mediante el empleo masivo de los
fuegos de preparacién y una extraordinaria concentracion de fuerzas en un
frente reducido, unido a una maniobra de decepcioén en la que se hizo creer a
la Wehrmacht que el esfuerzo principal iria dirigido contra el Grupo de Ejércitos
Sur.

Figura 1: Formacion de la Bolsa de Curlandia.
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Este resultado provoco que el Grupo de Ejércitos Norte tuviera que replegar, en
un primer lugar, hasta el rio Narva (Estonia) y posteriormente hasta Riga
(Letonia). Sin embargo, una segunda ofensiva contra la ciudad de Memel
(Lituania) aislé a mas de 200000 soldados del Eje en un area de 170 km de
frente y 117 km de fondo. Creando la denominada Bolsa de Curlandia o
Cabeza de Puente de Curlandia, segun la narrativa nazi.

Existen diversas teorias que tratan de explicar las razones por las que Hitler
decidié no replegar tal cantidad de fuerzas de elite y experimentadas. Una de
ellas es que la Kriegsmarine mantuvo hasta el final de la contienda la
esperanza de desarrollar una nueva generacion de submarinos (tipo XXI)
capaces de desequilibrar la guerra en el mar y dificultar el sostenimiento de los
Aliados en el frente occidental. Para llevar a cabo esta estrategia resultaba
necesario mantener el control de las aguas del Baltico, en las que adiestrar a
las tripulaciones y ganar la Batalla del Atlantico. Otro motivo era fijar unidades
soviéticas para detraerlas de la ofensiva sobre Berlin. En cualquier caso, la
evacuacion de la Bolsa resultaba extremadamente dificil, lo que llevo a Hitler a
mantenerla como ejemplo de la tenacidad de la defensa alemana.

3. Batallas en la Bolsa de Curlandia

Entre octubre de 1944 y mayo de 1945, se desarrollaron en Curlandia seis
batallas principales. La intensidad y los objetivos perseguidos por el Ejército
Rojo fueron evolucionando de forma que, mientras que en las dos primeras la
finalidad era la destruccion del Grupo de Ejércitos Norte (renombrado a Grupo
de Ejércitos de Curlandia a partir del 25 de enero de 1945), en las cuatro
ultimas lo que perseguian los soviéticos era impedir la evacuacién de fuerzas
hacia Alemania, en donde se libraba la decisiva Batalla de Berlin.

4. Sostenimiento del Grupo de Ejércitos de Curlandia

A pesar de que las fuerzas nazis fueron aisladas por tierra, el sostenimiento se
mantuvo por via maritima. Los movimientos se realizaron en convoyes
maritimos que zarpaban a media tarde desde Prusia y que, aprovechando la
noche, sorteaban la vigilancia aérea de los soviéticos para llegar a Liepaja en
unas 14-16 horas.

Hay que destacar que la Fuerza Naval Soviética nunca supuso una amenaza
para la Kriegsmarine. Mientras que los marineros alemanes eran expertos y
disponian de una amplia experiencia en la guerra naval del Mediterraneo o del
Atlantico, la Flota Soviética del Baltico llevaba afios amarrada en Leningrado y
carecia de instruccion.

Ademas, el puerto de Liepaja presenta unas caracteristicas extraordinarias
para el desembarco de los recursos. Construido por los rusos a finales del siglo
XIX como el unico puerto del Imperio a salvo de las heladas invernales, se trata
de una instalacion muy extensa, en la que se diferencia una zona norte con
grandes extensiones de darsenas para el almacenamiento y preparacion de la
carga y una zona sur en la que los barcos atracan al lado de vias ferroviarias.
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Figura 2: Puerto de Liepaja.

Una vez en tierra, los recursos eran transportados directamente a la linea de
posiciones defensivas, establecidas a caballo de la via férrea que une Liepaja
con Jelgava. Esta via era la principal forma de suministro, dado que las
carreteras en aquella época ofrecian muy malas condiciones.

En la actualidad, Liepaja ha perdido importancia en el trafico maritimo de la
region, en beneficio de Ventspils (Letonia) y principalmente de Riga, ambos
modernizados durante la época soviética.

En cuanto a la red ferroviaria, Letonia cuenta con una red descentralizada en la
que numerosos centros urbanos repartidos por todo el pais hacen de nudos
ferroviarios. Durante la invasion soviética de 1944, el Ejército Rojo tuvo que
empefarse en tomar cada uno de estos nudos para mantener el apoyo
logistico necesario para poder completar la operacion.

En 1944, Jelgava, Daugavpils, Jekabpils o Tukums fueron algunos de los
nucleos urbanos que los soviéticos tuvieron que tomar, calle por calle, para
hacerse con el control de sus estaciones de ferrocarril.

Hoy en dia, las unidades de ferrocarriles del Ejército Ruso son tan importantes
como lo eran en 1945. No se concibe una invasion de ningun territorio (Ucrania
y Georgia como ejemplos mas actuales) sin la preparacién de la red ferroviaria
para el desplazamiento, no solo de materiales logisticos, sino también de las
unidades mecanizadas/acorazadas.

5. Terreno y clima en Curlandia

El terreno en el que se libré la campafia consiste en una zona baja de uso
agricola, llana, con abundancia de pantanos, de canales de irrigacion y de
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bosques. Los nucleos de poblacidon estan distribuidos en granjas compuestas
por grupos de edificios de piedra, dispuestos en forma circular y cubiertos por
una espesa capa de arboles que servian como pantalla a los defensores.

La toponimia de las aldeas es diferente segun la cartografia esté en aleman, en
letén o en ruso; lo que afnade una mayor dificultad a la navegacion. De hecho,
hubo batallones rusos que llegaron a perderse, lo que impidié el éxito de la
mision. La solucién adoptada por los alemanes fue numerar los grupos de
edificaciones.

Ademas, estas explotaciones agricolas estan unidas por una red tupida de
caminos estrechos. Cabe destacar que las posibilidades de movimiento
embarcado fuera de los caminos son muy limitadas debido a la gran extension
de terreno cubierta por pantanos o densos bosques. Prueba de ello es que
muchos de los vehiculos acorazados que intentaron maniobrar en esta zona
terminaron en el fondo de una zona pantanosa. Es por ello que las alternativas
de avance de las tropas soviéticas se limitaban, casi exclusivamente, al empleo
de los caminos.

A la dureza del terreno hay que anadir los trabajos de contra-movilidad y de
fortificacion desarrollados por los alemanes. Durante nueve meses, los
alemanes desarrollaron un entramado de posiciones defensivas en profundidad
y conectadas entre si, de tal manera que la maniobra se llevaba a cabo
exclusivamente por lineas interiores fortificadas. De esta forma, basaron su
defensa en varias lineas de posiciones fortificadas, guarnecidas por infanteria
ligera y una reserva acorazada capaz de lanzar contraataques. Como forma de
expresar el hecho de que su supervivencia dependia en gran medida de la
capacidad de enterrarse acufaron el siguiente lema: «trincheras en lugar de
tumbas» (Grében statt Gréber).

Otro factor clave en el desenlace de la campania fue el clima, Letonia tiene muy
diferenciadas las estaciones de verano e invierno. La temperatura media, en
diciembre, es de -2,1 °C y unicamente hay 7 horas de luz, mientras que en
junio estos datos ascienden a 15,7 °C y 16 horas de sol al dia. El viento y la
humedad relativa no varian tanto a lo largo del afio (4.6% y 78%
respectivamente). Sin embargo, el factor clave para el desarrollo de estas
operaciones son los dias despejados; en diciembre histéricamente hay 14,5
dias de lluvia y en junio 9.

Esta climatologia complica el apoyo aéreo cercano. Por ejemplo, el inicio de la
tercera batalla que se desarroll6 en Curlandia (21 de diciembre de 1944-31 de
diciembre de 1944) no se produjo hasta que se dieron las condiciones
atmosféricas idoneas para que los aviones soviéticos volaran.

6. Los fuegos como factor desequilibrante

Cabe destacar la importancia que tuvo la artilleria en ambos bandos. Por la
parte soviética, el éxito se basaba en concentrar una masa de fuegos capaz de
ablandar las defensas en una estrecha franja del frente enemigo. Los artilleros
rusos destacaron por su capacidad para detectar y destruir los puestos de
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mando de los alemanes. En cambio, no fueron tan eficaces en los fuegos de
contra-bateria, ni en los de acompafamiento, fundamentalmente por la falta de
instruccion de las unidades de primera linea y por la escasez de observadores
avanzados.

La preparacion artillera soviética ofreci6 un indicio claro del
desencadenamiento de la ofensiva, lo que redujo la sorpresa y dinamizé la
activacion de las reservas alemanas, que maniobraron a cubierto de las
posiciones para detener el avance de los rusos.

Los efectos de los fuegos de preparacién fueron devastadores. La preparacion
se prolongaba durante dos horas en las que se lanzaban toneladas de
municiones’. Estos fuegos cortaban las comunicaciones por cable y destruian
cualquier tipo de construccion. Las cifras de bajas de las unidades de primera
linea del Eje oscilaron en torno a un 90 % y una vez finalizada la preparacion,
la comunicacion entre las unidades alemanas solo podia efectuarse via radio.

En cuanto al empleo de la artilleria alemana, cabe destacar su uso en punteria
directa contra medios acorazados. La desaparicion fulminante de la mayoria de
las posiciones de primera linea por el fuego artillero provocé que los primeros
combates de calado se produjeran entre los sirvientes de las piezas alemanas
y la infanteria soviética.

7. Concentracion de fuerzas como elemento de maniobra. Las
«Bayonetas»

La tactica que siguio el Ejército Rojo durante toda la operacion Bagration y que
tanto éxito le reportd, era muy sencilla. Consistia en combinar la maniobra de
decepcidén con una concentracidn elevada de fuerzas en un frente reducido.
Seguidamente, se producia el asalto de una masa de infanteria ligera. Las
unidades de «bayonetas» eran unidades de infanteria ligera con una
preparacion escasa. No disponian de mas de quince dias de instruccion. La
mayoria de los asaltantes moria sin efectuar un solo disparo. El general
Bagramyan, jefe del primer frente Baltico del Ejército Soviético, defendia que,
para lograr la victoria, las tropas soviéticas debian completar un avance de
entre 5y 7 km en menos de dos horas.

Esta circunstancia era conocida por los alemanes y por ello basaron su
defensa en un entramado de puntos fuertes armados con ametralladoras
ligeras (MG-42). Los alemanes hacian uso de su mayor alcance para mantener
a raya a los rusos, que se tendian al suelo ante las primeras rafagas de
ametralladora.

Otra de las claves del éxito de la defensa fue el desencadenamiento de
contraataques locales. Habitualmente, cada punto fuerte estaba conectado
con, al menos, otros tres. Desde estos, los alemanes lanzaban contraataques

T En el primer dia de la Tercera Batalla (21 de diciembre de 1944) los soviéticos lanzaron 170000
proyectiles de artilleria en un sector de 35 kildmetros de frente. También se contabilizaron 3000 salidas
aéreas de apoyo.
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inmediatos, que sorprendian a los asaltantes durante la reorganizacién. En
este sentido, la disposicidn de las granjas, situadas a una distancia de entre
500 y 1500 metros, favorecia el apoyo mutuo entre los puntos fuertes y el
desencadenamiento de los contraataques.

Aunque en un primer momento los mandos soviéticos mostraron escasa
capacidad de explotar el éxito, en la sexta Batalla los soviéticos introdujeron
mejoras en la tactica. Comenzaron a saturar el frente enemigo con varios
esfuerzos paralelos y simultdneos que reforzaban segun el grado de éxito
alcanzado.

8. El mando de las unidades de la Bolsa de Curlandia

Merece la pena analizar la diferencia existente en la filosofia de mando de los
soviéticos y de los alemanes. Mientras que las tropas del Eje actuaban
conforme al propésito del mando (mando orientado a la mision), los soviéticos
desarrollaban de forma efectiva un reducido catalogo de cometidos sencillos.

La superioridad de mando de los alemanes dependia, por tanto, de la
interpretacion de las ordenes superiores a bajo nivel. Como ejemplo de la
sencillez de las 6rdenes de la Werhmacht, cada punto fuerte disponia de una
orden tipo superponible con un plan de fuegos sencillo y un plan de reaccion
ante un ataque a una posicion colindante. Esta forma de mando solo era
posible con un alto grado de cohesion entre las unidades. ElI Grupo de Ejércitos
Norte habia luchado durante varios afios y sus lideres estaban seleccionados
de forma natural como resultado de los combates, lo que reforzaba su
liderazgo. Por el contrario, el éxito de la maniobra soviética se basaba en la
capacidad de los jefes de gran unidad de reconducir la maniobra conforme a la
situacion y haciendo empleo de los escalones sucesivos.

9. La defensa de Letonia en el siglo XXI

En 2016 se cred la operacion «Enhanced Forward Presence» (eFP) compuesta
por cuatro batallones situados en Letonia, Estonia, Lituania y Polonia. Las
primeras unidades desplegaron en 2017 con la misién de disuadir y, llegado el
caso, defender ante posibles amenazas la integridad territorial de estos paises.

Desde su creacion, Espafia ha mantenido en Letonia un contingente dotado de
un subgrupo tactico mecanizado, basado en VCI Pizarro, con una seccion de
CC Leopardo 2E, una unidad de ingenieros y una unidad logistica.

10. Aplicacion de las lecciones aprendidas en la Bolsa de Curlandia a la
defensa del siglo XXI

Como resultado del analisis historico de la Campana de |la Bolsa de Curlandia,
entre octubre de 1944 y mayo de 1945, se pueden extraer las siguientes
recomendaciones aplicables en la defensa actual de Letonia:
— Alcanzar la superioridad naval como condicion previa al éxito de la
defensa del Baltico. En este sentido, los puertos de Liepaja, Riga y
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Ventspils constituyen enclaves estratégicos para la defensa, el
sostenimiento de la fuerza y la llegada de refuerzos.

— Establecer planes logisticos sencillos que faciliten la llegada de recursos
de forma rapida y directa desde los puertos de entrada (SPOE) y hasta
las posiciones defensivas. Una buena practica es evitar los
escalonamientos y las zonas de espera innecesarias para reducir los
tiempos de reabastecimiento.

— Considerar el sur de Letonia como principal avenida de aproximacion,
dado que histéricamente ha sido el terreno elegido para la invasion.

— Adiestrar a las unidades en la organizacion del terreno.

— Dadas las condiciones meteoroldgicas, es necesario basar los planes de
fuegos en los medios productores terrestres y navales.

— Conocer bien el terreno y efectuar reconocimientos periédicos.

— Fomentar el liderazgo en combate basado en el mando orientado a la
mision. Producir érdenes sencillas tipo superponible.

— Adiestrar a las pequefas unidades, tipos seccion y compaiia, en la
defensa y ocupacion del terreno y en el empleo de los fuegos (contra-
carro y contra-personal) con apoyo mutuo.

— Instruir a las piezas de artilleria en el fuego directo.

— Adiestrar a las unidades de maniobra en el empleo de los observadores
avanzados y controladores aero-tacticos (JTAC).

— Mantener una reserva acorazada y mecanizada resolutiva con la que
reaccionar. Esta reserva debe ser adiestrada en el desencadenamiento
de contraataques locales.

— Ensayar procedimientos para barrear obstaculos en los caminos,
haciendo empleo de los vehiculos de recuperacion y de los vehiculos de
combate de zapadores para rehabilitar los caminos de forma rapida.

— Analizar en profundidad las operaciones histéricas desarrolladas en
Letonia, aprender de la historia.

11.Conclusiones

Aunque la situacion actual en el Baltico es muy diferente a la de la Segunda
Guerra Mundial, hay factores inalterables como el terreno, la meteorologia o el
clima, que son determinantes y cuya consideracion debe ser tenida en cuenta
para lograr el éxito de la mision eFP. La fuerza desplegada por la OTAN debe
conocer el terreno, para poder adecuar sus planes de defensa a las
caracteristicas de Letonia. Las condiciones meteorolégicas de Letonia dificultan
el apoyo aéreo cercano, por lo que los planes y apoyo de fuegos deben estar
basados en las plataformas terrestres.

Es necesario que las fuerzas de la OTAN controlen el espacio maritimo del mar
del Baltico de tal forma que se asegure el flujo continuo de abastecimiento de
materiales y personal a las fuerzas de defensa. Ademas, se debe tener en
consideracion la defensa de los nudos ferroviarios.

Se debe adaptar la preparacion de las unidades, incluyendo aspectos que

tienden a tener poca importancia, como son la creacidn de posiciones
defensivas y el tiro directo de las piezas de artilleria. Todo esto sin olvidar que
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las operaciones defensivas, el frio extremo y el combate en zonas boscosas
son los puntos principales sobre los que se debe centrar la preparacion.

Por ultimo, se debe fomentar entre las unidades la aplicacion del mando
orientado a la mision. Los escalones inferiores deben saber cual es el fin ultimo
del jefe y, llegado el caso, actuar con iniciativa, incluso en condiciones
degradadas.

Acrénimos

eFP: Fuerza de Presencia Avanzada.
VCI: vehiculo de combate de infanteria
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ARQUITECTURA ABIERTA PARA
VEHICULOS TERRESTRES

Hacia un nuevo concepto de los sistemas
electronicos en los vehiculos acorazados

Antonio Jesus Bellido Alonso
Teniente coronel de Caballeria
Jefatura de Adiestramiento y Doctrina de Caballeria

Desde que hicieron aparicion los vehiculos acorazados a inicios del siglo pasado,
las caracteristicas sobre las que han prestado su atencidn los expertos y aficiona-
dos han sido las que se centraban en la triada acorazada: movilidad, potencia fuego
y proteccion. Sin embargo, desde la invencion de los microprocesadores, la elec-
tronica ha estado cada vez mas presente en estos vehiculos, potenciando la triada
acorazada con nuevos sensores electronicos y electrépticos y sistemas C3, de tal
modo que la complejidad de estos sistemas electrénicos ha ido creciendo exponen-
cialmente, se estima que llega a suponer el 50% del coste total de adquisicion de
un vehiculo acorazado. Sin embargo, pocos de estos expertos y aficionados prestan
atencion a estos sistemas y menos alin a como se conectan entre si y como presen-
tan lainformacion a la tripulacion. Los sistemas de arquitectura abierta en generaly
el NATO Ground Vehicle Architecture (NGVA) en particular se han desarrollado para
normalizar estos aspectos.
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Organica y Materiales

How GVA simplifies vehicle systems
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vehiculos (GVA) y basado en GVA (fuente: www.thinkdefence.co.uk)

Cada vez se instalan mas y mas subsistemas
electronicos en los vehiculos terrestres, los cuales
deben compartir multiples tipos de datos, mostrar-
selos a los tripulantes y a su vez compartirlos con
otros vehiculos para constituir el combate en red.
Sin embargpo, la realidad es que estos subsistemas
o bien no estan conectados entre si o bien lo es-
tdn a través de interfaces espe-
cificos de cada fabricante. Estos
interfaces cerrados dificultan la
conexién con otros subsisternas
0 cualquier modificacién, lo que
la encarece y complica. En mu-
chos casos, estas mejoras se
deben realizar con una solucion
del fabricante original, si la tie-
ne desarrollada, o implicarlo en
el proceso de integracién, con lo
que supone poner de acuerdo a
dos empresas tecnoldgicas. Es-
tos sistemas cerrados también
impiden utilizar productos comer-
ciales disponibles en el mercado
(COTS) y productos modifica-
dos disponibles en el mercado
(MOTS), que reducirian el tiempo
J el coste de su desarrollo e implementacion en los
vehiculos acorazados.

Generic Vehicle A

Al objeto de superar estos inconvenientes',
se han desarrollado los sistemas de arquitectura
abierta militares' , siguiendo el modelo de las ar-
quitecturas abiertas de la informatica de consumo
iniciado practicamente desde sus inicios, en la que
se impuso la arquitectura de los IBM frente a otros
ordenadores con arquitectura cerrada, lo que faci-
itd el intercambio de componentes, la libre com-
petencia, estimulo el +D y redujo los costes de
adquisicién a los usuarios.

y el intercambio de datos entre
distintos tipos de aplicaciones del
sistema. La modularidad se consigue mediante el
disefio que permite sustituir o afadir subsistemas
y actualizaciones segun sea necesario sin que sur-
jan problemas indeseados en el sistema. La esca-
labilidad es la posibilidad de mejorar el rendimiento
mediante la adiccion o sustraccién de elementos
del sistema.

rchitecture

lucing Integration

GVA Mission
Bus [Law)

L

Esquema GVA del vehiculo Foxhound, primer vehiculo que incorpord la GVA

(fuente: General Dynamics UK)

Generic Vehicle Architecture

Tras muchos afios gestandose en programas
de desarrollo de vehiculos acorazados britanicos,
la mayoria de ellos cancelados, el Reino Unido
promulgo el Ministry of Defence Standard 23-09
sobre arquitectura genérica de vehiculos el 20 de
agosto 2010. La GVA es parte integrante de un
concepto de arquitectura mucho mas amplio que
es la arquitectura de sistemas abiertos terrestres
(Land Open System Architecture, LOSA).

EIDEF STAN 23-09 GVAaborda los siguientes
aspectos: la red de comunicacion de los sistemas y
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bleado y las antenas

Def Stan 23-09 Def Stan 23-13
GVA GBA
\

La GVA se incluye en un concepto de arquitectura abierta mds amplio denominado LOSA

subsistemas, la descripcion de los dados, la distri-
bucién y gestién de la energia eléctrica, la interfaz
hombre-maquina (Human-Machine Interface,
HMI), y lo que llama Health and Usage Monitoring
System (HUMS), que es una tecnologia usada en
plataformas para recolectar, procesar y almacenas
datos de a bordo de la propia plataforma.

La GVA promueve la idea de que los datos
deben estar en el centro del disefio de la ar-
quitectura electronica, y los sistemas y aplica-
ciones pueden ser tanto consumidores como
proveedores de datos. El disefio busca sentar
las bases para evitar integraciones directas de
sistema a sistema o de sistema a sensor me-
diante la descripcién de un enfoque comun ba-
sado en datos, casos de uso / flujos de trabajo
y el uso del mismo protocolo y tecnologia para
intercambiar datos entre todos los subsistemas
del vehiculo.

c Land Open System Architecture R externas, asi como un
(LOSA) menor consumo de

energia para sopor-

( Common Open Infrastructure (Land) ) tar estos subsistemas
Generic Generic Generic comunes. Estp pued'e
Vehicle Base Soldier apoyar cambios posi-
Architecture Architecture Architecture tivos en otrqs areas,
(GVA) (GBA) (GSA) como reducciones en

el peso total del ve-
hiculo, disponibilidad
de espacio adicional
para cargas adiciona-
les, mayor proteccion
0 ergonomia mejora-
da para los pasajeros.
Otros beneficios pue-
den incluir un mante-
nimiento mas facil y un ndmero reducido de
componentes que pueden romperse y poten-
cialmente socavar la disponibilidad del vehi-
culo.

Def Stan 23-12
GSA )

En relacién con la interfaz hombre-ma-
quina, establece c6mo deben ser las panta-
llas tactiles y botones que debe manejar los
distintos tripulantes, de tal manera que habra
un Unico tipo de pantalla —display— y cada
tripulante podr3 elegir sus funciones seleccio-
nando el tipo de rol que tiene, lo que cambia
la informacién y funcionalidades de la propia
pantalla. Algo que no ocurre en los vehiculos
modernos, taly como podemos ver en la figura
en la que se muestran los tres tipos de panta-
la que monta el VERT: ninguna es igual a otra

Asi, en los disefios no
GVA, los sistemas a veces re-

PANTALLAS USUARIOS DEL VERT

querian su propio sensor para
esencialmente obtener los
mismos datos, lo que signifi-
caba una integracion duplica-
da en la arquitectura general
del vehiculo. Bajo el concep-
to de GVA, esto se simplifi-
ca. Por ejemplo, un vehiculo @

puede haber tenido multiples M —
receptores GPS para propor- e H
cionar la posicién a las radios, E“B
sistema de gestion de bata- e

la, sistema de navegacion
inercial, estaciones de armas
controladas a distancia, etc.,
como en el caso del vehi-
culo exploracién y reconocimiento terrestre
(VERT). Bajo los principios de GVA solo se ne-
cesita un sistema receptor GPS y sus datos se
comparten facilmente con cada subsistema a
través de un bus de datos de software comun.
Esto significa que hay una reduccién en el ca-

20008230

Pantalla del SERT (JV y Obs)

GoOOG o

Terminal TAC (Conductor)

Diferentes pantallas del VERT( Fuente: JADCAB)

y cada una tiene configuracién distinta.

Por el contrario, en las siguientes figuras
se puede ver como define las pantallas la nor-
ma GVA, configurables para cada tripulante y
en las que se puede mostrar distinto tipo de
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L
c

(@ )]

—

Functional Area Selection Buttons

Reconfigurable

Buttons and Labels

Common Task Buttons and Labels

Pantallas segiin la norma GVA (Fuente: imagen derecha, DEF STAN 23-09; izquierda, General Dynamics Land Systems)

Situational Awareness Defence Driver

\ Weapons \ Vehicle Systems l Special to role
/ / |

Comms

mando y control (Battle
Management System,
BMS) hacia los 6rganos

Battle Management System

Permanent position and time

" Plan Position
Indicator
Compass, SA, .
- Weapons, Threals

logisticos superiores.

NATO Ground Vehi-
cle Architecture

La OTAN inicié los
trabajos para promul-
gar el STANAG 47542
NATO Ground Vehicle
Architecture  (NGVA)
for land systems, co-
rrespondiendo a la
asociacion MILVA® la
redaccion del STANAG,
que fue ratificado en
abril de 2018. En el afio

Alarms List Threats List

Detalle de la configuracion de pantalla y botones segiin la GVA (fuente: DDS foundation)

informacién y diferentes funcionalidades en
funcién del rol del usuario.

La GVA también establece como debe ser
el sistema de distribucidn y gestién de ener-
gia eléctrica dentro del vehiculo, establecien-
do un voltaje estandar de 48V, con dos tipos
de amperajes de 20 Ay 100 A, y los distintos
tipos de conectores.

El Health and Usage Monitoring System
(HUMS) es la tecnologia que permite reco-
lectar, procesar y almacenar datos de a bor-
do de la propia plataforma, ya sea para su
explotacidn por la propia tripulacién, por los
equipos de mantenimiento o bien para expor-
tarlo a través del sistema de informacion para

2022 se ratifico la se-
gunda edicién, actual-
mente en vigor.

El STANAG 4754
NGVA es el enfoque adoptado por la OTAN y
la industria relacionada para normalizar las
interfaces y protocolos de integracién sobre
un modelo de arquitectura abierta, basado en
el DEF STAN 23-09 y en el que se incluye-
ron las conclusiones del proyecto de inves-
tigacion de la Agencia Europea de Defensa
(EDA) llamado Land Vehicle with Open Sys-
tem Architecture (LAVOSAR).

Destacar que el NVGA se centra en la
arquitectura de datos y de energia con el fin
de mejorar la eficacia del vehiculo, aungue
no incluye informacion estandar relacionada
con la electrénica de la automocion ni la ge-
neracion de energia eléctrica.
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Esquema de arquitectura abierta de datos (fuente: EDA LAVOSAR 1I Workshop #2 - "In-
dustry Workshop" Brussels, 9th July 2015)

ELSTANAG se divide en siete volumenes,
en los que se definen entre muchos aspectos
los siguientes:

e La infraestructura de alimentacién
energeética a los diferentes subsistemas elec-
tronicos

e La infraestructura de datos y el mo-
delo de datos

e Laarquitectura del software de los in-
terfaces que maneja la tripulacién

e Los procedimientos para la verifica-
cion y validacion de los sistemas NGVA en
lo que se refiere a su conformidad con este
STANAG.

A modo de curiosidad, el NGVA estable-
ce que la alimentacion eléctrica a través de
todo el vehiculo tiene un voltaje nominal de
alimentacion de 28 V DC.

En cuanto a la infraestructura de datos el
NVGA establece dos tipos de redes de area
local: una ethernet de 100-1000 Mb/s, sobre
cable cobre, y otra de 10 Gb/s de fibra 6ptica,
prevista principalmente para video.

Appliation

o
: | interfoce

Transport User Datagram Protocol (UDP)

Intarnet Protocol {IPvd, IPVE)

Mihaion: RFCTSL, AFCR4S0

Ethernet, Connectors, Cables
[1EEE B02.3)
Copper 100/10008a%-T with Coneectar DIB995/XXE8I55N (A for cassified)

Data Link and
Physical

Estdndares recogidos en la NGVA relacionados con los datos

(fuente: STANAG 4754)

" Mounted |

Ventajas

Las principales ven-
tajas que aporta la NGVA
Son:

-El modelo de NVGA

facilita un disefio mas

simple, con menos ele-

Y =y )m- \ mentos que instalar,

) (S ) como cableado, sistemas

de mision, pantallas, etc.,

lo que reduce su coste de
adquisicion.

-Mejora la interope-
rabilidad de los sistemas
y subsistemas dentro de
la propia plataforma.

( Training &
Simularlon

Disgnosis,
Malntonance &
Logistics

. \

mu Moded

Interactive Eloctro. |
Techn. Publications

®

(Legacy System |
Adapter

A

-Mejora la interope-
rabilidad entre distintas
plataformas, tanto entre
los diferentes tipos —ca-
rros de combate, vehiculos de combate cadenas
0 vehiculos de combate ruedas— como entre los
paises OTAN.

-Facilitan la incorporacién de nuevas capaci-
dades gracias a la facilidad de actualizacion, per-
mitiendo la incorporacién de nuevas tecnologias
de distintos fabricantes.

-Menor consumo energético de los sistemas
electrénicos.

-Facilita el uso de productos comerciales dis-
ponibles en el mercado (COTS) y productos modi-
ficados disponibles en el mercado (MOTS).

-Facilita la competencia entre fabricantes de
sistemas y subsistemas, al no ser sistemas cerra-
dos.

-Que los interfaces hombre-maquina sean
estandares permite disminuir el tiempo de instruc-
cion de un tripulante, sobre todo si cambia de tipo
de plataforma.

-Prolonga el ciclo de vida gracias a una mejor
mantenibilidad y capacidad de actualizacién o me-
jora. Reduce los costes del ciclo de vida gracias a la
mejora de la capacidad de mantenimiento. Segun
el mencionado proyecto LAVOSAR de la EDA, la
estimacion de los ahorros de implementar un sis-
tema de arquitectura abierta podria suponer entre
el10% y el 17% de los costes globales del ciclo de
vida de un vehiculo terrestre.

-Permite nuevas capacidades para la instruc-
cién, ya que facilita la implementacion de sistemas
de simulacién embebida en la propia plataforma y
la grabacion de las acciones de la tripulacion.

-Al poner el dato en el centro del disefio, facilita
la evolucion hacia plataformas auténomas y su re-
lacién con las plataformas tripuladas.

Como inconveniente, citar que la verificacion,
validacion y certificacién de los sistemas es mas
amplia y compleja, ya que los componentes del
sistema no son componentes estaticos, sino que
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pueden integrarse en otros sistemas e interrela-
cionarse entre ellos. No obstante, a medida que la
industria vaya desarrollando tecnologias acordes
alestandar NGVA, se ird disminuyendo este incon-
veniente.

NGVA en Espaiia

A fecha de redac- ¥
cién de este articulo, el |
STANAG 4754 NGVA B
aun no ha sido ratifica- §
do por Espaiia. No obs- §
tante, @ norma sobre &
la Especificacion de
la interfaz de datos de
plataforma del Ejército
de Tierra (IDPET), se
ha basado en el NGVA S
en lo que se refiere a
infraestructura de da-
tos y modelo de datos,
lo que sin duda facilitara en un futuro su implemen-
tacion.

g

En la actualidad, ningun vehiculo acorazado
del ET tiene adoptada una arquitectura abierta y,
mucho menos, que cumpla con la NGVA. El proxi-
mo VRC 8x8 Dragén, tampoco dispone de esta
arquitectura, ya que elinicio del programa es ante-
rior al STANAG, aunque incorpora alguno de estos
conceptos.

Se espera que el futuro vehiculo de apoyo
cadenas adopte la NGVA, lo que traerd multi-

ABREVIATURAS

Plataforma de capacidades de GDELS-SBS, con arquitectura NEVA
basada en el NGVA, exhibida en FEINDEF 23 (fotografta: autor)

ples beneficios para el desarrollo de las distin-
tas configuraciones que se pretenden adquirir.
También se ha marcado como requisito que el
VERT fase 2 y el futuro vehiculo de reconoci-
miento y combate de caballeria cumpla con la
NVGA.

Por dltimo, seria
= recomendable  que
en cualquier moder-
- nizacién que se haga
™S 5 los carros de com-
'bate Leopard y los
"< vehiculos de comba-
N te Pizarro se adopte
el NGVA.

Conclusiones

La arquitectura
abierta estandariza-
da, permite satisfacer
los requisitos actua-
les y futuros de las tripulaciones, resolver las
obsolescencias e incorporar las nuevas tecno-
logias que surjan con unos costes de desarro-
llo e integracién razonables. En definitiva, es
necesario que los vehiculos acorazados del ET
adopten la NVGA, tanto para las nuevas pla-
taformas como en las modernizaciones de las
actuales. Sin este enfoque no podrd mantener-
se la superioridad tecnoldgica de los distintos
vehiculos de combate a lo largo de todo su ci-
clo de vida.

C3: mando, control y telecomunicaciones (Command, Control and Communications)
COTS: productos comerciales disponibles en el mercado (Commercial Off-The-Shelf)
GVA: arquitectura genérica de vehiculos (Generic Vehicle Architecture)

HMI: interfaz hombre-maquina (Human-Machine Interface)

HUMS: tecnologia para recolectar, procesar y almacenar datos de a bordo (Health and

Usage Monitoring System)

w LAVOSAR: proyecto de vehiculo terrestre con sistema de arquitectura abierta (Land Vehicle
@ with Open System Architecture)
g LOSA: arquitectura de sistemas abiertos terrestres (Land Open System Architecture),
-% MOTS: productos modificados disponibles en el mercado (Modified Off-The-Shelf)
> NGVA: arquitectura genérica de vehiculos OTAN (NATO Ground Vehicle Architecture)

(_:D’ VERT: vehiculo exploracién y reconocimiento terrestre
L
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NOTAS
1- Amodo de ejemplo, existen en OTAN diversos STANAG de arquitectura abierta para ve-

hiculos terrestres (objeto de este articulo), aviénica, sistemas embarcados, ademds de uno que
sirve de marco general a todos ellos.

Ew

¥ e e R e I R S et Sty s g e S L |
LYNX KF41, las ultimas versiones de este vehiculo anuncian que cumple con el NVGA (foto: web hittps://www.rheinmetall.

2 - También conocido como Allied Engineering Publication (AEP) 4754. NVGA

3 - MILVA es una asociacién de agencias gubernamentales y empresas de defensa cen-
trada en sistemas electrénicos. Hay que senalar que Espana no estd representada en MILVA.
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Instruccion y empleo

Contexto de alerta temprana

en la defensa de
misiles balisticos (BMD)

Por D. Miguel Angel Rodriguez Caballero, teniente de Artilleria

Seria imposible pensar en defensa antimisil sin alerta
temprana; ésta constituye uno de los factores mas im-
portantes a la hora de combatir un misil balistico, dado
que un segundo en la batalla antimisil marca la diferen-
cia entre el cumplimiento de la mision y el fracaso.

1. CONTEXTO INICIAL DE BMD

Para hablar sobre el entorno de
alerta temprana en la actualidad,
se debe conocer en qué sistema
de mando y control se encuen-
tra integrada y la evolucion de
dicho sistema. Actualmente, di-
chos conceptos se hallan de ma-
nera homogénea en un sistema de
defensa aéreo, en nuestro caso,
dentro de una red globalizada en
la OTAN.

En 1961! se implement6 el uso
del Sistema Integrado de Defensa
Aérea de la OTAN (NATINADS) bajo
el mando y control del Comandan-
te Supremo Aliado en Europa (SA-
CEUR). Durante la Guerra Fria,
NATINADS era un sistema en gran
parte estatico, dispuesto en cinturo-
nes contra una amenaza unidirec-
cional y bien definida de aeronaves
tripuladas.

El programa de mando y control
del citado sistema se establecio for-
malmente en noviembre de 1999,
para proporcionar a la Alianza un
modelo Unico e integrado de man-
do y control aéreo, para gestionar
las operaciones aéreas de la OTAN
dentro y fuera del area de respon-
sabilidad, a través de los diferen-
tes centros de operaciones aéreas
combinadas (CAOC) repartidos es-
tratégicamente. Dicho sistema ejer-
cia una funcién permanente de 24
horas de policia aérea, pasando

(1) Nato. (s. f.). Integrated Air and Missile Defence
(NATO IAMD). NATO. https://www.nato.int/cps
ua/natohq/topics_8206.htm?selectedLocale=en
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automaticamente a defensa aérea
cuando era necesario.

El concepto estratégico de
la cumbre de Lisboa de 20102
reconoce que: «la proliferacion de
armas nucleares y otras armas de
destruccién masiva y sus sistemas
vectores, amenaza con tener con-
secuencias incalculables para la
estabilidad y la prosperidad mun-
diales. Durante la proxima década,
la proliferacién sera mas aguda en
algunas de las regiones mas volati-
les del mundo». Derivado de ello, la
OTAN deberia desarrollar la capaci-
dad de defender nuestras poblacio-
nes y territorios contra los ataques
de misiles balisticos como elemen-
to central de la defensa colectiva,
desarrollando una arquitectura
antimisil compuesta por sistemas
aportados por las naciones. Debido
a esta iniciativa se ampliaria el pro-
grama de Defensa Activa por Capas
contra Misiles Balisticos (ALTBMD),
en el que se daria proteccion a todo
el territorio de la Alianza mediante
la capacidad de respuesta de todos
los paises aliados a dicha amenaza
en un sistema conjunto.

Aunque el esfuerzo en cuanto a
sistemas sensores e interceptores
estd protagonizado fundamental-
mente por EE. UU.3, otras nacio-
nes aliadas disponen de sistemas
defensivos que podrian integrarse
en la arquitectura en desarrollo y
contribuir a la defensa colectiva en
este campo.

El sistema debe disponer de
sensores de alerta temprana (early
warning) junto a un sistema de in-
teligencia, mando, control, comu-
nicaciones y gestion de la batalla
(BMC3I), que permita integrar los
diferentes elementos en el sistema

(2) Nato. (s. f.-a). Ballistic missile defence. NATO.
https://www.nato.int/cps/ua/natohq/to-
pics_49635.htm?selectedLocale=en

(3) Concepto y arquitectura de defensa antimisil.
(2012). En XIV Jornadas AAA. MAAA.

general de defensa aérea y defensa
antimisil, haciendo llegar a los in-
terceptores las alertas y los datos
de los objetivos de manera efectiva
y oportuna.

Todo esto supondria la creacion
del Sistema Integrado de Defensa Aé-
rea y Antimisiles de la OTAN (NATI-
NAMDS), incluyendo el desarrollo de
la capacidad de todo el territorio en la
defensa contra misiles balisticos.

Dentro de NATINAMDS,
la gestion de BMD a nivel
estratégico se realiza en la célula
de coordinacion BMD (BMDCC)
mientras que a nivel operacional se
realiza actualmente en el centro de
operaciones de defensa de misiles
balisticos (BMDOC), ejerciendo las
funciones de BMC3I, mencionado
anteriormente, y enmarcado en el
Mando Aéreo Aliado (AIRCOM) con
sede en Ramstein, Alemania.

Un ano antes a la cumbre de
Lisboa, el presidente estadouni-
dense Obama anunci6 un nue-
vo enfoque para las operaciones
regionales de BMD, denomina-
do Enfoque Adaptativo por Fases
(PAAY). La primera aplicacion de
este enfoque seria en Europa y se
denomina European Phased Adap-
tive Approach (EPAA), el cual cons-
tituiria la columna vertebral del
sistema mencionado anteriormente
y se corresponderia con las siguien-
tes fases:

0 En la primera fase del EPAA, se
situ6 un radar AN/TPY-2 de ban-
da X en Kiurecik, Turquia, ade-
mas del despliegue de destruc-
tores con sistemas AEGIS con
capacidad BMD en Rota, Espana.

¢ La fase 2 implicé el estableci-
miento del AEGIS Ashore (em-
plazado en tierra) en Rumania,

(4) European Phased Adaptive Approach (EPAA) -
Missile Defense Advocacy Alliance. (s. f.). https://
missiledefenseadvocacy.org/missile-defense-sys-
tems-2/missile-defense-systems/policy-coming-
soon/european-phased-adaptive-approach-epaa
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que declar6é su capacidad ope-

rativa inicial en mayo de 2016, ;

con misiles interceptores del pinen ; = =, 06

bloque IB (SM-3 Block IB), au- S PG, g = LT
mentando la superficie defendi- '
da de manera significativa.

¢ La fase 3 de la EPAA implica el
establecimiento de un futuro
emplazamiento AEGIS Ashore
en Polonia con interceptores
SM-3 Block IIA, siendo esta fase
planificada para 2018, pero re-
trasada a 2023.

2. ALERTA TEMPRANA

llustracién 1: Despliegue de los medios OTAN para la defensa antimisil en
europa (Actualizado 10/2022). Fuente: https://www.ieee.es/Galerias/fi-
chero/docs_analisis/2022/DIEEEA13_2022_FELSAN_Turquia.pdf

2.1 Introduccion

En primer lugar se debe enten-
der la naturaleza de la amenaza
para conocer qué factores son los
relevantes en que la alerta tempra-
na sea un elemento clave para la
BMD.

Se denomina misil balistico® a
«aquellos que, a partir del momen-
to en que deja de actuar su fuerza
propulsora, siguen una trayectoria
programada, aproximadamente ba-
listica y determinada unicamente
por la gravedad y por la resistencia
aerodinamica durante la parte de la
trayectoria que se desarrolla dentro
de la atmosferan.

La defensa de un misil balistico se
realiza gracias al analisis de las tres
fases de vuelo que comprende la tra-
yectoria balistica de ese mismo misil:

¢ Fase de aceleracion (BOOST):
en ella comienza el ascenso y se
produce la inica propulsion del
misil durante toda la trayecto-
ria (al contrario que un misil de
crucero, donde la propulsion es
durante toda su trayectoria).Por
ello, es el momento en el que
mayor foco de calor es generado

(5) BROCH HUESO, Joaquin. La contribuciéon del ET
a la defensa antimisil. Documento Marco IEEE
12/2012. https://www.ieee.es/Galerias/fichero,
docs_marco/2012/DIEEEM12-2012_Contribu-
cionETDefensaAntimisil_JBrochHUeso.pdf

y por lo tanto la fase primordial
para obtener la mayor informa-
cion y prediccion posible.

¢ Fase intermedia (MIDCOUR-
SE): en dicha fase existe tanto
un tramo de ascenso, como de
descenso y es en la cual el mi-
sil alcanza su apogeo (punto de
mayor altura de toda la trayec-
toria balistica).

¢ Fase terminal (TERMINAL): ésta
es Unicamente de descenso y
es donde el misil se dirige a su
objetivo final. En ella alcanza el
punto de mayor velocidad y an-
gulo de caida, provocando que
la dificultad de interceptar el
misil se incremente.

Otro factor a tener en cuenta
para la BMD es la longitud de dicha
trayectoria; para ello se debera ana-
lizar la naturaleza de la amenaza,
clasificandola asi en las siguientes:

¢ Misil balistico de corto alcance
(SRBM): con un alcance de has-
ta 1000 km.

¢ Misil balistico de medio alcance
(MRBM): con un alcance entre
1000 y 3000 km.

¢ Misil balistico de alcance inter-
medio (IRBM): con un alcance
entre 3000 y 5500 km.
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BALLISTIC MISSILE TRAJECTORIES

1,200 Midcourse

Altitude (km)

2004 %% /\ /\ / _ Terminal
0 0 6000 1,300 0 3,500 5,500-
Range (km) 10,000
ShortRange  Medium Range Intermediate Range Ballistic Missile
Ballistic Missile Ballistic Missie (IREM)
(SREM) (MREN)

Inter-Continental Ballistic Missile (ICBM)

llustracién 2. Resumen de alcances y fases de vuelo de los diferentes ti-
pos de misiles. Fuente: https://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_mar-
c0/2012/DIEEEM12-2012_ContribucionETDefensaAntimisil_JBrochHUe-

so.pdf

¢ Misil balistico intercontinental
(ICBM): con un alcance de mas
de 5500 km.

Los de corto y medio alcance
son considerados misiles de teatro
(TBM), mientras que los de alcance
intermedio y los intercontinentales
son denominados estratégicos.

De todo lo expuesto anterior-
mente se puede extraer que la fase
de mayor relevancia respecto a
alerta temprana es la de acelera-
cion o BOOST, por la gran firma
infrarroja que desprende en el mo-
mento del impulso ya que, como
se vera en el siguiente apartado, el
sistema de alerta temprana se cen-
tra en los focos de calor asociados
a una posible amenaza. Ademas,
esta combinacion resulta bastante
favorable, puesto que cuanto antes
se identifique la traza, mas tiempo
habra para poder combatirla.

Sin embargo, dicho tiempo esta-
ra afectado por la distancia a la que
sea lanzado el misil enemigo, es de-
cir, a menor alcance del misil, me-
nor tiempo de reaccion. Debido a
ello, los misiles SRBM cobran una
gran importancia y son los de ma-
yor amenaza en cuanto a reaccion
de combate representan, pudiendo

oscilar un lanzamiento de este tipo
entre los tres y cinco minutos apro-
ximadamente.

Dicha duracion representa el
tiempo que tarda la amenaza en
alcanzar su objetivo, por lo que el
tiempo de reaccion vendra determi-
nado por el buen funcionamiento
en el paso de las sucesivas «esta-
ciones» desde que éste es localizado
hasta que es interceptado.

En primer lugar, el misil es lo-
calizado por el sistema de alerta
temprana, SBIRS® (sistema in-
frarrojo basado en el espacio), el
cual procesa los datos detectados
de la amenaza y los transfiere a la
base de la Fuerza Espacial Buc-
kley, con sede en Colorado, Esta-
dos Unidos; y bajo el mando de la
460.% Ala Espacial.

Desde ahi los datos de la ame-
naza son dirigidos a BMDOC, que
ejerciendo como BMC3I redirige
los datos de la traza a los radares
de largo alcance basados en tierra,
como el AN/TPY-2. Una vez con-
sigue tener la amenaza en segui-
miento, la distribuye a la unidad de
artilleria antiaérea con capacidad
BMD que en mejores circunstan-
cias se encuentre para empenarse
sobre ella.

2.2 EL SISTEMA SBIRS

El Sistema de Infrarrojos Basado
en el Espacio (SBIRS’) tiene la mi-
sion de proporcionar capacidades
de vigilancia global en la defensa
contra misiles, alerta de misiles,
inteligencia técnica y conocimiento
del espacio de batalla.

(6) Space-Based Infrared System (SBIRS) - Aerospace
Technology. (2013, 18 abril). Aerospace Technology.
https://www.aerospace-technology.com/projects,

sbirs/

(7) Space-Based Infrared System (SBIRS) - Missile De-
fense Advocacy Alliance. (s. f.). https://missiledefen-
seadvocacy.org/defense-systems/sbirs-geo-1,
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SBIRS es el sistema de satélites
sucesor del Programa de Apoyo a la
Defensa (DSP?), el cual desde que en
el afio 1966 remplazé al Sistema de
Alarma de Defensa Misil (MIDAS), ha
sido la columna vertebral de la alerta
temprana antimisil con 22 satélites
de orbita geosincrénica (GEO), es
decir, con el mismo periodo orbital
que el de rotacion de la Tierra,
equipados con sensores infrarrojos
y escaneando la superficie de ésta
un total de seis veces por minuto. La
eficacia de DSP se demostr6 durante
la operacion Tormenta del Desierto,
cuando DSP detect6 el lanzamiento
de misiles Scud iraquies y advirti6 a
las poblaciones civiles y a las fuerzas
de la coalicion en Israel y Arabia
Saudita.

Originalmente, el programa
SBIRS se dividia en dos partes:

¢ SBIRS HIGH, centrado en la de-
teccion y seguimiento de misi-
les durante la fase de BOOST,
centrandose en las firmas in-
frarrojas de longitudes de onda
cortas.

¢ SBIRS LOW, donde los satélites
se ubicarian en 6rbitas de baja
altitud y se enfocaria en ras-
trear e informar sobre misiles
durante su fase MIDCOURSE,
cuando las firmas infrarrojas
estan en longitudes de onda
mas largas.

SBIRSLOW setransfirioalaAgen-
cia de Defensa de Misiles (MDA?)
en 2001, donde pasaria a denomi-
narse Sistema de Seguimiento y Vi-
gilancia Espacial (STSS). En 2009,
la MDA mando dos satélites STSS

(8) United States Space Force. (s. f.). Defense Sup-
port Program Satellites. https://www.spaceforce.
mil/About-Us/Fact-Sheets/Article/2197774/de-
fense-support-program-satellites

(9) Erwin, S. (2023). DoD decommissions two mis-
sile-tracking satellites after 12 years in orbit.
Space-News. https://spacenews.com/dod-de-
commissions-two-missile-tracking-satellites-after-

12-years-in-orbit/
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Arriba llustracion 3. Simbolo de la 460? Ala Espacial en la Base de la

Fuerza Espacial Buckley. Fuente: https://www.af.mil/News/Art/igpho-

10/2000628941
Abajo llustracién 4. Ciclo de Gestion BMD. Fuente: XIV Jornadas AAA

con la misiéon de explorar nuevas
formas de deteccion de misiles.
Dicha misién fue cumplimentada
mediante la recopilacion de datos
que se incluiran en el futuro pro-
grama de Sensores Espaciales de
Seguimiento Hipersonico y Balisti-
co (HBTSS) de la propia MDA. En
marzo de este mismo ano dichos
satélites fueron retirados.

Desde la transferencia de SBIRS
LOW a la MDA, el programa SBIRS
HIGH ya seria conocido como Uni-
camente SBIRS.

Actualmente consta de seis sa-
télites geosincronicos (GEO), de los
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llustracion 5. SBIRS GEO-6. Fuente: https://www.ssc.spaceforce.mil/News-

room/Article-Display/Article/3124862/sbirs-geo-6-launch-closes-out-two-
decades-of-progress-in-missile-warning-tracki

cuales, el ultimo de ellos, el GEO-61°,
lanzado en agosto de 2022, y que
junto con el GEO-5, lanzado en el
2021, obtendrian una nueva mejora
en el conjunto de control y orienta-
cion, incrementando asi la precision
del sistema.

Los satélites GEO estan forma-
dos por un cuerpo de nave espacial
que proporciona energia, un control
de altitud, un subsistema de mando
y control, y un subsistema de comu-
nicaciones para el satélite. La carga
util del GEO consta de dos sensores
infrarrojos: un sensor de escaneo y
un sensor de observacion.

El sensor de escaneo tiene la
funciéon de escanear continuamen-
te la superficie de la Tierra, propor-
cionando asi una cobertura global
de alerta temprana de misiles y

(10) Space Systems Command. (s. f.). SBIRS GEO-6
Launch Closes Out Two Decades of Progress in
Missile Warning, Tracking and Detection; Next-
Gen OPIR to Take the Helm. https://www.ssc.
spaceforce.mil/Newsroom/Article-Display/Arti-
cle/3124862/sbirs-geo-6-launch-closes-out-two-
decades-of-progress-in-missile-warning-tracki

transmitiendo en su caso los datos
que contribuyan a las misiones de
BMD e inteligencia técnica.

El sensor de observacion esta di-
sefiado para misiones de inteligen-
cia en zonas especificas de interés,
ya que contiene un sistema de pun-
teria y control de alta precision y
alta sensibilidad.

SBIRS se completa con tres sa-
télites en oOrbita altamente eliptica
(HEO); la principal caracteristica de
dicha orbita reside en que el satélite
permanece un tiempo mayor en el
hemisferio de interés a altas latitu-
des, mientras que en el otro hemis-
ferio su duracion es menor.

Dichos satélites se componen de
sensores de escaneo de naturaleza
similar a los del satélite GEO, pero el
sistema de punteria de estos, debido
a su oOrbita, es diferente, obteniendo
por tanto una informacién que com-
plementa a la del satélite GEO.

La informacion obtenida por los
satélites mencionados se integra a
través de la estacion de control de la
misién (MCS), con base en la superfi-
cie y sede en la ya mencionada base
de la Fuerza Espacial de Buckley.

La integracion de dicha informa-
cion en la estructura C2 se mate-
rializa mediante la conexiéon con la
herramienta de softwarey hardware
que se halla disponible en el siste-
ma, actualmente la ICC (Integrated
Command and Control). Junto a la
herramienta ICC se dispone de la
aplicacion LSID (Link Sixteen Infor-
mation Display), que permite visua-
lizar la informacion de los elementos
subordinados al sistema y de aplica-
ciones especificas BMD como la de
SEW (Shared Early Warning).

La ilustracién 6 refleja grafica-
mente la arquitectura del SBIRS;
donde aun permanecen los saté-
lites del mencionado programa

84 / «Seleccidn de articulos destacados en las publicaciones del Ejército de Tierra en 2023»



Contexto de alerta temprana en la defensa de misiles balisticos (BMD)

DSP, ya que estos se iran retiran-
do poco a poco.

SBIRS Architecture

Ademas, se puede observar los
satélites del STSS establecidos en
la ilustracion como LEO (Low Earth
Orbit) que, como se explico anterior-
mente, se encontraban en las lati-
tudes mas bajas.

En enero de 2020, Iran lanzoé
dieciséis misiles balisticos contra
dos bases aéreas en Irak que al-
bergaban soldados iraquies y es-
tadounidenses. Poco después del

ataque, el presidente Trump hizo ) WL
una referencia al SBIRS, afirman- ? _ 4
do que las tropas pudieron estar : = _* RELOCATABLE

. TERMINALS
preparadas y que no se perdieron

vidas ni hubo heridos graves debi-
do a «un sistema de alerta tempra-
na que funcioné muy bien».

I
RELAY GROUND STATION
*Benl pipz

llustracion 6. Arquitectura del sistema SBIRS. Fuente: https://web.archive.
org/web/20030107152904/http://www.losangeles.af.mil/SMC/PA/Fact

2.3 SENSORES DE
LARGO ALCANCE

Aunque los satélites que in-
tegran el sistema SBIRS son el
componente clave en la alerta
temprana al ser los primeros que
detectan la amenaza misil en el
ciclo de gestion BMD, como se
muestra en la ilustraciéon 4, in-
tervienen otros elementos esen-
ciales, denominados sensores de
largo alcance.

Como es de suponer, la alerta
temprana tiene la funcién de pro-
porcionar el maximo tiempo posi-
ble de reaccion a las unidades de
artilleria antiaérea para que estas,
siendo la ultima pieza del rompeca-
bezas, ejecuten su mision intercep-
tando el objetivo.

Para que se pueda llegar a esta
situacion final deseada (SFD), es
necesario que una vez SBIRS haya
transmitido los datos de la traza a
BMDOC, esta pueda estar en segui-
miento y pueda ser evaluada de for-
ma mas precisa el modo en que sera
combatida.

Sheets/sbirs_fs.htm

Ademas, es necesario que los
medios de mando y control de las
unidades desplegadas de artilleria
antiaérea realicen el seguimiento de
la traza en modo remoto, antes de
que sus propios sensores la adquie-
ran en modo local, para asi dispo-
ner de mas tiempo y poder actuar
de una forma mas eficaz.

Actualmente existen varios rada-
res basados en tierra con grandes
alcances y capacidad de deteccion y
seguimiento de misiles balisticos'!,
como son los radares estacionarios
UEWR (Upgraded Early Warning
Radars), con un alcance de 4800
km y sede en Groenlandia, Califor-
nia y Reino Unido; el radar Cobra
DANE, con un rango de 3200 km,
establecido en Alaska; y el radar
SBX (Sea-Based X-Band), con 4000
km de alcance y ubicado en el océa-
no Pacifico.

(11) U.S. Deployed Sensor Systems - Missile Defense
Advocacy Alliance. (s. f.). https://missiledefensead-
vocacy.org/missile-defense-systems-2/missile-de-
fense-systems/u-s-deployed-sensor-systems,
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llustracion 7. Radar AN/TPY-2. Fuente: https://worlddefencenews.blogspot.

com/2012/01/nato-missile-defense-x-band-radar-antpy.html

Sin embargo, el radar de largo al-
cance con mayor importancia para
nuestra bateria PATRIOT en la ope-
racion Persistent Effort (desarrolla-
da en la base de Incirlik, Adana, por
su cercania, ilustracién 1) es el AN/
TPY-2 establecido en Kurecic.

2.3.1 Radar AN/TPY-2

Como se ha mencionado en el
apartado anterior, el radar AN/
TPY-2'2 se desplegb en el ano 2011
como iniciativa de la fase I de la
EPAA, para detectar la amenaza de
misiles balisticos de Oriente Medio,
particularmente Iran y Siria.

Fabricado por Raytheon y dise-
nado especificamente para la defen-
sa contra misiles balisticos, el radar
de vigilancia transportable del Ejér-
cito y la Marina de EE. UU. es un
radar de banda X de alta resolucion
y posee un alcance de aproximada-
mente 1000 km.

El radar consiste en una antena
Phased Array activa de banda an-
cha, con una superficie total de 9.2
m? en un remolque. La antena con-
tiene 72 moédulos emisores/recepto-
res de materiales semiconductores.

(12)Army/Navy Transportable Radar Surveillance
(AN/TPY-2) - Missile Defense Advocacy Allian-
ce. (s. f.). https://missiledefenseadvocacy.org/
defense-systems/armynavy-transportable-radar-

surveillance-antpy-2/

El pulso de transmisién es una se-
nal modulada de frecuencia interna-
mente lineal.

La frecuencia de banda X ofrece
la ventaja de poder diferenciar en-
tre tipos de objetos pequetios, tales
como una ojiva, o en su contra, la
basura espacial. Esta capacidad de
discriminacién se denomina «reso-
lucion de rango» y permite que el
radar proporcione datos detallados
de seguimiento y discriminacion.

El AN/TPY-2, ademas puede
funcionar en dos configuraciones
diferentes, cada una disefiada para
cumplir con diferentes requisitos:

¢ Modo basado en la vigilancia de
la fase de impulso: como su nom-
bre indica se encarga de adquirir
las trazas en su fase de impulso
(BOOST) y es el modo utilizado
actualmente en Kurecic.

¢ Modo basado en la vigilancia de
la fase terminal: implantandose
como el radar primario del siste-
ma THAAD y realizando la fun-
cion de adquisicion, seguimien-
to e interceptacion de los misiles
balisticos en su fase terminal.

3 CONCLUSIONES

En resumen, debido a la actual
amenaza que supone un misil balis-
tico por su impacto estratégico y su
escaso tiempo de reaccion, se pue-
de deducir la relevancia del concep-
to alerta temprana en su conjunto,
tanto de la precision de su sistema
SBIRS, para la deteccion de cual-
quier amenaza misil en la superficie
de la Tierra y la prediccion de su tra-
yectoria y punto de impacto, como
de su efectiva integracion en el Sis-
tema de Defensa Aéreo y Antimisi-
les de la OTAN (NATINAMDS), mas
concretamente en el Centro de Ope-
raciones de la Defensa de Misiles
Balisticos (BMDOC),para que esos
datos puedan ser gestionados de la
forma mas optima posible. Ademas,
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gracias al papel que ejercen los ra-
dares de largo alcance basados en
tierra, como el AN/TPY-2, se puede
realizar un seguimiento efectivo de
la traza, mediante el cual BMDOC
transmitira a la unidad de artilleria
antiaérea con capacidad antimisil
gque en mejor situacién se encuen-
tre para combatirla.

No cabe duda que la cambiante
situaciéon geopolitica y el protago-
nismo que esta adquiriendo el em-
pleo de misiles balisticos suponen
una creciente relevancia de los sis-
temas de alerta temprana, garantes
y pieza angular de la defensa colec-
tiva, presente y futura, de los miem-
bros de la Alianza.

El teniente D. Miguel Angel Rodriguez Caballero pertenece a la 309 promocién de la
Escala de Oficiales de Arma de Artilleria. Actualmente esta destinado en el Regimiento

de Artilleria Antiaérea n.° 74.
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Nacido en 1996, en Cartagena, egresa como Teniente de Ingenieros con la
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1. INTRODUCCION

Los Wargames, Kriegsspiele o, literalmente, «Juegos de Guerra», mas alla de su
apariencia, son una herramienta exploratoria que analiza el objeto de estudio de forma
dinamica, valida para el andlisis estratégico y para la propia docencia (Jordan, 2022).
El proceso por el cual planeamos la operacion militar como si se tratara de un juego
de mesa se llama «wargaming», «simulacion de guerra» o «combate simulado» (Cres-
po, 2021). Se presta especial hincapi€ asi al rol activo que asumen los usuarios al
implementar estrategias y cursos de accién para mejorar su posicion en el juego (Bar-
tels, 2020: 1), interaccionando mediante la toma de decisiones, acarreando resultados
simulados (Perla, 1990). Sin embargo, se precisa el cumplimiento de dos condiciones
para poder hablar de un juego con orientacion profesional: objetivos claros' y anali-
sis de resultados? (Jordan, 2022). Empleada exitosamente entre otras, en la Real
Academia Militar de Sandhurst® (RMAS) para entrenar los oficiales britanicos de
la mejor forma posible: enfrentandose a otro.

El escenario actual ha demostrado que son los analégicos y manuales los que parado-
jicamente mejor se adaptan a los continuos cambios de la era digital, ademas de ser
mas viable econdmicamente su adaptacion al ambito profesional que su desarrollo, tal
y como quedod patente tras la conferencia OTAN de 2004 Aprovechamiento de Juegos
Comerciales para Uso Militar. Confluyen asi casi dos décadas después, el auge de los

' En el empleo profesional existen hasta cuatro tipos de objetivos generales: andlisis estratégico, docencia, planea-
miento e innovacién conceptual (Jordan, 2022).

2 La segunda condicién es la inclusion de una fase final de evaluacion, un «debriefing» de lecciones aprendidas
sobre las estrategias aplicadas, errores cometidos, interacciones entre actores y sus resultados, los condicionantes
impuestos y generados, la escena final y una meta-evaluacién del propio juego. El objetivo es identificar necesidades
de conocimiento detectadas durante la simulacién (Perla, 2016: 174).

3 Desde 2015 se tiene constancia del empleo con caracter oficial de wargames con finalidad docente en la Acade-
mia Militar de Sandhurst, llegando a disponer estancias con tal fin y desarrollar nuevos wargames.
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juegos de guerra comerciales analdgicos con la necesidad de los ejércitos contempo-
raneos de herramientas de planeamiento mas eficientes.

Desde el Departamento de ciencia militar de la Academia de Ingenieros* se planteé la
cuestion: ¢Podriamos adaptar un wargame comercial para uso profesional en el
ambito del ET? La respuesta fue una linea de investigacion llena de oportunidades y
ejemplos de eficacia contrastada que logran subir de nivel la preparacién para la guerra.

Figura 1.—-Fotomontaje propio: a la izquierda, oficiales en un wargame del s.XIX.
A la derecha: Marines de la 3.2 Division jugando al wargame Memoir'44 en Camp Schwab, 2019.
Wikicommon usapatriotism.org

El wargame que cambié la Historia: El juego de Reisswitz

Historicamente, los wargames han dado respuesta a la necesidad comun de preparar-
nos intelectualmente para el conflicto, surgieron asi en diferentes localizaciones y con
diferentes nombres: Senet y T’au en Egipto, Wei-chi en China, Baduk en Corea, Petteia
en Grecia o Latrunculi en Roma, Hnefatafl para los vikingos o Chaturang, hoy el ajedrez,
en la India.

Sinembargo, los historiadores sefialan laadaptacion de 1824 del juego del bardn Resswitz
realizada por su hijo como el primer juego de guerra moderno, El entonces teniente
Georg von Reisswitz, recopil6 los avances hasta la fecha® y abarat6 el juego convirtiendo
el tablero tridimensional en una cartografia bidimensional con mapas topograficos a
escala 1:8000, sustituyo los colores regimentales por bloques debidamente proporcio-
nados de color rojo o azul, ademas se eliminaba el dado en favor de las tablas y del
arbitro (Caffrey, 2019). Se jugaba en mapas topograficos precisos y dependia de la ha-
bilidad del disefiador del wargame plasmar la complejidad de la resolucion del combate
con un set de algoritmos que traducian la maniobra, potencia de combate, tecnologia y
bajas® (Brynen, 2020). Un afio mas tarde, la innovacién fue mostrada al Jefe del Estado
Mayor del Ejército prusiano, el Gen. Karl Freiherr von Miiffling quien exclamé: «No es un

4 Como propuesta para un Trabajo Fin de Formacién de Investigacion.

5 Entre otros avances destacan los aportados por Johann L. Hellwig a finales del siglo XVIII al romper la simetria
del ajedrez y afiadir distintos tipos de terreno. Posteriormente Georg Venturini incorporé la cuadricula sobre mapas
reales con la adicion de factores como la meteorologia y la logistica. La ultima gran innovacién vino de la mano de
Giacomo Opiz en 1806 incluyendo el uso del dado representando la aleatoriedad o «friccién de la Guerra», como Carl

von Clausewitz llamaba en su obra De la guerra.
6
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juego en absoluto, es entrenamiento para la guerra. Lo recomendaré encarecidamente
en todo el ejército» (Crespo, 2021).

Figura 2.-Version actualizada del primer wargame de la Historia: El juego de Reisswitz.
Fuente: MilitaryHistoryNow.com

Helmuth von Moltke, como Jefe del Estado Mayor del Ejército prusiano, motivé aun
mas su empleo al incluirlos en el plan de estudios de los futuros oficiales prusianos y
agilizar el juego dando mas importancia al arbitro. Entre 1858 y 1881 dirigié anualmente
un ejercicio de juego de guerra en el que participaba todo el alumnado de la Escuela de
Guerra asi como gran parte del generalato. El ejercicio consistia en simular una hipo-
tética invasion de la escuela. Moltke realizaba una reunion «off-site» (en otro ambiente)
con una tormenta de ideas desde el oficial mas moderno al mas antiguo, que embocaba
en un plan consensuado que era evaluado en un juego de guerra frente a un adversario
de primera categoria (sus propios oficiales) y finalmente validaba el planeamiento en un
ejercicio de campo para comprobar tiempos de marcha... entre otros detalles (Caffrey,
2020). La popularidad se disparo tras las victorias de Moltke y Prusia en las invasiones
de Austria y Francia contra oponentes que les superaban en fuerzas y con tecnologia
equivalente.

«No es un juego en absoluto, es entrenamiento para la guerra. Lo recomendaré
encarecidamente en todo el ejército».

Figura 3—-General Karl Freiherr von Miffling
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El siglo XIX. La comercializacién y digitalizacién de los conflictos

Su uso se hizo extensivo mundialmente y dio pie a estrategias como el plan Schlieffen
en un wargame de 1905; en el periodo entreguerras permitié generar un cuerpo de ve-
teranos virtuales en cada nivel de mando aleman. A partir de la segunda mitad del siglo
XIX comenzd una simbiosis entre lo militar y lo comercial, EEUU lideré el desarrollo
desde la corporacion RAND (Research ANd Development, «investigacion y desarrollo»)
mientras que Charles Roberts crearia en 1958 Avalon Hill para vender wargames al pu-
blico general. En los afios 70, la Escuela de Ingenieros del Ejército de los Estados Uni-
dos produjo titulos como Dunn-Kempf o Combat Engineer Game, que evaluaba con
preguntas y supuestos tacticos las TTP’s a emplear por los ingenieros en combate
(Caffrey 2019).

1. QUESTION:

61, QUESTION:

1.1 14

COMBAT

ENGINEER GAME
RULE BOOK

MOVEMENT

Figura 4.—Fotografias del wargame Combat Engineer Game. Anonimo, 2014.
https://imgur.com/a/MPK35

Durante los afios 80 el ejército australiano publicaba en el n.° 52 de su boletin infor-
mativo sobre entrenamiento (TIB 52) una lista de los 11 juegos de guerra que habian
empleado, desde juegos de entrenamiento individual hasta juegos mas densos por
equipos basados en la logistica.

Por su parte, los marines publicaban dos articulos recomendando los juegos de uso co-
mercial para desarrollo en el ambito profesional, llegando a crear no sélo una biblioteca
de juegos de guerra comerciales aplicables sino también a establecer clubs de en sus
instalaciones militares de Camp Pendleton, en California y Camp Hansen, en Okinawa,
llegando al punto de emplearse con modificaciones el juego Advanced Squad Leader
para ensefar tacticas de infanteria a los marines que desplegarian en la operacién Tor-
menta del Desierto (Caffrey 2019).
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Figura 5.—Fuente: Andnimo, BGG: Advanced Squad Leader.
https://cf.geekdoimages.com/j5h_PeNECCgqPYCDb9ltUg__imagepagezoom/img/54xMyptxrSNb_k8qg-
JTCbrI8KOco=/fitin/1200x900/filters:no_upscale():strip_icc()/pic2383534.jpg

En la década de los 90, Mark Herman, que ya habia disefiado el juego de guerra co-
mercial Gulf Strike y trabajaba en Defensa, fue solicitado para desarrollar otro juego de
guerra secreto, TacWar, durante la Guerra del Golfo, en ella, los juegos informaticos de
guerra llevados a cabo fallaron al interpretar que las unidades iraquis seguirian luchan-
do infringiendo 20 veces mas bajas a la coalicion’ (Caffrey, 2019).

Se disponia de mucha potencia computacional sin una mayor comprension del con-
flicto, en otras palabras, se producia la respuesta incorrecta mas rapidamente y con
mejores graficos (Paul K. Davis y D. Blumenthal, 1991). Herman continué estrechando
la brecha entre los ambitos comercial y profesional al emplear juegos informaticos co-
merciales para hacer la programacion del juego de guerra de nueva generacion: Entropy
Based Warfare (EBW) empleado en cientos de simulaciones defensivas® (Caffrey, 2019).

Figura 6.—Fuente: Andnimo, BGG: Gulf Strike.
https://cf.geekdoimages.com/RZVjsU92Q6vKLx7RXPegPg__imagepagezoom/img/18cYUMyGosCPEe-
JkSrysPkXAUI=/fitin/1200x900/filters:no_upscale():strip_icc()/pic341266.jpg

7 Sorprendentemente disefiadores de juegos comerciales como Jim Dunnigan predijeron cifras mas precisas que
las «oficiales» al estar mas habituados a la interpretacion de intangibles (Caffrey, 2019).

8 Segun el Estado Mayor Conjunto, se trataba del Unico modelo que representaba sistemas de informacion, ope-
raciones de informacién, C4ISR, conciencia situacional y sus respectivos impactos en el conflicto (Caffrey, 2019).
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La solucion analdgica a la guerra digital (Post. 11-S)

El nuevo escenario planteado tras el 11-S carecia de tiempo para preparar los softwares
de los juegos de guerra, por ello se produjo una doble simbiosis: lo digital apoyaria el
juego analdgico y el ambito profesional militar adaptaria el producto comercial civil.

En octubre de 2004 tuvieron lugar dos hitos: La Cumbre de Juegos Serios (etiqueta
dada para diferenciarlos de los de caracter exclusivamente ludico) en Washington, DC
con el propodsito de catalizar el uso de la tecnologia Iudica para el empleo «serio» militar
y civil; y la conferencia Aprovechamiento de Juegos Comerciales para Uso Militar, en La
Haya, Paises Bajos, que permitia a todos los miembros OTAN intercambiar sus expe-
riencias en la modificacién de juegos de guerra comerciales: mientras que el desarrollo
del JSIMS (Sistema de Simulacion Conjunta) costd mil millones de dodlares, el ejército
americano empled solo 3 millones para modificar el videojuego America’s Army (Caffrey,
2019).

Los juegos manuales y analdgicos parecian perecer frente al auge digital, sin embargo,
siempre estuvieron en uso (Wong et al. 2019, 39). En febrero de 2015 experimentarian
un resurgir con el memorandum del entonces Secretario de Defensa de EEUU Robert
Work, quien, consciente de la atrofia de estos juegos, apeld a «revigorar, institucionali-
zar y sistematizar el wargaming a lo largo del Departamento... los juegos de guerra es-
timulan la innovacion y proporcionan un mecanismo para hacer frente a los desafios
emergentes, explotando nuevas tecnologias y dando forma al entorno de seguridad del
futuro.» (Brynen, 2020). Tuvieron lugar iniciativas como un repositorio de juegos de gue-
rra, en 2017 el Centro de Desarrollo, Conceptos y Doctrina publicaria su propio manual:
Wargaming Handbook que pretendia poner en valor el juego digital aportando, parado-
jicamente, una mayoria de ejemplos de juegos manuales con apoyo informatico o total-
mente analdgicos (Downes-Martin 2018).

@
Ministry
of Defence

Development, Concepts and Doctrine Centre

Figura 7

Brynen explica en su obra las tres principales razones de por qué los métodos analogi-
cos de juego (comprensibles por los disefiadores de los Kriegsspiel del s.XIX) pueden
ser Utiles para examinar la «guerra digital»: la velocidad del disefio de juegos manuales,
pues su reescritura para adaptarse a los continuos cambios apenas puede requerir pa-
pel, 1apiz y unos minutos, en lugar de meses y millones en la modificacién del codigo; el
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valor de la transparencia dado que la opacidad de los juegos digitales (también conocida
como «black-boxing») impide al usuario ser consciente de las relaciones causa-efecto
ademas de colocarlo en una posicidén mas débil de cara a cuestionar el modelo sub-
yacente y, por ultimo, su rol para promover la creatividad, siendo ésta, por definicién,
imposible de programar, pero perfectamente natural en un «matrix game», modalidad
de juego de guerra con cierta libertad y narrativa basada en la argumentacion («usaré X
para hacer Y con el efecto deseado Z») y la discusion grupal, éstos pueden disefiarse en
apenas dias y jugados en la mitad de uno. A todo ello se suma la rigidez de los sistemas
informaticos militares, sometidos a un elevado control por razones obvias de seguridad.

Los juegos comerciales adaptables

A pesar de que ya a finales del siglo XX se defendia la idea de que «el coste de un simu-
lador no debe ser obstaculo para su adquisicion» (de Blas, 1992) la conferencia OTAN
Aprovechamiento de Juegos Comerciales para Uso Militar de 2004 anteriormente citada
en este trabajo descubria una alternativa que aun hoy, casi dos décadas después, y
con un catalogo comercial en auge exponencial de mas de 1700 juegos de guerra ana-
|6gicos registrados bajo la etiqueta de conflicto moderno en BoardGameGeek (BGG),
actualmente la mayor enciclopedia online del sector, resulta necesario dar respuesta a
la siguiente pregunta: ;Podriamos adaptar alguno en el Ejército de Tierra?

La metodologia a seguir para resolver la cuestién planteada ha sido:

1. Definicion de parametros y métrica. Se procedera a identificar con ayuda de
los documentos doctrinales previamente citados y de la base de datos Board-
GameGeek (BGG), aquellas variables que influyen decisivamente en la adopcién
de un juego de guerra comercial:

a. Nivel de conflicto: Tactico, desde Pelotén hasta Grupo Tactico.

b. Peso o complejidad: 0-5 Siendo (5) el valor mas alto. El peso constituye un
parametro critico al ponderar la complejidad del mismo segun los usuarios.
Para esta investigacidn se busca un valor inferior a (< 3.0), no discriminando
la busqueda por ello.

c. Tiempo: Sin incluir las fases de explicacién, analisis, ni debriefing posterior.
Se ha valorado una duracién menor al permitir mayor numero de iteraciones,
tomando como referencia la duracion de 60-90’ de los wargames militares
britanicos CIED-Kriegsspiel y TakeThatHill!

d. Numero de jugadores. Equipos que adoptan un rol y una toma de decisio-
nes, se desestiman los juegos en solitario por imposibilitar la confrontacion
de LAs, siendo (2) el ideal.

e. Escenario o periodo. Para mayor verosimilitud, la busqueda se ha cefnido a
la categoria de «conflicto moderno», valorando especialmente aquellos que
emplean simbologia OTAN, unidades de ingenieros y se desarrollan en esce-
narios reales y/o contemporaneos.

2. Analisis de productos. Se analizara cualitativamente una muestra reducida de
objetos de estudio listados en la enciclopedia BGG en base a los criterios esta-
blecidos en el apartado 1.

3. Propuesta de aplicacion. Se motivara el objeto de estudio con mayor valora-
cién, indicando sus posibilidades y limitaciones, asi como bajo qué modificacio-
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nes podria aplicarse en el ambito del Ejército de Tierra. Constituyendo un punto
de partida para trabajos y/o proyectos futuros.

Pasando el filtro de 3/5 de complejidad y 90 minutos de duracién, encontramos warga-
mes como, Warfare: Tactical Combat, World at War: Eisenbach Gap y Firefight: Modern
US and Soviet Small Units. Destaca especialmente Modern Armor, del cual hablaremos

a continuacion.

PR I s ot i ik e R

Figura 8.—Preparacion de escenario y contadores del wargame «Warfare: Tactical Combat>»,

sobre amenazas IED. Fuente: BGG

WARGAME Ranking Valoracion N2 Jug T (min) Complejidad ING OTAN Observaciones
Advanced Squad Leader 1985 17 ] 480 474 =*C31. FOW. RESERVES. MORALE120-480min
Armageddon War: Platoon Level Combat in 2018 722 8 2 240 3,3
Assault: Tactical Combat in Europe - 1985 1983 016 6,9 2 180 3,44 X
Cityfight: Modern Combat in the Urban Envi 1979 1564 6,8 3 360 425 X Creado por SPI. Medios ING: Dozer, M728 CEV, AVLB
Decisive Action P500 2 240 4 X Creado por oficial EEUU
Firefight: Modern US and Soviet Small Unit 1976 3076 b 2 90 2,76 X Creado por SPI
Firepower 1984 1423 6,2 4 &0 3,68
Front Toward Enemy 2019 SO7E 78 2 120 2,75 Creado por oficial EEUU
Hue 1973 1860 6,7 2 180 243
CIED Kriegsspiel 2 60 25 X
{The von Reisswitz) Kriegsspiel 1824 2121 B3 B 300 37
{The von Reisswitz) Kriegsspiel [Revisado) 2022 2 120 3
Lock 'n Load Tactical: Day of Heroes 2008 354 7.7 2 120 2,88 Lock 'n Load Tactical: Modern Era Core Rules
Lock 'n Load Tactical: Heroes Against the Ry 2017 1320 B1 2 240 38 Lock 'n Load Tactical: Modern Era Core Rules
Lock 'n Load Tactical: Heroes of the Nam 2015 729 23 2 150 3.5
MET [Second Edition) 2016 384 8,1 2 360 3,84
MechWar '77: Tactical Armored Combat in t 1975 2401 6,2 2 270 3,19 X Creado por SPI
MechWar 2 1979 6,7 2 400 3,91 X Creado por 5Pl
Modern Armor v2 2017 4 70 29 X Expansion eFP Latvia
October War: Doctrine and Tactics in the Yc 1977 1144 6,9 2 360 2,88 X
Panzer Leader: Tactical GameX 2015 8.6 2 240 2,75 X Cometidos ING: Mov. y Contramov.
Patrol!: Man to Man Combat in the 20th Cer 1974 2243 6,3 3 240 3,91
Red Star/White Star: Tactical Combat in Eur 1972 3620 57 2 90 3,05 X
The Arab-israeli Wars: Tank Battles in the 1977 1023 5,4 2 240 3,22 X ING Zapadores y Especialidades
The Sands of War 1951 1733 6,6 2 120 26
The Siege of Orgun: Afghanistan, 1983 2015 1207 7.5 2 120 2,7
Urban Operations 2017 1259 7.3 B 300 3,57 Cometidos ING: Mov. Cmov. Proteccién (NBQ y C-1ED).
Warfare: Modern Tactical Combat 78 4 50 3 En Kickstarter {lanzamiento 2023)
World at War: Eisenbach Gap 2007 199 75 90 2,58
B5: Squad Level Combat in the Jungles of Vi 2016 640 7.7 3 180 2,75
Figura 9
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Figura 10

Mencién Especial: Modern Armor: NATO eFP

El mayor exponente tactico en la materia no es un wargame sino un compendio de los
mismos: Modern Armor (Walter R. Moore, 2016) es un sistema de reglas organico que
se nutre de los reglamentos y juegos desde 1950 (Armored Fist) hasta la actualidad
con el objetivo de dar similitud y agilidad a la jugabilidad de las unidades, emplea dos
dados, resuelve enfrentamientos en 5 minutos y usa la escala de miniatura de un unico
vehiculo o pelotdn de infanteria en un hexagono de 50 metros. Los escenarios predefi-
nidos pueden jugarse en unos 90 minutos con una complejidad estimada de 2,9/5.

Figura 11.—Portadas de Armored Fist, Modern Armor y Modern Armor: NATO eFP (Fuente: BGG)
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En la actualidad, el ambito comercial ofrece alternativas tan actualizadas a conflictos
contemporaneos como el Modern Armor: NATO eFP (Walter Moore Games, 2018), ex-
pansion que recoge como jugar a escala de vehiculo y pelotén de infanteria los medios
empleados en los BGs de dicha mision OTAN. Su caracter comercial facilita el acceso
al mismo, en internet en formato digital por menos de 4€ (a fecha de enero de 2023)
se encuentran reglas, tablas, plantillas, escenarios y ejemplos de 6rdenes de batalla y
turnos iniciales de una partida (Wargamevault: Modern Armor 2nd Edition, 2022). Ofre-
ce tablas que explican la secuencia de turnos; los efectos de movimiento y terreno; la
deteccion tanto diurna como nocturna; impacto de los sistemas de armas empleados
en las operaciones contemporaneas; bajas relacionando los sistemas de armas con
la clasificacion de armadura del objetivo; ataques desde entidad escuadra de fusiles;
combate cercano; supervivencia de tripulacion embarcada; apoyo de artilleria; apoyo
aéreo o cohesion.

Chart D. TO HIT
Unmed. DR 12 misses, Unmod. DR 2 improves TK one step (unless DR 2 needed to hit)
*** If turret and vehicle facings are different: to-hit DR colored die<white die = turret hit ***

Range in m up to: 100 300 600 1000 15002000 2500 4000 More.
Ordnance is: 2" [ 12" 20" 30" 40" 50"  BO0" +
MGs and Autocannons
20-35mm autocannon 10 10 10 9 5 2 -
40-60mm autocannon 10 10 9 8 6 4 3
HMG 10 8 7 4 2
LMG 10 8 1] 3 2

Chart E. TO KILL

Target Armor: I ] m vV v VI Vi I X Xl X
Hit by:

APFSDS Depleted Uranium gen 2

100-105mm 11 1 11 11 1 100 9 50" 40" 30" 0o
120mm Rifled 11 11 11 11 11 11 10 9 48" 38" 4 -
120-125mm 5B 11 11 11 11 11 11 10 S5 50" 40" 30" 207
120mm/L52+ 58 11 1 11 11 11 11 10 9 &0" 50" 40" 307
130-140mm 5B 11 11 11 11 11 11 11 11 10 9§ 60" 50"

Figura 12.—Extractos de tabla D sobre impacto en funcidn de la distancia y del sistema de armas y tabla
E sobre la eliminacidén en funcidn de la armadura del objetivo y el sistema de armas empleado.
Fuente: Manual Modern Armor: NATO eFP

Leopard 2E/2AGE

Armament:
* 120mm L/55 Smoothbore Cannon
= Coaxial LMG
*  LMG, roof turret

Leopard 2E/2A6GE
Cannon Ammunition:

= APFSDS, HEAT-FS, HE-FS

Fire Control: Director Fire Control System

Armament:
* 120mm L/55 Smoothbare Cannon
+ Coaxial LIMG
s LMG, roof turret

eFP BG Latvia: Spain

Pelayo Coy 11th Mechanized Infantry Brigade "Extremadura”
Night Visian: Thermal Intensifier

Artillery Bonus: -1, Air Bonus: -1 Front/Side Armor: X/IV Chobham

Night Vision: Thermal Imaging

Cannon Ammunition
*  APFSDS, HEAT-FS, HE-FS

Available artillery types: HE, Smoke, Minelets

Tank Platoons: 6 Leopard 2E

Figura 13.—-Descripcion de la aportacion espafiola al BG de la mision Efp Letonia, actualmente en curso.

Infantry C

Cohesion 11, Contact DR 11, Activation DR 10
Company HQ: 2 auto-rifle squads, 2 Pizarro, FO
Order of Battle: 10 Rifle Squads (&FP), 10 Pizarro,
2 Spike ATGM with crews, 2 81mm mortars with

crews, 4 HMMWY

Inherent Equipment: Automatic Rifles, Grenade

Launchers, GPMGs, Body Armor, Inherent
Anti-Tank MIAT, Activation dr 4.

Smoke: Mortars
Speed: Fully Tracked, 22", River Fording

Pizarro

Armament:

*  30mm Autocannon

= Coaxial LMG

= B Passengers
Fire Control: Director Fire Control System
Night Visian: Thermal Intensifier
Front/Side Armor: |1l ERA
Smoke: Mortars
Speed: Fully Tracked, 22", River Fording

Fire Control: Director Fire Control System
Night Vision: Thermal Intensifier
Frant/Side Armor: X/IV Chobham
Smoke: Mortars

Speed: Fully Tracked, 22", River Fording

Pizarro

Armament:

«  30mm Autocannon

+  Coaxial LMG

* 8 Passengers
Fire Contral: Director Fire Cantrol System
Night Vision: Thermal Intensifier
Front/Side Armor: I1If] ERA
Smoke: Martars
Speed: Fully Tracked, 22", River Fording

Reglamento de Modern Armor v2. (Fuente: Modern Armor: NATO eFP)
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Un problema, miultiples soluciones

En el ambito del ET se llega a mencionar el uso del «juego de confrontacion» en la Publi-
cacion Doctrinal 4-026, concretamente en su anexo E como herramienta del proceso de
confrontacion de lineas de accion. Incluso la propia portada de la publicacion doctrinal
refleja el transcurso de un wargame. En el Proceso de Planeamiento de las Operaciones
a Nivel Tactico se definen una serie de «reglas de juego» creando un sistema de accion,
reaccion y contra reaccion. Este sistema esta de igual modo recogido y catalogado
como «COA Wargame» por el Manual de Wargaming de Reino Unido.

En la PMET OR5-014 Datos para el desarrollo y confrontacion de lineas de accion se
incluyen velocidades de progresion, cuatro acciones tacticas tipo contempladas en la
doctrina del ET (ataque a PDCIA, entre otras) y un modelo de hoja de enfrentamiento.
En su conjunto, si bien agilizan la modelizacion de la realidad, hace perder la esencia
de la confrontacion al reducirla a un calculo de un numero definido de factores basados
en tablas de ponderacion desactualizadas, que datan de hace mas de 15 afnos y que
no entran a definir los medios empleados, limitadas a algunas (no todas) las unidades
propias del ET enfrentandose a un enemigo tan convencional como genérico. Quedan
fuera de todo esquema capacidades de otros ejércitos, sistemas de armas contempo-
raneos, RPAS, elementos de guerra electronica... Todas estas carencias hacen inope-
rativa en la actualidad esta herramienta.

. B.1. INFANTERIA
—T] =
s FERCMTODETERRA  S2f3 Usinap  [WTRIO[BTRS0 BMP-1 | BMP-2 [BROM.2] T-64 | T.72 [ T80 | Onsevacaones
Cin. CCM M) ] n L [ 03 n4 s | 10CCM
MANDO DE ADESTRAMIENTC ¥ DOCTRINA et oL + . - TR
otk it A v ] [ 0.3 52 | 0465 [13CCM
PD4-026 ] ] [ 0,9 155 |31 0CM
PROCESO DE PLANEAMIENTO . L& | » [12] | 2 JaceMm
DE LAS OPERACIONES .11 0.4 # # [ ]
AMNIVEL TACTICO (PPO-T) [ 116 [016 | ® | # | ® | ® [6MP10
- SepCcc | 0.3 T | & [ # | & | # [ScdeBiMZ
ScAGS17| # " 06 | 006 | | | | |
BIMIZ | 062 | 065 | 145 | 145 | W | | & | ® |
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T % | & | #= | w | 016 | # | &« | & |BRIMZBRIAC
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3 ] o [Tipe U & compaie 11| Nimera 21 | Vaioe (5] Toral(41] Tipe U decombue (17| i o
L] L] W
] 0,13
B, DCC | 0 | # W

C.l. FACTORES HUMANOS

HATO STANDARD EXFERIENCIA D COMBATE | CUADROS FERMA!
AP 1 oo I i
e AR ¥
ALLIED JONT DOCTRINE ' T o -
- — APEICACTON THEMULTIF ICADORES
FOR THE PLANNING OF Movilizado (- del 30% ) | 0.5 | 200 x|
- Morilizada (= del 70%) | 02 |
|
/ \\ - y e . .
A " C.2. FACTORES FORMA MANIOBRA[R
- TR
A —/ Tirn [ Facton ~ -
Envolvente/ Mlanco L5 AERILA
e, e Envolvente/retagnardin | 18 DURACION DEL COMBATE: 120
DESG - [ DESGASTE {21} I
TIEM L REORGANIZACION (12) TIEMPO DE REDROANIZACION (22)
POTENCIA RESIDUAL (2% I POTENCIA RESIDUAL (21)

Figura 14.-Izquierda: Doctrina espafiola, PD4-026 Proceso de Planeamiento de las Operaciones a nivel
Tactico (PPO-T). Publicaciones Conjuntas OTAN AJP-6 sobre el planeamiento de las operaciones.
Derecha: tablas de valores relativos de potencia de combate de Infanteria enemigo didactico tipo (B.1) y
factores multiplicadores de la potencia de combate (C.1 y C.2). Hoja de Enfrentamiento.
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La Alianza Atlantica establecio en 2017 Training by gaming (entrenamiento por juego),
un proyecto que trata conflictos en la «zona gris», incluye universitarios y personal de
las academias militares y centros de entrenamiento OTAN (Crespo, 2021). Cuenta con
129 grupos de investigacion desarrollando la guia de adquisicion y desarrollo de «se-
rious games» inteligentes asi como la validacién de wargames con multiples propdsitos,
(NATO news, 2021). Sin embargo, en la alianza atlantica es la britanica Real Academia
Militar de Sandhurst (RMAS) la artifice de multiples wargames, disponiendo de instala-
ciones para su desarrollo. En el ano 2015 incorporaron wargames de tablero como The
Sandhurst Kriegsspiel.

The Sandhurst Kriegsspiel. Wargaming for the Modern Infantry Officer. John Cu-
rry & Tim Price. Contiene juegos listos para su empleo y los mapas y contadores
empleados estan disponibles para su descarga en la seccidn de History of Wargaming
Project (www.wargaming.co)
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Figura 15.—-Contadores y cartas de evento empleados en The Sandhurst Kriegsspiel.
Fuente: Wargaming.co
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The Camberley Kriegsspiel. (British Army) Wargame disefiado como herramienta
para el ejército britanico para el desarrollo conceptual de sus oficiales, se considera
un “free” wargame que requiere arbitraje. Incluye 7 tutoriales en video. Emplea un sis-
tema de combate probado y testado con unos resultados que parecen ser «realistas y
fehacientes». Ha sido empleado y alabado en centros militares como la Land Warfare
School, el Maritime Warfare Centre o el Cuerpo de Ingenieros britanico. Entre sus be-
neficios destacan: el coste, la sencillez; flexibilidad, utilidad, entrenamiento y desarrollo,
ejecucion (presenta ejercicios cuyo desarrollo y desenlace no esta predestinado a la
monotonia) y propiedad, pues el propio ejército britanico puede modificarlo en cualquier
momento (Tte. Col. lvor Gardiner, CHACR).

The Battlegroup Kriegsspiel. Incluye tablas de resultados de combate a nivel opera-
cional para ayudar a su arbitraje.

Current Ops: the Modern Infantry Battle es un wargame rigido con reglas militares
sobre movimiento, combate, supresion y gasto de municion.

Combat Results:

For resuls hetwiean 5 and 5, the losing player may st 10 not

1 I scorelwith the e dlc highs, 1 s 3 fure. e ree

[ stee 1: Unmaditicd ice Score:

extrame rosult

5/6/7/8|9

Normal
Distribution:

Standard
Deviations:

2.1%

0.1%

Figura 16.-Tabla empleada en The Battlegroup Kriegsspiel. Fuente: wargaming.co

Counter-IED Kriegsspiel. Ed Farren. Basado en The Sandhurst Kriegsspiel, se trata
de un juego de guerra analégico rapido (60’) de dos equipos sobre un caso tactico de
contra-IED, con el objetivo de “que todo el mundo involucrado aprenda sobre procedi-
mientos CIED a través tanto de los éxitos como de los fracasos” ejercitando en una si-
mulacién tedrica que involucra la prediccion, deteccidn, neutralizacion y, en caso de
fracaso, las consecuencias de una explosion IED (Ed. Farren) Incluye el uso del dado
para simular la oportunidad o el riesgo de las decisiones asi como la posibilidad de
afadir eventos aleatorios (fallo de sistema ECM, detonacion de IED inadvertida, avista-
miento del equipo de emboscada desde la base por el sistema ISTAR..). Dada su natu-
raleza resulta de especial interés para el Arma de Ingenieros, por ello se ha traducido el
manual al castellano, destacando ciertos fragmentos:

Counter-IED Kriegsspiel
byEd Farren

Figura 17
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Objetivo

«El objetivo del juego de guerra no es obtener unos ganadores y perdedores sino que todo
el mundo se involucre en aprender sobre tacticas CIED a través tanto del éxito como del
fracaso. Un resultado equilibrado, donde tanto la patrulla evita y activa IEDs, es por tanto
el mayor beneficio de entrenamiento posible. El éxito del wargame depende de la parti-
cipacion de los jugadores en los equipos. Usted, como arbitro, tiene un papel de coordi-
nador, pero no debe hablar mas del 50% del tiempo. Permita a los equipos llegar a sus
propias asunciones y juicios empleando sus activos en el wargame, esto informara sobre
si han entendido las capacidades/amenazas reales que conoce con precision».

En este wargame por fases, el Azul dispone de 2 equipos con capacidad de operar de
forma independiente que deberan detectar un alijo de armas a través de patrullas, éstas
seran emboscadas por el Rojo, que dispondra de un equipo y de civiles complices que
activaran hasta 3 PPIEDs®, un CWIEDs o un RCIED". También incluye notas para el
arbitro, que actualizara los movimientos en un mapa maestro y en los de los equipos.

Resolucion del Combate

«Cuando un conflicto esté a punto de darse, como por ejemplo una emboscada SAF o
un incidente IED, merece la pena que los equipos AZUL y ROJO expongan sus argu-
mentos asi como por qué evitan/detectan/neutralizan el IED o a la inversa, que el IED
detona exitosamente y hiere a un miembro de la patrulla Por cada punto AZUL, levante
un dedo, por cada punto ROJO, bajelo. Si al final no tiene ningun dedo levantado, puede
considerar exitoso el ataque IED/emboscada. Emplee su propio juicio y experiencia para
calibrar los argumentos. Es de recomendacion general que los equipos se limiten a 3-4
puntos por orden de prioridad».

CIED Kriegsspiel. Fuente: Wargaming.co
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Figura 18

¢ PPIEDs: «Pressure Plate IED». Artefacto explosivo improvisado accionado con plato de presién como sistema de
iniciacion.

0 CWIEDs: «Command-Wire IED». Artefacto explosivo improvisado iniciado mediante cable mandado.

" RCIED: «Radio Controlled IED». Artefacto explosivo improvisado accionado mediante control remoto.
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Take that Hill!. Philip Sabin. (Figura 2.2.4). Wargame creado por el profesor Philip Sa-
bin para el ejército britdnico como herramienta para la docencia sobre el fuego y movi-
miento de una seccion. El propio juego establece la organizacién de la clase y los roles
en cada equipo (2x Azul, 1x Rojo y 1x Blanco), las 3 fases del wargame: preparacién,
partida y revisidn, sus responsables y el tiempo estimado, con una duracién maxima
entre 70-90 minutos segun si se realizan 1 o 2 partidas.

Tal y como se describe, resulta fundamental la labor del rol del Blanco, encargado de re-
gistrar lo que sucede en cada juego asi como las respuestas del resto de participantes
respecto a una serie de preguntas sobre las decisiones tomadas en el wargame, desde
«¢ Cual fue la posicion inicial adoptada por el Azul y por qué?, ¢ Cual era el plan inicial del
Azul y por qué cree que funcionaria?, hasta “; Qué ocurrio durante el juego? ¢ Cual ha
sido la mayor leccion? ;Qué haria diferente?...,» respuestas que son finalmente puestas
en comun.

‘@l ‘Take that hilll’ - DS Notes Original try

A wargame to assist in the understanding of Platoon Fire and Movement Prafessor Phillp Sabin
Aim. The aim of this 'wargama iz for ocdbs bo axpariment and discuss differant mathods of 2l G
fire and movemeant at the: platoan lewel 10T Improve thelr practical, tectical application on s oppuasile Thi socored g
Pre ‘Wargame Administration. The wargame map should be printed anto Ad or A3 paper g 0 Clagsroom Set Up Duty Stugent Smins
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or A4 dependent on the size of the map. Counters should be cut out and glued on to ;. 0z Cpening Brief Pl Comd 10 mins.
raciangular paces of cardboand (the back of a wiiting pad is of sufficiant thickness). 4 singls
dice (of twe dice; red and blue} ane required for each wargare. All the contents shoud be z = Ll FllEL 2Lz
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H e
Projector Screen E 95 Summary - Bath DS Pl Cemd & Coat £ mins
or Classroom resst Dty Stugdent 5 minz
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Figura 19.-Instrucciones del wargame TakethatHill! (RMAS version).
Fuente: professionalwargaming.co.uk

El ejército britanico ha conseguido asi disefiar juegos de guerra exitosos para el
entrenamiento de sus oficiales en la toma de decisiones con la ayuda de la CDS,
concretamente, del CHACR™. Para ello, debe contar con cuatro elementos
esenciales: tener adversario, ser arbitrado, contar con un elemento de aleato-
riedad y permitir varias iteraciones en poco tiempo. La clave del éxito reside en
la sencillez del wargame: argumentaciones estructuradas y registradas para su
evaluacion posterior siguiendo un modelo de accidon-reaccién con resolucion de
conflictos por probabilidad y evidencia, el resultado se clasificara como éxito
(normal, culminante o desafortunado) o fracaso (normal, importante, desastre).

2 Centro de Analisis Historico e Investigacion de Conflictos (Centre for Historical Analysis and Conflict Research
CHACR). Desde el Instituto Tecnoldgico, en colaboracién con la Academia de la Defensa de Reino Unido, el coman-
dante y miembro de la orden del imperio britanico Tom Mouat promueve los juegos de guerra para practicar la toma
de decisiones contra un adversario, promoviendo el pensamiento original.
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2. CONCLUSIONES

Debilidades y Oportunidades

La conferencia de la OTAN propuso el aprovechamiento de wargames comerciales y su
posibilidad econémicamente viable de adaptacion al uso militar para el desarrollo de
herramientas de simulacion y adiestramiento en tiempos de paz de los paises integran-
tes. En el ET el uso actual de wargames dista de los estdndares y recomendaciones
dadas por la OTAN.

1. En el ambito de analisis estratégico y docencia no se han encontrado ejemplos
en el ET como si contempla el EA con el ejercicio anual Joint Decision en cola-
boracion con la Universidad de Navarra, otros ejércitos como el estadounidense
o el britanico poseen departamentos que, en muchos casos en colaboracion
con agentes civiles, desarrollan wargames con objetivos especificos: docencia
en historia militar, planeamiento o tactica, asi como adiestramiento y prepara-
cidn para operaciones.

2. En el ambito del planeamiento, el ET si contempla el wargaming a nivel doctri-
nal, sin embargo, el PPO-T y la PMET OR5-014, son herramientas incapaces de
confrontar al estilo «wargaming».

Lecciones aprendidas de departamentos de wargaming punteros como el estadou-
nidense o la academia militar britanica RMAS ofrecen, no s6lo wargames preparados
para su uso, sino las instrucciones para su correcto arbitraje y la demostracién de la
viabilidad econodmica y facilidad del desarrollo y/o adaptacion en uno propio tanto en
planeamiento como en docencia.

(Existen productos comerciales de aplicacion al ambito del ET?

No directamente. En el &mbito de los wargames comerciales tacticos estudiado pode-
mos concluir que sustituyen la figura del arbitro por la del libro de reglas dado que el
objetivo general que se persigue con ellos no es aprender sino ganar, no es la docencia
sino el entretenimiento (con la salvedad de Warfare: Modern Tactical Combat). En los
proyectos militares de Sandhurst Kriegsspiel 0 mas concretamente a nivel tactico del
arma de ingenieros, el CIED Kriegsspiel donde se proporcionan directrices para avis-
tamiento, movimiento, fuego, alcances, efectos y linea de visién, en apenas una carilla
(ver anexo CIED Kriegsspiel), podemos observar la relevancia que adquiere la figura del
arbitro de Moltke, un agente experimentado que, no solo controla la «niebla de guerra»
o resuelve los enfrentamientos, sino que cuestiona a los jugadores los detalles de sus
acciones, desafiandolos intelectualmente haciéndolos mas conscientes de la relacién
causa-efecto de sus decisiones, registra lo acaecido para una evaluacion posterior. Las
ausencias de arbitro, de un objetivo general docente o de planeamiento y de un analisis
final de resultados suponen los obstaculos que separan un juego de guerra comercial
del ambito profesional militar. Cualquier intento de adaptacion requeriria acometer par-
cial o totalmente estas tres variables.

Propuestas de lineas de accion futuras

1. Actualizacion de tablas de confrontaciéon de lineas de accién de la PMET OR5-
014 en base al wargame Modern Armor y Modern Armor: NATO eFP.
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2. Desarrollo en Trabajo Fin de Formacion de un wargame corto y especifico propio
del ET, con finalidad docente y/o de planeamiento previo a un posterior ejercicio
tactico, siguiendo los modelos de los wargames «Sandhurst Kriegsspiel», «Cam-
berley Kriegsspiel» y «CIED Kriegsspiel» y «TakethatHilll» son ejemplos exitosos
y facilmente adaptables al ET. El éxito progresivo de estas herramientas de
confrontacion de COAs fomentaria su evolucién, perfeccionamiento con el apar-
tado anterior y, en ultima instancia, generalizacion en el ET.
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Take that Hilll.  Philip  Sabin.  https://onedrive.live.com/?authkey=%21AJ49n9igx-
pvPnuQ&id=F9E2C53157B5CB7%2122761&cid=0F9E2C53157B5CB7  (Ultima  consulta:
27/12/2022).
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LA INTENDENCIA EN LOS ORGANOS ECONOMICOS

DE LA OTAN

CAP. HECTOR MIGUEL MORILLO MATILLA

Capitdn de Intendencia del Ejercito de Tierra

Logo oficial de la OTAN, 2023

La gestién econémica en los 6rganos multina-
cionales siempre ha supuesto un desafio para
los intendentes, ya que se realiza a través de otros
pro-cedimientos y aplicaciones a los empleados
habitual-mente 'y en un entorno totalmente
diferente al de territorio nacional. En este
escenario la habilidad lingiiistica y la capacidad
de adaptacién juegan un papel fundamental.

Actualmente una de las operaciones de la
OTAN que cuenta con participacién espafiola
en la ges-tion econémica es la Op. NATO
MISSION IRAK (NMI), que dispone de un
oficial de intendencia en la rama J8 (Finanzas), y
desarrolla sus funciones en el departamento de
garantiza la
participacién espanola en los puestos de mayor

contratacion. Con esto, NS

relevancia dentro del Cuartel General de la
misién (HQ NMI), y permite a los oficiales del
Cuerpo de Intendencia adquirir un valioso
perfil internacional para desarrollar su carrera
en otros Organos internacionales.

INTRODUCCION

La operacion NMI nace en octubre de 2018
con el objetivo de asesorar al gobierno de Irak en el
dm-bito de la estructura de seguridad nacional, asi
como desarrollar su sistema educativo profesional
militar. Por tanto, tiene por objeto ayudar a
fortalecer a las fuerzas armadas iraquies y a las
instituciones de ense-fanza militar del pais,
mediante la capacitacién y el asesoramiento de los
funcionarios de defensa y segu-ridad del Ministerio
de Defensa Iraqui, la Oficina del

Asesor de Seguridad Nacional, las escuelas militares y
otras instituciones de educacién militar. Por ende, es
una misién que ayuda a Irak a desarrollar su capacidad
para crear estructuras de defensa nacional e institucio-
nes profesionales de educacién militar mds sostenibles,
transparentes, inclusivas y eficaces.

Ademds, también apoya a la coalicién interna-
cional de lucha contra el DAESH Inherent Resolve
(OIR). Esta operacién se formé en respuesta a una
solicitud de ayuda del Gobierno iraqui al secretario
general de la ONU para intentar frenar el avance del
Daesh en su territorio. Estd liderada por Estados Uni-
dos, integrada por 60 paises y se formalizé tras la firma
de la resolucién 2170/2014 del Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas, impulsada a partir de la Cumbre

de la OTAN en Gales.

Logo NMI, 2023

El origen se remonta cuando este grupo islamista ra-
dical aprovechd la descomposicion de Siria para rearmar-
se y ocupar una amplia zona situada entre los dos paises.
Es en junio de 2014, cuando se lanza una ofensiva en
el norte de Irak en la que se apoderd de varias ciudades,
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como Tikrit, Mosul y Samarra. Y a consecuencia de esto
se desplega en octubre del mismo afio la Op. OIR.

Su plan de accién abarca cinco dmbitos de ac-
tuacién: Operacién militar, prevenciéon de los flujos
de combatientes extranjeros, corte de las fuentes de
financiacién, ayuda humanitaria y deslegitimacién de

la ideologia yihadista del Daesh.

En 2023 tras haber recuperado los territorios do-
minados por el DAESH, la operacién continua con
sus actividades de estabilizacién de la zona en estrecha
colaboracién con los gobiernos de Siria e Irak.

CO5
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of Staff (COS). Las divisiones con categoria de ] por

ser cuartel general internacional son:
e J-1, Personal.
* J-2, Inteligencia.
* J-3, Operaciones.
* J-4, Logistica.
¢ J-5, Planes.
* J-6, Comunicaciones.
¢ J-7, Formacién.

¢ J-8 Finanzas.

Organigrama NMI, 2023

ORGANIZACION

La operacién NMI se estructura creando un Cuar-
tel General (HQ) que se divide en divisiones apoyadas
y divisiones que apoyan.

El primer grupo se compone de:

¢ Ministry Advisor Division (MAD). Unidad
encargada de asesorar al Ministerio de Defen-
sa Iraqui en materia militar.

¢ Professional Security Education (PSE). Uni-
dad encargada de asesorar en materia de
formacién militar de las Fuerzas Armadas
Iraquies.

e Training Development Division (TDD).
Unidad encargada de la formacién a las Fuer-
zas Armadas Iraquies.

Y el segundo grupo se compone de todas las di-
visiones que tradicionalmente componen una Plana
Mayor de Mando, y todas ellas dirigidas por un Gene-
ral de Brigada Espafiol que asume el puesto de Chief

J-8 FINANCE

La rama J8 de NMI desarrolla la funcién financie-
ra en el drea de operaciones, entre sus principales ta-
reas estd la de satisfacer todas las necesidades logisticas
a través su adquisicién por explotacién local principal-
mente, asesorar al Mission Commander en materia fi-
nanciera, gestionar y controlar la actividad contractual

en el teatro de operaciones, expedicién de pasaportes

Entrada J8 Branch, 2023
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militares para viajes de servicio durante la misién y
realizar informes en materia econémica.

Esta célula se compone de:

Un Oficial Jefe de Finanzas de la misién (NMI Fi-
nance Officer), puesto asignado a un Teniente Coro-
nel del Aire Italiano. Sus funciones principales son la
gestién financiera en el teatro de operaciones, median-
te la coordinacién, prevision, seguimiento y ejecucién
de los créditos asignados de acuerdo con las normas
financieras de la OTAN. Y por otro lado, asistir al Mi-
sién Commander (Jefe de la Misién) como principal
asesor financiero en la toma de todas las decisiones de
indole econémica.

Un Oficial de Contratacién (Contract Admin),
puesto asignado a un Capitédn de Intendencia del Ejér-
cito de Tierra Espanol. Este puesto es responsable de
la administracién de todos contratos dentro de la Op.
NMI. Trabaja en estrecha colaboracién con el 4rea de
contratacion del Joint Force Command de Népoles
(JECNP), drgano superior que fiscaliza toda la activi-
dad contractual de la misién de acuerdo con la politica
financiera de la OTAN vy establece relaciones con toda
la red de empresas de Bagdad que colaboran con la
misién.

Un Suboficial de Explotacién Local-Compras

quIpo del

(Buyer) asignado a un Subteniente del Aire Italiano,
que se encarga de realizar todas las compras de bie-
nes servicios solicitados por las divisiones/ramas de la
operacion, siendo también responsable de los procedi-
mientos de pago de facturas, manteniendo el registro
de los fondos comprometidos.

Por dltimo, otro Suboficial dedicado a los pasa-
portes de servicio (NATO Travel Orders) asignado a
un Sargento del Aire Turco. Es responsable de todo
el proceso de viajes oficiales en coordinacién con el
JECNP, procesa solicitudes de viaje y emite drdenes de
viaje con cargo a presupuestos de la OTAN.

J8 es una divisién pequena, si se compara con
otras, pero, sin embargo, cada miembro tiene una gran
responsabilidad y tiene que existir una fuerte cohesién

TECNICA

entre ellos para garantizar el buen funcionamiento de
toda la célula. Esta caracteristica también se observa en
los esfuerzos diarios realizados para apoyar a todos los
miembros de la Op. NMI, y encontrar asf una solu-
cién para cada necesidad o problema econémico.

JFC NAPOLES

El Joint Force Command Naples (JFCNP - Man-
do Aliado de Fuerzas Conjuntas de Ndpoles en espa-
fol) es uno de los tres Mandos de Fuerzas Conjuntas
en la Estructura de Mando de la OTAN. Como 6rga-
no superior directo del J8 de NMI, es el encargado de
fiscalizar y aprobar toda la actividad econémica de esta
célula, asi como asesorarla en sus tareas.

La creacién del JFC Ndpoles fue parte de la trans-
formacién de la OTAN destinada a adaptar la estruc-
tura militar aliada a los desafios operativos de la guerra
de coalicién, con el objetivo de enfrentarse a las ame-
nazas emergentes del nuevo milenio. La nueva estruc-
tura de mando de la OTAN es mds 4gil, mds flexible,
mids eficiente y mds capaz de llevar a cabo todas las
misiones de la Alianza.

La misién del JECNP es preparar, planificar y
realizar operaciones militares para preservar la paz,
la seguridad y la integridad territorial de los estados
miembros de la Alianza en el drea de responsabilidad
del Supreme Allied Commander Europe, (SACEUR -
Mando Aliado Supremo de Europa, en espafol).

Ademis, el JFC de Ndpoles contribuye a la gestién
y disuasién de conflictos, asegurdndose de que el cuar-
tel general y las fuerzas asignadas estén en el estado
deseado de preparacién para la realizacién y el apoyo
de las operaciones, llevando a cabo un andlisis y una
planificacién militar a nivel operativo que incluye la
identificacién de fuerzas requeridas.

Adicionalmente, el JFC de Ndpoles contribuye al
desarrollo, realizacién y evaluacién de ejercicios mili-
tares para capacitar a los cuarteles generales, fuerzas
aliadas y socios, en los procedimientos combinados de

la OTAN.

ElJFC de Népoles no tiene un 4rea de operaciones
designada de forma permanente, pero SACEUR pue-
de designar un Area de Operaciones Conjuntas (JOA)
aprobada para cumplir con los requisitos de ejercicios
y operaciones. Serd asignado por SACEUR las Areas
de Responsabilidad Funcional (AOFR) para las activi-
dades del dia a dfa y la realizacion de tareas operativas
y no operativas rutinarias. Al JFC de Ndpoles también
se le pueden asignar Areas de Interés (AOI) mis alld
del territorio de la OTAN para monitorear y anali-
zar inestabilidades regionales, capacidades militares y
problemas transnacionales, con el fin de identificar sus
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posibles consecuencias militares que pueden influir
directa o indirectamente en los intereses de seguridad

de la OTAN.

El Mando Aliado de Fuerzas Conjuntas (JFC) de
Népoles se activé el 15 de marzo de 2004, cuando su
mando predecesor, las AFSOUTH (Fuerzas Aliadas
del Sur de Europa), fueron desactivadas después de
casi 53 afos de actividad exitosa en apoyo a la paz y la
estabilidad en toda su drea de responsabilidad. Veinti-
dés paises de la OTAN nutren de personal militar el
JFC de Népoles para disuadir cualquier tipo de agre-
sién y contribuir a la defensa efectiva del territorio y
las fuerzas de la OTAN, ademds de para preservar la
seguridad de los paises de la OTAN.

Dentro de la OTAN el 4rea financiera se gestiona
en el Allied Command Operations (ACO — Mando
aliado de Operaciones en espanol) en Mons (Bélgica).

Con todo esto se consigue que la gestién econé-
mica en las operaciones en el exterior, pueda llevarse a
cabo de forma eficaz y se garantice el correcto apoyo
financiero y logistico. Por otro lado, es fundamental
que Espana siga ocupando los diversos puestos que las
organizaciones internacionales ponen a nuestra dis-
posicién, més especialmente los reservados al Cuerpo

TECNICA

de Intendencia. Estar presente en estos 6rganos es un
claro ejemplo de la relevancia y el peso que nuestro
Cuerpo tiene internacionalmente, demostrando que
estamos a la altura de las responsabilidades que se nos
asignan y que tenemos voz en la toma de decisiones
de dmbito econédmico en la esfera internacional. Esta
participacién ha creado una nueva generacién de in-
tendentes con una visién global econémica, preparada
para hacer frente a cualquier tipo de desafio futuro y
lista para cumplir con el deber en cualquier parte del
mundo.

FUENTES CONSULTADAS
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El BHELTRA-V en apoyo a Eslovenia

Capitan Ing. D. Sergio Fernandez Anguela
Batallon de Helicopteros de Transporte V

q"r'as las graves inundaciones acaecidas
entre los dias 3 y 4 de agosto de 2023, el
Gobierno Esloveno, a través de su Ministerio
de Asuntos Exteriores pone en marcha la
activaciondelprotocolo«kEADRCCREQUEST
FOR INTERNATIONAL ASSISTANCE FOR
THE FLOODS IN SLOVENIA», mecanismo
que permite, a través de la Alianza del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN), canalizar
entre otros, ayudas ante desastres naturales
y por el cual Eslovenia solicita el apoyo de
cinco helicopteros de transporte pesado
(con capacidad de transportar al menos 5
toneladas de carga), 200 militares y puentes
modulares prefabricados con capacidad de
salvar luces de entre 20 y 40 metros.

Espafia contribuye con un helicoptero
de transporte pesado HT-17F «Chinook»
matricula ET-421, perteneciente al Batallon
de Helicopteros de Transporte V (BHELTRA
V) de las FAMET (Fuerzas Aeromoviles del
Ejército de Tierra). Entre las capacidades
ofrecidas por dicho medio, destacan, la
capacidad de realizar cargas externas de
hasta 9 toneladas, posibilidad de transporte
de material y personal en carga interna
hasta un maximo de 9 toneladas limitadas
por el volumen disponible en el interior
del helicoptero, asi como la capacidad de
recuperacion de diversos tipos de vehiculos/
materiales en lugares de dificil acceso.

La Unidad de Vuelo de la misién ha estado
formada por 20 componentes (jefe de mision,
cuatro pilotos, cuatro mecanicos, inspector
técnico, avionico y nueve operadores de a
bordo de la unidad de tiradores y cargas).

El nombramiento de dicho personal permitio

operar tanto en arco diurno como nocturno,
con una disponibilidad de 24/7 atendiendo
siempre a los requisitos de la normativa de
recuperacion de capacidades de FAMET.

El planeamiento de la mision «Apoyo a las
Inundaciones en Eslovenia» se inicia con
la prealerta, la noche del dia 6 de agosto
(domingo) via cadena organica, con la
necesidad de poder proyectar un helicéptero
HT-17F «Chinook» junto con el personal
necesario para operarlo en tareas de apoyo
al gobierno esloveno. Dichas tareas incluian
previsiblemente el transporte de todo tipo
de viveres, materiales y personal a zonas
de dificil acceso, asi como la posibilidad de
realizar trabajos aéreos (construccion de
diques etcétera). Dada la poca informacién
disponible acerca de la situacion dentro
del teatro, se procede al nombramiento
de personal atendiendo a criterios de
idoneidad, priorizando la experiencia en
las tareas a realizar, asi como la capacidad
para operar en entornos inciertos junto con
personal extranjero. Por parte de los pilotos,
se da inicio al planeamiento de rutas de
incorporacion, estudio del espacio aéreo
esloveno, asi como intercambio de lecciones
aprendidas con personal de FAMET que ya
habia operado en dicho entorno en el marco
de ejercicios OTAN (Ex. Adriatic Strike).

Dicha preparacién incluye también Ia
actualizaciéon de las bases de datos
cartograficas y GPS del helicoptero

incluyendo los espacios aéreos eslovenos,
italianos y franceses, asi como la carga de
rutas. De forma paralela, el personal de
mantenimiento acondiciona el helicoptero
para poder operar en cualquier escenario
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posible, incluyendo el vuelo sobre agua, la
operacién de los ganchos de carga o el vuelo
en ambientes de visibilidad degrada.

Por ultimo y en previsién de que gran parte
de los cometidos a realizar incluyesen la
preparacion y realizaciéon de todo tipo de
cargas, el personal de cargas procede a
preparar todo el material relacionado con
éstas (eslingas, redes y demas material de
izado).

En cuanto al vuelo de proyeccion a Eslovenia,
se opta por una configuracion de helicoptero
que incluye un depdsito interno «Extended
Range Fuel System» con capacidad de
5000 libras de combustible y que aumenta la
autonomia del helicéptero en 2 horas y 30
minutos. La eleccion de dicha configuracion
obedece a criterios de flexibilidad ante la
incertidumbre sobre las misiones a realizar y
el escenario a operar una vez en la zona de
operaciones.

Para llevar a cabo el planeamiento del vuelo
de proyeccioén, éste se divide en dos saltos
que incluyen un total de cinco cambios de
FIR (Flight Information Region). En un primer
salto se realizaria el itinerario desde la base
de helicopteros de Colmenar Viejo hasta la
base de la marina francesa de Toulon (LECV-
LFTH), coordinando con ésta ultima el
repostaje, asi como el apoyo de alimentacién
y en caso de que fuese necesario, alojamiento
para los 20 componentes del BHELTRAYV. En
un segundo salto se realizaria el vuelo desde
Toulon hasta el aeropuerto internacional de
Ljubljana (LFTH-LJLJ).

Cabe destacar que el dia 7 de agosto, a
las 13.30 hora local, poco mads de 16 horas
después de que llegasen las primeras
informaciones acerca del posible
despliegue en apoyo a las inundaciones
en Eslovenia, los 20 componentes del
BHELTRA V se encuentran en disposicion
de iniciar la mision a la espera de /a
autorizacion por parte de /a autoridad
competente.

Finalmente, dicha autorizacion llega el
martes dia 8 de agosto a las 10:30 horas
locales dando paso a la fase de ejecucion.

Tras recibir la autorizacion final para el inicio
de la misién a las 10:30 horas locales, el
destacamento HT17 despega de Colmenar
Viejo a las 11:15 horas locales, comenzando
asi el vuelo de proyeccién a Eslovenia y
realizando en un primer salto el itinerario
desde Colmenar Viejo hasta la base de la
marina francesa de Toulon-Hyéres (LECV-
LFTH).

Llegada al aeropuerto Liubliana

Dicho salto tiene una duraciéon aproximada
de 4 horas de vuelo y en él se sobrevuelan
los FIR de Madrid, Barcelona y Marsella. Una
vez en Toulon, se procede al repostaje de la
aeronave para posteriormente llevar a cabo la
segunda parte de vuelo de proyeccion desde
Toulon-Hyéres al aeropuerto internacional
del Ljubljana (LJLJ). Este segundo salto

Preparacion del material de cargas

tiene una duracion aproximada de 3 horas
y media y en él se sobrevuelan los FIR’s
de Marsella, Milan y Ljubljana. Una vez en
la parte militar del aeropuerto de Ljubljana,
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se lleva a cabo un in-processing en el cual
personal militar esloveno da la bienvenida
a la base al contingente espariol, poniendo
sus instalaciones a disposicion de éstos
(hangares de mantenimiento, salas de
planeamiento etcétera).

Construccion dique de contencion

Una vez alli, el destacamento HT17 se activa
a primera hora de la mafiana del miércoles
9 de agosto a través de uno de los POC
de las fuerzas armadas eslovenas, LTC
Robert Spernjak, solicitando el apoyo en
la construccion de un dique de contencion
en base a prefabricados de hormigén para
proteger la poblacion de Domzale de la
posible crecida del rio Kamnik Bistrica.

La misién consistia en trasladar en carga
externa 20 bloques prefabricados de
hormigén de un peso de 4000 kg cada uno
de ellos desde un punto de almacenamiento
hasta la zona objetivo (distancia entre ambos
puntos 1,5 km).

Al dia siguiente, el destacamento HT17 se
activa a primera hora de la mafana a través
de unos de los POC de las fuerzas armadas
eslovenas, CPT. Tadej Trojner, que se
encuentra en el aeropuerto Ljubljana (LJLJ),
solicitando el apoyo en el traslado en carga
externa de unas vigas de madera.

Equipo de cargas trabajando en el rio

Este material se traslada desde un depdsito
ubicado en el aerédromo de Sostanj (LJSO)
situado a 30 Millas Nauticas al NE del
aeropuerto de Liubliana (LJLJ) hasta un punto
situado en las proximidades de la poblacién
de MezZica a unas 15 Millas Nauticas de
LJSO (N46° 31.469 E014°50.520). Se tiene
previsto usar este material por parte de las
autoridades eslovenas para reemplazar un
puente dafiado por la crecida del rio Meza a
su paso por Mezica.

Para llevar a cabo la misién fue necesario
destacar un equipo de personal de cargas al
aerédromode Sostanj, encargadode preparar
dicho material para poder ser transportado en
carga externa, asi como un segundo equipo
encargado de la suelta de éste (el punto de
suelta, proximo a la poblacion de Mezica,
se trataba de un area confinada rodeada
por lineas de alta tensién). De esta forma,
mientras el helicéptero se dirigia al punto de
suelta, el equipo en el aer6dromo de Sostan;
comenzaba la preparacién de la siguiente
carga para su transporte en carga externa.

Durante la operacion, se trasladan 8
empaques de madera con una longitud de
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9 metros y un peso aproximado de 5.000
kilogramos cada uno (40 toneladas en total).

El viernes 11, se asigna la mision del traslado
en carga externa de una maquina excavadora
modelo Takeuchi TB290, con un peso segun
ficha técnica de 8.400 kg. Este material
debia trasladarse desde un punto ubicado en
coordenadas N46°15.302 E015°06.152, al
sur de la poblacion de Locica ob Savinji a otro
punto ubicado en coordenadas N46°24.470
E014°42.135, al sur de la poblacion de
Soléava, a 35 kildmetros de distancia entre
ambos.

Tras un estudio inicial de la carga (puntos de
izado, estado de ésta, asi como viabilidad de
su transporte en carga externa), los pilotos
deciden ir a reconocer el punto de suelta ya
que las imagenes satélites ofrecidas por el
personal del ejército esloveno (JTAC Joint
Terminal Attack Controller) ofrecian dudas en
cuanto a la viabilidad de soltar la carga alli.
Finalmente se concluye que si que es viable
llegar hasta alli con una carga externa.

Finalmente, a la hora de realizar la operacion,
se alcanza el limite de prestaciones de la
aeronave (97% de torque), sin conseguir
izarla, significando esto que la carga es mas
pesada de lo previsto, posiblemente por
modificaciones posteriores a la elaboracién
de la ficha técnica (posibles lastres no
reflejados en ésta). Tras varios intentos, se
decide abortar para no sobrepasar ninguna
limitacibn de la aeronave, regresando al
aeropuerto de Ljubljana (LJLJ).

Durante la tarde del viernes 11 de agosto,
las autoridades eslovenas, a través del
POC principal de éstas con el personal del
destacamento HT-17, LTC Robert Spernjak,
elevan consulta oficial sobre la posibilidad de
que dicho destacamento pueda permanecer
una semana mas prestando el apoyo
a Eslovenia. El jefe del destacamento
procede asi a elevar consulta via cadena
organica. Asi mismo, esta circunstancia

es comunicada a todo el personal del

destacamento, manifestando todos ellos su
total voluntariedad y deseo de permanecer
en la zona para continuar con los trabajos de
apoyo a la poblacion civil.

Izado de la carga

A las 11:00 del sabado 12, el destacamento
HT17sedesplazaenvuelodesdeelaeropuerto
de Ljubljiana (LJLJ) hasta el aerédromo de
Slovenj Gradec (LJSG). En dicho aerédromo
se realiza un acto institucional, asignandose
posteriormente la primera mision consistente
en el aerotransporte en carga externa de seis
tubos de hormigén de gran diametro desde
un punto cerca de la poblacion denominada
Okonina a otro punto al norte de Ljubno ob
Savinji. Cada uno de los tubos tenia un peso
de 4.000 kg, encontrandose estos en un
area confinada rodeada de arboles de una
altura de 20 metros. Se pudieron realizar las
cargas externas sin novedad regresando el
aerodromo de Slovenj Gradec (LJSG) para
preparar la siguiente mision.

Posteriormente por la tarde, se asigna el
transporte de depédsitos de agua de 1.000
litros desde una zona de pre posicionamiento
de éstos (localidad de Mézica) a varios
nucleos de poblacion cercanos a los
que no es posible acceder por carretera.
Ademas, aprovechando el desplazamiento
a dicha localidad, se transporta diverso
material de obra y 3 pallets con alimentos
(aproximadamente 1000kg). Lasoperaciones
de transporte de dichos depdsitos se realizan
mediante cargas externas regresando
al aerédromo de Slovenj Gradec (LJSG)
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posteriormente para recuperar al resto de
personal del destacamento.

Alas 10:30 del domingo 13, el destacamento
HT17 se desplaza en vuelo desde el
aeropuerto de Ljubljiana (LJLJ) hasta el
aerodromo de Slovenj Gradec (LJSG). La
primera mision que se asigna consiste en
el helitransporte en carga externa de siete
fardos de alfalfa desde la poblacion de Radje
ob Dravi hasta la zona de Os koprivna, en

en carga externa, en un total de dos oleadas,
sumando un total de ocho toneladas de carga.
Esta poblacién se encuentra en el fondo de
un valle y todos los accesos por carretera
estan afectados por las riadas, resultando
imposible el acceso por las mismas.

Una vez finalizados los vuelos previstos para
ese dia, se recibe una llamada del Agregado
de Defensa de Espana ante la Republica de
Italia informando de que, al dia siguiente,

Suministro de viveres a la poblacion de Crna na Koroskem

el interior de los Alpes. Dicha carga externa
se realiza en dos rotaciones transportando
en la primera cuatro y en la segunda tres,
ambas dentro de una red. El total del peso
helitransportado asciende a ocho toneladas.
Una vez depositada la carga en el punto de
suelta, se realiza el vuelo de vuelta a Sloven;j
Gradec (LJSG).

Posteriormente por la tarde, se asigna el
transporte tanto de material vario (carretillas,
palas, grupos electrogenos, etc..) como
pallets con agua a la poblaciéon de Crna
na Koroskem. Este material se recoge en
la Base de Slovenj Gradec (LJSG) y se
helitransporta, tanto en carga interna como

la segunda Embajadora de Espafa en
Eslovenia se desplazaria al aeropuerto de
Slovenj Gradec (LJSG) para asistir al acto
institucional que tendria lugar y en el cual
la ministra de Relaciones Exteriores de
Eslovenia, Tanja Fajon, aprovecharia para
agradecer a las naciones aportadoras de
medios aéreos su labor. Tras coordinaciones
directas con la segunda Embajadora y
tras la aprobacion por la cadena organica,
se concluye que el desplazamiento de la
Embajadora se hara aprovechando el salto
del helicéptero.

A las 08:15 hora local del lunes 14, se
recibe a la segunda embajadora espanola
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en Eslovenia, Meritxell Parayre Sabés en
la zona militar del aeropuerto de Ljubljiana
(LJLJ). Tras realizar las presentaciones
pertinentes y tras una breve exposicién a
la Embajadora acerca de las capacidades

Agradecimiento de la Ministra

ofertadas por el destacamento HT-17 asi
como el trabajo realizado hasta la fecha, se
procede al desplazamiento en vuelo hasta el
aerédromo de Slovenj Gradec (LJSG).

A las 10:00, con la Ministra de Relaciones
Exteriores de Eslovenia, tiene lugar un punto
de situacién dirigido por el jefe de los medios
aéreos del ejército esloveno, a todas las
tripulaciones de vuelo. Seguidamente, la
ministra se dirige a todo el personal presente,
trasladando el agradecimiento del pueblo
esloveno por el apoyo recibido y poniendo
a todo el Gobierno esloveno a la disposicion
del personal extranjero participante.

La primera misién que se asigna consiste en
el transporte, tanto en carga interna como
externa, de material vario (carretillas, palas,
comida, etc.), realizando dos oleadas desde
el aerédromo de Slovenj Gradec (LJSG) a la
poblacion de Mezica. Se helitransportan un
total de 9 toneladas de carga. Aprovechando
la misién, la segunda embajadora solicita
participar en dicho vuelo para poder observar
de primera mano el trabajo del destacamento
y valorar en primera persona los dafios en el
terreno.

Posteriormente por la tarde, se asigna el
helitransporte en carga externa de un tractor,
desde un nucleo de poblacion aislado en
las proximidades de Okonina a otro que a
su vez también se encuentra aislado, cerca
de Melide. Para ello y dado que dicho tractor
se encuentra en un area confinada con
una ladera aproximada de 25°, se procede
inicialmente a dejar al personal de cargas
junto con su material en dicho emplazamiento
empleando el método de toma a dos ruedas
con el helicoptero apoyado sobre los trenes
traseros. Una vez hecho esto, el helicéptero
se desplaza a una zona de espera pendiente
de la confirmacién de que dicha carga era
viable, se puede llevar a cabo y se encuentra
lista.

Helitransporte de un tractor

Una vez recibida dicha confirmacién, se
procede a realizar dicha carga externa sin
novedad.

Tras realizar el mantenimiento programado a
la aeronave durante la jornada del martes 15,
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Destacamento de HT-17

el miércoles 16 se despega del aeropuerto
de Ljubljiana (LJLJ) a las 09:30 hora local
para proceder a Slovenj Gradec (LJSG). Una
vez alli, se recoge a personal esloveno que
acompafaria a la tripulacion en la realizacién
de las misiones posteriores para realizar
labores de gestion con las autoridades
locales. La primera mision asignada consiste
en el helitransporte en carga externa de un
tubo de hormigén de cinco toneladas. Los
puntos de enganche y desenganche se
encontraban a 1,2 kilbmetros uno del otro

al norte del pueblo de Ljubno ob Saviniji.
La carga se realiza usando el método de
ganchos en tandem.

Seguidamente, el helicéptero se dirige
a la zona donde se realiza la segunda
mision. Esta zona se encuentra el norte del
pueblo de Luce y la mision consiste en el
helitransporte de dos tractores, uno de dos

mil quinientos kilos y otro de seis mil kilos.
La zona de desenganche se encontraba a
tan so6lo a quinientos metros del punto de
enganche, pero se trataba de una zona
muy abrupta y un corrimiento de tierra
hacia impracticable la llegada al punto via
terrestre. Para desembarcar al personal de
cargas en el punto donde se encuentran
los tractores, el helicéptero procede a hacer
vuelo estacionario dada la imposibilidad
de aterrizar, debido a la inclinacion (20°)
teniendo el personal que saltar arrojando el
material de cargas necesario. A continuacion,
se realiza un vuelo al aeropuerto de Ljubljiana
(LJLJ) para repostar y poder continuar con la
mision, realizando el segundo helitransporte.
Una vez los dos tractores en tierra, se realiza
el vuelo de vuelta al aeropuerto de Ljubljiana
(LJLJ) haciendo una parada intermedia en
Slovenj Gradec (LJSG) para desembarcar al
personal esloveno participante en la mision.
Finalmente, el jueves 17, tras haberse
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desactivado la solicitud de apoyo por parte de
las autoridades eslovenas, el destacamento
HT17 realiza el viaje de regreso desde el
aeropuerto de Ljubljiana (LJLJ) a la Base
de Colmenar Viejo (LECV), realizando una
parada en la Base Francesa de Toulon—
Hyéres (LFTH) para repostar.

DurantelaoperacionApoyoalasinundaciones
de Eslovenia, se helitransportan, en carga
interna y carga externa, un total de 130
toneladas de material, realizando un total
de 29.5 horas de vuelo (45 horas de vuelo
incluyendo viajes de incorporacién y regreso).

La eleccion del Batalléon de Helicopteros
de Transporte V para dar cumplimiento a
este tipo de mision se ha demostrado como
acertada, por las capacidades que aporto el
helicoptero HT17 y su tripulacién, realizando
y preparando cargas externas en zonas
aisladas, muchas de ellas en fondos de
valles, confinadas y requiriendo un nivel de
competencia y habilidad muy elevado.

La participacién del BHELTRAV en la misién
de Apoyo a las inundaciones en Eslovenia
supone la confirmacién de la buena
preparacion operativa de dicha Unidad y sus
componentes, siendo una muestra de ello el
poco tiempo (solo hicieron falta 16 horas, con

un ciclo nocturno de por medio) necesario
para que los componentes de ésta estuviesen
listos para proyectarse a Eslovenia.

Una vez en la zona de operaciones, los
componentes operaron continuamente en
jornadasde 14 horasdetrabajo, exponiéndose
a situaciones y entornos demandantes y en
ocasiones peligrosos, cumpliendo siempre
los procedimientos operativos y velando por
la seguridad de vuelo.

Merece especial mencion la labor del
personal de cargas del destacamento
HT17. Su actitud, aptitud y trabajo realizado
sobrepasaron sobradamente lo exigible,
permitiendo el cumplimiento de la misién
y constituyendo la mejor imagen posible
de nuestro pais y de sus fuerzas armadas.
Fueron varias las muestras de aprecio y de
asombro por parte de terceros paises por su
forma de operar, siendo sin lugar a dudas un
factor determinante en la rapida recuperacion
del pueblo esloveno tras las devastadoras
inundaciones.

Agradecimiento de la poblacion de Eslovenia
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EL VUELO EN LA LUCHA CONTRA

Comandante Manuel Jesits Sanchez Triviito
Jefe de la Unidad de Helicopteros Ligeros del BHELEME II.

Cronologia de una intervencion

La idea inicial de este articulo fue expo-
ner mi experiencia personal en el desa-
rrollo de una de las muchas misiones en
las que se ha visto envuelta mi unidad, el
Batallon de Helicopteros de Emergencias
II (BHELEME II), durante el verano del
afio 2022. Pero quise profundizar un poco
més, buscando algo que ayudara a enten-
der las dificultades a las que puede llegar a
enfrentarse una tripulacién ante este tipo
de misiones.

La mision origen de este articulo fue la «02
22 LCIF! Riofrio de Aliste» del 16 de junio
de 2022, en apoyo al Batallon de Interven-
cion de Emergencias V (BIEM V) con dos
helicopteros. Las misiones que se encomen-
daron fueron las preestablecidas para ello:
el HU-26 se centr6 en labores de reconoci-
miento y mando, mientras que el HT-27 se
ocup6 mayoritariamente de labores propias
de extincion mediante descargas de agua. El
apoyo dur6 cuatro dias, con un total de 19
horas de vuelo para el ET-671 y de 17,1 para
el ET-196.

Entorno de la Sierra de la Culebra durante el reconocimiento

1 Campana de lucha contra incendios forestales.
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Vista aérea de la Base de Helicopteros de Villardeciervos, que se vio amenazada por las llamasy donde se aprecia la gran cantidad de aeronaves que trabajaban en la
zona. Fuente: Junta de Castilla'y Leon (19 de junio de 2022)

Este incendio fue calificado en su momento, quemadas en un paraiso forestal rodeado de
por los medios de comunicacién, como el numerosos pueblos.

incendio mas grave del siglo en Castila y Leon.

Las cifras del desastre en la Sierra dela Cule-  El incendio tuvo su origen, de forma natural,
bra estaban entorno a las 30.800 hectareas en la tarde del 15 de junio, debido a tormen-

Helicdptero HU-27 en labores de extincién
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tas eléctricas secas. El resultado fue un incen-
dio totalmente descontrolado que duré activo
cinco dias.

Durante los dias en los que apoyamos a los
diferentes equipos de la Unidad Militar de
Emergencias (UME) desplegados sobre
terreno, fuimos participes, como actores en
primera linea, de las numerosas y serias ame-
nazas que rodean a una aeronave volando en
este entorno. Lo primero que me impact6 fue
el elevado niimero de aeronaves que estaban
ya operando en el despliegue organizado por
la propia comunidad auténoma, en este caso
la de Castilla y Ledn. A esta circunstancia le
siguieron otras no menos relevantes, en torno
al fuego, que hacian mas complejo el tra-
bajo: la evidente falta de visién por el humo,
el riesgo de que se formaran piroctimulos, la
toxicidad de los gases asociados al humo, la
caida de pavesas (hollin o ceniza), etc. Todo
ello, conformando un escenario extremada-
mente hostil para el vuelo.

El humo como parte del incendio |

Elementos asociados al fuego son el humo y
la corriente de gases que le acompanan. Esta
mezcla consiste, principalmente, en vapor de
agua, hidrocarburos como el benceno, dio-
xido y monoxido de carbono y particulas en
suspension de muy diverso tamano (como
el hollin), y todo ello puede ir acompafiado
de otros gases en mayor o menor concentra-
cion (como cianuro de hidrégeno, cloruro de
hidrogeno, dioxido de azufre, fosgeno, fos-
fina, di6xido de nitr6geno, amoniaco, cloro,
dioxinas, etc.), cuya toxicidad depende de la
composicion del material que se quema.

El peligro de esta mezcla de gases y particulas
solidas, que habitualmente llamamos humo,
se caracteriza por ser:

« Inflamable y explosivo: se compone de
gran cantidad de particulas semi-quema-
das o sin quemar, que contienen todavia
mucha energia, resultantes de la combus-
tion incompleta.

« Irritante: su composicion proviene de
una reaccion quimica de oxidacion.

«  Opaco: por la presencia de particulas de ho-
1lin o aerosoles que causan una pantalla que
reduce la visibilidad y no permite pasar la
luz. En algunos casos, cuando los gases son
muy densos, los sonidos estan disminuidos.

« Calébrico: al irradiar gran cantidad de
energia. Los gases de combustion tam-
bién irradian mucha energia.

»  Mobvil: comportandose como un fluido,
tendiendo a llenar todos los espacios,
incluso algunos muy lejanos al punto de
origen del fuego, con una tendencia as-
cendente (conveccion).

Entre los gases que se desprenden, los mas
toxicos son tres: mondxido de carbono, acido
cianhidrico y 4acido clorhidrico, derivados
de los materiales que contienen nitrégeno y
cloro en su composicion. Lo que no excluye
que aparezcan otros, como las dioxinas y
furanos, que suelen presentarse en concen-
traciones bajas pero son habituales cuando
hay un proceso de incineracién descontro-
lada, como es el caso de un incendio forestal.

La descomposicion quimica del material por
efecto del calor y la consiguiente emision de
gases combustibles se denomina pir6lisis.

Los gases son el resultado de la pir6lisis y la
combustiéon. En funcién del tipo de combus-
tible y de las condiciones en que se realiza la
combustién se desprenden unos gases u otros.

El humo aparece por una combustion
incompleta, en la que las pequeiias parti-
culas en suspensiéon, que no han ardido,
se hacen visibles (hollin). Es m4s o menos
oscuro segun la cantidad de oxigeno: un
color negro o gris oscuro indica una falta de
oxigeno; un color blanco o grisaceo indica
una buena combustién. Sin embargo, no
debemos olvidar que en un incendio forestal
se emiten enormes cantidades de particulas
solidas de muy pequeiio tamafno que estan
referenciadas por la OMS como peligrosas
para la salud, en el caso de que se respiren.

El humo reacciona y se transforma en la
atmosfera cambiando dréasticamente y
pudiendo volverse mas toxico a medida que
«envejece». Esto es debido a que, tras las
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Piroctimulos. Fuente: NASA

nantes primarios y estos pueden volver a
reaccionar entre si, dando lugar a los deno-
minados secundarios. Si llegan a entrar en
suficiente cantidad a la cabina de forma acci-
dental, los riesgos son facilmente imagina-

reacciones iniciales, se producen contami- ¢
|
|
|
|
[
|
|
|
bles. :

Definiciones asociadas al humo y
su movimiento en la atmésfera

Fire Plume in the open

El calor de un fuego hace que el aire libre

se eleve, formando una columna de gases
calientes acompanada de particulas, deno-
minada penacho. La corriente de aire resul-
tante absorbe aire del entorno de la base del
fuego, proveniente de todas direcciones. Ese
aire es también absorbido por el penacho,
por encima del suelo, debido a la masa de
aire caliente que se eleva (fendmeno cono-
cido como conveccidon). Ese movimiento de
aire hacia el penacho se llama arrastre. Todo
el conjunto de aire contenido en el penacho, a
medida que se eleva, crea pequeiios torbelli-
nos en torno a la corriente ascensional.

En la parte superior se van acumulando los
gases y las particulas hasta que encuentran
un nivel en el que la corriente ascensional no
es capaz de soportar el peso del material que
ha subido y se comienza a caer o al menos se
detiene alli.

El peligro del vuelo alrededor de los pena-
chos es consecuencia de ser emisiones visi-
bles o, a veces, invisibles (puede ser el caso
de chimeneas industriales), que liberan gran-
des cantidades de gases inestables (efluentes)
dirigidos verticalmente.
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PIROCUMULO METEQRED
Flammagenitus
La nube convectiva El viento en altura
alcanza topes muy altos. desplaza la nube.

El aire al ascender
condensa la humedad.

El aire

asciende
por el calor
del fuego.

Evolucidon del humo. Fuente: Meteored

Los penachos pueden causar
perturbaciones significativas

del aire, como la turbulencia y

la cizalladura vertical. Con este
escenario, cruzar un penacho
puede llegar, incluso, a provocar
danos en el fuselaje y en la
turbina de la aeronave.

La magnitud del dafo se determinara en fun-
cion de diversas variables relacionadas con la
temperatura del ambiente en el que se vuela,
el tamafio del efluente del penacho o la velo-
cidad del viento, entre otros.

El mero hecho de volar en este tipo de entor-
nos deja residuos en el fuselaje, especial-
mente en los elementos sobresalientes como
estabilizadores y obliga a realizar de forma
periodica el lavado de las turbinas para evitar
problemas en los alabes de la misma.

Obviamente, el humo normal asociado a un
incendio no tiene comparacion con las cenizas

volcanicas; en estas tltimas estan en suspen-
si6n pequeiios fragmentos de roca, minerales
y vidrio volcanico, que pueden llegar a provo-
car la ruptura de los alabes de la turbina.

La presencia del temido
dragon de fuego (pirocamulos
y pirocumulonimbos)

En el entorno de un incendio, todo se puede
agravar ain mas si se llegan a formar piro-
cimulos y pirocumulonimbos. Ambas son
nubes renombradas como flammagenitus
por la Organizacion Mundial de Meteoro-
logia, desde que en 2017 actualiz6 su Atlas
Internacional de Nubes.

Asi, a medida que el penacho del incendio
se eleva, entra en capas en las que la presion
atmosférica se reduce, haciendo que el aire del
penacho se expanday se enfrie. Si sube a niveles
muy elevados, el vapor de agua presente en el
aire se condensara y formara una nube cimulo
que, debido a que proviene de la columna de
fuego, recibe el nombre de pirocimulo.
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En casos extremos y, afortunadamente, solo
reservados a grandes incendios, un pirocu-
mulonimbo puede generar nuevos focos lejos
del origen del incendio. Para ello, su desarro-
llo vertical debe ser tan enorme que llegue a
transformarse en una tormenta eléctrica. En
estos casos, puede llegar a provocar descar-
gas eléctricas entre distintas regiones de la
nube o en caidas de rayos al suelo, todo ello
sin desdefiar los desplomes de aire que se
producen al descargar precipitacion.

La precipitacion que parte de la base de la
nube, llegue o no a tocar suelo, se evapora en
su descenso al encontrarse con aire mas calido.
Este cambio de estado precisa aportacion de
calor del medio ambiente, por lo que el aire
bajo la nube se enfria muy rapidamente. Al
ser mas denso y, por tanto, pesar mas, tiende a
descender de manera muy rapida. Asi, pueden
llegar a formarse de forma subita vientos muy
fuertes que reciben el nombre de microdes-
plomes (o downburst en inglés).

Ademas de servir como elemento de propa-
gacion, el viento también aviva el fuego, ya
que le inyecta oxigeno. Los downburst son
més fuertes y mas probables cuanto mayor
sea el desarrollo vertical que tenga el cumu-
lonimbo, pero tanto el lugar donde se van a
producir como la direccidon que estas corrien-

tes vayan a tomar, una vez llegan a tocar
suelo, son altamente imprevisibles.

Las nubes de pirocumulonimbos pueden ser
dificiles de ver a través de la neblina de humo,
agravandose porque en estas condiciones el
radar meteoroldgico de las aeronaves puede no
detectar la turbulencia generada por el fuego,
ya que no siempre esta asociado con altos
niveles de agua y los radares generalmente no
detectan pequeias particulas de ceniza.

El otro posible peligro asociado es que los
incendios atraen a las aves. El fuego ahu-
yenta a los insectos, por lo que se pueden for-
mar nubes en el aire y atraer a las aves. Por
lo tanto, cerca de una nube de piroctimulo
puede darse un aumento de la actividad aso-
ciada a las aves.

Como el humo afecta ala
visibilidad

El aire puro es un gas transparente, pero el
aire atmosférico esta siempre cargado de par-
ticulas de polvo que disminuyen en grado muy
variable esta transparencia. El hecho es que la
claridad del aire cambia de un lugar a otro y de
un momento a otro en un mismo lugar entre
limites muy amplios. Los grados extremos

Los diferentes tipos de visibilidad
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son: visibilidad nula, que corresponde a la nie-
bla densa, y la visibilidad méxima, correspon-
diente a la transparencia absoluta.

En meteorologia, estas variaciones del
alcance visual reciben el nombre de visibi-
lidad horizontal, que se define como la dis-
tancia maxima a la que un observador puede
distinguir claramente algunos jalones de
referencia en el horizonte; estos objetos son
puntos conocidos que indican diferentes dis-
tancias desde el punto de observacion.

La visibilidad es distinta segtin se mire en hori-
zontal o en vertical. La visibilidad horizontal
puede variar de la vertical, maxima distancia
que veria el observador sobre su cabeza, que
casi siempre es mucho mejor. La explicaciéon a
este fendmeno es debida a que el motivo prin-
cipal del enturbiamiento del aire es la presen-
cia de polvo en su seno, que tiende a juntarse
por su propio peso en las capas inferiores de
la atmoésfera, por tanto, la visibilidad dirigida
en sentido horizontal tiene que atravesar estos
estratos maés turbios en todo su grosor, mien-
tras que la visibilidad vertical los atraviesa en
el sentido de menor espesor.

El piloto del avion puede ver los arboles
debajo de él (visibilidad vertical) a través
de la bruma que cubre el suelo; en cambio,
vera con dificultad la casa (visibilidad obli-
cua) porque los rayos tienen que atravesar
una mayor extension de aire turbio. A su vez,
por el mismo motivo, la persona situada en el
suelo tendra mucha mayor dificultad para ver
el bosque (visibilidad horizontal).

Por ello, tanto la baja visibilidad vertical,
horizontal o bien oblicua, como la combina-
cién de esta y la conveccion, debida al ascenso
y descenso de las corrientes de aire creadas
por el incendio, ocasionan a los pilotos difi-
cultades para mantener el control de actitud
de la aeronave y la navegacion visual, por la
dificultad para identificar puntos de referen-
cia, de verificacion o estimar distancias.

En estas circunstancias, existe mayor pro-
babilidad de desorientarse o perderse, sufrir
vértigo, perder la conciencia de la situacién

real y sufrir ilusiones. Todo esto se incre-
menta por el elevado estrés que se genera al
sentirse desorientado o perdido.

Lo maéas probable es que, si sufrimos una
desorientacion espacial, nos sintamos con
miedo y vulnerables ante la situaciéon que se
nos escapa de control. Esta sensacion de vul-
nerabilidad nos va a llevar a tomar acciones
rapidas y, probablemente, incorrectas, dado
que estaremos corrigiendo sobre falsas sen-
saciones.

A modo de conclusiones

Para terminar, me gustaria hacer un compen-
dio de reflexiones relativas al vuelo en este
entorno tan complejo y complicado:

« Conocer de antemano o lo antes posible,
el escenario que te vas a encontrar cuan-
do acudas a un incendio. Especialmente,
namero de aeronaves y en qué frecuencia
estan trabajando sobre la zona. El estrés
satura las comunicaciones.

«  Mouverse siempre con cautela. Saber donde
estan las aeronaves que estan operando en
el entorno. Intentar familiarizarse con pun-
tos o pueblos concretos del 4rea de trabajo
para usarlos como referencias basicas.

« No actuar nunca precipitadamente. Es
facil llegar a desorientarse, por lo tanto,
debemos de mantener la calma y buscar
la informacion objetiva que nos estan
dando los instrumentos de la aeronave.

« Evitar entrar en la nube, por todo lo que
conlleva de toxicidad, pérdida de vision y
probable comportamiento anémalo de la
aeronave.

« Conocer los puntos mds cercanos que te
permitan repostar. Especialmente las ba-
ses forestales que permiten este servicio.

» Especial cautela con los puntos de toma
fuera de campo y en las proximidades de
los puestos de mandos provisionales. El
nivel de estrés es muy elevado. Los obsta-
culos camuflados y el personal préoximos
a los mismos no pueden sorprenderte.
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« Revisar periddicamente y actuar en todo
momento con los equipos de seguridad
requeridos para la mision.

«  Explotar todas las capacidades técnicas de
los equipos auxiliares usados para el cumpli-
miento de la misi6n en apoyo a la seguridad
del vuelo. Asi el sistema de cAmara giro-esta-
bilizada y, en concreto, la parte de cAmara tér-
mica, que permite «ver» a través del humo,
anticipa a la tripulacion de posibles obstacu-
los ocultos en la trayectoria de vuelo.

« Es fundamental mantener un buen esta-
do fisico y mental en todo momento. Por
lo tanto, se ha de volar bien hidratados,
nutridos y descansados.

« Tener previsto acciones adicionales de
mantenimiento en los helicopteros, como
lavados de turbinas, talcos y fuselajes.
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