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Nombre del moédulo: Formacién Militar 1l (FM-II) \

Tipo de curso: Enseflanza de Formacion

Centro: CEFOT N°1

Horas: 13 horas

Caracter: Obligatoria

Horario de Tutoria: De lunes a jueves de 16h a 17h

La materia de Formacion Militar es una de las mas importantes en el Plan de Estudios de
acceso a cualquier escala. En primer lugar, por la relevancia que tiene la interiorizacion de los
valores y actitudes necesarias para llevar a cabo las tareas militares. La consecucién de los
objetivos en esta materia es la base de conocimientos, procedimental y actitudinal desde la
que se puede empezar a construir un soldado. Este soldado, por tanto, debe estar convencido
de la labor que va a llevar a cabo e identificado con la Institucién Militar.

La materia se divide en dos mddulos, cada uno de ellos en una de las fases del curso. El
presente modulo FM-II tiene una carga de 13 horas y esta encuadrado en la Fase de
Formacion Militar Especifica y de Especialidad Fundamental.
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A su vez, el M6dulo de FM-II se divide en dos Submaodulos, el Submaoédulo de Formacion militar

Il'y el Submddulo de Liderazgo.

En este sentido, en el presente mddulo se detallaran los siguientes contenidos:

e Organizacion.

e Promocion y desvinculacion

e Técnicas de trabajo y comunicacion
e Modelo de Liderazgo K2.

e Autoliderazgo.

e Mando orientado a la Mision.

e Herramientas del lider.

Este moddulo contribuye al perfil profesional del futuro soldado en la adquisicion de las
siguientes competencias reflejadas en el perfil de egreso y el Plan de Estudios, y vienen

especificados en el Anexo |.

Los resultados de aprendizaje hacen referencia a los logros que el alumno debe alcanzar en

cada modulo, en relacibn a las competencias (primer digito) y a sus unidades de

competencia (segundo digito) y vienen especificados en el Anexo |.

El moédulo se estructura en 5 Unidades Didéacticas (UDs), que son un conjunto de

contenidos en torno a aspectos especificos. A su vez, las UDs del mddulo estan agrupadas
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en Unidades de Aprendizaje (UAs), que desarrollan los contenidos y que responden a un

modelo basado en competencias. Estas unidades son las siguientes:

SUBMODULO: FORMACION MILITAR I

UD 1: DOCTRINA DEL ET

UA 1.1. Especialidades fundamentales.

UA 1.2. Funciones Tacticas.

UD 2: TRAYECTORIA PROFESIONAL DEL MILITAR DE TROPA

UA 2.1. Carrera militar del personal de Tropa.
UA 2.2. Posibilidades de promocién y desvinculacion.

UD 3: DESEMPENO DE COMETIDOS DEL PERSONAL DE TROPA

UA 3.1. Técnicas de trabajo en equipo y comunicacion.

UA 3.2. Misiones y érdenes: asignacion de cometidos y tareas.

UA 3.3. Misiones y 6rdenes: asignacion de cometidos y tareas.

UA 3.4. La asuncién accidental de responsabilidades superiores.

SUBMODULO: LIDERAZGO

UD 4: ESTILO DE LIDERAZGO EN EL E.T.
UA 4.1. Modelo de liderazgo K2.

UA 4.2. Mando orientado a la mision

UD 5: FORMACION MORAL COMO BASE PARA LIDERAR.
UA 5.1. Autoliderazgo
UA5.2. Valores del ET

UA 5.3. Microliderazgo: nociones basicas como jefe de equipo accidental
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6.1. Distribucion de carga de trabajo en horas

Horas Horas Horas
Unidad didactica
tedricas practicas totales
Submdédulo de Formacion Militar 1l 8 8
UD 1: Doctrina del ET 2 2
UD 2: Trayectoria profesional del Militar de Tropa 2 2
UD 3: Desempefio e cometidos del personal de 4 4
Tropa
Submaddulo de Liderazgo 5 5
UD 4: Etilo de liderazgo en el E.T. 2 2
UD 5: Formacion moral como base para liderar 3 3

En el Anexo Il pueden consultarse ademas la distribucion de horas de cada Unidad de
Aprendizaje.

6.2.Estrategias metodoldgicas y actividades

La metodologia utilizada se basa en clases presenciales con una metodologia participativa,
mediante grupos de trabajo y con un enfoque eminentemente practico y contextualizado, la
realizacion de actividades practicas bajo la supervision de un profesor-tutor y el trabajo
auténomo del alumno. Aunque el médulo implica una modalidad presencial se podrian habilitar
excepcionalmente fases on-line donde se impartiria contenido tedrico a través del Campus
Virtual Corporativo de la Defensa (CVCDEF).

Lecciones magistrales
Exposiciones de alumnos
Preguntas de grupo
Visualizacion de videos
Contenidos multimedia

v' Clases presenciales

v
v
v
v
v
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Videoconferencias en el CVCDEF
Contenido multimedia

AN

v' Clases virtuales

AN

v Clases précticas Discusiones y debates

Tutorias personales

Tutorias académicas

Tutorias profesionales

Tutoria online

Pruebas recapitulativas tedricas,
presenciales o en el CVCDEF
Pruebas recapitulativas practicas
Pruebas grupales

Trabajos individuales

Trabajos grupales

v Tutoria

AN N RN

v Evaluacién

ANANENEN

v' Trabajos tedrico-practicos

Lectura y estudio de materiales
Aprendizaje autbnomo

AN

v Estudio tedrico-practico

Estudio de casos

v Caso P
Analisis de casos

AN

Presentaciones en grupo
Trabajos tedricos grupales
Trabajos practicos grupales
Actividades de I/A colaborativas

v' Trabajo en grupo

ANENENEN

Trabajos individuales
Trabajos grupales

AN

v' Presentacion de trabajos

Trabajos individuales
Trabajos grupales
Preguntas de grupo (foro online)

v Trabajo virtual en red

ANRNEN

7.1. Orientaciones generales para abordar el estudio

e Se recomienda emprender el médulo con una actitud abierta y positiva, asi como que
haga uso de los canales de comunicacion puestos a su disposicion.
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e Leerlas instrucciones enviadas por e-mail antes del inicio del curso y la documentacion

de referencia disponible en la pagina web del Centro.

e Leer comprensivamente esta Guia Docente, tomando notas de la composicion del

modulo, actividades, evaluaciones, etc...
e Aplicar las técnicas basicas de estudio para las materias teéricas, comenzando por una
lectura comprensiva de la materia para posteriormente en una segunda lectura

subrayar y después hacer resimenes y esquemas.

e Programar un calendario de actividades: Se describe a continuacion el desarrollo del

modulo FM-1I a lo largo de las fases donde se imparte:

Fase de Formacién Militar Especificay de Especialidad Fundamental (FFME yEF)
Semana 1 Semana 2

e Inicio MOD 4 EM-II e Contenidos MOD 4 FM-II

Semana 3 Semana 4
e Contenidos MOD 4 FM-II e Contenidos MOD 4 FM-II

Semana 5 Semana 6
e Contenidos MOD 4 FM-II e Contenidos MOD 4 FM-II

Semana 7 Semana 8

e Fin MOD 4 FM-II
o Evaluacién MOD 4 FM-II

Semana 9 Semana 10
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El profesor tutor para este Médulo sera su Jefe de Peloton quien, siguiendo el Plan de Accion

Tutorial en vigor del Centro, apoyara y orientara a su grupo de alumnos, atendiendo tres

finalidades: la personal, la académica y la profesional.

En el caso de este Modulo la tutoria académica facilitara el contacto de los alumnos con sus
respectivos profesores, respetando las condiciones que estos, en cada caso, sefialen, con el
fin de solicitar aclaraciones e indicaciones que redunden en el mejor aprovechamiento del

periodo de formacién.

Los tutores llevaran a cabo las acciones de seguimiento y tutorias desde las 16:00 horas hasta
las 17:00 horas un dia a la semana de lunes a jueves, previa solicitud del alumno de manera

presencial. La confirmacion de la tutoria la realizara el tutor también de manera presencial.

En el caso de tener una parte de la formacion online en el CVCDEF, en las aulas establecidas
al efecto tendran los datos para poder comunicarse con sus tutores, ya sea a traves de la

mensajeria directa de la plataforma, el correo electrénico o un teléfono de contacto.

9.1. Procedimiento general de evaluacion

9.1.1. Condiciones para la superacion del médulo.

El nimero maximo de convocatorias para cada este médulo serd de dos y la forma de
superarlas sera alguna de las siguientes:

a) A lo largo de la fase correspondiente mediante el proceso de evaluacién continua o el
especifico que esté recogido en la descripcién del médulo (primera convocatoria).
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b) En el caso de no superarlo por evaluacién continua (los contenidos que asi los

contemplen), mediante una prueba evaluatoria al acabar el modulo (segunda

convocatoria).

Para superar el modulo serd necesario obtener una nota no inferior a cinco (sobre una

valoracion de 0 a 10) en las calificaciones de la evaluacion continua o en la prueba evaluatoria

final.

9.2. Sistema de evaluacion

e Todos los contenidos: Tedrico por evaluacion continua.

9.3. Revision de pruebas:

De acuerdo al articulo 29 del Régimen del Alumnado el alumno podra solicitar una revision
de las pruebas de conocimiento en cualquier momento del proceso de la evaluacion,

entendiéndose que éste tiene una duracion similar a la del ciclo de que se trate.

Por tanto, el centro debera mantener en su poder las diferentes pruebas de conocimiento
efectuadas por los alumnos durante el desarrollo de las fases de la ensefianza de formacion
gue se realicen en el mismo. A la finalizacion de toda la formacion, podran ser destruidas
salvo aquéllas sobre las que se haya solicitado revision por algun alumno o hayan sido
impugnadas, que deberan conservarse hasta tanto no haya una resolucién firme sobre la

revision o impugnacion.

9.4. Procesos de convalidacion:

La convalidacién de médulos sera competencia de los Directores de los centros. Podra ser
convalidado al alumno, a peticién del mismo, el médulo o la parte del mismo que a juicio de

la Junta Docente tenga similar duracién y contenidos.

A la parte del modulo convalidado se le asignara una puntuacion de cinco (sobre una

valoracion de 0 a 10).

9.5. Criterios de evaluacion

10
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En el Anexo |l se especifican los aspectos que se tienen en cuenta a la hora de evaluar y emitir

una calificacion.

9.6. Calificacion

Nota del Modulo de Formacion militar 11 (N_FM-I1).

Tendra una puntuacion entre “0,000” y “10,000” (Aprox. a la milésima), resultado de la
evaluacion tedrica de los contenidos de los submodulos Formacion militar 1l y de Liderazgo,
gue ponderaran del siguiente modo:

8 x (N SFM-II) + 5x (N LID)

(N_FM-II) =
13|

Nota del Submddulo Formacién militar Il (N SFM-II)

Tendra una puntuacion entre “0,000” y “10,000” (Aprox. a la milésima), resultado de la

evaluacion tedrica de los contenidos.

Nota del submddulo Liderazgo (N LID)

Tendra una puntuacion entre “0,000” y “10,000” (Aprox. a la milésima), resultado de la

evaluacion tedrica de los contenidos.

Nota final de la FFMEYEF (N FFMEYEF)

El médulo FM-II ponderara del siguiente modo en la calificacién global de la Fase:

(M-FM-TI) + 2X(N_I/A-IT) + 2X(M_FFyQC) + 4X(N_FOL) + 2X(N_PAUX) + S5X(N_ESP.FUN) -+ (N_IPA)
{N_FFMEYEF) =

17

11
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Bibliografia basica

Los materiales basicos con los que cuenta el alumno para la realizacion del médulo son
los siguientes:

e Manual (PD1-001 — 22 Edicién)

e Manual (ME7-007)

e Las Funciones Tacticas (PD2-004)

Bibliografia complementaria

Ley 8/2006 de Tropa y Marineria
Ley Organica 14/2015 del Cédigo Penal Militar
Real Decreto de 96/2009, de 6 de febrero, por el que se aprueban las RROO para las
FAS
e Liderazgo 2035enel ET

El Comandante jefe del Departamento de Instruccién y Adiestramiento del CEFOT 1

Fi rmado por ROVERO CAMER
FRANCI SCO | ***1415** el dia
29/ 04/ 2024 con un
certificado emtido por
DEFENSA- EC- WPG2016

12
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ODULG FORMACION MILITARII
HORAS 13 CARACTER Especifico
SUBMODULOS HORAS TEMPORALIZACION
FORMACION MILITAR Il 8 FFMEyEF
LIDERAZGO 5 FFMEYEF
COMPETENCIAS
cG3 Conocer las obligaciones y procedimientos del combatiente general y desarrollar las actividades especificas del
Soldado relacionadas con las diferentes funciones Técticas.
CG4 Comprender el régimen de derechos y obligaciones que, como militar y alumno, le asiste, asi como sus expectativas
profesionales.
CG6 Trabajar en equipo en cualquier situacion relacionada con el desempefio de sus cometidos en las estructuras
organica y operativa de las Fuerzas Armadas.
CGY | Ejecutar las misiones que se le encomiende en el ambito militar, mediante la toma de decisiones oportunas.
cG13 Asumir, con caracter accidental, el mando de las unidades atribuidas a niveles organicos superiores, cuando por
sucesion de mando le corresponda.
UNIDADES DE COMPETENCIA
33 Identificar las diferentes funciones tacticas y sus caracteristicas principales, asociandolas a las Especialidades
' Fundamentales y relacionandolas con las distintas especialidades Fundamentales.
43 Reconocer las posibilidades de promocién incluidas en la normativa relativa a la Carrera Militar.
6.1 Adaquirir técnicas de trabajo en equipo, asi como de comunicacion, en cualquier situacion relacionada con el
' desempefio de sus cometidos en las estructuras organica y operativa de las FAS.
9.1 Identificar las misiones que le pueden ser encomendadas en el ambito militar, diferenciando aquellas asociadas a su
' puesto tactico y las recibidas en forma de drdenes.
9.2 Aplicar el proceso de la toma de decisiones, a su nivel, para ejecutar las misiones encomendadas.
13.1 Reconocer las responsabilidades inherentes a la asuncion del mando y aplicar las técnicas necesarias para asumir el
' mando con caracter accidental de una unidad tipo escuadra/equipo, cuando por sucesion de mando le corresponda.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE
331 Identificar las diferentes funciones tacticas y sus caracteristicas principales, asociandolas a las Especialidades
- Fundamentales y relacionandolas con las distintas especialidades Fundamentales.
431 Reconocer la regulacién incluida en la legislacion vigente relativa a la carrera militar del personal de Tropa, con la
- finalidad de identificar sus posibilidades de promocién en el ET y de desvinculacion.
6.1.1 | Trabajar en equipo de forma constructiva, acatando las érdenes recibidas o asumiendo el liderazgo en su caso.
6.1.2 Comunicarse adecuadamente, con la finalidad de recibir instrucciones y transmitir informacion de un modo preciso,
o claro y conciso.
6.13 Reconocer como las situaciones especiales del combate afectan al desempefio de los cometidos del Soldado,
o evitando o minimizando su impacto en el cumplimiento de la mision.
911 Identificar las misiones que le pueden ser encomendadas en el ambito militar, diferenciando aquellas asociadas a su
o puesto tactico y las recibidas en forma de érdenes.
9.1 Considerar los diferentes factores que, a su nivel, afectan a la toma de decisiones, adoptando la mas idénea en
- funcion de la situacion.
9.2.2 | Reconocer las responsabilidades inherentes a la asuncién del mando accidental de una unidad tipo escuadra/equipo

13
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9.2.3 | Comunicarse adecuadamente, exponiendo las ideas de una manera clara y concisa.

13.1.1 | Conocer el modelo K2 de liderazgo.

13.1.2 | Conocer el concepto del Mando orientado a la Mision.

13.1.3 | Autoliderazgo: conocer e identificar los aspectos mas significativos del autoconocimiento y el autodesarrollo.

13.1.4 | Conocer las herramientas que debe emplear el lider para ejercer influencia.
BREVE DESCRIPCION DE CONTENIDOS

Organizacion

Promocion y desvinculacion

Técnicas de trabajo y comunicacion

Modelo de Liderazgo K2

Autoliderazgo

Mando orientado a la Misién

Herramientas del lider

METODOLOGIA ENSENANZA
ACTIVIDADES FORMATIVAS /HORAS APRENDIZAJE
COMP DESCRIPCION /HORAS
Adquirir técnicas de trabajo en equipo, asi como de comunicacion,
6.1 en cualquier situacion relacionada con el desempefio de sus 2 Horas clases tedricas
cometidos en las estructuras
Resto Resto de contenidos 11 Horas clases teéricas

| SISTEMA DE EVALUACION | Tedrico por evaluacion continua

14
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La numeracion hace referencia a Competencia General (primer digito), Unidad de
Competencia (segundo digito) y al Resultado de Aprendizaje relacionado (tercer digito).

SUBMODULO: FORMACION MILITAR I

CG 3: Conocer las obligaciones y procedimientos del combatiente general y
desarrollar las actividades especificas del Soldado relacionadas con las diferentes

funciones de combate.

UC 3.3. Identificar las diferentes funciones tacticas y sus caracteristicas principales,
asociandolas a las Especialidades Fundamentales y relacionédndolas con las
distintas especialidades Fundamentales.

RA 3.3.1. Identificar las diferentes funciones tacticas y sus caracteristicas principales,
asociandolas a las Especialidades Fundamentales vy relacionandolas con las distintas
especialidades Fundamentales.

CE 3.3.1.1. Define e identifica las caracteristicas fundamentales de la funcibn de combate
Mando.

CE 3.3.1.2. Define e identifica las caracteristicas fundamentales de la funcidon de combate
Inteligencia.

CE 3.3.1.3. Define e identifica las caracteristicas fundamentales de la funcion de combate
Maniobra.

CE 3.3.1.4. Define e identifica las caracteristicas fundamentales de la funcién de combate
Fuegos.

CE 3.3.1.5 Define e identifica las caracteristicas fundamentales de la funcién de combate
Proteccion.

CE 3.3.1.6. Define e identifica las caracteristicas fundamentales de la funcion de combate
Apoyo logistico.
CG 4: Reconocer laregulacion incluida en la legislacion vigente relativa a la carrera
militar del personal de Tropa, con la finalidad de identificar sus posibilidades de

promocion en el ET y de desvinculacion.

UC 4.3. Reconocer las posibilidades de promocion incluidas en la normativa relativa
a la Carrera Militar.

RA 4.3.1. Reconocer la requlacion incluida en la legislacion vigente relativa a la carrera
militar del personal de Tropa, con la finalidad de identificar sus posibilidades de promocidén
en el ET y de desvinculacion.

CE 4.3.1.1. Es capaz de explicar el perfil de carrera que, para la tropa, describe el Plan de
Accion de Personal en vigor.

15
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CE 4.3.1.2. Diferencia los compromisos iniciales, los compromisos de larga duracion y la
relacion permanente con las FAS que puede alcanzar el personal de Tropa.

CE 4.3.1.3. Conoce las distintas posibilidades de promocion que el ET ofrece al personal
de tropa: Ingreso en otras escalas, relacion de servicios permanentes, cambio de
especialidad, etc.

CE 4.3.1.4. Identifica las posibilidades de desvinculacién que facilitan las FAS. Ingreso en
FCSE, puestos en la administracion civil, etc.

CE 4.3.1.5. Puede describir las vias previstas para que el personal de Tropa del ET
obtenga un Titulo de Técnico Medio de Formacion Profesional a lo largo de su carrera, asi
como diferentes cualificaciones profesionales a través de la superacion de diferentes
Planes de estudio de la Ensefianza Militar y/o del SEPE.

CG 6: Trabajar en equipo en cualquier situacién relacionada con el desempefio de

sus cometidos en las estructuras organicay operativa de las Fuerzas Armadas.

UC 6.1. Adquirir técnicas de trabajo en equipo asi como de comunicacién, en
cualquier situacién relacionada con el desempefio de sus cometidos en las
estructuras organicay operativa de las FAS.

RA 6.1.1. Trabajar en equipo de forma constructiva, acatando las érdenes recibidas o
asumiendo el liderazgo en su caso.

CE 6.1.1.1. Es capaz de explicar los cometidos que han sido asignados al equipo, con claridad
precisién y concision, desarrollando su trabajo dentro del grupo de acuerdo al propoésito del
designado como lider.

CE 6.1.1.2. Cuando se designa como lider de un equipo, es capaz de analizar los cometidos que
han sido asignados al grupo, y dirigir el trabajo de su equipo, de acuerdo al espiritu de estos
cometidos.

RA 6.1.2. Comunicarse adecuadamente, con la finalidad de recibir instrucciones y
transmitir informaciéon de un modo preciso, claro y conciso.

CE 6.1.2.1. Expone de un modo preciso, claro y concisa informacién de cierta complejidad,
relacionada con el cometido inicial asignado y con la evolucién de la situacion.

RA 6.1.3. Reconocer como las situaciones especiales del combate afectan al desemperio
de los cometidos del Soldado, evitando o minimizando su impacto en el cumplimiento de la
mision.

CE 6.1.3.1. Identifica factores y situaciones del combate que pueden afectar el desempefio de los
cometidos del soldado.

CE 6.1.3.2. Es capaz de relacionar cada uno de los factores y situaciones con medidas concretas
para evitar o minimizar el impacto sobre el desarrollo de sus cometidos.

CE 6.1.3.3. Explica el concepto de resiliencia y estrés. Detalla medidas elementales para reforzar
la primera y minimizar el segundo.

CG 9: Ejecutar las misiones gque se le encomiende en el &mbito militar, mediante la

toma de decisiones oportunas.

UC 9.1. Identificar las misiones que le pueden ser encomendadas en el ambito
militar, diferenciando aquellas asociadas a su puesto tactico y las recibidas en
forma de 6rdenes.
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RA 9.1.1. Identificar las misiones recibidas; vy entre ellas, las implicitas asociadas al puesto

tactico v las recibidas mediante 6rdenes explicitas.

CE 9.1.1.1. Explica y diferencia las funciones que puede desarrollar el personal militar: operativas,
técnicas, logisticas y administrativas.

CE 9.1.1.2. Identifica las condiciones necesarias que definen una orden en el ambito militar.

CE 9.1.1.3. Identifica las misiones implicitas y explicitas que se derivan de una orden.

CE 9.1.1.4. Es capaz de identificar las misiones implicitas asociadas a un puesto tactico.

UC 9.2. Aplicar el proceso de latoma de decisiones, a su nivel, para ejecutar las
misiones encomendadas.

RA 9.2.1. Considerar los diferentes factores que, a su nivel, afectan a la toma de
decisiones, adoptando la mas idénea en funcion de la situacion.

CE 9.2.1.1. Identifica la mision recibida, desglosando los cometidos derivados.

CE 9.2.1.2. Tiene en cuenta los elementos que componen la situacion (el ambiente, enemigo,
terreno, tropas propias (0 amigas), y el tiempo disponible).

CE 9.2.1.3. Tras el estudio de los factores, adopta una decisién realista y eficiente, que cumpla la
mision encomendada.

RA 9.2.2. Reconocer las responsabilidades inherentes a la asuncién del mando accidental
de una unidad tipo escuadra/equipo.

CE 9.2.2.1. Explica las limitaciones de un mando accidental respecto a uno interino o
ejercido por el titular.

CE 9.2.2.2. Identifica las normas que rigen la sucesion de mando.

CE 9.2.2.3. Ejerce la iniciativa liderando el grupo cuando le corresponde, evitando la
inaccién y asumiendo responsabilidades.

RA 9.2.3. Comunicarse adecuadamente, exponiendo las ideas de una manera clara y
concisa.

CE 9.2.3.1. Establece una eficaz comunicacion para asignar tareas, recibir instrucciones e
intercambiar ideas e informacion.

CE 9.2.3.2. Estructura la informacién de modo que facilite la comprension por los subordinados.

CE 9.2.3.3. Expone las ideas de un modo directo y templado.

CE 9.2.3.4. Transmite seguridad y serenidad a sus subordinados con el lenguaje no verbal.

SUBMODULO: LIDERAZGO

CG 13: Asumir, con caracter accidental, el mando de las unidades atribuidas a

niveles organicos superiores, cuando por sucesion de mando le corresponda.

UC 13.1. Reconocer las responsabilidades inherentes a la asuncion del mando y
aplicar las técnicas necesarias para asumir el mando con caracter accidental de una
unidad tipo escuadra/equipo, cuando por sucesion de mando le corresponda.

RA 13.1.1. Conoce el modelo K2 de liderazgo.

CE 13.1.1.1. Conoce los diferentes campamentos del modelo K2.
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CE 13.1.1.2. Diferencia las tres dimensiones del liderazgo (aptitudes, actitudes y ética).

CE 13.1.1.3. Diferencia entre gestion y liderazgo.

CE 13.1.1.4. Conoce los valores que permiten ejercer un liderazgo ético.

RA 13.1.2. Conoce el concepto del Mando orientado a la Mision.

CE 13.1.2.1. Define el concepto de MoM.

CE 13.1.2.2. Enumera los principios operativos en los que se basa el MoM.

CE 13.1.2.3. Identifica las caracteristicas del entorno VUCA.

RA 13.1.3. Autoliderazgo: conoce e identifica los aspectos mas significativos del
autoconocimiento y el autodesarrollo.

CE 13.1.3.1. Identifica los aspectos clave para el autoconocimiento (fortalezas y
debilidades).

CE 13.1.3.2. Comprende la necesidad del autodesarrollo propio y de sus subordinados.

CE 13.1.3.3. Conoce el concepto de inteligencia emocional para ejercer el liderazgo.

RA 13.1.4. Conoce las herramientas gue debe emplear el lider para ejercer influencia.

CE 13.1.4.1. Diferencia potestas y auctoritas.

CE 13.1.4.2. Conoce las técnicas adecuadas de comunicacion.

CE 13.1.4.3. Identifica los diferentes tipos de motivacién y sus resultados.
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. HORAS HORAS
UA TITULO ; R HORAS
TEORICAS | PRACTICAS TOTALES
1.1 |Especialidades fundamentales 1 1
1.2 | Funciones tacticas 1 1
TOTAL, HORAS..... e e e e 2 2

on hgmae, | s, | Hoss

2.1 Carrera militar del personal de tropa 1 1

2.2 Posibilidades de promocion y desvinculacién 1 1
TOTAL, HORAS. ...ttt rseeeeesasaa s s e sanrnenananeen 2 2
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UD 3: DESEMPENO DE COMETIDOS DEL PERSONAL DE TROPA
‘ HORAS HORAS
UA TiTULO : ; HORAS
TEORICAS | PRACTICAS TOTALES
3.1 Técnicas de trabajo en equipo y comunicacion 1 1
3.2 Misiones y 6rdenes: asignacion de cometidos y tareas 1 1
3.3 Misiones y 6rdenes: asignacion de cometidos y tareas 1 1
3.4 La asuncion accidental de responsabilidades superiores 1 1
TOTAL, HORAS. ... et e e e e e 4 4
UD 4: ESTILO DE LIDERAZGO EN EL ET
0 HORAS HORAS HORAS
A Uriie TEORICAS | PRACTICAS | TOTALES
4.1 Modelo de liderazgo K2 1 1
4.2 Mando orientado a la misién 1 1
TOTAL, HORAS. .....cceiceeeeereeeee e e e s r e e e e 2 2
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UD 5: FORMACION MORAL COMO BASE PARA LIDERAR
0 HORAS HORAS
UA TITULO " ? HORAS
TEORICAS | PRACTICAS TOTALES

5.1 Autoliderazgo 1 1
5.2 Valores del ET 1 1
5.3 Microliderazgo: nociones basicas como jefe de equipo accidental 1 1

TOTAL, HORAS. ... e e s r e e e s 3 3
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