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ANADIE SE LE ESCAPA la im-
portancia de la tecnología 
y su determinación para el 
futuro. En ese escenario, 

tan cambiante como complejo e inno-
vador, el Ejército ha iniciado un pro-
ceso de transformación digital. Pero, 
¿cómo debe ser esa adaptación?

Son muchas las preguntas que se plan- 
tean y también son heterogéneas las 
opiniones, por lo que no se trata de un 
tema que haya que abordar en solitario, 
sino que requiere de la participación de 
todos los actores involucrados. 

El Ejército está pensando en su horizonte 
y el de los hombres y mujeres que inte-
gran la Institución. La innovación, la cua- 
lificación del personal, el tratamiento de 
datos o la ciberseguridad, son algunos de 
los aspectos que exigen una profunda re-
flexión. 

PENSANDO  
EL FUTURO

La quinta edición de las jornadas “El Ejér-
cito de Tierra y los retos futuros”, celebra-
das el 1 y el 2 de abril, en la Escuela de 
Guerra del Ejército, han estado centradas 
en el liderazgo y la gestión del talento. 
Civiles y militares han analizado juntos 
qué pasos serán determinantes en el de-
venir y cómo deberán ser los líderes del 
futuro. 

El JEME, general de ejército Francisco Ja- 
vier Varela, centraba su exposición en una 
defensa clara de los valores militares con 
los que afrontar los cambios necesarios 
para el futuro. En ese sentido, incidía en la 
necesidad de buscar un equilibrio entre la 
innovación, la cualificación del personal, el 
tratamiento de datos o la ciberseguridad, 
entre otros aspectos. Con ello, aseguraba 
que «el éxito residirá en ser capaces de 
conseguir una completa integración de 
todas las capacidades», en un entorno en 
el que la importancia del factor humano, 
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de la tecnología y de la comunicación so-
cial será máxima. 

Como telón de fondo de la transfor-
mación está la Fuerza 35. El nuevo en-
torno operacional, que se fundamentará 
en organizaciones operativas flexibles 
y cohesionadas, dotadas de medios tec-
nológicamente avanzados, y personal al-
tamente motivado y preparado. 

Precisamente la motivación es un aspec-
to fundamental. El experto y profesor del 
Departamento de Análisis de Decisiones 

de IESE Business School, Miguel Ángel 
Ariño, destacaba durante las jornadas 
que, «con poder una persona puede ha- 
cer lo que se le ordene, pero esto no im-
plica que esa persona quiera hacerlo». En 
cambio, apuntaba, que cuando una per-
sona «hace lo que debe porque así lo de-
sea, esa empresa no tendrá límites en sus 
objetivos». 

Así, el liderazgo y la motivación de los mi- 
litares serán fundamentales para afrontar 
las nuevas adaptaciones. Pero no solo es 
necesaria una reflexión en el ámbito mi-

La ministra y el JEME inauguraron las V jornadas “El Ejército de Tierra y los Retos Futuros”
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litar; también con la industria, con las uni-
versidades y la investigación. Es impres- 
cindible que todos remen en la misma 
dirección para implementar los avances 
que demanda el nuevo entorno. 

Siguiendo esta línea, las principales em-
presas del sector de la industria de de-
fensa han participado, del 2 al 4 de abril, 
en las quintas jornadas SYMDEX, en las 
que se dedicó un día al Ejército de Tierra, 
otro a la Armada y un tercero al Ejército 
del Aire. Durante la inauguración, el JEME 
señaló que gracias a estos foros de ex-
posición y debate se puede disponer de 
una visión más amplia que permite orien-
tarse en una respuesta progresiva para la 
modernización de la logística, dentro de 
las posibilidades reales. 

UNA LOGÍSTICA EUROPEA
De este modo, destacó que como conse-
cuencia del Plan de Acción Europeo de 
la Defensa, impulsado por la Comisión 
Europea a finales de 2016, en unas déca-
das, previsiblemente, la mayoría de los 
sistemas de armas de los ejércitos de los 
países europeos serán comunes y se po-
drá hablar de la creación de un Concepto 
Logístico Europeo. 

En ese sentido, el JEME señaló que estará 
basado en las tecnologías que promueve 
la Industria 4.0 y fundamentado en la 
transformación digital. «Se ha puesto en 
marcha la definición funcional del proyec-
to tecnológico de una base logística que 
aunará esfuerzos en la consecución de 

un ejército moderno y eficaz», matizó el 
JEME. 

Pero, para avanzar en estos objetivos, es 
necesario ir de la mano de la cibersegu-
ridad, que permita la adecuada disponi-
bilidad de la información con una amplia 
garantía en su transmisión y tratamiento. 



NACIONAL

 23 23

También este nuevo modelo aconseja re-
visar los criterios de formación del per-
sonal para adaptarse a la rápida implan- 
tación de las nuevas tecnologías.

En esa línea, el general Goberna, director 
del Centro de Sistemas y Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones del Mi- 

nisterio, hacía referencia a la estrategia de 
comunicación elaborada por Defensa para 
afrontar el tratamiento eficaz, eficiente y 
seguro de la información como recurso 
estratégico, con la debida prioridad de las 
misiones. Es en éstas donde se espera que 
los avances tecnológicos sirvan para mejo-
rar los sistemas y los procesos logísticos. ¢




