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INTRODUCCION

En el siglo XX, el concepto de guerra ha experimentado una transfor-
macidn significativa. Los enfrentamientos tradicionales entre ejércitos
regulares en grandes campos de batalla han sido reemplazados por
conflictos multifacéticos, en los cuales intervienen multiples actores
y capacidades tecnoldgicas. Los conflictos contemporédneos como la
invasion rusa de Ucrania, la escalada de violencia en Oriente Medio,
el conflicto prolongado en Siria, la crisis en Yemen y las luchas en el
Sahel han puesto a prueba las antiguas teorias de la guerray han in-
troducido nuevos desafios que requieren enfoques innovadores.

Hoy en dia, las operaciones multidominio (MDO, por sus siglas en in-
glés) se han convertido en el marco doctrinal dominante para abordar
estas confrontaciones. Las MDO representan una reestructuracion de
cémo se lleva a cabo el combate en un entorno interconectado, que
involucra multiples dominios, como el terrestre, maritimo, aéreo, es-
pacial y el ciberespacial (y el cognitivo en la doctrina espanola). Este
enfoque permite a las fuerzas militares integrar todas sus capacida-
des para lograr efectos mas amplios y coordinados.

Sin embargo, a pesar de la sofisticacion de las nuevas tecnologias,
una constante que parece sigue siendo clave en los conflictos actua-
les es la primacia del poder terrestre. Las fuerzas terrestres contintdian
siendo el componente principal para asegurar el control del terreno,
aunque la tecnologia avanzada, como los sistemas aéreos no tripula-
dos y los misiles de precisién, juegan en todos los conflictos actua-
les un papel fundamental. La integracién de capacidades a través de
diferentes dominios ha demostrado ser esencial en estos enfrenta-
mientos, pero el terreno sigue siendo el factor decisivo para alcanzar
la victoria estratégica.

Este articulo tiene como objetivo analizar cémo los conflictos actua-
les estan poniendo a prueba los conceptos tedricos de la guerra mo-
derna, explorando cémo las operaciones multidominio impactan en
el poder terrestre y cuél es la relevancia de las fuerzas terrestres en el
campo de batalla contemporaneo. Todo ello, en el marco de las lec-
ciones aprendidas de los recientes conflictos y la necesaria resiliencia
de las fuerzas armadas.

OPERACIONES
MULTIDOMINIO: UN
NUEVO ENFOQUE PARA EL
CONFLICTO MODERNO

Las operaciones multidominio han
surgido como la respuesta a los
complejos desafios de la guerra mo-
derna. Este concepto no solo signifi-
cauna actualizacién de las doctrinas
tradicionales, sino una reestructu-
racién profunda de cémo se lleva a
cabo la guerra. El cambio radica en
la necesidad de integrar capacida-
des de combate a través de distintos
dominios de manera coordinada, en
lugar de operar de forma aislada en
uno solo.

A cambio de depender de un domi-
nio especifico, las fuerzas armadas
deben desarrollar una capacidad
que les permita actuar en miultiples
frentes simultdneamente. La gue-
rra moderna exige que las fuerzas
no solo compitan en el terreno fisi-
co, sino también en el ciberespacio,
el espacio aéreo, el dominio elec-
tromagnético y, cada vez mas, en el
ambito espacial. Las operaciones
multidominio exigen un enfoque ho-
listico, en el cual cada dominio debe
operar de manera sincronizada para
maximizar los efectos de las ope-
raciones. Esto implica un nivel de
coordinacién y de toma de decisio-
nes en tiempo real mucho més alto
que en los enfoques anteriores, lo
que obliga a las fuerzas militares a
ser flexibles y adaptables a los cam-
bios rapidos del campo de batalla.

En los ultimos anos, la evolucion de
las operaciones multidominio ha
sido evidente en conflictos como el
de Ucrania. La integracidon de capa-
cidades, como los ataques ciberné-
ticos, los sistemas de misiles de pre-
cisiony el uso de sistemas aéreos no
tripulados, ha permitido a las fuer-
zas ucranianas contrarrestar a un
ejército mucho més grande y mejor
equipado. Las operaciones terres-
tres siguen siendo fundamentales
para la obtencién de objetivos es-
tratégicos, pero su integracién con
otros dominios, como el cibernético
y el espacial, ha permitido que las
fuerzas ucranianas logren una efec-
tividad mucho mayor.



Es importante observar que las ope-
raciones multidominio no son simple-
mente una novedad tecnoldgica, sino
una verdadera reconfiguracion de las
doctrinas militares. El concepto de
«multidominio» refleja la realidad de
los conflictos actuales, en los que los
escenarios de batalla se superponen
y se interrelacionan, y las lineas entre
dominios a menudo se difuminan.

El dominio ciberespacial, por ejemplo,
ya no es solo un componente de apo-
Yo, sino un espacio vital y transversal a
los dominios tradicionales que puede
influir directamente en la capacidad
de combate. Lo mismo ocurre con el
dominio espacial, donde los satélites
y la comunicacién de datos juegan un
papel esencial en la recopilacién de
inteligencia y la capacidad de lanzar
misiles de precisién.

Sin embargo, a pesar de estos avan-
ces tecnoldgicos, los conflictos en el
Sahel y otras zonas de guerra asimé-
trica también han puesto en eviden-
cia que las fuerzas terrestres, como
componentes clave de las operacio-
nes multidominio, siguen siendo de-
cisivas. En estos escenarios, la ocu-
pacion fisica del terreno sigue siendo
crucial, ya que permite controlar las
areas estratégicas, como los recur-
sos naturales y los puntos de acce-
so, lo que influye directamente en la

capacidad del adversario para soste-
ner su esfuerzo bélico.

El componente terrestre sigue siendo
necesario porque los actores en con-
flictos asimétricos como en Siria o en
las areas de conflicto del Africa sub-
sahariana no solo luchan por el con-
trol del territorio, sino que también
estén involucrados en la lucha por el
control de los corazones y las mentes
de las poblaciones locales. Las fuer-
zas terrestres estdn més capacitadas
para influir directamente en estos as-
pectos, ya que son las encargadas de
brindar seguridad, asistencia huma-
nitaria y gobernanza en los territorios
ocupados.

LA INTEGRACION DE
CAPACIDADES EN UN
ENTORNO MULTIDOMINIO

El principio basico de las operacio-
nes multidominio es la integracién de
diversas capacidades de combate en
una estrategia coherente. En lugar de
que las fuerzas operen en silos, como
sucedia en guerras pasadas, las ope-
raciones multidominio requieren que
las capacidades de diferentes do-
minios trabajen juntas para generar
efectos sinérgicos. Esta integracion
no solo involucra a los componentes
tradicionales como las fuerzas terres-
tres, aéreas y navales, sino también
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las capacidades cibernéticas, de in-
teligencia y de guerra electrénica.

Un ejemplo claro de cdmo se lleva a
cabo esta integracién lo encontramos
en el conflicto de Ucrania. Las fuerzas
ucranianas han utilizado drones de
vigilancia para identificar objetivos
clave y misiles de precisién para des-
truir infraestructura estratégica rusa.
Al mismo tiempo, las operaciones de
guerra electrénica han sido utilizadas
para interrumpir las comunicaciones
enemigas y neutralizar sus sistemas
de defensa aérea. Esta capacidad de
actuar en multiples dominios simulta-
neamente ha permitido a las fuerzas
ucranianas contrarrestar los avances
rusos en varios frentes.

No obstante, como se menciond pre-
viamente, la ocupacién del terreno
sigue siendo un objetivo crucial. Las
fuerzas terrestres, a pesar de la sofis-
ticacidn de los sistemas tecnoldgicos,
son las Unicas capaces de mantener
el control fisico de las zonas vitales.
El conflicto en una regién disputada
de Oriente Medio, por ejemplo, ha
demostrado que, incluso con la utili-
zacion de drones y misiles, las fuer-
zas terrestres son necesarias para
garantizar el control de las ciudades
y las infraestructuras clave. A través
de la ocupacién del terreno, las fuer-
zas terrestres pueden garantizar la
estabilidad de las 4reas que han sido



liberadas o alcanzadas por operacio-
nes aéreas o cibernéticas.

En el Sahel, las fuerzas internacio-
nales también han aprendido que,
aunque las tecnologias avanzadas
pueden ofrecer ventajas tacticas,
la resistencia y adaptabilidad de las
fuerzas terrestres son esenciales.
En este contexto, las fuerzas terres-
tres deben ser capaces de operar
en entornos inhéspitos y adaptarse
a condiciones cambiantes, algo que
las tecnologias avanzadas no pue-
den hacer por si solas. Por ejemplo,
las fuerzas de la G5 Sahel han utili-
zado drones de vigilancia para loca-
lizar posiciones de terroristas, pero
la presencia de tropas terrestres si-
gue siendo fundamental para man-
tener el control sobre las zonas més
afectadas por las milicias armadas.

Esta integracion de capacidades
también refleja una necesidad de
repensar la manera en que las fuer-
zas se entrenan. Los soldados deben
estar preparados no solo para ope-
rar en el terreno, sino también para
interactuar con tecnologias avanza-
das en multiples dominios. Esta si-
nergia es vital, no solo para ganar en

un conflicto, sino para garantizar la
resiliencia de las fuerzas armadas en
un contexto de guerra complejay de
répida evolucion.

EL PAPEL DE LAS FUERZAS
TERRESTRES EN LAS
OPERACIONES MULTIDOMINIO

A pesar de la creciente sofisticacién
de las capacidades tecnoldgicas en
otros dominios, las fuerzas terres-
tres siguen siendo el eje central de
las operaciones multidominio. Las
fuerzas terrestres son las encarga-
das de asegurar la ocupacidn fisica
del terreno, lo que sigue siendo el
objetivo fundamental en cualquier
conflicto. Aunque los sistemas de
misiles, drones y otras tecnologias
juegan un papel importante, no pue-
den sustituir la presencia de las tro-
pas en el terreno.

La guerra moderna ha demostrado
que los logros alcanzados en otros
dominios, como el control del espacio
aéreo o la superioridad en el ciberes-
pacio, no pueden traducirse en victo-
rias sostenibles sin la intervencién de
fuerzas terrestres. Por ejemplo, en el

conflicto de Ucrania, a pesar del uso
masivo de drones y misiles de preci-
sion, el control efectivo de areas es-
tratégicas solo se consolidé mediante
la ocupacidn y el despliegue de fuer-
zas terrestres en batallas clave. De
manera similar, en Siria, aunque Es-
tados Unidosy sus aliados recurrieron
a bombardeos aéreos y ataques con
misiles de precisidn para debilitar al
adversario, latomay el control de ciu-
dades como Alepo solo se lograron
gracias al avance y la permanencia de
tropas en el terreno.

En el contexto de las operaciones
multidominio, el papel de las fuer-
zas terrestres va mas allé de la sim-
ple ocupacién fisica. Estas fuerzas
deben integrarse eficazmente con las
capacidades tecnolégicas, como la
inteligencia en tiempo real, la guerra
electrénica y los sistemas de mando
y control, para maximizar la efectivi-
dad de las operaciones conjuntas.
La interoperabilidad entre las fuer-
zas terrestres y los medios tecnoldgi-
cos permite una respuesta mas agil y
coordinada ante las amenazas, opti-
mizando el uso de los recursos dispo-
nibles y mejorando la toma de deci-
siones en el campo de batalla.




Ademas, la evolucidn de los siste-
mas de armas y la proliferacion de
tecnologias emergentes han incre-
mentado la complejidad de las ope-
raciones terrestres. Las fuerzas te-
rrestres deben adaptarse a entornos
dindmicos y multidimensionales,
donde la proteccidn de la poblacidn
civil, la creacién de zonas seguras y
la estabilizacidn de areas ocupadas
son factores determinantes para el
éxito de la misidn.

En este sentido, la capacidad de las
fuerzas terrestres para interactuar
con actores locales, gestionar crisis
humanitarias y mantener el orden
publico se ha vuelto tan relevante
como su capacidad de combate.

Por ultimo, es importante destacar
que, aunque la tecnologia ha am-
pliado las posibilidades de accidn
en el campo de batalla, la ocupa-
cién y el control de 4reas geografi-
cas siguen siendo el objetivo final de
las fuerzas de combate. La presen-
cia fisica de tropas permite no solo
consolidar las logros obtenidos en
otros dominios, sino también garan-
tizar la seguridad y la estabilidad en
el terreno alargo plazo. Asi, las fuer-
zas terrestres contindan siendo un

componente esencial e insustituible
en el marco de las operaciones mul-
tidominio, adaptdndose constan-
temente a los desafios de la guerra
modernay desempefnando un papel
clave en la consecucidn de los obje-
tivos estratégicos.

MANDO Y CONTROL Y LOS
CENTROS DE GRAVEDAD

En los conflictos actuales, el con-
cepto de mando y control ha adqui-
rido una relevancia critica. La coor-
dinacién de las capacidades a través
de diferentes dominios requiere un
sistema de mandoy control efectivo,
que permita una rapida toma de de-
cisiones. Sin embargo, algunos ana-
listas senalan que el énfasis en los
sistemas de mando y control y los
centros de gravedad (COG, por sus
siglas eninglés) podria ser excesivo.

El concepto de centro de gravedad
en la guerra multidominio se refiere
a aquellos elementos o puntos clave
que, si se destruyen o se neutralizan,
podrian llevar al colapso del enemi-
go. Aunque los sistemas de man-
do y control son esenciales para la
coordinacién de las operaciones,

algunos analistas sostienen que,
en la guerra moderna, el verdade-
ro centro de gravedad radica en la
capacidad de las fuerzas terrestres
para adaptarse a las circunstancias
cambiantes del terreno y mantener
la moral durante el combate prolon-
gado. En este sentido, la capacidad
de adaptacioén, la flexibilidad y la vo-
luntad de resistir son las caracte-
risticas mas criticas de las fuerzas
terrestres, més que cualquier tecno-
logia avanzada de mando y control.

La capacidad de adaptarse a los
cambios del campo de batalla y de
integrar las capacidades de todos
los dominios en una estrategia co-
mun es esencial. Esto requiere no
solo tecnologia avanzada, sino tam-
bién un enfoque cultural que valore
la adaptabilidad y la resiliencia, algo
que se ha demostrado unay otra vez
en conflictos como el de Ucrania y
los paises del Sahel.

En definitiva, los pilares del ejercicio
del mando y control son el mando
orientado a la misidén y el liderazgo
militar, por su caracter multiplicador
de la capacidad de combate, apoya-
dos en una adecuada estructura de
mando y control, compartiendo més
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informacién de manera agil y tenien-
do un amplio conocimiento tecnold-
gico y de las capacidades propias y
del adversario.

Estaformade mando es posible sise
dan una serie de condiciones entre
las que destacan:

e Tener un marco doctrinal compar-
tido.

e Comprender y asumir la misiény
el propésito del mando y hacerlo
propio.

e Plena confianza del comandante
en sus subordinadosy en su capa-
cidad y competencia para cumplir
los objetivos asignados.

e Voluntady capacidad para asumir
riesgos.

LECCIONES PARAEL
EJERCITO: ADAPTACIONY
RESILIENCIA

La guerra moderna, aunque marca-
da por el uso de tecnologias avan-
zadas, sigue dependiendo en gran
medida de la capacidad de las fuer-
zas terrestres para adaptarse a si-
tuaciones cambiantes y operar en
condiciones dificiles. En muchos de
los conflictos actuales, la adaptabi-
lidad y la resiliencia de las fuerzas
terrestres han sido los factores de-
terminantes en la derrota o el éxito.

La capacidad de las fuerzas para
adaptarse rapidamente a las circuns-
tancias del campo de batalla es esen-
cial. Por ejemplo, en el conflicto de
Yemen, las fuerzas terrestres se han
visto obligadas a operar en entornos
urbanos densamente poblados y en
regiones desérticas, enfrentando-
se tanto a milicias bien organizadas
como a unavariedad de grupos insur-
gentes que emplean tacticas de gue-
rrilla y guerra asimétrica. Esto ha exi-
gido una constante adaptacion de las
estrategias, pasando de operaciones

convencionales a acciones de contra-
insurgencia y control de territorio en
areas de dificil acceso.

De manera similar, en laregion del Sa-
hel, fuerzas multinacionales han teni-
do que enfrentarse a condiciones ex-
tremas de clima y terreno, asi como
a la amenaza persistente de grupos
yihadistas y organizaciones crimina-
les transfronterizas. La presencia de
actores no estatales, que se despla-
zan rapidamente y aprovechan la falta
de control estatal en vastas éreas, ha




obligado a las fuerzas a ser especial-
mente flexibles, adaptando sus tacti-
cas a un entorno operativo caracteri-
zado por la movilidad, la dispersién y
la imprevisibilidad de las amenazas.

En ambos casos, Yemen y el Sahel,
las fuerzas terrestres han tenido que
identificar rdpidamente nuevas ame-
nazas y modificar sus técticas y pro-
cedimientos en funcién de la evolu-
cién constante del entorno operativo,
demostrando que la adaptabilidad es
un factor clave para la supervivenciay
el éxito en la guerra moderna.

CONCLUSIONES

Las operaciones multidominio han
llegado para quedarse, pero las fuer-
zas terrestres siguen siendo esencia-
les para garantizar el control del te-
rrenoy la victoria estratégica. A pesar
de la creciente sofisticacion de las
tecnologias, el control fisico del te-
rreno sigue siendo vital en cualquier
conflicto. Las lecciones extraidas de
conflictos recientes, en el Oriente
Medio, el de Ucrania y el Sahel, nos
ensefnan que la clave del éxito en la

guerra moderna no es solo la tecno-
logia, sino también la capacidad de
adaptacion, resiliencia y la integra-
cién efectiva de capacidades a tra-
vés de multiples dominios.

El futuro de la guerra esté en la ca-
pacidad de las fuerzas armadas para
integrar todas sus capacidades de
manera efectiva y coordinada. Solo
a través de esta integracion las fuer-
zas podran enfrentar los desafios de
la guerra modernay garantizar el éxi-
to en los conflictos del siglo XXI.H
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UNA PRUEB@)B
PARA LA

Fuerza Terrestre

Articulo 20 de las RROO para las FAS.

Disponibilidad para el servicio.

Estara en disponibilidad permanente para el servicio, que se materializara de forma
adecuada al destino que se ocupe y a las circunstancias de la situacion, y realizara
cualquier tarea o servicio con la maxima diligencia y puntualidad, tanto en operaciones
como para garantizar el funcionamiento de las unidades.
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Segun la Real Academia Espaiiola de
la Lengua, una prueba de fuego es
«una prueba comprometida y deci-
siva, en la que es necesario demos-
trar que se esté a la altura de lo espe-
rado».

Y es precisamente eso lo que ha sig-
nificado el bienio 2024/2025 para la
Brigada «Galicia» VII, la BRILAT. Si
el buen estilo militar nos impulsa a

Espana asume el papel de nacién marco

solicitar y desear siempre el ser em-
pleado en las ocasiones de mayor
riesgo y fatiga, este aifo que acaba-
mos de cerrar ha colmado a la BRILAT
de situaciones para demostrar la talla
de sus hombres y mujeres.

La creciente tensién geopolitica en
Europa del Este ha impulsado a la
OTAN a reforzar su presencia en el
flanco oriental. En este contexto,

Espaia ha asumido un papel prota-
gonista mediante el despliegue de
contingentes del Ejército de Tierraen
Eslovaquia, liderando la Brigada Mul-
tinacional Eslovaquia (Multinational
Brigade Slovakia -MN BDE SVK).

Durante el afo 2023 la Brigada es-
tuvo en fase de Adiestramiento Ge-
neral, pero ya entonces, en noviem-
bre, se cerré el ano con el ejercicio
«STRONG COHESION». Fue este un
ejercicio muy exigente, con la proyec-
cion estratégica de un Battle Group
de cerca de 450 militares y casi 150
vehiculos, con la integracién de fuer-
zas multinacionales y la ejecucién de
un tema tactico con fuego real para
testar esa integracién. Precisamente
en ese ejercicio se confirmé que se-
ria Espafa quien asumiese el lideraz-
go delaBrigada multinacional en ese
pais seguin el Nuevo Modelo de Fuer-
zas (NFM) de la OTAN.

GENERACION Y
PREPARACION DE LOS
CONTINGENTES ESPANOLES,
EL EXITO COMIENZA EN CASA

Y se tuvo que hacer bien porque la
misidn recayd en la BRILAT. El reto
no fue menor, pues se recibié la or-
den de despliegue del primer con-
tingente para la operacién F/E SVK
a mediados del mes de noviembre,
partiendo los primeros cincuenta
militares el 20 de enero de 2024,
completdndose en distintas rota-
ciones los meses de febrero y mar-
zo hasta alcanzar un contingente de
unos 600 militares.

En dos meses se completaron todas
las fases del proceso de generacion
de fuerzas, desde el planeamiento,
hasta el disefio, redaccidon de la Orden
de Generacion y el adiestramiento
operativo. La agrupacion fue liderada
por el Regimiento «Isabel la Catdlica»
29, y la principal tarea de este primer
contingente fue la de crear las condi-
ciones para que Espafa asumiera el
liderazgo de la Brigada multinacional
en Eslovaquia, asi como las funcio-
nes como nacién lider en el campo de
maniobras de Lest. Estos objetivos se
consiguieron de forma sobresaliente,
asumiendo el 1 de julio Espafnael lide-
razgo de la Brigada y las competen-
cias como Nacién Marco.
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Transferencia de autoridad contingente Operacion F-E SVK I

Antes de cruzar fronteras y desplegar
capacidades en Eslovaquia, los con-
tingentes de la BRILAT (SVK |, Il y IV)
realizaron una intensa preparacion en
territorio espafol. El despliegue en
Eslovaquia ha sido un esfuerzo muy
exigente y muy extendido en el tiem-
po que nos ha puesto a prueba a to-
dos los niveles de mando.

La creacién de un grupo de planea-
miento compuesto por todos los
principales responsables implicados
en la operacién STLI25 ha permitido
gue todos los niveles de mando hayan
compartido una visién comun, lo que
ha facilitado la sincronizacién de ob-
jetivos, recursos y calendario de pla-
neamiento, asi como la identificacion
temprana de posibles aspectos que
pudieran poner en riesgo el éxito de
la operacién.

Esta circunstancia, junto con el flui-
do contacto que se ha mantenido con
el equipo CFIT desde el comienzo del
proceso de planeamiento, ha sido clave
para comenzar la fase de ejecucién en
las mejores condiciones posibles.

Para la generacién de estos contingen-
tes se designd al Regimiento «Principe»
n.° 3y el Regimiento de Caballeria «Far-
nesio» n.° 12. Antes del despliegue, los
contingentes realizaron un intenso Pro-
grama de Instruccién y Adiestramien-
to (PIA) especifico para su Periodo de
Adiestramiento Operativo (PAO), dife-
rente al tradicional proceso «4+2» del
resto de operaciones en el exterior, en
el que se incluyeron ejercicios intensi-
VoS en sus respectivas bases, ejercicios
deintegraciony evaluacién (INTEVAL)y
validacién de protocolos OTAN, adap-
tédndose las zonas de actuacion a esce-
narios similares a los del campo de ma-
niobras de Lest.

En Eslovaquia también se realizé unin-
tenso trabajo de preparacién en coor-
dinacidn con la nacién anfitriona, y con
los paises contribuyentes de fuerzas,
Portugal, Rumania, Eslovaquia, Repu-
blica Checa y Eslovenia, resaltando la
ejecucion de los ejercicios previos de
certificacion tipo Combat Readiness
Evaluation (CREVAL) por parte de la
OTAN, superados con éxito por los
contingentes SVK Il y SVKIII,
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LIDERAZGOENLA
OPERACION STRONG
LINEAGE 2025

La operacién STLI25 ha represen-
tado un hito estratégico y operativo
para Espana y la OTAN, al validar el
proceso de escalada de una unidad
tipo Battle Group (agrupacidn tacti-
ca) a una unidad tipo Brigada mul-
tinacional de forma fiable, creible,
plenamente operativa y certificada
por la Alianza.

Uno de los pilares de la operacién
fue el apartado logistico con la eje-
cucién del proceso Reception, Sta-
ging, Onward Movement (RSOM),
que permitid la proyeccidn estraté-
gica por tierra, mary aire de perso-
nal y material desde Espafa hasta
Eslovaquia. El despliegue se rea-
lizé bajo el nivel mas alto de alerta
OTAN, 10 dias.

Este proceso fue todo un reto lo-
gistico, en el que se desplegaron
alrededor de 2000 militares de sie-
te nacionalidades diferentes, de
ellos més de 1450 fueron espafo-
les, junto a 410 vehiculos de com-
bate y helicépteros Tigre, NH-90 y
Chinook, alrededor de 7000 Kg de
material y equipamiento diverso,
consolidando el salto cualitativo en
el despliegue de fuerzas y demos-
trando la capacidad de las Fuerzas
Armadas espanolas para proyectar
y sostener fuerzas en escenarios
multinacionales complejos.



La operacién STLI23 se estructurd en
dos fases principales: «integracién»,
desde el 28 de mayo hasta el 6 de junioy
«verificacion», del 6 al 9 de junio, culmi-
nando con elinforme final de validacién.

La fase de verificacién fue liderada
por el equipo Capabilities and For-
ce Integration Team (CFIT) del Man-
do Componente Terrestre de la OTAN
(LANDCOM). Durante esta fase se
evaluaron 580 criterios agrupados en
areas como mando y control, apoyo
de fuego, defensa aérea, proteccion
NBQ, inteligencia, logistica, sanidad
y cooperacion civico-militar.

Espafa obtuvo la calificacién de ex-
celencia, validando su capacidad
para liderar una brigada multinacio-
nal plenamente operativa. Esta cer-
tificacion posiciona a Espaina como
actor clave en el nuevo modelo de
fuerza de la OTAN, centrado en ope-
raciones de alta intensidad y des-
pliegues rapidos.

La operacién ha dejado aprendiza-
jes estratégicos y operativos de gran
valor, la «interoperabilidad real»
al lograse una integracién efecti-
va entre fuerzas de siete paises,

armonizando tacticas, técnicas,
procedimientos y sistemas de co-
municacién; la «capacidad de res-
puesta», al demostrarse que la bri-
gada multinacional puede activarse,
proyectarse y estar lista para inter-
venir en caso de amenaza en el flan-
co este de la Alianza en un plazo de
10 dias; y el kcompromiso espanol»,
el liderazgo de Espaia en esta ope-
racion refuerza su papel en la defen-
sa colectiva y en la arquitectura de
seguridad europea.

La operacién Strong Lineage 2025
sienta las bases para el despliegue
completo de la brigada multinacional
en 2027, con todas sus capacidades
y unidades.

VISITA DE SU MAJESTAD EL
REY FELIPE VI

El 11 de junio de 2025, el Rey Felipe
VI visitd el contingente espanol des-
plegado en Eslovaquia, coincidiendo
con la fase final del ejercicio, acom-
panado por el presidente eslovaco
Peter Pellegrini y diferentes autori-
dades espanolas, tanto civiles como
militares.

Su majestad el Rey preside el acto central del 375 aniversario del RC12

Durante su visita presencié una de-
mostracion de capacidades de las
unidades integrantes de la Brigada
multinacional con la ejecucién de un
tematéactico con fuego real, recorrié
los diferentes puestos de mando
tacticos desplegados y saludé a los
militares espanoles en Camp Riecky.

ESPANA EN LA VANGUARDIA
DE LA DEFENSA EUROPEA

La operacién STLI25 ha consolida-
do a Espaia como una nacidén lider
en la defensa del flanco este de la
OTAN. Su capacidad para generar,
proyectar y certificar una brigada
multinacional en tiempo récord,
junto con el respaldo institucional
de la Casa Real, refuerza su com-
promiso con la seguridad euroat-
lantica.

No solo ha sido una operacidén de
despliegue y certificacién, sino
también una expresidn concreta del
papel que Espaia desempena en la
seguridad europea ante un escena-
rio internacional cada vez més vo-
latil. En ese contexto, el despliegue
espanol en Eslovaquia reafirma el
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compromiso con la disuasién pre-
ventiva y la defensa colectiva.

La presencia de su majestad el Rey
Felipe Vl en territorio eslovaco, junto
al liderazgo operativo de la BRILAT y
el respaldo logistico nacional, envia
un mensaje inequivoco de unidad,
profesionalismo y determinacion.
En un momento donde la defensa
europea requiere cohesidn, inte-
roperabilidad y vision compartida,

B -

LS. ,-_-_"..
TROFEO TGCF

Espafa se presenta como un aliado
confiable y preparado para afrontar
los desafios del siglo XXI.

Este despliegue marca no solo el
fin de una operacién exitosa, sino el
comienzo de un ciclo de liderazgo,
donde la preparacidn, la anticipa-
cién y el compromiso seran claves
para garantizar la paz y la estabi-
lidad frente a cualquier amenaza
emergente. La operaciéon STLI25
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Desfile en el acto central del DIFAS 2024

es, en esencia, una piedra angular
del nuevo enfoque estratégico de la
OTAN, y Espaia esté en el centro de
su consolidacion.

LA BRILAT: COMPROMISO
MAS ALLA DE LA OPERACION

La participaciéon en la operacién

Strong Lineage 2025y la generacién
de contingentes para Eslovaquia son

TROFEO GEJEME
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hitos operativos de gran relevancia,
pero no deben eclipsar el trabajo
constante que realiza la Brigada «Ga-
licia» VIl (BRILAT) en su dia a dia.

En el mes de marzo, la caballeria de
la BRILAT conmemord, con la presi-
dencia de su majestad el Rey, el 375
aniversario del que es el Regimiento
de Caballeria en activo més antiguo
del mundo.

En el mes de abril, el Batallén «San
Quintin» desplegd en Polonia en el
exigente ejercicio Saber Strike, den-
tro de la serie de ejercicios Defender
Europe 2024, otro esfuerzo pues se
alisté y proyectd una fuerza de 350
militares y 150 vehiculos.

En el mes de mayo nos cupo el honor
de organizar y encabezar el desfile
terrestre en el Dia de las Fuerzas Ar-
madas en Oviedo, donde el pueblo
asturiano disfruté de su Regimiento
«Principe» 3.

Entre el 6 de junio y el 5 de diciem-
bre, el Regimiento «Farnesio» 12, se

hizo cargo del liderazgo de la opera-
cién EUMAM Ucrania de apoyo a las
Fuerzas Armadas de ese pais.

En verano, entre el 15 de agosto y
el 1 de octubre, las unidades de la
BRILAT desplegaron, un aifo mas,
en los montes gallegos para preve-
nir los incendios forestales. Puede
parecer una operacién menor, pero
nos acerca a la realidad del paisano
de estas tierras que agradece pro-
fundamente nuestro esfuerzo.

Ya en noviembre y diciembre, como
el resto del Ejército, unidades de la
BRILAT se destacaron en a Valencia
para paliar los efectos de la DANA.

Y, paraterminar, el 2 de diciembre, la
Brigada «Galicia» VIl recibié de ma-
nos del general de ejército JEME el
reconocimiento como unidad gana-
dora del Trofeo General de Ejército
(GEJEME), por segundo aio con-
secutivo, y como la unidad con los
mejores resultados en el Test Ge-
neral de la Condicidén Fisica Militar
(TGCF), por cuarto aio consecutivo.

P

Infografia de la operacion STLI25

Si 2024 ha sido exigente, 2025 no
lo ha sido menos. La generacién de
los contingentes SVK-1lly SVK-1V, li-
derados por el «Principe» y el «Far-
nesio» respectivamente, nos ha
obligado a hacer un gran esfuer-
zo, culminando con la operacién
Strong Lineage de crecimiento a
Brigada en junio de este afio y que
ha sido verificado por la OTAN. Re-
tos que no nos han asustado, que
hemos afrontado seguros del éxito
de cuanto emprendamos, siempre
apoyandonos en los valores que nos
hacen grandes. Porque si es impor-
tante qué hacemos, méas importante
es por qué lo hacemos, recordando
siempre que nuestra razén de ser es
el mejor servicio a Espanay alos es-
painolesy que lo que nos hace gran-
des es esa vocacidn de entrega; se-
rios, discretos y capaces de todo.
Los grandes logros no son méas que
la suma de los pequenos esfuerzos
diarios de todos y cada uno.

iDel pasado honor. Del presente
orgullo!




Instituto de Historia y Cultura Militar

’

Enmarcada en la efeméride princiya[ de nuestro fl:;lército para 2025,
«De Pavia a Breda 100 arios de [d yreminencia militar dé los Tercios
esyaﬁo(es de fum}oa,l 25 - 1625, Se encuentra el 425 aniversario del

nacimiento de D.” Pedro Calderdn de la Barca el 17 de enero de 1600.
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En el vasto universo del Siglo de Oro
espanol, pocos autores supieron en-
trelazartan magistralmente la literatu-
ra con los ideales del honory el deber
como él. Dramaturgo, poeta y militar,
Calderén no solo retratd la Espaia de
su tiempo, sino que también fue un
ferviente portavoz de los valores que
sostenian el orden social y politico del
imperio. Su doble condicién de solda-
do y escritor se refleja con fuerza en
muchas de sus obras, donde el cédigo
del honor, el deber y el sacrificio per-
sonal, no son simples recursos dra-
maticos, sino pilares fundamentales
del discurso moral.

En este articulo nos acercaremos a la
figura menos conocida de Calderdn:
la de soldado de los Tercios espafio-
les. Exploraremos cémo su experien-
cia militar nutrié profundamente su
produccidn literaria y cdmo los va-
lores del honor, la lealtad y el deber
—tan presentes en sus textos— en-
cuentran eco aun hoy en nuestras uni-
dades militares.

Una de las manifestaciones mas vi-
vas de este legado es el célebre «Ver-
so de Calderén», estrofa recitada
diariamente al ritmo del paso ligero
en nuestras unidades. Aunque am-
pliamente conocido y repetido, po-
cas veces nos detenemos a recordar
que este verso brota de la pluma de
un dramaturgo que también fue sol-
dado. Comprender al Calderdn militar
es clave para entender la profundidad
y vigencia de su mensaje.

Cuando ingresamos en la carrera
militar, una de las primeras ensefan-
zas que recibimos es la importancia
de los valores. Y muchos de ellos ya
estaban presentes en los versos de
Calderdn. Aquellas palabras, que re-
suenan al compés del paso ligero en
nuestras unidades, no fueron escri-
tas por un oscuro y melancélico sa-
cerdote relegado a los manuales de
bachillerato, sino por un hombre que
también empund las armas: don Pe-
dro Calderdn de la Barca.

Los valores que movian a aquellos sol-
dados de nuestros Tercios —el honor, el
sacrificio, lafidelidad, el deber— siguen
vivos hoy, transformados quiza, pero
profundamente arraigados en nuestras
Fuerzas Armadas. Y, por extension, en
la identidad de nuestra nacion.

Pedro Calderén de la Barca nacié en
Madrid el 17 de enero de 1600, en
el seno de una familia acomodada.
Su entorno familiar y social le brindé
acceso a una sdlida formacién aca-
démica, estudiando en las universi-
dades de Alcald y Salamanca con la
intencion inicial de seguir la carrera
sacerdotal. Sin embargo, su juventud
estuvo marcada por una vida agitada,
envuelta en duelos y conflictos, lo que
finalmente le alejé del sacerdocio y lo
llevé a abrazar la literatura.

Pedro Calderén de la Barca no fue
solo un gigante del teatro del Siglo de
Oro, sino también un hombre de ac-
cién que vivié intensamente el cami-
no de las armas. Entre 1623 y 1625
se le sitda en Flandes e Italia, proba-
blemente participando en campafas
de los Tercios, y se cree que estuvo
presente en el célebre sitio de Breda,
cuya rendicidn, el 5 de junio de 1625,
inmortalizaria méas tarde en su obra
«El sitio de Breda». Este episodio, del
que en 2025 se cumple el cuarto cen-
tenario, dejo versos inolvidables: «Es-
tos son espanioles... Nunca la sombra
vil vieron del miedo».

En 1638 se unié a la defensa de Fuen-
terrabia, sitiada por tropas france-
sas, participando en su liberacidn
tras dos meses de asedio. Mas tarde,
en plena Guerra de Cataluna, Calde-
rén combatié en diversas plazas en-
cuadrado en la caballeria coracera de
los Tercios, entre ellas Cambirils, Ta-
rragona, Martorell y Montjuic. En su
ultima accién militar, en 1642, formé
parte de una carga de caballeria en

LLa casa-torre de los Calderdn de la Barca

la batalla de Lérida, logrando apode-
rarse de la artilleria enemiga. Critico
con la estrategia y agotado tras anos
de servicio, ese mismo afno solicitd la
licencia del Ejército.

La experiencia militar dejé en Calde-
rén una huella profunda. Vefa la milicia
como una forma de vida, casi religiosa,
y supo plasmar en su teatro los idea-
les del honor, el deber y la fidelidad a
la patria. La muerte en combate de su
hermano José, maestre de los Tercios,
en 1645, lo sumié en una profunda tris-
teza. Aquel galan turbulento y comba-
tivo encontré entonces otro camino: en
1650 se ordend sacerdote y desde en-
tonces solo escribié autos sacramen-
tales, piezas alegdricas de profundo
contenido religioso, siendo nombra-
do en 1665 capelldn de honor del rey.

DE D. PEDRO CALDERON DE
Ja Barea,Cavallero dela Orden de Saniago,
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Pedro Calderdn de la Barca fallecid en
Madrid el 25 de mayo de 1681.

La experiencia militar marcaria pro-
fundamente la visién del mundo de
Pedro Calderén de laBarcay dejé una
huella indeleble en su teatro. Muchas
de sus comedias estédn impregnadas
de los valores esenciales de la milicia:
el honor, el mérito, el valor, la honra 'y
la obediencia. Pero si hay un principio
que articula gran parte de su pensa-
miento dramatico, ese es el del méri-
to. Para Calderdn, nada es digno si no
se conquista por uno mismo; la noble-
za auténtica no es la heredada, sino la
que se gana a través de los actos. En
su obra, el honor se convierte en una
conciencia intima del deber, y la hon-
ra en el reconocimiento justo que los
demas otorgan a nuestras acciones.

Una de las piezas donde esta filoso-
fia se resume con mayor claridad es
en «Para vencer amor, querer vencer-
le», representada en 1650y publicada
en 1654. En ella, el protagonista Don
César Colona, un noble que oculta
su linaje, parte al frente para hallar la
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muerte en combate y asi olvidar un
amor no correspondido.

A su lado, como en muchas comedias
barrocas, encontramos al «gracioso»,
figura humoristica que actia como
contrapunto al héroe. En este caso,
Espolin, su criado, expresa con des-
caro su temor al combate:

«Porque tengo poca gana / cuando
tengo mucho miedo, / y porque tengo
también / todo el valor que no tengo,
/ hacia el bagaje me acojo, / que es
cuartel de los cuerdos.»

Con ingenio, deja claro que su lugar
estd en la retaguardia.

Frente a esta actitud, Calderén pone
en boca de Don César una reflexion
serena y firme, casi pedagdgica, so-
bre lo que significa ser soldado. De
este pasaje nace el célebre «Verso de
Calderén», que aun hoy resuena con
fuerza en nuestras unidades milita-
res. Mas que poesia, es una leccién
atemporal: un compendio de princi-
pios que siguen guiando la conducta
de los soldados espanoles desde el
Siglo de Oro hasta nuestros dias.

Pero ahora recorramos nuestro verso
alo largo de las estrofas.

«Este ejército que ves, / vago al
yelo y al calor...»

Comienza Calderdon condensan-
do en un solo verso la esencia del
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soldado espanol: la resistencia sin
queja, la entrega absoluta.

Para el soldado de los Tercios, no
existia el frio de las campanas en
Flandes ni el calor abrasador de
las tierras africanas. Igual comba-
tia bajo el sol de Tunez que cruzaba
heladas aguas en una encamisada
nocturna en los Paises Bajos. Esa
fortaleza permanece viva hoy: no
hay calor en Irak ni frio en Letonia
que detenga al soldado espaniol. Su
temple, forjado en siglos de historia,
se sustenta en el espiritu de sacrifi-
cio, en anteponer siempre el deber
a las comodidades, a los intereses
propios, incluso a la vida misma.

Este espiritu ha estado siempre pre-
sente, inmutable, como una constan-
te moral. Lo encontramos en el Dos
de Mayo, en los heroicos sitios de Za-
ragoza y Gerona, en las trincheras de
Cuba y Filipinas... Se eleva en gestas
como la carga del Regimiento Alcan-
tara en 1921 o en el sacrificio del te-
niente coronel Valenzuela de la Legion
en Tizzi Azza.

Porque el heroismo no es un acto ais-
lado, sino un compendio de valores
—honor, deber, lealtad, espiritu de
sacrificio...— que no pueden separar-
se y que, generacion tras generacion,
siguen siendo el cimiento del soldado
espanol.

«La republica mejor / y mas politi-
ca es del mundo...»



Asi definia Calderdn de la Barca a los
ejércitos espanoles, una auténtica co-
munidad cohesionada, eficaz y orgu-
llosa de su funcion.

Los soldados sabian que no eran uno
mas: formaban parte de una élite al
servicio del Rey, de la fe y de |a patria.
Esa conciencia de misién colectiva,
de formar una auténtica «res publica»
—una comunidad organizada al ser-
vicio de un ideal comun—, les confe-
ria un espiritu de cuerpo férreo, una
moral compartida y una entrega ab-
soluta. Cada hombre tenia su lugar,
su funcidn, su valor. Y todos camina-
ban al mismo paso, movidos por una
causa superior y el orgullo de servir a
Espana.

«... en que nadie espere / que ser
preferido pueda / por la nobleza
que hereda, / sino por la que él ad-
quiere; / porque aqui a la sangre
excede / el lugar que uno se hace
/'y sin mirar cémo nace / se mira
como procede.»

El soldado es hijo de sus obrasy no de
su nobleza heredada. Con estos ver-
sos, Calderdn de la Barca formula una
idea revolucionaria para su tiempo: el
mérito personal por encima del linaje.
En una sociedad profundamente je-
rarquizada como la del Siglo de Oro,
donde el nacimiento marcaba el des-
tino, esta afirmacidn era poco menos
que subversiva. El soldado no era ya
valorado por su cuna, sino por sus ac-
tos. Era hijo de sus hechos, no de su
sangre.

El ejército de los Tercios encarnaba
esta transformacion. Fue, en muchos
casos, la unica via real de ascenso
para quienes no contaban con privi-
legios de cuna. El campo de batalla
se convirtid en terreno de igualdad y
justicia, donde el valor y la capacidad
abrian camino.

«Aquila necesidad/ no es infamia;
y si es honrado, / pobre y desnudo
un soldado / tiene mejor cualidad
/ que el mas galan y lucido»

Con estos versos, Calderon de la Bar-
ca reivindica la dignidad del soldado
humilde, aquel que, aunque falto de
riguezas u ornamentos, se engrande-
ce por su virtud y su entrega. En los
Tercios, la pobreza no era motivo de

verglienza, sino a menudo la antesala
del mérito. Ser soldado era una puerta
abierta al ascenso social, un camino
donde el valory la disciplina permitian
al mas humilde llegar a lo mas alto. La
nobleza no se heredaba: se conquis-
taba.

«Porque aqui a lo que sospecho/
No adorna el vestido el pecho/ Que
el pecho adorna al vestidon».

Calderén de la Barca nos recuerda
que no es la ropa la que otorga valor
a la persona, sino que es la grande-
za del corazon, el honory la valentia lo
que ennoblece incluso al més sencillo
atuendo. En una época donde las apa-
riencias y los titulos tenian un peso
enorme, este verso reivindica una
verdad profunda: la auténtica nobleza
nace del interior, de la integridad y del
coraje, no del lujo o la ostentacién. Un
mensaje que trasciende siglos y que
sigue siendo vital en nuestra com-
prensién del valor humano.

«Y asi, de modestia llenos, / a los
mas viejos veras / tratando de ser

lo mas / y de aparentar lo menos».

La ejemplaridad de nuestros anti-
guos es un valor fundamental que
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y el modo como ha de ser
es, ni pedir, ni rehusar.
Aqui, en fin, la cortesia,
el buen trato, la verdad,
la fineza, la lealtad,

el valor, la bizarria,

el crédito, la opinion,

la constancia, [a paciencia,
la humildad vy la obed
fama, honor y vida
caudal de }7(717-/'(’5 SOl

ue en buena o mala

la Milicia no es mds g

trasciende la miliciay se extiende ato-
dos los ambitos de la vida. Cada uno
de nosotros debe aspirar a ser un mo-
delo para las generaciones que vienen
detras, ofreciendo con humildad pru-
dencia, reflexién y un compromiso
responsable con la misién que se nos
encomienda. En los Tercios, el lugar
mas peligroso y de mayor honor es-
taba reservado a los veteranos, mien-
tras que a los jévenes les llegaria su
momento con el tiempo. Nunca debe-
mos olvidar a quienes nos precedie-
ron, pues en su experiencia y sabidu-
ria encontramos la guia esencial para
nuestro propio camino.

«Aqui la mas principal / hazaha es
obedecer...»

¢Quién puede imaginar un ejército
sin obediencia? La obediencia es la
virtud militar por excelencia, la base
sobre la que se construye la discipli-
na. Esta disciplina implica la dispo-
sicion para cumplir con diligencia y
exactitud las érdenes recibidas, con
la convicciéon profunda de que lo
mandado es lo correcto. Pero la dis-
ciplina no solo exige al soldado, sino
que también obliga a quien da las 6r-
denes a asumir la responsabilidad de
sus decisiones. En el ejército no vale

Religion de hombres honrados.

Don Pt
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buscar la gloria solo en grandes ha-
zanas, porque la verdadera disciplina
es una tarea cotidiana, constante y
silenciosa. Por eso, obedecer es, sin
duda, la principal hazana. La discipli-
na es el alma que da vida y cohesidn
a un ejérceito.

«Y el modo como ha de ser / es ni
pedir ni rehusar.»

Un soldado no pide, sino que da. Y
estd preparado para entregar lo méas
valioso que tiene: su propia vida.

Los soldados espanoles de los Ter-
cios estaban firmemente convenci-
dos de su capacidad para afrontar
cualquier desafio, por eso siempre

oty

se encontraban en los lugares de
mayor peligro, sin rehusar su deber.

Ser voluntario para todo sacrificio,
solicitando y deseando ser destina-
do en las situaciones de mayor ries-
go y fatiga, como senala el articulo
VIl del Decalogo del Cadete actual.

«Aqui, en fin, la cortesia, / el
buen trato, la verdad, la fineza, la
lealtad.»

La cortesiay el buen trato fueron ras-

gos distintivos de los Tercios espafno-
les, probablemente Unicos entre los
ejércitos de su época y que aun hoy
nos diferencian.

Sibienlarendicién de Bredaen 1625
es la muestra mas famosa de este
espiritu, destaca también un epi-
sodio menos conocido: la toma de
Tournai en 1581. Tras un largo ase-
dio, Alejandro Farnesio reconocid la
valentia de la gobernadora Cristina
de Lalaing, quien defendié la ciudad
con honor. A su salida, los soldados
espanoles la vitorearon y las bande-
ras saludaron su paso, gesto de res-
peto que refleja la nobleza y huma-
nidad de aquellos tiempos.

&Y qué decir de la verdad? La verdad
es una sena de vida, pues no hay ma-
yor prueba de deshonor que la menti-
ra. Calderén menciona la fineza —no
la firmeza como a veces se interpre-
ta— entendida como pulcritud, distin-
cidén, educacioén y urbanidad.
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En cuanto ala lealtad, ésta es el com-
promiso honrado que se mantiene sin
engafos ni traiciones, sosteniendo
valores y obligaciones por encima de
todo. La lealtad hacia compaferos,
subordinados, superiores y la misién
fortalece los lazos dentro del ejérci-
to, creando un ambiente de confian-
za crucial en combate, donde la vida
de cada soldado depende del apoyo
mutuo. Pero recordemos que la leal-
tad no es simplemente decir lo que
el otro quiere escuchar, sino aquello
que consideramos justo y adecua-
do segun nuestros conocimientos y
convicciones.

«El honor, la bizarria, el crédito, la
opinion...»

El honor como conciencia profunda
del deber; el valor principal que aglu-
tina todos los demas. Es ser conse-
cuente con uno mismo, manteniendo
firmes los valores.

El honor es exigente, porque aprieta
especialmente cuando nadie esta mi-
rando. Es ese motor que impulsa al
soldado espanol de los Tercios a pe-
dir siempre el lugar de mayor peligro
0, como en Cambrai, a exigir que solo
espanoles participen en el ataque a
una fortaleza.

Y la bizarria, ¢ qué decir? Es la valentia
audaz, la nobleza y generosidad que
brillan en las situaciones mas difici-
les, especialmente en combate. «Sa-
bles bizarros», que entona el Himno
de Caballeria, evocan esa calidad irre-
ductible. Nuestra historia esta repleta
de ejemplos memorables.

El crédito: La reputacidn de los Ter-
cios era universal; sin redes socia-
les ni noticias instantaneas como
en la actualidad. La transmisién oral
de sus gestas forjaba un sentimien-
to de superioridad que los hacia in-
vencibles. Los soldados sabian que
eran los mejores y por eso aceptaban
cualquier misidn, convencidos de su
capacidad para lograrla. Nada esta-
ba fuera del alcance de los espano-
les, y eso aterraba a sus enemigos.

Hoy, nuestro Ejército continda sien-
do respetado y bien recibido, porque
su crédito esta plenamente justifica-
do: sus acciones hablan por ellos en
cualquier mision.



«La constancia, la paciencia, / la
humildad y Ia obediencia...»

La constanciay la paciencia reflejan
la capacidad de perseverar ante la
adversidad, de mantener el esfuer-
zo constante sin desfallecer, mien-
tras que la humildad invita a reco-
nocer las propias limitaciones y a
actuar con respeto y modestia. La
obediencia, por su parte, no es una
sumisidn ciega, sino un compromi-
so consciente y responsable con el
debery el orden.

«Fama, honor y vida son / caudal
de pobres soldados; / Que, en bue-
na o mala fortuna / la milicia no es
mas, que una religion de hombres
honrados.»

Asi concluye Calderdn su verso, ofre-
ciendo un resumen que engloba toda
la esencia del soldado espafol.
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El verdadero caudal del combatien-
te no reside en las riquezas obteni-
das por el botin ni en los ascensos
0 recompensas, aspectos secun-
dariosy pasajeros. Lo que realmen-
te define su valor es la conjuncién
inseparable de fama, honor y vida.

Estas virtudes hacen del soldado
de los Tercios alguien unico y sin-
gular, un modelo de integridad y
compromiso. Gracias a este con-
junto de valores, que Calderdn re-
fleja magistralmente en sus es-
trofas, los Tercios se mantuvieron
durante mas de un siglo como una
fuerza temible y respetada. Su
mayor recompensa fue el ho-
nor de servir al rey, a la Pa-

triay alafe bajo las bande-

ras espanolas.

Siglos después, esa ética
del honor, el deber, el sacri-
ficio, la fidelidad, el compro-

miso y la lealtad debe seguir
viva y vigente en nuestra
profesién. Lo que ellos
nos ensefaron, y lo que
hoy se enseia, jamas
debe caer en el olvido.
Somos, sin duda, he-
rederos de los valores

de los Tercios.
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Quedan muchos valores en el tin-
tero: companerismo, abnegacidn,
solidaridad, amistad, unidn... Una
mezcla perfecta de lo antiguo y lo
moderno. Calderén supo conden-
sar en unos versos la guia esencial
paratodo soldado. ;Cuantos de es-
tos valores estan hoy presentes en
nuestro Ejército? Sin duda, todos.

No hay mejor lugar que su verso
para recordarlos y mantenerlos vi-
vos. Deberiamos llevar ese legado
grabado en el alma, como un fuego
gue nunca se apaga.

Es cierto que los valores han evo-
lucionado con el tiempo y se viven
de forma distinta a como lo hacian
los espafoles del Siglo de Oro,
pero somos herederos de aque-
Ila semilla fértil que plantaron los
Tercios. Los valores de Calderén
siguen mas vivos que nunca, y re-
nunciar a ellos no es una opcidn.
Nuestro lema en el Ejército lo dice
claro: «La fuerza de los valores».

Porque la palabra «vencer» esta
compuesta por letras de todos
ellos: Valor, Espiritu de sacrificio,
Disciplina, Companerismo, Espi-
ritu de servicio y Honor.

Cada uno de nosotros, inmersos
en este mundo complejo, nece-
sita de esos valores para avanzar
con paso firme. Sin ellos... esta-
mos perdidos.

Pedro Calderdn de la Barca, el ul-

timo soldado poeta, nos ensené el
camino.l
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INTRODUCCION

Coincidiendo con el primer ataque
ucraniano con misiles estadouniden-
ses ATACMS sobre territorio ruso,
Moscu expuso los Principios basicos
de la politica estatal sobre disuasion
nuclear’. La presentacién de este do-
cumento, que reducia el umbral até-
mico o ampliaba el paraguas nuclear a
Bielorrusia, generd un enorme revue-
lo informativo, especialmente cuando
el Kremlin alerté de que este ataque
contra objetivos militares en la regién
de Briansk utilizando vectores occi-
dentales habia cruzado una «linea
roja». Un umbral que volvié a traspa-
sarse cuando Kiev atacé con misiles
britdnicos Storm Shadow blancos en
la regién de Kursk, provocando una
contundente respuesta por parte de
Rusia. Combinados, estos elementos
—Ila publicacién de la nueva doctrina
nuclear, la campana de ataques con-
tra Ucraniay la narrativa de las «lineas

rojas»— tenian un triple objetivo: re-
cuperar el control de la escalada, in-
crementar la disuasién rusay reforzar
su capacidad coercitiva explotando
lostemores occidentales auna guerra
nuclear y la ventana de oportunidad
que se acababa de abrir tras el triunfo
de Donald Trump en los comicios de
noviembre de 2024.

Teniendo estos elementos en cuen-
ta, este articulo expondré brevemen-
te la concepcion rusade la disuasién
nuclear y las novedades mas desta-
cables que aporta la nueva doctrina
presentada publicamente el pasado
noviembre.

¢POR QUE Y PARA QUE
ELABORAR UNA NUEVA
DOCTRINA NUCLEAR?

A diferencia de Occidente, que con-
cibe la disuasién como un proceso
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conducente a desincentivar que un
potencial agresor altere el statu quo
mostrando las capacidades propias
y la determinacién de utilizarlas, Ru-
sia considera que este proceso se
centra en la imposicidon de costes
sobre las ganancias percibidas. Por
esta razon, su disuasidon combina la
prevencion (sderzhivanie) y la inti-
midacion (ustrashenie)? para disua-
dir, coaccionar o desescalar en todo
el espectro del conflicto, sentando
asi las bases para emplear el arma
nuclear tanto de manera preventiva
como reactiva®. Esta gestién de la
escalada es la que debe permitir a
Moscu disuadir de una agresién di-
recta, evitar que un conflicto escale,
prevenir ataques que puedan ame-
nazar la supervivencia del Estado o
poner fin a las hostilidades en tér-
minos aceptables para el Kremlin“.

Para lograr estos objetivos, la disua-
sién se construye sobre tres pilares:



la capacidad, disponiendo de los
medios necesarios para evitar que
el adversario alcance sus objetivos
y responder de forma implacable; la
credibilidad, demostrando la deter-
minacién a cumplir con la amenaza; y
la comunicacién, exponiendo los su-
puestos de disuasiony las respuestas
que se adoptaran para que el poten-
cial agresor comprenda las posibles
consecuencias de sus acciones.

Para Rusia, la capacidad y la credi-
bilidad tienen un papel fundamental.
Moldeada por su historia, condicio-
nada por su concepcion de fortaleza
asediada y reforzada por la realidad
geopolitica actual, Rusia concibe el
arma nuclear como un simbolo de
su poder nacional, un signo indis-
cutible de su estatus de potencia y
el garante ultimo de su superviven-
cia como Estado. Ello contribuye a
explicar la prioridad que otorga el
Kremlin a su arsenal nuclear, el pa-
nico que generan los desarrollos es-
tadounidenses en vectores de largo
alcance, el terror que suscita un Es-
tados Unidos capaz de lograr la su-
premacia nuclear, la determinacién
por mantener la estabilidad estra-
tégica con Washington o la fascina-
cién de Moscu por los sistemas exé-
ticos, como los misiles hipersénicos
Avangard, los misiles de crucero de
propulsién nuclear Burevestnik, los
torpedos atémicos Poseidon o los
misiles balisticos Sarmat®. En cual-
quier caso, debe recordarse que el
arsenal nuclear estratégico ruso for-
ma parte de las fuerzas de disuasion
estratégica que, equipadas también
con armamento convencional estra-
tégico y vectores nucleares de tea-
tro, mantienen la disuasion frente
a conflictos regionales y globales.
Precisamente la integracién de la
disuasién no nuclear y nuclear pro-
porciona a Moscl la flexibilidad ne-
cesaria para gestionar la escalada.

Por otro lado, aunque la comunica-
cion de la disuasidén es esencial para
garantizar su efectividad, este proce-
so conducente a subrayar la credibi-
lidad de la amenaza influyendo sobre
las percepciones, comportamientos
y célculos de riesgo del adversario
es menos mecénico, mas subjetivo
y estd mas sujeto a la especulacién
que la capacidad nuclear. Mas con-
cretamente, esta comunicacion se

basa en una combinacién de mensa-
jes explicitos, senales implicitas y ac-
ciones practicas que pretenden refor-
zar la credibilidad de la amenaza. Sin
embargo, para Rusia, la influencia,
la desinformacidn, la propaganda o
la manipulacién de las percepciones
del adversario tienen una importan-
cia capital. Tampoco debe extranar-
nos, ya que la disuasién rusa opera
en el marco de la coercién interdo-
minio (cross-domain coercion)®. Ba-
sada en una ambigliedad calculada
para proyectar una imagen de impre-
visibilidad y articulada en torno a su
arsenal nuclear para disuadir a sus
adversarios?, la coercidon interdomi-
nio combina medios convencionales,
nucleares y no militares para manipu-
lar la percepcidn del adversario, influir
en su toma de decisiones y moldear
su comportamiento en todo el espec-
tro del conflicto. Precisamente esta
combinacién de amenazas explicitas
eimplicitas adaptadas a las vulnerabi-
lidades especificas de cada oponen-
te, apoyadas por narrativas a medida
y amplificadas mediante una amplia
gama de canales de informacion per-
mite comunicar la disuasion y alcan-
zar los objetivos estratégicos sin re-
currir necesariamente al uso directo
de la fuerza militar®.

Sin embargo, a pesar de su elegan-
cia tedrica, la puesta en practica de
la disuasidn rusa en el conflicto de
Ucrania ha sido menos efectiva de lo
esperado por el Kremlin®. A pesar de
las numerosas muestras de senaliza-
cidn (signalling) nuclear rusas —de-
claraciones de autoridades politicas
y militares, despliegues, movimien-
tos, maniobras o demostraciones de
fuerza'®— que se han realizado des-
de febrero de 2022 para intimidar a
Ucrania y disuadir a los paises occi-
dentales de proporcionar asistencia
militar a Kiev, muchas de ellas no han
logrado sus objetivos. Aunque el es-
tablecimiento de «lineas rojas», los
reiterados avisos de que «Rusia uti-
lizard todos los medios a su dispo-
siciéon para proteger su soberania»
o las amenazas de que el conflicto
de Ucrania podria desembocar en
la «Tercera Guerra Mundial» contri-
buyeron a evitar la creacién de una
zona de exclusidn aérea o la inter-
venciéon militar directa de Estados
Unidos y sus aliados, no impidieron
la provision de una asistencia cada

Misil balistico RS-24 Yars
(Wikimedia Commons)

vez mas letal ni tampoco permitieron
a Moscu controlar completamente
la escalada. Al contrario, muchas de
las «lineas rojas» —desde la no provi-
sion de asistencia letal a la cesidn de
aviones de combate o el uso de sis-
temas occidentales para batir territo-
rio ruso!'— impuestas por Rusia para
apoyar su negociacion coercitiva fue-
ron cruzadas por un Estados Unidos
que gestioné con maestria la escala-
da mientras evitaba que los aliados
mas asertivos con Rusia traspasaran
ciertos umbrales. De esta manera, el
aumento de la asistencia militar alia-
da llevaba aparejado un incremento
de la coercién nuclear rusa con un
doble objetivo: suspender la ayuda
militar occidental y dividir a los alia-
dos acerca del riesgo que estaban
dispuestos a asumir con su apoyo a
Ucrania. Por lo tanto, aunque hubo
momentos —como finales de verano
de 2022, cuando la ofensiva de Jar-
kov y el potencial embolsamiento de
Jerson podian provocar una debacle
rusa— en los que el empleo intimida-
torio (ustrashenie) del arma nuclear
sobre suelo ucraniano estaba encima
de la mesa'? y motivé la intermedia-
cién de potencias como China®3, en
otros casos la amenaza carecia de
suficiente credibilidad y no logré los
efectos deseados.
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Misil balistico RS-28 Sarmat (Wikimedia Commons)
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Precisamente documentos como los
Principios bésicos de la politica estatal
sobre disuasion nuclear inciden sobre
este Ultimo punto: la comunicacion de
una disuasion que, desde la invasion
rusa de Ucrania, parecia haber que-
dado en entredicho. Como reconocid
abiertamente el viceministro de Asun-
tos Exteriores y dejé entrever el pro-
pio presidente Putin'*, la revisién de la
doctrina nuclear rusa es la consecuen-
cia directa de la guerra de Ucrania. Por
lo tanto, todos los cambios que se rea-
lizaron en este documento para refor-
zar la disuasién nuclear del pais de-
ben observarse a la luz de esta guerra
y de la necesidad de reforzar su pos-
tura disuasoria, en la cosmovision del
Kremlin, frente a un Occidente revisio-
nista y deseoso de acabar con Rusia.
No obstante, tampoco puede descar-
tarse que sus contenidos respondan al
mesianismo de un Vladimir Putin que
ha vinculado su agresivo nacionalismo
alalglesiaortodoxay cuyareligiosidad
publica pretende reforzar la disuasién
estratégica’®.

LA DOCTRINA NUCLEAR
DE 2024

En un discurso televisado, el 25 de
septiembre de 2024 Vladimir Putin
anuncié que Rusia revisaria su doc-
trina nuclear. Sus palabras genera-
ron un gran revuelo informativo, es-
pecialmente cuando el presidente
dejo entrever que el pais reduciria
el umbral nuclear en respuesta a la
asertividad occidental dentro y fue-
ra de Ucrania’®. Y no es para menos,
ya que, en lugar de barajar el empleo
del arma atémica ante amenazas a
la «existencia misma del Estado»
como en las doctrinas anteriores, en
este discurso Putin menciondé que
podria hacerlo si existian «kamena-
zas criticas a nuestra soberania». En
una coyuntura marcada por la ofen-
siva ucraniana sobre Kursk, esta cui-
dada seleccién de las palabras pre-
tendia comunicar la disuasién con
un mensaje ambiguo respecto a las
«lineas rojas», pero claro con rela-
cién a la mayor predisposicidn a uti-
lizar armas nucleares.

Ademas de la reduccidon del umbral
nuclear, este discurso adelantaba
otros aspectos relevantes de la doc-
trina que se presentaria dos meses



después. Primero, la posibilidad de
responder con armamento atémico a
«ataques conjuntos» llevados a cabo
por potencias no nucleares apoyadas
por una potencia nuclear. Segundo,
la ampliacién de los supuestos de
respuesta nuclear a ataques con mi-
siles de crucero, misiles hipersénicos
o drones convencionales. Tercero, la
inclusion especifica de Bielorrusia
dentro del paraguas nuclear ruso
como reflejo de la profundizacién de
las relaciones entre Moscu y Minsk?’.
Estos cuatro supuestos se institucio-
nalizarian dos meses después en la
doctrina nuclear.

Publicado el 19 de noviembre
de 2024, el documento Principios
bdsicos de la politica estatal so-
bre disuasion nuclear reemplaza-
ba la edicién de 2020. Su presen-
taciéon también generd una enorme
expectacion a pesar de que ratifi-
caba todos y cada uno de los pun-
tos expuestos por Putin dos meses
antes. Recalcando la relevancia del
arma nuclear para salvaguardar el
pais frente a cualquier «amenaza
critica sobre nuestra soberania»®,
este documento ratifica los cuatro
supuestos —los dos primeros se in-
cluyeron en la doctrina de 2010 y
los dos ultimos se introdujeron en la

Misil de crucero hipersénico 3M22 Zircon (Wikimedia Commons)

de 2020— por los cuales Rusia po-
dria cruzar el umbral atémico: ata-
ques con armamento de destruccién
masiva contra el pais y sus aliados,
ataques con armas convencionales
que amenazaran la existencia del
propio Estado, la obtencién de da-
tos fiables de un ataque contra Rusia
y sus aliados o un ataque contra los
sistemas de mando, control y comu-
nicaciones o contra infraestructuras
criticas susceptible de degradar sus
fuerzas nucleares.

Como puede observarse, estos su-
puestos de ataque que se plantea-
ron inicialmente en 2020 ratifican el
principio de lanzamiento en alerta
(el inicio de la represalia tras la de-
teccién del ataque) y proporcionan
opciones para un empleo mas limi-
tado y flexible del arma nuclear.

Ademas de estos supuestos, la doc-
trina también subraya el papel del
arma nuclear para prevenir «una es-
calada en las acciones militares y

i

Misil balistico RT-2T Topol (Wikimedia Commons)
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su cese en condiciones aceptables
para la Federacidon Rusa o sus alia-
dos». Aunque no se trata de ninguna
novedad, esta afirmacion ratifica la
desescalada nuclear. Integrada en la
gestion de la escalada rusa, esta con-
templa el uso limitado e intimidatorio
de armas nucleares para desescalar
un conflicto convencional que amena-
zara |la seguridad rusa. Enmarcada en
la coercién multidominio y apoyada
por una intensa campana informativa,
la desescalada debilitaria la voluntad
de enfrentarse a Rusia, forzando a de-
tener la ofensiva y negociar un alto el
fuego. Por lo tanto, la suma de todos
los elementos que se han menciona-
do sugiere que Moscu ha reducido
el umbral nuclear y ha aumentado la
ambigliedad sobre su empleo con el
fin de sembrar la incertidumbre en-
tre sus adversarios y erosionar la co-
hesion de la OTAN a costa de asumir
mayores riesgos y provocar escaladas
inadvertidas o indeseadas®®.

Ademas de la reduccion del umbral
nuclear, la doctrina también inclu-
ye otras ideas ya insinuadas en el

Reunidén de Putin con los miembros permanentes del Consejo de Seguridad ruso

discurso de Putin. La primera es el
«derecho a utilizar armas nucleares
en caso de agresion «tanto conven-
cional como nuclear» contra Rusia y
Bielorrusia como miembro del Esta-
dodelaUnién». Aunque Minsk, como
miembro de la Organizacién del Tra-
tado de Seguridad Colectiva (2002),
ya formaba parte del paraguas nu-
clear ruso, la mencién especifica de
este pais no deja de ser significativa.
El decidido apoyo de Putin a Lukas-
henko tras los controvertidos comi-
cios presidenciales de 2020 sentd las
bases de una asociacién estratégica
que, manifestada con el apoyo bie-
lorruso a la invasidn rusa de Ucrania
en invierno de 2022 o el despliegue
de armas nucleares tacticas en vera-
no de 2023, se ha consolidado con el
acuerdo de seguridad mutuo del pa-
sado diciembre.

La segunda se relaciona con el con-
cepto de «ataque conjunto», por el
que una agresién convencional de un
Estado no nuclear con la participa-
cidén o apoyo de un Estado nuclear se
considerard como un ataque conjunto
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contra el pais y, por lo tanto, sujeto a
represalia nuclear. Obviamente, este
cambio se dirige a los miembros mas
asertivos de |la Alianza Atlantica conla
guerra de Ucrania y la asistencia que
pudieran tener de las tres potencias
nucleares aliadas (Estados Unidos, el
Reino Unido y Francia).

Finalmente, la doctrina amplia los
supuestos de respuesta al afirmar
que cualquier «ataque aeroespacial»
masivo podria entraiar una repre-
salia nuclear. De esta manera, Rusia
no solo realizaria un lanzamiento en
alerta ante ataques con misiles ba-
listicos tal y como sostenia la doctri-
na de 2020, sino también en caso de
obtener datos fiables de ataques aé-
reos masivos con «aviones estraté-
gicos y tacticos, misiles de crucero,
drones o misiles hipersénicos». Ob-
viamente, su inclusién no solo refleja
los importantes avances estadouni-
denses en materia misilistica, sino
también la difusién de vectores de
precision de largo alcance o el cre-
ciente temor que generan los drones
en la guerra moderna.



CONCLUSIONES

Combinando la prevenciény la intimi-
dacién para gestionar la escalada, la
disuasion nuclear rusa tiene signifi-
cativas diferencias con la concepcién
occidental. Integradaen elmarcodela
coercion interdominio y con un eleva-
do grado de ambigliedad, constituye
un pilar fundamental de la estrategia
rusa. Una estrategia que, en Ucrania,
ha sido menos efectiva de lo espera-
do porun Kremlin cuyas «lineas rojas»
han sido rebasadas por los paises de
la Alianza Atlantica. Precisamente la
gestion de la escalada aliada ha sido
el factor que ha motivado la revision
de la doctrina nuclear rusa.

Presentada en noviembre de 2024, |a
nueva doctrina muestra cambios sig-
nificativos en la postura nuclear rusa.
Aunque mas continuistas de lo espe-
rado, la reducciéon del umbral nuclear,
la mayor ambigiiedad en cuanto a las
condiciones de empleo, la mencidn
expresa de Bielorrusia o la inclusiéon
de nuevos supuestos de respuesta
sugieren una disuasiéon mas flexible
y menos predecible para adaptarse
al marco de relaciones OTAN-Rusia
pos-Ucrania. Queda por ver si estos
cambios incrementarédn su postura
disuasoria, recuperaran el control de
la escalada y mejoraran su capacidad
coercitiva en este mundo cada vez
mas peligroso. &
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INTRODUCCION

Entre el 9y el 16 de septiembre de 2025, Europa vivié una semana que puede marcar un antes y un después en su se-
guridad. El 9 de septiembre, drones rusos violaron el espacio aéreo polaco y fueron derribados por cazas de la OTAN, lo
que llevé a Varsovia a invocar el articulo 4 del Tratado del Atlantico Norte.

Cuatro dias después, otro dron ruso penetraba en el espacio aéreo rumano, y el 16 de septiembre concluian las manio-
bras combinadas de Rusia y Bielorrusia (Zapad-2025), con mas de cien mil efectivos, que incluyeron el lanzamiento de
misiles hipersdnicos frente a las costas de Noruega.

Lo que parecia una sucesion de incidentes tacticos se ha convertido en un test de cohesién para la Alianza y en una se-

nal inequivoca de la estrategia rusa de presidn sobre el flanco oriental: ;estamos ante un episodio aislado o frente a un
momento bisagra en la seguridad europea?
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Los presidentes de Rusia, China, Corea del Norte, entre otros, durante el desfile militar

La historia ensefa que los grandes
conflictos pueden nacer de decisio-
nes precipitadas. En 1914, la aplica-
cién automatica de alianzas y planes
militares arrastré a Europa a la Pri-
mera Guerra Mundial. Sobre ello es-
cribié Barbara Tuchman en 1962 en
su libro Los canones de agosto.

Curiosamente, ese mismo afo, y
tal vez inspirados por esta autora,
la flexibilidad politica y el liderazgo
de John F. Kennedy evitaron que los
protocolos militares desembocaran
en una guerra nuclear durante la cri-
sis de los misiles de Cuba.

Hoy la OTAN se enfrenta a esa misma
disyuntiva: aplicar mecénicamente
sus procedimientos de defensa co-
lectiva o mantener la firmeza sin ce-
rrar la puerta a la diplomacia.

En este articulo se analiza lo ocurri-
do entre el 9y el 16 de septiembre a
la luz de esos referentes histéricos
para evaluar si nos encaminamos
hacia un nuevo agosto de 1914 o
hacia un nuevo octubre de 1962. Lo
que es seguro es que esta historia
no ha terminado: lo que suceda en
los préximos meses decidird si esta

del 80° aniversario del fin de la Il GM.

semana queda como un episodio
aislado o como el inicio de una nue-
va era de confrontacién en Europa.

MARCO HISTORICO
COMPARATIVO

La historia contemporanea ofrece
dos episodios paradigmaticos para
comprender la gestién de las crisis
internacionales: el estallido de la
Primera Guerra Mundial en 1914 y
la crisis de los misiles de Cuba en
1962. Ambos constituyen referen-
tes clésicos del anélisis estratégico
y permiten ilustrar la dicotomia entre
la rigidez de los protocolos militares
y la flexibilidad politica como facto-
res determinantes en la deriva hacia
un conflicto o su contencion.

Esta tensidn vuelve a estar presente
tras la reciente violacién del espacio
aéreo polaco por parte de drones ru-
sos, incidente que obliga a reconsi-
derar hasta qué punto la historia ilu-
mina los dilemas actuales.

Barbara Tuchman (1962), en su obra
Los canones de agosto, reconstru-
yé cémo los Gobiernos europeos,

atrapados en cadenas de alianzas y
planes de movilizacién preestableci-
dos, se vieron arrastrados a un con-
flicto generalizado a pesar de que nin-
guno buscaba deliberadamente una
guerra de esa magnitud. La autora
muestra que la aplicacién automaética
de protocolos militares, sin margen
para la negociacién politica, gene-
ré una dindmica de accién-reaccion
que se volvid irreversible.

La movilizacidn alemana, el calen-
dario militar francés y la respuesta
rusa se concatenaron como piezas
de dominé, anulando la posibilidad
de adoptar soluciones diplomaticas
de dltimo minuto (Tuchman, 1962).

La ensefnanza central de este episo-
dio es que, en ausencia de flexibili-
dad politica, la inercia de los proce-
dimientos militares puede precipitar
un conflicto sistémico, es decir, una
guerra que arrastra a todas las gran-
des potenciasy altera el orden inter-
nacional. En términos contempora-
neos, se trata de una advertencia
frente al riesgo de aplicar mecani-
camente los protocolos de defensa
colectiva de alianzas como la OTAN.

Medio siglo después, la crisis de los
misiles de 1962 mostré un escenario
radicalmente distinto. Max Hastings
(2022) subraya que su resolucién no
fue fruto de protocolos preestable-
cidos, sino de decisiones politicas
que se adoptaron bajo una intensa
presién y con un alto grado de im-
provisacion.

El presidente Kennedy, su herma-
no Robert, el secretario de Defen-
sa McNamara y un reducido circulo
de asesores descartaron las pro-
puestas de ataque inmediato, cons-
cientes de que un error podia des-
encadenar una guerra nuclear. La
combinacién de la firmeza (con el
establecimiento del bloqueo naval)
y laflexibilidad (al aceptar la retirada
de misiles estadounidenses en Tur-
quia) permitié una salida negociada
que evité la confrontacién directa.

La leccidn es clara: el liderazgo po-
litico, ejercido con determinacidén y
capacidad de adaptacidn, puede su-
perar la rigidez de los procedimien-
tos militares y abrir vias de desesca-
lada incluso en contextos extremos.
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Tanques rusos se desplazan durante las maniobras militares conjuntas ruso-bielorrusas «Zapad-2025»

La comparacién entre 1914 y 1962
pone de relieve una dicotomia cen-
tral para el andlisis actual. En 1914,
la aplicacion automética de compro-
misos y planes militares condujo a la
escalada; en 1962, lavoluntad politica
introdujo flexibilidad y abrié espacio a
la negociacidn.

Este marco es clave para interpre-
tar lo ocurrido el 9 de septiembre
de 2025, cuando unos drones rusos
penetraron en el espacio aéreo pola-
co y fueron derribados por cazas de
la OTAN. Una reaccion estrictamente
protocolaria podria reproducir la 16gi-
ca de 1914, mientras que una gestién
politica flexible que combine firmeza
defensiva con negociacion se aproxi-
ma mas a la experiencia de 1962.

Como a menudo se le suele atribuir a
Mark Twain, «la historia no se repite,
pero si rima»: la rigidez de 1914 y la
flexibilidad de 1962 constituyen re-
ferencias imprescindibles para com-
prender la coyuntura actual.

LAS VIOLACIONES DEL
ESPACIO AEREO DE LA OTAN

El 9 de septiembre de 2025, Polo-
nia informé de que varios drones
Shahed-136 rusos habian violado su
espacio aéreo durante la madrugada.
El ministro de Defensa, Wtadystaw

Kosiniak-Kamysz, indicé que al me-
nos diecinueve habfan atravesado la
frontera oriental rumbo a Ucrania. La
gravedad aumenté cuando varios ca-
zas de la OTAN, incluidos F-35 neer-
landeses, interceptaron cuatro dro-
nes que fueron abatidos en territorio
polaco (Reuters, 2025a).

La incursién desencadend una res-
puesta inmediata. Varsovia activé sus
procedimientos nacionales de defen-
sa aérea e invoco el articulo 4 del Tra-
tado del Atlantico Norte, solicitando
consultas aliadas. La OTAN confirmé
la deteccion de los drones y respaldé
la respuesta aérea coordinada.

El patrén se repitié pocos dias des-
pués. El 13 de septiembre de 2025,
el Ministerio de Defensa de Rumania
confirmé que un dron ruso habia pe-
netrado en su espacio aéreo duran-
te un ataque contra infraestructuras
ucranianas cercanas a la frontera. El
aparato se interné unos diez kiléme-
tros y, aunque no se registraron vic-
timas ni dafos, la incursién obligé a
desplegar F-16 rumanos y motivé la
suspension preventiva del tréfico aé-
reo en la regién. Bucarest reaccioné
convocando al embajador ruso para
protestar formalmente, mientras que
la Comisién Europea calificé el hecho
como «una violacién intolerable de
la soberania de un Estado miembro»
(AP News, 2025).
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La OTAN respondié anunciando un
refuerzo de las defensas en el flan-
co oriental bajo la operacién Eastern
Sentry, que incluyd el incremento de
cazas en misiones de policia aérea, el
refuerzo de los sistemas antiaéreos
Patriot y NASAMS en Polonia y Ru-
mania y la intensificacion de la vigi-
lancia en el mar Negro (Financial Ti-
mes, 2025).

En conjunto, los incidentes de Po-
lonia y Rumania evidencian una es-
trategia rusa de presién calculada
sobre las fronteras aliadas. La dina-
mica recuerda lo que seinala RAND
(2025): las crisis internacionales se
definen por la ambigliedad, que abre
espacio a la manipulacién politica y
a errores de célculo.

Para la OTAN, la cuestién ya no es si
habra nuevas incursiones, sino como
puede responder sin quedar atrapada
enlaldgica de una escalada automati-
ca, como en 1914, o sin perder la ca-
pacidad de abrir canales de desesca-
lada, como en 1962.

LAS «INOPORTUNAS»
MANIOBRAS ZAPAD-2025

La coincidencia temporal de los ejer-
cicios aliados y rusos en el flanco
oriental de la OTAN refuerza la per-
cepcion general de riesgo. Del 12 al



16 de septiembre de 2025, Bielorrusia
y Rusia desarrollaron el ejercicio Za-
pad-2025 con el objetivo declarado de
preparar la defensa del territorio frente
a una posible agresidn occidental, con
una magnitud muy superior a lo que se
habia declarado oficialmente.

Las autoridades bielorrusas comuni-
caron una participacion de trece mil
efectivos. Sin embargo, el subsecreta-
rio de Estado del Ministerio de Defen-
sa de Letonia advirtié que esa cifra era
deliberadamente enganosa, situando la
participacion real entre cien mil y ciento
cincuenta mil militares.

Finalmente, el presidente Lukashenko
confirmé la presencia de unos cien mil
efectivos, validando la estimacion bal-
tica, y, como gesto de transparencia,
Minsk y Moscu autorizaron la presen-
cia de observadores internacionales.
Entre ellos se encontraban dos oficia-
les estadounidenses, cuya asistencia
buscé reducir la friccidon con la OTAN
(Reuters, 2025).

Més alld de las cifras, los procedi-
mientos ejecutados revelan la in-
tencionalidad de las maniobras. Por
ejemplo, destacaremos en el plano
tactico que, el 14 de septiembre, la
fragata «Admiral Golovko» lanzé un
misil hipersénico Zircon contra un
objetivo en el mar de Barents, confir-
mando la voluntad de Moscu de ex-
hibir sistemas de ultima generacidn.

De forma casi simultanea, Alemania
desarrollé el ejercicio Quadriga-2025,
orientado a desplegar rapidamente
fuerzas hacia el Baltico, mientras que
Lituania ejecutd el ejercicio Thunder
Strike, centrado en la defensaterritorial.

Sin embargo, desde un punto de vista
mas estratégico, Rusia ha desplegado
y practicado los protocolos de empleo
del misil Oréshnik, «el arma del apoca-
lipsis», que es capaz de portar cargas
nucleares con capacidad de alcanzar
cualquier capital europea, incluida Ma-
drid, como ya indicé recientemente el
secretario general de la OTAN Rutte
(OTAN, 2025).

Como contestacion, en el plano nu-
clear, Francia anunciaba el contrato
para desarrollar el misil balistico estra-
tégico M51.4, que reforzara sus siste-
mas de disuasidén nuclear ocednica.
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En el contexto del Zapad-2025, den-
tro de los objetivos de adiestramien-
to, el mas sensible continua siendo la
simulacién de operaciones en la bre-
cha de Suwatki, punto neurélgico de
la seguridad en el flanco oriental de la
OTAN, pues este corredor de apenas
65 km conecta Polonia con Lituania y
separa Bielorrusia del enclave ruso de
Kaliningrado.

Este punto se considera el pun-
to méas vulnerable de la defensa
aliada. Su ocupacién permitiria a

Mapa de la brecha de Suwatki

Moscu aislar a los balticos del resto
de la Alianza, generando un desa-
fio existencial al articulo 5. Polonia
y Lituania han advertido reiterada-
mente que se trata de la vulnerabi-
lidad mas critica de la OTAN (PISM,
2021).

En conclusién, podemos ver clara-
mente como esta coincidencia tem-
poral de los ejercicios reproduce un
clima de tensién espejo, en el que
ambos bloques se adiestran simul-
taneamente en el mismo teatro.

Militares estadounidenses presentes como observadores en los ejercicios ZAPAD-25
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LA DIMENSION POLITICA Y EL
SIMBOLISMO DEL CONTEXTO
INTERNACIONAL

Los incidentes de septiembre en Polo-
niay Rumania deben entenderse dentro
de una secuencia politica que, en pocos
dias, mostrd la fragilidad del equilibrio
estratégico entre Rusia y Occidente.

Tres hitos marcan esta dindmica: la
reunidon Trump-Putin en Helsinki, la
propuesta de Macron en Paris y la
respuesta de Putin en Vladivostok.
Juntos reflejan la tensién entre la via
diplomética, la firmeza militar y la re-
térica de intimidacion.

El 2 de septiembre de 2025, Donald
Trump se reunid con Vladimir Putin en
Helsinki. Aunque no tenia caracter ofi-
cial, el encuentro proyecté la imagen
de un canal abierto para explorar una
salida negociada al conflicto en Ucra-
nia. Segun medios estadouniden-
ses, Trump planteé que Estados Uni-
dos podria mediar en un acuerdo que
consolidara nuevas fronteras y esta-
bleciera mecanismos de supervision
internacional. El gesto fue interpreta-
do como una senal de distension, en
contraste con la linea mas firme de la
administracién en funciones.

Este episodio evoca, en términos his-
téricos, la légica de la crisis de los
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Consecuencias de un ataque con drones rusos contra la localidad polaca de Wyryki,
en la provincia de Lublin, el 10 de septiembre de 2025

misiles: la posibilidad de que la diplo-
macia y el liderazgo personal intro-
duzcan flexibilidad en un escenario
dominado por protocolos militares
(Hastings, 2022).

Tres dias después, Emmanuel Macron
anuncid en Paris que veintiséis paises
europeos y aliados estaban dispues-
tos a participar en una futura «fuerza
de reaseguro» en Ucrania, destinada
a desplegarse tras un posible alto el
fuego. La iniciativa se inscribe en la
estrategia francesa de autonomia es-
tratégica europea, orientada a refor-
zar Europa como actor de seguridad
independiente.

Putin respondié de manera categé-
rica a la propuesta francesa. El 6 de
septiembre de 2025, en el Eastern
Economic Forum de Vladivostok, de-
claraba: «Si aparecen tropas alli, es-
pecialmente ahora, mientras conti-
nuan los combates, consideraremos
que seran objetivos legitimos para su
destruccion» (Euronews, 2025).

Con esta frase, el presidente ruso
convirtié una iniciativa europea de se-
guridad en un potencial casus belli. La
declaracion se inscribe en la doctrina
rusa de escalada para disuadir, donde
la amenaza explicita busca condicio-
nar latoma de decisiones del adversa-
rio (RAND, 2025).
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El contraste entre estas posturas si-
tua a Europa en una posicién dificil.
Como advierte Genini (2025), la gue-
rra de Ucrania ha transformado la po-
litica exterior europea, empujandola
a asumir mas responsabilidades en
seguridad sin contar aun con una co-
hesién plena.

La propuesta francesa revela tanto am-
bicién de liderazgo como divisiones
internas, pues no todos los socios eu-
ropeos estan dispuestos a desplegar
tropas en un entorno de alto riesgo.

El equilibrio resultante adopta la for-
ma de un tridngulo de intereses: Trump
abre la via diplomatica, Macronimpulsa
la via de la firmeza y Putin eleva el cos-
te potencial con amenazas directas, por
lo que la OTAN y la UE se encuentran
ante el dilema de optar por protocolos
rigidos, que pueden alimentar la [6gica
de 1914, o mantener abierta la posibili-
dad de negociacion, lo que recuerda las
lecciones de 1962.

Estos episodios de septiembre de 2025
en Polonia y Rumania han coincidido
con un marco internacional cargado
de simbolismo. Apenas unos dias an-
tes, China habia celebrado en Pekin el
aniversario del final de la Segunda Gue-
rra Mundial con un acto en el que par-
ticiparon Rusia, India y otros miembros
como Irdn y Corea del Norte.



La conmemoracion, convertida en una
cumbre politica, reforzé laimagende un
eje geopolitico alternativo. Rusia acudié
en busca de legitimidad y apoyo en un
momento de creciente aislamiento en
Europa. La presencia de China, que
proyecta su papel como potencia glo-
bal en ascenso, consolidd la narrativa
de un bloque emergente que desafia
la hegemonia occidental. La inclusion
de actores como Iran y Corea del Nor-
te, abiertamente enfrentados a Estados
Unidos y la OTAN, anadié claramente
un tono de confrontacion.

Este contexto refuerza la idea de que
los incidentes de septiembre no fue-
ron solo unas acciones tacticas pun-
tuales, sino también un mensaje po-
litico: Moscu mostré que, pese a su
aislamiento en Europa, no esté soloen
el escenario internacional. Al desafiar
directamente a la OTAN en territorio
polaco y rumano, Rusia proyectd la
imagen de que sus alianzas con po-
tencias no occidentales le proporcio-
nan respaldo suficiente para arriesgar
una confrontacidn limitada.

Como senala Genini (2025), la politi-
ca exterior europea se enfrenta al reto
de combinar su respuesta militar con
una narrativa que sostenga la defen-
sa del orden internacional basado en
normas. En este terreno, la cohesion
occidental no solo depende de capa-
cidades armadas, sino también de su
habilidad para contrarrestar la narra-
tiva de Moscu y sus aliados.

En definitiva, las violaciones aéreas
y la reunién en Pekin muestran a una
Rusia arropada por aliados, mientras
que Europa y la OTAN deben respon-
der sin caer en bloques cerrados, pre-
servando la diplomacia.

CONCLUSIONES

Los incidentes de septiembre han de-
mostrado que la seguridad europea se
encuentra en un punto de inflexién. La
violacién del espacio aéreo aliado por
parte de drones rusos no ha sido uni-
camente un hecho tactico, sino un test
politico y estratégico a la cohesién de
la OTANy la capacidad de Europa para
actuar con autonomia.

El contexto politico reciente refuerza
esta tensidn. La propuesta de Macron

de una fuerza europea de reaseguro,
la amenaza rusa de considerar esas
tropas como blancos legitimos, la re-
unién Trump-Putin como gesto de di-
plomacia alternativa y la autorizacién
de observadores norteamericanos en
el Zapad-2025 revelan que Europa se
mueve en un terreno extremadamente
complejo, atrapada entre lafirmezayla
negociacion.

En consecuencia, la principal leccion
es clara: los protocolos son necesarios
para garantizar la defensa, pero no su-
ficientes para asegurar la paz. Solo la
voluntad politica, ejercida con firmeza
y flexibilidad, permitirad que el episodio
de Polonia y Rumania no se convierta
en un nuevo agosto de 1914, sino en
una oportunidad para reeditar el espi-
ritu de 1962. 1
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Daniel Rodriguez Rodriguez | Comandante de Infanteria

INTRODUCCION

Las posibilidades de la inteligen-
cia artificial (IA) en el dominio mili-
tar son innumerables. No obstante,
persisten limitaciones para integrar
este componente en el proceso de
toma de decisiones.

En la actualidad, la mayoria de los
ejércitos integran la IA de forma par-
cial en el ciclo de la decisién por las
limitaciones técnicas para desarro-
llar un algoritmo que se imbrique to-
talmente en todas las fases. Si se al-
canzase esaintegracion, lalA podria
proporcionar una columna vertebral
capaz de reducir al minimo los retos

inherentes al proceso, logrando un
enfoque mas integral.

El proceso tradicional de planeamien-
to y conduccién de las operaciones
es testigo de un aumento del ritmo, la
opacidadylanolinealidad; porello, se
desafia continuamente la toma de de-
cisiones. Esa ambigliedad incesante
acrecienta la importancia de un pro-
cesodedecision oportunoyeficazala
vez que se agravan los desafios cogni-
tivos asociados a este.

Si a los retos anteriores se anaden la
irrupcién de las nuevas tecnologias
y la interconexién del campo de ba-
talla, se prevé una falta inherente de
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conciencia situacional en la toma de
decisiones. Asi, la consecuencia di-
recta es que el aprendizaje humano
no podra encontrar soluciones en es-
cenarios multidimensionales y de alta
complejidad debido a su incapacidad
para procesar la cantidad de datos
disponibles. Una solucién plausible
podria ser la concrecién de una tec-
nologia mas avanzada —a la que se
emplea actualmente— en los futuros
procesos de toma de decisiones, el
uso de la denominada IA evolutiva.

Finalmente, la dltima invasion de Israel
al Libano ha mostrado por primera vez
la integracién de la IA en todas las fa-
ses del proceso detoma de decisiones.
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Por ello, al examinar esa invasion, se
determina por qué y cémo un ejército
de nuestro entorno ha tenido la nece-
sidad de implementar desarrollos tec-
nolégicos mas avanzados en una ope-
raciéon militar, qué ventajas operativas
se han obtenido de esos desarrollos,
qué retos se derivan para la aplicacion
de estos y una estimacidn sobre la va-
lidez de su empleo.

LA IA EN EL DOMINIO MILITAR

De los estudios de lasredes neuronales
desde el punto de vista de la teoria del
caos?, se deriva una herramienta, la IA,
que combina la potencia informética,

la coleccién de datos masivos y la ar-
quitectura de redes neuronales para
impulsar un cambio en la capacidad
de los sistemas de aprendizaje auto-
matico. De este modo, su adaptacion
en los procesos de decisidn podria ser
un catalizador que proporcionase la di-
reccién necesaria para subsanar la fal-
ta de conciencia situacional.

Los ejércitos han iniciado un proceso
de implementacién de la |A con el obje-
tivo de reducir la incertidumbre y crear
sinergias que simplifiquen los proce-
dimientos de actuacién. Sin embargo,
debido a limitaciones técnicas e incluso
morales ojuridicas, ninguno de los prin-
cipales programas de implementacién

de la IA de los paises de nuestro entor-
no —el programa JADC2 americano o
el proyecto ARTEMIS francés— ha sido
capaz de adecuar esta capacidad ento-
das las fases del ciclo de toma de deci-
siones de forma simulténea.

Para poder implementar la IA en el
proceso de decisién, se debe concre-
tar un algoritmo que integre de forma
concurrente los siete patrones? de la
IA —sistemas impulsados por objeti-
vos, sistemas autdonomos, interaccio-
nes humanas, andlisis predictivo, hi-
perpersonalizacién, identificacién de
patrones y anomalias y, finalmente,
apoyo a latoma de decisiones—, redu-
ciendo los riesgos inherentes a su uso,
para incrementar la flexibilidad de las
soluciones propuestas y su optimiza-
cién en problemas desestructurados.

En la actualidad, la aplicacién ordina-
ria de esos patrones por parte de los
ejércitos, incluido el Ejército de Tie-
rra, se hace de forma aislada o com-
binada en pares. A modo de ejemplo,
la hiperpersonalizacidn se emplea en
los vehiculos aéreos no tripulados al
estar dotados con una amplia gama
de sensores, cdmaras y otras herra-
mientas de recopilacién de datos. El
anélisis predictivo se utiliza para au-
tomatizar las necesidades logisticas
de los medios principales; por ejem-
plo, esta tecnologia se ha aplicado al
Bradley M2A3 y se prevé su uso en el
VCR 8x8 Dragén. Respecto al patrén
de sistemas auténomos, se aplica en
la mayoria de los vehiculos terrestres
no tripulados, como el Phalanx Block
1B System o el IMUGS.

Del estudio individualizado de los pa-
trones anteriores, se deduce que el co-
mun denominador es el empleo de la IA
predictiva, es decir, una tecnologia con
capacidad de coleccionar y analizar
grandes volumenes de datos (big data);
pero se requiere un desarrollo tecnolé-
gico més sofisticado paraarmonizar los
siete patrones en un Unico algoritmo, la
utilizacién de la |A evolutiva.

No obstante, como se adelanta en la
introduccidn, las Fuerzas Armadas de
Israel (IDF) han sido capaces de combi-
nar los siete patrones en un unico algo-
ritmo al aplicar la |A evolutivay emplear-
la en la guerra. El nombre del algoritmo
es Habsora y se ha utilizado en la ope-
racion Northern Arrows.
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¢Qué se ha aprendido?

Hassan Nasrallah, Ali Karaki y otros
sesenta lideres que constituian la cu-
pula militar de Hezbol4 fueron abati-
dos por las IDF entre el 1 de octubre y
el 2 de noviembre de 2024.
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Laoperacién se fundamentd en el pla-
neamientoy la conduccién de una se-
rie de «ataques selectivos» para mer-
mar la capacidad de mando y control
de la milicia chii'y una posterior incur-
sién terrestre una vez que las capaci-
dades de direccién estuvieron debili-
tadas.

Hasta el afio 2023, las IDF emplearon
cada uno de los patrones de la IA re-
lacionados de forma aislada, aplican-
do la IA predictiva como fundamento.
Asi, desarrollaron sistemas de armas
altamente tecnoldgicos, como el sis-
tema de proteccién 360 grados Tro-
phy, la municién merodeadora Spike
Firefly o el dron kamikaze Lanius. Sin
embargo, la aplicacién de la IA pre-
dictiva presentaba dos factores limi-
tantes: por una parte, solo permitia
analizar los datos obtenidos con base
en unos patrones establecidos, por lo
que perduraban los sesgos en la infor-
macién compilada (este fendmeno se
conoce como «fabulacién»); por otra,
la flexibilidad es restringida debido a
su altavulnerabilidad a variables ines-
peradas en los patrones establecidos.

En el ano 2024, ese ejército progresé en
el empleo de la IA evolutiva en materia
de defensa, integrando los siete patro-
nes que se han mencionado en el pro-
cesodedecision. Todo ello ha permitido
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no solo gestionar y analizar una ingente
coleccidn de datos, sino adoptar patro-
nes flexibles a la situacién del adversa-
rio en tiempo real, optimizar los medios
y aprovechar de forma pertinente la
oportunidad de ataque.

¢Por qué se aplicé la 1A
evolutiva?

Como en cualquier enfrentamiento
asimétrico, la mayor dificultad que de-
tectaron las IDF en las sucesivas in-
cursiones en el Libano radicaba en la
incapacidad de discernir el personal
que pertenecia a la organizacion chii,
es decir, la imposibilidad de determi-
nar los objetivos de alto rendimiento
propios. Ademas, la alta movilidad de
la milicia por su conocimiento del te-
rreno y su facilidad para «desapare-
cer» en las innumerables estructuras
subterraneas imposibilitaba entender
el entorno no lineal e impedia modifi-
car las operaciones en curso, limitando
la iniciativa israeli. Para solventar am-
bas probleméticas, se diseiié Habsora.

Lo innovador de este algoritmo es
la aplicacién, por primera vez en el
ambito militar, de la computacién
evolutiva en la nominacién y la prio-
rizacion de objetivos. El principio de
la computaciéon se fundamentaen la
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capacidad para generar automética-
mente nuevas soluciones, que son
demasiado complejas para el pen-
samiento humano.

Estas soluciones no estdn basadas
en parametros prefijados con sesgos
—como en la IA predictiva—, sino que
el programa los define en tiempo real,
analizando en unos pocos segundos
lainformacién del objetivo, su rentabi-
lidad, los medios disponibles y la efi-
cacia de estos. Asi, a través de patro-
nes de autoaprendizaje, la maquina, a
partir de datos objetivos, produce la
mejor solucién, que facilita una con-
vergencia efectiva de las capacidades
disponibles. Ademas, lacomputacién
evolutiva propicia la integracién de
los siete patrones de la IA en un solo
software, otorgando a la arquitectura
la capacidad de obtener resultados,
valorarlos, emplearlos, extraer ense-
nanzas de su uso, aplicarlas y volver a
actuar en un corto espacio de tiempo.

Por ello, Habsora aporta un aumen-
to de las posibles soluciones con una
alta calidad, posibilitando una inten-
sificacidn exponencial de la obtencidn
de objetivos. Asi, los ciclos tradicio-
nales permitian cincuenta objetivos
al afo, y la IA evolutiva ha incremen-
tado vertiginosamente esa capacidad
al definir un centenar al dia, pudiendo
batir la mitad de ellos.

¢Coémo funciona Habsora?

Habsora recorre varias fases, inte-
grando en ellas los patrones de la IA
relacionados:

Generar objetivos. Habsora se «autoa-
limenta» de una cantidad incalculable
de datos, pero se requiere mantener
periodos prolongados de obtencién
para incrementar la precisién y la fia-
bilidad de los patrones de aprendizaje.

El programa integra la informacidn
de diferentes fuentes, entre las que
destacan las interacciones en las re-
des sociales, lainformacion visual, los
metadatos anidados en los teléfonos
inteligentes, la informacién que pro-
porcionan las disciplinas de obtencién
tradicionales y las imagenes dpticas
de drones; es decir, tiene la capacidad
de conformar un anélisis de datos es-
tructurados y no estructurados.

De esta manera, al oficializar un uni-
co componente del adversario como
objetivo, el programa pronostica con
una alta verosimilitud cuél de sus inte-
racciones podria pertenecer a esa or-
ganizacién, y asi sucesivamente con
el resto de los miembros. Con la apli-
cacion de esta fase, se solventa el pri-
mer inconveniente: la imposibilidad
de determinar los objetivos de alto
rendimiento propios.

Vincular un objetivo y su localizacién.
Habsora relaciona la interaccién de la
fase anterior con su geolocalizacién
mas frecuente. Una vez determinada
la identidad, la IA utiliza las mismas
fuentes de obtencién de la fase ante-
rior para delimitar su circulo familiar.
Asi, a través de su circulo de allega-
dos, determina la geolocalizacidn que
mas emplea el objetivo. Esta fase del
algoritmo se conoce como «where's
daddy?». Enella, se solventa el segun-
do inconveniente: los objetivos ya no
«desaparecenn.

Seleccionar la plataforma de ataque.
El programa optimiza los planes de
ataque de las plataformas, trazén-
dolos en consonancia con las carac-
teristicas del objetivo seleccionado.
De esta forma, la gestién de esas
plataformas se adapta a la genera-
cién y al coste-beneficio de los ob-
jetivos que se han definido en fases
anteriores para rentabilizar el arma-
mento que se va a emplear. Todo ello

DATOS ESTRUCTURADOS

busca lograr un nivel especifico de
danos en el objetivo al considerar su
vulnerabilidad, el efecto que se pre-
tendey la precisién y la fiabilidad de
la municién.

Definir la estimacién de los daios co-
laterales (CDE). De cara a que este
programa sea efectivo, se requiere
proporcionar a la IA una CDE factible.
Varias fuentes no oficiales afirman
que la CDE en estos «ataques selec-
tivos» era de un méximo de veinte ba-
jas por cada objetivo que pertenecia o
apoyaba a la milicia y hasta cien bajas
en caso de que ese objetivo fuera re-
levante en la organizacion.

Aunque el nimero de bajas expuestas
podria generar controversia, se preci-
sa de una CDE verosimil para definir
los patrones de aprendizaje del algo-
ritmo. Esta fase plantea un alto grado
de interrogantes éticos en el empleo
de la IA evolutiva.

Valorar los resultados. Habsora per-
mite valorar los efectos sobre el obje-
tivo que se ataca y ofrece inmediatez
en este proceso. Esto se debe a que
la arquitectura analiza la eficacia del
ataque casi en tiempo real a través de
las fuentes de obtencidn iniciales. Por
este motivo, las fuentes de IDF confir-
maban en un corto intervalo de tiem-
po si el objetivo batido habia sido baja,
lo que ofrecia una ventaja cualitativa
en el conflicto dialéctico.

DATOS NO ESTRUCTURADOS

> DETERMINACION OBJETIVOS
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-{ DETERMINAR PATRONES DE APRENDIZAJE ]-7

Y

OPTIMIZACION

SELECCION PLATAFORMA DE ATAQUE

DEFINICION CDE

OPTIMIZACION

VALORACION RESULTADOS

NOIDWZIWILHO

Representacion gréfica de la integracion de las fases del algoritmo Habsora
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¢COMO EMPLEAR LO APRENDI-
DO DE LA IA EVOLUTIVA?

Habsora ofrece ventajas comparati-
vas en la reduccidn del tiempo y la
eficacia del proceso de toma de de-
cisiones y en la seleccién de objeti-
vos. Asi, al tomar como referencia el
ciclo OODA, la IA podria ser de utili-
dad en tres de sus cuatro fases (ob-
servacidn, orientacién y actuacion).

Durante la fase de observacion, la 1A
evolutiva se emplearia para extraer
pautas de comprensién del entorno,

| OBSERVAR |

Mando y Control

aplicando simultdneamente varios
patrones como el de identificacién
de anomalias, andlisis predictivo y
sistemas auténomos.

Enuncampo de batalla en constante
cambio, lo inusual o lo fuera de lugar
es sustancial para respaldar evalua-
ciones complejas. Sin embargo, la
rentabilidad en la aplicacién de esta
tecnologiarequiere generar una am-
plia base de datos con suficiente an-
telacién a través de las disciplinas
de obtencién tradicionales y las es-
pecializadas.

ORIENTAR

En el caso concreto de estu-
dio, la busqueda de esas anoma-
lias se orientaba a los lanzadores
tierra-tierra o a la diferencia de es-
pesor en el subsuelo para determi-
nar la posibilidad de la existencia de
tuneles o centros subterraneos.

Respecto a la segunda, la fase de
orientacién, la tecnologia evoluti-
va estaria orientada a integrar los
productos de la fase anterior para
producir inteligencia de identidad
—I2— al aplicar el patrén de anélisis
predictivo, sistemas impulsados por
objetivos e interacciones humanas.
De este modo, se sintetiza el reto
de identificar el orden de batalla del
adversario y definir los objetivos de
alto rendimiento propios.

Con relacién a la fase de actuacidn,
la IA evolutiva proporcionaria un sis-
tema de mando y control polivalen-
te bajo la premisa de poder trabajar
en varias jerarquias, como plug and
flight, integrando cualquier sistema
de armas o sensor. Con esa inte-
gracion plena, el software se puede
adaptar a cualquier variable inespe-
rada mediante el aprendizaje de pro-
tocolos més avanzados, preservan-
do la iniciativa. En esta ultima fase
se aplicaria el patrén de apoyo a la
toma de decisiones, interacciones
humanas, sistemas impulsados por
objetivos y sistemas auténomos.

DECIDIR |i | ACTUAR

Prioridades

Informacicn
externa

Observaciones e —

Interacciones

Circunstancias

Nuevas
Informacicnes

Analisis
Sintesis

Tradiciones
Culturales

Experiencias
Previas

Retroalimentacion

Decision
(hipotesis)

Accién

Interaccion
con el
entorno

Retroalimentacion

Retroalimentacion

Esquema explicativo de los procesos que se establecen en el ciclo OODA.
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RETOS DEEMPLEARLAIA
EVOLUTIVA

A pesar de todas las ventajas compa-
rativas que genera el empleo de esta
tecnologia, el manejo de la IA evolu-
tiva en el dominio militar plantea una
serie de retos que se deberian afron-
tar antes de iniciar un desarrollo inte-
gral, como las limitaciones técnicas,
la gestién del dato y el proceso pro-
piamente dicho. Estos desafios son
transversales al inconveniente que se
ha sefhalado, el permanente respaldo
de una base de datos actualizada.

Respecto al primero, el reto técnico, la
IA evolutiva se diferencia sustancial-
mente de la predictiva en que no re-
quiere el desarrollo de una nube tacti-
ca de combate —multi-domain combat
cloud—, por lo que se solventarian los
inconvenientes que implica la securi-
zacién del procesamiento distribuido
—fog/edge computing—. No obstante,
la escalabilidad en local requiere ad-
quirir hardware adicional y administrar
la infraestructura, y esto suele limitar la
flexibilidad en la determinacién de las
pautas de empleo autodefinidas. Es
por ello por lo que, para un uso intensi-
vo del sistemay en un ambiente restric-
tivo como es el militar, seria necesario
implementar una estructura hibrida que
combine local y nube.

Con relacion a la gestion del dato, se
debe tener en cuenta la responsabi-
lidad de los benefactores —ejército—
para establecer una gobernanza de
datos debido a que el resultado final
estd directamente condicionado por la
calidad de los datos proporcionados.
Como la IA evolutiva tiene capacidad
para analizar datos no estructurados,
se debe asegurar su gobernanza para
garantizar su procedencia e integridad
antes de su aplicacién en la IA.

En cuanto al proceso en si mismo, el
reto se divide en dos consideraciones.

De una parte, se determina la necesi-
dad de integrar la IA evolutiva en los
procesos de planeamiento y conduc-
cion de las operaciones. Asi, sise toma
como referencia el ciclo basico de in-
teligencia, la administracién del algo-
ritmo formaria parte de la fase de di-
reccion; la preparacion de los datos, de
la fase de obtencidn; y el resto de los
subprocesos se integrarian en la fase
deelaboracién. De otra, el empleodela
IA en el seno del Ejército se debe regir,
ante todo, por su uso, debiendo cum-
plir con las pautas existentes y una le-
gislacién diferenciada si se utiliza en el
campo de batalla o en un entorno ad-
ministrativo en territorio nacional.

CONCLUSION

Las experiencias que se extraen de los
conflictos actuales son una fuente in-
agotable de leccionesidentificadas que
merecen un andlisis en profundidad. En
aplicacién a este tema, muestran alter-
nativas posibles para dirigir los esfuer-
zos de implementacion de la |A.

Habsora ha sido el primer paso de la
modificacién de la guerra como se en-
tendia hasta ahora. La aplicacién de la
IA evolutiva, con sus reparos, ha eviden-
ciado que es una alternativa fiable para
disipar la niebla de la guerra de Clau-
sewitz. Asi, esta herramienta ha solven-
tado dos de los mayores inconvenien-
tes que se le han presentado al IDF en
sulucha contra la milicia chii durante los
ultimos veinte afos.

No obstante, el empleo de la IA evoluti-
va en el dominio militar debe enmarcar-
se en una serie de pardmetros iniciales
que solventen los desafios que plantea:
la necesidad de «alimentar» su base de
datos con suficiente antelacion, las limi-
taciones técnicas, la gobernanza de la
informaciény la integracién de la tecno-
logiaen los procesos internos de planea-
mientoy conduccién delas operaciones.

Por dltimo, la aplicacion de la IA se
muestra como una condicién para re-
forzar la eficacia del proceso de toma
de decisiones y mejorar la conciencia
situacional en un contexto de no linea-
lidad en las operaciones. Por ello, una
implementacién de esta tecnologia po-
dria generar una ventaja cuantitativa en
la guerra del manana. &
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Este articulo repasa la politica exterior de Iran hacia Africa y, mas concretamente, hacia
sus areas de interés estratégico. Desde hace mas de una década, y especialmente tras
la ola de golpes de estado en el Sahel, Africa se ha convertido en un escenario atractivo
para la proyeccidn exterior de muchos actores, incluido Iran. Coincidiendo con el vacio
occidental y empleando una amplia gama de instrumentos, Teheran esta construyendo
una red de influencia en el continente que conecta sus intereses en el Magreb, el Sahel,
el Cuerno de Africa y el mar Rojo con sus obijetivos en Oriente Préximo.



LA PRONVVECCION DE IRAN €N €L CONTINENTE AFRICANDO

Aunque las relaciones entre Irdn y
Africa se remontan al siglo 1x, no
fue hasta la década de 1970, bajo
el reinado del sah Mohammad Reza
Pahlavi, cuando adquirieron una di-
mensidn estratégica. Ante la necesi-
dad de asegurar los mercados para
el petréleoiraniy afianzar su posicion
frente al expansionismo soviético en
el continente, Teheran logré posicio-
narse como un aliado de los estados
africanos a través de la asistencia
econdmica y militar.

La Revolucidn Isldmica de 1979 mar-
c6 un punto de inflexién en la politica
exterior irani como reflejo de su Cons-
titucion y del discurso revolucionario
del ayatold Jomeini. Teheran adop-
té una narrativa de resistencia anti-
imperialista y de solidaridad con los
«oprimidos» (mostazafin) que encon-
tré eco en un Africa que atin se enfren-
taba a los legados de la colonizacién.
Precisamente fue dicho factor —am-
bos pertenecian a una politica de «no
alineacidn»—y su papel como bastién
de la revolucién lo que impulsé que
Iran considerase a Africa un aliado na-
tural®. Unido a la promocién de la uni-
dad |sIam|ca y al apoyo a movimien-
ha contra el apartheid
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I RAN& WEST M-Rll !
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Eritrea, este enfoque permitié a Iran
posicionarse como un socio alterna-
tivo a las potencias occidentales?. A lo
largo de las décadas de 1980y 1990,
y aunque limitada por la guerra Iran-
Irak (1980-1988), la proyeccién de
Iran en Africa se mantuvo. Este perio-
do destacd por la expansién de las re-
laciones bilaterales con naciones mu-
sulmanas del Sahel y paises del norte
y el este de Africa (véase el caso de
Sudan, que emergié como un aliado
clave) y el incremento de los centros
culturales y educativos iranies como
vehiculo para reforzar los lazos ideo-
l6gicos en Africa.

Sin embargo, el giro més significativo
en la politica irani hacia Africa —en el
que, en esencia, se observé un au-
mento del compromiso de Irdn con
el continente— se produjo durante la
presidenciade Mahmud Ahmadinejad
(2005-2013) cuando, como resultado
de las sanciones internacionales que
se impusieron al programa nuclear
irani®, implementd una estrategia de
«mirar hacia el sur» cuyas bases se
cernian sobre la promocioén de los la-
zos religiosos con las comunidades
chiitas, la cooperacién sur-sur (marco
para las inversiones en infraestructu-

ras y la concesién de préstamos)y los
N - v, - -

sentimientos antioccidentales. Ade-
mas, Teheran organizé encuentros bi-
laterales de alto nivel, la conferencia
Iran-Africa (2008), y consolidé aliados
en foros internacionales clave*.

A pesar de estos avances, el giro
hacia Occidente —bajo el manda-
to de Hasan Rohani (2013-2021)— y
la firma del Plan de Accidn Integral
Conjunto (JCPOA, 2015), unidos a
la reduccidn de las visitas oficiales
y del comercio bilateral, reflejaron
una menor prioridad de Africa en la
agenda de politica exterior irani. Sin
embargo, la retirada de Estados Uni-
dos del JCPOA (2018)y su politica de
«maxima presion» hicieron que Iran
revitalizase su enfoque hacia Africa®.
De esta forma, y con la llegada al po-
der de Ebrahim Raisi (2021), Teheran
adopté un enfoque mas pragmaticoy
multifacético basado en dos pilares:
mejorar los lazos con Oriente —Iéase
Rusia y China— y ampliar la influen-
cia sobre el sur global —léase Africa
y América Latina—®. Actualmente,
aunque el presidente electo Masoud
Pezeshkian (2024) expreso su inten-
cién de dialogar con Occidente?, el
régimen pgrece inclinarse por conti-
nuar con las politicas que se adopta-
ron bajo el mandato de Raisi®®.
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LAS CAPAS DE LA ESTRATEGIA IRANIT €N AFRICA

A través de una estrategia integral
(basada en el empleo coordinado
de diversos instrumentos de poder
—diplomatico, econémico, militar
e ideoldgico—, que se refleja en el
apoyo a los grupos locales, la diver-
sificacién de su presencia econémi-
ca y diplomética y la consolidacion
de los puntos de presién contra sus
adversarios?®?), el enfoqueiranise ar-
ticula en torno a varios objetivos:

e Romper el aislamiento internacional
como resultado de las sanciones y
buscar nuevos aliados no alineados
con las politicas occidentales.

o Crear nuevas arenas para presionar
a sus rivales tradicionales, como Is-
rael y Estados Unidos.

e Buscar nuevos mercados y el acce-
S0 arecursos estratégicos que com-
plementen las necesidades econé-
micas y energéticas del pais.

e Exportar su revolucion y su ideolo-
gia, vinculada con la accidn politica
y econémica, con objeto de posicio-
narse como una potencia global a
medio plazo —mas alléd de unafuerza
regional— en un mundo multipolar.
De esta forma, empleando una am-
plia gama de instrumentos enmar-
cados en el soft y el hard power, Te-
herdn maximiza su influencia en un
continente que se caracteriza por
la heterogeneidad y la presencia de
multiples actores externos.

En primer lugar, la diplomacia se
consolida como un pilar fundamen-
tal para Irdn, que se ha servido de su
posicidn como miembro observador
de la Unién Africana (UA) para pro-
mover intercambios bilaterales, ini-
ciativas econémicas y la cooperacidon
multilateral con multiples Estados
africanos. En este sentido, destacan
el interés en Nigeria por su papel en
instituciones internacionales clave,
la reanudacién de las relaciones di-
plométicas con Sudan (2023), la gira
africana del presidente Raisi en julio
de 2023 (como hito significativo al ser
el segundo presidente irani en visitar
el continente en una década)ylacum-
bre Iran-Africa (2024).

La cooperacién econémica constitu-
ye otra de las capas esenciales de la
estrategia irani. Bajo el mandato de
Raisi, el comercio bilateral con las na-
ciones africanas experimentd un in-
cremento del 17 % (2023), asi como
el numero de delegaciones comercia-
les en el continente!? 2. Cabe subra-
yar el interés de Teheran en los mer-
cados de uranio africanos con objeto
de fortalecer un programa nuclear
que, recuérdese, ya cuenta con el
60 % de las reservas enriquecidas.
Ademas, la cooperacidon en sectores
como la agricultura y la infraestructu-
ra refuerza su narrativa de desarrollo
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autosuficiente, alineada con los idea-
les de la Revolucidn Islamica.

La proximidad geogréfica de Africa
con Oriente Préximo convierte la pro-
yeccién militar y maritima de Irédn en
un eje estratégico para consolidar su
influencia en rutas criticas como el
mar Rojo y el golfo de Adén. Con pre-
sencia en estas aguas desde 2008,
Irdn ha perseguido asegurar sus rutas
comerciales, proyectar su influenciay
disuadir a sus competidores estraté-
gicos®®. Regiones como el Cuerno de
Africa adquieren gran relevancia para
Teheran, que hatrasladado el conflicto
del estrecho de Ormuz hacia el golfo
de Adény Bab el-Mandeb, extendien-
do su doctrina de «defensa avanzada»
(forward defence)®. Aunque limitada,
la presencia continua de Irén en esta
arena estratégica —recuérdese que
intentd, sin éxito, establecer una base
en Puerto Suddn— se inserta en un
escenario de competencia entre gran-
des actores globales (presencia mili-
tar estadounidense, creciente influen-
cia chinay la proyeccién rusa, turca y
catari)en el que el papel de Iran puede
devenir complementario al turco-ca-
tari'y cooperativo con el chino-ruso®’.
Ademas, como parte de sus tacticas,
técnicas y procedimientos (TTP), Irdn
ha recurrido a sus proxies para exten-
der su influencia en Africat.



Finalmente, enmarcada en la dimen-
sién cultural, se halla la promocién
del modelo politico-religioso irani
a través de la financiacidon de mez-
quitas y centros educativos. Or-
ganizaciones como la Universidad
Al-Mustafa, la Asamblea Mundial de
Ahl al-Bayt o el Centro Cultural Irani
han impulsado la conversién al chi-
ismo y han fortalecido los vinculos
con comunidades musulmanas. En
el marco de su narrativa revolucio-
naria, Irdn ha adoptado un enfoque
flexible —que estd alineado con su
Constitucidn y le permite no depen-
der exclusivamente del componente
chiita— en sus relaciones con acto-
res estatales y no estatales: ofrece
ayuda humanitaria y econémica en
paises de mayoria no musulmana,
fomenta la unidad islémica frente a
divisiones sectarias cuando se tra-
ta de actores musulmanes no chii-
tas —este es el caso de la mayoria
africana— y fortalece directamente
a comunidades chiitas en casos de
estados fragiles o fallidos?®.

EL NORTE DE AFRICA:
RIVALIDAD CON ISRAEL Y
ESTADOS UNIDOS

Mientras que Israel y Marruecos resta-
blecieron sus relaciones en 2020 bajo
los Acuerdos de Abraham, Iran intensi-
ficé suinfluencia en Argelia, reforzando
—mediante la transferencia de arma-
mento, financiacidn y sus proxies— el
apoyo al Frente Polisario®. De hecho,
en julio de 2024 se reportaron vuelos
directos entre Teheran y Argel mientras
el pais africano trazaba paralelismos
entre la causa palestina y sahariana. En
este sentido, el interés irani en Argelia
se articula en torno a su condicién de
vector estratégico con el que presio-
nar a Israel y Estados Unidos?" 2, su
potencial como aliado en el programa
nuclear y —al menos hasta la caida de
Asad— la importancia de mantener su
apoyo en Siria. Asimismo, destacan la
expansion de los vinculos con Tunez —
véase la eliminacion de visados en julio
de 2024—y el aumento de su interés en
Libia—aunque limitado por la influencia

turca—23. Todo ello, unido a su creciente
interés por estrechar lazos con Mauri-
tania, parece indicar un intento de Te-
herédn por generar una sensacién de
asedio al que considera un bastién de
lainfluencia israeli'y estadounidense en
la regién y crear un «continuum territo-
rial» que proporcione acceso al Medite-
rraneo y proyeccion hacia el Atlantico®.

EL SAHEL: VACIOS DE PODERY
RECURSOS ESTRATEGICOS

Si bien la participacion irani se inten-
sificé en la década de los 2000 —en
el marco de la lucha contra el terro-
rismo—, la ola de golpes de Estado
en el Sahel (2020), eventos que Raisi
elogié publicamente, generd una ven-
tana de oportunidad para que otros
actores, incluido Irén, proyectasen
su influencia en un contexto marca-
do por el declive de la influencia oc-
cidental®. En primer lugar, Teheran
se sirvié de la expulsion de las tropas
galas (2022) para posicionarse como

El viceministro de Asuntos Exteriores de Iran reunido con el secretario general del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Burkina Faso. Teheran (2023).

45



un aliado estratégico de Mali median-
te acuerdos de cooperacion militar y
educativa?®. Como prototipo para la
expansion irani, el relativo éxito en
Mali incrementé las ambiciones de
Irédn, que, en 2023, mantuvo negocia-
ciones con Niger para adquirir tres-
cientas toneladas de uranio a cambio
de armamento y tecnologia de defen-
sa?’. En este sentido, que las vastas
reservas de uranio nigerinas pudie-
ran beneficiar el programa nuclear
irani marcé una linea roja para Was-
hington que derivd en las tensiones
con la junta militar, la revocacién del
acuerdo de defensa —con una vigen-
cia de catorce anos—y la salida de las
tropas estadounidenses (2024)%. En
Burkina Faso, la cooperacién basada
en la minerfa y la seguridad se amplié
en octubre de 2024 con la firma de
un memorando de entendimiento so-
bre cooperacidn nuclear pacifica®. Si
bien Irén ha reforzado su presencia en
Africa Occidental —especialmente en
Senegal**y Mauritania®*—, su influen-
cia sigue estando limitada®?, especial-
mente en el contexto de la rivalidad
con Turquia®, el interés creciente de
Marruecos y la consolidacién de Ru-
siay China en la region3“.

EL CUERNO DE AFRICA

Sudaén es un eje clave en la estrate-
gia irani para consolidar su presen-
cia en el mar Rojo tanto por el ac-
ceso a las rutas maritimas criticas
como por su proximidad a Egipto,
Eritrea y Arabia Saudi. Desde la rea-
nudacion de las relaciones diploma-
ticas en 2023, Iran ha suministrado
armas —incluidos drones Mohajer-6
y Ababil— alas Fuerzas Armadas su-
danesas y ha expandido su influen-
cia en la region, especialmente para
acceder a Puerto Sudan®. Ante lo
que fue un acercamiento de Sudan
a Israel en el marco de los Acuerdos
de Abraham, el restablecimiento de
las relaciones y el apoyo en el con-
flicto constituyen otro vector irani
para contrarrestar la influencia is-
raeli*®. Simultaneamente al auge de
la presencia de Irdn, se encuentran
las ambiciones de Arabia Saudi (que
percibe a Sudan como un hinterland
estratégico para sus intereses eco-
némicos, de seguridad y logisticos)
y los Emiratos Arabes Unidos (como
principal socio comercial).

Irdn también mantiene un interés es-
tratégico en Eritrea por su proximi-
dad al estrecho de Bab el-Mandeb
—de hecho, en los 2000 accedid al
puerto de Asab con el fin de contra-
rrestar la presencia estadouniden-
se y establecer rutas logisticas para
transferir armamento—. Aunque Eri-
trea se distancio de Iran en 2015, el
acuerdo de normalizacién entre Ara-
bia Saudi e Irdn en 2023 alivié la pre-
sién sobre este pais. En Etiopia, Irén
ha buscado aumentar su presencia
tras la guerra civil con Tigray sumi-
nistrando drones al Gobierno etiope.
Por otra parte, Somalia, aunque més
alineada con los intereses occidenta-
les, sigue siendo un foco de interés
para Irdn —que ha llevado a cabo ac-
tividades subversivas alli— tanto por
su ubicacién estratégica en el golfo
de Adén como por su condicién de
puerta de entrada para el mercado
de armas de Africa —véanse los flu-
jos ilicitos de armamento Yemen-So-
malia y viceversa—*’.

CONCLUSIONES

En las ultimas dos décadas, y espe-
cialmente en los ultimos cuatro afos,
Irdn ha ampliado sus ambiciones
en Africa. Ante los acontecimientos
acaecidos desde el pasado 7 de oc-
tubre de 2023 —un conjunto de ac-
ciones que ha puesto de manifiesto
la alteracién del statu quo y el fin de
la estrategia de convergencia irani en
Oriente Proximo—, unidos a la inmi-
nente toma de posesion de un Trump
decidido a asfixiar a Irdn y a un Israel
con mayor apoyo internacional que,
tras el alto el fuego en Gaza, rediri-
gird sus esfuerzos hacia su principal
preocupacion de seguridad, el régi-
men irani se ve obligado a replantear
su doctrina de defensa. En este senti-
do, habida cuenta de que uno de los
pocos instrumentos de disuasién —si
no el unico—que le quedan alranesla
carta nucleary ante el probable endu-
recimiento de las sanciones por una
nueva ola de maxima presién esta-
dounidense, no seria de extranar que
la arena africana —y en particular las
zonas de conflicto africanas, como el
Sahel, y su papel en las rutas de tra-
fico de armas que conectan Oriente
Préximo y Africa— se convierta en el
escenario al que trasladar la guerra hi-
brida con Israel. H
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\ El Mando Operativo Terrestre (MOT) ejemplifica la aplicacion practica del Mando Orientado a
h;-_' la Mision (MoM) en el paulatino cambio cultural del Ejército de Tierra hacia un nuevo modelo
de liderazgo. Esta filosofia que fomenta la descentralizacion, confianza mutua y flexibilidad, son
esenciales para enfrentar el nuevo entorno operativo. A través de las operaciones de Presencia,
Vigilancia y Disuasion (PVD), el MOT demuestra cdmo la unidad de propdsito bajo la premisa
de la tolerancia al error, permite la iniciativa para la toma de decisiones agiles en niveles subor-
dinados. Inspirado en la Auftragstaktwik de Moltke, el MOT impulsa la transicion cultural nece-
saria para consolidar un liderazgo descentralizado, capaz de adaptarse a la complejidad actual

de las operaciones, fortaleciendo la capacidad del Ejército para los desafios futuros.




En el complejo espectro de los con-
flictos armados actuales, el Ejército
deTierraespaiol haadoptado el man-
do orientado a la misién (MoM) como
piedra angular de su liderazgo, espe-
cialmente desde su formalizacién con
el Concepto Derivado 02/19. Esta fi-
losofia busca fortalecer la capacidad
de decisién en todos los escalones de
mandoy promover una ejecucion des-
centralizada amparada por el propé-
sito del jefe, con la premisa de que el
combate es intrinsecamente incierto
y ningun plan puede contemplar to-
das las eventualidades?. La iniciativa
y la flexibilidad durante la ejecucidn
se tornan, por tanto, indispensables.
Del mismo modo, se pone en valor
la capacidad para liderar unidades
que promuevan el enriquecimiento
mutuo. Esto se logra fomentando un

ambiente colaborativo donde las de-
cisiones no recaigan exclusivamente
en un unico mando, sino que se sus-
tenten en un esfuerzo colectivo que
integre la experienciay el conocimien-
to del equipo, creando unidades mili-
tares mas adaptables.

En este contexto de cambio, la ope-
racién del Mando Operativo Terrestre
(MOT) que se desarrolla en los territo-
rios de la defensa nacional ofrece un
ejemplo préactico de esta transicién.
El presente articulo analiza cémo los
principios de esta filosofia de mando
—unidad de propésito, confianza mu-
tua y descentralizacion— se reflejan
en el planeamiento y la conduccién
de las operaciones de presencia, vigi-
lanciay disuasion (PVD)3. Més alla del
marco tedrico, este estudio de caso
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profundiza en cdmo dichos principios
estédntransformando el enfoque orga-
nizativo del Ejército, combinando tra-
dicién e innovacidn para afrontar los
desafios de un entorno operativo en
constante evolucion.

CAMBIO DE PARADIGMA EN EL
LIDERAZGO MILITAR

Apesarde que el concepto del MoM ha
alcanzado un consenso tedrico sélido
y goza de una aceptacién generaliza-
daen el dmbito doctrinal, su aplicacién
préctica se sigue enfrentando a desa-
fios considerables. Desde el afo 2019,
lainstitucién ha hecho pequeios avan-
ces para implementarlo, aunque aun
no han tenido un impacto significativo
en la cultura de la organizacion.
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Esto responde, en buena medida, a
la herencia institucional que priori-
za una tradicién jerarquica predomi-
nantemente vertical, cimentada en la
creencia de que el coup d’oeil o genio
intuitivo clausewitziano encarna la cla-
ve infalible para tomar de decisiones*.
Esta visidn, que ensalza el talento in-
tuitivo del comandante derivado de su
experienciaindividual paratomar deci-
siones rapidas, contrasta con un mo-
delo de liderazgo compartido que pro-
mueve la sinergia colectiva fruto de la
diversidad de competencias dentro de
launidad, impulsando la adaptabilidad
y un aprendizaje mutuo que enriquece
el ciclo de la decision.

Lejos de ser un obstaculo insalvable,
el proceso de cambio debe entender-
se como una oportunidad para evo-
lucionar hacia una estructura més
dindmica capaz de integrar confian-
za, iniciativa y liderazgo en todos los
escalones de mando, creando un es-
tilo propio de direccién. Su integra-
cion plena en la praxis militar requiere
tiempo, compromiso colectivo y una
aplicacién constante, incluso en los
cometidos mas bésicos, para con-
solidar asi la capacidad operativa del
Ejército en un entorno que se carac-
teriza por la evolucién tecnolégicay la
creciente importancia del dominio de
la informacion.

El desafio no es menor. La capacidad
detransformar grandes volimenes de
datos en ciclos de decisién mas cor-
tos es hoy una exigencia fundamental
en el arte de la guerra moderna. Al-
canzar este nivel de eficiencia deman-
da una estructura organizativa que re-
distribuya la capacidad de decisidn a
lo largo de la cadena de mando de
manera equilibrada, reduciendo la de-
pendencia de la supervisién constan-
te de los escalones superiores. Para
ello, es imprescindible implementar
un modelo de liderazgo descentrali-
zado que habilite a los escalones més
préximos al terreno para tomar deci-
siones basadas en el conocimiento
del entorno y la naturaleza especifica
de la situacion.

Sin embargo, para que esta transfor-
macién organizativa sea verdadera-
mente efectiva, la descentralizacidn,
como principio rector del liderazgo
moderno, exige mas que unasimplere-
estructuracién organizativa: demanda
un cambio cultural profundo en el que
el mando superior no solo tolere, sino
que abrace la incertidumbre inheren-
te a la delegacién de autoridad. Como
plantea el general Stanley McChrystal,
autor del libro «Team of teamsn, el lide-
razgo en entornos complejos requie-
re aplicar una mentalidad de eyes on,
hands off en la que los comandantes
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supervisan los procesos, pero sin in-
terveniren ellos. Esto permite a las uni-
dades subordinadas tomar decisiones
mas dagiles frente a circunstancias im-
predecibles®. Asi pues, la incertidum-
bre se convierte en el catalizador que
impulsa a las organizaciones haciauna
mayor adaptabilidad, ya que intentar
controlar cada detalle es ineficiente e
insostenible. En su lugar, es necesario
fomentar la iniciativa y capacitar a las
unidades para operar de manera auté-
noma. Este proceso invita a hacer una
reflexion ineludible: ;esta preparado el
Ejército para asumir el cambio cultural
que requiere un liderazgo descentrali-
zado? La respuesta trasciende la teo-
ria y se refleja en cémo la institucién
adopta este nuevo paradigma con un
ritmo pausado, reflejo de las comple-
jidades estructurales y culturales pro-
pias de toda transformacion.

LAS LECCIONES DE
KONIGGRATZ: RAICES
DEL LIDERAZGO
DESCENTRALIZADO

Para comprender plenamente el im-
pacto del MoM en la transformacion
del Ejército, resulta inevitable referirse
a Helmuth von Moltke, jefe del Estado
Mayor General del Ejército de Prusia
(generalstabschef) y precursor de la



metamorfosis que convirtié a su ejér-
cito en la fuerza hegemdnica de Euro-
pa entre 1866 y 1871. Bajo su lideraz-
go, Prusia obtuvo victorias decisivas
en Koniggratz contra Austria y en Se-
dan contra Francia, consolidando su
supremacia continental y sentando las
bases para la unificacién alemana.

En contraposicion al modelo de mando
absoluto caracteristico de las campa-
nas napolednicas, en el que Napoledn
centralizaba todas las decisiones des-
de el nivel estratégico hasta el tactico,
Moltke implementdé la descentraliza-
cién del mando, conocida como auf-
tragstaktik (conduccién por directivas),
convirtiéndola en una sena identitaria.
Este enfoque se distanciaba de la be-
fehlstaktik (conduccién por drdenes
detalladas), modelo caracteristico del
ejército napolednico, que se basaba
en una estructura jerarquica mas rigi-
day centralizada. Moltke entendié que
los avances tecnolégicos propios de la
Revolucioén Industrial, como la expan-
sién de las redes de ferrocarril y la in-
vencién del telégrafo, transformarian
profundamente la forma de dirigir los
ejércitos®. Al facilitar tanto la proyec-
cién operacional como la transmisién
rapida de drdenes, estos avances ofre-
cian nuevas oportunidades, pero tam-
bién planteaban el desafio de dirigir
operaciones en un entorno cada vez

mas descentralizado, dindmico y com-
plejo. Con esta perspectiva, el general
prusiano valoré la necesidad de dele-
gar la autoridad a los mandos subordi-
nados, confiando en su capacidad para
tomar decisiones auténomas alinea-
das con su propdsito, lo que garantizé
una mayor flexibilidad y adaptabilidad,
principios fundamentales de la poste-
rior doctrina bewegungskrieg o guerra
de movimiento. Asi, reconociendo que
ningun plan, por minucioso que fuera,
podia prever todas las contingencias
del campo de batalla, subrayé la im-
portancia de que los comandantes no
solo comprendieran la intencién estra-
tégica, sino que también tuvieran la ha-
bilidad para adaptarla con rapidez a las
realidades del momento, aprovechan-
do los recursos y la informacién dispo-
nible con oportunidad.

La victoria en Koniggratz (3 de julio
de 1866) ejemplifica de manera ma-
gistral la aplicacién de los principios
del MoM en una campana decisiva.
Frente al ejército imperial austriaco,
comandado por Ludwig von Bene-
dek, que carecia de ritmo de com-
bate y capacidad de maniobra, Mol-
tke exploté la flexibilidad inherente a
la auftragstaktik para sincronizar el
despliegue de sus tres ejércitos. Sus-
tentado en una sdlida unidad de pro-
pdsito y confianza mutua, delegé la

Reconocimiento aéreo

iniciativa en sus jefes de ejército, lo
que permitid llevar a cabo una pro-
yeccion operacional descentralizada.
Asi, se logré coordinar la campana a
mas de trescientos kildmetros de dis-
tancia’. Este despliegue convergente
culmind en una maniobra de doble en-
volvimiento en la que el Segundo Ejér-
cito, bajo el mando del principe here-
dero Federico Guillermo, ejecuté un
flanqueo decisivo sobre el ala derecha
austriaca, fijando las fuerzas de Bene-
dek entre dos frentes simultaneos®.

En definitiva, la iniciativa subordinada
y la descentralizacién fueron las cla-
ves indiscutibles de larotunda derrota
del Imperio Austriaco.

EL MOT: MODELO DEL MoM EN
ACCION

La transformacidn tecnoldgica y orga-
nizativa de los Ejércitos, desde la era
del telégrafo hasta el auge de la inte-
ligencia artificial (IA) y los sistemas de
informacidn de la actualidad, ha rede-
finido la forma de concebir la funcién
tactica de mando. Sin embargo, pese a
la constante evolucidn tecnoldgica, los
principios que subyacen al MoM han
demostrado ser atemporalesy capaces
de adaptarse al caracter evolutivo de las
operaciones militares. En un escenario

51



geopolitico donde las amenazas no
se manifiestan con claridad, sino que
emergen en los margenes difusos de
lo convencional y lo no convencional, el
Ejército se enfrenta al desafio de actuar
con determinacién en un dmbito donde
la ambigiiedad y la incertidumbre son
las principales armas del adversario.
Asi, desde su creacion en 2020, el MOT
se ha enfrentado a la creciente comple-
jidad de la defensa de los espacios de
soberania nacional mediante operacio-
nes permanentes de PVD.

Su planeamiento y su conduccidn se
sustentan, en primer lugar, en la uni-
dad de propésito, principio del MoM
que, en el caso de este estudio, garan-
tiza que todos los cometidos tacticos,
independientemente de su naturaleza,
se alineen con el objetivo estratégico: la
disuasion. A partir de esta premisa, las
operaciones de PVD emergen como un
ejemplo practico, demostrando cémo
la creatividad y el empleo eficiente de
los recursos disponibles permiten iden-
tificar riesgos y fortalecer la seguridad
territorial. La unidad de propésito ase-
gura que las acciones tacticas, aunque
variadas en forma y alcance, contribu-
yan directamente a ejercer una disua-
sion efectiva. La claridad de la misidn,
combinada con la libertad de planea-
miento que se otorga a las unidades
ejecutantes, permite a estas adaptarse
con flexibilidad a los cambios en el en-
torno operativo. Las decisiones sobre
cémo disenar las operaciones recaen
en los distintos escalones de mando de
las unidades que lideran las operacio-
nes, por reducidas que estas sean, y se
alinean con el propésito sin requerir la
permanente supervision. De estamane-
ra, cada operacién de PVD seintegra en
un esfuerzo colectivo dentro del marco
mas amplio de la seguridad nacional.

Esta autonomia permite disenar con-
ceptosdeoperaciones con cierto carac-
ter multidominio, integrando esfuerzos
terrestres, aéreosy del ciberespacio. En
el dominio terrestre, los jefes de unidad
operan en cada rincén de los espacios
de soberania para identificar posibles
riesgos y reforzar la proteccién de in-
fraestructuras criticas. Como ejemplo,
se llevan a cabo patrullas en areas es-
tratégicas que refuerzan la percepcion
de presencia activa entre la poblaciény
se adaptan de manera éptima al terre-
no. En el dominio aéreo, las operacio-
nes de helitransporte permiten cubrir

areas geogréficas extensas para de-
tectar potenciales amenazas. Sincro-
nizadas con el componente terrestre,
multiplican el impacto al proporcionar
informacién en tiempo real y optimizar
el uso de recursos limitados. Finalmen-
te, en el entorno cognitivo, las opera-
ciones contrarrestan narrativas adver-
sarias con campaias de comunicacién
efectivas que se sincronizan con accio-
nes tacticas en otros dominios.

En los territorios extrapeninsulares, la
complejidad geografica acentua la im-
portancia de la unidad de propésito
como vinculo entre los niveles estratégi-
coytactico. Coneste prisma, la confian-
za mutua que surge de lacomunidad de
propdsito refuerza la eficacia del MOT al
facilitar una ejecucién descentralizada y
eficiente, optimizando los procesos, re-
duciendo la necesidad de supervisiény
eliminando cometidos redundantes. En
esencia, concede a los escalones su-
bordinados mayor autonomia, ya que,
al delegar el ciclo de decision, el mando
superior confia en su juicio. Esta siner-
gia es crucial en este tipo de operacio-
nes, en las que la deteccién temprana
de posibles amenazas facilita anticipar
y responder con eficacia.

Valga decir que la descentralizacién no
implica la ausencia de control, sino un
control delegado en el que la tolerancia
al error fomenta el aprendizaje conti-
nuo, ya que los fallos, gestionados ade-
cuadamente, no solo son inevitables,
sino necesarios para perfeccionar los
procesos de toma de decisiones. La
compaiiia Amazon es un ejemplo ilus-
trativo de cdmo una cultura que tolera
el error puede conducir a innovacio-
nes significativas. Jeff Bezos, su fun-
dador, afirma que, si no estés fallando,
no estas innovando lo suficiente®. Esta
maxima, extrapolada al entorno militar,
permite que los subordinados asuman
riesgos calculados y tomen decisiones
en escenarios de alta incertidumbre
como los del MOT, sabiendo que sus
esfuerzos se evaluaran con una pers-
pectiva constructiva.

Launidad de propdsito alcanza su méxi-
ma efectividad cuando se materializaen
una ejecucion descentralizada. A dife-
rencia de las operaciones de la ultima
mitad del siglo xx, en las que predomi-
naban zonas de accién con frentes con-
tinuos que facilitaban la concentracion
defuerzas, el concepto contemporaneo
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de campo de batalla transparente, im-
pulsado por tecnologias como los sen-
sores de alta precision, ha transforma-
do la conduccién de las operaciones?®.
Los adversarios pueden detectar y ata-
car a fuerzas concentradas con una ra-
pidez sin precedentes, lo que exige la
dispersién como medida esencial para
maximizar la capacidad de maniobra.
Frente a esta realidad, la descentraliza-
cién caracteristica de las operaciones
de PVD, con despliegues discontinuos,
representa un banco de pruebas para
adaptarse al futuro campo de batalla. El
MOT delega las zonas de accién a man-
dos subordinados, incluso en el esca-
|6n pelotdn. Estas unidades, a menudo
a cientos de kildémetros de sus mandos,
toman decisiones tacticas coordinadas
con las autoridades civiles y las fuer-
zas y cuerpos de seguridad del Estado
(FCSE), adaptandose rapidamente alas
complejidades del entorno en la zona
gris gracias a sus amplios despliegues.

En esencia, el MoM simboliza el cam-
bio necesario en la forma de liderar,
preparado para afrontar los desafios de
un entorno donde la tecnologia avanza
con rapidezy las amenazas evolucionan
constantemente. A través del ejemplo
del MOT, el Ejército de Tierra ha demos-
trado que principios como la unidad de
propdsito, la descentralizacién y la con-
fianza mutua trascienden los conceptos
tedricos y son aplicables en conflictos
tanto de baja como de alta intensidad.

Sin embargo, el verdadero éxito radi-
ca en acelerar el paso hacia estructu-
ras mas flexibles y procedimientos que
reduzcan el exceso de supervisidn, fo-
mentando una mayor descentraliza-
cién en la toma de decisiones. Estas
transformaciones son esenciales para
garantizar decisiones égiles frente a
adversarios que operan con ritmos de
decisidn superiores y gozan de mayor
flexibilidad organizativa, ya sea por su
naturaleza asimétrica, su estructu-
ra descentralizada o su menor depen-
dencia de jerarquias rigidas. El cambio
cultural que esto demanda es signifi-
cativo: aceptar la incertidumbre como
constante del mando y potenciar la ini-
ciativa de los niveles subordinados son
requisitos indispensables para conso-
lidar la preparacién para el combate
del Ejército. Solo este tipo de liderazgo
garantizara la capacidad de adaptarse
y responder con éxito a un futuro lleno
de incertidumbre y complejidad. i
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«La lectura de unos buenos libros es como
una conversacion con las mejores mentes de
los siglos pasadosy.

René Descartes

Hace tiempo que el Ejército de Tierra publicé una lista de lecturas recomendadas con la finalidad de fomentar los habitos
de lectura y reflexion®. Poco después aparecid en esta revista un gusano entranable, Bookworm, un primer «paseo» que
se publicé en el n.° 978 (2022) y otro més.en el n.° 982 (2023).

Hoy nuestro gusano vuelve con otra historia, manteniendo su «hambre de conocimiento», y nos ofrece otro recorrido por
esa biblioteca de lecturas propuestas? con argumentos que nos motiven a la lectura. Veamos qué cuenta. -
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HISTORIA DE
LA GUERRA DEL
PELOPONESO

7 L T

Tucidides

HISTORIA CON « H »

Los libros que se basan en aconte-
cimientos pasados de la humanidad
siempre han sido una parte impor-
tante de mi alimentacién. Libros que
recogen relatos, testimonios y refe-
rencias para narrar lo ocurrido, que
aportan conocimiento sobre lo que
fuimos. No en vano, «historia» viene
del griego y significa «dar testimo-
nio». Por eso se considera que tiene
su origen en la antigua Grecia, donde
los historiadores buscaban contar las
cosas como sucedieron en realidad. Y
fue en esas tierras donde aparecieron
los primeros historiadores: Herédoto
y Tucidides. De este ultimo tenemos
una primera propuesta con La historia
de la guerra del Peloponeso®, que re-
fleja el conflicto entre Atenas y Espar-
ta en la Grecia del siglo V a. C. El mi-
litar historiador analiza el efecto que
produjo el crecimiento ateniense so-
brelos espartanosyla critica que reci-
bian por su pasividad ante un enemi-
go que estaba creciendo: «Ellos son
unos revolucionarios, y son constan-
tes enlaplanificaciényenla ejecucién
de sus decisiones».

En este punto, me viene a mi diminu-
ta cabeza la puntualizacién de José
Antonio Marina* para distinguir en-
tre Historia e historia. Puede ser Util
diferenciar la historia con minuscu-
la, que corresponde al conjunto de
sucesos acaecidos, y la Historia con
mayuscula o ciencia que trata de co-
nocer lo que sucedid, profundizan-
do. Esta Historia va més alld de los
relatos o los hechos para compren-
der los cambios, las tradiciones...
Conlleva aprendizaje.

. or _
BREVE HISTORIA
DE ESPANA

NDD GARCIA DE CORTAZAR

IMPERIOFOBIA

Y LEYENDA NEGRA

Maria Elvira Roca Barea

DE PAVIA
A ROCROI

LOS TERCIOS ESPANOLES
e

Con Breve historia de Espana, un libro
que se tradujo a diversos idiomas y
tuvo varias ediciones®, vemos una ma-
nera de entender de forma sintética la
compleja realidad de nuestra patria y
nos permite aprender sobre nuestra
Historia, con mayuscula. Es un libro
amplio, el mas extenso de toda la lista,
pero, al ser una exposicién de nues-
tra cronologia, permite saltar de un
momento a otro segun el interés del
lector. Y, si en esta lectura se refleja
el testimonio temporal de la Peninsu-
la con rasgos basados en su posicién
geogréfica, es facil comprender mu-
chos de los hechos que han forjado la
identidad de nuestro propio pais.

En ese afadn de conocer nuestra propia
historia, se agradecen los esfuerzos
para comprender el origen de esos sen-
timientos o prejuicios que hemos podi-
do ver en diferentes etapas. Elvira Roca
Barea, en su libro Imperiofobia y leyen-
da negra®, razona esa hostilidad histéri-
ca que surge como mecanismo de de-
fensa cuando el orgullo de una nacién
esté herido. Es la forma de que se po-
tencie una narrativa en contra para no
sentirse inferiores, es la defensa del dé-
bil contra el imperioy ya vivieron su pro-
pia versién Roma o los Estados Unidos.
La proliferacion de estas leyendas ne-
gras se puede asociar a una propagan-
da activa para influir en la opinién pu-
blica, el &mbito cognitivo siempre tuvo
su importancia y nuestro pais lo sufrié.

Cada pais busca en la Historia el origen
propio de su cultura y, si Macedonia
tuvo sus falanges y Roma, sus legio-
nes, Espana lo ha tenido facil mirando
a sus tercios. Leer parte de su esencia
a través de la obra De Pavia a Rocroi’
supone una auténtica motivacion de

Historia con «H»

lo que fuimos capaces como ejército y
de un periodo clave de la Historia de
Espafa en el que nuestras banderas
fueron las protagonistas en los prin-
cipales campos de batalla europeos.
Su lectura me hizo entender el porqué
del calendario 2025 del Ejército de Tie-
rra, al igual que el hecho de que mu-
chas actividades del Instituto de His-
toria y Cultura Militar tuvieran como
titulo «De Pavia a Breda (1525-1625),
100 anos de dominio militar de los ter-
cios espanoles en Europa». Conocer
la Historia pasada nos permite identi-
ficarnos con el origen de lo que somos
en la actualidad porque nos ofrece lec-
ciones y ensefhanzas que nos ayudan
a comprender el hoy. Posibilita inter-
pretar los hechos con vision de lo que
somos, lo que nos facilita afrontar los
desafios que estén por venir. La Histo-
ria importa.

AMPLIANDO UN POCO
MAS EL CIRCULO

Aprender de la Historia es relevante,
pero a veces hay que bajar al terrenoy
ver cosas mas cercanas para ampliar
lavisién. Es el caso de la propuesta De
la honda a los drones, un compendio
espectacular de lo que es la guerra®y
una manera de entender la evolucion
de los ejércitos desde el Paleolitico
hasta Afganistan e Irak. Pero esta lec-
tura va mas alld, transmite datos que
nos permiten conocer rasgos cultura-
les relacionados con la capacidad de
innovacion. Por ejemplo, profundiza
sobre la evolucién de los materiales o
inventos de origen militar, como el mi-
croondas o el teflén, que tuvieron su
aplicacién civil y cotidiana.
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El primero nacié cuando se buscaban
mejoras en el radar experimentando
con energia eléctricay electromagné-
tica. Se sorprendieron al ver que los
granos de maiz se transformaban en
palomitas, lo que derivd, ya en 1947,
en la patente que dio lugar al aparato
con el que amueblamos nuestras co-
cinas. El teflén, con un origen casual
en 1938 durante unas pruebas con
gases refrigerantes, derivd en una
pasta sobre la que nada se adheria.
Empleado para revestir recipientes,
su éxito final fue su utilizacion en las
sartenes al impedir que los alimentos
se adhirieran.

La transferencia tecnoldgica nos sor-
prende hoy més que nunca con el pro-
tagonismo de los drones en la guerra
Ucrania, pero no es nada nuevo. Asi,
entre las consecuencias de la Primera
Guerra Mundial, también estd el reloj
de pulsera como respuesta a la nece-
sidad de los pilotos y artilleros de con-
sultar la esfera con frecuencia (para
sus diferentes célculos de tiempos,
distancias, autonomia, cadencias
de tiro) y como mejora del tradicio-
nal reloj de bolsillo. Y qué decir sobre
la norma que afectaba a millones de
soldados y que exigia afeitarse dia-
riamente. El inventor norteamericano
King Camp Gillette se hizo cargo con
la produccién de hojas y maquinillas
desechables que sustituyeron a las
peligrosas navajas y se extendieron
como la pélvora por todo el frente.

Y, para entender esa influencia de la
tecnologia en los nuevos conflictos,
una propuesta de figuras del mundo
estratégico espaiol: Javier Jordan
y el coronel José Luis Calvo Albero,
con El nuevo rostro de la guerra®. Es
una manera de conocer lo que son las
nuevas amenazas que ya empiezan a

conformar los conflictos actuales y
seguramente sean determinantes en
un futuro muy préximo. Con una ex-
plicacién detallada de lo que es la re-
volucidn en los asuntos militares, uno
puede iniciarse en la prospectiva que
afecta al Ejército.

Pero seguimos ampliando los ele-
mentos que influyen en los conflic-
tos y volvemos al factor geogréfico de
una manera global. La venganza de la
geografia®, de Robert D. Kaplan, re-
pasa lasteoriasylos descubrimientos
geopoliticos que nos permiten com-
prender la Historia desde un prisma
fisico. Con un andlisis del mundo,
examina diferentes teorias y constitu-
ye una auténtica coleccién de intelec-
tuales, como Morgenthau, Spykman,
Hodgson, Ratzel o Haushofer.

Los conflictos actuales se han vuelto
mas complejos que nuncay se puede
ver claramente con David Kilcullen y
The dragons and the snakes''. Todo lo
que escribe este experto en inteligen-
cia e insurgencias —que llegé a ser
determinante en la estrategia aplica-
da en Afganistdn— resulta revelador.
Es una lectura para aprender sobre
la necesaria adaptacion a las nuevas
estrategias y sobre que no hay nada
permanente. Este enfoque tiene en
cuenta la clasificacion de la Guerra
Fria, donde las grandes potencias,
como Rusia o China, son dragones
y tienen que enfrentarse a pequeios
enemigos determinados que forman
insurgencias denominadas serpien-
tes. Ofrece una vision de lo que ocu-
rre cuando los avances, la superiori-
dad o los grandes presupuestos no
son suficientes para alcanzar la victo-
ria. El dragdn tiene que saber comba-
tir como la serpiente, tiene que adap-
tarse. En esos procesos también salta

L gaierra coms motor de L isioria

DE LA
HONDA
A LOS
DRONES
) A

ATy 3
ROBERT D. DR
KAPLAN

e

La venganza
de la geografia
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HOW THE REST
LEARNED TO FIGHT THE WEST

David Kileullens

a la luz un tema que parece que seré
determinante a corto y medio plazo:
lazona gris, cuando el enfrentamiento
se da bajo el umbral de la guerra, pero
requiere decisiones oportunasy pue-
de provocar grandes consecuencias.

Kilcullen, como otros, se cuestiona
los esfuerzos que se realizan para
resolver conflictos, ya que estoyano
va de una partida de ajedrez: ha evo-
lucionado y Occidente se esté que-
dando atras en su interpretacién de
lo que estd por venir. Es como si nos
faltara algo por conocer, para enten-
der la guerra, y, afortunadamente,
aparece una lectura clave... Estrate-
gia'?, del mitico Liddell Hart, un cla-
sico que se ha empleado en muchas
referencias y que fue lectura de ca-
becera del propio Kennedy. El autor,
Illamado «el capitdn que enseid a
generales», nos ofrece un recorrido
histérico de la guerra centrdndose
en la importancia de la visién estra-
tégica y la aproximacién indirecta.
Se ve el pensamiento estratégico
como pieza clave del pensamiento
critico, aunque en esta ocasién nos
centramos en la vertiente militar.

EL PROTAGONISTA DE
LA HISTORIA

Hay que aprender de la Historia de
una forma mas amplia para llegar al
sentido de la estrategia, pero al final
se llega siempre al valor de las perso-
nas, los que hacen las cosas y los pro-
tagonistas relevantes de nuestra pro-
pia organizacion.

Aprender sobre ellas siempre fue
algo asociado al militar y asi enten-
demos el impacto del arte de mandar

\GONS
and the

SNAKES
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Ampliando un poco mas el circulo



Simon Sinek

Los lideres
comen al final

JOHN KEEGAN

Por qué algunos equipos
funcionan bien y otros no
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THE FIGHTER PILOT WO CHANGED THE ART OF WAR
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Teda la que ls tecnalogia
aquiere y no pusde controlar

Del satce de Sapiers

Yuval Noah Harari

21 lecciones
para

o del liderazgo en la milicia. Eso es lo
que nos trata de explicar Simon Si-
nek con Los lideres comen al final*3,
donde profundiza en ese paso mas
que puede dar un compafhero para
proteger a otro, incluso arriesgan-
do su vida. Con observaciones sobre
equipos de trabajo y detalles de una
fuerza militar como los marines nor-
teamericanos, se puede aprender so-
bre lo que significa vivir con una cul-
tura organizativa fuerte. Ademas, no
sabia lo interesante que podia ser la
quimica para el propio liderazgo; de
todo se aprende.

Esa quimica es fundamental para la
relacién entre el lider y los subordina-
dos, y nadie mejor que John Keegan,
que ya empezé en 1960 su andadura
como conferenciante en la Royal Mi-
litary Academy de Sandhurst, para
aprender sobre el nivel tactico. Con
su Mascara del mando*, vamos mas
alld de la conexién entre personas en
una situacién de combate: «El lider
en combate solo puede mostrarse a
sus hombres a través de una mésca-
ra, una mascara que él mismo se ha
formado... pero es la que sus hombres
quieren y necesitan». No habia visto
tanta informacién en un solo libro.
Este combina la parte militar con la
psicologia del mando, incluso da una
vision de lo que seria el futuro en este
campo, y me hizo pensar en cdmo vivir

cualquier situacidén de este tipo pue-
de marcar a una persona de por vida,
comprender por qué tenemos que
cuidar a nuestros héroes.

Pasamos a un piloto, otra muestra de
la diversidad de la biblioteca: John
Boyd*®. Un militar atipico que fue mas
querido en el Ejército de Tierra de los
Estados Unidos (U.S. Army) que en
el suyo propio y que llegd a modifi-
car laforma de pensar en situaciones
de combate con su célebre ciclo de
orientar, dirigir, decidir, actuar. Cons-
tituye un auténtico ejemplo de lo que
cuesta cambiar una cultura organiza-
tiva y de la importancia que pueden
tener esas personas o lideres que re-
presentan motores del cambio. Inclu-
so los guerreros o las organizaciones
jerérquicas tienen que adaptarse a las
exigencias del entorno; para seguir
siendo relevante, hay que preocupar-
sey buscar ideas.

Los cambios dependen de muchos
factores porque en esencia son im-
previsibles'®. Precisamente esta pa-
labra da titulo a la obra de Marta
Garcia Aller, que, con espiritu criti-
co, profundiza en cémo las personas
se ven afectadas por los entornos de
hoy. Cuestionando la utilidad ciega
de los datos, analiza temas relevan-
tes para focalizar los efectos de la
tecnologia en nuestro tiempo.

Marta Garcia Aller

STEPHEN E. AMBROSE

EDICION REVISADA Y ACTUALIZADA
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JOCKO WILLINK

El protagonista de la Historia

Asi es facil entender cémo las or-
ganizaciones que se centran en las
personas buscan promover un lide-
razgo basado en valores, fomentan-
do actitudes acordes a las exigen-
cias de los escenarios actuales. En
este sentido, y por ser tradicionales
con el ejercicio del buen mandar,
aparece la recomendacién de Los 7
habitos de la gente altamente efec-
tival’, una guia bésica de lo que po-
drian ser principios de ese lideraz-
go que se busca. El conocido como
Sdcrates americano avanza desde
la visidn, la autorrenovacion, el lide-
razgo personal, la administracién,
el liderazgo interpersonal, la comu-
nicacidon empética y la cooperacién
creativa para dar el marco a esas ac-
titudes necesarias.

Pero a los militares nos gusta la
practicay he disfrutado con otro es-
tudioso de la guerra, Anthony King, y
su Command*®. Estudiando la evolu-
cién delos cuarteles generales, des-
de lo tactico hasta lo operacional,
nos hace entender latransformacién
que ha afectado a la mayoria de los
Ejércitos modernos. Asi entende-
mos como, en la guerra del Golfo,
Schwarzkopf recurrié también a la
aproximacién indirecta con un des-
embarco por un lado y una ruptura
frontal por otro para, finalmente, op-
tar por el envolvimiento.
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Combinar Historia, personasy lo militar
es dificil, pero para eso tenemos preci-
samente una propuesta de un historia-
dor y profesor en historia militar, Yuval
Noah Harari, autor de 21 lecciones para
el siglo xxi*°, donde razona la necesidad
del enfoque colectivo incluso por enci-
ma del individual, aportando criterio
para el que quiera tener capacidad de
debate en temas actuales.

Los militares le dan peso al equipo hu-
mano y leer Hermanos de sangre® es
vivir el liderazgo en un escenario con-
creto como el de la Segunda Guerra
Mundial, combinando precisamente
la Historia con las personas. El au-
tor, Stephen E. Ambrose, acierta en
los detalles de las escenas bélicas, lo
que nos da una idea de lo que supo-
ne mandar cuando el caos predomi-
na. Es lo que se le requiere a los mi-
litares y de forma sintética lo vemos
en Leadership strategy and tactics?,
una guia tactica para aprender de los
que saben, como es el caso del capi-
tan de corbeta Jocko Willink, que lle-
g6 a ganar la Estrella de Bronce por
Sus servicios.

FINALIZANDO EL VIAJE

Hemos tomado apuntes en este reco-
rrido que tocan la Historia, la estrate-
gia, las personas y el ejercicio del li-
derazgo, pero veo que quedan pocos
libros en la estanteria de lecturas re-
comendadas y tengo que pensar algo
para abordarlos...

Buscamos certidumbres porque nos
reconfortan, por eso a veces recu-
rrimos a los libros o se promocionan
estilos de mando que promueven la
iniciativa. Lo cierto es que nos en-
frentamos a periodos cada vez mas

Jusn C. Damingo

Lo que callan los militares
L g s o i den e

EL ARTE DE LA

GUERRA

SUN TZU

Finalizando el viaje

dificiles de comprender y me alegra
ver que quedan algunas lecturas es-
pecificas que nos preparan precisa-
mente para la incertidumbre.

El Cisne negro?®® de Nassim Taleb su-
pone una revoluciédn conceptual ba-
sada en sucesos sorpresivos, de gran
impacto, que justificamos una vez pa-
sados. El tipico «ya lo habia dicho yo»
que parece que ird estando mas pre-
sente en nuestro entorno: pandemia,
DANA, Ucrania...

Todos somos vulnerables frente a
ellos. Estos cisnes se pueden relacio-
nar con los efectos de la tecnologia y
aquientra otra lectura antiincertidum-
bre de Andrés Oppenheimer.

En jSélvese quien pueda!®® se estu-
dia la transformacién radical que po-
dremos vivir en las préximas dos dé-
cadas. A nadie le gusta saber que la
mitad de los trabajos pueden ser sus-
tituidos por los chips equipados de in-
teligencia artificial, el entorno laboral
estd en peligro de extincién.

Y, para equiparse ante ese cambio
radical, nada mejor que conocer las
amenazas que puede suponer para la
sociedad. Con El enemigo conoce el
sistema?*, podemos saber sobre las
vulnerabilidades que tendremos con
esa creciente dependencia tecnolé-
gica. Servidores, satélites, antenas,
ruteres... Todo puede estar controla-
do y hay un componente de incerti-
dumbre que puede hacer que los al-
goritmos no sean tan fiables como
pensamos. Vamos, que me he asus-
tado, pero a la vez me he dado cuen-
ta de laimportancia de las redes y los
sistemas de transmisiones especifi-
cos militares, que contrarrestan esas
posibles amenazas.
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El enemigo conoce el sistema, pero
nosotros no y debemos hacer esfuer-
zos concretos para evitar que nos vigi-
len o controlen y no regalar opciones
que faciliten la influencia malintencio-
nada o manipulacién.

Combinar las amenazas con el cono-
cimiento de nuestra organizacion es
clave y algo aporta la obra de un ge-
neral espanol que analiza, con sentido
critico, algunas de esas limitaciones
de la organizacién militar. Lo que ca-
llan los militares® nos sirve también
para entender los cambios que ha su-
frido el Ejército.

CONCLUSION

Otro viaje maés, el ultimo que comple-
ta la lista de lecturas recomendadas
del Ejército de Tierra, el dltimo espe-
cifico que daba sentido a esos paseos
en los que comia libros. Pero quedan
dos lecturas, cuidadosamente elegi-
das, para llegar a los sesenta titulos...

En El hombre en busca de sentido?,
Viktor E. Frankl nos iluminé con su
experiencia en un campo de con-
centracién y la necesidad del control
emocional, en el que los libros supo-
nen precisamente parte de la solu-
cién: «La posibilidad de utilizar el libro
con fines terapéuticos va mas alla de
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.-/ ¢Aln no tienes libro para las vacaciones? &
Prueba con 'La defensa de la posicién Duffer", versién del clésico 'Duffer’s
Drift’ que pretende concienciar sobre el ciberespacio a nivel téctico,
primera propuesta de #LecturasMADOC.
[l ejercito.defensa.gob.es/unidades/Grana...

Maniobras cibernéticas
en combates multidominio

lo patoldgico. Asi, por ejemplo, en las
crisis existenciales —de las que nadie
queda libre— el libro suele tener efec-
tos prodigiosos. Un libro adecuado lei-
do en el momento oportuno ha salvado
a muchas personas del suicidio...».

Y, en ese sentido militar, qué mejor que
cerrar el circulo, completar los dos pri-
meros paseos de dieciocho libros «di-
geridos» ylos veinticuatro de este Ultimo
atracén con el clasico mas referenciado
de las obras militares: Sun Tzu y su Arte
de la guerra?. Precisamente es la mas
ligera de las propuestas de la lista, con
apenas cien paginas, pero es intenso en
Su mensaje para entender la estrategia
militar en un sentido amplio. Su interés
le ha permitido mantenerse a pesar de
sus casi 2500 anos de existencia y se
ha empleado més alla del &mbito militar.

Las librerias militares aportan al conoci-
miento, los libros o los escritores milita-
res también. Estamos en una época en
la que cada vez mas militares escriben
articulos olibros relevantes. Aproveché-
moslo. Esta lista es una recomendacién
detallada, pero que ya ha sido actualiza-
da o incluso permite recibir nuevas pro-
puestas para asegurar incorporaciones
recientes o relevantes.

Resulta interesante el renovado espi-
ritu de mantener esa llama del cono-
cimiento que ha activado el Mando de
Adiestramientoy Doctrina con sus lec-
turas recomendadas® a través de sus
redes sociales y su etiqueta #Lectu-
rasMADOC. Precisamente como pri-
mera propuesta nos encontramos con
La defensa de la posicién Duffer, una
sorprendente incorporacién que com-
bina el nivel tactico y el entendimiento
de nuevos dominios, como el ciberes-
pacial. Pero eso ya seria otro paseo...ll

NOTAS

1 Lecturas recomendadas. Revista
Ejército n® 973. Mayo 2022.

2 Articulo «De paseo por el conoci-
miento». Revista Ejército n.° 978.
Octubre 2022.

3 «La Historia de la Guerra del Pe-
loponeso». Tucidides. Ed. Critica.
1992.

4 José Antonio Marina: «Biografia
de la inhumanidad». Ed. 2011.

5 «Breve historia de Espana». Fer-
nando Garcia de Cortazar y José
Manuel Ferndnez Vesga. Ed.
Alianza. 2009.

6 «Imperiofobia y leyenda negra».
Elvira Roca Barea. Ed. Siruela.
2016

10
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27

28

Lectura recomendada «De Pavia
a Rocroi». Julio Albi de la Cuesta.
Ed. Desperta Ferro. 2018.

«De la honda a los drones». Juan
Carlos Losada. Ed. Pasado y pre-
sente. 2014.

«El nuevo rostro de la guerra». Ja-
vier Jordan y José Luis Calvo Al-
bero. Ed. Eunsa. 2005.

«La venganza de la geografia».
Robert D. Kaplan. Ed. Random
House. 2013.

«Dragons and the snakes». David
Kilcullen. Ed. Oxford University.
2020.

«Estrategia». Lidell Hart. Ed. Mi-
nisdef. 1989.

«Los lideres comen al final». Si-
mon Sinek. Ed. Empresa Activa.
2014.

«La mascara del mando». John
Keegan. Ed. Turner. 1991.
«Boyd». Robert Coram. Ed. Back
Bay. 2004.

«Lo imprevisible». Marta Garcia
Aller. Ed. Planeta. 2020.

«Los 7 habitos». Stephen R. Co-
vey. Ed. Paridds Ibérica. 2011.
«Command». Anthony King. Ed.
Cambridge University. 2019.

«21 lecciones para el siglo XXI».
Yuval Noah Harari. Ed. Debate.
2018.

«Hermanos de sangre». Stephen
E. Ambrose. Ed. Inédita. 2008.
«Leadership strategy and tac-
tics». Jocko Willink. Ed. Martin “s
Publishing. 2020.

«El Cisne negro». Nassim Ni-
cholas Taleb. Ed. Paidds Ibérica.
2011.

«jSélvese quien puedal». Andrés
Oppenheimer. Ed. Debate. 2018.
«El enemigo conoce el sisteman.
Marta Peirano. Ed. Debate. 2019.
«Lo que callan los militares». Juan
Carlos Domingo. Ed. Navalmil.
2015.

«El hombre en busca de sentido».
Viktor E. Frankl. Ed. Herder. 2015.
«El arte de la guerra». Sun Tzu. Ed.
Obelisco. 2009.
https://ejercito.defensa.gob.
es/unidades/Granada/madoc/
Noticias/2024/27-La-Defen-
sa-de-la-Posicion-Duffer-ini-
cia-la-serie-LecturasMADOC.
html?__locale=es




David Cardero Ozarin | Méasteren
por la Universidad Jean Moulin de Lyon

Relaciones Internacionales

La idea de un «Ejército europeo» es tan antigua como la propia UE. Sin embargo, nunca
se ha conseguido corregir los «tres pecados originales» que impiden crearlo, sefialados

desde hace mucho tiempo por personal militar y tropa: la falta de doctrinas militares"

compartidas y la logistica son un auténtico quebradero de cabeza para la cooperacion
paneuropea, unidas a la propia diversidad cultural y linglistica del viejo continente.

Emblemas y patrones de camuﬂajef#
de diversos uniformes militares de faises europeos

La frase del presidente ucraniano Vo-
lodimir Zelenski en la pasada Confe-
rencia de Seguridad de Munich sobre
la necesidad de crear un ejército eu-
ropeo ante una administracién esta-
dounidense percibida méas como rival
que como aliada de Europa generé
un amplio debate. En afos recientes
se ha discutido sobre el concepto de
autonomia estratégica europea, pero
el detonante definitivo fue el estallido
de la guerra de agresidn rusa contra
Ucrania, que amenaza la arquitectura
de seguridad europea pos Guerra Fria
y representa el mayor desafio geopo-
litico para Europa desde la disolucién
de Yugoslavia en un contexto de tran-
sicidn en el orden internacional, con
la creciente competicién entre poten-
ciasy la crisis del modelo multilateral.

En un clima de creciente hostili-
dad con Washington tras el retor-
no de Donald Trump y la reticencia
respecto al aporte estadounidense
para defender Ucrania, entramos en
un escenario incierto en el que Euro-
pa se ve obligada a velar por su se-
guridad. En este marco complejo e
inédito, es evidente que debe dotar-
se de capacidades disuasorias fren-
te a rivales externos, ya que el po-
der diplomatico y econédmico no es
suficiente.

La idea de integrar militarmente Eu-
ropa y de crear un posible «ejército
europeo» es tan antigua como el bo-
rrador de la Comunidad Europea de
Defensao el Plan Pleven de 1950. Sin
embargo, desde aquellos primeros
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momentos, aparecen tres grandes
problemaéticas, senaladas por ex-
pertos militares, decisores y perso-
nal militar: divergencias doctrinales
entre las diferentes naciones euro-
peas, complejidad logistica y barre-
ras culturales y lingiisticas.

Setenta y cinco afos después, es-
tos tres «pecados originales» que
impiden hablar seriamente de un
ejército europeo unificado y opera-
tivo persisten, incluso cuando la re-
ciente publicacién del Libro blanco
de la defensa europea promete dar
soluciones a algunas de estas pro-
blematicas. Pero ¢cuadn complejas
son? Cudn realista es pensar en un
ejército europeo sin resolver estas
tres grandes barreras?

4




EL «<PRIMER PECADO»: LA
FALTA DE UNA DOCTRINA
COMUN

Se debe partir de la base de que la
Unién Europea no es una entidad po-
litica unificada como Estados Unidos
0, en menor escala, la Confederacion
Suiza. Cada uno de los veintisiete Es-
tados tiene su propia cultura estraté-
gicay su visién de sus fuerzas arma-
das, forjadas por su propia historia, su
contexto geopolitico, su percepcién
de la seguridad y su propio concep-
to de fuerza militar (en este contexto
se concibe como el conjunto de ca-
pacidades militares a nivel de medios
técnicos y humanos, los fundamentos
del uso de las fuerzas armadas, las
misiones y la experiencia propia para
alcanzar los objetivos).

Asi, en el seno de la UE conviven rea-
lidades como laitaliana o la espanola,
naciones que tienen una proyeccién
esencialmente mediterrdnea y una
gran tradicién naval, con intereses
importantes en materia de seguridad
y lucha contra lainmigracién irregular
en el norte de Africa: la francesa, con
un enfoque mas centrado en el inter-
vencionismo en el extranjero para la
defensa asertiva de los intereses na-
cionales (como la operacién Barkhane
en el Sahel) y unas fuerzas expedicio-
narias competentes; o la visién pola-
ca y la de las naciones bélticas, que
se basa en la disuasion frente a Rusia,

en la capacidad de combate en con-
diciones de frio extremo y en una pre-
ferencia por las operaciones de man-
tenimiento de la paz en lugar de una
proyeccién de fuerza militar, por citar
algunos ejemplos.

En el extremo opuesto, paises como
Austria, Irlanda, Malta y Chipre tienen
una percepcién distinta de sus fuer-
zas armadas, mas cercana al concep-
to de fuerzas de autodefensa, y ten-
drian que renunciar con el tiempo a su
postura de neutralidad para poder ser
un activo en cualquier conformacion
de un Ejército europeo (o parareforzar
la cooperacién paneuropea en mate-
ria de defensa).

A nivel administrativo e institucional,
aunque se han logrado avances me-
diante iniciativas comunitarias im-
portantes, como la cooperacion es-
tructurada permanente (PESCO), el
Fondo Europeo de Defensa y la publi-
cacion del Libro blanco de la defen-
sa europea (que por primera vez traza
una linea de ruta y medidas especi-
ficas para la concepcién estratégica
de la defensa a nivel comunitario y
una mayor vocacion de integracion),
todavia estamos muy lejos de confor-
mar una verdadera estructura de un
ejército europeo unificado.

Las diferentes necesidades espe-
cificas de cada nacién también son
un impedimento para una mayor

cooperacidn operativa y estructural
sin poner en riesgo la propia salva-
guarday seguridad territorial. Un pais
como Espana, ya implicado en misio-
nes de la OTAN en los paises balti-
cos y Rumania, encontraria dificulta-
des para defenderse en un hipotético
conflicto con Marruecos situviera que
aportar ain mas recursos al esfuerzo
operativo comunitario en el este.

EL «<SEGUNDO PECADO»:
EL TALON DE AQUILES
DE LA LOGISTICAY LA
INTEROPERABILIDAD

La imagen de las columnas de tan-
ques rusos totalmente destruidos
y otros fuera de servicio por falta de
combustible en los primeros compa-
ses de la guerra, que hicieron fraca-
sar toda la ofensiva contra la capital
ucraniana, ilustra perfectamentelo in-
dispensables que resultan el aspecto
logistico y la fiabilidad de las cadenas
de suministro en la guerra moderna.

También en este aspecto, las nacio-
nes europeas encontrarian dificul-
tades para trasladar tropas, equi-
pamiento, material y suministros a
lo largo de un continente de més de
cuatro millones de kilémetros cua-
drados, con territorios muy dispa-
res en cuanto a infraestructuras de
transporte y geografia. Si hoy en dia
la logistica a gran escala se basa en

El ferrocarril juega un rol crucial en el transporte de armamentos a gran escala
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medios maritimos (con gran capaci-
dad de carga, pero lentos) y medios
aéreos (costosos y de capacidad limi-
tada), un Ejército europeo deberia po-
der trasladar sus fuerzas de manera
rapida y eficaz con medios terrestres.

Desafortunadamente, la libertad de
circulacién de mercancias y perso-
nas dentro de la UE no se aplica alos
convoyes militares: en promedio, un
Estado miembro debe notificar con
cuarenta y cinco dias de antelaciéon
un movimiento transfronterizo para
obtener el permiso de transito en
otro pais de la UE, plazos absoluta-
mente inaceptables para los requisi-
tos de agilidad y despliegue rapido
en caso de ataque®.

UNITED EUROPE FIGHTS FOR FREEDOM

Poster propagandistico ficticio de un ejército europeo

Otras probleméticas logisticas rea-
les, sefaladas por el propio Tribu-
nal de Cuentas Europeo, incluyen la
prohibicién de movimiento debido
a regulaciones divergentes sobre el
peso de los vehiculos en las autopis-
tas y desviaciones forzadas por in-
fraestructuras inadecuadas para el
paso de vehiculos pesados.

Tampoco se puede olvidar el con-
cepto de interoperabilidad: aunque
la adhesién a la OTAN ha permitido
avances significativos en los proce-
sos de estandarizacién, en la practi-
ca cada ejército nacional opera con
sus propios estandares en términos
de vehiculos, sistemas de comuni-
cacién y protocolos operativos.
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Un ejemplo emblemético es el de la
diversidad de carros de combate:
Leopard alemanes, Leclerc france-
ses, Ariete italianos, Abrams esta-
dounidenses... Mientras que el Ejér-
cito de Estados Unidos opera con un
solo modelo de tanque, los europeos
utilizan hasta diecisiete diferentes.

Esta heterogeneidad de medios se
convierte en un problema més que
en una ventaja, ya que cada modelo
requiere sus propios repuestos, pro-
cedimientos de reparacién y especi-
ficaciones técnicas, lo que dificulta
enormemente formar una unidad
multinacional integrada. Estas com-
plicaciones también emergen du-
rante los ejercicios conjuntos de la
Alianza, donde la diversidad de sis-
temas y procedimientos representa
un obstéaculo significativo para una
interoperabilidad y una coordina-
cién operativa plenas.

Ademas, la interoperabilidad esta
condicionada por la fuerte depen-
dencia de Estados Unidos en la ad-
quisicion de armamento: conformar
un complejo militar-industrial euro-
peo es una piedra angular para lo-
grar una verdadera autonomia res-
pecto a Washington.

Hay ejemplos que invitan al opti-
mismo, como el consorcio indus-
trial Airbus, que ha logrado crear
una red de ensamblaje y una es-
tructura competitiva y plenamente
paneuropea en el sector estratégi-
co de la aeronautica, o el desarro-
llo de la industria de defensa ucra-
niana (impulsado, evidentemente,
por la necesidad) y sus avanzados
drones de combate. Sin embargo,
la realidad es que, en la actualidad,
mas del 55 % de los sistemas de ar-
mas avanzados provienen de Esta-
dos Unidos, una dependencia que
deberia reducirse sustancialmente
si se quiere evitar tener las manos
atadas por los altibajos de la rela-
cién con la Casa Blanca.

Esto podria lograrse fortaleciendo
las capacidades industriales euro-
peas o sustituyendo a los provee-
dores estadounidenses por otros
socios fiables, como Suecia, Ja-
pon (que ya participa en el progra-
ma GCAP junto con ltalia y el Reino
Unido) o Corea del Sur.



EL «TERCER PECADO»:
LA INEXISTENCIA DE UNA
CULTURA MILITAR COMUN

A diferencia de Estados Unidos,
donde hay un idioma y una cultura
Unica que permiten construir tanto
una fuerza militar comin como una
Guardia Nacional regional en cada
estado, Europa es un mosaico de
veintisiete naciones, cada una con
su propio idioma y una cultura mi-
litar moldeada por su historia parti-
cular. La construccién de una enti-
dad militar supranacional implicaria
ceder la porcidn més importante de
soberania nacional: la seguridad y
la independencia territorial... Sobe-
rania que esta representada por el
principal simbolo del poder del Es-
tado-Nacidn: su ejército.

Este seria el cambio politico més
trascendental, especialmente en un
momento en el que el debate ideo-
I6gico entre los principales partidos
politicos europeos sigue estancado
entre los partidarios de una «Euro-
pa de las naciones» (opuestos a una
mayor integracion de competencias
en la UE) y aquellos que abogan por
una mayor integracién comunitaria.
Esta es la verdadera raiz del proble-
ma no solo en materia de defensa,
sino en el propio destino y viabilidad
del proyecto europeo.

Ademas, es necesario considerar
las capacidades militares de cada
nacion y el grado de desarrollo de

su industria de defensa. Francia, la
unica nacién europea con armas nu-
cleares, posee capacidades ofensi-
vas y de disuasién mucho mayores
que el resto de los paises. Alemania,
por citar un caso emblemético, ha
mantenido por tradicién un enfoque
eminentemente pacifista, con unas
fuerzas armadas limitadas en com-
paracién con lo que cabria esperar
de la primera potencia econdmica
europea debido a razones histéricas
e ideoldgicas.

El aspecto més evidente de la barre-
ra cultural es la diversidad linglisti-
ca, que convierte cualquier coope-
racion paneuropea en una auténtica
torre de Babel. Este problema ya es
un desafio en los procedimientos de
la OTAN: aunque el inglés es la len-
gua franca en la mayoria de las ope-
raciones, los oficiales y los mandos
intermedios a menudo encuentran
dificultades para comunicarse con
sus homdlogos extranjeros, lo que
compromete la eficacia operativa y
la interaccién en el campo de bata-
lla, elementos clave en cualquier si-
tuacion de combate.

Iniciativas como el refuerzo de los ejer-
cicios multinacionales, el aumento de
los intercambios entre academias mi-
litares (una especie de «Erasmus para
soldados») y la mejora de la ensefan-
zadelinglés podrian ser herramientas
utiles para mitigar estas diferencias y
favorecer la creacion de una verdade-
ra cultura militar paneuropea.

Operativo ucraniano libera un dron de combate
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¢QUE HACER CON LA OTAN?

Si bien podria parecer que las ten-
siones entre Europa y Estados Uni-
dos son un fenémeno reciente vin-
culado a la administracién Trump, ya
en el aio 2000 el entonces presiden-
te George W. Bush inst6 a los socios
europeos a incrementar su gasto en
defensay seria Barack Obama quien,
en 2015, formalizase la doctrina del
Pivot to Asia para contrarrestar el as-
censo geopolitico de China. Trump
no ha hecho més que acelerar una
tendencia méas profunda de «des-
acoplamiento» entre Europa y Esta-
dos Unidos, exigiendo a los europeos
que asuman un papel més activo en
la defensa de su propio continente.

Uno de los mayores problemas de la
concepcidn de un Ejército europeo
es su conflicto de intereses o dupli-
cidad con la OTAN en lo que respec-
ta ala defensa colectiva europea. Por
ello, es necesario plantearse cuél de-
beria ser la relacién de las naciones
europeas con la Alianza Atlantica.
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Militares espafoles de la brigada «Aragdny | e italianos del 82° Rgto. de Infanteria «Torino» trabajan conjuntamente

Esto implica unarevisién de los llama-
dos «Preceptos 3D» (don't duplicate,
don't discriminate, don't disconnect),
mencionados por primera vez por la
secretaria de Estado Madeleine Al-
bright durante la cumbre de lideres
de la OTAN el 8 de diciembre de 1998
en Bruselas.

Estos preceptos fueron concebidos
como respuesta directa a la declara-
cion francobritanica de Saint-Malo de
aquel mismo afio, en la que el primer
ministro britédnico Tony Blair y el pre-
sidente francés Jacques Chirac dis-
cutieron abiertamente la necesidad
de una fuerza militar exclusivamen-
te europea para defender los intere-
ses geopoliticos de la UE. Los 3D han
constituido los pilares de la OTAN en
la era pos Guerra Fria:

e Un alineamiento estrecho de la
Alianza con los intereses estra-
tégicos estadounidenses para
reforzar la cohesidn interna.

e Una no discriminacion hacia los
socios no comunitarios, como
Turquia, Canadé o Estados Uni-
dos, en su participacién en ejer-
cicios multinacionales.

La ausencia de privilegios en el desa-
rrollo de sistemas de armamento in-
dependientes de empresas europeas

con la intencién de evitar duplicida-
des de gasto (pero también de no ge-
nerar competencia para la industria
de defensa americana).

Algunos expertos afiaden una cuarta
D: la dimensidn politica de la Alianza,
estrechamente vinculada a las dina-
micas del pacto transatlantico.

Por ello, se vuelve imprescindible re-
visar por completo estos pilares tanto
para establecer un enfoque més euro-
céntrico en el seno de la OTAN como
para avanzar con mayor determina-
cién en la construccién de una politica
de defensa europea auténoma.

La adopcién en 2022 de la Brujula
Estratégica de Defensa, la primera
hoja de ruta para fortalecer la politi-
ca de defensa y seguridad de la UE,
estuvo llena de buenas intenciones
y declaraciones, pero aun carece de
profundidad y su impacto real sigue
siendo limitado. Quedan muchos
pasos por dar para mejorar la capa-
cidad de las fuerzas armadas en el
andlisis de las amenazas y avanzar
hacia la creacién de una doctrina mi-
litar comun. Ademas, el documento
no contempld ni la formacién de un
grupo de alto nivel en defensa ni la
creacion de un mando unificado eu-
ropeo encargado de la planificacién
estratégica.

64 / Revista Ejército n.° 998 « septiembre/octubre 2025

CONSIDERACIONES FINALES:
EL MOMENTO DE LA VERDAD...
PERO SIENDO REALISTAS

A pesar del anuncio de la presidenta
Von der Leyen del programa ReArm Eu-
ropeylapublicaciéndel Libro blanco de
la defensa europea, todavia estamos le-
jos de resolver los tres grandes proble-
mas que histéricamente han impedido
la creacién de un ejército europeo. Sin
embargo, el hecho de que Europa haya
comprendido finalmente la necesidad
de hacerse cargo de su propia seguri-
dad representa quizas el cambio de pa-
radigma mds importante.

El fortalecimiento de iniciativas co-
munitarias como la cooperacién es-
tructurada permanente o el ejemplo
delaBrigada Francoalemana, primera
brigada operativa multinacional, junto
con las buenas préacticas que se han
desarrollado durante décadas de coo-
peracion en el seno de la OTAN y las
misiones exteriores de la politica co-
mun de seguridad y defensa de la UE,
constituyen un buen punto de partida.

El camino hacia una defensa europea
real aun es largo y esté lleno de obs-
taculos politicos, estratégicos y lo-
gisticos, pero el reconocimiento de la
necesidad de avanzar en esta direc-
cidn es, por si mismo, un paso crucial
para el futuro del proyecto europeo y



el fin del letargo antibelicista que du-
rante demasiado tiempo ha aquejado
a nuestro continente.

La creacién de un Ejército europeo, en-
tendido en el sentido méas completo del
término, sigue siendo un objetivo es-
quivo por la complejidad de los desa-
fios que se han analizado. Sin embargo,
existe un terreno fértil para desarrollar
unidades multinacionales de tamafio
pequeiio y mediano, con capacidad de
despliegue rapido y alta operatividad,
que ofrezcan garantias de seguridad a
Europa. Estas unidades podrian bene-
ficiarse, asimismo, de la valiosisima ex-
periencia de los ucranianos en combate
real contra las fuerzas rusas.

La apertura del debate institucional y
militar sobre el papel de la disuasion
nuclear extendida francesa, juntoconla
voluntad de revitalizar el complejo mi-
litar-industrial europeo, podria dar sus
frutos. Mientras tanto, es fundamental
escuchar a los expertos militares y a las
propias tropas para comprender sus
necesidades y las soluciones propues-
tas para abordar las tres grandes pro-
blematicas que se han discutido.

La tendencia confirmada de un pac-
to transatlantico cada vez mas inesta-
ble y de una relacién hostil con Was-
hington, sumada a una Rusia mds
envalentonada en sus ambiciones

irredentistas, sitia a Europa en un
momento geopolitico crucial.

Histéricamente, las crisis han sido el
verdadero catalizador de cambios sig-
nificativos, como demuestran la evolu-
ciéndelagestiéndelacrisis econémica
durante la pandemia y el apoyo comu-
nitario a Ucrania en su lucha. Solo ac-
ciones decididas, adoptadas de forma
conjunta y acompanadas de inversio-
nes estratégicas e inteligentes en de-
fensa, permitirén a la UE garantizar su
propia seguridad.

En un momento en el que seguir sien-
do «gigantes econémicos, enanos po-
liticos y gusanos militares» llevaria al
Viejo Continente al borde del desastre,
la dependencia de Washingtonyano es
una opcidn fiable. Como dijo Churchill,
«un litro de sudor hoy nos ahorrara un
galdén de sangre manana». il
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NOTAS

1 Una de las prioridades del Libro
blanco de la defensa europea es
aligerar la burocracia que lastra la
movilidad militar entre Estados.
La UE ha identificado cuatro co-
rredores multimodales prioritarios
(ferrocarril, carretera, mar y aire)
para la movilidad militar con fines
de desplazamiento con poca ante-
lacién y a gran escala de tropas y
equipo, pero todavia no han tras-
cendido detalles concretos de su
desarrollo.

Avion C-130J de la fuerza aérea estadounidense sobrevolando Saint-Michel (Francia)
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Francisco Luis Campos Luque | Teniente de Ingenieros

PREFACIO HISTORICO

Existen vehiculos blindados que disponen de proteccidn contra minas, pero los MRAP (mine resistant ambush protected,
que se puede traducir como «vehiculo protegido contra minas»)y los M-ATV (MRAP all terrain vehicle, que se puede traducir
como «vehiculo todoterreno protegido contra minas») se han desarrollado ad hoc para minimizar los efectos de las minas
y los artefactos explosivos (IED, improvised explosive device) y salvar la vida de los tripulantes mientras proporcionan mo-
vilidad en terrenos dificiles.

El acrénimo MRAP fue utilizado por las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos (United States Armed Forces) en el programa
de adquisicion de este tipo de vehiculos que articulé en 2007 y calé rapidamente en la opinién publica internacional, hasta el
punto de que hoy en dia se emplea para denominar de forma genérica a todos los vehiculos disefiados con una proteccién tan
caracteristica.

El Terrangbil m/42 KP sueco fue el primer vehiculo de combate provisto de proteccidn especifica contra las minas. Se disend
durante la Segunda Guerra Mundial y estuvo en servicio hasta el aho 2004.

Pero el gran desarrollo de este tipo de vehiculos tiene su origen en los ainos sesenta y setenta con motivo de las guerras ci-
viles de Rodesia (actualmente Zimbabue) y Angola, y la guerra de la frontera de Sudafrica, donde se libraban combates en
zonas donde se empleaban con profusion las minas. Para el desarrollo de los citados conflictos bélicos, se opté por emplear
medios blindados de ruedas por su gran movilidad y la facilidad de mantenimiento en campana.




Debido a la escasez de vehiculos
adecuados, en un principio se deci-
dié instalar en los bajos de estos una
plancha de metal para absorber y re-
dirigir la energia de la explosion, y en
el fondo del compartimento de los pa-
sajeros se colocaron sacos llenos de
arena o contenedores con agua para
disipar el impacto.

Para los casos de vuelco, se montaron
neumaticos a modo de amortiguado-
res improvisados en las partes supe-
riores de los vehiculos. A pesar del
caracter artesanal de estos medios
de protecciodn, la pérdida de vidas hu-
manas por explosiones de minas se
redujo desde el 22 % hasta el 7,5 %.

Pero, por diversos motivos, aparecie-
ron los primeros disefos de vehiculos
dotados de cabina para el conductor
y compartimento para la unidad em-
barcada conforma especifica de cuna
(en V). Los vehiculos base eran de di-
sefo civil, siendo los mas empleados
algunos modelos concretos de Land
Rover, camiones Unimog, Bedford,
Nissan e Isuzu y partes de algunos ve-
hiculos de la firma Volkswagen (furgo-
neta Kombi y automévil Beetle).

A partir de camiones, furgonetas
y automdviles comerciales, lo cual
también permitia disponer de re-
puestos de forma rapida y barata,
se fabricaron vehiculos resistentes
a las minas con nombres como Leo-
pard, Pookie, MAP 45, MAP 75, Cro-
codile, Cougar, Hyena, Wolf, Panther,
Spook, Rodef, Spinnekop, Pig, Hot
Lips, Bullet, Kudu y Ojay, entre otros.

El rodesiano Leopard fue el prime-
ro que entré en servicio, desde 1975
hasta 1979, y estaba disenado para
proteger a las fuerzas de seguridad y
a la poblacién civil. Se fabricaron cer-
ca de ochocientas unidades.

Cougar 4x4

_ferrdngbil m/42 KR2




Entre sus caracteristicas estaba el ha-
bitdculo con forma de cuihay separa-
do de los ejes para evitar ser alcanza-
do en caso de detonacién. Lo mismo
ocurria con el motor y el depésito de
combustible, que se encontraban de-
trés de la cabina. Tenia una barra an-
tivuelco y un techo de lona que, ante
un evento de mina bajo la cabina, faci-
litaba que la presidn interior y exterior
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se equiparasen. En sesentay siete in-
cidentes con explosiones, solo hubo
seis fallecidos gracias a su disefo.

El Pookie, desarrollado por los fa-
bricantes del Leopard, fue el primer
vehiculo fabricado para detectar mi-
nas. Estaba disenado a partir de un
chasis modificado, con la cabina del
conductor elevada y con forma de V

y neumaticos usados de Férmula 1
para que la presién que ejercia sobre
el suelo fuera la menor posible.

Para localizar las minas, disponia de
detectores en forma de paneles pla-
nos que posteriormente fueron sus-
tituidos por otros de forma cilindrica.
Siun Pookie hubiese provocado la de-
tonacién de una mina (nunca ocurrid),

EFoxhound



las ruedas, la bateria y el motor ha-
brian salido despedidos, pero el con-
ductor se habria mantenido a salvo en
su cabina. El Spinnekop fue el desa-
rrollo posterior de este ingenio.

Después comenzd la fabricacion de
los vehiculos cuyos nombres se han
citado anteriormente, que utiliza-
ban chasis, motores y transmisiones
de las marcas y modelos ya mencio-
nados y carrocerias elaboradas con
acero y con forma de cuia. Estos in-
genios se empleaban como medio de
transporte de tropas y de carga, para
patrullasy para abastecer a las pobla-
ciones. Incluso algunos de estos vehi-
culos se adaptaron para circular por
las vias del ferrocarril.

El Kudu, desarrollo final del Ojay, se
disend tras las lecciones aprendidas
de los modelos anteriores y se pro-
dujo a gran escala utilizando chasis,
motor y transmisién de vehiculos uti-
litarios de 2500 kg de peso de las mar-
cas Land Rover, Toyota, etc. El habi-
taculo en forma de V, con capacidad
para hasta ocho pasajeros, disponia
de cinturones de seguridad de tres
puntos de anclaje y placas deflecto-
ras exteriores en los laterales del ve-
hiculo para proteger contra las armas
portétiles y los lanzagranadas RPG-2.

El ejército rodesiano requeria en el afio
1978 un vehiculo de combate protegi-
do contra las minas y la respuesta fue

el Spook, evolucién del Pig, el Hot Lips
y el Bullet.

Tenia blindaje de 6 mm de espesor y
cobertura interna de poliestireno y
goma para reducir los efectos del re-
bote de proyectiles y esquirlas en el
compartimento de tropa. Se fabrica-
ron sesenta unidades que no entraron
en servicio activo debido al fin de las
hostilidades.

Sudéfrica tomd el relevo en la fabrica-
cién de este tipo de ingenios debido a
que también se encontraba sumida en
unaguerra, con la permanente amena-
zadelas minas sembradas en los cami-
nos. Tras tomar nota de la experiencia

Casspir

Oshkosh M-ATV

de los rodesianos, manufacturaron las
cabinas protegidas Kwévoel para los
camiones logisticos y una variedad de
vehiculos, entre los que destacan los
nombres de Buffel y Casspir y el sis-
tema de deteccion y neutralizacion de
minas e IED Chubby (compuesto por
los vehiculos llamados Husky, Meerkat
y Duisendpoot).

El Buffel tenfa un compartimento de
tropa sin techo. Se fabricaron varias
versiones, entre las que destacan las
de carga, ambulancia (sobre la versién
cerrada que se renombré Moffel) y una
para defensa de aerédromos llamada
Bulldog, de la cual a su vez se desarro-
llaron dos modelos: antiaéreo (cono-
cido como Ystervark) y de patrulla con
habitaculo cerrado (Ilamado Rhino).

El Casspir fue el desarrollo del Buffel,
totalmente cerrado para que la tripu-
laciéon al completo estuviera prote-
gida. Fue el pionero de los vehiculos
MRAP y se fabricaron versiones de
carga, ambulancia, portamortero, re-
cuperacion, etc.

A finales de los anos ochenta apa-
recié el primer vehiculo MRAP mo-
derno conocido, llamado Mamba
(del que actualmente se fabrica la
version Mk.7). Posteriormente se
comenzaron a fabricar los vehiculos
denominados RG 12, 19, 31 (Nyala),
32 (Scout) y 33 (y, a partir del 2009,
tres nuevos miembros de la saga:
34, 35y 41), algunos de los cuales
han entrado en combate en Afganis-
tan, Irak, Ucrania y otros paises.
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LOS PROGRAMAS MRAPY
M-ATV

Durante el afno 2000 EE. UU. adqui-
rié vehiculos MRAP Buffaloy Cougar,
ambos en la variante de 6x6, con la
finalidad de dotar a sus FF. AA. de ve-
hiculos para luchar contra las minas
y los IED, ademaés de incrementar las
capacidades de trabajo de las unida-
des de ingenieros con vehiculos de
carga. Algunos de los vehiculos ad-
quiridos se prepararon para utilizar
medios dpticos y mecénicos de re-
conocimiento y neutralizacién de las
amenazas explosivas ya identificadas
y para desplegar robots EOD (explo-
sive ordnance device).

El 20 de marzo del afio 2003 comen-
z6 la guerra de Irak. La coalicién in-
ternacional se hizo con el control de
las ciudades mas importantes del
pais y tiempo después la resistencia
empezé a atacar a las tropas inter-
nacionales. Las hostilidades se re-
crudecieron a base de ataques con
lanzagranadas, ametralladoras pe-
sadas, minas e IED, y los vehiculos
necesitaban méas proteccion, lo cual
se logré a base de afadir corazas de
forma artesanal en algunas ocasio-
nesy, en otras, empleando defensas
de rejas (slat armour) y kits regla-
mentarios de blindaje adquiridos por
las FF. AA.

Instalar estos elementos de protec-
cién en los vehiculos conllevé una
pérdida de prestaciones y en ocasio-
nes la capacidad de supervivencia
ante las referidas amenazas apenas
mejoré. Se calcula que el 40 % de las
bajas sufridas en aquel entonces por
la coalicién fueron por IED.

Buffalo con blindaje de rejas.

Elimpacto mediético de esta circuns-
tancia fue brutal.

Con la aparicién del IED de proyectil
penetrante (EFP, explosively formed
penetrator), se resolvié sumar blin-
daje y otros mecanismos defensi-
vos (inhibidores de frecuencias, por
ejemplo). Esto implicaba que un ve-
hiculo podia aumentar en dos tone-
ladas su peso en combate, limitando
aun mas sus capacidades y sin dar
una solucién definitiva a su vulnera-
bilidad ante la amenaza IED.

En 2003 los excelentes resultados
en Irak y Afganistan de los pocos
vehiculos MRAP en servicio en las
FF. AA. de EE. UU. ante los ataques
con IED provocaron en el Cuerpo de
Marines de EE. UU. (USMC) la nece-
sidad urgente de disponer de més
unidades para realizar las tareas de
patrulla y escolta.

Esta necesidad se transformd en el
afno 2007 en un programa conjunto de
las FF. AA. estadounidenses, y la Ar-
mada fue la encargada de ejecutarlo.

Inicialmente se estimé que se necesi-

taban cuatro mil vehiculos, divididos

en tres categorias:

e Categoria I: vehiculos con un peso
de entre siete y quince toneladas,
de dos ejes y capaces de transpor-
tar hasta seis pasajeros.

e Categoria ll: vehiculos con un peso
de entre quince y veinticinco to-
neladas, de tres ejes y capaces de
transportar hasta diez pasajeros. El
diseno debia permitir asumir dife-
rentes misiones: transporte de tro-
pas, evacuacion médica, seguridad
de convoyes, transporte de equipos
EOD, puesto de mando mdvil, recu-
peracidn, etc.

e Categoria llI: vehiculos de mas de
veinticinco toneladas de peso y tres
ejes. Debian dar apoyo a ingenieros
y equipos EOD y transportar hasta
doce pasajeros.

También se establecieron unos requi-

sitos minimos de disefio:

e Resistir la deflagracion de 15 kg de
explosivos debajo de una rueday 7
kg debajo del casco.

e Proteger contra impactos de 7,62
mm a una distancia de 30 m, contra
ondas expansivas de detonaciones
aéreas y explosiones de municién
de 155 mmy contra amenazas NBQ
(nucleares, biolégicas y quimicas).

e Disponer de troneras para poder
hacer fuego desde el interior del
vehiculo.
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RG-33.



Tener prevista la instalacion de
una estacién de armas remota
(RCWS, remote controlled wea-
pon station) en la escotilla del ti-
rador.

Estar provistos de cinturones de
seguridad para cada tripulante,
con funcién de liberado rapido, y
de asientos que debian absorber
la energia de las explosiones.

Soportar un vuelco de 360° sin
que provocase danos importan-
tes a la estructura del vehiculo y
al equipo a bordo.

Disponer de refrigeracion y cale-
faccién.

Poder recibir blindaje adicional
y disponer de espacio de carga
y cajas de almacenamiento con
anclajes para reducir el riesgo
de proyecciones secundarias por
explosiones de IED y minas o en
caso de vuelco del vehiculo.
Contar con un sistema de supre-
sion de incendios tanto en la cabi-
na como en el compartimento de
la tripulacién.

Ser aerotransportables en avio-
nes C-17 Globemaster Ill.

Debido a la necesidad urgente de los
MRAP, que tenian que cumplir una
gran variedad de roles, se decidid
apostar por varios disefios y provee-
dores. Resultado de esta disposicion
fue la adquisicion de vehiculos RG-31
Nyala (el fabricante lograria ampliar
posteriormente el contrato a los RG-
33), M117 Guardian (para la Policia
Militar), International M1224 MaxxPro
(con una variante 6x6 para recupera-
cién llamada Wrecker), Caiman (la va-

! giante 6x6 para evacuacidn sanitaria,
-l il
- 4

recuperacién, EOD y carga) y Cougar
(en las variantes de 4x4 y 6x6 para
asumir las mismas funciones que
el Caiman y el Buffalo, vehiculo que
se adquirié en el 2000). Adem3s, se
compré el mencionado sistema su-
dafricano Chubby.

Segun las estadisticas oficiales, los
MRAP, de los que entraron en servi-
cio mas de 23 000 unidades, salvaron
muchas vidas y se convirtieron en el
vehiculo mas seguro del arsenal de las




FF. AA. de EE. UU. Algunos llegaron a
soportar ataques con cargas de 50
kg de explosivos, logrando defender
la vida de sus ocupantes.

El resto de los paises de la coalicidn
que utilizaban vehiculos MRAP em-
plearon algunos de los medios es-
tadounidenses. El Reino Unido y
Australia se valieron del Mastiff, el
Wolfhound (que disponia de un es-
pacio de carga general), el Ridgback
(versiones del Cougar de EE. UU.) y
el Bushmaster (disefio nacional), res-
pectivamente.

Sin embargo, los vehiculos MRAP
presentaban dificultades. Eran muy
caros, consumian demasiado com-
bustible y tenian una singular capa-
cidad todoterreno que en Afganistéan
era mas necesaria que en Irak. Por
ello se redujo la cantidad de vehiculos
que se iban a adquirir y se sustituyé el

Wrecker

sistema de suspensién de algunos de
los modelos en servicio.

Otras de las limitaciones eran el peso
y altura, lo que generaba accidentes
mortales de electrocucién contendidos
eléctricos, precipitaciones al emplear
puentes (con un caso de ahogamiento
de tripulantes tras caer en un curso de
agua), vuelcos, problemas de transita-
bilidad en zonas urbanas y accidentes
de trafico debido a la poca maniobrabi-
lidad y respuesta de los frenos.

En 2008 el Pentagono decidié lanzar
un concurso para el desarrollo urgen-
te del vehiculo denominado M-ATV. La
peticién inicial superd los trescientos
vehiculos.

Teniendo en cuenta las lecciones
aprendidas en operaciones, sobre todo
en Afganistan, el M-ATV debia poseer
las siguientes caracteristicas:

Caiman
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Ser mas ligero, maniobrable y silen-
cioso que el vehiculo MRAP, pero con
el mismo grado de proteccidn (inte-
gral o con kits desmontables).

e Tener una capacidad de vadeo mini-
ma de 1,5 m sin preparacion.

e Poder circular al menos durante 1
km después de recibir un impacto
de 7,62 mm que le produjera pérdi-
das de aceite, combustible o liquido
refrigerante.

e Estar equipado con neuméticos run

flat capaces de circular mas de 50 km

a 50 km/h después de sufrir varios
impactos en dos de las ruedas.

Incluir los siguientes equipos: na-
vegacién, radiocomunicaciones,
interfonia, mando y control, ayuda

a la conduccidén, camara trasera de
conduccidn, inhibidores contra IED,
focos de luz orientables 360°, equi-
po de rodillos contra minas, detector
defrancotiradores, RCWS, unidad de
potencia auxiliar (UPA) y kit de repa-
raciones rapidas que permitiera re-
cuperar vehiculos con graves danos
producidos por minas o IED.

Elganador del concurso estadouniden-
se fue el Oshkosh, del que se fabricaron
mas de diez mil unidades. Desde la reti-
rada de EE. UU. de Afganistan, esta en
servicio en mas de una docena de pai-
ses, incluida Ucrania.

Tras la retirada de Irak, el M-ATV no
tard6 en ganar el pulso al vehiculo
MRAP en Afganistan, donde, junto
con el Oshkosh, se veian vehiculos
MRAP tanto pesados como ligeros,
como el Foxhound y el Jackal del Rei-
no Unido (que tiene una version 6x6
llamada Coyote), el Dingo aleman, el
Lince italiano (y su version para el Rei-
no Unido, llamada Panther)y el Aravis
francés, entre otros.

En 2008 Espaiia ordené comprar ve-
hiculos MRAP Nyala (denominados
Antilope en nuestras FF. AA.) en las
versiones de pelotdn, puesto de man-
do y ambulancia y Lince para des-
plegarlos inicialmente en Afganistan
y después en Libano en sustitucidn
del BMR (blindado medio de ruedas).
Poco después, y en varias ocasiones,
se compraron equipos de rodillos
contra minas. En el afio 2012 se ad-
quirieron vehiculos Husky (elemento
del ya citado sistema Chubby) para
detectar minas; en 2013, brazos ro-
bot EOD para el vehiculo Antilope; y



en 2015, vehiculos de recuperacion
Wrecker.

Durante el ano 2012 finalizé la fabri-
cacién de MRAP en EE. UU. y, tras
la retirada de Afganistan, el pais re-
dujo el parque de vehiculos MRAP y
M-ATV disponibles. Se desguazaron
algunos vehiculos y otros se vendie-
ron, se alquilaron o se donaron a ter-
ceros paises. Incluso algunas unida-
des pasaron al inventario de la NASA
y de algunos departamentos policia-
les estadounidenses. Solo se decidié
mantener en servicio unidades del
Oshkosh M-ATV, el MaxxPro (version
Dash y Wrecker), el RG-31 y el RG-
33L, que alcanzaron casi los nueve
mil vehiculos.

Mientras tanto, en el resto del mundo
se continuaron desarrollando vehicu-
los MRAP ex novo, de tal modo que
entraron en servicio algunos, tanto li-
geros como pesados, fabricados en
Rusia (familia Tayfun), Israel (Amir), Ca-
nadé (Senator), Alemania/ltalia (GFF4
enversion 4x4y 6x6), Francia (Bastion),
Finlandia (MiSu), China (CS/VP14),
Australia (Hawkei), India (MPV-I1), Sui-
za (familia Eagle), Turquia (Cobra),
Ucrania (Kozak), Polonia (Zubr), Nige-
ria (Ezugwu) y otros paises.

Recientemente, algunas empresas
privadas que fabrican en Espafa han
firmado acuerdos para manufacturar
vehiculos Jais 6x6 emiraties (que se
presentaron con el nombre de FEROX
en Feindef 2025) y Kozak ucranianos.

Simultaneamente, la industria inter-
nacional esté produciendo vehiculos
de combate, de apoyo y multiusos so-
bre plataformas de nuevo disefio cuyo
nivel de proteccién contra IED y minas
esté certificado. B
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A su incuestionable y probada vocacidon por la sanidad militar, Nicasio Landa unié
una faceta filantrépica que sustenté las bases del respeto a los derechos humanos en
tiempos de guerra al tiempo que vislumbré que la salud no era un asunto individual,
sino colectivo, evidenciando que, para afrontar las pandemias, resulta fundamental

recoger gran nimero de observaciones, analizarlas y compararlas sistematicamente.
Adelantado a su tiempo, sus aportaciones al derecho internacional humanitario en
conflictos armados, que efectud en el ultimo tercio del siglo xix, siguen estando
plenamente vigentes en la actualidad.
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EL CORONEL DE SANIDAD
MILITAR NICASIO LANDA,
COFUNDADOR DE CRUZ ROJA
ESPANOLA

Nicasio Landa y Alvarez de Carvallo
nacidé en Pamplona el 11 de octubre
de 1830, en las postrimerias del rei-
nado de Fernando VII. Siguiendo los
pasos de su padre (Rufino Landa,
que fue catedratico de anatomia en
el Real Colegio de Médicos de Na-
varra), se matriculé en la Facultad
de Medicina de Madrid, en la que se
diplomé en 1854. Alcanzé el titulo
de doctor en medicina y cirugia en
1855.

En aquel afo, una epidemia de cé-
lera que afecté a Espana le dio la
oportunidad de mostrar sus cono-
cimientos: desarroll6 una campana
antiepidémica en numerosas loca-
lidades de Navarra, que resulté ser
una de las provincias espanolas mas
afectadas.

En 1856 ingresé en el Cuerpo de Sa-
nidad Militar y regresé a Pamplona,
donde ejercié de docente en el insti-
tuto de la ciudad, impartiendo clase
en la asignatura de Historia Natural.
Un afio después ascendid al grado de
segundo ayudante médico militar, con
destino en el Regimiento de Zaragoza.

—— )
Grabado de 186

En 1858, encontrandose destinado en
Madrid, fundé el periédico Memorial
de Sanidad del Ejército y de la Arma-
da, en el que publicé el estudio La ali-
mentacion del soldado, el cual formé
parte de su trabajo posterior Memo-
rial de infanteria.

Desde los primeros dias de la guerra
de Africa (1859-1860), participé en
ellacomo médico militar, estando pre-
sente en varias acciones de batalla al
mando de los generales O'Donnell,
Prim y Echagiie y sirviendo en el hos-
pital de Ceuta alos enfermos de cdlera,
asi como a los heridos de guerra. En
mas de una ocasién, puso en riesgo su
propiavida. En el transcurso de la con-
tienda estuvo también destinado en el
vapor hospital «Barcelona», donde
atendid alos mas de trescientos solda-
dos que habian resultado heridos en la
batalla de Castillejos, a quienes prestéd
asistencia médicaen primerainstancia
y superviso durante su traslado en bar-
co a hospitales de Cadiz y Mélaga.

En 1863 fue ascendido por antigiie-
dad a primer ayudante médico militar
y en aquel mismo afo fue enviado a
Canarias para combatir una epide-
mia de fiebre amarilla, desarrollando
su misién en Santa Cruz de Tenerife.
Solo cuando la epidemia hubo remiti-
do, regresé a la Peninsula.

_-—? = =
1 en el que se refleja la accién d
en el equipo de médicos militares espanoles, durante la Guerra de Africa (1859-1860)

e\ e
e Nicasio Landa,

COFUNDADOR DE CRUZ ROJA
ESPANOLA

Como médico mayor de sanidad mili-
tar, Nicasio Landa fue designado por
el ministro de la Guerra, De la Concha,
representante de Espaiia en la Confe-
rencia de Ginebra, que se celebré del
26 al 29 de octubre de 1863 a iniciati-
va del fildntropo suizo Henry Dunant.
Igualmente, representando a Espaina
y designado por la Orden de San Juan
de Jerusalén, asistio a aquella histdri-
ca conferencia el valenciano Joaquin
Agullé, conde de Ripalda.

La importancia de esta cumbre
(convocada por Dunant con la finali-
dad de fundar en todo el mundo co-
mités o asociaciones de socorro a
los heridos en el campo de batalla
en coordinacién con los respectivos
servicios de sanidad de cada pais)
estriba en que de ella nacié la Aso-
ciacién Internacional de Socorro a
los Soldados Heridos en Campana,
germen de la Cruz Roja, organiza-
cién de cuya delegacién en Espana
fueron cofundadores Nicasio Landa
y Joaquin Agullé.

En agosto de 1864 se celebraria,
igualmente en la ciudad suiza, una
segunda conferencia diplomética a la
que Landa también asistié.
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En ella se asentaron los principios del
derecho internacional humanitario,
plasmados en la primera Convencion
de Ginebra, que nacié con el objetivo
de proteger a las victimas de los con-
flictos armados.

Cofundador, como hemos visto, y pri-
mer inspector de la Cruz Roja Espa-
fola (antigua delegacion espanola de
Cruz Roja Internacional, que se creé
en Espana el 6 de julio de 1864 me-
diante Real Orden de Isabel Il), Nica-
sio Landa ha sido llamado por ello «el
Henry Dunant espafiol».

EL MANDIL Y LAS CARTERAS
LANDA

Tras haber participado en la guerra de
Africa y haber observado las grandes
dificultades para transportar a los heri-
dos desde el campo de batalla hasta los
hospitales de campaia, el médico na-
varro invento, en 1865, una camilla es-
pecial (conocida como el mandil Landa)
que facilitaba enormemente la mision.

Método cémodo y eficaz, su inven-
to pronto fue reconocido y aprecia-
do (recibié las felicitaciones oficiales
de paises tan diversos como México,
los Estados Pontificios, Estados Uni-
dos, Francia y Prusia), hasta el punto
de que fue incorporado por todas las
sedes de Cruz Roja en el mundo.

En 1867, designado como delegado
del grupo espanol en la Conferencia
Internacional de las Sociedades de la
Cruz Roja en Paris, participd en la Ex-
posicién Universal que tuvo lugar aquel
mismo afo en la capital de Francia con
una muestra de material médico sani-
tario que fue premiada con una medalla
de platay otra de bronce. Ambos galar-
dones venian a reconocer igualmente
su invento mandil-camilla de socorro,
que el ejército prusiano habia incorpo-
rado, al igual que Garibaldi en 1866, en
su campana del Tirol durante la tercera
guerra de independencia italiana.

Asimismo, a iniciativa de la filantropa,
jurista, educadoray reformadora galle-
gaConcepcion Arenal (1820-1893), se-
cretaria del Comité Central de Seforas
de la Cruz Roja durante laterceraguerra
carlista (1872-1876), el médico navarro
ided las carteras Landa, botiquines es-
pecialmente creados para unidades mi-
litares en campana.

L 2
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Grabado que representa a cuatro sanitarios militares —Nicasio Landa es el segundo

por la derecha— trasladando a un soldado herido en el «<mandil Landa»

PRIMERA ACTUACIC')ILI DELA
CRUZ ROJA EN ESPANA

Nicasio Landa participé como mili-
tar en la tercera guerra carlista, sien-
do el jefe sanitario de una brigada.
Sus hombres serian conocidos con
el nombre de «camilleros de Landa,
con el propio doctor a la cabeza.

El 4 de mayo de 1872, fecha en que tuvo
lugar la batalla de Oroquieta (localidad
de Navarra) entre los carlistas (leales al
pretendiente Carlos V) y las tropas del
entonces rey de Espana, Amadeo de
Saboya, se convertiria en un dia histé-
rico para la Cruz Roja Espanola e Inter-
nacional, por cuanto en aquella jorna-
da, por vez primera en Espana, entré en
socorro de los heridos un tren de am-
bulancias de la instituciéon humanitaria
y miembros de la Cruz Roja —bajo el
mando del médico militar Nicasio Lan-
da— asistieron no a los combatientes
de dos potencias extranjeras enfrenta-
das, sino a soldados que luchaban en
una guerra civil. La benemérita institu-
cion se encargd, sin distincién, de los
heridos de ambos bandos.

Concepcidn Arenal, en su Ensayo so-
bre el derecho de gentes (publica-
do en 1879), definié asi la actuacion
de Landa en la batalla de Oroquieta:
«Cuando el médico militar D. Nica-
sio Landa fue a recoger a los heridos
del ejército que los carlistas tenian en
Irache, antes de estar autorizado para
hacerse cargo de ellos ni aun para
hablarles, subié a las salas donde se
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hallaban, y se paseé por ellas silencio-
so a fin de que la sola vista de su uni-
forme los consolara; rasgo delicado,
digno de su hermoso corazén y prue-
ba de que conocia lo que pasa por el
del herido prisionero».

Ya en 1874, Landa pas6 a ser desig-
nado representante de Espana en el
Congreso Internacional de Sanidad
que se desarrolld en Viena y a su re-
greso fue promovido al grado de co-
ronel médico y destinado al cuartel
general del Ejército del Norte con los
cometidos de inspector general. En
una de las acciones de campana con-
tra las tropas carlistas, resulté herido
y, tras recuperarse, estuvo presente
en la defensa de Pamplona durante
los dos sitios (1874 y 1875) que los
carlistas pusieron a la capital de Na-
varra.

Al finalizar la tercera y ultima guerra
civil carlista (27 de febrero de 1876),
Nicasio Landa fue nombrado jefe de
clinica en el hospital militar de Pam-
plona. Se le confid su direccion en
1883, funcién en la que permane-
cié hasta 1886, compaginando este
puesto con el de subinspector de la
sanidad militar de Navarra.

VOCACION MILITAR Y
FILANTROPIA

Llevado por su caracter filantrépico
y su honda vocacién militar, Nicasio
Landa renuncié al ejercicio lucrativo



Fotograffa de 1874 en la que aparece el equipo militar sanitario de la Asamblea
espafiola del Socorro Internacional, dirigida por el doctor Nicasio Landa

de su profesién médica y siempre
mantuvo abierto en Pamplona, su ciu-
dad natal, su consultorio médico para
atender a los nifos pobres, a quie-
nes nunca dejé de prestar asistencia
pronta y eficaz para aliviar su salud y
curarlos de sus heridas cuando su-
frian accidentes.

Fue académico correspondiente de la
Real Academia Espanola de la Historia
yde la Real Academia Espanola de Me-
dicina, miembro de la Sociedad Fran-
cesa de Arqueologia, primer inspector
general de la Asamblea Espafiola de
Socorro a los Heridos, miembro de la
Junta Provincial de Instruccién Publica
y de la Junta Provincial de Beneficen-
cia, asicomo de la Comision de Monu-
mentos de Navarra.

En reconocimiento a su labor en favor
de la educacién, Pamplona tiene de-
dicado a uno de sus hijos mas ilustres
el nombre de uno de sus colegios pu-
blicos: el CEIP Nicasio Landa.

Por otro lado, debido a sus muchos
servicios en la sanidad militar y civil,
Nicasio Landa recibié el reconoci-
miento de diversas naciones del mun-
do, que le concedieron algunas de sus
mas altas distinciones. De este modo,
fue caballero de la Orden del Agui-
la Roja de Prusia, caballero de la Or-
den de Carlos lll, comendador de la
Orden de Isabel la Catdlica... Y, entre
otras muchas condecoraciones, esta-
ba en posesion de dos cruces rojas 'y
dos blancas al Mérito Militar, asicomo

de la Cruz de Bronce de la Sociedad
Francesa de Auxilio a los Heridos.

En 1891 fue nombrado presidente de
honor del Congreso Internacional de la
Salud que iba a celebrarse en Hambur-
go, pero dias antes de su partida para
asistir, estando en Pamplona, le sobre-
vino una bronconeumonia que acabd
por causarle la muerte. Nicasio Landa
fallecié el 11 de abril de 1891 a la tem-
prana edad de sesenta y un anos, ha-
biendo dejado tras de si un legado im-
perecedero en favor de la humanidad.

PUBLICACIONES DE NICASIO
LANDA

El ilustre médico militar fue autor de
varios libros y centenares de articulos
cientificos, principalmente referidos a
la sanidad militar y el auxilio a los heri-
dos en combate, asi como al derecho
yla caridad en la guerra. Destacé ade-
mas como historiador y arquedlogo.

A continuacidn, se detallan algunas
de sus obras mas relevantes, muchas
de las cuales contaron con sucesivas
ediciones y fueron traducidas a diver-
sos idiomas:

e Raccolta dei principali costumi re-
ligiosi e militari della Corte Pontifi-
cia (Roma, 1840). Obra de juventud
del médico militar Nicasio Landa
consistente en treinta estampas de
soldados y religiosos del Vaticano
dibujadas y coloreadas por él.

e Mapa geoldgico y epidemiografico
del cdlera morbo de 1855 en Na-
varra, trazado por el doctor Landa
y Alvarez de Carvallo (Pamplona,
1856).

e Estudio sanitario de los ejércitos
aliados delante de Sebastopol
(1854-1855) durante la guerra de
Crimea (1857).

e Memoria sobre la alimentacidn del
soldado. Necesidad de mejorarla y
reglas que deben observarse para
la confeccion de los ranchos (Ma-
drid, 1859).

e Elcdlera en relacion con la geogra-
fia (1860).

e Lacampana en Marruecos. Memo-
rias de un médico militar (Madrid,
1860).

e Vestuario del Ejército (Madrid,
1862).

e Mandil de socorro. Nuevo sistema

para el levantamiento de los heridos

en batalla (Pamplona, 1865).

Transporte de heridos por vias fé-

rreas y navegables (1866).

e El derecho de la guerra conforme
a la moral (Pamplona, 1867). Se
trata de una obra que destacados
intelectuales europeos de la época
calificaron, junto con el Derecho
internacional maritimo de Negrin,
como referente del «renacimiento»
de la ciencia en Espana.

e La caridad en la guerra (1868).
Obra basada en las considera-
ciones de Henry Dunant sobre la
batalla de Solferino (ltalia, 24 de
junio de 1859), en la que el ejército
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austriaco fue derrotado por las
fuerzas combinadas de Francia y el
Reino de Cerdena y cuyas dramati-
cas consecuencias en pérdidas de
vidas humanas y miles de heridos
contribuyeron decisivamente a que
las naciones se adhirieran al Trata-
do de Ginebra, por el que se creé la
Cruz Roja. Asimismo, en la misma
linea que Henry Dunant, Nicasio
Landa reflexionaba de este modo
en su libro Caridad en la guerra:
«En las guerras cada vez mueren
mas soldados a la vez que también
resultan heridos un mayor nimero
de ellos. Por esta razén es preciso
que las naciones tomen concien-
cia de su obligacion ética y moral,
acorde a los principios de justicia y
respeto a la dignidad humana, de
prestar socorro a los heridos en el
campo de batalla».

El Boletin n.° 16 de la Société
(posteriormente llamada Société
Francaise) de Secours aux Blessés
Militaires des Armées de Terre et de
Mer, correspondiente a diciembre
de 1868 y publicado en Paris, defi-
nia de este modo la obra de Nicasio
Landa: «Eltrabajo del sabio médico
militar espanol es perfecto, ya que
expone con suma claridad lo que
ha sido, lo que es y lo que estd lla-
mada a ser la Cruz Roja Internacio-
nal. Su obra La caridad en la guerra
deberia formar parte de la bibliote-
ca de todos los partidarios de esta
prestigiosa institucidn filantrépica,

caracterizada por sus universales
ideas de progreso y moralidad».

e Reglas del servicio sanitario en el
ejército federal aleman (1872).

e Instruccion popular para la cura de
los heridos (1874).

e Memoria acerca del material sani-
tario presentado en la Exposicion
Universal de Paris de 1867.

e Servicio sanitario en el sitio y de-
fensa de plazas (1888).

ACTUALIDAD DE LA OBRA DE
NICASIO LANDA

Como miembro fundador del Instituto
de Derecho Internacional, con sede en
Ginebra y fundado el 8 de septiembre
de 1873, el médico militar espanol ela-
boré medidas en materia de policia sa-
nitaria internacional, tema al que dedi-
co dos exhaustivos informes, asi como
un proyecto de Convenio Internacional
para la Salud, que redacté en 1888y se
sitia en la génesis de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), organismo
especializado de la ONU con sede en
Ginebra que no se creé hasta 1948.

En 1886, al aino siguiente de la epi-
demia de cdlera que afectd a Espania,
Nicasio Landa dirigié un cuestiona-
rio a todos los médicos de las pobla-
ciones de Navarra, solicitandoles da-
tos con los que elaboré un detallado
mapa de la pandemia, determinan-
do los focos principales de contagio

llustracion de la edicion francesa del libro Caridad en la guerra , de Nicasio Landa
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Grabado en el que se representa al doctor
Nicasio Landa junto a una Hermana de La
Caridad y otros miembros de la Asamblea

espafola de la Cruz Roja

y las condiciones geolégicas de los
lugares en los que habian sido detec-
tados. Los datos recopilados fueron
esenciales para prevenir y tratar ade-
cuadamente futuras epidemias.

Por este motivo, a Nicasio Landa pue-
de considerarsele como precursor de
los rastreadores militares que se acti-
varon en Espana en 2020 para prevenir
la expansion de la pandemia del COVID.

Asimismo, a su incuestionable y so-
bradamente probada vocacion por la
sanidad militar, Nicasio Landa unid
una faceta filantropica que sustentd
las bases del respeto a los derechos
humanos en tiempos de guerra al
tiempo que vislumbrdé que la salud no
era un asunto individual, sino colecti-
vo. Ambos asuntos estan de canden-
te actualidad a tenor de las guerras
que ahora mismo azotan no tan le-
jos de nuestras fronteras (en Ucrania
y Oriente Medio) y sus terribles con-
secuencias, que se manifiestan en la
muerte, los mutilados de guerra, los
éxodos forzosos, la carencia de los re-
cursos mas béasicos y el hambre.

Nuncatan a propésito como ahora fue
eltitulo del libro de Nicasio Landa, que
sirvié a su vez de nombre a la revista
de Cruz Roja Espaiiola, cuyo primer
numero salié publicado en el mes de
abril de 1870: Caridad en la guerra. B
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MP-900 (22 ED.) «“FRANQUEAMIENTO DE
OBSTACULOS EN MONTANA»

Resolucion 513/08626/25 de 09 de junio de 2025

Este Manual de Procedimientos MP-900 (22 Ed.) actualiza y sustituye a su ver-
sién anterior que, con el mismo nombre se publicé en diciembre de 2020. Se
justifica por la rdpida evolucion y mejora de los materiales y equipos especi-
ficos que, a su vez introducen cambios en alguno de los procedimientos. Su
finalidad es proporcionar y actualizar los conocimientos y técnicas necesarias
para estar en condiciones de superar los diferentes obstaculos en un terreno
montafoso abrupto, rocoso, cubierto o no de hielo y nieve. A la vez, constituye
una referencia para el empleo de los diferentes materiales y equipos especifi-
cos empleados en el alpinismo, adaptados a la idiosincrasia y dmbito militares.
Como resumen de contenidos, en el capitulo primero se describen las genera-
lidades del medio fisico (roca, hielo y nieve) y el material especifico que se debe
emplear por las unidades de en él desarrollan sus actividades.

Los capitulos segundo y tercero tratan en detalle las técnicas y procedimientos
de escalada enroca, hieloy nieve. El franqueamiento o superacién de cortadu-
ras por medio de pasos semipermanentes se aborda en el capitulo cuarto.En
el capitulo quinto se describen las maniobras bésicas para el rescate en pared
y el auto rescate empleando los materiales y equipos especificos de una pa-
trulla de escalada. Ademas, se incluyen otras maniobras mas complejas que
den solucidn a incidentes mas complicados, y los procedimientos y materia-
les necesarios para llevar a cabo un rescate organizado. Por ultimo, el capitulo
sexto describe la organizacidn operativa y tactica de una unidad para el fran-
queamiento de un obstaculo natural, actuando en beneficio de otra no espe-
cializada. El manual se completa con tres anexos que aclaran, complementan
y amplian algunos aspectos especificos de los procedimientos descritos en el
capitulado de esta PMET.

PD3-319 «LUCHA Y PROTECCION C-UAS
LSS»

Resolucion 513/10767/25 de 09 de julio de 2025

La publicacién «Lucha y Proteccidn C-UAS LSS» constituye una nueva
incorporacidn al cuerpo doctrinal del ET, cuyo objeto es subsanar la ca-
rencia de doctrina en este &mbito, asi como obtener una respuesta ante la
necesidad de contrarrestar el empleo por el enemigo de estas pequenas
aeronaves en el campo de batalla actual. Lalucha C-UAS LSS (Lucha con-
tra sistemas aéreos no tripulados pequenos, a baja altura y relativamente
lentos) no es un esfuerzo independiente ni responsabilidad exclusiva de
ninguna funcidn tactica. La proteccidn ante tal amenaza afecta a todo tipo
de unidades y combatientes, comenzando esta defensa con el anélisis de
amenazas que seran incorporadas al proceso de seleccion de objetivos.

Se pretende proporcionar una visiéon global de este tipo tan particular de
amenaza, especificandose la defensa contra ella, que permita al jefe de
cualquier escaldn de mando asegurarse de que estd tratando todos los as-
pectos necesarios para el planeamiento y ejecucién de las operaciones en
presenciade UAS LSS. Lalucha C-UAS LSS difiere de la defensa antiaérea
convencional. El enfoque transversal y multidominio, la gestidén integrada
del espacio aéreo y la coordinacidn en el uso del espectro electromagné-
tico marcaran las tendencias de empleo de los medios C-UAS LSS.
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El péter Revilla en compafifa de un grupo de oficiales en Africa en el afio 1921

(Biblioteca de Defensa)

El 25 de octubre de 1922, el fran-
ciscano capuchino Emiliano Revilla
paseaba por las calles de Toledo re-
memorando los afos que habia vivi-
do como alumno en la Academia de
Infanteria, sita en aquellas fechas
en el alcazar toledano. Convertido
en un personaje publico, los viajes a
distintos destinos eran buenas oca-
siones para reencontrarse con anti-
guos compaferos de la milicia, po-
liticos, periodistas o simplemente
viejos conocidos. Revilla se prodigé
en las paginas de los periédicos du-
rante su segunda etapa en el Ejér-
cito, cuando destacé como capelléan
del Tercio de Extranjeros durante la
campana de Melilla.

Recorria en aquella ocasién el reli-
gioso las bellas y estrechas calles
del centro de la ciudad cuando se
encontrd con el capitéan de ingenie-
ros Gustavo Agudo Lépez, herma-
no de Enrique, el alférez del Tercio
muerto en Taxuda un afo antes. La
sorpresa y la admiracién llevaron a
que el franciscano fuese invitado al
domicilio familiar, donde pudo man-
tener una conversacion con el coro-
nel de la Guardia Civil José Agudo
Pintado y su esposa, Teresa Lépez
Corral.

El pater Revilla, siendo capellan del
Tercio de Extranjeros, fue quien dio
el ultimo auxilio espiritual al recor-
dado alférez. Lejos de aquel tragico

momento, lejos de Marruecos, in-
tenté reconfortar con sus palabras
a los compungidos progenitores. La
entrevista se desarrollé con un alto
sentimentalismo. Emiliano Revilla
siempre mantuvo en el fondo de su
corazon aquel episodio de la campa-
fia de Melilla. El pater siempre recor-
dé animoso su etapa en la Legidn:
«Alli fue donde vivi algunos de los
momentos de mayor emocién de mi
vida, tan llena de accidn, tan acci-
dentada». Basté sacar el tema para
que la conversacién fluyera. Su es-
tancia entre las tropas coloniales del
Tercio de Extranjeros estaba apun-
talada en episodios tragicos, de los
que quizds el mas aciago fuese la
muerte en sus brazos del joven alfé-
rez Enrique Agudo.

UN OFICIAL EN AFRICA

Enrique Agudo Ldépez habia naci-
do en Guadalajara el 9 de octubre
de 1898. Siguiendo la tradicién fa-
miliar, sus pasos le condujeron a la
milicia, de modo que ingresé en la
Academia de Infanteria de Toledo
el 30 de agosto de 1918. En 1920
fue nombrado alumno de la Escuela
Central de Gimnasia. Formando par-
te de una compania del Regimiento
de «Cerifiola» n.° 42, Agudo se pre-
sentd voluntario para realizar practi-
cas de operaciones de campafa en
la columna que mandaba el coronel

José Riquelme. El dia 9 de agosto in-
tervino con la seccién de ametralla-
doras en la toma de la posicién de
Hamada. Su acierto en los trabajos
de fortificacion se vio acompanado
de las felicitaciones del jefe de la
columna «por su comportamiento y
elevado espiritu militar».

En julio de 1921, finalizada la eta-
pa académica, promociond a alférez
de infanteria. El nuevo destino fue el
Regimiento de «Luchana» n.® 28, es-
tablecido en la plaza de Tarragona.

AUn estaba latente la tragedia de
Annual cuando, formando parte del
batallén expedicionario de Luchana,
a las drdenes del teniente coronel
José Salgado Lépez, el joven Enri-
que embarcé con rumbo a Larache.
El dia 5 de septiembre marché en
jornadas ordinarias a Nuader y que-
dé en operaciones de campana. El
19, con la columna del comandan-
te José Gémez Morato, protegid la
construccién de un blocao en Haddi.

Los jévenes oficiales se dejaban lle-
var por el atractivo de las banderas
del tercio, de los tabores de regula-
res y de las harcas y las mehalas. En
aquellas unidades, conocidas como
unidades de choque, existian mayo-
res posibilidades de proyeccién pro-
fesional siempre que no se cruzase
en su camino la bala de un fusil, el
filo de una gumia o un recorte ace-
rado de metralla.

La crudeza de los combates del ve-
rano de 1921 para recuperar el terri-
torio tomado por el lider rifefio Abd
el-Krim en la zona de Melilla habia
generado numerosas bajas. Se ha-
cia necesario el concurso de nue-
vos oficiales. El 10 de septiembre
de 1921 el alférez Agudo pidié des-
tino al Tercio de Extranjeros.

El 20 de septiembre de 1921, el te-
niente coronel Millan Terreros soli-
cité por escrito al general Damaso
Berenguer Fusté, alto comisario de
Espaia en Marruecos, «destino ur-
gente» para un alférez en las filas del
Tercio de Extranjeros:

«Ruego a V. E. el destino urgente a
este Tercio de Extranjeros del alfé-
rez del Regimiento Infanteria de Lu-
chana don Enrique Agudo Ldpez».
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Agudo se incorpord a la Legion el 17
de octubre en Ceuta. El dia 20 llegé a
Melilla para presentarse en su unidad,
la 2.2 Compafia de la Primera Bande-
ra, que en aguel momento se encon-
traba en servicios de campana en
Segangan. La mandaba el valiente
capitan Luis Valcézar Crespo, que
hizo con ella toda la guerray més
tarde ascendid, llegando a man-
darunadelas legiones en las que

se fraccionaria el tercio en 1925.

En aquellas fechas no habia mucho
margen entre las operaciones, asi
que el dia 23 de octubre, formando
parte de la columna del general San-
jurjo Sacanell, partié hacia Zeluan. El dia
24, Agudo formé parte de la vanguardia
en la ocupacién de Monte Arruity regre-
s6 el dia 25 a Segangan.

El 8 de agosto de 1921 se habian modi-
ficado las plantillas del Tercio de Extran-
jeros. Hasta entonces, cada bandera
contaba con dos compaiiias de fusilesy
una de ametralladoras (2/1). Con aque-
lla fuerza quedaba muy limitada su ca-
pacidad de maniobra. La nueva organi-
zacion, tres companias de fusiles y una
de ametralladoras por bandera (3/1),
ampliaba notablemente dicha capaci-
dad, sobre todo la posibilidad de res-
ponder con eficiencia a los frecuentes
cambios de situacién por la gran movi-
lidad y rapidez de los indigenas. La in-
corporacién de una nueva compaiiia de
fusiles por bandera dejaba la siguiente
organizacién: Primera Bandera, 1.2, 2.2,
3.2y 13.2 compaiiia; Segunda Bande-
ra, 4.3, 5.2, 6.2 y 14.2 compaiia; Terce-
raBandera, 7.2, 8.2,9.2y 15.2 compaiiia.

La Historia de las campanas de Marrue-
cos cita como para el dia 2 de noviem-
bre el comandante general dispuso
ocupar Ras Medua y Yazanen. Intervi-
nieron tres columnas: la que mandaba
el general Sanjurjoyladel general Fede-
rico Berenguer se encargarian de ocu-
par los objetivos; la tercera, del general
Neila, distraeria al adversario. Mientras,
otra columna realiz6 movimientos de
distraccidn por las inmediaciones de Ix-
moarty la artilleria del cafionero Lauria
castigé la costa por Tres Forcas?.

Estaba previsto instalar una posicién en
la Esponja Altay ocupar su meseta, una
operacioén que se identificé como Taxu-
da 2 y cuyo principal objetivo consis-
tia en castigar al harca enemiga de las

Enrique Agudo Ldpez viste uniforme de
la Academia de Infanteria

proximidades de El Tlat y los nucleos
dependientes de ella.

Comenzaron los movimientos a las tres
y media, marchando en vanguardia las
nuevas compaiias de legionarios jun-
to a los batallones expedicionarios de
Otumba, Toledo, Princesa, Zaragoza,
Granada, Guipuzcoa y tres baterias de
artilleria. La espesa niebla sostuvo a las
tropas a escaso medio kilémetro de la
altura denominada la Esponja Alta.

Cuando se desataron los combates,
fueron muy violentos. Los harquefios
presentaron una defensa tenaz y, apro-
vechando la proteccién de las piedras,
hacian fuego para después desapare-
cerdiscretamente. Con elempujedelas
vanguardias legionarias, la zona quedé
despejada. La accidn de los legionarios
se vio impulsada por el cumplimiento
del «espiritu del legionario», uno de los
doce preceptos que forman el Credo re-
dactado por el teniente coronel Millan,
que el mismo jefe del Tercio de Extran-
jeros calificaba como la base espiritual
delaLegidn:

«Es de ciega y feroz acometividad,
de acortar siempre la distancia con
el enemigoy llegar a la bayoneta».

Se asentaron las ametralladoras y sus
réfagas pusieron en fuga al enemigo.
Iniciado el avance, hubo de combatirse
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muy duramente para arrollar al adversa-
rio en las Esponjas. Se transmitieron las
consignas para el asalto: por la derecha
y por la izquierda, dos compaiiias de le-
gionarios (la 13.2 y la 14.2) de las dos
primeras banderas asaltaron la ele-
vacion desbordando; mientras, una
tercera acometia de frente. Los cu-
chillos brillaban anunciando elinmi-
nente asalto.

La presencia de una numerosa har-

ca sobre el camino de Ras Medua

influyd para dividir el asalto a la po-

sicién. Ese dia se conquistaron las

Esponjasy la meseta de Taxuda. En la

accion, las fuerzas espanolas sufrieron
un centenar de bajas.

El enemigo, muy castigado, también su-
fri6 numerosas bajas. Las nuestras fue-
ron dos oficiales (el teniente Enciso y el
alférez Agudo)y once de tropa muertosy
dos jefes, seis oficiales y ochenta y siete
de tropa heridos.

El comandante Jefe de la Bandera recor-
daba aquella jornada en el capitulo «Ta-
xuda 2.° (Esponja)» de su Diario de una
bandera:

«[...] de gran emocidn; los mo-
ros nos esperan haciendo fuego
tras sus parapetos; los soldados
siguen avanzando; ya estamos a
pocos metros; al enemigo se le
ven los detalles de su cara. En-
tre los moros enemigos también
brillan los machetes; unos pasos
mas y el enemigo vacila, jya son
nuestros! Y por la ladera opuesta
bajan los moros mezclados con
los legionarios. La Esponja ha
sido tomada de nuevo.

Continuamos con el testimonio
del comandante:

Hacia las dos, se nota movi-
miento en el campo enemigoy el
combate se recrudece un poco;
los moros se concentran en las
barrancadas tratando sin duda
de reaccionar contra nuestras li-
neas, pero, descubierta la con-
centracion por los legionarios, se
adelantan un poco las guerrillas
y rompe sobre ellos un mortifero
fuego mientras las baterias de At-
laten, avisadas porteléfono, colo-
can alli sus grandes explosiones.
Desde las penas altas se les ve
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Pagina del Libro de Oro del Tercio del 2 de noviembre
de 1921 con los muertos en combate de Taxuda

como locos correr por la barran-
cada queriendo retirar sus bajas,
pero estas se hacen mayoresyen
pocos minutos queda disuelta la
concentracion del harca.

ALFEREZ DEL TERCIO DE
EXTRANJEROS

Enrique Agudo Lépez eraunespigadoal-
férez —media 1,72 metros— de veintitrés
anos. Habia salido de la Academia de In-
fanteria el anterior mes de julio tras fina-
lizar los estudios para oficial. No tardé el
joven Agudo en ver cumplido el suefio de
tantos jévenes al buscar en la pujante Le-
gién unimpulso para su carrera.

Agudo solo vistié el verdoso uniforme
del tercio durante diecisiete dias. Aquel
periodo finalizé de repente, como tan-
tos, con el impacto de un proyectil en el
pecho que le atraveso el corazdn; asi, en
tan solo unos segundos volaron, definiti-
va y cruelmente, todos los proyectos del
joven oficial.

La obra Fray Emiliano Maria de Revilla: el
espiritu aventurero de un capellan en la
campana de Marruecos? describe con
detalle cémo el 2 de noviembre de 1921
el capelldn avanzé con los legionarios
durante el ataque a la bayoneta. Entre la
lluvia de balas se detuvo para absolver in
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articulo mortis a los heridos més graves
sobre la misma linea de fuego; hizo otra
parada para administrar la extremaun-
cién a un legionario herido de muerte.
Después guardd los santos dleos y co-
rrié a reunirse con las guerrillas.

Durante el asalto sobre Taxuda, Enrique
Agudo marchaba al frente de los legio-
narios de su seccién. Las secuencias no
serian muy diferentes a lo que se sena-
la en el Reglamento Tactico de Infanteria
de 1913 en el momento del asalto y que
nos permitimos personalizar: «Cuando
se encontraban a unos doscientos pa-
sos del enemigo, ordend armar el ma-
chete. En el momento oportuno el oficial
mando: «A la bayoneta» y, colocandose
alfrente de sutropa, alacarrera, cerré so-
bre el enemigo...».

Consuarmareglamentariaenlamano, el
alférez cayd muerto al frente de sus legio-
narios justo cuando su seccion corona-
ba el objetivo. El capellan, requerido con
urgencia, corrié hacia el caido. Cuando
llegd a su altura, el oficial expiraba. La
muerte de un sertan joven se grabd para
siempre en la memoria del religioso, que,
anos mas tarde, auin recordaba emocio-
nado, con nitidez, aquel episodio:

«[...] una bala le habia partido el
corazon [...]. No se puede expre-
sar con palabras lo que senti al

El Libro de Oro del Tercio contiene los nombres
de los lugares y de los muertos de La Legidn

inclinarme sobre el agonizante
que habia visto a dos pasos de
élla gloria, al besarle en la frente,
diciéndole: jPor tu madre y por tu
patrial».

El comandante Jefe de la Bandera citaba
en su Diario al joven Agudo:

«Elteniente [sic] Agudo, queesla
primera vez que marcha al frente
de su seccidn, recibe en el asalto
muerte gloriosan.

La Orden General del dia 3 de noviembre
dice asi:

«La operacion verificada sobre
Taxuda ha demostrado, una vez
mas, el elevado espiritu y per-
fecta disciplina de las tropas de
esta columna, que dan orgullo
al mando, muy especialmente la
Legidn, cuya moral, siempre muy
elevada, y ardorosa acometividad
no han podido entibiar las nume-
rosas bajas hasta hoy sufridas».

Un ano més tarde el pater Revilla con-
fortaba en cierto modo a los padres
del alférez Enrique Agudo relatando-
les el final de su hijo de la forma mas
dulce: «Alcanzado de gravedad, en el
mismo campo recibié el auxilio espi-
ritual».
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Recorte del mapa donde se destacan los Ultimos lugares
donde pisd y murié —Taxuda— el alférez Agudo

Anos mas tarde el religioso recordaba
aquellos dias entre nostélgico y ape-
sadumbrado:

«Celoso de mi misién espiri-
tual, entré en combate con los
bravos legionarios en todas
las acciones en que aquellos
tomaron parte».

Quizas en su memoria mantenia con
tristeza al alférez Enrique Agudo
Lépez:

«jCudntos de aquellos valero-
sos muchachos murieron en
mis brazos!»

Sin duda, las consecuencias de aquel
infierno de Taxuda, la muerte de tan-
tos hombres en un breve espacio de
tiempo, impresionaron profunda-
mente al fraile, no habituado a aquel
volumen de bajas. La intensidad del
combate alcanzé tal extremo que el
general Sanjurjo, como reconoci-
miento a la actitud de los legionarios
en la lucha de aquel dia, concedid a
los guiones de las dos primeras ban-
deras del Tercio de Extranjeros una
nueva distincién: la corbata con la le-
yenda Taxuda n.® 2, que acompanaria
a las ya recibidas Taxuda n.° 1y Ca-
sabona.

El alférez Agudo fue citado como
«distinguido» y, méas adelante, pro-
puesto para el ascenso al empleo in-
mediato. Del expediente que se ins-
truyd al efecto se obtuvo la siguiente
respuesta:

«[...] se resuelve que no proce-
de conceder el empleo inme-
diato porlos méritos contraidos
en el cuarto periodo de opera-
ciones, pues, si bien se recono-
ce que su comportamiento es
digno de elogio, sobre todo en
el combate de Taxuda, el dia 2
de noviembre de 1921, el he-
cho que determind su citacién
como «distinguido» no redne
las condiciones que taxativa-
mente sefala el articulo 34 del
Reglamento de Recompensas
en tiempo de guerra».

REAL Y MILITAR ORDEN DE
SAN FERNANDO

La accién de Taxuda dejaba una puer-
ta abierta al ingreso del alférez Agudo
Lépezen la Real y Militar Orden de San
Fernando. La entrada en cabeza de su
seccion en las posiciones enemigas y
las bajas que sufrieron durante el asal-
to eran la base de su argumento. Pero
el Reglamento de San Fernando era
estricto. Las diligencias se iniciaron
con la apertura de un juicio contradic-
torio. Era preciso valorar los hechos
acontecidos en Taxuda con los testi-
monios de los superiores, iguales e in-
feriores que estuvieron presentesenel
combate del 2 de noviembre de 1921.

Los antiguos oficiales de la Primera
Bandera en septiembre de 1925 eran el
capitdan Ramdén Robles, enla13.2 Com-
pania; el capitan Alfonso Reyes, en co-
misidén de recluta en el extranjero; y el
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teniente César Rodriguez Galén, en la
seccion de enlaces de la 2.2 Legidn.

Tres alféreces de la Segunda Bandera
intervinieron en Taxuda: Manuel Diaz
Criado, de la 5.2 Compaiiia (cuando
prestd testimonio, era capitan en el
Regimiento de Pavia n.° 48); Alfonso
Martinez Mateo, de la 5.2 Compaiiia,
muerto en accién de guerra el 18 de
agosto de 1923; César Rodriguez Ga-
lan, de la 14.2 Compaiiia, testificé en
febrero de 1924 (para entonces era te-
niente del Grupo de Fuerzas Regula-
res Indigenas de Larache n.° 4).

En abril de 1925, de la accién de Ta-
xuda solo quedaba un oficial supervi-
viente de la 2.2 Compaiiia: el capitén
José Martinez Esparza, que en aque-
lla fecha estaba destinado en el Gru-
po de Fuerzas Regulares Indigenas
de Alhucemas n.° 5. Entre la tropa fue
posible encontrar a cinco legionarios:
Herminio Rodriguez Rivera, José Ma-
ria Juan de Dios, Vicente Parada Mira-
vent, Manuel Torres Frias y Sebastian
Martin Pinol.

Finalmente, en julio de 1928, vio la luz
el veredicto:

«Visto el expediente de juicio
contradictorio instruido en la
Comandancia General de Meli-
lla para conocer si el alférez de
infanteria DON ENRIQUE AGU-
DO LOPEZ se hizo acreedor ain-
gresar en la Real y Militar Orden
de San Fernando por los méritos
que hubiera podido contraer el
dia 2 de noviembre de 1921 en
la toma del cerro de la Espon-
ja, donde hallé gloriosa muerte,
resultando de dicho expediente
que los hechos realizados por
el interesado no se juzgan com-
prendidos en ningun articulo del
respectivo reglamento. El rey (q.
D. g.), de acuerdo con el informe
de ese alto cuerpo, se ha servido
resolver no procede el ingreso
del mencionado oficial en aque-
lla orden».

MUERTOS Y HERIDOS

El 2 de noviembre de 1921, en Ta-
xuda, al concluir la jornada, llegé el
momento de contar las bajas. Soloen
esta unidad, respetando los nombres



que contiene el Libro de oro del Tercio
y los cuadernos transcritos por el an-
tiguo caballero legionario Castillo Ri-
quelme, fueron bajas mortales de la
1.2 Compahiia de la Primera Bandera
los legionarios José Sagut Lozano y
Juan de Marin Torres; de la 2.2 Com-
paiiade la Primera Bandera, el alférez
Enrique Agudo Lépez, el cabo Henry
Spein y el legionario Hipdlito Garcia
Garcia; de la 4.2 Compaiiia de la Se-
gunda Bandera, el legionario Edouart
Hills; de la 5.2 Compaiia de la Se-
gunda Bandera, los legionarios Juan
Zuniga Munoz y Francisco Llorent Su-
ner; dela13.2 Compaiiadela Primera
Bandera, el legionario Enrique Arturo
Medina; dela14.2 Compaiiade la Se-
gunda Bandera, los legionarios Anto-
nio Diaz Pérez, Manuel Muioz Avales,
Gabriel Criado Sanz, Carlos Cérdoba
Correa, Constantin Poteret, Primitivo
Rico Candelas, Luis Vidal Ferrer, José
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Joaquin Lozano, Joaquin Hernandez
Almansa, Emilio Diaz Santiago, Tili-
seo Fernandez Capeau y Celedonio
Tinoco Ruiz; de la 4.2 Compaiiia de la
Bandera Depdsito, el legionario Pedro
Ombila Mestres.

Para ellos todo concluyé durante la
accion de Taxuda. El numero de heri-
dos también fue elevado, pues se al-
canzd la cifra de setenta y uno.

El Tercio de Extranjeros perdié en la
contienda de Marruecos, entre 1921
y 1927, la cifra de cuarenta y tres al-
féreces; tan extensa relacion la enca-
bezan:

e El alférez Julio Arquedo Braje,
de la 16.2 Compaiiia de la Cuarta
Bandera. Murié el 24 de octubre
de 1921 en Monte Magéan.

¢ Elalférez Carlos Garcia Fernandez,
de la 10.2 Compaiiia de la Cuarta

Hiférez D. Hifonse Martinez Mateo.

El corto fiempo de su vida militar es una repeticidn
del historiel del Tercio en los dias de la dura cam-
pafa sostenida_en Melilla durante el periodo de la
reconquista. En ella toma parte brillantisima y en ella
alcanza la muerte de los héroes.

Alfonso Martinez Mateo, de la 52 Compaiifa,

Publicaciones del MEMORIAL DE INFANTERIA

murio en accion de guerra el 18 de agosto de 1923
(Memorial de Infanterfa)

Bandera. Murié el 28 de octubre
de 1921 en Monte Magén.

e El alférez Enrique Agudo Lépez,
de la 2.2 Compaiiia de la Primera
Bandera. Murié el 2 de noviembre
de 1921 en Taxuda.

Los restos mortales del alférez Enri-
que Agudo Ldépez reposan en el so-
lemne Pantedn de los Héroes, en el
nicho 6 de la fila 1 del cementerio de
la Purisima Concepcién de Melilla. &

NOTAS

1 Servicio Histérico Militar. Segun-
da fase de la Reconquista, capitulo
VI, p. 518.

2 Garcia Moya, Antonio (2020). Fray
Emiliano Maria de Revilla: el espiri-
tu aventurero de un capelldn en la
campaha de Marruecos. Legarde-
ta: Foro para el Estudio de la Histo-
ria Militar de Espaia.

Cementerio de Melilla. Monumento escultérico

dedicado a los muertos por la Patria
(Foto del autor)
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1809, EL PUEBLO EN ARMA
PINCELADAS DE UNA EPOPEYA

Luis Antonio Gonzalez Francisco
Cabo 1.° Guardia civil

En el primer semestre de 1809,
en el contexto de la invasidn de
Espana, baqueteadas tropas
francesas comandadas por
los mariscales Soult y Ney
ocuparon Galicia. Lo que
inicialmente se aventuraba
como una parada militar pronto
se convirtié en un infierno para
las tropas imperiales, merced
al empuje combinado de unas
inicialmente diezmadas fuerzas
militares en unién de un pueblo
que, casi carente de medios, se
alzé en armas contra el invasor.
Las acciones de estos ultimos,
recubiertas de altisimas cotas
de valor y heroismo, merecen
su lugar en la Historia toda vez
que no es frecuente que en esta
desigual contienda quienes
resultaron derrotados fueron
precisamente los ejércitos que
hacian temblar a Europa.

Guerrillero gallego de la Independencia
Obra de Vicente Diaz Gonzélez

e




«He cedido a mi aliado y caro amigo,
el emperador de los franceses, to-
dos mis derechos sobre Espafa e In-
dias». Era el 8 de mayo de 1808. Con
este vergonzoso proceder, el monar-
ca Carlos IV, en la ciudad francesa de
Bayona, abdicaba a favor de Napo-
leén Bonaparte.

Poco tiempo después, el 2 de agos-
to de 1807, la Gazeta de Madrid (pre-
decesora del BOE) recogia los térmi-
nos de la Paz de Tilsit, en la que, entre
otras cosas, «S. M. el emperador de
los franceses [...]y S. M. el emperador
de todas las Rusias» repartian Europa
en dos areas de influencia: el zar (en
una préctica sostenida hasta nuestros
dias por satrapas rusos de distinto pe-
laje) se ocuparia del este y Bonaparte,
del oeste. Se declaré ademas el blo-
gueo continental contra Inglaterra.

Baséandose en ello, Napoledn planeé
enviar un cuerpo de ejército para obli-
gar a Portugal a cerrar sus puertos a
los ingleses. Asi, Tratado de Fontaine-
bleau mediante, en octubre de 1807,
veinticinco mil soldados de infante-
ria y tres mil de caballeria integra-
dos en el Cuerpo de Observacién de
la Gironda, bajo el mando del general
Jean Andoche Junot, cruzaron el rio
Bidasoa en la localidad guipuzcoana
de Irun en direccidn a Portugal.

En noviembre de 1808 Napoledn, al
frente de numerosas mesnadas, pe-
netré en la Ibérica, consumando la
segunda invasidn francesa. Con este
movimiento, el Petit Caporal contaba
en Espana con una «masa de manio-
bra» de trescientos mil efectivos y se-
senta mil caballos en ocho cuerpos de
ejército, unareserva de caballeria con
catorce mil dragones y seis mil caza-
dores, ademas de diez mil integrantes
de la Guardia Imperial. Tras lograr el
invasor aplastantes victorias, impuso,
manu militari, una nueva constitucion
y, sin nada de liberté y égalité y mucho
mucho mucho de fraternité, colocé a
su hermano José, Pepe Botella, en el
trono espafnol.

Por todo ello, no fue de extraiar que,
en diciembre de 1808, desde la esca-
lera del Palacio Real de Madrid, un,
con toda seguridad, exultante —y, por
qué no decirlo, insolente— Napoledn
Bonaparte, conocedor de la bajeza
de los soberanos y el servilismo de

las clases dominantes, afirmase: «Je
la tiens en fin, cette Espagne si desi-
rée...» («Ya te poseo al fin, Espafia tan
deseada...»).

Lo que no sabia era que, en el noroeste
delaviejaHispania, enelfindelatierra,
iban a ensenarle, por la méas expeditiva
via de los hechos, que, al igual que la
paloma de Alberti se equivocd, el Cor-
S0, se equivocaba...

Tras el implacable avance galo, hom-
bres de armas ingleses que habian
desembarcado en la Peninsula para
colaborar en el combate al francés se
retiraron hacia Galicia. Comandados
por el general y sir John Moore y con
el pretexto de no dejar a su paso bas-
timentos de los que pudieran benefi-
ciarse sus perseguidores galos, apli-
caron unatéctica de «tierra quemadan.
Esta fue sufrida, y de qué manera, por
los ciudadanos a los que, al menos no-
minalmente, iban a defender de la ocu-
pacion.

El saqueo, el incendio, la devastacidn,
la indisciplina, el vandalismo..., fueron
aplicados sin empacho por las tropas
britdnicas en las aldeas y poblacio-
nes por las que transitaron. Por si eso
fuera poco, a este indigno proceder,
maxime cuando quienes lo ejecutaban
se tenian por militares, hay que sumar
violaciones de mujeres y asesinatos
entre los que se incluyen los de tres al-
caldes ejecutados friamente por algo
tan nimio como que no satisficieron las
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cantidades imposibles de viveres que
les demandaban.

Mientras tanto, en enero de 1809 las
tropas galas hollaron suelo galaico. A
su frente Bonaparte habia situado a
Nicolas Jean-de-Dieu Soult, duque de
Dalmacia y mariscal de Francia, vic-
torioso en contiendas como Auster-
litz, Eylau, Magdeburgo, Wolfersdorf o
Konigsberg, y a Michel Ney, duque de
Elchingen y mariscal de Francia, par-
ticipe de los triunfos de Hohenlinden,
Elchingueny Jena.

Soult encabezaba el Il Cuerpo de Ejér-
cito, compuesto por 26 343 hombres
distribuidos en 4 divisiones de infante-
riay 3 de caballeria. Por su parte, Ney
dirigia el VI Cuerpo de Ejército, con
17 000 efectivos distribuidos en 2 di-
visiones de infanteria y 1 de caballeria.
Segun el plan previsto, Soult desple-
garia una brigada en Lugo, en la que
quedarian encuadrados hospitales mi-
litares y almacenes, en unién de otra
con dragones de caballeria en Mon-
donedo; otra mas se instalaria en San-
tiago de Compostela junto con guar-
niciones en Ferrol y A Coruna. Por otro
lado, Ney estableceria guarniciones en
Vigoy Tuy para ocupar el sur de Galicia,
de la que seria nombrado comandan-
te, e invadiria Portugal hasta Oporto.

Asi las cosas, britanicos y franceses
midieron sus fuerzas en una localidad
proxima ala ciudad de A Coruna llama-
da Elvina.

‘
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El primer ministro britéanico William Pitt el Joven

y Napoledn Bonaparte repartiéndose el mundo
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Era el 16 de enero de 1809. Aunque
ambos bandos se arrogaron la victo-
ria («La Corogne» para los gabachos,
«Corunna» para la pérfida Albién), el
resultado no fue muy alentador para
ninguno: los franceses no pudieron
evitar la retirada inglesa y estos, por
su parte, sufrieron importantes bajas,
general Moore incluido.

Como colofén a este episodio, A Co-
ruia fue objeto de otra muestra de la
«flema britanica»: pese a que la ciu-
dad herculina suministré a los ingle-
ses armas, ropa, alimentos y bebida
(de los que ellos dieron buena cuenta,
en especial de esta ultima), el capitén
Fletcher, del 23.° Regimiento de Fu-
sileros de Gales de su graciosa ma-
jestad, partié llevdndose consigo las
llaves del fuerte corunés de Malvecin.
Las llaves en cuestion estan expues-
tas como trofeo de guerra en el casti-
llo Caernarfon. Pese a la peticién ofi-
cial, nunca fueron devueltas.

Silos «aliados» cometieron fechorias
en tropel, ;qué se podia esperar de
los invasores que, entre el 4 de enero
y el 3 de febrero, controlaron Galicia?

En palabras de Juan Rulfo, «hay pue-
blos que saben a desdicha». En tal
descripcién podrian encajar en aque-
llos meses no pocas localidades ga-
llegas.

Un grupo de
mujeres con
armas de
circunstancias
combatiendo a
la tropa profe-
sional francesa.
«Desastres de
la guerra»,de
Goya

Antes de finalizar febrero, seis mil
soldados franceses —mejor descri-
tos quedarian como elementos ar-
mados— saquearon de manera bru-
tal Allariz (Ourense). Continuaron su
mortifero paso por la préxima Xinzo
de Limia, donde dejaron 354 bajas
entre muertos, quemados y heridos
en la casa del abad.

Cabe destacar que dias antes, mien-
tras los efectivos galos daban rienda
suelta al fuego y la rapifa en los pue-
blos de Mourentéan y Cequelifios, sus
bipedos congéneres encontraron en
la capital a 136 heridos de la Brigada
de Marchand. Estaban en el hospital
de Ourense. Entodo momento habian
sido bien tratados y atendidos.

Contrariamente a lo que prima facie
pudiera sugerir tan infame proceder,
si hubiera que describir la actuacién
francesa, aunque cruel, despiadaday
lejana de cualquier virtud militar, esta
podria definirse como «burocratica».

Sirva como ejemplo que, tras la elimi-
nacién por parte de la insurgencia de
tres efectivos gabachos en las pobla-
ciones corunesas de Cambre y San
Pedro de Nos, se desataron incendios
de propiedades privadas y asesinatos
de poblacidén civil. Un anciano aqueja-
do de paralisis fue fusilado. La orden
vino del propio mariscal Ney. «El més
valiente entre valientes», le decian.

De este cruel proceder nadie quedd
exento. Asi, en la Orden del Ejército
de 20 de abril, rubricada por el jefe de
Estado Mayor General del VI Cuerpo
de Ejército, el general Jomini, se daba
cuenta de «la ejecucién del capellén
de San Antonio Abad por espian.

Mucho contribuyeron los eclesiasti-
cos, por cierto, a documentar la cri-
minal conducta de los invasores. Sin
animo de exhaustividad, valgan dos
casos.

El libro de difuntos de la parroquia
pontevedresa de Duas Igrexas da ini-
cio tal que asi: «A la una de la tarde del
30 de abril de 1809 se replegé desde
el camino real de Forcarey precipitada-
mente sobre esta parroquia de Santa
Maria de Dos Iglesias un Ejército fran-
cés que subsistid en ella hasta las sie-
te de la manana del siguiente dia, sa-
queando, matandoy destruyendo todo
[...]: En la tarde del primer dia de mayo
se recogen los heridos y los muertos,
y entre estos se hallaron, con otros de
distintas parroquias esparcidos por los
montes, los cadaveres de...». A conti-
nuacidn, se citan los nombres de vein-
tinueve civiles. Veintinueve personas.
Veintinueve compatriotas.

Hechos parecidos describié Rosen-
do Rodriguez, parroco de Vilaza
(Ourense). En un contexto en el
que la primera divisidn de las
tropas espanolas (comanda-
da por el general Mahy y en-
cargada de cubrir los cerca-
nos montes de Medeiros
y Oimbra, por lo que
era la mas b




amenazada) recibié la orden de cru-
zar el rio Tdmega, préximo a lafrontera
portuguesa, sefalé don Rosendo.que
dio sepultura a una mujer de la loca-
lidad con un unico responso «por no
haber lugar a otra cosa, con la irrup-
cion de los malditos futres franceses,
que ese dia entraron en este lugar
de Villaza, en donde se mantuvieron
doce dias ejecutando toda la casta de
robos y maldades de la que es capaz
la infernal furia de unos hombres de-
monios cuyos procedimientos durard
la memoria muchos siglos y tarde se
enmendaran los danos que dejaron
hechos, los que siempre serén un au-
téntico testimonio de la mala raza de
tan vil canalla...». Amén, pater.

Precisamente de los libros parroquia-
les, concretamente de los correspon-
dientes a 2200 feligresias (el 60 % del
total de Galicia), es de donde el coro-
nel (retirado) Juan Manuel Osuna Rey
extrajo datos para contabilizar las vi-
das segadas por el invasor. De un total
de 2146 homicidios registrados, 1677
eran campesinos (78,1 %)y 156, mari-
neros y pescadores (7,2 %). Todo ello
muestra que el 85,3 %, una abruma-
dora mayoria, pertenecia al pueblo.
De todos estos martires, 281 eran
mujeres.

Cabe destacar en este punto el pa-
pel femenino en esta contienda, ya
que, a pesar de ser masacradas
por el invasor con una palmaria
desigualdad de medios, no se li-
mitaron a ser sangre derramada ad
maiorem gloriam del Corso. Fueron
también, impelidas por las circuns-
tancias, inexorables instrumentos
de muerte.

Las mujeres de la zona de la sierra
de Larouco peleaban hombro con
hombro con los varones, destacan-
do las mozas de Petin (Ourense),
que se lanzaron a acuchillar drago-
nes antes incluso que los hombres.
Paisanas con armas blancas contra
tropas de choque perfectamente
equipadas. Arrojo sin limites. Epi-
tome de bravura.

No fueron estos, ni mucho menos,
hechos aislados.

En los combates, ellas, en muchas
ocasiones despreciando el ries-
go de empenar sus propias vidas,
se cobraron con sangre invasora
las afrentas recibidas. En Ribada-
via (Ourense) las mujeres pelearon
con ejemplar arrojo, siendo la ma-
yoria de su «armamento» simples

Chuceiros trabando desigual combate con el invasor.

«Desastres d'e'_la‘guerra»;'de, Goya

piedras. Una de ellas, que fue halla-
da con un tiro en el pecho, portaba
un sable de infanteria, un fusil con
cananas y los labios ennegrecidos
de morder los cartuchos de pélvora.
Otra, sabiendo que su marido habia
sido asesinado, se precipité con las
manos desnudas contra un dragén
acaballoy, arrebaténdole su pistola,
le descerrajé untiro en el brazo. Mu-
ri6 de un sablazo del dragén. Tras
esos episodios, a lo largo de trece
dias, la poblacidn fue objeto de sa-
queosy asesinatos perpetrados im-
punemente por el invasor.

No arredraron esos hechos a las va-
lientes luchadoras.

El 12 de abril de 1809, el general
Maucune llegé a Pontevedra con
tres mil soldados, seiscientos caba-
llos y dos piezas de artilleria. Mien-
tras en las calles los ciudadanos, sin
mas pertrechos que palos y piedras
en la mayor parte de los casos, se
enfrentaban a los invasores, desde
los balcones de las viviendas, las
mujeres, en unién de ancianos e in-
cluso de ninos, lanzaban contra el
enemigo pedruscos, agua hirvien-
do y cualesquiera otros elementos
ofensivos que tuviesen a su alcance.



Batalla del Puente de la Laguna de Antela/Taxes

El improbo proceder de las vale-
rosas gallegas fue igualmente re-
plicado por sus compatriotas varo-
nes. Teniendo su ingenio como uno
de sus mayores activos, supieron
poner en marcha acciones no solo
de gran efectividad tactica, sino
que también podrian considerarse
auténticas «operaciones psicoldgi-
cas».

Tal fue el caso, por ejemplo, de un
audaz operativo, pues tal nombre
merece, que se ejecutdé con preci-
sién una noche de febrero. Al am-
paro de las sombras, hicieron «vo-
latilizarse» a todos los efectivos y
monturas del tren de artilleria del
IV Ejército acantonado entre Be-
tanzos y A Corufia. Unos doscien-
tos soldados fueron neutralizados y
no se hallé resto alguno, excepto un
unico superviviente, un cabo herido.
Las fuerzas de ocupacién también
tuvieron que temer a las tinieblas, ya
que, en palabras del fervoroso pa-
triota Sinforiano Lépez, «todo per-
verso teme la confusién de la noche
y, como ve las sombras del terror, se
confunden».

Paralelamente a estas temerarias vy,
en ocasiones, casi suicidas interven-
ciones grupales, igualmente se des-
tacaron heroicas acciones individua-
les.

Aqui caben ejemplos como el de Ri-
carte Bartolomé, probablemente la
primera victima en Galicia, que fa-
llecié tras reventarle un viejo trabuco
con el que hacia frente al ocupante. O
el de Rafael Colmelo Freire de Andra-
de, alcalde de Miraflores (A Coruia),
quien, tras horadar el fondo de una
barca, la hundié cargada de drago-
nes franceses. Su cuerpo fue hallado
poco después. Aun se aferraba a la
navaja que habia clavado en el pecho
de un oficial enemigo.

De forma mimética se condujo An-
tonio Bas, natural de Viveiro (Lugo),
en las postrimerias de su existencia
mundana. Aquejado de tuberculosis,
se batié en soledad con el enemigo
para proteger la huida de sus vecinos.
No tuvo consideracién alguna con él
la caballeria francesa que lo arrollé a
su paso. Ni después de muerto solté
el arma que empunaba.
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Por citar un cuarteto de una miriada
de ejemplos, vaya el caso del viejo
marinero José Fernandez, conocido
como Carolo. En el fragor del asalto
a la ciudad de Vigo y bajo una nutrida
lluvia de fuego, conun hacha atacé los
maderos de la gran puerta Gamboa y
logré abrir una brecha en ella antes de
ser abatido por las balas enemigas.

No cayd en saco roto el postrero y
heroico esfuerzo del intrépido Caro-
lo. Bernardo Gonzalez del Valle, co-
nocido como Cachamuifia, capitén
de granaderos, cogid el hacha de las
ya exanglies manos del bravo mari-
no y continué hasta terminarla la la-
bor de este. El capitan Gonzalez del
Valle tuvo que ser evacuado a causa
de sus multiples heridas. Vigo fue re-
cuperado.

Cachamuinay otros militares como él,
ademas de gentes de la Iglesia, supie-
ron unir a soldados de leva, militares
de oficio y bizarros paisanos hasta
lograr un todo mucho més poderoso
que la suma agregada de las partes.
Guerreros, al finy al cabo, todos ellos.
Con su sangre —y también con la del



invasor— grabaron a plomo, hierro y
fuego un formidable episodio: la ba-
talla de Ponte Sampaio.

Segun el conde de Toreno, «eran los
espanoles en numero de 10 000, 4000
sinfusiles» quienes, entreel 6y el 8 de
junio, derrotaron al IV Cuerpo de Ejér-
cito francés, bajo las érdenes del ma-
riscal Ney.

Desplegaron, en palabras del coro-
nel (retirado) José Fernando Navas
Ramirez-Cruzado, «una defensiva
sin idea de retroceso, que resulté

decisiva al oponer al avance francés
una auténtica muralla de fuego y de-
terminacion [...] y provocé su retira-
da del solar gallego para nunca méis
volver».

El 27 de junio se completd la expul-
sién del ocupante. Del todo? Bue-
no... Conviene no olvidar que todo
se desarrollé en Galicia, fuente de
inspiracién del realismo mégico de
Garcia Mérquez.

En un ejemplo de la retranca que
campa por estos lares, en 2023 una

‘ - arrebata el hacha de manos del muerte para sustituirle el valiente capitin de Milicias

robusia puerta con extraordinario brio, sin temer al fuege de fusileria que le hacen los

‘ Gonzilez (Cachamuifia), mozo de alia estatura y herciileas fuerzas, y comienza a batir la

sitiados, ni a las heridas.....

JOSE DE SANTIAOO Y QOMEZ

El Capitan «Cachamuifia», en la puerta Gamboa.

A su lado yace muerto el marinero «Carolo»

investigacion de jévenes estudian-
tes localizé entres localidades pon-
tevedresas siete perritos llamados
Sul o Nei, nombres derivados de los
mariscales imperiales Soult y Ney.
Esa costumbre pervive desde hace
mas de doscientos anos.

A modo de epilogo, cabria colegir
que mas de doscientos afios son
apenas un leve parpadeo de los ojos
de la historiay que estas hazanas —
las que aqui se narran no son més
que una pequefa muestra— nun-
ca deberian caer en el olvido. En -
otras latitudes, con mucho menos,
hubieran repartido hasta nuestros
dias, urbi et orbi, cantares de ges-
ta en multiples formatos y sus nom-
bres estarian grabados en piedra en
panteones de héroes y en tinta en
lecciones enteras de libros de texto.

Fueron, en fin, nuestros antepasa-
dos, citando a Castelao, «inexpug-
nables na resistencia», imbuidos
todos ellos —militares, civiles y reli-
giosos— del espiritu heroico de sus
(nuestros) ancestros, quienes, en el
monte Medulio, hicieron frente a la
entonces todopoderosa Roma, sa-
crificando su vida, «denantes mor-
tos que escravos», antes que sufrir
el oprobio del sometimiento.

Minusvaloré el invasor al pueblo ga-
llego. Tenia mansedumbre, que no
docilidad; sencillez, que no zafie-
dad; analfabetismo, que no incultu-
ra; «conozco gente profundamente
culta que no sabe leer ni escribir»,
dijo Eduardo Galeano.

A diferencia de los franceses, «vive
I'empereur», o de los ingleses, «bu-
siness is business», no combatie-
ron por la guerra: lo hicieron por la
paz, pues el auténtico guerrero ja-
mas busca el combate, pero, cuan-
do es buscado por él, se transmuta
en una mortifera herramienta de la
Parca.

Por ello, cuando se contemple la
«costa verdecente» de la que habla-
ba Pondal o los «rios, fontes, rega-
tos pequenos» de Rosalia, conviene
recordar que, no hace mucho, he-
roinas y héroes a su pesar ofrecie-
ron sumas preciado bien, sus vidas,
en el altar de la victoria en defensa
de su (nuestra) sagrada patria.ll
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SECCIONES - OBSERVATORIO INTERNACIONAL

LA ORGANIZACION DE COOPERACION DE
SANGHAI BUSCA UN NUEVO ORDEN MULTIPO-

LAR

Alberto Pérez Moreno
Coronel de Infanteria retirado

La reciente Cumbre de la Organiza-
cién de Cooperacion de Sanghai (en
adelante, OCS), que hace la nimero
veinticinco desde su nacimiento en
2000, no es una m4s en su historia
sino que ha venido cargada de con-
tenidos y, sobre todo, de mensajes
mucho mas ambiciosos que los que
haya podido transmitir en su ya cuar-
to de siglo de existencia.

EL CUESTIONAMIENTO DEL
ORDEN INTERNACIONAL
HASTA AHORA VIGENTE SE
CONSOLIDA

Celebrada la Cumbre en la ciudad
portuaria china de Tianjin esta or-
ganizacidn internacional subregio-
nal ha ido en esta ocasién mucho
maés alld entérminos de ambicién de
lo que habia ido en cumbres ante-
riores. Estas no pasaban de ser mo-
destas reuniones de un pufado de
Estados, sobre todo asiaticos, y en-
tre los que destacaban tanto China
como Rusia aunque no mostraran
grandes ambiciones. Pero poco a
poco las dos grandes potencias han
incrementado su desafio a Occiden-
te, que se ha manifestado también
en una OCS que arrancé como un
foro de coordinacién entre Estados

mbre/octubre 2025

para luchar contra el terrorismo y
el radicalismo. Ahora la OCS, en su
flexible estructura que junto a sus
Estados miembros acoge a catego-
rias varias de asociados y observa-
dores, se ha visibilizado como una
auténtica plataforma de oposicidn
al tradicional dominio occidental no
solo en clave regional —ausente ya
Occidente de Afganistan desde el
verano de 2021 y desafiado cada
vez mas en el Indo-Pacifico— sino
también global cuestionando al or-
den internacional liberal hasta aho-
ra vigente.!

Siendo China y Rusia los compo-
nentes principales de la OCS des-
de su nacimiento en 2000, y acom-
pafados como Estados miembros
y hasta la actualidad de cuatro re-
publicas centroasidticas entonces
y hoy afectadas por el terrorismo
yihadista y la inestabilidad afgana
(Kazajstan, Kirguizistan, Tayikistan
y Uzbekistan), hoy es ya una orga-
nizacién en la que se corteja a India
—enemiga tradicional de China— y
se amplian los acercamientos a un
amplio nimero de Estados de deriva
compleja conectdndose a ellos con
férmulas flexibles, bien sea con la
Republica Isldmica de Irdn o con la
Republica Popular de Corea.



UNA COALICION CONTRA
NATURA PERO QUE REFUER-
ZAARUSIAYACHINAENEL
MUNDO

Tras la Cumbre de la OCS muchos de
sus asistentes se trasladaban el 3 de
septiembre a Pekin para asistir a unim-
presionante desfile militar que, con la
excusa de conmemorar el 50° aniver-
sario de la victoria sobre Japén, China
ha aprovechado para mostrar muscu-
lo al mundo, en particular a Occidente
pero también de paso a algunos de los
lideres presentes.

Rusia y China se ven cada vez més
reforzadas como grandes potencias
en sus prioridades estratégicas: Ru-
sia continda con més tranquilidad su
campaia militar en Ucrania, por un
lado, y China se proyecta con mas co-
modidad en la regién del Indo-Pacifi-
co por otro. Por ello no es extraio que
el presidente Donald J. Trump haya re-
accionado de inmediato a los mensa-
jes transmitidos desde Tianjin, siendo
el méas preocupante paralos EE. UU.y
para Occidente el que la postura chi-
na alargard la guerra de Ucrania.?2 Y
mientras tanto ambas grandes poten-
cias se aproximan entre si en sectores
vitales para su desarrollo y fortaleci-
miento futuro.®

Importante es también el acerca-
miento entre si de otros actores pre-
sentes en estos simbdlicos eventos.
El deshielo entre China e India se ha
confirmado en este escenario, y aun-
que ambas grandes potencias habian
dado pasos importantes a lo largo del
verano como restablecer los vuelos
directos entre ellas y reabrir también
los pasos fronterizos en el Himalaya
—interrumpidos ambos desde 2020—
ahora el apoyo chino a que sea India
la sede de la préxima cumbre de los
BRICS, en 2026, y el indio para que
China lo sea en 2027 es toda una de-
claracién de intenciones.* La susodi-
cha crisis en 2020 estuvo provocada
por los enfrentamientos armadosenla
frontera comun en junio de aquel afo,
en la que 20 soldados indios y 4 chi-
nos murieron, y cinco anos despuésy
cuando India lleva algun tiempo con-
solidando vinculos con los EE. UU. y
otros paises occidentales China ofre-
ce a Nueva Delhi abrir un nuevo capi-
tulo en sus relaciones. China ha cal-
culado bien el momento para invitar

al presidente indio a la Cumbre de la
OCS, justo después de que India viera
conirritacién cémo los EE. UU. impo-
nian unos aranceles del 50 por ciento
a sus productos.’ Y también China ha
aprovechado la coyuntura marcada
por la politica arancelaria del presi-
dente Trump para consolidar su rela-
cién con Brasil, miembro también del
BRICS y cortejado en estas activida-
des en suelo chino cargadas con tan
estratégicos mensajes.®

Y al acercamiento anterior a India,
se ha anadido otro en suelo chino, el
producido entre los lideres ruso y nor-
coreano, Vladimir Putin y Kim Jong-
Un.” Estos y otros desplazamientos
de mandatarios a China transmiten
importantes mensajes de convergen-
cia hacia Pekin. Recordemos que Kim
Jong-Un no habia estado en China
desde 2019, a donde llegé en un im-
presionantetren blindado, o que Putin
habfa visitado a Xi Jinping en febrero
de 2022, en un momento en el que ya
se declararon «amistad sin limites» y
ello pocas semanas antes de que Ru-
sia lanzara la invasion de Ucrania.

En las jugadas diplomaticas produci-
das, primeroenlacumbredelaOCSe
inmediatamente después en su pues-
ta de largo con el apabullante desfi-
le de Pekin, China se ha mostrado
como la «potencia imparable» que es
y va a seguir siendo en los préximos
anos.® Pero en cualquier caso estas
dindmicas no pueden ocultar que las
tensiones tradicionales entre China y
Rusia o entre China e India no se so-
lucionan con declaraciones. La pu-
blicacién china en 2023 de su nuevo
mapa oficial planteaba desafios terri-
toriales tanto a Rusia, declarando por
ejemplo china la isla rusa de Bolshoy
Ussuriysky, como a India incorporan-
do territorios indios en el Himalaya, y
los motivos de tensidn siguen estan-
do ahi, por lo que no debemos hablar
hoy por hoy de alianzas para describir

acercamientos y escenificaciones vis-
tosas e incluso preocupantes como
las vistas recientemente en Tianjin y
Pekin.®

Actualizado el 8 de septiembre
de 2025

NOTAS

1 «China-Rusia: un eje conrenovado
dinamismon, Politicaexterior.com.,
8 de septiembre de 2025.

2 «Trump responsabiliza a China de
alargar la guerra en Ucrania por su
apoyo a Rusia», Abc.es., 4 de sep-
tiembre de 2025.

3 «ldilio entre Xi Jinping y Putin:
acuerdo energético y avance ha-
cia un sistema global alternati-
vo», ElImundo.es., 2 de septiembre
de 2025.

4 «lLalIndiay China acuerdan reabrir
el comercio fronterizo y reanudar
los vuelos directos», Elconfiden-
cial.es., 19 de agosto de 2025.

5 «De'gran enemigo’ a enemigo: In-
dia paga lafuriade Trump con unos
aranceles del 50 por ciento por
sus lazos comerciales con Rusia»,
Open.apexnews.com., 27 de agos-
to de 2025.

6 «Chinaaceleralainversién en Bra-
sil mientras los EE. UU. lo castiga
con aranceles», Elpais.com., 28 de
agosto de 2025.

7 «Putin y Kim Jong-Un escoltarén
a Xi Jinping en un desfile militar en
Chinay refrendan su alianza contra
Occidente». Elespanol.com., 28 de
agosto de 2025.

8 «China sacude el tablero global
con armas inéditas junto a Putiny
Kim Jung-Un», Elmundo.es., 3 de
septiembre de 2025.

9 «¢Se aproxima la Tercera Guerra
Mundial? China podria expandir
sus fronteras e invadir uno de los
paises mas poderosos», Cronista.
com., 21 de agosto de 2025.
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ENFRENTAMIENTOS FRONTERIZOS ENTRE CAMBOYA Y TAILANDIA

Carlos Echeverria Jesus

Profesor de Relaciones Internacionales de la UNED
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Enfrentamientos armados producidos
entre el 24 y el 27 de julio han lleva-
do a dos Estados asiaticos, Camboya
y Tailandia, a entrar en una dindmi-
ca que podria haberles llevado a una
guerra abierta que afortunadamente
ha sido evitada, pero que supone una
advertencia de cara al futuro dado que
los motivos que los provocaron han
de ser despejados para evitar futuras
tensiones y enfrentamientos.

RECELOS ANCESTRALES Y
DINAMICAS SOBREVENIDAS

Las raices de esta tensidn fronteriza
vienen de muy atrds en el tiempo, de
cuando lo que hoy es Camboya era,
entre el siglo XIX y las primeras déca-
das del XX, un protectorado franceés,
y la Tailandia de hoy era el evocador
Reino de Siam. Aunque el escenar-
io actual del conflicto ha sido, entre
otros, el de antiguos templos del si-
glo Xl dando con ello la impresidn de
que motivos no solo territoriales sino
también religiosos estaban y estdn en
juego, lo cierto es que con el paso del
tiempo otros factores han venido ali-
mentando la tension bilateral.*

Desde 1972 ambos Estados han ve-
nido disputdndose una zona marina
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de 27 000 kilémetros cuadrados en el
Golfo de Tailandia, en lo que se ha ve-
nido denominando una Overlapping
Claims Area, un érea que ademas se
havisto revalorizada por lasimportan-
tes reservas de gas y de petréleo que
se ha estimado que albergaria su le-
cho marino.2

Desde entonces las tensiones politicas
y los enfrentamientos esporadicos han
caracterizado las relaciones entre am-
bos Estados, pero desde 2011 no se
habia producido una situacién tan pe-
ligrosa como la que se desencadena-
ba el pasado 24 de julio con un intenso
aunqgue afortunadamente breve inter-
cambio de fuego.?

ANTECEDENTES INMEDIATOS
DE LOS ENFRENTAMIENTOS
Y ESFUERZOS PARA SU
RESOLUCION

Estos choques que han provocado
treinta y cinco muertos y el despla-
zamiento de mas de 300 000 perso-
nas en cinco dias, y que han llevado
a ambos Estados a estar al borde de
la ruptura de relaciones diplomati-
cas, son el resultado de un agrava-
miento de las tensiones transfronte-
rizas que arrancaba el 28 de mayo de
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Los primeros ministros Anwar lbrahim de Malasia, Hun Manet de Camboya y Phumtham Wechayachai, ex-ministro de Tailandia

este afo con la muerte de un solda-
do camboyano tiroteado por fuerzas
tailandesas cerca de Preah Vihear,
un templo hindu situado en la zona
en disputa entre ambos paises. Ello
condujo a un primer enfrentamiento,
seguido por otro el pasado 19 de ju-
nio, aunque ninguno de ellos llevé ala
escalada que sise produciria desde el
24 de julio.

En tan solo cuatro dias el lanzamiento
de intenso fuego artillero por fuerzas
camboyanas, y la intensa respuesta
tailandesa utilizando tanto a la Real
Fuerza Aérea como a la Marina Real,
presagiaban la entrada en una guerra
abierta entre ambos paises. Regis-
trados 19 muertos tailandeses —6 de
ellos soldados— y 13 camboyanos —
cinco de ellos soldados— en una pri-
mera fase entre los dias 24 y 25, Tai-
landia lanzé una ofensiva tanto aérea
como naval el dia 26 tras acusar a
Camboya de lanzar fuertes ataques
con artilleria pesada. En la primera
utilizé cazas F-16 y, por primera vez,
cazas suecos Fripen, en un esfuer-
zo combinando dos modelos de caza
distintos dirigido contra posiciones
camboyanas atrincheradas en zonas
préximas a Phu Ma Kua y al templo
Ta Muen Thom. En cuanto a la ofensi-
va naval, en una operacién bautizada



«Trat Pikhat Pairee I» y de respuesta a
unaincursién camboyana en la provin-
cia oriental de Trat, utilizé cuatro bu-
ques en la misma. #

A pesar de esta intensidad en los en-
frentamientos, que presagiaba un
agravamiento de los mismos, dina-
micas fordneas permitieron frenar la
escalada.’ Y dicho freno se producia
gracias a esfuerzos diplométicos tan-
toregionales, delamano de la Asocia-
cién de Estados del Sureste Asiético
(ASEAN), organizacién subregional
a la que pertenecen ambos estados,
como foréneas de la mano del pre-
sidente estadounidense Donald J.
Trump y eventualmente también de
iniciativas diplométicas discretas de
la Republica Popular China.® El primer
ministro de Malasia, pais que ostenta
la presidencia rotatoria de la ASEAN,
Anwar Ibrahim, reunia el 28 de julio
en su residencia en Kuala Lumpur a
los primeros ministros de Camboya y
de Tailandia, Hun Manet y Phumtham
Wechayachai, contando también con
la presencia de los embajadores de
los EE. UU. y de China, y anunciaba
que dicho alto el fuego inmediato iba
a llevar a una desescalada reflejada
en reuniones bilaterales de los con-
tendientes, de mandos militares y de
diplomaticos, a lo largo de agosto.”

Bueno es felicitarse por esa termina-
cion de los combates, pero importan-
te serd que las dindmicas iniciadas,
tanto bilateral como regional, sirvan
para acompanar a ambos estados a
un saneamiento de las relaciones bi-
laterales tras tantas décadas de des-
encuentros salpicadas de enfrenta-
mientos esporadicos.2 Ambos son
estados con Fuerzas Armadas de
envergadura considerable —tan solo
en personal, 300 000 efectivos las de
Tailandia y 250 000 las de Cambo-
ya—, Camboya decidia el pasado ju-
lio establecer el servicio militar obli-
gatorio a partir de 2026 en el contexto
de su escalada con Tailandia, y este
ultimo pais sufre una profunda crisis
politica interna.® Dicha crisis en Tai-
landia ha llevado a que se contabili-
cen tres primeros ministros en menos
de un ano: Paetongtarn Shinawatra,
destituida por el Parlamento tras fil-
trarse criticas a las Fuerzas Armadas
vertidas en conversacion telefénica
con el ex primer ministro camboyano
Hun Sen, Phumtham Wechayachai

que como Premier en funciones ha
debido gestionar el agravamiento de
la tensién con Camboya aqui analiza-
do, y el sucesor de este Anutin Char-
nvirakul, magnate y antiguo ministro
de Sanidad que acaba de comprome-
terse a disolver el parlamento y con-
vocar elecciones en cuatro meses,
que se produciran en un agitado cli-

ma politico.*°

Actualizado el 7 de septiembre
de 2025

NOTAS

1

«¢Por qué se enfrentan Tailandia y Camboya? Aqui una guia réapida», Nyti-
mes.com., 24 de julio de 2025.

«Tailandia y Camboya acuerdan un alto el fuego tras los enfrentamientos en
la fronteraw», Elconfidencial.com., 28 de julio de 2025, y Santos Roldéan, Alex:
«Los intereses tras el conflicto armado entre Tailandia y Camboya», Desci-
frandolaguerra.es., 4 de agosto de 2025.

«Tailandia bombardea posiciones militares de Camboya tras acusar a su ve-
cino de atacar su territorio», Elpais.com., 24 de julio de 2025

«Tailandia confirma el primer ataque del JA539 Gripen contra las fuerzas
camboyanas», Galaxiamilitar.es., 28 de julio de 2025.

«Tailandia evactia a mas de 100 000 civiles y advierte del riesgo de guerra
abierta con Camboyan, Elpais.com., 25 de julio de 2025.

«Tailandia y Camboya acuerdan un alto el fuego inmediato», Europapress.
es., 28 de julio de 2025.

«Tailandia y Camboya acuerdan un alto el fuego tras los enfrentamientos en
la frontera», Elconfidencial.com., 28 de julio de 2025.

«Tailandiay Camboya alcanzaron un acuerdo para desminar zonas de lalinea
divisoria y avanzar en la delimitacidn de los territorios en disputa», Infobae.
com., 23 de agosto de 2025.

Cheang, Sopheng: «Camboya inicia el servicio militar obligatorio el préximo
afo entre tensiones con Tailandia», Independantespanol.com., 14 de julio
de 2025.

10 «Anutin Charnvirakul, el ‘rey del cannabis’, nuevo primer ministro de Tailan-

dia», Elconfindencial.com, 5 de septiembre de 2025.
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FUTBOL REDENTOR

«La guerra es la continuacion de la politica por otros medios»

Carl Von Clausewitz

«El futbol es la continuacion de la guerra por otros medios»

En ndmeros anteriores hemos tratado
de las vicisitudes y particularidades
de algunos de los futbolistas prisio-
neros de guerra alemanes en el Rei-
no Unido durante la Segunda Guerra
Mundial. Hoy, «devolvemos la visita
futbolistica» y analizamos lo sucedi-
do en los campos de concentracidon
alemanes, si bien esta vez, los pro-
tagonistas no seran principalmente
britanicos o aliados, sino el sector de
poblacién mas perseguido en la Ale-
mania del Tercer Reich: los judios.

Es interesante observar que, debido
entre otras cosas a la necesidad de evi-
tar grandes concentraciones, no habia
campeonatos regulares de futbol en
Alemania. Pero nada impedia su prac-
tica en los campos de prisioneros.

En el campo de Sachsenhausen,
por ejemplo, que llego a albergar
a 30000 prisioneros, se utilizé el
futbol a modo de «premio a la pro-
ductividad», lo que —supuestamen-
te— incrementaba la moral, aunque
también la fatiga de unos presos te-
rriblemente explotados, maltratados
y pesimamente alimentados.

mbre/octubre 2025

El autor

El Hakoah de Vienna, campedn en 1925

Llegaron arealizarse partidos interna-
cionales, por ejemplo: Francia-Italia o
Viena-Praga. Su duracién era de 35
minutos y los equipos estaban for-
mados por siete jugadores. Incluso
en el campo de Theresienstadt, en la
actual Republica Checa, se rodé una
pelicula propagandistica titulada El
lider de los judios en la ciudad, en la
que se pretendia mostrar la normali-
dad de la vida y el buen trato recibido
en aquel lugar. Segun el célebre escri-
tory prisionero «Primo Levi»: ...hecha
la pelicula todos fueron enviados a la
cémara de gas y exterminados». Pero
vayamos a un caso paradigmatico.

Enlaprimaveradeesteaio, sehacele-
brado el octogésimo aniversario de la
liberacién del campo de Buchenwald,
donde fue internado el futbolista Ig-
naz Feldmann. Nuestro protagonista
habia nacido en 1901 en Przemysl,
una localidad polaca, no lejos de
Ucrania y entonces perteneciente al
Imperio austrohingaro. Debido a las
tensiones existentes entre aquellos
dos paises, y a la creciente presion
sobre la poblacién judia, el jugador
decide, en 1920, marchar a Austria
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(Unico pais con una liga profesional,
por aquel entonces, junto con Inglate-
rra), donde milita en el equipo vienés
conocido como Hakoah («la Fuerza»
en hebreo), una escuadra completa-
mente integrada por activistas judios
que, en 1925, consigue la hazana de
ganar el campeonato austriaco.

Convertido en capitdn del equipo,
Feldmann se casa dos veces y for-
ma una familia con su segunda espo-
sa, Sabine, destacando en este equi-
po como duro defensa central hasta
1938, aino en que se produce el Ans-
chluss (unificacién), que da paso a la
invasion de Austria por el ejército ale-
man y su integracién en el Reich con
el nombre de Ostmark.

Tras la «noche de los cristales rotos»
y la prohibicién de actividades a la
poblacidn judia, el equipo es disuelto
y el jugador se refugia en los Paises
Bajos para ingresar en el Campo de
Refugiados de Westerbok. Pero en
1940, los neerlandeses son arrolla-
dos y el pais es ocupado por los ale-
manes entan solo cincodias; el cam-
po de refugiados se convierte en un
campo de concentracién transitorioy
Feldmann es apresado.

Ignaz Feldman con Eisenhower y un teniente
que probablemente ejerza de traductor

Equipo de presos Presto Liberi o Pronto Libres en el campo de Mathausen

-,

Poco a poco el nimero de reclusos
del campo va menguando, ya que
son reconducidos a lugares de ex-
terminio. Nuestro protagonista se
mantiene gracias, en gran medida,
a su capacidad para organizar y di-
rigir campeonatos entre reclusos,
pero en verano de 1944, Feldmann
es también enviado a Theresiens-
tadt y, poco después, trasladado
a Auschwitz-Birkenau. Alli es co-
locado en una fila de prisioneros
que serdn inmediatamente ejecu-
tados. Un Unterscharfiihrer, rango
similar al de cabo 1° creado por las
SS, patea cruelmente a un hombre
en la espalda y luego hace senas a
nuestro futbolista para que se acer-
que. Entonces le pregunta su nom-
bre: «Ignaz Feldmann», responde
lacdnico. «iProfesién?», anade el
aleman: «Futbolista», contesta. In-
mediatamente el aleméan cambia
su expresion de sadico por una de
franca simpatiay admiracién, ya que
ambos habian disputado algun en-
cuentro en Viena en equipos rivales.
Asi, al menos lo describia el testigoy
compaiero de prision, Imre Kertész,
un superviviente y futuro premio No-
bel hungaro, también judio.

Una vez fuera de la fila de condena-
dos a muerte y de vuelta al campo,
Feldmann tiene que realizar traba-
jos forzados; si bien las tareas en-
comendadas son mas suaves que
las asignadas a la mayoria y, ade-
mas, recibe alguna cantidad de co-
mida adicional a la estipulada en el
rancho.

Sucesivamente Feldmann va sien-
do trasladado a los campos de Sa-
chenhausen y Buchenwald, donde
siguen respetando su viday, en mar-
zo de 1945, a Orhdruf-Buchenwald,
una extensidén del anterior.

Feldmann con los generales Eisenhower y
Bradley, en segundo plano,

El 4 de abril de 1945 es liberado por
los estadounidenses, que solo enton-
ces comienzan a atisbar la magnitud
del Holocausto.

Tanto el mando supremo de las fuerzas
aliadas en Europa, Dwight Eisenhower,
como sus subordinados, los generales
Pattony Bradley, visitan el campo guia-
dos ¢por quién?... Pues si, de sus giras
con el Hakoah Viena (incluyendo una
por los Estados Unidos), Feldmann ha-
bia aprendido a defenderse en inglés.
Tras relatar las atrocidades de que ha-
bia sido testigo en los campos por los
que habia pasado, los generales es-
tadounidenses le preguntan cémo es
que él halogrado sobrevivir; él respon-
de: «gracias al futbol».

Terminada la guerra, Feldmann, que
no sabia nada de su familia, indagé
su destino, descubriendo que habia
sido deportada al campo de Malyy
Trostenests, no lejos de Minsk, la ca-
pital bielorrusa, donde el 9 de junio
de 1942 fueron directamente ejecu-
tados. Tras su regreso a Viena, tuvo
una vida discreta hasta su falleci-
miento en 1964.

El caso de Ignaz Feldmann no fue uni-
co. Suerte parecida corrieron el italia-
no Ferdinando Valletti, del Milan, o el
burgalés Saturnino Navazo, que lo-
graron sobrevivir hasta que llegé la
liberacién gracias a sus cualidades
futbolisticas. Pero a pesar de ser re-
putados futbolistas, incluso interna-
cionales, y combatientes durante la
Primera Guerra Mundial por Alema-
nia, muchos deportistas judios fue-
ron finalmente gaseados por sus ad-
miradores, como en el caso del gran
Julius Hirsch.

Carlos Tejeda Fernandez
Coronel de Artilleria retirado




EL GALLO

La revista digital Interesting Enginee-
ring publica un articulo, firmado por
Kapil Kajal, en el que se muestra una
nueva versién de un tipo de dron que,
a diferencia de casi todos los que ve-
mos hoy en dia, aporta toques de ori-
ginalidad e innovacién. El nombre del
ingenio es el de ROOSTER, que tra-
ducido al espaiiol seria «El Gallo». En
realidad es el acrénimo en inglés de
Sistema de Observacién Robdtica
para Enfrentamiento Tactico y Reco-
nocimiento (Robotic Obervation Sys-
tema for Tactical Engagement and Re-
connaissance)

Pues bien, Kapil describe al Gallo/
Rooster, como queramos decir, como
un dron con forma de caja para rato-
nes que vuela y que, ojo al dato, es
capaz de desplazarse por el suelo ro-
dando porque su diseio es similar a
una rueda de alambres. Ahi no queda
la cosa porque el sistema, ademas de
estar disefado como una plataforma
de inteligencia, vigilancia y reconoci-
miento, tiene la capacidad de llevar a
cabo ataques también.

El fabricante del dron es la compaiiia
israeli Robotican y en esta nueva ver-
sion, el dron, cuyo peso es de 1,6 ki-
logramos, lo han armado y equipado
con una ojiva guiada disefiada para
combate urbano y subterrédneo. La
carga util de la ojiva es de 300 gramos
y puede utilizar municién merodea-
dora capaz de realizar ataques dentro
de edificios, tuneles y otros entornos
considerados como inaccesibles para
los drones durante mucho tiempo. El

tiembre/octubre 2025
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The Rooster (Foto: Robotican)

fabricante dice del dron que aporta
precisiéon y autonomia en entornos
que antes estaban fuera del alcance
de las municiones merodeadoras.

La nueva versién conserva su disefio
distintivo: una jaula protectora que le
permite rodar por el suelo, subir es-
caleras y moverse por pasillos estre-
chos, mientras que los rotores permi-
ten el vuelo cuando los obstéaculos lo
exigen. Esta doble capacidad permi-
te a los operadores impulsar el dron
mas profundamente en terreno urba-
no mientras mantienen una vigilancia
constantey la preparacion para pasar
al ataque.

Lainteligencia artificial no podia faltar
en esta plataforma y es utilizada para
la deteccién de objetos y seguimien-
to auténomo de objetivos. El siste-
ma estd disenado para permitir a los
operadores designar un objetivo, des-
pués de lo cual el dron puede seguirlo
y fijarse en él automaticamente.

Dentro del equipamiento que puede
incorporar, el Rooster puede incluir
cémaras espectrales y térmicas, sen-
sores de oxigeno y radiacion y la ojiva
que integra un sistema de guiado con
precision. Su cédmara infrarroja dia/
noche y los iluminadores que lleva le
proporcionan visibilidad en entornos
con poca luz o subterraneos.

Ademads de haber sido ya utilizado
por las Fuerzas de Defensa de Israel y
la Administracién de Control de Dro-
gas de Estados Unidos, el sistema ha



sido probado por las Fuerzas Arma-
das espanolasy entregado en «doce-
nas» a una fuerza de operaciones es-
peciales europea.

La introduccidn de una versién arma-
da coloca al Rooster en un mercado
global en crecimiento de municiones
ligeras y merodeadoras disenadas
para el combate urbano.

«Cage-like spy drone rolls and flies

to deliver surgical strikes in urban
warfare» por Kapil Kajal en https://
interestingengineering.com

EL CRECIMIENTO DELOSROBOTS

Stew Magnuson escribe en National
Defense Magazine un articulo en el
que viene a destacar la proliferacion
de los robots terrestres en los cam-
pos de batalla ucranianos tras el éxi-
to de los drones. Y es que, segun el
articulista, el uso de drones en Ucra-
nia es bien conocido y ha incitado a
fuerzas terrestres de todo el mundo
a replantear sus tacticas, técnicas
y procedimientos. Sin embargo, el
uso de robots terrestres en la gue-
rra entre Ucrania y Rusia no es tan
conocido.

Un representante de Bravel, una
plataforma del Gobierno de Ucra-
nia para reunir empresas innovado-
ras con ideas y desarrollos que pue-
dan usarse en la defensa de Ucrania,
dijo en la conferencia LandEuro de la
Asociacion del Ejército de los Estados
Unidos celebrada en julio en Wiesba-
den, Alemania, que los robots terres-
tres proliferardn en Ucrania y realiza-
ran casi todas las tareas que realizan
los soldados hoy en dia. Al inicio de
la invasion rusa en 2022, no habia

empresas ucranianas involucradas en
el desarrollo de robots terrestres; ac-
tualmente, hay més de 100, segun las
estadisticas oficiales, aunque podrian
ser ya cerca de 150.

Una muestra de estos robots puede
ser el «Cockroac», un pequefo siste-
ma desechable con ruedas, capaz de
transportar explosivos en misiones
kamikaze, creado por la fundacién
ucraniana sin fines de lucro Vivakot;
otro es el «Ratel H», que es lo suficien-
temente grande como para realizar
evacuaciones de heridos, o el «Zmiy»,
fabricado por Rovertech, que tiene
mayales para destruir minas. Otros
modelos llevan armas para realizar
fuego de supresién. Todos cuentan
con camaras para servir como obser-
vadores remotos de sus operadores y
recopilar informacién.

Elcomandante de las fuerzas de siste-
mas no tripulados de Ucrania dijo re-
cientemente que el objetivo es cons-
truir una barrera similar a la Gran
Muralla China, que defendera la linea
del frente y detendra cualquier cosa
que intente atravesarla, ya sea desde
tierra o desde el aire. Un asesor del
ministro de defensa de Ucrania dijo
que el uso de robots terrestres para
realizar tareas normalmente realiza-
das por soldados es necesario en la
«tierra de nadie» entre fuerzas, don-
de los drones operados por tropas ru-
sas hacen que el adentrarse en estas
areas sea especialmente peligroso.
La entrega de suministros en la ultima
milla y la evacuacién de heridos han
sido algunas de las primeras aplica-
ciones de los robots terrestres.

Uno de los ultimos éxitos de la robd-
tica terrestre en Ucrania ha sido la

Cockroach (Foto: Bravel)

integracién del lanzagranadas robé-
tico «Buria» (fabricado por la empre-
sa ucraniana Frontline Robotics) en
un robot THeMIS que permite rea-
lizar con éxito disparos a 1 000 me-
tros. Otro éxito es el robot a cadenas,
de 270 kilos, denominado TerMIT y
fabricado por la ucraniana Tencore,
que se ha utilizado para el reabasteci-
miento con cargas de hasta 300 kilos
y que también puede equiparse con
diversos médulos de combate.

El obstaculo que Ucrania encuentra
con el uso de los robots es la falta de
operadores para guiar las maquinas;
al menos un soldado debe controlar
el robot desde una distancia relativa-
mente segura. Otro problema que se-
nalan los criticos es la conectividad
pues estos robots terrestres tienen
poco menos de una milla de conec-
tividad, aunque alguno de los robots
mas grandes como el THeMIS tienen
conectividad satelital Starlink.

Como vemos hay cosas que pulir y
cosas que mejorar aun, pero al igual
que el uso, y casi masivo, de drones
se havuelto unarealidad en el comba-
te moderno, es de esperar que la uti-
lizacién de robots terrestres, ya sean
desechables o no, forme parte del
escenario de combate reduciendo la
presencia de soldadosy reduciendo el
numero de bajas sin perder de vista el
cumplimiento de la misién.

«Ground Robots to Proliferate on
Ukraine Battlefields Following Suc-
cess of Drones», por Stew Magnuson
enwww.nationaldefensemagazine.org

Ricardo lllan Romero
Teniente coronel de Infanteria
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TITULO ORIGINAL

The Counterfeit Traitor

DIRECTOR
George Seaton

INTERPRETES
William Holden, Lilli Palmer, Hugh
Griffith y Klaus Kinski

GUION

George Seaton, basado en el libro de
Alexander Klein

MUSICA
Alfred Newman

FOTOGRAFIA

Jean Bourgoin

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra

FILMOTECA

ESPI'A POR MANDATO

Estados Unidos | 1962 | 140 minutos | Color | DVD

El empresario Eric Erikson (interpretado por
el actor William Holden), nacido en los Esta-
dos Unidos es mayorista de petréleo, posee
la nacionalidad suecay es residente en Esto-
colmo. La accién se desarrolla durante la Se- f L ool
gunda Guerra Mundial en diversas ciudades | <S8 1]
de Europa como Estocolmo, Berlin, Hambur-
goy Copenhague.

El empresario estadounidense es captado
por los aliados al objeto obtener informacidn
sobre refinerias y otras instalaciones nazis.
Debido a su actitud colaboracionista va per-
diendo a todos sus amigos, pero obtiene una
informacién muy valiosa de las fabricas ale- &
manas. En Alemania conoce a Marianne Moéllendorf (protagomzada por Ia
actriz Lilli Palmer). La actitud un tanto frivola del empresario al comienzo de
la pelicula con respecto a ella, con la que le interesa mantener un romance,
va cambiando progresiva, pero creiblemente, a lo largo de toda la cinta. Su
misién es muy peligrosa y tendra que huir antes de ser descubierto.

El filme muestra una mezcla de subgéneros como el de espionaje, drama,
bélico, thriller y romance. Gran parte de su éxito se encuentra en dos facto-
res: El guién con didlogos certeros y, su excelente fotografia gracias al ro-
daje de exteriores en Estocolmo, Berlin, Hamburgo y Copenhague. Nitida
la evolucién de las dos personalidades gracias a las excelentes interpreta-
ciones de los actores William Holden y Lilli Palmer en un alarde de conti-
nuas situaciones de riesgo.

La pelicula es una de las mejores del subgénero de espionaje.
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PATRULLA DE RESCATE

Estados Unidos y Japdn | 1964 | 100 minutos | Color

El eje principal de la narracion se encuentra
en torno a una operacion de rescate para sal-
var a los supervivientes de un tifén que afecta
a la costa japonesa. Inicialmente el argumen-
to parece prometer al pensar en grandes do-
sis de escenas bélicas, pero el director foca-
liza el punto de interes a través de flashbacks
para introducir romance, drama y acciones
bélicas.

La inclemencia meteorologica ha hundido un
buque con japoneses, y algunos miembros
de la tripulacién del avién de rescate tienen
serias dudas a la hora de colaborar dado que
han tenido y tienen rechazo hacia los japone-

ses por la guerra.

Una cinta con un gran reparto masculino encargado de la parte de la ac-
cion. Destacables Yul Brynner como hombre valiente pero obediente (hecho
que resta fuerza a su personaje) y Richard Widmark que le da un toque epi-
co a las escenas, muchas de las cuales se desarrollan dentro de la cabina
de los pilotos. Posteriormente y siempre a base de flashbacks aparece el
reparto femenino, quienes relatan la historia a través de las secuelas de la
guerra que muchos no han superado.

Escenas de accidn y aéreas muy bien rodadas con una fotografia de exce-
lentes encuadres. Quizas, esto ultimo sea lo mejor del filme, que, muestra
aventuras militares de apoyo a la poblacidn civil dentro de un contexto ne-
tamente positivo.
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STROLLING AROUND FOR
5 4 KNOWLEDGE (lll). THE WORM
COMPLETES ITS JOURNEY

The Army has been using a recommended reading list for some time

now to encourage learning and self-education. The list published in
Revista Ejército magazine includes sixty books on a variety of topics.
Two articles (representing the first and second parts) have also been
published featuring the adventures of the same protagonist, Book-

worm.

Our green worm has renewed for another season at the Army Edu-
cation and Doctrine Command and keeps its glasses and desire to
learn. On this journey, it aims to complete the list with the twenty-four
books left, always guided by its intuition to link such disparate themes.

THE THREE SINS THAT HINDER

60 DISCUSSION OF A EUROPEAN
ARMY

The idea of a "European Army" is as old as the EU itself. Nonetheless,

it has never been possible to correct the “three original sins” that im-

pede its creation. They have been pointed out by military personnel of

all ranks: the lack of shared military doctrines and logistics are a real

headache for pan-European cooperation, in addition to the cultural
and linguistic diversity of the old continent

UNIQUE PERSONAGES OF
8 0 THE FOREIGNERS' TERCIO.
LIEUTENANT ENRIQUE

AGUDO'S SEVENTEEN DAYS IN
THE SPANISH LEGION

Enrique Agudo Ldpez was one of those young officers who chose to
fightinthe ranks of the Foreigners' Tercio during the reconquest of the
territory of Melilla in 1921. Unfortunately, his stay in the Unit was brief,
lasting only seventeen days, as he died at the head of his legionnaires
when he was shot in the chest during the assault on La Esponja (Tax-
uda) on November 2, 1921.
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'armée de terre utilise depuis longtemps une méthodologie de lec-

PROMENADE A TRAVERS LE
SAVOIR (lll). LE VER TERMINE
SA PROMENADE

tures recommandées pour encourager l'apprentissage et l'autoforma-
tion. La liste publiée dans la revue Ejército comprend soixante livres sur
desthémes les plus variés, mais aussi deux articles (qui représentent la
premiere et la deuxieme partie) consacrés aux promenades du méme
personnage principal, Bookworm.

Notre ver vertarenouvelé son contrat avec le MADOC pour une nouvelle
saison, et il conserve ses lunettes ainsi que son inquiétude et son go(t
pourl'apprentissage. Dans cette nouvelle promenade, il entend complé-
ter la liste avec les vingt-quatre livres qui lui restent, toujours guidé par
son intuition pour enchainer et relier des themes aussi dissemblables

LES TROIS PECHES QUI
EMPECHENT DE PARLER
D'UNE ARMEE EUROPEENNE

L'idée d'une « armée européenne » est aussi ancienne que I'Union
européenne elle-méme. Cependant, les « trois péchés originels » qui
empéchent sa création et qui sont signalés depuis longtemps par le
personnel militaire, Cadres et Militaires du rang, n'ont jamais pu étre
corrigés: I'absence de doctrines militaires communes et de logistique
constitue un véritable casse-téte pourla coopération paneuropéenne,
auquel s'ajoute la diversité culturelle et linguistique du vieux continent.

PERSONNAGES
REMARQUABLES DU TERCIO
DE EXTRANJEROS

LES DIX-SEPT JOURS DE
LEGIONNAIRE DU SOUS-
LIEUTENANT ENRIQUE AGUDO

Enrique Agudo Lépez était I'un de ces jeunes officiers qui choisirent
de combattre dans les rangs du Tercio de Extranjeros lors de la re-
conquéte du territoire de Melilla en 1921. Malheureusement, son sé-
jour au sein de I'unité fut de courte durée : dix-sept jours seulement. Il
mouruten effet a la téte de seslégionnaires, touché par une balle dans
la poitrine, lors de l'assaut de I'Esponja (Taxuda), le 2 novembre 1921.



EIN SPAZIERGANG DURCH
DAS WISSEN. DER WURM
54 BEENDET SEINE TOUR

Das Heer nutzt seit einiger Zeit eine Methode mit Buchempfehlun-
gen,umdas Lernen und die Selbstbildung zu férdern. Die in Zeitschrift
Ejército verdffentlichte Liste umfasst sechzig Blicher zu verschiedenen
Themen, und es wurden auch zwei Artikel (die den ersten und zweiten
Teil darstellen) mit den Touren des Protagonisten Bookworm selbst
verdffentlicht.

Unser griiner Wurm hat sich fir eine weitere Saison mit dem Heer er-
neuertund behalt seine Brille und sein Interesse am Lernen bei. Auf die-
sem Spaziergang will er die Liste mit den vierundzwanzig verbleiben-
den Blchern vervollstandigen, wobei er sich stets von seiner Intuition
leiten lasst, um so unterschiedliche Themen miteinander zu verbinden

DIE 3 SUNDEN, DIE EINE
60 DISKUSSION UBER EINE

EUROPAISCHE ARMEE

VERHINDERN

Die Idee einer ,européischen Armee" ist so alt wie die EU selbst. Al-
lerdings ist es nie gelungen, die ,drei urspriinglichen Siinden" zu
korrigieren, die ihre Schaffung verhindern und seit langem von Mili-
tarangehorigen und Soldaten angeprangert werden. Das Fehlen ge-
meinsamer Militérdoktrinen und die Logistik sind eine echte Heraus-
forderung fur die paneuropéische Zusammenarbeit, verbunden mit
der kulturellen und sprachlichen Vielfalt des alten Kontinents.

BESONDERE
PERSONLICHKEITEN DES
TERCIO DE EXTRANJEROS
DIE SIEBZEHN TAGE DES
LEUTNANTS ENRIQUE AGUDO
BEI DER LEGION

Enrique Agudo Lépez war einer jener jungen Offiziere, die sich daftir
entschieden hatten, in den Reihen des Tercio de Extranjeros (Frem-
denregiments) bei der Rickeroberung des Gebiets von Melilla im
Jahr 1921 zu kampfen. Leider war sein Verbleib in der Einheit nur von
kurzer Dauer, namlich siebzehn Tage, da er an der Spitze seiner Legio-
nare starb, als er beim Sturm auf La Esponja (Taxuda)am 2. November
1921 einen Schuss in die Brust erhielt.

0 Yy -
A SPASSO NEL MONDO DELLA
5 4 CONOSCENZA (11I)
IL BRUCO CONCLUDE IL SUO
VIAGGIO

L'Esercito spagnolo sta utilizzando da tempo una metodologia di let-
ture consigliate per promuovere I'apprendimento e |'autoformazione.
L'elenco pubblicato sulla rivista Ejército comprende sessanta libri di
varia tematica e sono stati pubblicati anche due articoli (che rappre-
sentano la prima e la seconda parte) con i viaggi effettuati dal prota-
gonista Bookworm.

Il nostro bruco verde ha rinnovato con il Comando per la Formazione
e la Dottrina dell'Esercito (MADOC) per un'altra stagione, con i suoi
occhiali caratteristici e la stessa voglia di imparare di sempre. Duran-
te questo viaggio, intende completare la lista con i ventiquattro libri
che gli restavano, sempre guidato dal suo intuito nel collegare argo-
menti cosi vari.

| TRE PECCATI CHE
IMPEDISCONO DI PARLARE DI
UN ESERCITO EUROPEO

L'idea diun “Esercito europeo” € antica quanto I'Unione europea stes-
sa. Tuttavia, non si & mai riusciti a risanare i “tre peccati originali” che
ne impediscono la creazione, segnalati da tempo da militari di ogni
grado e posizione: la mancanza di dottrine militari condivise e la lo-
gistica, che sono un vero e proprio rompicapo per la cooperazione
paneuropea, insieme alla diversita culturale e linguistica del vecchio
continente.

PERSONAGGI SINGOLARI DEL
TERCIO DE EXTRANJEROS

| DICIASSETTE GIORNI

DA LEGIONARIO DEL
SOTTOTENENTE ENRIQUE
AGUDO

Enrigue Agudo Ldépez fu uno di quei giovani ufficiali che scelsero di
combattere nelle file del Tercio de Extranjeros durante la riconquista
del territorio di Melilla nel 1921. Purtroppo, la sua permanenza nell'u-
nita fu breve, appena diciassette giorni, poiché mori al comando dei
suoi legionari per un colpo al petto durante l'assalto a Esponja (Taxu-
da) il 2 novembre 1921.
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LA CAIDA DE TOBRUK

_D,J El asedio del puerto de Tobruk en el norte de Africa fue la primera LP_

Neil Ritchie.

_D‘—I retirada a El Alamein.

operacidn durante la Segunda Guerra Mundial en que las unidades
acorazadas alemanas fueron detenidas. Las fuerzas del Eje recuperaron
el puerto el 21 de junio de 1942, tras derrotar al Octavo Ejército en la
Batalla de Gazala. La caida de Tobruk estd considerada como la mayor
victoria de Rommel. En el ataque participaron tres cuerpos de tropas
italianas y el famoso Afrika Korps, todos bajo el mando operativo del
general Erwin Rommel. Frente a las fuerzas del Eje se encontraban dos
cuerpos del Octavo Ejército, formados por una fuerza aliada poliglota
compuesta por tropas britanicas, sudafricanas e indias, junto con una
fuerza de tropas francesas libres, todas ellas bajo el mando del general

La batalla fue decisiva en las campanas del desierto occidental, que se
habfan sucedido en Cirenaica desde el invierno de 1940. La batalla ha
sido considerada como la mayor victoria de Rommel, que condujo a la
captura de Tobruk por el Eje, el abandono britanico de Libia y la posterior

EL JUEGO: LA CAIDA DE
TOBRUK

QLT Fall O

Compass Games

La caja del Juego

Este wargame es una recreacién del
ataque del Eje contra la fuertemente
fortificada linea Gazala-Bir Hakeim en
mayo-junio de 1942.

Es un juego que recrea una revision
completa del juego Conflict Games,
disenado por Frank Chadwick y publi-
cado por primera vez en 1975. Se tra-
ta de un disefo totalmente nuevo (no
una reedicion del original) empleando
ampliamente la base histérica docu-
mental conformada en un disefo con
los siguientes componentes:
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La batalla de Tobruk

Cinco hojas de fichas de doble cara
con 880 fichas de 5/8 pulgadas.
Dos hojas de mapas que se com-
binan para formar un mapa de 40
x 32 pulgadas.

Una pantalla aérea aliada de
11x17 pulgadas.

Una pantalla aérea del Eje de
11x17 pulgadas.

Una pantalla de reservas y reabas-
tecimiento aliadas.

Una pantalla de reservasy reabas-
tecimiento del Eje.

Unatabla de refuerzos y retiradas.
Una pantalla de tareas aéreas.
Cinco pantallas de 6rdenes de ba-
talla de 8,5x11 pulgadas.

Dos cartas de ayuda al jugador
idénticas a doble cara.

Un libro de reglas de 32 paginas.
Cajay tapa.
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Fichas de Unidades

El plano de la zona de operaciones se
encuentra a la mitad de la escala ori-
ginal del juego (1,5 millas/hexédgono
frente a 3 millas/hexagono), y se intro-
duce un innovador mecanismo de ac-
tivacién de formacidn y extraccién de
fichas que representan a las unidades
participantes.

LA EDICION DEL JUEGO

Sobre una rigurosa base histérica, se
ha editado este juego que destaca
por haber materializado las érdenes
de batalla que han sido ampliamente
investigadas y revisadas, con reglas
meteorolégicas completamente mo-
dernizadas, reglas aéreas innovadoras
que muestran la coordinacién entre el
ejército y la fuerza aérea que ambas
partes estaban perfeccionando.

-
_—

Detalle tablero

Las escalas representadas muestran.

e Escala temporal: 1 dia por turno
(dos fases de operaciones por dia).

e Escala del mapa: 1,5 millas por
hexagono.

e Escala de las unidades: batallones
y compaiiias.

La caracteristica principal es la crea-
cién de una fase de operaciones di-
namica en la que los jugadores pue-
den decidir exactamente cudndo y
con qué unidades quieren moverse,
luchar, bombardear o solicitar un ata-
que aéreo. No hay una fase de movi-
miento, unafase de combate, unafase
de fuego indirecto o una fase de ata-
que aéreo fijas. Todo depende de los
jugadores cémo quieren construir sus
propios turnos. Refleja perfectamente
el tipo de guerra que se libré en el de-
sierto del norte de Africa.

s

Tablero de La caida (éle Tobruk

Titulo Original: The fall of
Tobruk: Rommel ‘s Greatest
Victory.

Autores: Chris Fawcett, John
Kranz, Shayne Logan, Louis
Rotundo, Rick Thomas, Mark
Henson, Rick Cox, Robert Ott,
Martin Gallo, Michael Neu-
bauer, Johan Halvarssony Greg
Warren.

Nacionalidad: Estados Unidos.
Ano: 2023

Idiomas: Inglés / Castellano
Duracién: De 8 a 10 horas en
funcién del escenario elegido.
Numero de jugadores: Uno

o Dos. Grado de dificultad 7
sobre 10. Idoneidad para jugar
en solitario: 8 sobre 10.

Nivel: Estratégico.

Edad: A partir de 14 afos.
Disponibilidad: Este juego se
encuentra disponible para su
adquisicion en diversas tien-
das especializadas y online de
coleccionismo.

José Manuel Fernandez Lépez
Ejército de Tierra
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- AUTOBIOGRAFI'AS, DE SOLDADOS
DE LA MONARQUIA HISPANICA

Oscar Sendén
Profesor de Literatura Espaiola
Truman State University

ESTEBANILLO GONZALEZ
(1608-DESPUES DE 1646)

ANONIMO

“Llegué a Mérida,

adonde se acababa de fabricar

Ocupaba en esto algunos ratos,

puente y pasaje del memorable rio Guadiana,

un convento de monjas de Santa Clara,
¥ por causa de haber falta de peones para su obra,
¥ por ir yo algo despeado, me puse a peén albaiiil

y todas las veces que entraba en el dicho conventoy
iba delante de mi la madre portera tocando una ampamlla
para que se escondiesen y retirasen las religiosas.”

(Convento de Santa Clara. En su obra trabaj6 el famoso picaro Estebanillo Gonzdlez).

La vida y hechos de Estebanillo Gonzalez. Siglo XVII.

\\

lr

Memorial de Estebanillo Gonzélez en Mérida (Badajoz)

Quienes hayan seguido hasta aqui

esta serie de autobiografias solda-
descas, saben de sobra que estamos
utilizando el término autobiografia de
manera bastante laxa. Varias de las
obras que hemos resenado suelen
integrarse en otras categorias gené-
ricas, como ocurre con las de Alvar
Nunez Cabeza de Vaca o Bernal Diaz
del Castillo, usualmente estudia-
das como crénicas de Indias. Otras,
como la de Diego Galén, ni siquiera
podemos afirmar que esté escrita por
un soldado, pues solo lo fue nominal-
mente durante unas pocas semanas,
y sin duda encajaria mejor en la lite-
ratura de cautivos. También hemos
resenado textos, como el de Diego
Duque de Estrada, que poseen, a
pesar de su pretendida veracidad,
partes en las que la imaginacién del
autor parece no tener freno, lo cual
contradice la asumida légica del pac-
to autobiogréfico entre autor y lector.
Por otra parte, escritos como los de
Pedro Gaytan o Francisco de Cuéllar
son demasiado breves o estan cen-

embre/octubre 2025

trados en un episodio particular para
ser considerados relatos de una vida.

Por consiguiente, si algo caracte-
riza al subgénero de las autobiogra-
fias de soldados es que realmente
estd lejos de ser un conjunto homogé-
neo; mas bien se trata de un verdade-
ro cajon de sastre de obras hibridas.
Otros libros que suelen arrimarse al
ambito de las vidas de soldados son
obras que tienen mas de libros de
viajes novelados y apicarados que de
autobiografias, como Viaje del mun-
do de Pedro Orddnez de Ceballos,
Historia del huérfano de Andrés de
Ledn o Caballero venturoso de Juan
Valladares de Valdelomar. Los dejare-
mos a un lado para no forzar todavia
mas el marco genérico. No obstante,
en esta penultima entrega trataremos
de una pura obra de ficcién que, pese
a todo, bien podria ser considerada
mas autobiografia soldadesca que
muchas de las aqui resenadas. Nos
estamos refiriendo, por supuesto, a
Estebanillo Gonzélez.



Publicada en Amberes en 1646 bajo el titulo com-
pleto de «La vida y hechos de Estebanillo Gonzélez»,
hombre de buen humor, por su temética y estilo forma
parte del canon de la novela picaresca espanola. Esta
falsa autobiografia ambientada en la guerra de los Trein-
ta Afos tiene como protagonista a un bufén al que, si le
conviene anunciarse como soldado, lo hace sin ningun
problemay presume de una pericia militar que no posee.
Sin embargo, y aunque se alista una y otra vez en dis-
tintas compaiiias, Estebanillo nunca entra en combate ni
pone en riesgo su vida en el campo de batalla; ni siquiera
comprende el sentido del honor ni del heroismo que se le
supone a alguien dedicado a la milicia. Las guerras son
para él absurdas. Su cobardia declarada y orgullosa le
hace replicar a su amo mas celebrado, el duque Octavio
Piccolomini: «Si Vuecelencia me envié a llamar a Flandes
para que le sirviese de soldado, estd mal informado de
mis partes, porque como otros son archiprestes de pres-
biteros, yo soy archigallina de gallinas».

Por otra parte, la manifestaciéon de su cobardia se
compagina con la teatralidad de la valentia fingida. Asi,
en uno de los pasajes més grotescos de la novela, ani-
mado por la evidente victoria de las fuerzas imperiales
en la batalla de Nordlingen, Estebanillo desenvaina por
primera vez su espada «a que le diese el aire», y al gri-
to de Santiago y cierra Espafa, sale de su refugio para
ver como es masacrado el enemigo que ya se encuentra
en retirada: «me esforcé a bajar a lo llano, por cobrar
opinién de valiente y por raspar a rio vuelto». Al fin y al
cabo, como él mismo afirma, no es el primer soldado
que actua asi. En ese cadtico ambiente soldadesco en
que se desenvuelve no le resulta complicado encubrir
su naturaleza. El interés por trazar una reputacién fal-

DAY HECHOS DE
ESTEBANILLO
GONZALEZ

PROLOGO DE JUAN GQ"‘HSOI_&‘.:

sa para sus futuras visitas tabernarias lo situan, en este
caso, como representante de miles gloriosus, el solda-
do fanfarrén y charlatén, solo diestro con la lengua, que
tanto parece abundar por los ambientes militares y lite-
rarios del momento.

El dilema principal con el que se encuentran quienes
investigan el Estebanillo Gonzélez es, precisamente, el
autor homénimo. Hasta el siglo pasado se habia asumido
la existencia histérica de dicha figura, debido sobre todo
a la veracidad de los apuntes biogréficos, geogréficos
y cronoldgicos que componen la narracién, y, en ultima
instancia, porque tampoco habia elementos especificos
que hicieran sospechar el engano de su autoria. Sin em-
bargo, y usando como apoyo la discordancia entre la ca-
tegoria bufonesca del protagonista y la cultura literaria
del texto, varias son las atribuciones que se le han adju-
dicado desde entonces. En comparacién con las vidas de
soldados, el Estebanillo Gonzélez es sin ningin género
de dudas una obra de superior calado estilistico. Quien la
escribié poseia las aptitudes expresivas y conocimientos
literarios pertinentes, asi como las referencias histéricas
y mitoldgicas, para adornar su narracién y dotarla del
empaque retdrico habitual en otros textos de la época,
al tiempo que la dotd del desengaiio y la ironia triste de
una época tan brutal como la que padecié Europa en la
primera mitad del siglo xvi1.

BIBLIOGRAFIA
- Viday hechos de Estebanillo Gonzéalez, hombre de buen

humor. Ed. de Nicholas Spadaccini y Anthony N. Zaha-
reas. 2 vol. Madrid: Clasicos Castalia, 1978.
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SECCIONES - DESVAN DE LA HISTORIA

EL MAPADE LA EXPLORACION
ESPANOLA DEL OESTE AMERICANO

INTRODUCCION

Tras finalizar la Guerra de los Siete
Anos (1756-1763) Carlos Il decidié
prestar mayor atencién a los terri-
torios espanoles al norte de Nueva
Espana. Uno de los asuntos que ad-
quirié mayor importancia fue la bus-
queda de una ruta terrestre hacia
la Alta California, en la que habian
puesto sus ojos ingleses y rusos?. Hi-
tos importantes de esta nueva politi-
ca fueron la visitaciéon de José de Gal-
vez entre 1765y 1771 o la propuesta
del marqués de Rubi en 1768 sobre la
reforma del sistema de fuertes (presi-
dios) defensivos?.

El primer intento en buscar la ruta
terrestre lo efectu6 Gaspar de Porto-
I4 entre 1769 y 1770, fundando en el
mismo las ciudades de San Diego y
Monterrey; pero sera el nuevo virrey,
Antonio Maria de Bucareli, quién dara
el impulso definitivo al proyecto. Bu-
careli llegé a Nueva Espaia en 1771
y, muy pronto, recibié la propuesta
del comandante del presidio de Tu-
bac, en la provincia de Sonora, Juan
Bautista de Anza, para llevar a cabo
una audaz expedicién que, partiendo
de Sonora, sobrepasase hacia el nor-
te lo alcanzado por Portola. A pesar
de las reticencias iniciales el proyecto
fue avalado por el virrey y aprobado
por Carlos IIl.

i B A N P St o AR R e embre/octubre 2025

LAS EXPEDICIONES ALA ALTA
CALIFORNIA

Anza llevaria a cabo dos expedi-
ciones sucesivas. La primera, de ca-
racter exploratorio, tuvo lugar entre el
8 de enero y el 26 de mayo de 1774.
Sus 34 miembros, incluido el misio-
nero franciscano Garcés, partieron
desde Tubac (Sonora), llegaron hasta
la misién de Monterrey y regresaron
al presidio después de recorrer mas
de 2 500 kildmetros.

La segunda, con fines coloni-
zadores, es la que ha dado fama a
Juan Bautista de Anza, considerado
como un auténtico héroe en aquellas
tierras®. Los colonos se concentra-
ron en San Miguel de Orcasitas, de
donde partieron el 29 se septiembre
de 1775. Llegaron a Tubac el 15 de
octubre y ocho dias después comen-
zaban el gran viaje, acompainados
por los franciscanos Font, Eixarch vy,
de nuevo, Garcés. Tomaron rumbo
oeste para cruzar el rio Colorado, si-
guiendo la ruta abierta en el primer
viaje. Pasaron por la misién de San
Gabriel y continuaron hacia el norte
hasta Monterrey. Una vez alli, en mar-
zo de 1776, Anza, el padre Font y un
pequeio grupo, se adelantaron para
recorrer la gran bahia de San Fran-
cisco, en donde fundaron un presidio
(San Francisco) y una misién (Dolores



de San Francisco), nucleos de la ciudad actual. Tras reco-
rrer la bahia descubriendo varios rios regresaron a Monte-
rrey para informar a los colonos. Poco después, Anza y el
padre Font iniciaron el regreso, llegando a San Miguel de
Orcasitas el 1 de junio.

EL MAPA DE LA EXPLORACION

En la cartoteca del Archivo General Militar de Madrid
se conserva un mapa manuscrito en el que su titulo y la
ausencia de autor, fecha y lugar de su ejecucion no invitan
especialmente a prestarle atencién. Sin embargo, si nos
filamos mds atentamente, descubrimos una verdadera
joya cartografica que nos informa «de primera mano» de
los hechos arriba descritos: la primera exploracién y colo-
nizacion del oeste americano.

El mapa tiene unas dimensiones considerables
(103 x 126 cm) y presenta una escala aproximada de
E=1:2 710 000* Una cartela anuncia con un largo titulo la
extension territorial que comprende:

Mapa geogréfico de una parte de la «<América Septen-
trional», comprendido entre los 19° y 42° de latitud nor-
te y los (249° y 289° de longitud oriental de Tenerife® en
el que se contienen las provincias de la Antigua y Nueva
California, las de Sonora, Nueva Vizcaya, Nuevo México,
Cohauilay Texas erigidas en Comandancia General por Su
Majestad en el afio de 1777.

A continuacién, una leyenda muestra los signos que
facilitan la identificacién de los puntos de interés repre-
sentados en el mapa: presidios reales, presidios reforma-
dos, destacamentos, ciudades, villas, pueblos, misiones,
ranchos, haciendas, minas, etc. La gran extensién que
representa el mapa (desde el rio Mississippi hasta el océa-
no Pacifico) permite realizar un recorrido visual que, a pri-
mera vista, traslada al observador a los territorios por los
que, casi un siglo después, avanzé hacia el oeste la joven
nacion americana. Asi, van apareciendo en el mapa los
nombres de las tribus autéctonas que tan «famosas» se
hicieron gracias a los western americanos. Las mas me-
ridionales, los Apaches (lipanes y mescaleros), los Pimas
(altos y bajos) o los Seris. En el centro del mapa, de este a
oeste los Comanches (orientales y occidentales), los Apa-
ches gilenos o los Yumas. Al norte de los actuales estados
de Nuevo México y Arizona aparecen Navajos, Mochis y
Coninas; y, por ultimo, las més septentrionales de los Tim-
panogos, Raguapuis, Tampanicas o los Yutas, onomastico
este que da nombre al actual estado de Utah.

Pero, ademas, con una mirada mas atenta, se obser-
va una doble linea de trazos discontinuos que recorre
una buena parte del mapay que se rotula como «derro-
ta de Dn. Juan Bap? de Anza desde Tubac a Monterrey,
afo de 1775». Es decir tenemos ante nuestros ojos un
mapa que refleja el itinerario de la segunda expedicién
de Anza. La linea trazada se ajusta al recorrido del largo
viaje, que se conoce gracias a los diarios escritos por
algunos de sus protagonistas. En el mapa aparecen los




Inicio de la expedicidn
lugares iniciales de dénde partié la expedicién: los pre-
sidios de Tubac y Tucson; la misién del padre Garcés,
San Javier del Bac; y también refleja uno de los momen-
tos clave del viaje, el cruce del rio Colorado en territorio

de los indios yumas, a la altura de la actual ciudad que
lleva su nombre.

En la misién de San Gabriel la linea de puntos se bifur-
ca. Una continda hacia el noroeste pasando por las misio-
nes de San Luis, San Antonio de los Robles y el Carmelo,
ya en el puerto de Monterrey, y prosigue hacia el norte
reflejando el recorrido de Anza por la bahia de San Fran-
cisco, en donde aparece representada la nueva fundacion.
Hacia el este se dibuja un rio denominado de San Francis-
co, cuya corriente se quiebra para aparecer de nuevo mas
al este otro curso de agua denominado «rio del que tuvo
noticia el padre Garcés», que probablemente se trate del
actual Sacramento. En el mapa se refleja también el cami-
no de vuelta de esta expedicion.

La otra linea de puntos que habiamos mencionado
parte de la misiédn de San Gabriel hacia el este y se ro-
tula como «derrota del Padre Garcés en 1775». Si la
expedicion de Anza ya de por si es impresionante, no
lo es menos este viaje que emprendid en solitario este
franciscano, que se adentré por territorios de las tri-
bus indias en los actuales estados de Nuevo México,
Arizona o Utah.

ANZA, GOBERNADOR DE NUEVO MEXICO

Pero este mapa va mas alla, cronolédgicamente ha-
blando, pues refleja el papel de Anza como gobernador
de Nuevo México desde agosto de 1777. En la parte
superior del mapa aparecen tres anotaciones. Las dos
primeras informan sobre la campana que realizé con-
tra los comanches en 1779. En ella participaron como
auxiliares los indios yutas, que le ofrecieron una valiosa
informacién para localizar el nacimiento del rio Grande
del Norte y para deducir que el rio Colorado de aquellas
tierras, era el mismo que desembocaba «en el seno de
las Californias».

Como vemos, el mapa tiene un claro vinculo con
Juan Bautista de Anzay asilo demuestra la tercera nota.
Se trata de una nota de carécter cientifico y en ella se
justifica la longitud a la que se dibujaba la villa de Santa
Fe, capital de Nuevo México, que se determiné «por los
rumbos caminados desde México». La ciudad se dibujé
en los 271° 12’ de longitud oriental por considerarse en
el mapa «el primer meridiano en la isla de Tenerife», di-
firiendo asi casi en un grado con el resto de mapas, que
tomaban como referencia la isla de Hierro.

112 / Revista Ejército n.° 998 e septiembre/octubre 2025



Por ultimo, aunque la autoria del mapa sigue siendo
una incégnita, si que podriamos acotar la fecha de su ela-
boracién, pues sabemos que Anza en 1783 realizé otra
campana contra los comanches que solicitaron la paz
al afo siguiente. Por la ausencia de esta referencia en el
mapa, teniendo en cuenta el papel preponderante que el
mapa otorga a Juan Bautista de Anza, se podria acotar la

.

Estatuta de Anza

Mision de San Gabriel

fecha del mismo en el intervalo entre ambas campanas,
entre 1779 y 1783. Anza, tras lograr la paz definitiva con
los comanches en 1786, dejé la gobernacién de Nuevo
México. Fallecié en su casa de Arizpe a finales de 1788.

Creemos que ha merecido la pena rescatar del desvan
de la historia este desconocido e interesantisimo mapa.
Si el lector esté interesado en verlo con sus propios ojos,
puede hacerlo a través de la Biblioteca Virtual de Defensa.

https://bibliotecavirtual.defensa.gob.es/BVMDefen-
sa/es/consulta/registro.do?control=BMDB20200479376
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NOTAS

1 Hasta aquel momento la Unica ruta existente era mari-
tima, teniendo su punto de partida en el puerto de San
Blas, en la provincia de Nayarit (México).

2 La propuesta fructificé en 1772 con la aprobacién del
Reglamento de Presidios.

3 Este aflo se conmemora en Estados Unidos el 250 ani-
versario de esta expedicion.

4 Tomada a partir de un grado de longitud [=4,1 cm] en el
Ecuador.

5 Estadimensién viene expresada en longitud oriental de
Tenerife. Es decir, partiendo de esta isla se comenzaba
a medir hacia el este.

Rafael De la Torre Casaponsa
Subteniente de Infanteria
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ALHUCEMAS 1925

CIEN ANOS DEL HISTORICO DESEMBARCO

Comisién Espaiiola de Historia Militar | Ministerio de Defensa. Secretaria General Técnica

2025 | Espaiia

rabajo que, con motivo del centenario del desembarco de

Alhucemas en septiembre de 1925, tiene por objeto in-

vestigar, divulgar y conmemorar los antecedentes, carac-

teristicas y trascendencia del planeamientoy ejecucién de
estas operaciones militares con un enfoque conjunto-combinado
y teniendo en cuenta las circunstancias y alcance histérico, nacio-
nal e internacional, desde una perspectiva global, militar, politica
y social.

El desembarco de Alhucemas es un evento que ocupa un lugar
destacado en la historia militar de Espana y en la evolucién de las
operaciones anfibias modernas. La presente obra, editada por la
Comisién Espanola de Historia Militar (CEHISMI), tiene como ob-
jetivo conmemorar el centenario de este hito y ofrecer una visién
integral de su relevancia histérica y militar. Con una estructura cui-
dadosamente disenada, el libro aborda los numerosos factores que
confluyeron en este éxito y reflexiona sobre su legado, situdndolo
como un ejemplo paradigmatico de innovacioén en la historia militar.

ALHUCEMAS 1925
CIEN ANOS DEL HISTORICO DESEMBARCO

DE LA CATEDRA AL BARRANCO DEL LOBO

Diego Conde Gémez y Fernando Julio Puente Hernando | Ministerio de Defensa.

Secretaria General Técnica | 2025 | Espaia

| Cuerpo de Veterinaria Militar, pese a ser uno de los menos

numerosos del Ejército de Tierra, ha tenido un impacto de-

cisivo en la evolucién de la veterinaria en Espaina. Figuras

como el coronel Eusebio Molina Serrano (1853-1924) con-
tribuyeron a su prestigio, destacando como organizador, legislador
y cientifico. En este estudio se rescata la trayectoria de Juan Téllez
y Lépez (1878-1915), veterinario militar y catedrético en la Escuela
de Veterinaria de Santiago, quien renuncid a su cétedra para ser-
vir en el Ejército como veterinario 3.°, impulsado por una profunda
vocacion castrense.

Intelectual polifacético, fue divulgador cientifico, columnista y es-
critor. Incluso en lacampaiia de Melilla, su compromiso con la cien-
ciaylasletras no sevio interrumpido, como evidencia su epistolario
con Miguel de Unamuno, recogido en este trabajo. Téllez no solo
demostré valor bajo el fuego enemigo, sino que también dejé su
huella en la ensefianza veterinaria militar y en la Escuela de Veteri-
naria compostelana, donde coincidié con otros destacados veteri-
narios militares. Hasta ahora, su trayectoria en el Ejército permane-
ciainédita. Recuperar su figura supone un acto de justicia histérica
para un profesional que engrandecidy prestigia tanto la veterinaria
como la institucién militar.
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