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MANIOBRAS DE INNOVACION TECNOLOGICA

LA FUERZA DEL

MANANA

ana de Experimentacion Tactica, desa-
rla) recibié la visita de Su Majestad
dlstlntas areas en las que se pu-

Texto: Elvira Valbuena / Madrid Fotos: Bgda. J. M. Duefias (DECET)
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PRIMER PLANO

L a III edicion de la Campana de
Experimentacion Tactica (TEC 3) ha

vivido el pasado 16 de abril su jornada mds
relevante con la visita de Su Majestad el Rey
Felipe VI a la Base y Campo de Maniobras
«Alvarez de Sotomayor», en Viator (Almeria).
Acompanado por el Jefe de Estado Mayor del
Ejército (JEME), general de ejército Amador
Ensenaty Berea, el Rey Felipe VI ha recorrido
los distintos escenarios y capacidades des-
plegados durante la campafa, que se ha con-
solidado como el principal marco préctico
de experimentacion del Ejército. Organizada
entre el 7 y el 17 de abril por el Centro de
Fuerza Futura de la Divisiéon de Planes del
Estado Mayor del Ejército de Tierra, en co-
laboracién con la Brigada «Rey Alfonso XIII»
IT de la Legion —Brigada Experimental del
Ejército— la TEC 3 es el principal escaparate
donde se muestran los distintos avances en
la robotizaciéon y sensorizaciéon del campo
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de batalla. Sobre el terreno, se despliegan
sensores, drones, sistemas robotizados y
puestos de mando distribuidos, capaces de
operar en escenarios cada vez mas comple-
jos y cambiantes, demostrando que la trans-
formacion tecnolédgica ya es un hecho en el
Ejército de Tierra.

Durante su visita, Su Majestad el Rey ha
podido conocer de primera mano algunas
de estas capacidades sobre las que traba-
ja el Ejército. El recorrido ha incluido éreas
dedicadas a puestos de mando avanzados,
sistemas de guerra electronica, sistemas
aéreos no tripulados (UAS), medios contra-
UAS, vehiculos terrestres no tripulados y una
operacién robdtica desarrollada de manera
coordinada entre plataformas terrestres y
aéreas.

La presencia de Su Majestad el Rey en la
TEC 3 pone de manisfiesto la importancia
del proceso de transformacion tecnoldgica

—4-
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impulsado por el Ejército de Tierra para su

adaptacion al entorno operativo actual.

TECNOLOGIAS A PRUEBA
El objetivo de la TEC 3 ha sido comprobar
en un entorno real la utilidad y madurez de
nuevas capacidades destinadas a la transfor-
macién de la Fuerza. En
esta edicion, han partici-
pado més de 30 empresas
nacionales —ademads de
universidades, centros
tecnoldgicos y organis-
mos  especializados—,
que colaboran con el Ejército, dando muestra
del peso creciente de la industria de defensa
en el desarrollo de soluciones adaptadas a
las necesidades operativas del Ejército.
Entre las tecnologias probadas en Viator,
destacan los puestos de mando distribuidos

en nucleos fisicamente separados, disefiados

En Viator, las nuevas
capacidades tecnologicas
se han sometido a un
entorno operativo real

PRIMER PLANO

para reducir vulnerabilidades y garantizar la
continuidad operativa incluso en escenarios
degradados. En este &mbito, uno de los sis-
temas que mds interés ha despertado ha sido
el empleo de gafas de realidad virtual conce-
bidas para el planeamiento y conduccién de
operaciones. Segun el cabo primero Velasco,
jefe del CIS (Sistemas
de Telecomunicaciones
e Informacidn) de la VII
Bandera «Valenzuela»
del Tercio «Don Juan
de Austria» 3.° de la
Legiéon, este sistema
permite «controlar drones desde el mismo
dispositivo» y visualizar «streaming de video
en tiempo real».

Las gafas integran ademdés herramientas
de planificacién téctica, paneles de informa-
ciéon meteoroldgica, medicidn de distancias 'y

sistemas de coordinacion compartidos entre
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PRIMER PLANO

mandos. «Este sistema estd pensado para que
todos los jefes de unidad, pequenas y gran-
des unidades, lleven las gafas y asi el jefe de
unidad pueda explicar la operacion» sefiala el
cabo primero.

El sistema permite incluso desarrollar pla-
neamientos en escenarios remotos, sin ne-
cesidad de desplazamiento fisico. «Podrian
hacer el planeamiento desde aqui, des-
de Almeria, y preparar una operaciéon en
Eslovaquia», afiade el cabo primero Velasco,
subrayando el potencial de una tecnologia
que todavia se encuentra en fase de pruebas.

Precisamente, someter las capacidades
tecnoldgicas a un entorno operativo realista
sirve para detectar mejoras y orientar su evo-
lucién futura. «El objetivo es sacar conclusio-
nes y mandar feedback a la empresa para
mejorar los puntos negativos
que veamos», anade el cabo
primero Velasco.

TIERRA 122 / mayo 2026

La robotizacion del combate ha ocupado
un lugar central durante la III Campana de
Experimentacién Tactica. En Viator, se han
desplegado distintos UAS, entre ellos pla-
taformas de reconocimiento, inteligencia y
seguridad (ISR), drones de carga, modelos
FPV (First Person View) y municiones me-
rodeadoras. Junto a ellos, han operado sis-
temas terrestres no tripulados (UGV), tanto
armados como logisticos y multipropésito,
ademads de diferentes soluciones contra-UAS
empleadas desde tierra.

LA «FRANJA ROBOTICA»
La TEC 3 se ha desarrollado sobre las leccio-
nes identificadas en campanas anteriores y
en conflictos recientes, especialmente en lo
relativo al empleo masivo de esos siste-
mas no tripulados y capacidades de
guerra electrénica. El escenario
planteado en Viator ha respondi-
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do al concepto de «franja robdtica», un espa-

cio de confrontacién donde sensores, drones,
sistemas contra-UAS, medios de guerra elec-
trénica y plataformas terrestres autbnomas
actdan de forma coordinada para detectar,
suprimir y neutralizar amenazas, reducien-
do la exposiciéon directa del combatiente.
Uno de los ejercicios mds relevantes du-
rante la TEC 3 ha sido la ejecucién de una
operaciéon robdtica completa sin presen-
cia humana directa en la zona de contacto.
Sistemas terrestres y aéreos han actuado
de forma coordinada para abrir brechas en
obstéculos, detectar y neutralizar objetivos
mediante drones y enjambres, cruzar las bre-
chasy atacar posiciones defensivas, antes de
facilitar la entrada de unidades tripuladas.

PRIMER PLANO

Sin embargo, mdés alld de las capacida-
des concretas exhibidas en Viator, la TEC 3
ha vuelto a confirmar el valor de la experi-
mentacion como herramienta esencial para
acelerar la transformacion de la Fuerza. La
campana permite detectar sistemas sufi-
cientemente maduros para una incorpo-
racion inmediata, identificar capacidades
préximas a su consolidacién y sefialar aque-
llas 4areas donde todavia existen carencias
tecnoldgicas.

La experiencia acumulada en la III
Campana de Experimentacion Tactica tie-
ne continuidad con el liderazgo espanol del
ejercicio Pilot Project 5, integrado en una ini-
ciativa de experimentacién aliada que se de-
sarrolla en Eslovaquia este mes de junio. @

-7 -



NACIONAL TIERRA 122 / mayo 2026

LA IGE PREMIA A
LA BAD «SAN JORGE>

il
i
|

Texto: Ana Vercher / Madrid Fotos: ET
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E 1 inspector general del Ejército, te-

niente general Raimundo Rodriguez,
presidié el acto de entrega del X Premio
«Sistema de Acuartelamiento» (SACU) 2025,
celebrado el 7 de mayo en la base disconti-
nua «San Jorge», después de que se alzase
como ganadora de este galardon en diciem-
bre de 2025.

Para su asignacion, se hallevado a cabo un
minucioso andlisis de los objetivos alcanza-
dos y de la progresién
enlamejora de éstos. En
este sentido, hay que te-
ner en cuenta que para
otorgar este premio se
valoran distintos dmbi-
tos como los avances en
la seguridad, el grado de
satisfaccién de los usuarios en las encues-
tas realizadas, la eficiencia del gasto en los
suministros y la eficacia del mantenimiento
de la infraestructura, asi como el grado de

La base «San Jorge» ha
ganado el X Premio SACU
2025 por la excelencia en la
gestion de sus instalaciones

NACIONAL

implantacidn de los sistemas de gestién am-
biental.

La base «San Jorge» se alz6 como ganado-
ra después de analizar al detalle tanto esta
instalacion militar como las otras que llega-
ron a finalistas, como la base «Principe» en
Paracuellos de Jarama (Madrid); el acuartela-
miento «Tentegorra» en Cartagena (Murcia);
el acuartelamiento «Soyeche» en Munguia
(Vizcaya), y la base discontinua «La Cuesta»
en San Cristébal de la
Laguna (Tenerife).

De esta forma, la
base «San Jorge» ha
destacado este afio
por la cohesién y
profesionalidad de
sus componentes,
liderados por su jefe, el general Francisco
Javier Calero, a la vez que se han prestado
servicios de alta calidad al personal alojado

mediante una sobresaliente gestién de sus
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instalaciones, alcanzando altos estandares
de calidad de vida. Asimismo, con este pre-
mio se ha querido reconocer, en especial, la
labor de su Unidad de Servicios, encabezada
por el coronel Cabrero, debido a su esfuerzo
por mejorar las condiciones de vida y traba-
jo del personal, contribuyendo de forma de-
cisiva a que las unidades de la base puedan
centrar sus esfuerzos en la preparacion.

En este sentido, cabe destacar que esta
base es una de las mds grandes y complejas
de Espana, presentando dos nucleos: uno
en Casetas (Zaragoza) y otro a las afueras
de Zaragoza, en la carretera de Huesca, aco-
giendo a multitud de unidades. En referencia
a este segundo nucleo, el més extenso, tiene
15 km de perimetro y en él trabajan més de

3200 efectivos. Los més de 400 edificios, con

calderas; polvorines; centros de carburantes;
escuela infantil; estaciéon militar de ferrocarri-
les y oficinas de apoyo al personal, asi como
su gran capacidad para alojar a personal
transeunte y su alta actividad al estar cerca
del Centro de Adiestramiento (CENAD) «San
Gregorio» son muestra de la gran magnitud y
complejidad logistica que ofrece el Centro.

En definitiva, la base discontinua «San
Jorge» es una instalacion modélica que sigue
el camino del concepto de «acuartelamien-
to del futuro»: disefio modular, escalabilidad
tecnoldgica, eficiencia energética, sosteni-
bilidad ambiental y la capacidad de adap-
tacién a la normativa y a las demandas del
personal. @
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NUEVOS MATERIALES
PARA EL COMBATE (iI)

Continuando con el articulo del mes pasado relativo a los nuevos
materiales adquiridos por el Mando de Apoyo Logistico del Ejército (MALE),
y en proceso de ser puestos a disposicion de las diferentes unidades del
Ejército de Tierra, repasamos en esta ocasion otras tres nuevas tecnologias
centradas en el almacenamiento logistico, las telecomunicaciones

y la maquinaria de zapadores.

Texto: Ana Vercher / Madrid

CONTENEDORES ISOTERMOS

En el marco del nuevo plan especifico de
adquisiciones de campamento, se ha abor-
dado la reposicién de contenedores espe-
ciales. En 2025, se firmé la adjudicacion
de un acuerdo marco para la adquisicion
de tres tipos de contenedores especiales:
contenedores frigorificos y frigorificos/
congeladores para alimentos perecede-
ros, y contenedores isotermos para muni-
cion.

Los dos primeros tipos, adjudicados a la
firma espafiola ARPA, son contenedores
de veinte pies (también conocidos como
«1CC») aptos para el transporte, almace-
namiento y conservacion de alimentos y
bebidas en condiciones de refrigeracion

y/o congelaciéon -en aquellos contenedo-

res que dispongan de una segunda cama-
ra destinada a ello-.

-11 -
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Por otra parte, los contenedores isoter-
mos de municionamiento, de la empresa
ARASAF, también espafiola, son contene-
dores de 20 pies climatizados, aptos para
el transporte y almacenamiento de explo-
sivos, municiones y artificios, en condicio-
nes climaticas extremas de calor, frio y
humedad. Dispone de equipos de climati-
zacioén y control de humedad, proteccién
contra incendios y sistema de proteccion
contra electricidad estatica y chispas y una

capacidad de carga util minima de 22 000
kg, pudiendo incluso emplearse como pol-

vorin de circunstancias. Ambos contene-
dores, ademas de todos los elementos y
accesorios necesarios para llevar a cabo

TIERRA 122 / mayo 2026

su funcién, disponen de equipo electroge-
no propio integrado en su estructura.

Todos estos contenedores son aptos para
su transporte tanto terrestre en vehiculos
y remolques militares estandar, por terre-
no no pavimentado, de tierra o no conso-
lidado, como por ferrocarril, barco y avién,
de acuerdo a la normativa internacional de
transporte de estas mercancias. Para ello,
disponen de certificados CSC (Convenio
sobre Seguridad de Contenedores), cer-
tificados ATP (Transporte de Mercancias
Peligrosas y Perecederas) con la categoria
de «Frigorifico Reforzado Clase C» y cédigo
IMEU (Registro en el Bureau of International
Containers —Oficina de Contenedores
Internacionales— para indicar oficialmen-
te la propiedad del Ejército de Tierra). En la
anualidad 2025, se han adquirido 10 uni-
dades de cada modelo de contenedor des-
tinado a alimentos y 12 contenedores mas
para municion, estando prevista la compra
de unidades adicionales en 2026, median-
te este acuerdo marco.

RETROEXCAVADORA BLINDADA JCB HMEE

En las ocasiones en que las unidades de
zapadores requieren maquinaria pesa-
da —limpieza o mantenimiento de rutas,
eliminacion de obstaculos, apertura de
brechas, etc.— en primera linea, donde la
posibilidad de contacto con fuerzas ene-
migas es alta, se requiere tanto utilidad
como proteccion. Para ello, el MALE ha ad-
quirido tres nuevas retroexcavadoras JCB

-12 -
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HMEE, de manufactura britanica. Entre sus
caracteristicas esta el hecho de que son ca-
paces de mover sus 16 toneladas de peso
a una velocidad de hasta 90 km/h, mante-
niendo el nivel mas alto de proteccién exis-
tente sin comprometer ni su rendimiento
ni su potencia de excavaciébn o carga.
Ademas, destacan como el Unico vehicu-
lo pesado con frenos ABS, lo que mejora
significativamente su sistema de frenado,
proporcionando un control excepcional en
situaciones criticas. Las JCB HMEE estan
equipadas con 4 modos de suspension que
optimizan las tareas especificas, como car-
ga, transporte, excavacion o mantenimien-
to. Sus diferenciales de bloqueo y traccion
en las cuatro ruedas permiten enfrentarse

NACIONAL

a terrenos exigentes, garantizando un des-
empefio Optimo incluso en condiciones
dificiles. Con una profundidad de vadeo
de un metro, este vehiculo ha demostra-
do también su capacidad para superar
obstaculos en entornos campo a través.
Disefiada para satisfacer las duras condi-
ciones de la industria militar, la JCB HMEE
cuenta con numerosos usuarios entre los
ejércitos de la OTAN, siendo empleada en
operaciones en todo el mundo. Su alta mo-
vilidad, combinada con una resistencia ex-
cepcional, la convierte en una herramienta
indispensable para tareas que van desde
el movimiento de tierras hasta la construc-
cion de fortificaciones en las condiciones
mas dificiles.

ENLACES DE MICROONDAS «TROPOSCATTER

Tradicionalmente, las comunicaciones por
microondas requieren linea de vision direc-
ta entre las antenas del emisor y el receptor,
y por tanto su alcance esta limitado al hori-
zonte visual. Es frecuente el empleo de otros
tipos de enlaces complementarios, como
equipos de comunicaciones satelitales, para
cubrir largas distancias. Sin embargo, los
equipos de comunicaciones por microon-
das de tipo «Troposcatter» estan disefiados
para aprovechar la reflexion de las microon-
das en la troposfera, ampliando su alcance
de manera sustancial -alcanzando, tedri-
camente, centenares de kilémetros-, y evi-
tando asi la necesidad del empleo de otros
materiales. Tras la exitosa experiencia en

2024, con dos terminales lige-

ros COMET, de 10W de potencia

para enlaces de mas de 70 km

de distancia, en 2025 se han

adquirido otros dos ter-

minales MTTS (Modular

Transportable Transmission System)

de 500 W de potencia, que permi-

ten establecer enlace superiores a

150 km de distancia, con un ancho

de banda de 105 Mbps. Con esta
capacidad se realizaran pruebas en
diferentes escenarios, con vistas a disponer
en el futuro cercano de una capacidad de
comunicaciones entre puestos de mando
sin necesidad de satélite. ®
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EJERCICIO «PELAYO 26»

GENERAL A

NGUARDIA

Texto: Ana Vercher / Madrid Fotos: AGM

E nmarcado en las semanas de ins-
truccién y adiestramiento priorita-

rio de la Academia General Militar (AGM),
el ejercicio «Pelayo» se concibe como una

actividad de caracter anual enfocada a los

cadetes de cursos superiores. Se trata de
unas maniobras que tienen como objeti-
vo principal de aprendizaje la practica del
método de planeamiento, junto con el en-
trenamiento y ejecucion de la estructura de

-14 -
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mando y control a nivel de Brigada e infe-
riores.

La edicién de este ano, transcurrida del 8
al 10 de abril, ha presentado como novedad
la primera movilizacién e integracién con-
junta de alumnos de los cuatro cursos en
una actividad de entidad Brigada, lo que ha
reforzado su valor formativo y su realismo.
En total, han participado los mdas de 1200
alumnos y 80 cuadros de mando de los tres
batallones de cadetes de la AGM, junto con
los 6rganos de direcciéon, control y evalua-
ciéon del ejercicio, dirigido y supervisado
globalmente por la Jefatura de Estudios de la
Academia. El IIT Batallén asumi6 el mando
y control de las fuerzas propias, la Brigada
(BRI) AGM; el I Batallon, el mando y control
del Grupo Tactico enemigo; y el II Batallon,
el mando y control del EXCON (Control del
Ejercicio, por sus siglas en inglés), encarga-
do de la direccién, control, ambientacién y
evaluacion del ejercicio. Cada uno desarro-
116 los cometidos especificos de su dmbito
de responsabilidad, incluyendo la distribu-
cién de puestos tacticos, la solicitud de apo-
yos, el despliegue de medios CIS (Sistemas
de Informacién y Telecomunicaciones), la
coordinacion logistica y la programacion de
la instruccion correspondiente.

En cuanto a los diferentes roles de los cade-
tes por cursos, los alumnos de 4.° curso asu-
mieron el papel principal en el planeamiento
y conduccién desde los puestos de mando de
la Brigada; los de 3.° curso participaron en el
EXCONy en los puestos de mando, apoyando
el control, la coordinacién y la evaluacion; los
de 2.° curso formaron parte de las unidades
de maniobra del enemigo o Fuerza Opositora
(OPFOR), y los de 1.0 curso integraron el ele-
mento de maniobra de la BRI AGM.

NACIONAL

Ademads, cadetes pertenecientes a los
Clubes de Tactica, Drones y Audiovisuales —
impulsados por la propia AGM para fomen-
tar diferentes intereses— se integraron en
diferentes puestos del ejercicio.

La actividad se ha desarrollado principal-
mente en la Academia General Militar y en
el Centro de Adiestramiento (CENAD) «San
Gregorio» (Zaragoza). El EXCON se ubi-
c6 en el CECONEX (Centro de Control de
Ejercicios) del CENAD; el puesto de man-
do de la Brigada en Paridera del Santisimo;
el puesto de mando del enemigo en Casas
Altas; y las unidades de maniobra desplega-
ron en el drea este del campo de maniobras,
entre Venta del Coscon y Casas Altas.

Para el ejercicio se han empleado sistemas
de mandoy control, redes de comunicaciones,
estaciones de radio —5 «Mercurio» 2000 y 2
PCBON— y satélite —3 ATQH «Antequera»—,
medios de transmisiéon «Hytera», medios de
simulacién y control para el EXCON, puestos
de mando desplegados, vehiculos de apoyo y
el conjunto de recursos logisticos y sanitarios

-15-
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necesarios para el desarrollo de la activi-
dad.
El ejercicio, tras una fase previa de desa-

rrollo del concepto y especificaciones, en-
tre los meses de octubre de 2025 y enero de
2026, comenzd con una fase inicial de pla-
neamiento operativo de nivel tactico por
parte de los puestos de mando (PC) de los
diferentes niveles, obteniendo una Orden de
Operaciones para sus unidades subordina-
das. Posteriormente, se procedio a la activa-
cién, despliegue e integracion de las fuerzas
participantes, en la que se realizaron los des-
pliegues —montaje de PC, establecimiento
de las estructuras de Mando y Control, pro-
yeccién y despliegue del personal—, pre-
paracion de la simulacién y exposicién de
o6rdenes de operaciones, antes de pasar a la
fase final de ejecucion del ejercicio.

Como apoyos, han intervenido personal y
medios CIS, logisticos, sanitarios y de trans-
porte procedentes de la propia AGM y de uni-
dades de Fuerza Terrestre, asi como recursos
facilitados por el CENAD «San Gregorio».

CONCLUSIONES
Tal y como senalan fuentes de la propia
AGM, «el balance general del ejercicio ha
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sido muy positivo, al haber permitido inte-
grar a los cadetes de los distintos cursos en
un escenario de combate interarmas, con un
alto valor formativo tanto en planeamiento
como en ejecucion. Se considera una activi-
dad de gran aprovechamiento para la forma-
cion de futuros oficiales, especialmente por
la conexion entre el proceso de planeamien-
to, la conducciéon desde puestos de mando y
la ejecucion téctica realista».

La fase de ejecucién ha sido la culmina-
cion de meses de trabajo con los cadetes de
los cursos superiores. Durante este tiempo
previo, se ha compaginado el apretado calen-
dario diario de actividades académicas y de
instruccién —ya que la Academia no ha mo-
dificado ni parado su actividad para preparar
el Ejercicio—, junto con sesiones extraordina-
rias para alcanzar los conocimientos adecua-
dos, para que se realice un planeamiento de
la operacién con todas sus fases. No sélo se ha
planeado a nivel Brigada, sino que se han rea-
lizado los planeamientos de Grupo Tactico, y
Subgrupo T4ctico, cada uno en la fase corres-
pondiente; se han expuesto a todos los cade-
tes y profesores de la AGM y se ha preparado
la fase de LIVEX (Live Exercise), con el apoyo
logistico y de medios necesario para una co-
rrecta ejecucion de la fase de planeamiento.

Como leccion identificada y debido al ele-
vado aprendizaje por parte de los cadetes, se
aprecia la conveniencia de realizar un ejer-
cicio previo tipo alfa antes de la fase LIVEX
para mejorar la cohesidon de las unidades y
comprobar el funcionamiento de los sistemas
de mando y control, aumentando la fase de
ejecucion. De esta manera, explican desde la
AGM «se pretende alcanzar un mayor aprove-
chamiento de la fase de planeamiento y mejor
interiorizacion por parte de los cadetes». @
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CAMPEONATO DEL EJERCITO DE TIERRA DE RUGBY A 7

SEVEN A SIL

Texto: Ana Vercher / Madrid Fotos: Ana Martin

D esa desde la antigiiedad, el deporte
ha estado intimamente ligado a las
fuerzas armadas de todo tiempo y lugar. Los
primeros Juegos Olimpicos celebraban prue-

bas de disciplinas eminentemente militares,
en las que se recreaba el combate, como lu-
cha, boxeo, carreras a pie y en carro, o lan-

zamiento de jabalina. En la actualidad, los
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deportes colectivos, basados en el esfuerzo
individual, pero también en la disciplina y
el espiritu de equipo, toman ese lugar y son
parte integral tanto de la instruccién como
del ocio de todo combatiente.

Aunque en nuestro pais el fatbol sigue sien-
do el deporte mds popular, existe otro que se
abre paso con cada vez mas fuerza, y que ha
llegado para quedarse: el rugby. Esa tenden-
cia al alza no es ajena al Ejército de Tierra,
donde, también, ha ido ganando adeptos.
Ejemplo de ello lo encontramos en el éxito de
convocatoria del ya tradicional Campeonato
del Ejército de Tierra de Rugby a 7 —varian-
te de este deporte con 7 jugadores en lugar
de los 15 habituales—, celebrado a finales
de abril y en el que participaron 17 equipos.
Este torneo, incluido en el calendario anual
de competiciones militares deportivas que
elabora la Junta Central de Educacion Fisica
y Deportes, ha escogido como lugar para su
desarrollo el campo de rugby de Soto Verde,

en Arroyo de la Encomienda (Valladolid),

sumando asi cinco anos de presencia inin-
terrumpida en este municipio vallisoletano.

VICTORIA DE LA AGM

Tras el acto de inauguracion e izado de la
Bandera, llevado a cabo el 24 de abril, los
distintos conjuntos, formados cada uno por
12 jugadores y un cuerpo técnico de hasta 3
personas, se batieron en los campos de juego,
durante dos jornadas marcadas por un inten-
so calor.

En cuanto al pdédium, tanto el equipo
masculino como femenino de la Academia
General Militar (AGM) se alzaron con el
triunfo, por tercer afio consecutivo. La buena
forma fisica de los caballeros y damas cade-
tes se impuso en una competicion marcada
por la mejoria, a nivel deportivo, de todos los
participantes. En el cuadro masculino se ins-
cribieron 11 equipos, incluyendo ala Guardia
Real que particip6 en calidad de invitado.
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La Comandancia General de Ceuta, que ha
vuelto a destacar este afio por su podero-
so juego, quedd en el puesto segundo, y la
Brigada «Almogavares» VI, de Paracaidistas,
que regresaba a la competicion tras varios
anos de ausencia, realiz6 un soberbio cam-
peonato para hacerse con el bronce.

En cuanto a la categoria femenina, el
equipo de la Guardia Civil también par-
ticipé como invitado en un torneo que, si
bien se volvi a caracterizar por el dominio
de la AGM, el nivel fue altisimo, debien-
do emplearse a fondo en semifinales para
superar la resistencia férrea de la Brigada
«Extremadura» XI. También, la Brigada
«Canarias» XVI, con excelente representa-
cién en ambas categorias, se abri6 paso has-
ta la final tras derrotar a la Brigada «Galicia»

VII, con un ajustado resultado.

NACIONAL / DEPORTES

PREMIO A LOS MAS OFENSIVOS
El acto de clausura fue presidido por el jefe de

la Cuarta Subinspeccion General del Ejército,
coronel Moreno, quien estuvo acompanado
por el alcalde de Arroyo de la Encomienda,
Sarbelio Ferndndez; el presidente de la Real
Federacion Espafola de Rugby, Juan Carlos
Martin «Hansen»; y el jefe de la Jefatura de
Apoyo ala Preparacién Norte, coronel Aguado
Martinez de Azcoitia.

Asimismo, se aprovechdlaocasién paraen-
tregar diversos premios y galardones, como
el Trofeo «Cadete Juan Salom» a la Brigada
«Aragon» 1y el Trofeo «Sargento Grau» a la
AGM. Estos reconocimientos se otorgan al
equipo masculino y femenino més ofensivo
en la fase final, respectivamente.

En palabras de la manager del equipo de
rugby del Ejército de Tierra, Eva Calvo: «Es
importante destacar las similitudes entre los
valores del deporte, en general, y del rugby,
en particular, con los del Ejército —como la
disciplina, respeto, integridad, pasién, honor
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y solidaridad—. El sacrificio, la disciplina o
la solidaridad y apoyo al compaiiero son va-
lores que pueden desarrollarse dentro de las
unidades a través de la préctica del rugby y
nos alegra que muchos mandos asi lo hayan

visto, del mismo modo que nos entristece que
otros, por desconocimiento normalmente, lo
ven s6lo como un deporte en el que se pla-
cany se caen al suelo. Asimismo, el compa-
fierismo y la hermandad entre jugadores de
diferentes unidades se puede apreciar tanto
en el respeto durante el juego como fuera del
campo, en los momentos de convivencia que
proporciona este campeonato».

Por ultimo, cabe destacar que este campeo-
nato ha servido para ultimar los preparativos y
seleccionar a los componentes de las seleccio-
nes masculina y femenina de nuestras Fuerzas
Armadas, que participardn en el préximo
Mundial militar de Rugby a 7 que, organiza-
do por la Comisioén Internacional del Deporte
Militar, tendré lugar en Agen (Francia) a fina-
les del mes de mayo. ®
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CUERPO DE INGENIEROS POLITECNICOS DEL EJERCITO

UN PILAR

TECNOLOGICO

Texto: Elvira Valbuena / Madrid ~ Fotos: Sdos. A. Expdsito e I. Jiménez (DECET)

E n un contexto de creciente compleji-
dad tecnoldgica y estratégica, el papel

de los ingenieros politécnicos se consolida
como una pieza clave en la modernizacion del
Ejército. Una profesién discreta en el dia a dia,
que pasa desapercibida en muchas ocasiones,
pero decisiva en lo esencial, ya que el Cuerpo

de Ingenieros Politécnicos del Ejército de
Tierra (CIPET) —integrado actualmente por
unos 400 efectivos— tiene un papel clave en
ese proceso de evolucion y transformacion.
La investigacidon, la docencia y el desarro-
llo tecnoldgico en el Ejército son pilares cada
vez mas sOlidos dentro de la estructura de
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las Fuerzas Armadas. En ese d&mbito donde la

ingenieria se funde con la disciplina militar,
la Escuela Politécnica Superior del Ejército
de Tierra (ESPOL) actda como centro for-
mativo y motor de innovacion. Alli, jévenes
oficiales e ingenieros de-
sarrollan una carrera pro-
fesional que combina el
conocimiento técnico, el
liderazgo y la vocacion de
servicio.

Entre los oficiales del
CIPET se dibuja un perfil comtn, el de profe-
sionales formados en disciplinas civiles de in-
genieria que han encontrado en el Ejército un
espacio donde aplicar su conocimiento con
un impacto directo en la seguridad y operati-
vidad de las unidades.

DEL AULA AL UNIFORME

El acceso al Cuerpo de Ingenieros

Politécnicos comienza, en la mayoria de los

La posibilidad de ensayar
sistemas en instalaciones
militares facilita el
desarrollo experimental

casos, en las aulas universitarias. Ingenierias

como Telecomunicaciones, Mecanica,

Industriales, Aeronautica, Informaética,
Arquitectura, Caminos o Quimica consti-
tuyen la base académica de quienes pos-

teriormente optan
por ingresar en las
Fuerzas Armadas me-
diante concurso-opo-
sicion.

La eleccibn no
siempre responde a
una vocacion militar previa, sino a un des-
cubrimiento progresivo de una salida pro-
fesional distinta. Es el caso de la teniente
Alvarez Polo. Su incorporacién al Ejército
lleg6 después de una etapa de trabajo en
el ambito civil y de defensa. Fue entonces
cuando, a través de un compainero de la uni-
versidad, conoci6 una via profesional que le
permitiria ampliar su campo de actuacién

técnica. «En el Ejército, podemos conocer
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muchos sistemas de armas, algo que en una
empresa civil es mds limitado, explica. Esa
posibilidad de acceder a un espectro tecno-
légico mas amplio, unida a su vocacién de
servicio, fue decisiva en su eleccion.

Elitinerario formativo de los ingenieros po-
litécnicos se estructura en dos grandes fases.
En primer lugar, acceden a una formacion
comun de cardcter militar en la Academia
General Militar de Zaragoza, donde durante
aproximadamente cuatro meses, adquieren
los fundamentos de disciplina, doctrina y
adiestramiento. A continuacién, los alumnos
pasan a la ESPOL, donde reciben formacién
técnica especifica durante unos seis meses
mads, antes de su egreso como tenientes. A
partir de ese momento, el recorrido se bifurca
segun la escala, explica el comandante Lépez-
Pingarrén, subdirector jefe de Investigacion y
Doctorado de la ESPOL.
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La escala técnica se orienta hacia destinos
en unidades de la Fuerza, donde los inge-
nieros asumen responsabilidades de mante-
nimiento, supervision de material y apoyo
directo a la operatividad de las unidades lo-
gisticas. La escala de oficiales, en cambio,
se centra en funciones de mayor proyeccion
técnica y estratégica: gestion de programas,
contratacion, desarrollo de proyectos e inte-
gracion con la industria de defensa. En esta
segunda modalidad, la formacién continta
con un master especifico en la propia ESPOL,
de hasta un afio y medio de duracién, que
habilita para el desarrollo de proyectos de
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mayor complejidad técnica. Aunque ambas
escalas comparten origen y formacion inicial,
sus funciones tienen diferencias sustanciales.
La escala técnica se integra habitualmente en
unidades logisticas y de mantenimiento, don-
de los oficiales actian como jefes de seccién
o compania, garantizando la operatividad de
vehiculos, sistemas y equipos.

INGENIERIA APLICADA A LA VIDA REAL
Por su parte, la escala de oficiales se orien-
ta a la direccion técnica de programas y a
la interlocucién con la industria. Desde la
Direccién de Ingenieria del Mando de Apoyo
Logistico del Ejército hasta los parques de
mantenimiento, su labor se centra en la
planificacion, el disefio y la gestiéon de sis-
temas complejos. Asimismo, la progresion

NACIONAL

profesional también es diferente en ambas
escalas. Mientras que en la escala técnica el
ascenso culmina en el empleo de teniente
coronel, en la escala de oficiales puede llegar
a general de division.

Sin embargo, al margen de estas diferencias,
si hay algo que comparten a diario, esla dimen-
sion eminentemente practica de su trabajo. El
teniente Majadas Diez, destinado en la ESPOL,
resume su funcién como una combinacién de
gestion, liderazgo y toma de decisiones. «Mi
tarea consiste en gestionar personal, distribuir
trabajos en el taller, supervisar la operatividad
de vehiculos y decidir prioridades de interven-
cién», explica. Un trabajo que exige no solo
conocimientos técnicos, sino también capaci-
dad de organizacion y responsabilidad sobre
recursos humanos y materiales.
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En el caso del teniente Regén, destinado
en la Brigada de la Legion, la responsabili-
dad se amplia al mantenimiento de sistemas
en unidades operativas. Ademads, lidera pro-
yectos de investigacion como el desarrollo
de combustibles estratégicos a partir de re-
siduos, mediante procesos de pirélisis. Una
iniciativa que busca dar una segunda vida
a materiales como neumaticos fuera de uso
y contribuir a la autonomia logistica de las
Fuerzas Armadas.

La investigacion es uno de los pilares
fundamentales del Cuerpo de Ingenieros
Politécnicos. Proyectos relacionados con la
lucha contra sistemas aéreos no tripulados,
la aerodindmica, la propulsion eléctrica o los
materiales avanzados forman parte del tra-
bajo diario en la Escuela Politécnica. Estos

desarrollos no se limitan al ambito tedrico.
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En muchos casos, los proyectos tienen una
aplicacion directa en operaciones reales o
ejercicios de gran escala, donde se ponen a
prueba soluciones tecnolégicas en entornos
militares. Ademas, la posibilidad de ensayar
sistemas en instalaciones propias del Ejército
facilita el desarrollo experimental sin las res-
tricciones habituales del sector civil, lo que
acelera procesos de innovacién y validacién
tecnoldgica.

Ademas de todo, la proyecciéon profesional
dentro del CIPET no se limita al ejercicio in-
mediato de la funcién técnica, como es mas
frecuente en el dmbito civil. La formacién
continua, el acceso a mésteres, la posibilidad
de desarrollar doctorados y la participacion
en proyectos internacionales configuran
una carrera de largo recorrido dentro de las
Fuerzas Armadas. ®
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ENTREGA DE LA ENSENA NACIONAL A LA ESPOL

El Jefe de Estado Mayor del Ejército, gene-
ral de ejército Amador Ensefat, presidio,
el 7 de mayo, en Madrid, la entrega de la
Ensefia Nacional en modalidad de Bandera
a la Escuela Politécnica Superior del Ejército
(ESPOL). El acto tuvo lugar en el patio de ar-
mas de la institucién académica y conto con
la presencia de distintas autoridades civiles
y militares, entre ellos el jefe del Mando de
Adiestramiento y Doctrina, teniente general
José Manuel de la Esperanza; el Inspector
del Cuerpo de Ingenieros Politécnicos del
Ejército de Tierra, general Joaquin de la
Torre, y el director de Ensefianza, general
Juan Manuel Salom.
Actu6 como madrina la catedratica
de Psicologia Clinica de la Universidad
Complutense de Madrid y embajadora de

Marca Ejército, Maria Paz Garcia Vera, quien

hizo entrega de la Bandera al director de
la Escuela, coronel Yenes Gallego. En re-
presentacion del Grupo Mutua Madrilefia,
actu6 como oferente Lorenzo Cooklin,
de Comunicacion,
Sostenibilidad
y Responsabilidad Social Corporativa, y

subdirector general

Relaciones Institucionales,
director general de la Fundacion Mutua
Madrilefia, que dond la Bandera.

La Ensefia Nacional se incorpor6 des-
pués a la formacién, compuesta por una
Compania de Honores, integrada por dos
secciones del Regimiento de Infanteria
«Inmemorial del Rey» n.° 1 y una seccién
de Alumnos de Formacién de la ESPOL,
Escuadra de Gastadores y la Unidad de
Musica del Regimiento.
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VISITA OFICIAL DEL JEME A PORTUGAL

ALIANZA
IBERICA

Texto: Ana Vercher / Madrid Fotos: DECET

-28 -



TIERRA 122 / mayo 2026

L as relaciones bilaterales entre ejérci-

tos constituyen un pilar fundamental
para la seguridad y estabilidad tanto nacio-
nal como internacional, cuya importancia
radica en la cooperacion, la interoperabili-
dad y la construccién de confianza mutua
para enfrentar desafios comunes. Estos vin-
culos con paises aliados permiten, entre
otros aspectos, coordinar acciones contra
amenazas compartidas, como el terrorismo,
el crimen organizado transnacional y los ci-
berataques, a la vez que son cruciales para la
defensa de la soberania e integridad territo-
rial de los estados involucrados, facilitan el

INTERNACIONAL

adiestramiento combinado, y actian como
canales diplomaticos.

En concreto, para el Jefe de Estado Mayor del
Ejército de Tierra (JEME), general de ejército
Amador Ensenat, ahondar en estas relaciones
es un aspecto estratégico esencial, no sélo para
la seguridad nacional, sino, también, para la
modernizacion de la Fuerza, el cumplimiento
de los compromisos internacionales o el inter-
cambio de conocimientos. El viaje oficial del
JEME a Portugal los dias 13 y 14 de abril es el
altimo ejemplo del lugar preeminente que ocu-
pan las visitas a paises aliados en la agenda del
Estado Mayor.
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Entrelas diferentes actividadesrealizadas du-

rante estas jornadas en el pais vecino, el JEME
visitd el Regimiento de Artilleria n.° 5, en la lo-
calidad de Vendas Novas, municipio cercano a
Lisboa en el que pudo conocer los avances tec-
nolégicos del Ejército portugués, especialmen-
te en materia de drones, ya que la integracion
de estas tecnologias es prioritaria para ambos
ejércitos, que buscan mantener su operatividad

frente a las nuevas amenazas asimétricas.

HERMANAMIENTO ENTRE ACADEMIAS

Asimismo, el JEME acudié ala Academia Militar
de Portugal en Lisboa, donde se llevé a cabo
uno de los momentos més relevantes de este
viaje oficial: la firma, junto a su homologo por-
tugués, Eduardo M. Braga da Cruz, del acuerdo
de hermanamiento entre las academias mili-
tares de ambos paises. Un acto que cont6 con
la presencia del embajador de Espana, Juan
Ferndndez; del Director de la Academia Militar
de Portugal, general Luis Miguel Afonso; y del
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Director de la Academia General Militar de
Zaragoza, el general Prudencio Horche, quien
estuvo acompanado por una comisién de ca-
detes y profesores.

Este hermanamiento, basado en una coo-
peracidn ya existente, sirve para reforzar el
conocimiento mutuo, la interoperabilidad y
desarrollar sinergias en el &mbito de la forma-
cidn, de la instruccion y en la gestion del talen-
to, siempre buscando el beneficio mutuo.

En este sentido, esta union académica busca
establecer un marco de trabajo que sea pragma-
tico y flexible, adaptado a las necesidades cam-
biantes del entorno bélico; asi como fomentar
el intercambio constante de conocimientos,
con una hoja de ruta que permita integrar cada
vez mds areas de formacién conjunta.

MEDALLA DE LA DEFENSA NACIONAL

De igual modo, durante la visita, el ministro
de Defensa de la Republica Portuguesa, Nuno
Melo, impuso al JEME la Medalla de la Defensa
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Nacional de primera clase, en reconocimiento
al apoyo prestado por el Ejército de Tierra es-
panol durante los temporales que afectaron
gravemente a la naciéon hermana en febrero de
este ano.

La cooperacién entre los ejércitos de
Espafia y Portugal con-
tinta creciendo y con-
soliddndose mediante
multiples actividades:
reunién entre los esta-
dos mayores peninsu-
lares, intercambio de
cadetes entre las aca-
demias, hermanamiento entre diferentes
unidades y una participacion creciente en ac-
tividades combinadas de adiestramiento. Asi
mismo, destaca el incremento de la contribu-
cion de fuerzas portuguesas a diferentes es-
tructuras operativas lideradas por el Ejército
de Tierra de Espana, tales como los European

Battle Groups 2026/2 y 2027/1, el contingen-

ElJEME y su homdlogo
portugués firmaron el
hermanamiento entre las
academias de ambos paises

INTERNACIONAL

te desplegado en Eslovaquia o la NATO Allied
Reaction Force (ARF 27), asi como la partici-
pacion espanola en los Battle Groups 2025/2y
2026/1, liderados por Portugal.

El fortalecimiento de los vinculos militares

con el pafs vecino responde a una estrategia

para abordar desafios

comunes, traducién-
dose en una mayor ca-
pacidad de respuesta
ante cualquier ame-
naza que atente contra
los valores de libertad
de nuestros aliados.

Y es que, la visita del JEME a Portugal supone
un mensaje claro de unidad, ya que, més alléd de
la proximidad geogréfica, la relacion entre las
Fuerzas Armadas de Espafa y Portugal se ha
cimentado sobre una vision compartida de los
retos globales, poniendo en valor el compromi-
so y la confianza entre ambos ejércitos, cons-
truidos a través de la historia compartida. ®
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Texto: Elvira Valbuena / Madrid Fotos: ACAVIET

c atorce alumnosde5.° curso dela LXXXI
Promociéon de la Ensefianza Militar

para la Incorporacion a la Escala de Oficiales
(EMIEQ) de la Especialidad Fundamental de
Aviacidén del Ejército de Tierra han realizado,
en marzo, un vuelo visual (VFR), que les ha
llevado hasta Francia y Alemania. Se trata de
la primera vez que este vuelo, incluido en el
programa de formacion tactica de la Academia
de Aviacién del Ejército de Tierra (ACAVIET),

les lleva tan lejos. La expedicion parti6 el 15 de
marzo de la Base «Coronel Maté», en Colmenar
Viejo (Madrid), con el fin de alcanzar Alemania
y visitar el International Helicopter Training
Center de Biickeburg. Alli, el Ejército aleman
ya opera el H145, el modelo que el Ejército de
Tierra espanol prevé incorporar en 2028 como
nuevo helicoptero de ensenanza.

Hasta llegar a Alemania, la expedicidn,
al mando del teniente coronel Alfonso Boo,
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jefe de Instruccién y Adiestramiento de la
ACAVIET, fue avanzando por etapas a través de
Francia, enlazando bases militares, ajustando
rutas y adaptdndose a una meteorologia que
obligé a modificar varios tramos. El objetivo
del vuelo era que los alumnos aprendieran a
ejercer el mando, tomando decisiones lejos de
casa y en otro idioma, anticipando el momen-
to en que tendran que hacerlo sin un instruc-
tor al lado. «El liderazgo era la clave», resume
el teniente coronel Boo. «No es lo mismo vo-
lar en ambiente nacional, donde cualquier
problema practicamente se puede solucionar
con una llamada, que hacerlo en un entorno
internacional, con otros procedimientos, otros
idiomas y situaciones que exigen adaptarse
constantemente», subraya.

Desde enero, los alumnos habian estado
preparando itinerarios, gestionando permisos,
calculando pesos y consumos, coordinando
alojamientos y buscando bases militares ca-
paces de proporcionar combustible y apoyo
logistico a seis helicopteros de ensefianza HE-
26y 26 tripulantes, incluyendo al personal ins-
tructor y de mantenimiento.

COMPLEJIDAD LOGISTICA Y EL IDIOMA

«Nosotros mismos organizamos gran parte de la
logistica», explica la dama alférez cadete Andrea
Guerrero. «Coordindbamos el combustible, de-
cidiamos las paradas segin la meteorologia y la
disponibilidad de aer6dromos militares y tam-
bién prepardbamos la organizaciéon de los 14
alumnos. Todo eso fue un reto enorme», afir-
ma. «La principal dificultad fue adaptarse a los
cambios constantes que surgian durante la na-
vegacion», recuerda el caballero alférez cadete
Rodrigo de las Moras. «Habia condiciones me-
teoroldgicas que obligaban a modificar tramos
in situ, y todo eso habia que gestionarlo en in-

INTERNACIONAL

glés, solicitando repostajes o atravesando zonas
que no estaban previstas».

La primera gran leccion llegé ya al cruzar la
frontera. Los alumnos estaban habituados a
practicar comunicaciones en inglés durante su
formacion, pero la realidad de hablar con con-
troladores franceses y alemanes, cada uno con
su acento y particularidades, resulté muy distin-
ta. «Al principio, costaba entender algunas co-
municaciones y daba un poco de inseguridad,
porque no conoces bien la zona ni sabes exac-
tamente lo que te estan diciendo, pero a medi-
da que avanzaba la semana, fuimos ganando
muchisima fluidez», afirma la dama alférez ca-
dete Guerrero. Los primeros dias tuvieron que
confirmar instrucciones y extremar la concen-
tracion, pero hacia el final del viaje las comu-
nicaciones empezaron a fluir con naturalidad.
«Se notd muchisimo el cambio de los primeros
dias a los ultimos», concluye la dama cadete.

«Acabamos mucho mas cdmodos volando».
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La primera jornada comenzé a las 8:00 con

el briefing para despegar a las 10:30, rumbo a
Zaragoza y repostar antes de continuar hacia
Gerona. El primer tramo se volé de forma indi-
vidual; el segundo, en formacion. A las 15:00, ya
en tierra, los alumnos organizaron el descanso,
los traslados y el briefing del dia siguiente, para
poner rumbo a Francia.

El viento de cara y las

demoras en rodaje
alargaron el tiempo de
vuelo hasta la base de
Orange. Tras repostar, ]
la formacién continug Y Alemania
hacia  Ambérieu-en-

Bugey, donde se encontré con el personal
francés. Mds tarde, la meteorologia obligé a
modificar la ruta hacia Phalsbourg, buscando
cotas mas bajas y evitando nubes y lloviznas.
La adaptacién —como sefalaba el teniente co-
ronel Boo— se convirti6 en una leccién précti-

ca de toma de decisiones.

Cada alumno de la ACAVIET
tuvo que liderar un tramo de
la navegacion entre Espaiia
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El dia 17, la formacién cruzo a territorio ale-
man con escala en Fritzlar, donde los alum-
nos visitaron instalaciones de helicépteros
de ataque Tigre. Desde alli, dieron el salto a
Biickeburg. La jornada se completé con una
cena de trabajo junto a instructores alemanes.
El dia 18, tras el briefing general en inglés, un
oficial espanol ex-
puso el modelo de
formacién nacional
en alemdn. Después,
los alumnos visita-
ron instalaciones,
simuladores y plata-
formas, incluido el
helicéptero H145, antes de adelantar la salida
debido a la meteorologia, que obligé a hacer
escala en Fritzlar para regresar con suficiente
combustible a Phalsbourg, donde visitaron el
Escuadrén «Griffon» de Tigre. El 19 de mar-
zo discurrié por el eje Orleans-Burdeos-Dax,
donde los cadetes espafioles compartieron

-34 -



TIERRA 122 / mayo 2026

mesa y experiencias con los alumnos de la es-
cuela bésica de helicopteros del Ejército fran-
cés. El 20 de marzo, tras el briefing en francés
y la explicacién de los helicépteros espanoles
a los alumnos franceses, la formacién despe-
g0 a las 9:45 rumbo a Logroio, con escala en
el aer6dromo de Agoncillo para repostar. A las
13:50, los seis HE-26 aterrizaban sin novedad
en Colmenar Viejo.

Concluia asi un viaje que fue un reto para
los alumnos y un ejercicio de cooperacion.
«Operamos de una manera muy similar», ex-
plica el caballero alférez cadete De las Moras
sobre el intercambio con los alumnos ex-
tranjeros. «Y eso es importante porque seran
nuestros comparneros en operaciones interna-
cionales. Conocer cdmo trabajan y cdmo estan
formados nos da una visién comun», anade.
«El objetivo era también aprender de ellos»,
explica el teniente coronel Boo. «Vamos a ope-
rar el mismo helicéptero y eso abre posibilida-
des de intercambio de alumnos e instructores

INTERNACIONAL
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en el futuro», senala el jefe de Instruccion y
Adiestramiento de la ACAVIET.

Sin embargo, lo més importante ocurrié
dentro de las cabinas. Cada alumno debia lide-
rar un tramo de la navegacion. Eso implicaba ir
en cabeza, delegar, gestionar las comunicacio-
nes, tomar decisiones técticas y dirigir el mo-
vimiento de los aparatos. «Era la primera vez
que asumia el control de seis helicopteros»,
recuerda el caballero cadete De las Moras,
que liderd el tramo entre Francia y Alemania.
«Ha sido un reto que nos prepara para lo que
vendra después», asegura. La dama cadete
Guerrero también tuvo que decidir entre con-
tinuar directamente hacia Phalsbourg o reali-
zar una parada en Fritzlar en el regreso desde
Alemania, debido a las condiciones meteoro-
légicas. «Los instructores nos empujaban a de-
cidir nosotros», explica. «Se iba a hacer lo que
dijéramos, siempre que fuera seguro. Eso te
obligaba a pensar ya como un futuro teniente»,
concluye. ®
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£l CAMINO AL

Texto: Elvira Valbuena / Madrid Fotos: XL CAET

L a nieve y la roca del Pirineo oscen-
se han sido la antesala del escenario

que el XL Contingente Antartico del Ejército
de Tierra (CAET) se encontrard a partir de
diciembre en la préxima Camparia Antartica
Espafiola 2026-2027. Alli, en las inmedia-
ciones del refugio militar de Somport, once
de los trece integrantes de la dotaciéon han

iniciado, entre el 23 y el 27 de marzo, la pri-
mera fase de un periodo de preparaciéon
que les conducird, dentro de unos meses,
hasta la Base Antdartica Espafiola «Gabriel
de Castilla», en laIsla Decepcion, uno de los
lugares mas aislados y extremos del planeta.
Esta primera fase de aprendizaje y adapta-
cién a las condiciones de vida y movimien-
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to en montaina realizada en Candanchu ha
servido para que el equipo mida sus fuer-
zas en grupo antes de enfrentarse al conti-
nente helado. El escenario no era todavia
la Antértida, pero ha servido para que once
miembros del XL CAET se acerquen a ella
(otros dos integrantes de la dotacién repi-
ten campana) y aprendan a desenvolverse
en nieve y hielo.

LA COHESION DEL GRUPO

El comandante Arias Otero, jefe de la XL
Campafia Antértica del Ejército de Tierra,
resume las dos principales finalidades que
ha tenido el ejercicio: «La primera —ex-
plica— es el conocimiento técnico de vida
y movimiento en montafia, adaptado a
las capacidades que necesitardn en Isla
Decepcion. La segunda, quizd menos visi-
ble, pero igual de importante, es cohesio-
nar al grupo, porque es la primera vez que
se ven todos juntos». Antes de ser un con-
tingente, los integrantes del XL CAET son
personas que empiezan a conocerse: espe-
cialistas en comunicaciones, alimentacion,
navegaciéon, medicina, motores o medio
ambiente que deberdn convivir durante
aproximadamente cien dias en una isla vol-
cédnica situada a més de mil kilémetros de la
costa sudamericana méas proxima.

El punto de partida de esa conviviencia ha
sido Candancht, donde la montafa les ha
obligado a descubrir rdpidamente las forta-
lezas y limitaciones de cada uno y también a
confiar en el companero. Los once miembros
del contingente han trabajado unidos sobre
el terreno, comenzando a forjar la cohesién
que serd imprescindible durante la campana.
Compartir esfuerzo y afrontar las dificultades
cotidianas del dia a dia ha fortalecido los vin-
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culos del grupo. «Nos hemos podido conocer,
hemos podido hacer bastante pifia, bastante
equipo», recuerda el cabo Amat, destinado en
el drea de alimentacién del contingente y par-
ticipante por primera vez en una Campana
Antértica. «<Hemos convivido en la misma
habitacion, hemos dormido todos juntos, he-
mos hecho una gran camaraderia», asegura.
Durante cinco dias, los integrantes del XL
CAET han realizado marchas con equipo
completo; han aprendido a progresar con
crampones y raquetas de nieve; han utiliza-

do piolets, cuerdas y arneses y han realizado
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rapeles y maniobras de evacuacion de heri-
dos, llevando a la practica los conocimien-
tos adquiridos con anterioridad sobre frio
extremo, materiales y seguridad.

«Hicimos una marcha de varias horas, un
desnivel en el que hacia falta empleo de pio-
lets y crampones, algunos rapeles necesarios
para llegar a los puntos, siempre pensando
en cudles son las circunstancias a las que nos
ibamos a enfrentar», explica el comandante
Arias.

Para muchos de los miembros del contin-
gente, como el cabo Amat, el ejercicio ha su-
puesto salir de su zona de confort. El cabo
destaca como uno de los momentos mas sig-
nificativos del ejercicio el aprendizaje técnico
en montafia. «Nunca habia hecho nada asi.
Habia participado en pruebas de resistencia,
como ultramaratones o los 101 kilémetros de
Ronda, pero aquello era diferente», asegura.
«Estuvimos con el uso de crampones, las ra-
quetas de nieve, los piolets, el tipo de corda-
do... Hicimos bastante rapel, que fue lo que
mads me gusté». El cabo Amat reconoce que la
experiencia le ha exigido més de lo esperado.
«La fase de montafia ha sido dura. Ha sido un
reto para mi personalmente», admite. Aunque
habia compafieros més habituados a este tipo
de actividad, considera que el esfuerzo ha
merecido la pena. «Ha sido un periodo de
exigencia considerable, fisica y mentalmente,
pero absolutamente necesario para una mini-

ma preparacion», concluye.

RESISTIRY MENTALIZARSE

El primer dia en el Pirineo transcurrié con
buenas condiciones meteoroldgicas, pero
al siguiente llegé una ventisca con rachas
de hasta 80 o 90 kilémetros por hora. Una
aproximacioén realista a lo que les espera
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en Isla Decepcién, donde las temperaturas

medias pueden oscilar entre 0 y 1 grados
centigrados, aunque el viento puede dejar
la sensacién térmica por debajo de los 20
grados bajo cero.

Sin embargo, no basta con resistir el clima
y enfrentarse al frio. La isla donde desplega-
rdn también es un volcdn activo y hay que
aprender a reaccionar ante situaciones de
aislamiento, evacuaciones, riesgos volcanicos

y desplazamientos constantes en un terreno
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hostil. En este sentido, el cabo Amat, destaca
la dimensién mental del adiestramiento: «Es
una cosa que necesitamos para mentalizar-
nos de lo que puede llegar a pasar alli».

En la Antartida, el aislamiento marca el dia
a dia y cada especialidad sostiene una parte
de la mision, como el area de alimentacion,
que debe planificar la autonomia de la cam-
pana. El cabo Amat, junto al cabo Rodriguez
del Blanco, trabaja ya en la elaboraciéon de
los ments que acompanardn al contingente

INTERNACIONAL

durante cuatro meses. «Estamos mirando los
hidratos de carbono, las proteinas, los gramos
de verduras que hay que incluir», explica. La
exigencia fisica de la mision obliga a calcular
cuidadosamente las necesidades nutriciona-
les. «<Habra jornadas de desplazamiento con
carga de material cientifico, movimientos por
mar y trabajo continuado en condiciones ex-
tremas. «Tenemos que llevar un minimo de
kilocalorias y una alimentacién bésica es im-
prescindible», concluye. ®
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| modulo que sera obligatorio para

El programa FORMAye
de Larga puracion (CLD)

acceder al Compromiso

ce una via para obtener el modulo adicio-
bilidad aplicada al sistema productivo). obligatorio para
suscribir el CLD. IMPORTANTE: afecta, Con caracter general, solo a
los MTM que hayan ingresado en los CEFOT (Centro de Formacion
de Tropa) con posterioridad 4l 1 de noviembre de 2022y que aspiren
2 formalizar el CLD. Puedes informarte 2 iravés de MADOG - RINCON
DE TROPA - Programa FORMA Yy en €l holetin InformaET

El programa FORMA ofre

nal (Sosten


https://ejercito.defensa.gob.es/Galerias/Descarga_pdf/Unidades/Madrid/maper/InformaET_nx_14_-_marzo-abril_2026.pdf

TIERRA 122 / mayo 2026 ACTUALIDAD

Una nueva residencij
: cia de
estudiantes Para la proxima
Convocatoria de| CPAES

En la préxima convocatorig
para el Curso Preparatorio
para .el Acceso a Ig Escala de
Suboficiales (CPAES) se amplia
la ofgrta de RMASE (Residencig
Mllltar de Accién Socigl de
Es,tudlantes) para incluir g
Nucleo Nuestra Sefora de

Lujén, (Malaga), con 50 plazas
mas a la oferta de anos
anteriores.

Guia para orientarte en tu trayectoria profesional como MTM (Militar
de Tropa y Marineria)

Su objetivo acompanarte y explicarte el proceso de tu carrera profesional en la
escala de tropa, desde que ingresas al centro docente hasta que concluyes tu
tiempo de servicio en las Fuerzas Armadas. Guia de orientacion.



https://publicaciones.defensa.gob.es/media/downloadable/files/links/g/u/guia-orientacion-trayectoria-profesional-tropa-y-marineria-2026-1-ed.pdf
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MASKS, STRATEGY, AND GULTURAL
LEGACY: GUY FAWKES AND LA
CASA DE PAPEL IN THE CONTEXT
OF NOVEMBER FESTIVITIES

Texto: Maria Paz San Saborido / Alférez Reservista Voluntario Fotos: IA ChatGPT

I n the art of visual and strategic storyte-
lling, symbols can be just as impactful
as actions themselves. Guy Fawkes, a histori-
cal figure from the 17th century, and the cha-
racters from the series La Casa de Papel share
more than just masks: they embody creative
intelligence, meticulous planning, and the
power of collective imagery.

Guy Fawkes was the face of the Gunpowder
Plot of 1605, a failed attempt that left a lasting
mark on British culture. Although he was cap-
tured before executing his plan to blow up
the Houses of Parliament, his image endured
as a symbol of defiance and legacy. Every
5th November, Bonfire Night is commemo-
rated throughout the United Kingdom with
bonfires and fireworks, during which effigies
of Fawkes are burned. This tradition blends

ritual, historical memory, and community
spectacle. Coinciding with Halloween at the
end of October, this season becomes a time
filled with costumes, masks, and reflection in
many societies.

November’s commemorations—such as
Mexico’s Day of the Dead, Spain’s All Saints’
Day, and Bonfire Night in Britain—share a fo-
cus on remembrance, collective rituals, and
the lasting influence of figures who trans-
cend generations. Masks and fire serve as
unifying elements, symbolising transforma-
tion, mystery, and the connection between
past and present. These cultural symbols re-
flect themes of identity and legacy—central
motifs also explored in La Casa de Papel.

The series presents a narrative rooted in
tactical precision, strong leadership, and
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group cohesion. Under the direction of the

Professor, the robbers operate with discipli-
ne and coordination, adopting red overalls
and Salvador Dali masks to conceal their
identities and unify their mission. In La
Casa de Papel, the robbers wear masks ins-
pired by Salvador Dali, a renowned Spanish
surrealist artist. This choice is not acciden-
tal, as Dali is an icon of Spanish culture, and
his surrealist style reflects the creative and
rebellious nature of the characters. These
masks, much like Fawkes’s iconic image,
help depersonalise the characters and ele-
vate their actions to a symbolic level. What
the audience sees is not an individual, but
an idea—cleverly crafted and emotionally
resonant.

both the Professor and
Fawkes represent the power of narrative and

Furthermore,

strategic imagery. Their actions, whether real
or fictional, gain weight not only through exe-
cution but through the story that surrounds

IDIOMAS

them. In an age where media and visual cues
shape public perception, the ability to control
one’s image becomes a form of influence. The
use of masks, rituals, and storytelling in both
cases creates a lasting emotional and cultural
imprint.

Ultimately, Guy Fawkes and La Casa de
Papel demonstrate how symbolic imagery
and calculated strategy can extend beyond
their original contexts. Whether rooted in
history or popular culture, the legacy of the-
se figures thrives in a season dedicated to
memory, transformation, and collective re-
flection. November, with its blend of fire, cos-
tume, and tribute, provides the perfect stage
for exploring what lies behind the mask—and
why it continues to matter. ®

VOCABULARY

* Embodies: concretely represent

* Blow up: detonate

* Endured: last through

* Defiance: attitude of resistance

* Legacy: figurative (lasting influence)
* Motif: central idea

* Rooted: figurative (belief, custom:
firmly implanted)

* To conceal: to hide: physically

* Whether: if (*see «if» vs «<whether»)
* Shape: form, mould

* Imprint: figurative (effect, influence)

*Look into the uses of the words ‘if’
and ‘whether’:
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OLGA LUJAN / ESCRITORA

El Ejercito y la escritura
comparten disciplina,
rigory fidelidad»

Texto: Juan Diego Tobajas / Madrid  Fotos: Bgda. .M. Duefias (DECET)

E scritora, antigua enfermerayy afilia-
da a la ONCE, Olga Lujan (Madrid,

1969) convirtio la adversidad en vocacion.
Una enfermedad genética, que derivé en
ceguera sobrevenida, le cerrd las puertas
de la enfermeria y le abrié las de la lite-
ratura. Desde entonces, ha publicado dos
novelas histéricas, Entre vinos hablaos
(Cuatro Hojas, 2021) y La teniente de ayas
(Posidonia, 2026), que han conquistado
lectores, clubes de lectura e influencers li-
terarios. Su ultima obra, ambientada en el
corazon del siglo XIX, esta protagonizada
por doiia Francisca Tacon y Aché, la mis-
teriosa teniente de ayas que educé a los hi-
jos de Isabel II y Alfonso XII en el Palacio
Real. Lujan escribe sobre la historia en mi-
nusculas —la de los de a pie, no la de los
grandes— con disciplina de militar, sensi-
bilidad de enfermeray curiosidad de archi-
vera. Es miembro de la junta directiva de
la Asociacion de Escritores con la Historia,
que preside Isabel San Sebastian, y forma
parte de un colectivo de cinco escritores
afiliados a la ONCE que aspiran a ser reco-

nocidos simplemente como escritores.

En 2002 una enfermedad genética deri-
vO en ceguera y cambio su vida por com-
pleto. ;Como reordené su mundo a partir
de ese momento?

De un dia para otro se acabd lo de ser en-
fermera, se acabd conducir y también se
acabo llevar una vida normativa, como so-
lemos decir. Tuve que resetear, y me costo,
pero me dije: voy a hacer ahora lo que siem-
pre he querido hacer, que era escribir y pin-
tar. Durante un tiempo, pinté al 6leo, pero
enseguida empecé a ir a cursos de escritura,
a meterme en el mundillo y a publicar una
novela, Entre vinos hablaos. Hoy es mi ac-
tividad profesional. Lo que méas miedo me
daba —publicar, pensar que a lo mejor no
valia— resulté ser el impulso definitivo: la
novela triunfé.

;A qué atribuye ese éxito de su primera
novela?

A las redes sociales, a los lectores, a los
clubes de lectura y a los bookstagramers.
Pero también a la mirada que propongo: yo
no escribo sobre la Historia en mayusculas,
sino sobre la historia en mintsculas. No so-
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bre cémo los grandes construyen la histo- viendo cémo todo aquello repercute en la
ria, sino sobre cémo la viven los de a pie. La  gente corriente.
verdad es que eso es algo poco habitual en

la novela histdrica, que suele estar llena de Su nueva novela, La teniente de ayas,

batallas y de reyes. Yo estoy en el otro lado, gira en torno a dofia Francisca Tacén y
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Aché, la teniente de ayas del Palacio Real

en el s. XIX. ;Como llego a este personaje?

Me enamoré de ella. Estaba documentan-
dome paraotrahistoriaque acabé aparcando
cuando de pronto apareci6 un articulo sobre
la teniente de ayas. ;Y qué es una teniente?
Ni siquiera historiadores amigos mios co-
nocian esa funcién. Me quedé cautivada.
Empecé a investigar y no encontré casi nada,
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Vi

solo ese articulo y otro con una anécdota so-
bre las hijas de Alfonso XIII. Un historiador
me indic6 que en el Archivo del Palacio Real

podria haber documentacién. Me acredité
como investigadora y me sacaron una caja
maravillosa con los documentos originales
de ella: sus cartas, sus nominas, documen-
tos con la firma de Isabel II y de Alfonso XII,
peticiones suyas... Asi construi el personaje.
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La narracidn transcurre en dos escena-
rios muy distintos del s. XIX. ;Cémo los
describe?

Uno es el Palacio Real con todo su contras-
te interno, que no mucha gente conoce. Las
dos ultimas plantas pertecnecen al mundo
de la servidumbre: un pueblo entero, puerta
a puerta, con sus costumbres, su protocolo,
sus supersticiones. La categoria del sirviente
determina si vives en una buhardilla donde
caben apenas para dormir o en una estan-
cia mas digna. La teniente tenia su habita-
cioén justo encima de la de la reina. Viven en
el mismo edificio, pero no se rozan. El otro
escenario es la Espafia humilde de los cami-
nos, la miseria, los bandoleros, los duelos,

ENTREVISTA

las guerras: esa Espana de buscarse la vida
en el XIX que es el fiel heredero del Siglo de
Oro. Los picaros de entonces son los ciegos
correcaminos de esta época.

Yo no escribo sobre la
Historia en mayusculas,
sino como la viven los de a
pie, la gente corriente

:Queda algo de su etapa como enferme-
ra en su universo literario?

El reflejar los sentimientos de la gente. La

—47 -



ENTREVISTA

enfermera es la que vive con el paciente, la
que esta siempre si hace falta a su lado. Yo
siento con mis personajes. Eso pervive.

Usted esta afiliada a la ONCE. ;Como
aprovecha sus herramientas de acceso ala
lecturay escritura?

Me hace gracia cuando me preguntan si
los ciegos leemos. Los ciegos leemos y es-
cribimos, y ademads tengo que decir que lee-
mos muchisimo. En el mévil, el ordenador,
la tablet, tenemos el gestor de la ONCE, una
biblioteca con miles y miles de libros, des-
de los de cuarto de Primaria hasta manua-
les universitarios. Yo entro con mi nimero
de afiliado y ya estd. Cuando escribo, uso
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el teclado como lo hace cualquier persona,

porque aprendi el método ciego de nifa. La
pantalla no la veo, pero el ordenador va ha-
blando segun escribo: me dicta lo que pone
y me avisa de los errores ortogréficos o gra-
maticales. Es como la inteligencia artificial:
todo adaptado. Yo sin la ONCE no podria ser
lo que soy ahora mismo. La ONCE es mara-
villosa.

Junto a otros cuatro escritores afiliados
a la ONCE esta impulsando un nuevo pro-
yecto colectivo. ;En qué consiste?

Somos cinco escritores que compartimos
la caracteristica de ser ciegos, aunque lo que
queremos es que se n0s reconozca como es-
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critores, no como escritores ciegos. Nadie
dice de mi que soy una escritora rubia o
que mido 1,70. Si no lo dicen de los demés,
ipor qué a mi si se me tiene que mencio-
nar esa caracteristica? Queremos demostrar
que tenemos nuestra valia més alld de eso.
Estamos preparando un proyecto importan-
te aqui en Madrid, con el apoyo de la ONCE,
pero también para estar presentes fuera de
ella. Los que venimos de fuera y hemos lle-
gado a la ONCE queremos estar en los dos
sitios, porque nos sentimos parte de los dos
sitios.

Su vida ha exigido una enorme capaci-
dad de adaptacion y de esfuerzo ante la

ENTREVISTA

adversidad, valores que también encarna

el Ejército. ;Qué paralelismo encuentra
entre ambos mundos?

Soy una militar frustrada. Siempre quise
serlo, incluso enfermera militar, pero la vista
me lo impidié. Ademads, soy también hija de
Guardia Civil, trabajé en el Hospital Militar
Gomez Ulla, de Madrid, y me apasiona el
Ejército. Creo que comparto con él tres va-
lores fundamentales: disciplina, rigor y fi-
delidad. La disciplina es tan importante en
el mundo militar como en el de la escritura.
El rigor —histérico, en mi caso— también. Y
la fidelidad a lo que uno hace y representa.
Esas tres cosas son las que creo que compar-
timos. @
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CAPITAN SEVILLANO

TODOS CON INES

Texto: Ana Vercher / Madrid ~ Fotos: Cap. Sevillano

H ay ocasiones, en la vida, en la que todo

pareciera detenerse. Ese instante en el
que se recibe un diagnostico inesperado y grave
es una de ellas. Es entonces cuando el tiempo
queda congelado, el ambiente se llena de dudas
y miedos y comprendes que hay caminos que
nunca imaginaste tener que recorrer como pa-
dres. Esto es lo que tuvieron que vivir, en prime-
ra persona y hace algo mds de un afio, el capitan
Sevillano y Celia, su mujer, cuando los médicos
pusieron nombre a la dolencia de su hija Inés, de
apenas 17 meses: Beta-propeller protein-associa-
ted neurodegeneration (BPAN), una enfermedad
neurodegenerativa ultra rara —afecta a entre una

o dos personas de cada millén de habitantes—
causada por una mutacién del gen WDR45. «FEl
diagnéstico vino acompanado de una frase de-
moledora: “no hay nada que podéis hacer” Y eso
significaba que lo tnico posible para nuestra hija
era tratar de aliviar sus sintomas, pero sin poder
realmente aspirar a una cura», explica el capitan
Sevillano, destinado en la Escuela Politécnica
Superior del Ejército de Tierra.

Pero, con el tiempo, ocurre algo sorprenden-
te: la vida sigue, y aquello que caus6 tanto dolor
se convirtié en el motor para no dejar de luchar.
Después de tener que reorganizar toda su vida
familiar para atender a Inés, tanto el capitan
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Sevillano como Celia tenian claro que no que-
rian resignarse y, a partir de entonces, comen-
z6 «una pista de obstaculos de elevada dureza
y para la que nadie te prepara». Tras hablar con
profesionales sanitarios, investigadores y pa-
dres, pronto se dieron cuenta que la asociaciéon
era el camino mds evidente para comenzar a
construir un proyecto solido y orientado a un
unico fin: «Conseguir una cura para nuestra
hija lo mas rapido posible», mantiene el capitdn
Sevillano. Y asi es como nacié BPAN Matters.

Al tratarse de una enfermedad neu- -

rodegenerativa, y que afecta a fun-

ciones bésicas como el control
del movimiento, la comunica-

cién o, incluso, tragar y res-
pirar, todo se ha convertido |
en una carrera contrarreloj.
«Emocionalmente es indes-
criptible: te acuestas cada dia
pensando que atubebé sele aca-
ba el tiempo y que es tu responsabi-
lidad buscar la solucién». Y es que, es muy
usual que, en los casos de las enfermedades ra-
ras, sean los padres los que, a base de pruebay
error, tienen que ir descubriendo los pasos a dar,
todo ello sin que exista un respaldo emocional,
legal o econémico real. «A nivel particular Inés
recibe alguna ayuda (minima) por su grado de
dependencia y discapacidad, pero no suponen
ni el 20 % de los costes que sus cuidados impli-
can, y a nivel asociacion no recibimos ninguna
ayuda o subvencion. Ademas, el propio sistema
no estd preparado para acompanar a las fami-
lias tras el diagndstico. Nosotros hemos echado
mucho en falta una figura institucional que pro-
porcione apoyo y unas minimas pautas sobre
la enorme burocracia y la cantidad de situacio-
nes que digerimos los padres en silencio». Por
eso, uno de los pilares fundamentales de esta

BETUN . L)

CONOCERA...

asociacion es tratar de facilitar un canal de in-
formacion fiable y contrastada para las familias,
gracias a una red de apoyo y colaboracién que
se extiende ya por 10 paises.

Porque este camino, aunque dificil, esta dan-
do sus frutos. «Gracias a la intensa busqueda
que hemos realizado, hemos dado con un pro-
yecto muy sélido, que llevan a cabo en tindem
la University College Londony el Great Ormond
Street Hospital, ambas en Londres, y que busca
desarrollar una terapia génica que frene esta

enfermedad y la corrija en su origen, en

e

». la genética de los pacientes. No se
trata de un proyecto ad-hoc para
i nuestra hija, sino de un trata-

WL BIEBOCTTaE

. miento vélido, en principio,

para todos los pacientes con

BPAN, que en Espana son,
aproximadamente, 25. Nos

hemos comprometido al maxi-

Mo con este proyecto y tratamos

de conseguir la maxima financia-

cién posible», expone el capitan Sevillano.

Por ello, toda colaboracién o iniciativa es
bienvenida y aunque, por supuesto, la forma
mas directa de ayudar sea a través de donativos
(www.bpanmatters.org), la organizaciéon de
eventos solidarios es una manera formidable
de colaborar y conseguir visibilidad: «Dando di-
fusion logramos concienciar sobre lo necesario
que es investigar y dedicar recursos a estas en-
fermedades. Y como decimos siempre: si tienes
una idea, ponte en contacto con nosotros, es la
mejor forma de ayudarnos», concluye el capi-
tan Sevillano.

Asi, BPAN Matters se ha convertido en una
red de esperanza y colaboracidon frente al mie-
do y la incertidumbre, construida sobre el sue-
no de una pronta cura para Inés, quien ya es un
poco de todos. @
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