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Introducción histórica y propósito operacional 

A lo largo de la historia, el anhelo de una victoria decisiva se ha desmoronado 

cuando la tecnología superó a la doctrina. En la Primera Guerra Mundial, el 

propósito de la rápida victoria previsto en el Plan Schlieffen fue frustrado por las 

ametralladoras y la artillería, transformando los campos europeos en un laberinto 

de trincheras. Aunque en 1916 los carros de combate emergieron como posible 

antídoto durante batallas como Cambrai, sin la doctrina y coordinación 

adecuadas, no lograron convertir las victorias tácticas en rupturas operacionales. 

 

La doctrina como fuerza multiplicadora 

Veintitrés años después, en 1939, los carros de combate dejaron de ser meras 

novedades de apoyo para la infantería; combinados con apoyo aéreo cercano, 

configuraron maniobras decisivas que permitieron avances operacionales 

auténticos. No fue sólo el hardware: fueron la doctrina y la organización las que 

transformaron estas tecnologías en instrumentos capaces de destruir 

formaciones enemigas completas. 
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Drones: de herramientas tácticas a artífices de maniobra operacional 

Hoy día drones letales operan en y alrededor de las trincheras de Ucrania, pero 

podrían evolucionar hacia una nueva forma de guerra de maniobra. Al igual que 

los tanques en la Segunda Guerra Mundial, si se desarrollan doctrinas, 

estructuras y conceptos operacionales adecuados, los drones pueden habilitar 

rupturas ofensivas y explotación estratégica. 

Los drones ya demuestran su capacidad para eliminar escuadrones en 

trincheras y destruir vehículos, contribuyendo a la atrición. Sin embargo, la 

atrición a gran escala no es rápida ni costeable para la mayoría de los ejércitos 

occidentales. En su lugar, conviene desorganizar y colapsar formaciones 

enemigas, rompiendo sus cadenas de mando, logística y aislamiento de 

unidades, mientras las fuerzas amigas explotan dichas vulnerabilidades para 

provocar rupturas antes de que el enemigo pueda reaccionar. 

 

Integrando atrición y maniobra 

En lugar de considerar atrición y maniobra como modelos antitéticos, pueden 

complementarse: la maniobra permite destruir capacidades enemigas de forma 

rápida y eficiente. La clave es crear y explotar vulnerabilidades para producir 

rupturas que se conviertan en éxitos operacionales acumulativos, con impacto 

estratégico. 

 

Desafíos actuales y oportunidades para los drones 

La guerra en Ucrania evidencia tres retos principales intensificados: defensa de 

frentes extensos, altos costes en operaciones de penetración y respuestas 

rápidas del defensor. La maniobra necesita no sólo velocidad, sino capacidad de 

aislar, dislocar y perturbar el sistema enemiga a gran escala. 

Las futuras operaciones habilitadas por drones podrían resolver estos desafíos: 

sortear flancos, abrumar defensas estáticas e impedir la reacción del enemigo 

aislando reservas críticas. El espacio aéreo a baja altura —el “litoral aéreo”— se 

convierte en un nuevo flanco susceptible de maniobra. 

 

Dotar de forma a la maniobra con drones 

Reformular la guerra mecanizada implica dotar a los ejércitos de drones de 

mayor capacidad (grupos 2 y 3), capaces de portar cargas útiles significativas y 

operar de forma persistente, más allá de los drones FPV. Estos drones 
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realizarían reconocimiento, supresión, aislamiento y fuego de precisión integrado 

directamente con fuerzas terrestres móviles. 

Plataformas terrestres móviles servirían como lanzaderas de enjambres, 

generando corredores de caos para que sean explotados por las fuerzas de 

maniobra. Aunque vulnerables a interferencias o condiciones adversas, estos 

sistemas pueden generar oportunidades tácticas decisivas cuando se integran 

con maniobra terrestre y soporte electromagnético. 

 

Estructura organizativa: brigada y división dron-habilitadas 

Una nueva brigada especializada estaría compuesta por seis batallones: ataque 

profundo, aislamiento/interdicción, lanzadores móviles, reconocimiento y guerra 

electrónica, ingeniería habilitada por drones y sostenimiento logístico 

especializado. A nivel división, esta estructura permitiría operacionales de altos 

ritmos con efectos aislantes y sistemáticos. 

 

Operaciones emblemáticas trasladadas a escala dron 

La maniobra dron-habilitada operaría como una conjunción escalable de 

elementos tan decisivos como la Operación Cobra en Normandía (1944) o la 

Highway of Death en la Tormenta del Desierto (1991), combinando presión 

constante, inteligencia en tiempo real y destrucción precisa de flancos y 

corredores. 

 

Arte operacional dron-habilitado: más allá de la acción táctica 

La doctrina y el arte operacional deben evolucionar para convertir victorias 

tácticas con drones en rupturas operacionales y éxitos estratégicos. Esto implica 

diseñar campañas que utilicen drones agrupados en puntos clave, producir 

corredores de maniobra y mantener un avance continuo que someta de forma 

ininterrumpida al enemigo. 

 

Conclusión y desafío estratégico 

Hoy las condiciones están maduras para que drones pasen de ser molestias 

tácticas a multiplicadores de fuerza decisivos. El ejército que primero lo logre no 

solo ganará la próxima batalla, sino que definirá el futuro de la guerra misma. El 

zumbido en el cielo se intensifica —y con él, la oportunidad de transformar la 

guerra antes de que ella nos transforme. 

 


