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El nuevo grado universitario en Estudios para la Defensa y Sequridad

El Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra
aprobd el 17 de junio de 2022 el documento “Perfil
de egreso del Oficial del Cuerpo General del Ejército
de Tierra”. Dicho documento recoge las competen-
cias generales y especificas que los futuros oficiales
deben adquirir antes del ingreso en su escala y que
se redactaron con vistas al Entorno Operativo

Coronel José Gonzalvez Vallés, Subdirector de la Academia General Militar:

Terrestre Futuro 2035. Por Orden DEF/287/2024, de
18 de marzo, se aprueba el curriculo de la ensefianza
de formacion de oficiales para la integracion en el
Cuerpo General del Ejército de Tierra, mediante las
formas de ingreso sin exigencia de titulacion univer-
sitaria. En el curso 2024-25 se estrenard el curriculo
del nuevo grado universitario en Estudios para la

cho y al liderazgo.

Defensa y Sequridad, que dard mds peso al conoci-
miento de la historia y dedicard mds horas al dere-

El coronel Subdirector de la AGM y la
Subdirectora del CUD explican en dos entrevistas las
principales novedades que va a suponer la implanta-
cion de este nuevo grado.

“La formacion en valores y el liderazgo
estan muy presentes en el nuevo curriculo”

éQué caracteristicas dife-
rencian este programa de for-
macion de oficiales para la inte-
gracion en el Cuerpo General
del Ejército de Tierra respecto a
los anteriores?

Se trata de un grado ajusta-
do a las competencias de egreso
definidas por el GE JEME en el
afio 2022. La evolucién de la
situacién internacional y del
modo de hacer la guerra, dieron
pie a esta nueva definicién de
competencias. Asi, la Ingenieria
de Organizacién Industrial sélo
cubria ya parcialmente estas
nuevas habilidades a adquirir.
Este nuevo grado cumple lo
ordenado por el GE JEME.

éQué tipo de formacion
militar y especifica recibiran los
cadetes durante este progra-
ma?

El Grado en Estudios para la
Defensa y Seguridad es un plan
de estudios disefiado especifica-
mente para alcanzar la cualifica-
cién necesaria para ser oficial
del Ejército de Tierra, en los
empleos de teniente y capitan.
Todas las materias profesiona-
les militares, que antes queda-
ban fuera del grado, estdn ahora
incluidas en él, muy reforzadas
por la extension de la formacion
en valores y liderazgo, derecho
militar, organizacion, procedi-
mientos y tecnologias aplicadas
a la defensa, que ocupan una
parte sustancial del nuevo
grado.

é¢Como fomenta el desarro-
llo de las habilidades de lideraz-
go y mando entre los futuros
oficiales?

La AGM continuara desarro-
llando su Plan de Liderazgo para
la mejor formacion de los cade-
tes en este ambito. Este plan
tiene tres patas para conseguir
la formacion de personas con
caracter solido, que les permita
ser los lideres del Ejército de
Tierra del futuro

La teoria, que se asegura ya
que en el nuevo grado se han
multiplicado por cuatro los cré-
ditos dedicados a la formacion
tedrica y practica del liderazgo,
muy ligado a los valores del
Ejército.

El coronel José Gonzalvez, subdirector de la AGM, en su despacho.

La practica, dado que se con-
tinuara con las practicas de
mando a lo largo de los cuatro
cursos, incluyéndose estancias
en unidades del ET.

La tercera pata de esta for-
macion la constituye la mentori-
zacion, que estd cubierta con el
Plan de accién tutorial, por el
que los capitanes jefes de sec-
ciéon guian y hacen crecer a sus
cadetes mediante un seguimien-
to constante y personalizado.
Esta mentorizacidn esta comple-
tada, simultdneamente, por un
tutor académico del Centro uni-
versitario de la Defensa, con el
que trabajamos de manera
estrecha en la formacién de los
cadetes.

é¢Qué papel juegan la forma-
cion fisica y en valores?

La formacién en valores es la
razon de ser de toda la ensefian-
za militar. Aunque ya se ha men-
cionado antes, estos valores son
los que asientan el caracter de
los futuros mandos, y se instilan
de manera transversal a lo largo
de todo el periodo de formacion,
asi como en sesiones dedicadas
expresamente a trabar conoci-

“Ser oficial del
Ejército de Tierra o de
la Guardia Civil es una
vocacion que merece

la pena vivir”

miento de los valores definidos
por el Ejército de Tierra:
Partiendo de la vocacién de ser-
vicio y el compafierismo se
construyen los demads: patriotis-
mo, sacrificio y abnegacidn,
valor, vocacidon, austeridad,
honor, lealtad, sentido del
deber, respeto, justicia, discipli-
na, espiritu de superacion,
adaptacion al cambio e iniciati-
va.

Por supuesto, una adecuada
formacion fisica es imprescindi-
ble para que el oficial pueda
desarrollar su mando al estilo
espafol: mediante el ejemplo,
compartiendo con sus subordi-
nados sus mismas penalidades y
fatigas, pero teniendo el fisico
que les permita, ademas, tomar
las decisiones correctas para
dirigirlos.

¢Qué oportunidades existen
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para que los cadetes realicen
practicas o intercambios?

El oficial del futuro, y tam-
bién del presente, trabajara en
un ambiente multinacional den-
tro de las organizaciones a las
que pertenece Espafia, como la
OTAN o la UE, o de manera bila-
teral. Debe estar preparado para
interactuar con oficiales de otras
naciones y acostumbrase a tra-
bajar y relacionarse con ellos.

Por eso, estamos desarro-
llando, bajo el paraguas de la ini-
ciativa EMILYO -el conocido
como ERASMUS militar- un pro-
grama de intercambios con otras
escuelas y academias militares
tanto de la UE como de otros
continentes. Asi, a los tradicio-
nales intercambios con West
Point en EEUU y Saint Cyr en
Francia, se ha comenzado este
curso con intercambios de cade-
tes en Grecia, Lituania, Polonia,
Portugal y Rumania, y se estd
trabajando para iniciarlos con
Italia, Austria o Chile, entre
otros.

En el sentido mas concreto
de las practicas militares, los
cadetes sumaran 6 semanas en
unidades de la fuerza como

“El oficial del futuro
debe estar preparado
para interactuar con
oficiales de otras
naciones y relacionar-
se con ellos”

parte de su plan de estudios,
ademads de varios empotramien-
tos en las distintas Brigadas que
pasan por el CENAD San
Gregorio a sus ejercicios
Gamma.

A la vista de los cambios
constantes en los ambitos de
actuacion, la tecnologia o las
tacticas empleadas en los con-
flictos actuales ¢Como se
garantizara la calidad y la
actualizacion del contenido del
programa de formacion?

La Universidad de Zaragoza,
a la que pertenece el Grado de
Estudios para la Defensa y
Seguridad, mantiene, en la defi-
nicion de sus planes de estudio,
unos procedimientos agiles y
flexibles que permiten la ade-
cuacion de contenidos. Siempre
con la guia de UNIZAR, siguien-
do su normativa y su experto
consejo, los planes de estudio se
adaptaran con facilidad a los
requerimientos que demande la
sociedad y la situacion, como ha
ocurrido en el disefio del Grado.

éQué mensaje le gustaria
transmitir a los jovenes intere-
sados en este nuevo programa
de formacion que comienza a
impartirse por primera vez el
préximo septiembre?

Que se animen. La razén de
venir a la AGM es, sobre todo,
una vocacidon de servicio a
Espafia. Hemos intentado ade-
cuar las ensefianzas a la evolu-
cién de la situacién en conso-
nancia con lo ordenado por el
GE JEME. Pero mas alld de los
estudios, que serdn a la vez inte-
resantes y demandantes, venir a
la AGM es venir a servir. Ser ofi-
cial del Ejército de Tierra o de la
Guardia Civil es una vocacion
que merece la pena vivir.

La Redaccion
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Amaya Gil Albarova, Subdirectora de Centro Universitario de la Defensa:

“El nuevo grado esta disenado especifi-
camente para ser oficial del Ejercito”

¢Qué motivo la creacion del
grado de Estudios de Defensa y
Seguridad y como se integra en
el curriculo de oficial del
Ejército de Tierra?

Diria que la razén principal
fue la necesidad de renovar la
formacion que los oficiales del
ET. necesitan en el entorno
actual y también mirando al
futuro. El proyecto Fuerza 35y
las competencias que el GEJEME
estableciod en el perfil de egreso
del oficial del cuerpo general ET
en junio del 2022, supusieron el
detonante que impulsoé el pro-
ceso de disefio de la nueva titu-
lacion.

El Grado en Ingenieria de la
Organizacion Industrial (Perfil
Defensa) implantado en el CUD
desde 2010, no cubria ya los
aprendizajes necesarios ni se
ajustaba a las tendencias actua-
les en la educacion superior.
Ademads, el seguimiento del
curriculo anterior, hacia eviden-
te que la carga de trabajo para
el alumno resultaba excesiva
para el tiempo disponible, lo
qgue resultaba contraproducen-
te.

El nuevo grado en Estudios
para la Defensa y la Seguridad,
esta disefiado especificamente
para ser oficial del Ejército de
Tierra. Por ello, seria pionero al
haberse renovado con este
enfoque deliberado de profesio-
nalizacion en el que ademas, se
han actualizado las estrategias
de ensefianza y aprendizaje.

La estructura resultante del
nuevo curriculo para los cinco
anos, es de 240 créditos del
nuevo grado en Estudios para la
Defensa y Seguridad (cuatro
cursos), 72 créditos de materias
de especialidad (52 curso), 33
semanas dedicadas a instruc-
cion y adiestramiento, 630
horas de formacion fisica y 63
horas de orden cerrado.

Entendemos que este curri-
culo va a resultar mds atractivo
y motivador para el alumnado
cuya vocacién es ser oficiales
del ET. También porque estd
pensado para que tenga una
carga mas equilibrada que les
permitird un mejor aprendizaje.

éCudles son las principales
competencias y habilidades
que adquiriran los graduados
con este programa?

Hoy en dia, en la educacion
universitaria es muy importante
poner en relacién las diferentes
disciplinas para entender mejor
los nuevos problemas y afrontar
los desafios de un entorno que
cambia a gran velocidad. Por
ello, los tenientes egresados,
ademas de su formacion emi-
nentemente militar, se caracte-

“Pondremos a
disposicion de los
cadetes todos los

mecanismos de

apoyo, tutoriay
orientacion académi-
ca que sean necesa-
rios para que puedan
superar las
dificultades”

rizaran por tener una prepara-
cién interdisciplinar derivada de
un plan de estudios que integra
las humanidades, las ciencias, la
tecnologia, las ciencias sociales y
las juridicas.

En el contexto que vivimos,
los oficiales del ET. deben estar
bien preparados para adaptarse
con rapidez a los cambios vy
tomar decisiones acertadas en
todo momento, especialmente
en situaciones de conflicto.

Por ello, el nuevo grado con-
templa diecinueve resultados de
aprendizaje del Perfil de egreso
para el oficial del E.T. que estan
clasificados en tres categorias:
conocimientos, habilidades vy
competencias transversales.

En la categoria de conoci-
mientos se incluye todo lo que
supone el manejo de determina-
da informacidon, conceptos,
hechos, teorias, modelos... Es
decir, el “saber sobre algo”
(matematicas, fisica, historia,
derecho, tecnologia, liderazgo,
tactica, operaciones militares...).

En la categoria de habilida-
des, se incluye todo lo relaciona-
do con la capacidad para llevar a
cabo los procedimientos especi-
ficos del dmbito profesional. Es
decir, el “saber hacer” concreto
(desarrollar funciones especifi-
cas, resolver problemas, utilizar
sistemas de informacion y tele-
comunicaciones, dirigir, gestio-
nar...)

En la categoria competencias
transversales, se incluyen las
cualidades relacionadas con la
actuacion de las personas que
no dependen sélo de una disci-
plina especifica sino que impli-
can a todas, como el compromi-
so moral, el razonamiento refle-
xivo, el liderazgo, la gestion de
emociones, la innovacion y crea-
tividad, el aprendizaje a lo largo
de la vida, la comunicacién en
lengua materna y en otro idio-
ma...).

é¢Qué aspectos diferenciado-
res tiene este grado en estudios
de defensa y seguridad respec-
to a los diferentes planes de
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Amaya Gil, subdirectora del Centro Universitario de la Defensa.

“Se ha procurado el
equilibrio de la carta
lectiva en cada semes-
tre y una adecuada
progresion de los
aprendizajes en las
materias y asignaturas
que componen cada
modulo, de 12 a
42 curso”

estudio que definieron el grado
de ingenieria de la organizacion
industrial que se cursaba hasta
ahora?

En primer lugar destacaria
que es un programa construido
desde las competencias del per-
fil profesional de egreso del
GEJEME, con una naturaleza
deliberadamente interdiscipli-
nar que incluye asignaturas
especificamente militares como
“liderazgo”, “procedimientos
operativos”, “tecnologias aplica-
das a la defensa” y otras como
“derecho”, “historia militar”
entre otras.

Ademas, la estructura flexi-
ble del plan de estudios va a
permitir adaptarlo con rapidez a
las transformaciones cientificas
y tecnoldgicas que se vayan pro-
duciendo. Es decir, se podran
introducir a tiempo las noveda-

des que se vean necesarias y asi
mantenerlo actualizado.

Otro aspecto a destacar es
que hemos tenido al cadete
como centro de atencién a la
hora de ubicar las asignaturas
en el plan de estudios. La comi-
sién que lo elabord, considerd
en todo momento la perspectiva
del alumnado en su momento
vital, ya que no es la misma
situacion la del cadete de nuevo
ingreso que la de sus compafie-
ros de cursos superiores. Con
ese criterio, se procuro el equili-
brio de la carga lectiva en cada
semestre y una adecuada pro-
gresion de los aprendizajes en
las materias y asignaturas que
componen cada médulo, de 12 a
49 curso.

También se decididé incluir
un semestre Erasmus en cuarto
curso para facilitar la movilidad
internacional de los cadetes
porque se considera especial-
mente valiosa en su formacion.

Por todo lo anterior, diria
que la nueva titulacion de grado
se caracteriza por su profesiona-
lizacién militar y por estar aline-
ada con los postulados y ten-
dencias sobre la educacién uni-
versitaria que se estan promo-
viendo desde la actividad cienti-
fica y las politicas internaciona-
les para el siglo XXI.

éComo se ha disefiado la
metodologia de ensefianza

para este nuevo grado? ¢{Qué
papel jugaran las practicas o la
formacion en entornos simula-
dos?

La hemos planteado desde
el paradigma educativo del
“aprendizaje centrado en el
estudiante” que implica utilizar
variedad de metodologias acti-
vas para impulsar la autonomia
y la responsabilidad en el proce-
so personal de aprendizaje. Asi
los cadetes podran desarrollar
las habilidades transversales
previstas de compromiso, lide-
razgo, pensamiento critico, cre-
atividad, inteligencia emocional,
colaboracidn, comunicacion...

Bdsicamente, las metodolo-
gias consistirdn en una variedad
de actividades de aprendizaje,
tanto individuales como en
equipo, basadas en la resolucién
de problemas, realizacién de
proyectos, estudio de casos
practicos, elaboracion de docu-
mentos, etc. Mds concretamen-
te, las simulaciones seran espe-
cialmente relevantes porque
aceleran el aprendizaje.
Consisten en ubicar al alumnado
en situaciones y contextos que
imitan aspectos de la realidad
similares a los que deberan
afrontar en su vida profesional.
En estas situaciones simuladas,
los cadetes deberdn tomar deci-
siones para la actuacidon ante
imprevistos, circunstancias de
crisis o de peligro con poco
tiempo para reflexionar.

Ademas, cabe sefalar que
las metodologias previstas esta-
ran intencionadamente alinea-
das con los resultados de apren-
dizaje establecidos y con los ins-
trumentos de evaluacién para
asegurar la coherencia interna
del plan de estudios.

¢Qué mensaje le gustaria
transmitir a los jovenes intere-
sados en este nuevo grado que
comienza a impartirse por pri-
mera vez el préoximo septiem-
bre?

Les diria que si su vocacion
es servir a la sociedad como
futuros oficiales del ET., van a
disfrutar cursando esta titula-
ciéon universitaria disefiada
especificamente para ello. Y
como el nuevo curriculo sigue
siendo exigente y requiere
esfuerzo para compaginar los
estudios universitarios con la
vida y la formacién en la
Academia General Militar, pon-
dremos a su disposicion todos
los mecanismos de apoyo, tuto-
ria y orientacion académica que
sean necesarios para que pue-
dan superar las dificultades.
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